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Bu boliim, dijital liderlik literatiiriiniin gelisimini bibliyometrik yontemlerle
incelemektedir. Veriler, Web of Science Core Collection veri tabanindan
“Digital Leadership” arama terimi kullanilarak elde edilmig ve Bibliometrix/
Biblioshiny araglariyla analiz edilmistir. Bulgular, literatiiriin 6zellikle 2020
sonrasinda hizli bir biiyiime gosterdigini, dijital doniigiim, performans ve
stirdiiriilebilirlik temalarinin alanin motor temalar: haline geldigini ortaya
koymaktadir. Ayrica yapay zeka, dijital okuryazarlik ve dijital kiiltiiriin merkezi
ancak gelisimini siirdiiren aragtirma alanlar1 oldugu belirlenmigtir. Sonuglar,
dyital liderlik arastirmalarinin teknoloji odakli yaklagimlardan insan—yapay
zeka etkilegimi, sosyoteknik liderlik ve algoritmik yonetisim eksenlerine dogru
evrildigini gostermektedir. Bu boliim, dijital liderlik literatiiriiniin entelektiiel
yapisini ortaya koymakta ve gelecekteki aragtirmalar igin bir arastirma giindemi
onermektedir.

1. Giris

Dijital doniigiim, Orgiitlerin yalnizca belirli teknolojileri edinmesini degil,
deger yaratma mantiklarin, siireg tasarimlarini, orgiitsel sinirlarini ve karar
mekanizmalarini yeniden diizenlemesini ifade eder (Lanzolla ve Anderson,
2008; Ebert ve Duarte, 2018). Stratejik bilgi sistemleri yazininda bu doniigiim,
bilgi, iletigim, islem kapasitesi ve baglantisallik teknolojilerinin bir araya gelerek
isletmelerin deger yaratma yollarinda koklii degisimler tiretmesi olarak ele
alinmaktadir (Matt vd., 2015; Vial, 2019). Bu nedenle dijital doniisiim,
Yonetim Biligim Sistemleri (YBS) disiplininde teknik altyap: tartigmasinin
oOtesine gegerek strateji, siireg, yonetisim, organizasyon ve insan boyutlarini
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birlikte igeren sosyoteknik bir doniigiim problemi haline gelmistir (Avolio
vd., 2000; Vial, 2019).

Bu baglamda dijital liderlik, orgiitlerin dijitalleyme baskisini yalnizca
operasyonel verimlilikle degil, doniiglim yonii, ¢aligan katilimi, dijital
kiiltiir ve teknolojik belirsizlik yonetimiyle birlikte ele almasini saglayan bir
kavram olarak ortaya ¢tkmustir (Bharadwaj et al., 2013; Cortellazzo et al.,
2019; Warner ve Wiger, 2019). Literatiir, dijitallesmenin liderlerden yeni
yetkinlikler talep ettigini, 6zellikle daginik paydaslar1 koordine etme, ig birligini
kolaylagtirma, etik riskleri yonetme ve dijital kiiltiiri gelistirme iglevlerinin
belirginlestigini gostermektedir (Brown vd., 2005, Cortellazzo vd., 2019).
Bu yiizden djjital liderlik, dijital cagda liderligin yalnizca yeni bir etiketi degil,
bilgi sistemleri tizerinden oOrgiitsel yeniden yapilanmanin yonetimsel araytizii
olarak goriilmelidir.

Dijital liderligin stratejik bir aragtirma alanina doniigmesinin {ig temel nedeni
vardir. Birincisi, dijital doniigiimiin 6rgiitsel performans, inovasyon ve geviklik
tizerindeki etkileri artik ist yonetim diizeyinde liderlik tercihlerinden bagimsiz
diisiiniilememektedir (Matt vd., 2015; Vial, 2019). Ikincisi, e-liderlikten dyjital
liderlige uzanan yazin, teknolojinin liderlik iligkisine nasil aracilik ettigini
degil, ayni zamanda nasil yeniden sekillendirdigini de tartigmaktadir (Avolio
vd., 2000; Cortellazzo vd., 2019). ﬁgﬁncﬁsﬁ, yapay zeka, otomasyon ve veri
yogun karar sistemlerinin yiikselisi, liderligi karar destek altyapilariyla i¢ ice
gecmis bir koordinasyon ve yonetisim iglevine doniistiirmektedir (Jarrahi,
2018). Boylece djjital liderlik, YBS perspektifinde ig-strateji-IT uyumunu
insan ve karar boyutuyla birlegtiren bir kilit kavram niteligi kazanur.

Bu tiir hizla genisleyen ve farkli disiplinlere yayilan alanlarda bibliyometrik
analizler, aragtirma birikimini sistematik, seffat’ ve yinelenebilir bigimde
sentezlemek i¢in giiglii araglar sunar. Bilim haritalama yaklagimi, bir alanin
kavramsal, entelektiiel ve sosyal yapisini goriiniir kilmayr amaglar, Bibliometrix
gibi araglar da bu isi agiklayici analizler, ag gorsellestirmeleri, tematik haritalar
ve kavramsal yapilandirmalar yoluyla gergeklestirir (Cobo vd., 2011; Aria
ve Cuccurullo, 2017). Dolayistyla bibliyometri, dijital liderlik gibi pargali ve
hizla genisleyen bir alanda kuramsal yogunlagmalari, ig birligi ortintiilerini ve
yiikselen aragtirma eksenlerini degerlendirmek igin 6zellikle uygundur.

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik, igletmeler agisindan yalnizca gevresel
sorumluluk ya da kaynak verimliligi konusu olmaktan ¢ikmug; dijital
doniigiimiin yonetigimi, orglitsel dayaniklilik, paydas beklentilerinin yonetimi
ve uzun donemli deger yaratma siiregleriyle biitiinlegen stratejik bir yonetim
yaklagimina doniigmiigtiir. Bu baglamda dijital liderlik, teknolojik dontisiim
ile stirdiiriilebilir isletme hedefleri arasinda koprii kuran 6nemli bir yonetim
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kapasitesi olarak degerlendirilebilir. Ozellikle veri temelli karar verme,
djjital inovasyon, gevik organizasyon yapilar: ve siirdiiriilebilir performans
arasindaki iligkinin giiglenmesi, dijital liderlik galigmalarini siirdiirtilebilir
igletme yoneticiligi literatiirii agisindan da 6nemli héle getirmektedir.

Bu boliimiin amaci, yiiklenen bibliyometrik ¢iktilarin izin verdigi sinirlar
icinde dijital liderlik aragtirmalarinin evrimini tartigmak, goriintir tematik
yapiyr YBS bakigiyla yorumlamak ve yalnizca bu ¢iktilardan tiiretilen bir
gelecek aragtirma glindemi onermektir. Boliimiin temel katkisi, bir yandan
dyjital liderlik literatiiriiniin olgunluk diizeyine iliskin kanita dayal1 bir ¢ergeve
sunmast, diger yandan da 6zellikle yapay zeka, dijital kiiltiir, dijital okuryazarhk,
stirdiiriilebilirlik ve algoritmik yonetigim gibi basliklarda hangi alanlarin
merkezi ancak hélen gelisimini stirdiirmekte oldugunu gostermesidir (Ng,
2012; Aria ve Cuccurullo, 2017).

Ayrica boliim, dijital liderlik aragtirmalarinin geleneksel liderlik
tartigmalarindan yapay zeka destekli karar verme, dijital yonetigim, insan—
teknoloji etkilegsimi ve siirdiiriilebilir deger yaratma eksenlerine dogru nasil
evrildigini ortaya koyarak YBS literatiirtindeki giincel doniigiimlere 151k
tutmaktadir. Bibliyometrik bulgularin gosterdigi tizere dijital doniigiim,
performans ve siirdiirtilebilirlik temalarinin literatiirde giderek daha giiglii
bigimde biitiinlesmesi, dijital liderligin yalnizca teknolojik degisimi yoneten
bir kapasite degil, ayni1 zamanda siirdiiriilebilir isletme yOneticiliginin stratejik
bir bilegeni haline geldigini gostermektedir.

2. Djjital Liderligin Kavramsal Temelleri

Dijital liderlik kavrami, en dar anlamuyla liderligin dijital teknolojilerle
gevrelenmig baglamlarda icrasi olarak goriilebilir, ancak bu tanim yetersizdir.
Avolio ve galigma arkadaglarinin e-liderlik yaklagimi, liderligi gelismig bilgi
teknolojileri tarafindan aracilanan bir sosyal etki siireci olarak tanimlayarak
kuramsal baglangi¢ noktasini olugturmustur (Avolio vd., 2000). Daha sonra
yapilan sentezler, dijitallesmenin yalnizca iletigim kanalini degistirmedigini,
liderin roliinii, yetki kullanimini, etkilesim tasarimini ve orgiitsel sinirlar
doniigtiirdiigiinii vurgulamustir (Cortellazzo vd., 2019). Bu nedenle dijital
liderlik, e-liderligin basit bir devami degil, teknolojinin orgiitsel yap, kiiltiir,
beceri seti ve yonetigim mantigryla birlestigi daha genig bir doniigiim liderligi
bi¢imi olarak kavranmalidir (Avolio vd., 2000).

E-liderlik ile dijital liderlik arasindaki iliski siireklilik igerir, fakat iki kavramin
odaklar1 tam olarak ayni degildir. E-liderlik, agirlikli olarak teknoloji aracili
etkilesim ve sanal/daginik ekiplerin yonetimi iizerinde yiikselirken, dijital
liderlik doniisiimiin stratejik ve kurumsal 6l¢egine daha giiglii bigimde
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odaklanir. Cortellazzo ve arkadaglarinin incelemesi, alanin makro diizeyde
orgiit, dijital araglar, etik sorunlar ve sosyal hareketler, mikro diizeyde ise st
diizey yoneticilerin rolii, dijital gag becerileri ve sanal ekip liderligi eksenlerinde
orgiitlendigini gostermektedir (Cortellazzo vd., 2019). Benzer bigimde, bilgi
ve iletigim teknolojileri benimseme sorunlarmnin liderlik teorisine entegrasyonu
yoniindeki ¢agrilar da dijital liderligi, klasik liderlik teorilerinin teknoloji-notr
varsayimlarini agan bir alan olarak konumlandirmaktadir (Van Wart vd., 2017).
YBS agisindan bakildiginda, bu gegis e-liderlikten dijital liderlige dogru bir
Olgek geniglemesi anlamina gelir. Yani iletigim teknolojilerinin kullanimi kadar
veri mimarileri, platform stratejileri, analitik kapasite ve dijital siireglerin
yonetisimi de liderligin pargasi héline gelir (Cortellazzo vd., 2019).

Dijital dontigiim ve liderlik arasindaki bag, 6zellikle strateji, yapi ve kiiltiir
boyutlarinda goriiniir. Dyjital doniigiim stratejileri literatiirii, dontigiimiin
bagarisi igin yalnizca yeni teknolojilerin degil, bunlar1 yonlendirecek stratejik
yonelimlerin de gerekli oldugunu vurgular (Lanzolla ve Anderson, 2008;
Matt vd., 2015). Vial'in sentezi ise dijital doniigiimii, dijital teknolojilerin
neden oldugu bozulmalar kargisinda Orgiitlerin deger yaratma patikalarin
doniistiirdiigli ve yapisal degisimleri yonettigi bir siireg olarak tanimlar (Vial,
2019). Bu gergevede dijital liderlik, doniigtimiin insan ve karar boyutunu
yonetir. Yani lider, hangi teknolojinin uygulanacagindan gok, teknolojiyle
birlikte hangi stireclerin, hangi yetkinliklerin ve hangi 6rgiitsel anlam diinyasinin
tiretilecegini belirleyen aktorlerden biridir. YBS bakiginda bu, IT yonetigimi
ile orgiitsel degisim yonetimi arasindaki kopriidiir (Matt vd., 2015).

Dijital liderlik yetkinlikleri bu nedenle melez bir karakter tagir. Literatiir,
sosyal ve duygusal zeka yetkinliklerinin 6nemini korudugunu, ancak teknik
yeterliklerin ve dijital teknolojileri anlama kapasitesinin giderek daha degerli
hale geldigini gostermektedir (Cortellazzo vd., 2019). Bagka bir ifadeyle, dijital
lider yalnizca insan yonetmez, ayni zamanda bilgi akigini, teknoloji kullanimina,
veri yogun belirsizligi ve uzaktan/hibrit koordinasyonu yonetir. Bu yetkinlik
seti, inovasyon lretimiyle de dogrudan iliskilidir, ¢linkii dijital doniigiim
yeni deger Onerileri, yeni siiregler ve yeni iy modeli kombinasyonlari tiretme
kapasitesine dayanir (Matt vd., 2015; Vial, 2019). Dolayisiyla dijital liderlik
ve inovasyon arasinda aragsal degil, yapisal bir baglanti vardir (Cortellazzo
vd., 2019).

Dijital liderligin 6rgiitsel performansla iligkisi de benzer bi¢imde dolayli ve
gok katmanlidir. Dijital dontigiim literatiirti, performansin yalnizca teknoloji
yatirrmiyla degil, bu yatirimlarin organizasyon yapisi, siireg tasarimui, kiiltiir
ve stratejiyle biitiinlestirilmesiyle ortaya ¢iktigini gostermektedir (Lanzolla
ve Anderson, 2008; Ebert ve Duarte, 2018; Vial, 2019). Bu nedenle dyjital
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liderlik, performansin 6nciilii olan djjital uyum, ¢aligan katilimi, 6grenme
ve geviklik gibi ara mekanizmalar1 harekete gegiren bir yonetimsel kapasite
olarak diigliniilmelidir. YBS alan1 agisindan bu sonug 6nemlidir, ¢iinkii bilgi
sistemlerinin kuruma katkisi, teknoloji artefaktlarinin kendisinden ziyade
kullanim bigimleri, yonetisim yapilart ve ig siireglerine gomiilme diizeyiyle
agiklanir (Vial, 2019).

Yapay zeka ile dijital liderlik iliskisi ise alanin yeni sinirini olugturmaktadir.
Jarrahi’nin galismast, Orgiitsel karar vermede insanla yapay zekanin ikame degil,
tamamlayici bigimde kurgulanmasi gerektigini, yapay zekanin karmagiklig
islemekte, insanlarin ise belirsizlik ve ¢okanlamlilig1 yorumlamakta gorece tistiin
oldugunu vurgular (Jarrahi, 2018). Bu saptama, dijital liderligin gelecekte
yalnizca teknoloji okuryazarligi degil, ayn1 zamanda insan—yapay zeka ig
boliimii tasarimi (Sejera ve Bocarnea, 2022), agiklanabilirlik, giiven ve etik
yonetigim yetkinlikleri (Arutiunian, 2025) etrafinda yeniden tanimlanacagini
diigiindiirmektedir. YBS perspektifinde bu, bilgi sistemlerinin artik yalmzca
destekleyici degil, karar altyapisinin kurucu bilegeni haline geldigi anlamina

gelir.

Dijital liderlik ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iligki son yillarda dijital
doniigiim literatiiriiniin en hizli geligen aragtirma alanlarindan biri héline
gelmigtir. Dijital liderlik baglangigta orgiitlerin teknolojik doniigiim siireglerini
yonetme kapasitesi olarak ele alinirken, giincel galigmalar bu liderlik yaklagiminin
stirdiiriilebilir performansin olugturulmasinda da kritik bir rol oynadigini
gostermektedir. Dijital liderler; veri temelli karar verme, dijital inovasyon,
orgiitsel geviklik ve bilgi paylagimini tegvik ederek isletmelerin ekonomik
performanslarini artirmanin yani sira gevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagmalarina da katki saglamaktadir. Ozellikle sistematik literatiir
incelemeleri, dijital liderligin siirdiiriilebilir performans tizerinde dogrudan ve
dolaylt etkiler yarattigini, orgiitsel 6grenme, dijital yetkinlikler ve doniigiim
kapasitesi aracihigiyla uzun donemli deger yaratimini destekledigini ortaya
koymaktadir (Khaw vd., 2022; Loépez-Figueroa vd., 2025). Ayrica dijital
liderligin dyjital dontisiim ve dijital inovasyonu tesvik ederek orgilitsel
performansi giiglendirdigi ve bu siireglerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji
yaratilmasinda 6nemli rol oynadig belirtilmektedir (Mollah vd., 2024).

Bununla birlikte siirdiiriilebilirlik ve dijital liderlik arasindaki iligki yalnizca
teknolojik doniigiimiin yonetimiyle sinirli degildir. Giincel aragtirmalar,
dijital liderlerin ayn1 zamanda dijital kiiltiiriin gelistirilmesi, organizasyonel
cevikligin artirilmast, yesil inovasyonun desteklenmesi ve ESG odakli dontistim
stireglerinin yonlendirilmesinde stratejik bir rol iistlendiklerini gostermektedir.
Ozellikle yapay zek, veri analitigi ve dijital platformlarin yayginlasmastyla
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birlikte liderlerden yalnizca teknolojik degisimi yonetmeleri degil, aym
zamanda bu doniigiimiin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel sonuglarini da dikkate
almalar1 beklenmektedir. Son ¢aligmalar, dijital liderligin 6rgiitsel geviklik ve
dijital kiiltiir araciligiyla siirdiiriilebilir doniigiimii destekledigini, yesil dijital
inovasyonun yayginlagmasina katki sagladigini ve siirdiiriilebilir orgiitsel
performansin 6nemli 6nciillerinden biri haline geldigini gostermektedir (Cui,
2025; Kanakoglou vd., 2025; Abed Alhameed ve Emeagwali, 2026). Bu
nedenle dijital liderlik giintimiizde yalnizca dijitallesme siireglerini yoneten
bir liderlik yaklagimi degil, stirdiiriilebilir igletme yoneticiliginin ekonomik,
sosyal ve gevresel boyutlarini biitiinlestiren stratejik bir yonetim kapasitesi
olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde dijital liderlik, teknolojinin orgiitlere
entegrasyonunu yoneten teknik bir rol olmanin 6tesinde; dijital doniigiim
stratejilerini gekillendiren, orgiitsel 6grenmeyi destekleyen, inovasyonu
tegvik eden, insan—teknoloji etkilesimini yoneten ve siirdiiriilebilir deger
yaratma siireglerine yon veren gok boyutlu bir liderlik yaklagimi olarak ortaya
¢tkmaktadir. Dijital liderler, veri temelli karar verme, dijital kiiltiir olugturma,
ceviklik gelistirme ve dijital yetkinlikleri gii¢lendirme yoluyla isletmelerin
yalnizca ekonomik performanslarini degil, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal
strdiiriilebilirlik hedeflerini de desteklemektedir (Khaw vd., 2022; Mollah
vd., 2024). Bu yoniiyle dijital liderlik, YBS literatiiriinde teknoloji, insan ve
organizasyon arasindaki iligkileri agiklayan sosyoteknik bir kapasite olmanin
yani sira, dijital doniigiim ile siirdiiriilebilir igletme yoneticiligi arasinda koprii
kuran stratejik bir yonetim yetkinligi olarak degerlendirilebilir (Kanakoglou
vd., 2025; Abed Alhameed ve Emeagwali, 2026).

3. Yontem

Bu ¢alismada dijital liderlik literatiiriiniin gelisimini incelemek amaciyla
bibliyometrik analiz yontemi benimsenmistir. Bibliyometrik analizler, belirli
bir aragtirma alanmnin bilimsel iiretim yapisini, kavramsal geligimini ve ig
birligi aglarini sistematik bigimde ortaya koymaya olanak tantyan 6nemli bilim
haritalama araglaridir (Cobo vd., 2011; Aria ve Cuccurullo, 2017).

Arastirma verileri, 10 Haziran 2026 tarthinde Web of Science Core
Collection veri tabaninda gergeklestirilen tarama sonucunda elde edilmigtir.
Veri toplama siirecinde TOPIC alanminda “Digital Leadership” arama terimi
kullanilmig ve 2004-2026 donemini kapsayan yayinlar analiz kapsamina
alinmugtir.

Verilerin analizinde Biblioshiny yazilimi kullanilmugtir. Analiz siirecinde
yillik bilimsel iretim, yayin kaynaklar1, anahtar kelime sikliklari, tilkeler arasi ig
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birligi yapisi, eg-olusum aglari, kavramsal yapi analizi, tematik evrim, tematik
harita ve trend konular incelenmistir. Bu analizler aracihigiyla dijital liderlik
literatiiriiniin performans, kavramsal ve sosyal yap1 boyutlar1 biitiinctil bir

bakis agistyla degerlendirilmigtir.
4. Bulgular

4.1. Yillara Gére Bilimsel Uretim

Sekil 1, dijital liderlik alanindaki yillik bilimsel tiretimin zaman igerisindeki
gelisimini gostermektedir. Gorsel incelendiginde, 2004-2013 doneminde
oldukga sinirli bir yayin iiretimi oldugu, 2014 sonrasinda ise kademeli bir
artig egiliminin bagladig1 goriilmektedir. Ozellikle 2020 sonrasinda yayin
sayisindaki artigin belirgin bi¢gimde hizlandig ve alanin en yiiksek iiretim
diizeylerine ulagtig1 dikkat gekmektedir.

Bu egilim, djjital liderligin uzun yillar nispeten sinurli bir aragtirma alan
olarak kaldigini, ancak dijital doniigiim siireglerinin hizlanmasiyla birlikte
akademik ilginin 6nemli 6lglide arttigini gostermektedir. Ayrica uzaktan ¢aligma
uygulamalarinin yayginlagmasi, veri temelli yonetim anlayiginin giiglenmesi
ve yapay zeka teknolojilerinin orgiitsel siireglerde daha goriiniir hale gelmesi,
dijital liderlik konusuna yonelik aragtirma ilgisini artiran faktorler arasinda
degerlendirilebilir. Bu bulgu, dijitalleymenin orgiitler, galisma yagami ve
liderlik uygulamalar: tizerindeki etkilerinin son yillarda daha yogun bigimde
tartisildigini ortaya koyan galigmalarla da uyumludur (Cortellazzo vd., 2019;
Vial, 2019). YBS perspektifinden degerlendirildiginde, yayimn sayisindaki bu
hizl artig, dijital liderligin artik bilgi sistemleri aragtirmalarinda ikincil bir konu
olmaktan gikarak dijital doniigiimiin bagarisini agiklayan temel degiskenlerden
biri olarak ele alinmaya baglandigin1 gostermektedir.
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Sekil 1. Dijital Liderlik Avasturmalarmda Yillik Bilimsel Uretim

4.2. Veri Setinin Genel Ozellikleri ve Yayin Yapis:

Sekil 1, dijital liderlik literatiirtine iliskin veri setinin genel 6zelliklerini,
yazarlik yapisini, i§ birligi 6riintiilerini ve dokiiman tiirlerini ortaya koymaktadur.
Her ne kadar tablonun baghgi “Most Relevant Sources” olarak verilmis olsa da
igerik dogrudan belirli yayin kaynaklarini degil, aragtirma alaninin bibliyometrik
profilini yansitmaktadir. Bu yoniiyle tablo, dijital liderlik aragtirmalarinin genel
yapisint degerlendirmek agisindan 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Tablo 1’de yer alan bulgular, veri setinin 2004-2026 dénemini kapsayan
671 yayindan ve 385 farkli kaynaktan olugtugunu gostermektedir. Veri setinde
toplam 1982 yazar yer almakta olup belge bagina ortalama ortak yazar sayisinin
3,49 olmasi, alanin ig birligine dayali bir aragtirma yapisina sahip oldugunu
gostermektedir. Ayrica uluslararasi ortak yazarlik oraninin %29,96 olmasi,
dijital liderlik aragtirmalarinin kiiresel 6lgekte yiirtitiilen ve farkl tilkelerden
aragtirmacilar bir araya getiren bir bilgi tiretim alan1 haline geldigine igaret
ctmektedir.

Dokiiman tiirleri incelendiginde, 671 yaymnin 471’inin makale oldugu
goriilmektedir. Buna ek olarak 73 erken erigim makalesi ve 62 bildiri
caligmasi bulunmaktadir. Bu dagilim, dijital liderlik literatiiriiniin agirlikli
olarak hakemli akademik yaynlar iizerinden gelistigini gostermektedir. Ote
yandan bildiri ¢aligmalarinin varligi, alanin giincel gelismelerden beslenen
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ve aragtirma faaliyetlerinin devam ettigi dinamik bir yapiya sahip oldugunu
diisiindiirmektedir.

Tabloda yer alan ortalama belge yasinin 2,14 olmasi ve yillik biiyiime
oraninin %25,87 olarak gergeklesmesi, dijital liderlik aragtirmalarinin son
yillarda hizla biiyiiyen bir aragtirma alan1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde, belge bagina ortalama 12,21 atuf degeri alanin akademik
goriiniirliigiiniin ve etkisinin giderek arttigini gostermektedir. Ayrica veri
setinde 32.128 kaynakga kaydi, 767 Keywords Plus ve 2034 yazar anahtar
kelimesinin bulunmast, literatiiriin hem kavramsal hem de entelektiiel agidan
zenginlesmeye bagladigini gostermektedir.

YBS perspektifinden degerlendirildiginde, Tablo 1’deki bulgular dijital
liderlik aragtirmalarinin geng ancak hizh biiyiiyen, yiiksek diizeyde ig birligi
igeren ve disiplinler arasi 6zellikler tagtyan bir aragtirma alani oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, djjital liderligin yalmizca liderlik gahiymalarinin degil,
ayni zamanda dijital doniisiim, bilgi sistemleri, inovasyon ve orgiitsel degisim
aragtirmalarinin kesisim noktasinda yer alan stratejik bir aragtirma konusu
haline geldigini gostermektedir.

Tablo 1. Veri Setinin Genel Ozellikleri

Agiklama Deger Agiklama Deger
Veri Setine Iliskin Temel Bilgiler Yazar s Birligi Gostergeleri
Zaman Aralig1 (Timespan) 2004- Tek Yazarli Dokiiman Sayis 76

2026  (Single-authored docs)
Kaynak Sayist (Dergi, Kitap vb.) 385 Dokiiman Bagina Ortak Yazar 3,49
(Sources) Sayisi (Co-Authors per Doc)
Dokiiman Sayist (Documents) 671 Uluslararasi Ortak Yazarlik 29,96
Orant (%) (International co-
authorships %)

Yillik Bitytime Orani (% 25,87 .. .or .
(Annual }éurowth Ratc< %)) ) Dokiiman Tiirleri
Dokiimanlarin Ortalama Yast 2,14 Makale (Article) 471
(Document Average Age)
Dokiiman Bagina Ortalama Auf 12,21  Makale ve Kitap Bolimii 17
Sayisi (Average citations per (Article, Book Chapter)
doc)
Kaynakga Sayis1 (References) 32.128 Erken Erigim Makalesi (Article, 73
Early Access)

Dokiiman Igerigi Derleme (Review) 29
Keywords Plus Anahtar 767 Kitap Incelemesi (Book Review) 2
Kelimeleri (Keywords Plus)
Yazar Anahtar Kelimeleri 2.034  Erken Erigim Derleme (Review, 2
(Author’s Keywords) Early Access)

Yazar Bilgileri Editoryal Materyal (Editorial 9

Material)
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Yazar Sayist (Authors) 1.982  Toplanti Ozeti (Meeting 3
Abstract)
Tek Yazarli Dokiimanlarin 74 Bildiri (Proceedings Paper) 62

Yazar Sayisi (Authors of Single-
authored Docs)

4.3. En Sik Kullanilan Kavramlar

YBS perspektifinden degerlendirildiginde, Tablo 2°de ortaya gikan kavramsal
yapi dijjital liderligin yalmzca teknoloji kullanimini veya teknoloji benimsemeyi
agitklayan bir yaklagim olmadigini gostermektedir. Bilgi teknolojileri
(information technology), bilgi (information), entegrasyon (integration),
benimseme (adoption), performans (performance), firma performansi (firm
performance), dinamik yetenekler (dynamic capabilities) ve strateji (strategy)
gibi kavramlarin birlikte 6ne ¢ikmasi, dijital liderligin orgiitsel doniigiim
stireglerinde teknolojik kaynaklar ile insan ve organizasyon unsurlari arasinda
koprii kuran stratejik bir yonetim kapasitesi olarak ele alindigini gostermektedir.
Bu bulgu, dijital liderlik aragtirmalarinin zaman igerisinde teknoloji odakl
yaklagimlardan uzaklagarak orgiitsel yetkinlikler, bilgi yonetimi, dijital doniigiim
ve stirdiiriilebilir deger yaratma siireglerini kapsayan ¢ok boyutlu bir aragtirma
alanina doniigtiigiine isaret etmektedir.

Tablo 2. Dijital Liderlik Literatiiviinde En Stk Kullanidan Kavvamlar

Terim Siklik Terim Siklik

Dijital Liderlik (Digital 375  Orgiitler (Organizations) 24

Leadership)

Dijital Doniigiim (Digital 145  Onciiller (Antecedents) 23

Transformation)

Liderlik (Leadership) 104  Davramyg (Behavior) 23

Performans (Performance) 103 Aracilik Rolii (Mediating Role) 23

Doniigiim (Transformation) 85 Bilgi Teknolojileri (Information 22
Technology)

Inovasyon (Innovation) 83 Yetenek/Kapasite (Capability) 20

Dijital (Digital) 82 Firma Performansi (Firm 20
Performance)

Teknoloji (Technology) 70 Kavramsal Cergeve (Framework) 20

Etki (Impact) 68 Bilgi (Information) 20

Yonetim (Management) 63 PLS-SEM 20

Dinamik Yetenekler (Dynamic 59 Benimseme/Kabul (Adoption) 19
Capabilities)

Model (Model) 40 Zorluklar (Challenges) 19
Strateji (Strategy) 34 Perspektif (Perspective) 19
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Doniisiimcii Liderlik 34 Oz¥eterlilik (Self-Efficacy) 19
(Transformational Leadership)

Is/Caligma (Work) 34 Beceriler (Skills) 19
Yetenekler (Capabilities) 33 Baglilik/Katiim (Engagement) 18
Kaynaklar (Resources) 32 Gelecek (Future) 18
Bilgi (Knowledge) 28 COVID-19 17
KOBT’ler (SMEs) 26 Firma (Firm) 17
Yapay Zeka (Artificial 25 Entegrasyon (Integration) 17
Intelligence)

Dijitallesme (Digitalization) 25 Tletisim (Communication) 16
E-Liderlik (E-Leadership) 25 Endiistri (Industry) 16
Egitim (Education) 25 Siirdiiriilebilirlik (Sustainability) 16
Isletme (Business) 24 Yapay Zeka (Artificial- 15

Intelligence)
Belirtilmemis (N/A) 24 Giiven (Trust) 15

4.4. Ulkeler Arasi Is Birligi Yapisi

Sekil 2, dijital liderlik aragtirmalarinda iilkeler aras1 akademik ig birligi
agin gostermektedir. Harita, ozellikle Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika
ekseninde yogunlagan uluslararas: bir aragtirma agina isaret etmektedir.
Gorsel incelendiginde Cin’in yiiksek goriiniirliige sahip oldugu ve ¢ok sayida
uluslararasi baglantiyla 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Benzer gekilde Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa iilkeleri ve Avustralya da is birligi aginin 6nemli
bilegenleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle Avrupa ici baglantilarin yan sira
Avrupa—Asya ve Asya-Pasifik eksenindeki ig birliklerinin yogunlugu dikkat
¢ekmektedir.

Bu goriiniim, dijital liderligin belirli bir tilke veya bolgeyle sinirli olmayan,
kiiresel olgekte gelisen bir aragtirma alani haline geldigini gostermektedir.
Bununla birlikte ig birligi oriintiilerinin cografi olarak homojen dagiimadigy,
baz iilkelerin uluslararasi aragtirma aglarinda daha goriiniir bir konuma
sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, dijital doniigiim ve dijital liderlik
konularinin farkli tilkelerde benzer yonetimsel ve teknolojik sorunlar etrafinda
tartigildigini diigtindiirmektedir.

MIS perspektifinden degerlendirildiginde, dijital liderlik aragtirmalarindaki
uluslararasilagma egilimi, bilgi teknolojilerinin kiiresel 6lgekte yaygimlagmasiyla
uyumlu bir goriiniim sergilemektedir. Dijital doniigiim uygulamalar1 ulusal
baglamlara gore farklilik gosterebilse de, veri yonetimi, dijital strateji, platform
teknolojileri ve liderlik yaklagimlarina iligkin ortak sorunlar aragtirmacilar:
benzer ¢aligma alanlarinda bulugturmaktadir. Bununla birlikte kiiltiirlerarasi
liderlik temalarinin tematik yapilarda sinirli goriintirliige sahip olmasi,
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uluslararasi ig birligi diizeyi ile kiiltiirleraras: kuramsallagtirma diizeyi arasinda
aragtirtlmaya deger bir boglugun bulundugunu diistindiirmektedir.

Sekil 2 Ulkeler Avast Is Birligi Harvitas

4.5. Anahtar Kelime Es-Olusum Ag1

Sekil 2, dyjital liderlik literatiiriinde birlikte kullanilan anahtar kelimeler
arasindaki iligkileri gosteren es-olusum agini sunmaktadir. Ag yapisinda
diigiimlerin biiyiikliigii kavramlarin kullanim sikligini, diigiimler arasindaki
baglantilar ise kavramlarin ayni ¢aligmalarda birlikte kullanilma diizeyini ifade
etmektedir. Farkli renklerle gosterilen kiimeler, literatiirde 6ne ¢ikan tematik
aragtirma alanlarini yansitmaktadir.

Sekil incelendiginde, “digital leadership” kavraminin agin merkezinde
ve en biiyiik diigiim olarak konumlandig1 goriilmektedir. Bu durum, dijital
liderlik kavraminin literatiiriin temel kavramsal ¢ekirdegini olugturdugunu ve
diger aragtirma temalarinin biiyiik ol¢iide bu kavram etrafinda gekillendigini
gostermektedir. Dijital liderlik ile diger kavramlar arasindaki yogun baglantilar,
alanin yiiksek diizeyde kavramsal biitiinlesme gosterdigine isaret etmektedir.

Ag yapisinda farkli tematik kiimelerin olugtugu goriilmektedir. Bir kiime
dyjital dontigiim, orgiitsel performans, inovasyon ve orgiitsel yetkinliklerle
iligkili kavramlar: igerirken, diger kiimeler liderlik yaklagimlari, yonetim
stiregleri ve oOrgiitsel sonuglar etrafinda yogunlagmaktadir. Ayrica agin farkl
bolgelerinde yapay zeka, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, beceriler ve iletigim
gibi kavramlarin da yer almasi, dijital liderlik aragtirmalarinin giderek daha
genig bir kavramsal ¢erceveye yayildigini gostermektedir.
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Sekildeki baglanti yogunlugu, dijital liderlik aragtirmalarinin yalnizca
liderlik teorileriyle sinirlt kalmadigini, dijital doniigiim, teknoloji yonetimi,
inovasyon, orgiitsel performans ve yeni nesil dijital teknolojilerle giiglii bigimde
iliskilendigini ortaya koymaktadir. Ozellikle dijital doniisiim ve performans
odakli kavramlarin merkezi konumu, literatiiriin dijital liderligi orgiitsel
degisim ve deger yaratma siireglerinin 6nemli bir belirleyicisi olarak ele aldigim
gostermektedir.

YBS perspektifinden degerlendirildiginde, Sekil 3’te ortaya ¢ikan kavramsal
yapi dijital liderligin teknoloji kullaniminin 6tesine gegtigini ve orgiitsel
yetenekler, bilgi yonetimi, inovasyon, performans ve dijital doniigiim stiregleriyle
biitiinlegen ¢ok boyutlu bir aragtirma alani haline geldigini gostermektedir.
Bunun yaninda yapay zeka ve dijitallesme ile iligkili kavramlarin ag igerisinde
goriiniir hale gelmesi, dijital liderlik aragtirmalarinin gelecekte insan—yapay
zeka etkilegimi, algoritmik yonetigim ve dijital yetkinlikler gibi yeni aragtirma
alanlarina dogru genislemeye devam edecegine igaret etmektedir.

®
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® & . ;
. . @ , - o
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‘, " digital leadership o
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Sekil 3. Anabtar Kelime Es-Olusum Agn

4.6. Kavramsal Yap1 Analizi

Sekil 4’te sunulan Kavramsal Yapr Analizi haritasi, dijital liderlik
literatiirtinde birlikte kullanilan kavramlar arasindaki yakinlik ve uzaklik
iligkilerini gostermektedir. Haritada birbirine yakin konumlanan kavramlar
literatiirde daha sik birlikte kullanilirken, uzak konumlanan kavramlar farkl
aragtirma odaklarini temsil etmektedir.

Haritanin merkezinde yer alan “digital leadership” (dyjital liderlik), “digital

transformation” (dijital doniigiim), “technology” (teknoloji) ve “framework”
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(kavramsal ¢erceve) kavramlari, literatiirdeki farkli arastirma akimlarini
birbirine baglayan ortak kavramsal ¢ekirdegi olugturmaktadir. Bu durum,
dyjital liderlik aragtirmalarinin biiyiik ol¢iide dijital doniigiim ve teknoloji
ckseninde gekillendigini gostermektedir.

Haritanin {ist-sol boliimiinde “firm performance” (firma performansi),
“information technology” (bilgi teknolojileri), “business” (isletme), “dynamic
capabilities” (dinamik yetenekler), “capabilities” (yetenekler), “organizations”
(Orgiitler), “management” (yOnetim), “innovation” (inovasyon) ve “adoption”
(benimseme) kavramlarinin birbirine yakin konumlandig1 goriilmektedir.
Bu yapi, performans, orgiitsel yetenekler, bilgi teknolojileri ve inovasyon
temalarinin giigli bir kavramsal biitiinliik olusturdugunu gostermektedir.
Ozellikle dinamik yetenekler ve performans kavramlarinin bu bélgede
yogunlagmasi, dijital liderligin orgiitsel deger yaratma ve rekabet avantajt
perspektifleriyle yakindan iligkilendirildigine igaret etmektedir.

Haritanin iist-sag boliimiinde ise “leadership” (liderlik), “digitalization”
(dijitallesme) ve “sustainability” (siirdiiriilebilirlik) kavramlarinin birbirine
yakin konumlandig goriilmektedir. Bu kavramlarin yakinhig, dijital liderlik
aragtirmalarinda stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme siireglerinin liderlik baglaminda
giderek daha goriiniir hale geldigini gostermektedir. Ayni bolgede yer alan
“artificial intelligence” (yapay zekd), “education” (egitim) ve “integration”
(entegrasyon) kavramlari ise alanin yeni aragtirma yonelimlerini temsil eden
temalar olarak degerlendirilebilir.

Haritanin alt boliimiinde “self-efticacy” (6z-yeterlilik), “work” (ig/caligma),
“behavior” (davranig), “engagement” (baglilik/katilim), “trust” (giiven) ve
“communication” (iletisim) kavramlarinin yogunlastigi goriilmektedir. Bu
vapi, dijital liderlik aragtirmalarinin yalnizca rgiitsel doniigiim ve performans
boyutlarina degil, ayn1 zamanda ¢aligan davraniglari, bireysel deneyimler ve
insan odakls siireglere de odaklandigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde MCA haritasi, dijital liderlik literatiiriiniin
tek boyutlu bir yapidan ziyade performans ve orgiitsel yetenekler, dijital
doniisiim ve teknoloji, liderlik ve siirdiiriilebilirlik ile ¢aligan deneyimi ve
davraniglar1 eksenlerinde gelisen ¢ok boyutlu bir aragtirma alani oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu goriiniim, dyjital liderligin yalnizca liderlik teorileri
kapsaminda degil, bilgi teknolojileri, 6rgiitsel doniigiim, inovasyon ve insan
davraniglarini bir araya getiren sosyoteknik bir aragtirma alani olarak gelistigini
gostermektedir.

YBS perspektifinden degerlendirildiginde, Sekil 4 dijital liderligin
merkezinde teknoloji, dontigiim, orgiitsel yetenekler, performans ve insan
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taktorlerinin birlikte yer aldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, dijital

liderligin bilgi sistemlerinin orgiitsel degere dontigmesinde kritik bir yonetim
kapasitesi olarak konumlandigini gostermektedir.

Conceptual Structure Map - method: MCA
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Sekil 4 Dijital Liderlik Literatiiviiniin Kavramsal Yap: Haritase

4.7. Tematik Evrim

Sekil 4, dijital liderlik literatiirtinde zaman igerisinde ortaya ¢ikan tematik
degisimleri ve kavramlar arasindaki doniisiim iligkilerini gostermektedir.
Tematik evrim analizi, belirli donemlerde 6ne ¢ikan aragtirma temalarinin
zaman iginde nasil devam ettigini, doniistiigiinii veya yeni temalara evrildigini
ortaya koymaktadir. Tematik evrim sonuglar siirdiiriilebilirlik temasinin gegici
bir aragtirma egilimi olmadigin, dijital liderlik literatiiriinde donemler boyunca
varhigini koruyan kalici bir aragtirma ekseni oldugunu gostermektedir. Bu
durum, orgiitlerin dijital doniigiim siireglerini yalnizca teknolojik adaptasyon
agisindan degil, uzun vadeli ekonomik, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle birlikte degerlendirmeye bagladiklarini diigiindiirmektedir.

Sekil incelendiginde, erken donemde “digital leadership” (dyjital liderlik),
“leadership” (liderlik), “innovation” (inovasyon), “management” (yOnetim),
“SMEs” (KOBTler), “sustainability” (siirdiiriilebilirlik) ve “emotional
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intelligence” (duygusal zeka) gibi temalarin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Daha
sonraki donemde ise “digital leadership” (dijital liderlik), “digital transformation”
(dyjital dontigiim), “digital” (dijital), “collaboration” (ig birligi), “sustainable”
(stirdiiriilebilir), “innovation” (inovasyon), “digitalization” (dijitallesme),
“digital leadership capability” (dyjital liderlik yetkinligi), “stakeholder
engagement” (paydas katilimi), “educational leadership” (egitim liderligi),
“construction industry” (ingaat sektorii) ve “professional development”
(mesleki geligim) gibi yeni temalarin goriiniir hile geldigi dikkat cekmektedir.

Tematik evrimin en belirgin bulgusu, “digital leadership” (dijital liderlik)
temasinin donemler boyunca stirekliligini korumasi ve farkl aragtirma akimlarin
birbirine baglayan temel kavramsal eksen olarak varligini stirdiirmesidir.
Sekildeki yogun akaslar, literattirdeki bir¢ok aragtirma hattinin dijital liderlik
kavrami etrafinda birlegtigini gostermektedir. Buna karsilik “leadership”
(liderlik) temasindan “digital” (djital) ve “innovation” (inovasyon) temalarina
yonelen akuglar, alanin geleneksel liderlik tartigmalarindan dijital dontisiim ve
inovasyon odakli aragtirmalara dogru evrildigini gostermektedir.

Sekil ayni zamanda aragtirma odagindaki 6nemli bir degisime de isaret
etmektedir. Tlk dénemde 6ne ¢ikan bireysel liderlik ézellikleri ve genel
yonetim temalarinin yerini zamanla ig birligi, paydag katilimi, dijital liderlik
yetkinlikleri ve mesleki gelisim gibi daha uygulama odakli temalarin aldig:
goriilmektedir. Benzer sekilde siirdiiriilebilirlik temasinin sonraki donemde de
varligini korumas, dijital liderlik aragtirmalarinin yalmzca teknolojik dontigtime
degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir deger yaratma siireglerine de odaklandigini
gostermektedir.

YBS perspektifinden degerlendirildiginde, tematik evrim analizi dijital
liderlik arastirmalarinin teknoloji aracilt liderlik tartigmalarindan dijital
doniisiim, ig birligi, liderlik yetkinlikleri ve paydag yonetimi gibi daha
biitlinciil ve uygulama temelli aragtirma alanlarina dogru genisledigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, dijital liderligin giderek daha fazla 6rgiitsel dontistim
stireglerinin stratejik bir bilegeni olarak ele alindigini gostermektedir.
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Sekil 5 Dijital Liderlik Litevatiiviiniin Tematik Evrimi

4.8. Tematik Harita

Tematik haritada siirdiiriilebilirlik kavraminin dijital doniigiim ve
performans ile birlikte motor temalar igerisinde yer almasi, dijital liderlik
aragtirmalarinin yalmzca teknolojik degisimi yonetmeye degil, ayni zamanda
stirdiiriilebilir orgiitsel deger yaratmaya odaklandigini gostermektedir. Bu
bulgu, siirdiiriilebilir igletme yoneticiligi agisindan dijital liderligin operasyonel
verimliligin 6tesinde; geviklik, dayaniklilik, paydas degeri ve uzun donemli
rekabet avantaji yaratilmasinda kritik bir rol tistlendigine igaret etmektedir.

Sekil 5, dijital liderlik literatiiriindeki temalarin merkezilik ve yogunluk
diizeylerine gore konumlarini gostermektedir. Motor temalar alaninda
“digital transformation” (djjital doniisiim), “performance” (performans)
ve “sustainability” (stirdiiriilebilirlik) 6ne gikarken, temel temalar alaninda
“digital leadership” (dyjital liderlik), “transformational leadership” (doniigiimcii
liderlik), “artificial intelligence” (yapay zeka) ve “digital literacy” (dijital
okuryazarlik) yer almaktadir. Nig temalar arasinda ig birligi ve liderlik geligimi
odakli ¢aligmalar bulunurken, “digitalization” (dijitallesme), “supply chain”
(tedarik zinciri) ve “educational leadership” (egitim liderligi) gelismekte olan
temalar olarak dikkat gekmektedir. Bu bulgular, dijjital liderlik aragtirmalarinin
doniigiim ve performans ekseninde olgunlastigini, buna karsilik yapay zeka
ve dyjital okuryazarlik gibi konularla kavramsal olarak genislemeye devam
ettigini gostermektedir.
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Sekil 6. Dijital Liderlik Literatiiviiniin Tematik Haritas:

4.9. One Gikan Kavramlar ve Aragtirma Egilimleri

Sekil 7, dyjital liderlik literatiirtinde en sik kullanilan kavramlarin frekans
dagilimini gostermektedir. Her ne kadar analiz giktisinda “Trend Topics”
baghgi kullanilmig olsa da sekil, zamansal bir egilimden ziyade literatiirdeki
baskin kavramlarin goreli agirliklarini ortaya koymaktadir.

Sekil incelendiginde, “digital leadership” (dijital liderlik) kavraminin agik
ara en yiiksek frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bu kavrami “digital
transformation” (dijital dontisiim), “leadership” (liderlik), “performance”
(performans), “innovation” (inovasyon) ve “technology” (teknoloji)
izlemektedir. Bulgular, dijital liderlik aragtirmalarinin liderlik teorilerinin
otesine gegerek dijital doniigiim, performans ve inovasyon gibi orgiitsel
ciktilarla giiglii bigimde iligkilendigini gostermektedir. Genel olarak sekil,
dijital liderlik literatiiriiniin kavramsal ¢ekirdeginin dijital doniigiim, teknoloji
ve performans ekseninde gekillendigine igaret etmektedir.
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Sekil 7 Dijital Liderlik Litevatiiviinde En Stk Kullanilan Kavramlar

5. Arastirma Bosluklar1 ve Gelecek Arastirma Giindemi

Bibliyometrik bulgular, dijital liderlik literatiiriiniin hizla biiyiiyen ve
giderek gesitlenen bir aragtirma alani oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte tematik harita, tematik evrim analizi, kavramsal yap1 haritasi ve one
¢ikan kavramlar birlikte degerlendirildiginde, alanin bazi boyutlarda 6nemli
oOlgiide olgunlagirken bazi boyutlarda ise hilen gelisim agamasinda oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yapay zekd, dijital kiiltiir, dijital okuryazarlik ve insan
odakl dijital doniistim temalarinin merkezi konum kazanmaya bagladigi, buna
kargilik algoritmik yonetigim, kiiltiirlerarasi liderlik ve kamu sektoriinde dijital
liderlik gibi alanlarin heniiz sinirh goriiniirliige sahip oldugu anlagilmaktadir.
Bu dogrultuda gelecekteki aragtirma giindemi dort temel eksen altinda

degerlendirilebilir.

5.1. Yapay Zeka ve Algoritmik Liderlik

Tematik harita ve MCA sonuglar1, yapay zekd kavraminin dijital liderlik
literatiiriinde giderek daha goriiniir hale geldigini gostermektedir. Yapay
zeka, dijital liderlik, dijital okuryazarlik ve doniigiimsel liderlik kavramlartyla
birlikte temel temalar alaninda yer almakta, bu durum s6z konusu temalarin
aragtirma alaninin merkezine yaklagtigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
yapay zeka hentiz djjital doniigiim, performans ve siirdiirtilebilirlik gibi motor
temalar diizeyine ulagmig degildir. Bu durum, alanin yapay zekanin liderlik
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stireglerini nasil doniigtiirdiigiinii agiklamak konusunda 6nemli aragtirma
firsatlar1 barindirdigini gostermektedir.

Ozellikle insan—yapay zeka is birligi, Al-enabled organizations, human—
AT decision making ve algorithmic leadership baghklar: gelecegin en 6nemli
aragtirma alanlar1 arasinda goriinmektedir. Mevcut bulgular, yapay zeka ile
iligkili kavramlarin giiven, iletigim, beceriler ve dijital liderlik ile ayn1 kavramsal
bolgede yer aldigin1 gostermektedir. Bu durum, yapay zekanin yalnizca teknik
bir arag degil, ayn1 zamanda liderlik siireglerinin sosyal ve yonetsel boyutlarini
yeniden sekillendiren bir unsur haline geldigine igaret etmektedir.

Buna ragmen algoritmik yonetigim, model yonetisimi, agiklanabilir
yapay zeka ve hesap verebilir karar sistemleri gibi konularin tematik haritada
dogrudan goriinmemesi dikkat ¢ekicidir. Gelecekteki galiymalarin, liderlik
stireglerinde algoritmalarin roliinii, karar yetkisinin insan ve yapay zeka arasinda
nasil dagitildigini ve bu siireglerin orgiitsel performans tizerindeki etkilerini
incelemesi 6nemli katkilar saglayacaktir.

5.2. Sosyoteknik Liderlik ve Dijital Yetkinlikler

Kavramsal yapr haritasinda bilgi teknolojileri, orgiitler, yonetim, dijital
doniigiim ve liderlik kavramlarinin aynmi genig kavramsal alan igerisinde
konumlanmast, dijital liderligin 6ziinde sosyoteknik bir arastirma alani oldugunu
gostermektedir. Buna kargin tematik haritada sosyoteknik liderlik dogrudan
gOriiniir bir aragtirma temasi olarak yer almamaktadir. Bu durum, teknoloji ve
orgiit arasindaki iliskinin aragtirildigin ancak bu iliskiyi agiklayan biitiinlegik
kuramsal gergevenin heniiz yeterince gelismedigini diigtindiirmektedir.

Benzer sekilde dijital liderlik yetkinlikleri, dijital okuryazarlik, beceriler ve
0z yeterlilik gibi kavramlarin literatiirde goriiniir olmasina ragmen biitiinciil
bir yetkinlik mimarisinin heniiz olusmadig goriilmektedir. Tematik haritada
dyjital liderlik yetkinlikleri ve dijital okuryazarligin merkezi konumda yer
almast, gelecekte liderlerin sahip olmasi gereken teknik, analitik, sosyal ve etik
yeterliklerin daha sistematik bigimde arastirilacagini gostermektedir.

Dijital kiiltiiriin de temel temalar arasinda yer almasi dikkat ¢ekicidir. Bu
bulgu, djjital doniiglimiin yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil, orgiitsel
kiiltiiriin doniigiimiiyle de iligkili oldugunu gostermektedir. Gelecek
aragtirmalarin dijital kiiltiiriin doniigiim bagarisi, ¢aligan uyumu ve liderlik
etkinligi tizerindeki etkilerini daha ayrintili incelemesi beklenmektedir.
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5.3. Insan Merkezli Dijital Doniigiim

Tematik harita ve MCA sonuglari, dijital liderlik aragtirmalarinin giderek
daha fazla insan odakh boyutlara yoneldigini gostermektedir. Ozellikle giiven,
iletisim, galiyma yagamu, davranig, baglilik ve 6z yeterlilik gibi kavramlarin
gorlniirliigii, dijital doniigiim siireglerinin yalnizca teknolojik degil ayni
zamanda insani sonuglar iirettigini ortaya koymaktadir.

Buna kargin dijital etik ve dijital iyi olug temalarinin bagimsiz aragtirma
alanlar1 olarak heniiz yeterince geligmedigi goriilmektedir. Etik kavrami
tematik haritada dogrudan goriinmemekte, ancak giiven, yapay zeka ve iletigim
gibi kavramlar tizerinden dolayli olarak hissedilmektedir. Bu durum, djjital
liderligin etik boyutunun heniiz kuramsal olarak yeterince olgunlagmadigini
gostermektedir.

Benzer bigimde dijital iyi olus, dijital yorgunluk, siirekli baglantilihik ve
psikolojik giivenlik gibi konular da literatiirde sinirlt goriintirliige sahiptir.
Opysa dijital doniigtim siiregleri ¢alisan deneyimini dogrudan etkilemektedir.
Bu nedenle gelecekteki galigmalarin dijital liderligin galigan refahi, psikolojik
dayamikhlik, dijital stres ve siirdiiriilebilir caliyma deneyimi tizerindeki etkilerini
incelemesi 6nemli bir arastirma firsatt sunmaktadir.

5.4. Baglamsal ve Kurumsal Arastirma Bosluklar1

Bibliyometrik bulgular, dijital liderlik arastirmalarinin biiyiik olgiide 6zel
sektor ve genel orgiit baglaminda gelistigini gostermektedir. Tematik harita
ve kavramsal yapi1 analizlerinde kamu sektorii, kamu yonetimi veya benzeri
kavramlarin goriiniir olmamasi, bu alanin 6énemli bir aragtirma boglugu
olusturdugunu gostermektedir. Oysa kamu kurumlar: dijital doniigim
stireglerinde yiiksek diizeyde hesap verebilirlik, seffaflik ve ¢ok paydagh
yonetigim gerektirmektedir.

Benzer sekilde iilkeler arasi ig birligi haritas: giiglii bir uluslararas: aragtirma
agina igaret etmesine ragmen kiiltiirleraras liderlik temalarinin tematik yapilarda
belirgin bigimde yer almamasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, aragtirma
tretiminin uluslararasilagtigint ancak kiiltiirel farkliliklarin liderlik stireglerine
etkisinin yeterince arastirilmadigini diigtindiirmektedir.

Gelecekte kamu sektoriinde dyjital liderlik, kiiltiirleraras: dijital liderlik, farklt
kurumsal baglamlarda dijital doniisiim ve gelismekte olan ekonomilerde dijital
liderlik uygulamalar1 gibi konularin daha goriintir hale gelmesi beklenmektedir.
Bu aragtirmalar, dijital liderligin yalnizca teknolojik degil ayn1 zamanda
kurumsal ve kiiltiire]l baglamlardan etkilenen gok boyutlu bir olgu oldugunu
daha agik bigimde ortaya koyacaktir.
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5.5. Siirdiiriilebilirlik ve Djjital Liderlik

Tematik harita sonuglari, stirdiiriilebilirlik kavraminin dijital dontisiim ve
performans ile birlikte motor temalar igerisinde yer aldigini gostermektedir.
Bu bulgu, siirdiiriilebilirligin dijital liderlik literatiirtinde gevresel sorumluluk
veya kurumsal sosyal sorumluluk gibi dar bir ger¢evede ele alinmadigini,
aksine oOrgiitsel performans, dijital doniisiim ve uzun donemli deger
yaratma siiregleriyle biitiinlegen stratejik bir aragtirma alanina doniistiigiini
ortaya koymaktadir. Tematik evrim analizinde siirdiiriilebilirlik temasinin
farkli donemlerde goriiniirliiglinii korumas: da bu konunun djjital liderlik
aragtirmalarinda kalici bir aragtirma ekseni haline geldigini gostermektedir.

Bununla birlikte bibliyometrik bulgular, stirdiirtilebilirligin literatiirde
giiglii bir tema olarak ortaya ¢tkmasina ragmen djjital liderlik ile siirdiiriilebilir
performans arasindaki mekanizmalarin heniiz yeterince agiklanmadigina
isaret etmektedir. Ozellikle dijital liderligin gevresel siirdiiriilebilirlik, yesil
inovasyon, ESG uygulamalari, siirdiiriilebilir iy modelleri ve dongiisel
ckonomi yaklagimlarina nasil katki sagladig: konusunda daha fazla ampirik
aragtirmaya ihtiyag bulunmaktadir. Ayrica yapay zeka destekli karar sistemleri,
veri analitigi ve dijital platformlarin siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda
nasil yonetilecegi de gelecekte 6nem kazanmasi beklenen aragtirma alanlari
arasinda yer almaktadir (Mollah vd., 2024; Kanakoglou vd., 2025).

Dijital liderlik ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin gelecekte yalnizca
performans odakli degil, ayni zamanda kurumsal dayaniklilik, paydag degeri,
etik yonetigim ve siirdiiriilebilir dijital doniistim eksenlerinde de aragtirilmasi
beklenmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir isletme yoneticiligi perspektifinden
yapilacak galigmalarin, dijital liderligin uzun dénemli orgiitsel basartya nasil
katki sagladigini agiklayan yeni kuramsal modeller gelistirmesi literatiire nemli
katkilar sunacaktir.

6. Sonug

Bu boliim, dijital liderlik arastirmalarinin bibliyometrik geligimini inceleyerek
alanin kavramsal, tematik ve sosyal yapisini ortaya koymustur. Bulgular, dijital
liderlik literatiiriiniin 6zellikle 2020 sonrasinda belirgin bir ivme kazandigini
ve kisa siirede 6nemli bir aragtirma alanina doniistiigiinii gostermektedir. Yillik
bilimsel iiretimdeki hizli artig, uluslararasi ig birligi aglarinin geniglemesi ve
dyjital liderlik kavraminin literatiirdeki merkezi konumu, alanin giderek daha
fazla akademik ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Bibliyometrik bulgular, dijital liderlik aragtirmalarinin dijital doniigiim,
performans, inovasyon ve teknoloji yonetimi eksenlerinde yogunlagtigini
gostermektedir. Tematik harita sonuglari, dijital doniigiim, performans ve
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stirdiiriilebilirlik temalarinin alanin motor temalar1 haline geldigini ortaya
koyarken; dijital liderlik, yapay zeka, dijital okuryazarlik ve dijital kiiltiir
gibi temalarin aragtirma alaninin merkezinde yer alan ancak gelisgimini
stirdiirmekte olan bagliklar oldugunu gostermektedir. Tematik evrim analizi
ise alanin geleneksel liderlik tartigmalarindan dijital dontistim, is birligi, liderlik
yetkinlikleri ve paydag yonetimi gibi daha uygulama odaklr aragtirma alanlarina
dogru genisledigini ortaya koymaktadur.

Bu boliimiin ortaya koydugu bibliyometrik bulgular ayrica, dijital
liderligin gelecekte yalnizca dijital doniigiim projelerinin yonetimiyle sinirl
kalmayacagini, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir igletme yoneticiliginin temel
bilesenlerinden biri hiline gelecegini gostermektedir. Ozellikle tematik haritada
stirdiiriilebilirligin motor temalar arasinda yer almasi ve tematik evrim analizinde
stireklilik gostermesi, dijital liderligin uzun donemli deger yaratma, kurumsal
dayanikhilik, paydag yonetimi ve siirdiiriilebilir performans hedefleriyle giderek
daha giiglii bi¢gimde iliskilendirilecegini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
gelecekteki galigmalarin dijital liderlik ile stirdiiriilebilirlik performansi, ESG
uygulamalari, stirdiiriilebilir inovasyon ve dijital yonetigim arasindaki iligkileri
daha derinlemesine incelemesi 6nemli gortinmektedir.

Yonetim Bilisgim Sistemleri perspektifinden degerlendirildiginde, dijital
liderlik yalnizca bir liderlik yaklagimi degil; dijital doniigiim siireglerinin
yonlendirilmesi, bilgi teknolojilerinin orgiitsel degere doniistiiriilmesi ve
teknolojik degisimin insan boyutunun yonetilmesi agisindan stratejik bir
kapasite olarak goriilmelidir. Bibliyometrik bulgular, dyjital liderligin bilgi
teknolojileri, 6rgiitsel yetenekler, performans, inovasyon, iletisim ve giiven gibi
farkli aragtirma alanlarini bir araya getiren ¢ok boyutlu bir yapr sergiledigini
gostermektedir.

Arastirma bogluklar1 ve gelecek aragtirma giindemi degerlendirildiginde,
yapay zeka destekli liderlik, insan—yapay zeka ig birligi, algoritmik yonetigim,
dijital etik, dijital kiiltiir, dijital okuryazarlik ve sosyoteknik liderlik gibi
temalarin 6ntimiizdeki donemde daha fazla 6nem kazanacagi anlagilmaktadir.
Ozellikle yapay zeki teknolojilerinin orgiitsel siireglerde yayginlagmastyla
birlikte liderlik aragtirmalarinin yalnizca insan davraniglarini degil, insan—
algoritma etkilegimlerini de agiklamaya yonelmesi beklenmektedir.

Sonug olarak dijital liderlik, yalmizca dijital teknolojilerin kullanimini yoneten
bir liderlik yaklagimi olmaktan ¢ikmus; insan, teknoloji, veri, algoritmalar ve
orgiitsel doniigiim arasindaki iligkileri yoneten ¢ok boyutlu bir sosyoteknik
kapasiteye doniigmiistiir. Bibliyometrik bulgular, alanin giderek dijital dontigiim,
performans ve siirdiirtilebilirlik ekseninde olgunlagirken, yapay zeka, dijital
okuryazarlik, dijital kiiltiir ve algoritmik yonetigim gibi yeni aragtirma alanlarina
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dogru genigledigini gostermektedir. Bu yoniiyle dijital liderlik, gelecekte
yalnizca orgiitsel bagarty degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir deger yaratma,
kurumsal dayaniklilik, paydag odakli yonetisim ve insan—teknoloji etkilesiminin
niteligini sekillendiren temel yonetim kapasitelerinden biri olmaya devam
edecektir. Dolayisiyla stirdiiriilebilir isletme yoneticiliginin dijital ¢cagdaki
bagarisi, biiyiik l¢iide dijital liderlerin teknolojik doniigiimii ekonomik, sosyal
ve gevresel hedeflerle biitiinlestirme becerilerine bagli olacaktir.
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