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Ozet

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin
2023-2025 donemindeki finansal performanslarint ok kriterli karar verme
yontemlerini kullanarak ¢ok boyutlu olarak degerlendirmektir. Bu kapsamda,
kattlim bankalarinin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar: ve
taaliyet raporlarindan elde edilen veriler kullanilarak, karlilik, operasyonel
verimlilik, fon yonetimi, risk, saglamlik ve varlik kalitesini temsil eden dokuz
temel finansal oran (CAR, CIR, CoR, LCR, LDR, NPL, NPM, ROA ve
ROE) analiz kapsamina alinmugtir. Aragtirmada kriter agirliklart LOPCOW
yontemiyle belirlenirken, bankalarin finansal performans siralamalart MACONT
yontemiyle elde edilmistir. LOPCOW sonuglari, kriter agirliklarinin yillar
itibartyla genel olarak dengeli bir dagihm sergiledigini ortaya koyarken, 2023
yilinda Fon Dontigtim Orani, 2024 ve 2025 yillarinda ise net kir marji ve akeif
karlilik kriterlerinin daha yiiksek 6nem ve ayirt edicilik diizeyine sahip oldugu
belirlenmistir. MACONT yontemiden elde edilen bulgulara gore ise Tiirkiye
Emlak Katilim Bankasi analiz déneminde performansin istikrarl bir sekilde
artirarak 2025 yilinda ilk siraya yiikselmistir. Benzer sekilde, Albaraka Tiirk
Katilhm Bankasi da 6nemli bir performans artig1 gostererek sekizinci siradan ikinci
straya yiikselmistir. Ote yandan Vakif Katilim Bankas’nin analiz doneminde
en yiiksek performans kaybi yagayan katilim bankasi oldugu tespit edilmistir.
Genel olarak elde edilen bulgular, katilim bankalarinin finansal performanslarinin

1 Dr Ogr. Uyesi, Kahramanmarag Siitgii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, Muhasebe
ve Vergi Boliimii, yasaralpturk@ksu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0003-0063-4479

2 Dog. Dr, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, tayfunyilmaz@mehmetakif.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-7127-2017

@88 A1 hpsfoi.or/10.58830/ozgunpub] 348.c5421 61


mailto:yasaralpturk@ksu.edu.tr
mailto:tayfunyilmaz@mehmetakif.edu.tr

62 | Tiirkiye’de Fanliyet Gosteren Katihun Bankalarmin Finansal Performansinin Degerlendirilmesi...

yalnizca karlilik gostergeleriyle degil, ayn1 zamanda fon yonetimi, sermaye

sekillendigini ortaya koymaktadhr.

1. Giris

Tiirkiye’de ve diinyada halkin bir kesimi faiz gelirinden uzak durmakta, bu
durum ise klasik bankalara gitmeyen fonlarin atil kalmasina neden olarak hem
genel ekonomi hem de tasarruf sahipleri agisindan bir kayip dogurmaktadir.
Mali sektorde bir yenilik olarak faaliyet gosteren katilim bankalari, reel
ckonomiyi finanse etmek, bankacilik hizmetleri sunmak ve tam da bu faiz
endisesi nedeniyle klasik sisteme dahil olmayan fonlar1 ekonomiye kazandirmak
amacryla kurulmustur. Bu kurumlar, tasarruf sahiplerinin fonlarini giivenle
saklamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olurken, topladiklari kaynaklar
faizsiz finansman prensipleri dahilinde ticaret ve sanayide isleme almaktadir.
Kurumlarin isimlerinde yer alan “katiim” s6zciigii ise icra edilen bankacilik
tiiriiniin tamamen kar ve zarara katilma prensibine dayal bir isleyige sahip
oldugunu ifade etmekte; bu dogrultuda stireg igerisinde olugan kar veya zarar
tasarruf sahipleriyle dogrudan paylagilmaktadir (TKBB, 2026).

Sektoriin tarihsel geligsimi, Prof. Ahmet Neccar’in, 1963-66 yillar1 arasinda
Muisir’in bir bolgesinde kurup denedigi faizsiz banka modeline dayanmaktadir.
1974 yilinda Cidde’de kurulup, 1975 yilinda faaliyete gegen Islam Kalkinma
Bankasi ise faaliyetlerini devam ettiren en eski faizsiz bankadir. Katilim
bankaciliginin gelismesinin arkasindaki finansal gii¢ ise 1970’lerden sonra
Orta Dogu’ya akmaya baglayan petro-dolarlardir (Polat, 2009). Tiirkiye’de
1980’11 yillarda “Ozel Finans Kurumlarr” olarak filizlenen bu yap1, 2005
yilinda yiiriirliige giren 5411 Sayil Bankacilik Kanunu ile yasal statii kazanarak
modern bankacilik sistemine entegre olmusgtur (Bulut ve Er, 2012; 25’ten akt.
Karakaya, 2020). Bu doniigiim, katiim bankacihiginin sadece dini hassasiyetlere
hitap eden bir alternatif olmaktan ¢ikip, kiiresel finansal sistemde riigtiinii ispat
etmig stratejik bir oyuncu haline gelmesini saglamugtir. Bu tarihsel arka plan,
bugiin analiz ettigimiz performans olgiitlerinin ve yapisal doniigtimiin temel
referans noktasini olugturmaktadir.

Katilim bankalarinin aktif biiytikliikleri ve pazar paylar1 her gegen giin artig
gostermektedir (Celik vd. 2020). Tiirk bankacilik sektoriintin tamamlayicisi
(Bektag, 2021) niteliginde olan bu kurumlarin hem finansal piyasalar hem de
tilke ekonomisi agisindan 6nemi ve sagladiklar: katkinin artmasi (Gozkonan ve
Kiigiikbay, 2021; Yetiz, 2021) onlar1 aragtirmacilar i¢in 6nemli bir inceleme
konusu haline getirmistir. Ozellikle kamu sermayeli bankalarin da sektore giris
yapmastyla piyasadaki dengeler degismis ve rekabet yogunlagmugtir (Bektag
2021). Bankacilik sektoriindeki bu yogun rekabet ortaminda kurumlarin
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hayatta kalabilmeleri, pazar paylarini koruyabilmeleri ve kaynaklarini etkin
ve verimli kullanabilmeleri i¢in performans ol¢timlerinin yapilmas: bilimsel
bir zorunluluk haline gelmistir. Yapilan finansal performans analizleri, katilim
bankalarinin iflas, kriz veya likidite sikintis1 gibi muhtemel olumsuz kogullara
onceden hazirlikli olmasina (Tetik ve Sahin, 2020) ve gerekli tedbirleri almasina
yardimc1 olmaktadir.

Bankalarin finansal durumlarinin dogru ve giivenilir bigimde 6lgiilerek
sunulmasi, yatirim karari alacak tasarruf sahipleri, yoneticiler ve diizenleyici
otoriteler i¢in hayati énem tasir. Ozellikle artan sube sayilar1 ve sektor
hacmiyle birlikte, inang hassasiyeti tagtyip birikimlerini katilim bankalarinda
degerlendirmek isteyen yatirimcilarin, bankalarin performanst hakkinda dogru
bilgiye ulagma ihtiyaci konuyla ilgili aragtirmalarin en 6nemli motivasyon
kaynagidir. Katilm bankalari, faiz uygulamalarina karg1 hassasiyeti olan fon
sahiplerinin atil durumdaki fonlarinin ekonomiye kazandirilmas: ve reel
sektoriin desteklenmesi noktasinda kritik bir igleve sahiptir.

Katilhm bankacihig sektorii son yillarda aktif biiyiikliigii, fon toplama
kapasitesi ve sektordeki pay1 bakimindan 6nemli bir biiyiime gostermesine
ragmen, bankacilik literatiirtindeki galigmalarin biiyiik bir kism1 geleneksel
bankalar tizerine yogunlagmistir. Katihim bankalarinin finansal performanslarini
inceleyen galigmalarda TOPSIS (Esmer ve Bagci, 2016; Tetik ve Sahin,
2020), PROMETHEE (Bayram, 2020; Ozer ve Saygin, 2022), CRITIC ve
EDAS (Bayram, 2021), ENTROPI ve WASPAS (Gezen, 2019) ve CoCoSo
(Dagli ve Kuvvetli, 2023) gibi farkli ¢ok kriterli karar verme yontemleri
kullanilmigtir. Bununla birlikte, finansal performans sonuglarinin kullanilan
yontemlere ve incelenen donemlere gore degisebildigi goriilmektedir. Nitekim
bazi galigmalarda belirli yillarda lider konumda bulunan bankalarin sonraki
donemlerde siralamada geriledigi tespit edilmistir (Bektag, 2021; Aslan, 2026).

Bu galigmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin 2023-
2025 doénemindeki giincel finansal performanslart LOPCOW ve MACONT
yontemleri kullanilarak degerlendirilmigtir. Boylece hem literatiirde sinirlt
uygulamaya sahip giincel yontemlerin katilim bankaciligr alaninda kullamilmas:
hem de sektordeki son donem performans degisimlerinin ortaya konulmasi
amaglanmigtir. Caliymanin bundan sonraki boliimiinde 6ncelikle literatiir
aragtirmasina yer verilmis, ardindan aragtirmanin veri seti ve metodolojisi
agiklanmug, elde edilen bulgular sunularak degerlendirilmis ve sonug boliimiinde
ulagilan temel gikarimlar paylagilmugtir.
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2. Literatiir Arastirmasi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal performanslarini
cok kriterli karar verme yontemleriyle inceleyen baglica calismalar su sekilde
siralanabilir.

Alsu vd. (2018), 2009 ile 2015 yillar1 arasinda alt1 farkl iilkede faaliyet
gosteren 18 katilim bankasinin finansal performansini incelemislerdir.
Aragtirmacilar, bankalarin bagar1 siralamasini belirlemek amaciyla TOPSIS
yonteminden faydalanmuglardir. Degerlendirme siirecinde kurumlarin likidite,
karlilik, verimlilik ve finansal yap1 gibi temel ekonomik gostergeleri kapsaml
bir sekilde incelenmistir. Analiz neticesinde, Suudi Arabistan ve Katar
merkezli bankalarin listenin en st siralarinda yer alarak en giiglii performansi
sergiledigi goriilmiigtiir. Tiirkiye’deki katilim bankalari ise genel siralamada
orta basamaklarda kendilerine yer bulurken, iilke igindeki en basarili kurumun
Albaraka Tiirk oldugu tespit edilmistir.

Aslan (2026), Tirkiye’deki katihim bankalarinin 2023-2024 yillarina ait
tinansal performanslarini analiz ettigi caliymasinda degiskenlerin agirhiklarini
belirlemek i¢in Entropi yontemi kullanilirken, bankalarin basart siralamalari
SAW ve WPM modelleriyle hesaplanmugtir. Elde edilen bulgular, 2023 yilinda
Hayat Finans Katilim Bankasr’nin her iki yontemde de zirvede oldugunu, 2024
yilinda ise SAW yontemine gore Diinya Katilim Bankasi, WPM yontemine
gore ise Turkiye Emlak Katihm Bankasr’nin en yiiksek performansi gosterdigini
ortaya koymustur. Caligma katilim bankalarinin sektérdeki paymnin giderek
artigini, ancak kurumlarin performanslarinin makroekonomik kosullara bagl
olarak dinamik bir degisim sergiledigini gostermistir.

Bayram (2020), Tiirkiye’de faizsiz bankacilik esaslarina gore hizmet veren beg
tarkli katilim bankasinin 2016 ile 2019 yillar1 arasindaki finansal performansini
kapsamli bir gekilde incelemigtir. Caligmada objektif bir agirhiklandirma yontemi
olan CRITIC ve genis uygulama alanina sahip PROMETHEE yontemleri bir
rasyo yardimiyla bankalar arasinda nesnel bir bagari siralamasi olugturulmusgtur.
Analiz bulgulari, incelenen donem igerisinde Ziraat Katiim bankasinin en
yiiksek performansi sergiledigini, Vakif Katihm’mn ise en diigiik skora sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bayram (2021), 2010-2019 verilerini analiz ettigi caligmasinda kriterlerin
onem derecelerini belirlemek igin CRITIC, bankalarin bagar1 siralamasini
olusturmak igin ise EDAS metodunu kullannustir. Incelenen dénemde Albaraka
Tiirk 6zel bankalar arasinda istikrarh bir bagar1 sergilerken, 2019 verilerine gore
kamu sermayeli Ziraat Katihim en yiiksek performans puanina ulagmugtir. Ayrica
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caliyma kamu bankalarinin sektore giris yapmasinin 6zel bankalarin rekabet
giicli ve finansal performanslar: iizerindeki etkilerini de ortaya koymaktadr.

Bektag (2021), Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin 2018-
2019 yillarna ait finansal performanslarini nesnel yontemlerle analiz ederek
siralamugtir. Aragtirmada, faizsiz bankacilik prensibiyle ¢aligan alti kurum;
toplam varliklar, 6z kaynaklar, sube ve ¢alisan sayilar1 gibi alt1 temel kriter
tizerinden Entropi ve Mairca teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz
sonuglar1, 2018 yilinda en yiiksek bagariyr Ziraat Katiim Bankasr’'nin elde
ettigini, 2019 yilinda ise liderligin Kuveyt Tiirk Katiim Bankasr’na gectigini
ortaya koymaktadir. Ayrica analiz sonucunda performanst etkileyen kriterlerin
onem agirliklarinin yillara gore degistigi gortilmiigtiir.

Celik vd. (2020), toplamda alt1 bankay: kapsayan galiymada; kriter
agirhiklarini belirlemek igin CRITIC yontemi ve bankalar1 bagar sirasina
dizmek i¢gin MABAC yonteminden olugan hibrit bir model kullanmgtir. Analiz
sonuglarina gore, performans degerlendirmesinde en etkili unsurlarin gube
sayisi ve personel mevcudu oldugu saptanmugtir. Banka siralamasinda ise Ziraat
Katilim en yiiksek performansi sergilerken, Albaraka Tiirk listenin sonunda
yer almigtir. Aragtirma, kamu sermayeli katilim bankalarinin yabanci sermayeli
rakiplerine gore daha bagarili bir performans sergiledigini vurgulamaktadir.

Dagli ve Kuvvetli (2023), kriter agirliklarini belirlemek igin Entropi, CILOS
ve IDOCRIW tekniklerinden faydalanilirken, bankalarin nihai bagar1 siralamasi
i¢in CoCoSo yontemini kullanmugtir. Analiz edilen yedi farkli kriter sonucunda,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi neredeyse tiim degerlendirme modellerinde ve
yillarda en yiiksek performansi sergileyerek birinci sirada yer almigtir. Caligma,
ozellikle pandemi siirecinin bankacilik verileri {izerindeki etkilerini ve farkli
agirliklandirma metotlarinin siralama sonuglarint nasil degistirdigini somut
verilerle ortaya koymaktadir.

Dikici (2018), Tiirk bankacilik sektortinde yer alan mevduat ve katilim
bankalarinin 2012-2016 yillar1 arasindaki finansal performanslarini bilimsel
yontemlerle analiz etmektedir. Caliymada, 26 bankanin verileri TOPSIS ve
VIKOR yontemleri kullanilarak detayli bir sekilde kargilagtirilmistir. Aragtirma
kapsaminda bankalarin sermaye yeterliligi, karlilik ve aktif kalitesi gibi temel
mali gostergeleri BDDK verileri tizerinden degerlendirilerek bir basari
siralamasi olugturulmugtur. Elde edilen bulgular, incelenen dénem boyunca
mevduat bankalarinin genel performans agisindan katilim bankalarindan
daha yiiksek sonuglar verdigini ortaya koymaktadir. Ayrica yazar, kullanilan
analiz tekniklerinin giivenilirligini tartigarak gelecekteki galigmalar igin finansal
performanslara ek olarak finansal olmayan miisteri memnuniyeti ve i§ tatmini
gibi kriterlerin de kullanilabilecegini belirtmistir.
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Esmer ve Bagc1 (2016), 2005-2014 yillar1 arasini Topsis metodu ile analiz
etmigtir. Caliyma kapsaminda karlilik, 6zkaynak yapisi ve kredi verileri gibi
temel rasyolar kullanilarak Bank Asya, Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk ve
Kuveyt Tiirk bankalari i¢in yillik basart siralamalari olusturulmugtur. Analiz
sonuglari, incelenen donemin genelinde Bank Asya’nin en yiiksek performansa
sahip oldugunu gosterirken, 2014 yilinda yaganan yonetimsel degisimlerin
ve yasal siireglerin bankanin verilerine ciddi bir diiglis olarak yansidigini
ortaya koymaktadir. Aragtirmacilar, faizsiz bankacilik sektoriintin Tiirkiye
ve diinyadaki hizli biiyiimesine dikkat gekerek, bu tiir bilimsel analizlerin
yatirimcilar ve sektor yoneticileri igin gelecege yonelik stratejik bir rehber
sundugunu vurgulamaktadir.

Gengtiirk vd. (2021), bes farkli katilim bankasinin COVID-19 pandemisi
oncesi ve pandemi donemindeki verilerini, CRITIC ve MARCOS teknikleri
kullanarak kargilagtirmistir. Elde edilen bulgular, kriz 6ncesinde tasfiye olunacak
alacaklarin en kritik performans gostergesi oldugunu, pandemiyle birlikte ise
net kar kriterinin 6nceliginin arttigini ortaya koymaktadir. Analiz sonuglarina
gore, her iki donemde de Vakif Katilim Bankas1 A.S. en basarili performansi
sergileyen kurum olarak belirlenmistir. Caligma, finansal kuruluglarin bu tiir
kiiresel krizlerde stratejik onlemler almasina ve rekabet gliglerini yonetmesine
rehberlik edecek bir degerlendirme sunmaktadir.

Gezen (2019), 2010-2017 yillarint analize dahil ettigi aragtirmasinda;
kriter agirliklarint belirlemek icin Entropi, bankalari bagar1 sirasina koymak
igin WASPAS yontemini bir arada kullanmigtir. Calisma, toplam aktifler,
Ozsermaye, sube ve ¢aligan sayis1 gibi temel veriler iizerinden bankalarin
verimliligini nesnel olarak 6l¢meyi hedeflemektedir. Elde edilen bulgulara
gore, incelenen donemin ilk alt1 yilinda Tiirkiye Finans Katihm Bankasi en
yiiksek performansi sergilerken, son iki yilda liderligi Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas devralmugtir.

Gozkonan ve Kiigiikbay (2021), 2008-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki
katiim bankalar1 ile geleneksel bankalarin finansal performanslarin
kargilagtirmal olarak analiz etmektedir. Aragtirmada, bankalarin verimliligini
Olgmek amaciyla sekiz farkli finansal oran temel kriter olarak belirlenmistir.
Performans siralamalarint olugturmak i¢in TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz
teknikleri bir arada kullanilmigtir. On yillik siireci kapsayan analiz sonuglari,
geleneksel bankalarin genellikle listenin tist siralarinda yer aldigini, katilim
bankalarinin ise orta ve alt siralarda kaldigini gostermektedir. Buna ragmen
caligma, katilim bankalarinin Tiirkiye’nin en biiylik bankalariyla rekabet
edebilecek bir potansiyele sahip oldugunu ve yatirimcilar igin giiglii bir alternatif
tegkil ettigini vurgulamaktadir.
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Karadag Ak vd. (2025), alt1 kurumun 2019-2023 yillar1 arasindaki
verilerini analiz etmektedir. Aragtirmada, sekiz farkli finansal olgiit temel
alinarak bankalarin bagari siralamalar1 SD ve GIA metotlariyla belirlenmistir.
Elde edilen bulgulara gore, pandemi doneminde toplanan fonlar en etkili
performans kriteri olurken, normallesme siirecinde 6zkaynak karliligi 6n plana
ctkmugtir. Analiz siiresince Ziraat Katilim, Kuveyt Tiirk ve Vakaf Katilim farkl
yillarda en bagarili bankalar olarak segilirken, Albaraka Tiirk genellikle listenin
sonunda yer almugtir.

Karakaya (2020), 2018 yilina ait verileri analiz ettigi arastirmada, bankacilik
denetiminde yaygin kullanilan CAMELS sistemi temel alinarak sermaye, aktif
kalitesi ve likidite gibi alt1 ana bilegen iizerinden toplam on sekiz finansal
oran degerlendirilmistir. Verilerin analizinde, kriter agirhiklarini belirlemek
igin Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (BAHS), bankalar1 siralamak igin ise
TOPSIS yontemi birlikte kullanilmigtir. Elde edilen bulgulara gore en 6nemli
performans kriteri kazang olarak belirlenirken, finansal bagar1 siralamasinda
Kuveyt Tiirk ilk sirada yer almigtir. Kaynak metin, faizsiz finans ilkeleriyle
biiyiiyen bu kurumlarin Tiirkiye finans sistemindeki stratejik nemini ve gok
kriterli karar verme yontemlerinin etkinligini vargulamaktadir.

Karavardar ve Cilek (2020), bes katilim bankasinin 2016-2018 yillar
arasindaki verilerini incelemistir. Aragtirmada, bankalarin verimliligini 6lgmek
amaciyla dokuz farkli finansal rasyo ve Multi-MOORA y6ntemi kullanilmugtir.
Yapilan analizler sonucunda, incelenen donem igin en yiiksek finansal bagariy1
Vakif Katilim Bankas1 elde ederken, onu Kuveyt Tiirk ve Ziraat Katilim takip
etmigtir. Yazarlar, katilim bankaciliginin sektor igindeki payini ve rekabet
giicinii artirmak i¢in sermaye yeterliligi, karlilik ve takipteki kredi oranlari
gibi kritik gostergelerin 6nemini vurgulamaktadir.

Kartal (2020), 2017 ve 2018 yillarinda faaliyet gosteren bankalarin
performanslarini kar ve maliyet kriterleri iizerinden kargilagtirmali olarak
analiz etmektedir. Arastirmada, VIKOR modeli kullanilarak bankalar arasinda
stratejik bir siralama olugturulmustur. Sonuglar, yeni kurulan kamu sermayeli
bankalarin ilk donemlerdeki yiiksek performansinin zamanla sektor geneliyle
nasil dengelendigini ortaya koymaktadir.

Odabag ve Bozdogan (2020), ELECTRE yontemi kullanarak bes farkli
bankanin mali verilerini kargilagtirmali olarak analiz etmistir. Degerlendirme
stirecinde sermaye yeterliligi, likidite, aktif kalitesi ve karhilik gibi otuz iki farkl
finansal oran temel kriter olarak dikkate alinmistir. Analiz sonucunda, incelenen
donem igerisinde Vakif Katilim Bankasr’'nin diger katilim bankalarina oranla
daha bagarili bir performans sergiledigi ortaya konulmustur.



68 | Tiirkiye’de Fanliyet Gosteren Katilun Bankalarmin Finansal Performansimn Degerlendirilmesi...

Ondes vd. (2020), Tiirkiye’deki katihm bankalar ile ticari bankalarin
finansal performanslarini kargilagtirmali bir analizle incelemektedir. Caliymada,
sube sayis1 ve 6zkaynak karlilig1 bakimindan birbirine benzerlik gosteren yedi
tarkli bankanin 2013-2016 yillar1 arasindaki verileri, ELECTRE yontemi ile
degerlendirilmigtir. Analiz siirecinde sermaye yeterliligi, likidite ve karlilik
gibi temel finansal oranlar performans gostergesi olarak kullanilmistir. Elde
edilen bulgular, 6zellikle Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk gibi bazi katilim
bankalarinin belirli ticari bankalara ve katilm bankalarina karst mutlak bir
performans tistiinliigii sagladigini gostermektedir.

Ozer ve Saygin (2022), 2011-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren katilim bankalarint PROMETHEE ile analiz etmektedir. Aragtirma
kapsaminda bankalarin verimlilik ve karlilik durumlari yedi farkli finansal rasyo
tizerinden degerlendirilerek sektorel bir bagarr siralamasi olugturulmustur.
Elde edilen bulgulara gore Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans ve Vakit Katilim en
yiiksek performans sergileyen kurumlar olarak 6ne ¢ikarken, bankalarin varlik
yonetimi ve kar tiretme kapasiteleri temel belirleyici faktorler olmustur. Makale,
hem banka yoneticilerine stratejik planlama siireglerinde hem de yatirimcilara
rasyonel karar verme agamalarinda rehberlik edecek 6nemli veriler sunmaktadir.

Ozkan (2020), TOPSIS yontemi kullanrak bes farkli bankanin 2016-
2018 donemi igin etkinlik ve verimlilik diizeylerini kargilagtirmistir. Analiz
stirecinde; sermaye yeterliligi, likidite ve karlilik gibi sekiz temel finansal rasyo
kullanilmigtir. Elde edilen bulgular sonucunda, incelenen dénem igerisinde
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.§. en bagarili finansal performansi sergileyen
kurum olarak belirlenmistir.

Sekkeli ve Giiglii (2023), 2019-2021 yillar arasinda Tirkiye’de faaliyet
gosteren ligli kamu, tigii 6zel olmak iizere toplam alti katilm bankasinin
tinansal performansini bilimsel yontemlerle incelemektedir. Aragtirmada
objektif bir degerlendirme sunabilmek adina Entropi tabanlt Gri Tligkisel
Analiz (GIA) yontemi kullanilmis ve elde edilen veriler esit agirhkli analiz
sonuglartyla kiyaslanmugtir. Analiz bulgulari, incelenen donemde Ziraat Katihm
ve Vakit Katilim gibi kamu bankalarinin en yiiksek bagariyr sergiledigini,
Albaraka Tiirk’iin ise en diigiik performans puanina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Yazarlar, yeni kurulan bankalarin 6zkaynak yapilarinin siralamay1
etkileyebilecegine dikkat gekerek Entropi yonteminin kriter agirliklandirmada
daha nitelikli sonuglar verdigini vurgulamaktadur.

Tetik ve Sahin (2020), yedi farkli katihm bankasinin 2011-2019 yillar
arasindaki verilerini, TOPSIS yontemi kullanarak karlilik, likidite ve sermaye
yapist gibi temel rasyolar tizerinden degerlendirmistir. Aragtirma bulgulari,
Tirkiye Finans Katilim Bankasr’nin en yiiksek performans skoruna sahip
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oldugunu, yeni kurulan kamu sermayeli bankalarin ise zamanla gelisim
gosterdigini saptamaktadir.

Yetiz (2021), bes farkli katilim bankasini TOPSIS yontemi ve 12 farkli finansal
oran kullanarak analiz etmis ve performans siralamalarini belirlemistir. Caligma,
taizsiz bankacilik sisteminin ekonomiye katkilarini vurgularken, kurumlarin
finansal kirilganliklardan korunmasi igin risk yonetimi politikalarinin hayati
onemine dikkat gekmektedir. Analiz sonuglarina gore, incelenen yillarda Vakaf
Katilim, Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans gibi bankalarin farkli donemlerde en
yiiksek performansi sergiledigi tespit edilmistir. Caligma, katihm bankaciliginin
gelecekteki istikrarl biiytimesi igin likidite yapisinin ve sermaye yeterliliginin
giiglendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yoriik Eren vd. (2021), katilim bankalarinin 2018 ve 2019 yillarina
ait finansal performanslarint CAMELS derecelendirme sistemi araciligiyla
analiz etmigtir. Aragtirmada, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve karlilik gibi
kriterleri igeren oranlar, MULTIMOORA ve MAUT yontemleri kullanilarak
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, 2018 yili verilerine gore Vakif
Katilim Bankasi, 2019 yih verilerine gore ise Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
en yiiksek performans puanini elde etmistir.

Yurttadur vd. (2022), yedi farkli finansal kriterin 6nem derecesini belirlemek
i¢in ENTROPI yontemi, bankalarin bagari siralamasini yapmak igin ise
COPRAS yontemini bir arada kullanmugtir. Analiz sonuglari, her iki bankacilik
tiiriiniin de incelenen beg yillik stiregte performanslarini her yil istikrarl bir
sekilde artirdigini ve 2021 yilinin en yiiksek basari seviyesine ulagilan donem
oldugunu ortaya koymaktadir. Performans olglimiinde en belirleyici etkenin
toplam aktif biiyiikliigii oldugu saptanirken, katilim bankalarinin geligim
hizinin mevduat bankalarina kiyasla daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir.
Ayrica galigma, sube ve personel sayisindaki zit yonli degisimlerin iki farkli
bankacilik modeli iizerindeki pozitif etkilerini detaylandirarak literatiire giincel
bir katki sunmaktadir.

3. Arastirmanin Dizaym

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal
performanslarinin gok kriterli karar verme (CKKYV) yaklagimi kapsaminda
degerlendirilmesi amaglanmigtir. Aragtirmada LOPCOW yontemi ile
performans kriterlerinin 6nem dereceleri belirlenmis, ardindan MACONT
yontemi kullanilarak katilim bankalarinin finansal performans siralamalari
elde edilmistir. Boylece kriter agirliklarinin nesnel olarak hesaplanmasi ve
alternatiflerin biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi saglanmugtir.
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3.1. Veri Seti

Bu ¢aligmada kullanilan veri seti, Ttirkiye katilim finans sektoriiniin 2023,
2024 ve 2025 yillarimi kapsayan 3 yillik dinamik geligim siirecini incelemektedir.
Caliygma BDDK (2026) tarafindan katilim bankasi kategorisinde bulunan 10
bankanin son 3 yillik verilerine saglikli bir gekilde ulagilan 9 banka analize
dahil edilmigstir. Analize dahil edilemeyen Adil Katim Bankas1 A.S, 2024
yilinda kurulug izni ve 2025 yilinda faaliyet izni almig olmakla birlikte, analiz
donemine iliskin yeterli ve kargilagtirilabilir finansal verilerin bulunmamasi
nedeniyle ¢aligma kapsami diginda brrakilmigtir. Analize dahil edilen katilim
bankalar1 Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Arvastwmada Degerlendivilen Katiun Bankalar:

1 Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S. ALBRK
2 Diinya Katilim Bankast A.S. ADA
3 Hayat Finans Katilim Bankas1 A.S§. HFK
4 Kuveyt Tiirk Katiim Bankas1 A.S. KTK
5 T.O.M. Katlim Bankast A.§. TOC
6 Tiirkiye Emlak Katihim Bankas1 A.S. EKT
7  Tirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S. FKT
8 Vakif Katihm Bankas1 A.S. VKF
9 Ziraat Katilim Bankas1 A.§. ZTB

Caligmada kullanilan veriler, katiim bankalarinin bagimsiz denetimden
gee¢mis y1l sonu konsolide olmayan finansal tablolari, ilgili dipnotlar1 ve faaliyet
raporlarindan derlenmistir. Katilim bankalarinin finansal performansinin
¢ok boyutlu olarak degerlendirilebilmesi amaciyla s6z konusu verilerden
karlilik, operasyonel etkinlik, fon yonetimi, sermaye yeterliligi, likidite
ve varlik kalitesini temsil eden dokuz finansal oran segilmistir. Kriterlerin
belirlenmesinde bankacilik performansi literatiirii ile katilim bankaciliginin
kendine 6zgii yapist dikkate alinmugtir. Segilen oranlar Tablo 2°de sunuldugu
tizere dort temel performans boyutu altinda gruplandirilmugtir.
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Tablo 2. Finansal Performans Dejerlendivmesinde Kullanilan Kriterler

Boyut Oran Acgiklama
ROA Aktif Karlilik
A. Kérhilik Boyutu ROE Ozsermaye Karliligt
NPM Net Kar Marji
B. Operasyonel Verimlilik ve Fon LDR Fon Doniigiim Orani
Yonetimi Boyutu CIR Maliyet/Gelir Orani
C. Sermaye ve Likidite Yeterliligi CAR Sermaye Yeterlilik Orani
Boyutu LCR Likidite Kargilama Oram
D. Varlik Kalitesi ve Kredi Riski NPL Takipteki Krediler Orani
Boyutu CoR Risk Maliyeti
3.2 Metodoloji

Bu ¢aligmada, Tiirkiye katilim finans sektortinde faaliyet gosteren bankalarin
operasyonel verimlilik, sermaye giicii, likidite yonetimi ve karlilik performanslart
ampirik bir yaklagimla analiz edilmigtir. Aragtirmanin metodolojik altyapist,
uluslararast denetim standartlarinda kabul goren CAMELS (Sermaye Yeterliligi,
Varlik Kalitesi, Yonetim Kalitesi, Kazang Yapisi, Likidite) derecelendirme
sisteminin rasyo analizi mimarisine dayanmaktadir. Aragtirma kapsaminda
performans kriterlerinin agirhklart LOPCOW yontemiyle belirlenmis, ardindan
MACONT yontemi uygulanarak katilim bankalarinin finansal performanslari
karsilastirilmig ve siralanmustir.

3.2.1. LOPCOW Modeli

LOPCOW Modeli, Ecer ve Pamucar (2022) tarafindan gelistirilen
objektif bir kriter agirliklandirma yontemidir. Yontem, negatif degerlerden
etkilenmemesi, fayda ve maliyet kriterlerini birlikte degerlendirebilmesi ve
veri setindeki boyutsal farkliliklar1 azaltabilmesi sayesinde giivenilir kriter
agirliklar: elde edilmesine olanak saglamaktadir. LOPCOW yontemi 4
agamadan uygulama agamalar1 agagida sunulmusgtur (Ecer ve Pamucar, 2022):

Ilk agamada (m) adet alternatif ve (n) adet kriterden olusan baslangig karar
matrisi (BKM) olusturulur.

xll oo xl

BKM =| : : . o (1)

X

ml o xmj e n

Ikinci agamada karar matrisi, dogrusal maksimum-minimum normalizasyon
yontemi kullanilarak normalize edilir.
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—X..
_ max ij . . c. .
1, =—————, maliyet kriteriigin (2)
max _xmin
X, —X
_ min . L.
1, =————, faydakriteriigin (3)
xmax _xmin

Ugiincii asamada her bir kriter igin standart sapma ve ortalama kare degerleri
dikkate alinarak ytizde degerleri (YD) hesaplanir.

Dty
i=1 ¥

YD, =|In| —"— 1.100 (4)
o

Son agamada kriter agirhiklarr egitlik 5 yardimiyla elde edilir.

g =i
J = n (5)
ZizlpVif

LOPCOW yontemi sonucunda elde edilen kriter agirhiklari, ¢aligmanin

ikinci agamasinda kullanilan MACONT yontemine aktarilmig ve katilim
bankalarmnin finansal performanslarinin siralanmasinda kullanilmugtir.

3.2.2. MACONT Modeli

Wen vd. (2020) tarafindan gelistirilen MACONT Modeli, alternatiflerin
kapsamli normalizasyon ve karma toplulastirma yaklagimlariyla
degerlendirilmesini saglamaktadir. MACONT yonteminin uygulama agamalari
agagida sunulmustur (Wen vd. 2020):

Ik olarak alternatifler ve degerlendirme kriterlerinden olusan karar
matrisinin olusturulur.

X X X 11
X1 X Xy Xon
X X X X (6)
il 12 ij in
_xml me xm/' xmn a
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Karar matrisi olugturulduktan sonra veriler iig farkli normalizasyon teknigi
kullanilarak normalize edilmektedir.

Al m . P
x; =x;/ zi=1xy. , fayda kriteriigin,

a1 w1 . o (7)
x}j =—/ Zizl— ,  maliyet kriteriigin,
{x = x,; / max; x,;, fayda kriteriigin, @®
xij =min; x; /x; , maliyet kriteriigin,
fc; (x —min, xy)/(maxx —min, x;), Sfayda kriteriigin,
9)

xij. = (x —min, x; ) [ (min,x; —max, x;)),  maliyet kriteriigin,

Ug farkh normalizasyon tekniginden elde edilen performans degerlerinin
tek bir yapr altinda birlegtirilebilmesi amaciyla 4 ve u, denge parametreleri
kullanilmakta olup, kapsamli normalizasyon iglemi Egitlik 10’daki gibi

gergeklestirilmektedir.

X, =M% ks +(1-A—u) %) (10)

3.3. Bulgular

Caliymada kullanilan kriterlerin 6nem dereceleri ve donemsel agirhiklari,
Cok Kiriterli Karar Verme metodolojisi kapsaminda LOPCOW yontemiyle
hesaplanmig ve elde edilen kriter agirlik dagilimlart Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. LOPCOW Yintemine Gove Kriter Agwliklarmm Yillava Gore
Karsilastwidmast

Sekil I’”de LOPCOW yontemiyle elde edilen kriter agirliklar sunulmaktadir.
Sonuglar incelendiginde kriter agirhiklarinin yillar itibartyla birbirine yakin
degerler aldig1 ve finansal performansin gok boyutlu bir yapida degerlendirildigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, 2023 yilinda LDR %14,70 ile en yiiksek
agirhiga sahip kriter olarak 6n plana ¢ikarken, 2024 yilinda NPM (%12,16)
ve 2025 yilinda ise NPM (%11,81), ROA (%11,74) ve LCR (%11,66)
kriterleri en yiiksek agirliklara sahip gostergeler olmustur.

2023 yilinda LDR kriterinin daha yiiksek agirlik almasi, katilim bankalar:
arasinda fonlarin kredi ve finansman iglemlerine doniisiimii bakimindan daha
belirgin farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Buna kargilik 2024 ve 2025
yillarinda karlilik gostergeleri (ROA, ROE ve NPM) ile likidite gostergelerinin
(LCR) agirhiklarinin artmasi, bankalar arasindaki performans farklilagmasinin
daha ¢ok kérlilik ve finansal dayaniklilik unsurlarindan kaynaklandigina isaret
etmektedir. Ote yandan CoR kriteri 2025 yilinda %9,85 ile en diisiik agirliga
sahip kriter olurken, LCR kriteri 2023 yilinda %9,88 ile en diistik agirhg:
almugtir. Ancak kriter agirhiklart arasindaki farklarin sinirli olmasi, finansal
performans degerlendirmesinde segilen dokuz kriterin tamaminin belirli 6lgiide
ayirt edici giice sahip oldugunu gostermektedir.

Sekil 2°de katilim bankalarinin 2023-2025 donemine iliskin MACONT
yontemiyle elde edilen performans siralamalar1 sunulmaktadir. Sonuglar
incelendiginde, bazi bankalarin siralamalarinda 6nemli degisimler yaganirken
bazi bankalarin ise daha istikrarli bir performans sergiledigi goriilmektedir.
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Sekil 2. MACONT Yontemine Gove Katilun Bankalar: Performans Swralamas:
Degisimi

Sekil 2’de sunulan bulgular incelendiginde bankalarin performans
sirlamasinda donemler itibariyle 6nemli degisiklikler yagandigini gortilmektedir.
Tirkiye Emlak Katim Bankasi (EKT), analiz doneminde istikrarli bir
yiikselig sergileyerek 2023 yilinda dordiincii siradan 2025 yilinda birinci
siraya yiikselmistir. Benzer sekilde Albaraka Tiirk Katilim Bankas: (ALBRK)
da sekizinci siradan ikinci siraya yiikselerek performansini 6nemli 6lglide
artirmugtir. Buna kargilik Diinya Katilim Bankasi (ADA), 2023 yilinda ilk sirada
yer almasina ragmen sonraki yillarda gerileyerek 2025 yilinda dordiinci siraya
diigmiistiir. Bu sonug, kurulug asamasindaki bankalarda siklikla gozlenen baz
etkisinin zamanla ortadan kalkmasi ve bankanin faaliyetlerini genisletmesiyle
birlikte performans gostergelerinin daha istikrarli bir yaprya kavugmasindan
kaynaklanmis olabilir.

Sektoriin Olgek lideri konumundaki Kuveyt Tirk Katilim Bankas:
(KTK), 2024 yilinda ilk sirada yer almasina ragmen 2025 yilinda tigiincii
siraya gerilemigtir. Vakif Katilim Bankasi1 (VKF) ise tigiincii siradan yedinci
siraya diigerek donem igerisinde en belirgin performans kaybi yasayan
bankalardan biri olmustur. Tiirkiye Finans Katilim Bankast (FKT) ve Ziraat
Katilim Bankas1 (ZTB) ise donem boyunca orta siralarda yer alarak gorece
istikrarl bir performans sergilemistir. T.O.M. Katilim Bankas1 (TOC) analiz
doneminin tamaminda dokuzuncu sirada yer alirken, bu durum tamamen
djjital/yeni bir i modeline sahip olmasi, heniiz geleneksel genis kredi/fon
portfoy dinamiklerine girmemesi ve baglangi¢ asamasindaki operasyonel



76 | Tiirkiye’de Fanliyet Giisteren Katilym Bankalayin Finansal Performansimm Degjerlendivilmesi...

gider yapistyla agiklanabilir. Benzer sekilde, Tiirkiye’nin ilk subesiz katilim
bankas: olan Hayat Finans Katim Bankas: (HFK) da yedinci ve sekizinci
siralar arasinda dalgalanmigtir. Her iki bankanin da yeni kurulmug olmasi
ve faaliyet hacimlerinin heniiz gelisim agamasinda bulunmasi, elde edilen
performans sonuglarinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken bir
unsur olarak gortilmektedir.

4. Sonug

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin 2023-2025
donemindeki finansal performanslart LOPCOW ve MACONT yontemlerinden
olugan hibrit bir ¢ok kriterli karar verme metodolojisi kullanilarak ampirik
olarak analiz edilmistir. Calismada 6ncelikle LOPCOW yontemi ile finansal
performans kriterlerinin objektif agirliklar: belirlenmis, ardindan elde edilen
agirliklar MACONT yontemine entegre edilerek katilim bankalarinin performans
siralamalar1 olugturulmusgtur. Elde edilen bulgular, katilim bankalarinin statik
ve dogrusal bir performans sergilemekten ziyade, degisen makroekonomik
kosullara ve siki para politikasi soklarina kargt dinamik ve uyum saglayabilen
aktif-pasif yonetim stratejileri uyguladiklarini ortaya koymaktadir.

LOPCOW yontemiyle elde edilen sonuglar, kriter agirhiklarinin yillar
itibartyla dengeli bir dagilim gosterdigini ortaya koymustur. Bununla birlikte,
2023 yilinda Fon Déniigiim Orani (LDR) en yiiksek agirhiga sahip kriter olarak
one ¢ikarken, 2024 ve 2025 yillarinda Net Kar Marji (NPM), Aktif Karlihigt
(ROA) ve Likidite Kargtlama Oran1 (LCR) kriterlerinin 6nem diizeylerinin
artti@1 belirlenmistir. Bu durum, katilim bankalarinin performans farkhiliklarinin
donemsel olarak fon yonetimi, karlhilik ve likidite unsurlarindan etkilendigini
gostermektedir.

MACONT yontemiyle elde edilen performans siralamalari incelendiginde,
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasr’nin analiz doneminde istikrarli bir yiikselig
gostererek 2025 yilinda en bagarili katilim bankasi konumuna ulastig: tespit
edilmigtir. Benzer gekilde Albaraka Tiirk Katilim Bankasi da performansini
onemli Olgiide artirarak Gist siralara yiikselmistir. Buna kargilik Diinya Katilim
Bankasi ve Vakif Katilim Bankasr’nin donem igerisinde goreli performans kaybi
yagadigr gortilmiigtiir. Kuveyt Tiirk Katiim Bankas: yiiksek performansini
korumakla birlikte siralamada dalgalanmalar gostermigtir. TO.M. Katihim
Bankas1 ve Hayat Finans Katilim Bankas: ise yeni kurulmug olmalarinin etkisiyle
analiz doneminde alt siralarda yer almigtir.

Caligmanin bulgulari, katillm bankalarinin finansal performanslarinin
yalnizca karlilik gostergeleriyle degil, fon yonetimi, sermaye yeterliligi, likidite
ve varlik kalitesi gibi ¢ok boyutlu unsurlarin ortak etkisiyle sekillendigini
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ortaya koymaktadir. Ayrica sonuglar, katilim bankalarinin sektordeki rekabetgi
konumlarinin zaman igerisinde degisebildigini ve performansin dinamik bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Bu galigma, Tiirkiye’de katilim bankalarinin finansal performanslarinin
degerlendirilmesinde LOPCOW ve MACONT yontemlerinin birlikte
kullanildigr sinirh sayidaki aragtirmalardan biri olmasi bakimindan literatiire
katki saglamaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda katilim bankalarinin
atil likidite maliyetlerini azaltmak amaciyla likidite yonetimini daha etkin hale
getirerek fon dontigiim oranlarini artirmalar ve boylece karlilik performanslarin
desteklemeleri 6nerilmektedir. Ozellikle yeni kurulan ve dijital bankacilik
modeliyle faaliyet gosteren kurumlarin yiiksek baglangi¢ yatirimlart ve
operasyonel maliyetleri dikkate alindiginda, performans degerlendirmelerinde
yagam dongiisii etkilerinin goz 6niinde bulundurulmas: 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda diizenleyici kurumlar taratindan yeni kurulan katilim bankalarina
yonelik esneklik saglanmasi, belirli bir uyum ve geligim siirecinin taninmast
sektoriin siirdiiriilebilir bliylimesine katki saglayabilir. Ayrica, gelecekte
yapilacak galigmalarda LOPCOW-MACONT yaklagiminin farkli ¢ok kriterli
karar yontemleriyle kargilagtiriimasi, makine 6grenmesi tabanh agirliklandirma
teknikleriyle desteklenmesi literatiire katki saglayabilir.
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