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Ozet

Bu boliimde, orgiitsel davranis perspektifinden hobo sendromu ele alinmakta,
calisanlarin mantikli gerekgelere dayanmaksizin ve devamlilik arz eden ig
degistirme egilim ve davramiglarini agiklamaya yonelik kavramsal ve ampirik
bir degerlendirme sunulmaktadir. Bu kapsamda boliimde hobo sendromu
kavraminin tanimi ve kapsamina yer verilmektedir. Konu hakkinda kisitlt sayida
ampirik aragtirmanin oldugu goriilmekte, bu kapsamda arastirmalar hakkinda
oOzet bilgi verilmekte, arastirmalarin bulgular 15181nda sendromun neden ve
sonuglar: irdelenmektedir.

Caligmada, hobo sendromu baglaminda ortaya ¢ikan, goniillii sekilde ve
mantikl gerekgelerin digindaki igten ayrilmalarin, orgiitsel stirdiiriilebilirlik
agisindan 6nemli maliyetler dogurdugu vurgulanmaktadir. Caligmada, hobo
sendromunun sadece sik ig degistirme davranisindan ibaret olmadigi, bu
davranigin tutumsal, kigisel ve algisal dinamiklerden olusan gok boyutlu bir
olgu oldugu iizerinde durulmaktadir. Bununla birlikte sendromun goriilme
durumunun sektor, orgiitsel konum ve kusaklar arasi farkhlagabildigine dair
bulgulara yer verilmektedir. Ote yandan alan yazinda hobo sendromu ile benzer
kavramlarin bulundugu fakat kavramlarin birbirinden ayrigtig1 noktalarin
oldugu vurgulanmaktadur.

Tiim bu degerlendirmeler 15181nda, hobo sendromunun yalnizca igten ayrilmaya
dair bireysel bir tercih degil, kigilik 6zellikleri, algisal degerlendirmeler ve
onceki deneyimlerin etkilegimiyle sekillenen karmasik bir orgiitsel davranig
olgusu oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Caligma, orgiitlerin insan kaynaklari
uygulamalarinda bu egilimi erken agamada fark etmelerinin ve uygun yonetim
stratejileri gelistirmelerinin onemine dikkat ¢ekerek, hem uygulayicilara hem
de aragtirmacilara yol gosterici bir gergeve sunmaktadir.

1 Dog. Dr., Karamanoglu Mchmetbey Universitesi/Kazim Karabekir MYO,
serifdurmus@kmu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-1906-5528
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1. Girig

Bir orgiitte i giicii devir oraninin yiiksek olmasinin gorece bazi olumlu
yonleri bulunmaktadir. Bunlar; farkli deneyimlere ve bakig agilarina sahip
calisanlarin orgiite katilmasi, diigiik performansli ve uyumsuz ¢alisanlarin
ayrilmasi, esnek insan kaynagi ile degisimlere hizli uyum saglama ve yeni ige
alimlarda daha diisiik ticret vb. gibi mali agidan olumlu durumlar seklinde
siralanabilir. Ancak ¢aligan se¢gme, ise alim, egitim ve ige alistirma siiregleri
orgiitler agisindan ciddi zaman ve maliyet gerektirmektedir. Ayrica 6rgiite dair
bilgi ve becerilere sahip tecriibeli ¢aliganlarin kaybedilmesi, yeni katilanlarin
bu bilgi ve beceri seviyesine ulagma stirecinde zaman ve {iretim kaybr gibi
olumsuz durumlar ortaya gikabilmektedir. Bununla birlikte igten sik ayrilmalar
neticesinde ¢alisanlarda aidiyet duygusunun olugmamasi ve mevcut ¢aliganlar
arasinda giivensizlik hissinin ortaya ¢tkmasina neden olabilmektedir. Isten
ayrilmalarin her ne kadar bazi olumlu taraflar1 olsa da genel olarak orgiitler
i¢in maliyetli ve istenmeyen bir durum oldugu diigtintilmektedir.

Orgiitlerde isten ayrilmalarin, diisiik ticret, kariyer imkanlarinin yetersizligi,
is-yasam dengesizligi, yonetim ve liderlikten duyulan hognutsuzluk ve ig
giivencesizligi gibi ¢esitli nedenleri olabilmektedir. Bununla birlikte ¢aligan,
mantikl bir nedene bagli olmaksizin igten gelen bir arzu neticesinde belirli
araliklarla isten ayrilabilmektedir. Bu durumun 6ne ¢ikan nedenlerinden biri
de hobo sendromudur.

Hobo sendromu, ¢alisanin sik is degistirmesini tanimlamanin yaninda,
davranigin altinda yatan tutumsal, kisisel ve algisal nedenleri de igine alan
¢ok boyutlu bir kavramu ifade etmektedir. Caliganlarin is ortamindaki
memnuniyetsizlikleri, degisime ve yeni deneyimlere agiklik, kagis motivasyonu
ve Onceki ig hareketliligi gibi faktorler, sendromun anlagilmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Ote yandan hobo sendromu, sonuglart agisindan bazi
kavramlarla benzemekle birlikte altinda yatan nedenler ve kapsami agisindan
benzer kavramlardan ayrigmaktadir. Hobo sendromu, bireysel ve orgiitsel
agidan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Tiim bu nedenlerle sendromun
kavramsal ¢ergevesinin netlestirilmesi, neden ve sonuglarinin biitiinciil olarak
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kitabin bu boliimiinde hobo sendromu, orgiitsel davranig perspektifinden
ele alinmig, kavramin tanimi ve kapsami iizerinde durulmug, konu hakkindaki
ampirik ¢aligmalarin bulgulari degerlendirilmis, sendromun neden ve sonuglari
irdelenmisg ve birtakim Onerilerde bulunulmugtur. Caligmanin, gerek ¢alisma
hayatindaki profesyoneller gerekse de alan yazinla ilgilenen aragtirmacilar igin
onemli katkilar saglayacag diigiiniilmektedir.
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2. Hobo Sendromu Kavrami, Tanimi1 ve Kapsamu

Hobo sendromu, ilk kez Ghiselli tarafindan 1974 yilinda kaleme alinan
“Some Perspectives for Industrial Psychology” adli ¢aliymada ele alinmustir
(Ghiselli, 1974). Caligma, konuya yeni bir bakig agis1 getirmig ve hobo
sendromunun incelenmesine zemin hazirlamistir. Ghiselli (1974: 81) hobo
sendromunu, “belirli araliklarla, bir yerdeki isten bagka bir yerdeki bagka
bir ige gegme istegi” olarak tanimlamaktadir. Sendrom, belli bir egitim veya
beceri gerektirmeyen iglerden, tist diizey pozisyonlara kadar farkli meslek ve
kademelerde goriilebilmektedir. Diirtiiniin altinda, maksatl ve mantikli bir
diisiinceden ziyade gogmen kuslarin gog etmesi gibi dogal ve giiglii iggiidiisel
bir diirtii yatmaktadhr.

Hobo sendromu, galiganin igten gelen bir diirtii ile belirli periyotlarla is
degistirmesidir. Davranig, mantiksal bir neden olmaksizin iggiidiisel bir sekilde
ortaya gtkmaktadir. Cahigan, bu davramgi kariyer gelisimi veya kariyer firsatlarini
degerlendirme amacindan ziyade bir kagig motivasyonu (mevcut ig ortamindan
duydugu hosnutsuzluk) ile gergeklestirmektedir (Ghiselli, 1974; Woo, 2011,
Gulati, 2016; Lake, Highhouse & Shrift, 2018). Baz:1 aragtirmalarda, kigisel
ozellikler, isin zorlugu ve kariyer ¢esitliligi gibi faktorlerin hobo sendromunu
etkileyebildigi ortaya konulmustur. Ornegin zor iglerde calisanlarin daha fazla
i degistirme egiliminde oldugu, kayg, endise, korku, depresif ruh hali gibi
nevrotik kigilik sergileyen ¢alisanlarin daha siklikla is degistirdigi goriilmiistiir
(McGinley, 2026).

Ghiselli (1974), ¢aliganlarin gezme istegiyle veya mevcut islerinden belli
bir siire sonra bagka bir ige gegme arzusuyla, nedeni tam olarak agiklanamayan
giiclii bir diirtii ile hareket ettiklerini ileri stirmektedir. Nitekim Judge ve
Watanabe (1995) tarafindan yapilan aragtirmada, galiganin ge¢migteki igten
ayrilma davraniginin, mevcut isten ayrilma davraniginin 6nemli bir yordayicis
oldugu tespit edilmistir. Yani gegmiste sikqa is degistiren bir galigan daha sonraki
calistigy yerlerde de benzer davraniglar sergileme egiliminde olabilmektedir.

Ghiselli’nin gozlemlerine gore diinya ekonomik buhrani sirasindaki yiiksek
igsizlik ortaminda bile bazi galisanlar kendi istegiyle iglerinden ayrilmuglardir.
Bu durum, giiniimiiz ¢aligma hayatinda da gozlemlenmekte ve baz1 ¢alisanlar
orgiit faktorlerinden bagimsiz olarak goniillii bir sekilde isten ayrilmaktadir
(Woo, 2011). Dolayisiyla galiganin igten ayrilma egilimi igsizlik, yeni bir
is bulmanin zorlugu veya orgiitsel faktorlerin etkisinden bagimsiz olarak
sekillenebilmektedir.

Ozetle hobo sendromu, gahiganlarin belirli araliklarla is degistirme istegini
ifade eden bir kavramdir. Bu sendrom, mantikli bir neden olmaksizin,
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iggiidiisel bir diirtii ile ortaya ¢ikmaktadir. Caliganlar, kariyer firsatlarini
degerlendirmekten ziyade, mevcut is ortamlarindan duyduklar: hognutsuzluk
nedeniyle i degistirirler. Aragtirmalar, kisisel 6zellikler ve igin zorlugu gibi
faktorlerin bu sendromu etkileyebilecegini gostermektedir. Ayrica ge¢miste
sikqa 1§ degistiren bireyler, gelecekte de benzer davraniglar sergileme egiliminde
olmaktadir. Hobo sendromu, ekonomik kogullardan bagimsiz olarak, bireylerin
isten ayrilma egilimlerini belirleyen giiglii bir motivasyon kaynagidir. Sonug
olarak hobo sendromu, i§ yagaminda ¢alisanlarin i¢sel motivasyonlar1 ve digsal
taktorlerden bagimsiz olarak ig degistirme davraniglarini anlamak igin 6nemli
bir kavramdir.

3. Sendrom Ile Tigili Yapilmig Arastirmalar

Literatiir incelendiginde hobo sendromunu konu alan az sayida ampirik
aragtirmanin oldugu goriilmektedir. Ampirik aragtirmalar sonucunda elde
edilen bulgular, sendromun neden ve sonuglarinin anlagilmasinda 6nemli
katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda, yapilan aragtirmalar ve sonuglar ele
alinmaya ¢ahgilacaktir.

Kerckhofs, Vandenhaute ve Hardies (2022) tarafindan yapilan aragtirma,
caliganlarin kisisel ozelliklerinin igten ayrilma ve ig istikrarsizligy tizerindeki
etkisinin ortaya konulmasina yonelik kuramsal ve ampirik bir gergeve
sunmaktadir. Aragtirmada 348 kariyer baglangici sathasinda olan kigiye
yonelik aydinlik ve karanlik kisilik 6zelliklerinin hobo sendromu iizerine
etkileri incelenmistir. Hobo sendromunu davranigsal ve tutumsal olarak iki
boyutta ele alan aragtirmaya gore psikopatinin hobo sendromunun her iki
boyutuyla iliskili oldugu goriilmiistiir. Ote yandan deneyime agikligin tutumsal
boyutla, uyumluluk ve disadoniikliigiin davranigsal boyutla iligkili oldugu
tespit edilmigtir. Bu bulgu ¢aliganin sik i degistirmeye yonelik niyetlerinin,
bu duruma iligkin tutumlarindan daha giiglii bir bigimde gergek isten ayrilma
davranigin1 yordadigini gostermektedir.

Hobo sendromu Farooq, Alam ve Rehman (2018) tarafindan Pakistan
baglaminda ele alinmig, saglik, bankacilik ve kalkinma sektorlerinde
kargilagtirmali ¢aligma ortaya konulmugstur. 228 ¢aligsan lizerinde yapilan
aragtirma sonucunda, algilanan alternatif ig firsatlar1 ve hobo sendromu
arasinda pozitif iliskinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica hobo sendromu
ile deneyime agiklik arasinda pozitif iligkiler oldugu ortaya konulmustur.
Aragtirma kapsaminda sektorler arasi kargilagtirma yapilmig, bankacilik
sektoriinde ¢aliganlarin diger sektor galiganlarina gore daha yiiksek diizeyde
hobo sendromu sergiledikleri belirlenmigtir. Ayrica hobo sendromu, orta ve tist
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kademe yoneticilere gore yonetici olmayan ¢aliganlarin daha fazla goriildiigi
tespit edilmistir.

Lake, Highhouse ve Shrift (2018) tarafindan yiiriitiilen aragtirma, ¢ahsanlarin
is degistirme motivasyonlarini tespit etmeyi amaglamugtir. 221 6grenci ve
1528 yetigkin iizerinde yapilan aragtirmada, bireylerin kagig motivasyonunun,
olumsuz tepkisellik (dirtiisellik, olumsuz duygu) ve senaryo tabanl isten
ayrilma kararlar1 goz 6niinde bulundurularak incelenmigtir. Aragtirmanin
bulgularina gore bireylerin i degistirmesinin altinda, demografik, kariyer
gelisimi ve orgiitsel degiskenlerden ziyade bireylerin i degistirme tecriibelerinin
etkili oldugu ileri stiriilmiigtiir.

Saleem, Saleem ve Jalil (2014) hobo sendromunu Pakistan’da bankacilik,
saglik ve kalkinma sektorlerinde karsilagtirmali olarak ele almiglardir. Aragtirma
kapsaminda her sektorden 76 ¢aligan, toplamda 228 ¢alisandan elde edilen
veriler analiz edilmigstir. Aragtirma bulgularina gore hobo sendromu, algilanan
alternatif istthdam olanaklar1 ve deneyime agiklik ile pozitif yonlii ve anlamli
iligkilerin oldugu ortaya konulmustur. Bununla birlikte sektor bazinda
bankacilik sektorii galiganlarinin, saglik ve kalkinma sektorii galisanlarina
gore daha yiiksek diizeyde hobo sendromu sergiledikleri tespit edilmigtir.
Ayrica yonetici olmayanlarin yonetici olanlarla kiyaslandiginda daha fazla
hobo sendromu sergiledikleri belirlenmistir.

Onay (2013) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, Manisa ve Izmir’de
elektronik ve elektrik sektorlerinde faaliyet gosteren dort fabrikada gorev yapan
mavi yakali ¢aliganlar 6rneklem olarak belirlenmistir. Arastirma, Ghiselli’nin
ve Woo’nun yapmug olduklar1 ¢aligmalarin paralelinde, hobo sendromuna
sahip ¢alisanlarin tespitine yonelik yiiriitiilmiigtiir. Aragtirma bulgularina gore
hobo sendromunu sergileyen ¢alisanlarin sik ig degistirmelerinde, orgiitsel ve
durumsal faktorlerin yaninda kigisel 6zellikler de etkili olmaktadir. Aragtirmada,
caliganlarin degisiklige, yeni deneyimlere ve firsatlara agik olmalarinin hobo
sendromu sergilemesine, mevcut iglerinden ayrilarak is degistirmesine ve farkl
kariyer planlamalar1 yapmalarina neden oldugu vurgulanmigtir. Aragtirma,
orgiitlerin insan kaynaklar1 uygulamalarinda hobo egilimi gosteren galiganlar:
erken agamada tespit etmelerinin ve bu yonde gerekli 6nlemler alarak bu
yonde egilimi olan ¢aliganlar1 orgiitte tutmaya ¢aligmalarinin 6neme dikkat
¢ekmektedir.

Woo (2011) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, Ghiselli’nin ortaya koydugu
hobo sendromuna dair literatiirdeki kavramsal ve operasyonel belirsizlikleri
gidermek ve sendromun ampirik gegerliligini test etmek amaglanmigtir.
Aragtirmada, hobo sendromunun sadece sik is degistirmeyle iliskili bir kavram
olmadig1 bununla birlikte davraniga yonelik olumlu tutumlarin varligiyla
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da iligkili olabilecegi ve kariyer hareketliligi, degisken kariyerler gibi benzer
kavramlardan ayristirilmasi gerektigi ileri siiriilmiistiir. Bu kapsamda ABD’de
944 ¢alisan galisandan olugan bir 6rneklem gizli sinif kiimeleme analizi ile
incelenmis, sik ig degistiren ve hobo profili sergileyen kiigiik bir grubun varligt
tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda, hobo sendromunun sadece diirtiisellikle
agiklanamayacagi, deneyime agiklik kisilik 6zelligi ile iligkili oldugu ve hobo
profiline uyumlu ¢aliganlarin ige dair olumsuz diisiincelerinin ¢alisanin isten
ayrilma egilimini etkiledigi ortaya konulmugtur.

Becton, Carr ve Judge (2011) tarafindan yapilan arastirmada, ¢aliganin is
degistirme ge¢misi ile gelecekteki isten ayrilma davranisi arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmustir. Tki farkli saglik kurulusundan 393 ¢alisandan
olusan 6rneklem kullanilarak yapilan analizler sonucunda, ge¢misteki ig
degisikliklerinin sonraki isten ayrilma olasihigini pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmigtir. Ayrica igin karmagikliginin, gegmisteki is degisiklikleri ile igten
ayrilma olasilig arasindaki iligkide diizenleyici roliiniin oldugu belirlenmistir.
Gegmigste i degisikligi yapan ve karmagik iglerde ¢aliganlarin isten ayrilma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur.

Munasinghe ve Sigman (2004) tarafindan yapilan aragtirmada, bireylerin
geemis is hareketliliginin ticret diizeyleri ve gelecekteki isten ayrilma olasiliklart
tizerindeki etkisi incelenmigtir. Aragtirmada, i hareketliliginin hem ticretler
hem de isten ayrilma davranis1 agisindan sistematik ve kalici etkiler yarattig
ortaya konulmugtur. Arastirma bulgularina gore sik ig degistiren ¢alisanlarin,
uzun siireli (kalic1) galiganlara gore daha diigiik ticret aldigr ve bu olumsuz
etkinin 6zellikle iggiicli piyasasinda daha fazla deneyime sahip galisanlar arasinda
daha belirgin hale geldigini gostermektedir. Ayrica disaridan gelen ticret
teklifleri, orgiitteki ticret artig oranlar1 gibi degiskenler dikkate alindiginda
bile, kalic1 olan galiganlarin sik degistirenlere gore daha yiiksek kazang elde
etme olasiiginin arttig1 tespit edilmistir.

Judge ve Watanabe (1995), Ghiselli’'nin ortaya attig1 hobo sendromunu
ampirik olarak incelemiglerdir. Aragtirmada, gegmiste sik ig degistirmis kisilerin
gelecekte de igten ayrilma olasiliklarinin olup olmadig: test edilmigtir. Ulusal
uzun donemli isgiicli verisi kullanilarak gergeklestirilen aragtirmada olay
gegmigsi (event history) ve hazard modellerinden yararlanilmugtir. Aragtirma
sonuglari, galiganlarin 6nceki isten ayrilma deneyimlerinin daha sonraki isten
ayrilmalarini anlamli sekilde yordadigini, bu durumun diger nedenler (yas,
egitim, iy deneyimi, alternatif is olanaklar1) g6z oniinde bulunduruldugunda
da gegerli oldugunu gostermigtir. Aragtirma, s6z konusu sik is degistirmenin
altinda kigilik 6zellikleri ve bireysel egilimlerin etkili olabilecegini, bazi kisilerin
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istikrarli galigma yagami stirdiirmekte zorlandiklarini ve hobo sendromu olarak
adlandirilan bir davranig oriintiisi sergilediklerini ileri stirmiiglerdir.

Yukarida bahsedilen aragtirmalarda hobo sendromu ele alinmig, hobo
sendromunun varlig1, ortaya ¢itkma nedenleri ve sonuglari ortaya konulmustur.
Ote yandan alan yazinda hobo sendromuna benzer kavramlar olan ig atlama
(job hopping) ve isten ayrilma niyeti kavramlar ile ilgili aragtirmalara da
rastlanmaktadir.

Chand ve Mishra (2026) yapmug olduklar aragtirmada, acemilik davraniginin
1§ atlama iizerinde 6nemli diizeyde bir etkisinin oldugunu tespit etmislerdir.
Hindistan’da Endiistri 5.0” da ¢alisan Z kugag1 ¢alisanlar {izerine yapilan
aragtirmada acemi davraniginin sosyal yabancilagma yoluyla ig atlama tizerinde
dolaylt bir etkisinin oldugu ortaya konulmusgtur. Aragtirma ayrica Z kusagi
¢alisanlari ile Onceki kusak ¢alisanlari arasinda tutku, merak, deneme, ¢oklu
gorev, yenilige agiklik agisindan farklarin oldugunu vurgulamaktadir.

Selem, Khan, Tan ve Selim (2026) tarafindan 806 otel ¢aligan1 iizerine
yapilan aragtirmada, i§ yerinde bagarili olmanin gef ve sef yardimcilar arasinda
1§ atlama davramigina etkisinin incelenmesi amaglanmugtir. Aragtirma bulgularina
gore cinsiyet ve yagin ig degistirme egilimlerini olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmigtir. Ayrica i yerinde bagarili olmanin, is atlama davranisini azalttig
sonucuna ulagilmigtir. Aragtirmada orgiitteki saglikl iletisim kanallarinin
varlig1 ve galigan etkilesiminin 6nemi vurgulanmaktadir.

Arlita ve Sari (2026) tarafindan yapilan aragtirmada is atlama olgusunu
kusaklar arasinda kargilagtirmali bir bigimde ele alinmustir. Ts atlamayi etkilen
faktorler kusaklar agisindan bakildiginda, Y kusaginin baslica is degistirme
nedenleri is baskisi, daha fazla gelir elde etme istegi, i yerinin konumu ve
yoneticilerle iligkiler olarak siralanmugtir. Z kugagi ¢alisanlarinin baslica ig
degistirme nedenleri; ig degistirme istegi, is-yasam dengesizligi, i§ tatminsizligi,
orgiit kiiltiir ve degerleri ile uyumsuzluk oldugu belirtilmigtir. X kugagt
calisanlarin da ise i degistirme istegi, kariyer geligimi talepleri, ticret ve tazminat
konulari, egitim ve geligim imkanlarinin yetersizligi, olumsuz ¢aligma ortami
ve yeni gorev beklentileri gibi faktorler ig degistirme nedenleri arasinda yer
almaktadir. Aragtirmada ayrica Y, Z ve X kugaklar1 arasinda en fazla ig degistirme
niyetinin Y kusaginda oldugu sonucuna ulagilmustir.

Bahri (2026) aragtirmasinda gesitli hizmet, bankacilik ve imalat sektoriinde
taaliyet gosteren igletmelerde ¢alisan 150 Z kugagi ¢alisanini 6rneklem olarak
belirlemigtir. Aragtirmada Z kugag bireylerin ig ihtiyaglari, tercihleri ve iglerine
yonelik algilarini tespit etmeyi amaglamig ve bu kapsamda goriigme ve grup
tartigmasi seklinde karma yontem uygulamistir. Aragtirma sonucunda, insan
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odakli i§ zenginlegtirmenin galiganlarin ig baghhigini ve iy doyumunu artirdigini
ote yandan ¢aliganin i§ degistirme niyetini azalttigini tespit etmistir.

Dharmawansha ve Thennakoon (2014) tarafindan Sri Lanka’da yapilan
aragtirmada, 1§ degistirmenin nedenleri, zorluklar1 ve sonuglarinin belirlenmesi
amaglanmugtir. Aragtirma bulgularina gore, ¢alisanlarin ig degistirmesinin ilk
beg nedeninin; maas, kariyer firsatlari, 6rgiit ortamu ve kiiltiirii, 6rgiit imaji ve
1§ giivenligi oldugu yoniindedir. Aragtirmada ayrica, cinsiyet, egitim diizeyi,
orgiitlin faaliyet alan1 ve galiganlarin belirsizlikten kaginma davraniglarinin ig
degistirmede etkili olabildigi vurgulanmugtir.

Rahman (2012) tarafindan yapilan aragtirmada alternatif ig imkanlari,
isten ayrilma kiiltiirii, ticret, igyerindeki gorev gibi degiskenler ig degisikligini
etkiledigi tespit edilmistir. Bu degiskenlerden is degisikligini etkileyen en
onemli etkenlerin igten ayrilma kiiltiirii ve isyerindeki gorevin mahiyeti oldugu
vurgulanmaktadir.

Alan yazinda hobo sendromu, ig atlama ve isten ayrilma niyeti iizerine
caligmalara rastlanmaktadir. Bu kavramlarin tiimii ¢alisanin isi birakmasi
veya birakma yoniindeki niyetlerini agiklamak i¢in kullanilsa da altinda yatan
nedenler, siireklilik durumu ve sonuglari agisindan birbirinden ayrigmaktadir.
Hobo sendromu, ¢aliganin bir iste istikrarli bir sekilde devam edememesi, ig
degistirmeye yonelik olumlu tutumlar iginde olmasi, yeni deneyim ve firsat
arayig1 egilimi ile karakterize olan, stirekli tekrar eden ve rasyonellikten uzak
bir davranig oriintiisii oldugu yapilan ¢alisma sonuglarindan anlagilmaktadir.
Ote yandan is atlama davranisi, calisanlarin daha iyi maas, caligma kosulu,
kariyer firsatlari, ig glivencesi, egitim ve gelisim olanaklar1 gibi nedenlerle igten
ayrilmasini ifade eden bir kavramdir. Ayrica bu davranig hobo sendromundaki
gibi siireklilik gosteren bir davranis olmamaktadir. Isten ayrilma niyeti ise
caliganin isten veya ig yerinden memnuniyetsizligi sonucunda isten ayrilmay1
diigiinmesi ve bu yonde egilim gelistirmesidir. Dolayisiyla hobo sendromu
ve 1§ atlama kavramlari isten ayrilma davranisi ile son bulan bir durum iken,
isten ayrilma niyeti daha gok biligsel ve tutumsal bir durum olup her zaman
tiili bir isten ayrilma davranigina doniigmesi gerekmemektedir.

4. Hobo Sendromunun Nedenleri ve Sonuglar1: Ampirik Bulgular
Isiginda Bir Degerlendirme

Bir 6nceki baglik altinda kavram ile ilgili yapilmig ampirik ¢aligmalara yer
verilmigtir. Bu kapsamda alan yazinda yer alan aragtirma sonuglar1 gostermektedir
ki hobo sendromu, galisanlarin sadece zorunlu ya da rasyonel nedenlere bagh
olarak degil genel olarak devaml bir gekilde igten ayrilma niyetiyle karakterize
olan bir davranig Oriintiistidiir. Ampirik ¢aligmalar sendromun kigisel, algisal
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ve baglamsal degiskenlerin etkisiyle ortaya ciktigim gostermektedir. Ozellikle
caliganlarin kisisel ozellikleri, algilanan alternatif is imkanlar: ve gegmis ig
hareketliligi sendromun ortaya ¢tkmasinda 6nemli belirleyiciler olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Yapilan aragtirmalar, hobo sendromunun temelinde kisilik 6zelliklerinin
oldugunu ortaya koymaktadir. Aragtirmalarda, kisilik 6zelliklerinden deneyime
agiklik hobo sendromu ile iligskilendirilmesi agisindan dikkat ¢ekicidir.
Caliganlarin degisime, yeni deneyimlere ve firsatlara agiklik diizeyleri, mevcut
islerinden memnun olmamalarina ve i§ degistirme egilimlerinin artmasina
neden olabilmektedir. Bununla birlikte psikopati, diirtiisellik ve olumsuz
duygulanim gibi karanlik kisilik 6zelliklerinin, galiganlarin ig degistirme
egilimlerini gliglendirdigi anlagilmaktadir. Alan yazindaki ¢aligmalarin
geneline bakildiginda, hobo sendromunun anlik kararlarla veya plansiz bir
sekilde ortaya ¢tkmadigy, ¢aliganin kisilik 6zelliklerinin sonucu olarak ortaya
ciktigr gortilmektedir. Nitekim, Woo (2011) caligmasinda, sendromun sadece
diirtiisellik ile agiklanamayacagini, galiganin kisilik 6zellikleri ve ise dair olumsuz
diigtincelerinin isten ayrilma egilimini etkiledigini vurgulamaktadir.

Hobo sendromunun ortaya ¢ikisinda baglamsal ve algisal faktorler de
etkili olmaktadir. Alternatif istthdam imkanlarinin algilanmasi, igsiz kalma
riskinin diigiik oldugu diigiincesine ve i3 degistirme davramiginin cazip hale
gelmesine neden olabilmektedir. Nitekim Farooq vd. (2018) ve Saleem
vd. (2014) galigmalarinda bankacilik sektoriinde diger sektorlere nazaran
hobo sendromunun daha fazla goriildiigii tespiti, bu algisal mekanizmay1
desteklemektedir. Ayni aragtirmalardaki yonetici olmayan ¢alisanlarin
yoneticilere kiyasla daha fazla hobo sendromu sergiledigi sonucu, hobo
sendromu egilimine orgiitsel konum ve kariyer kontrol algisinin da etkiledigini
diisiindiirmektedir.

Calisanlarin gegmisteki is hareketliligi tecriibeleri hobo sendromunun bir
bagka nedeni olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Gegmiste sik ig degistirmenin,
gelecekteki isten ayrilma olasiligin artirdigr yapilan galigmalarda ortaya
konulmugtur (Becton vd., 2011; Munasinghe ve Sigman, 2004; Judge ve
Watanabe, 1995). Bu bulgular, is degistirmenin zamanla 6grenilmis bir
davraniga veya aligkanliga doniigebilecegini diistindiirmektedir. Bu baglamda
Judge ve Watanabe 1995) ¢aligmalarinda, 6nceki isten ayrilma deneyimlerinin
sonraki igten ayrilma davranigimi giiglii bigimde yordadigini ve bu iliskinin diger
degiskenler kontrol edildiginde dahi gegerliligini korudugunu gostermistir. Bu
durum, hobo sendromunun stireklilik arz eden davranig oriintiisii oldugunu
gostermektedir.
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Hobo sendromunun hem birey hem de orgiitler agisindan 6nemli sonuglari
bulunmaktadir. Munasinghe ve Sigman (2004) yaptiklar1 galigma bulgularina
gore, sik i3 degistirme davraniginin uzun vadede daha diigiik {icret almaya
neden oldugu, aksine iggiicii piyasasinda deneyim ve isteki kidem arttikga
ticretlerin arttigy goriilmektedir. Sik 1§ degistiren ¢aliganlar, kisa vadede yeni
deneyimler ve firsatlar elde etseler de uzun vadede kalici galisanlara gore daha
diisiik kazang elde etmeyle kars1 karsiya kalabilmektedir. Orgiitsel agidan
bakildiginda hobo sendromu, ige alim ve egitim maliyetleri, artan iggiicti
devir oranlari, bilgi ve deneyim kaybi, olumsuz 6rgiit imaji, orgiitsel aidiyet
ve bagliligin azalmas: gibi olumsuz sonuglara neden olmaktadir. Birey ve
orgiit agisindan olumsuz sonuglart olan hobo sendromunun erken agamada
tespit edilmesi ve bu yonde uygun insan kaynaklar uygulamalarinin devreye
alinmast kritik 6nem tagimaktadir.

5. Sonug

Kitabin bu boliimiinde, orglitsel davranis perspektifinden hobo sendromu
kavramsal ve ampirik boyutlartyla ele alinmugtir. Caligma yagaminda sik ig
degistirme olgusunun yalnizca rasyonel, ekonomik ya da orgiitsel nedenlerle
agiklanamayacagi bunun o6tesinde bireyin kigilik 6zelliklerine, algilarina
ve gegmis deneyimlerine dayali, siireklilik gosteren bir davranig Oriintiisii
olarak ortaya ¢ikabildigi goriilmektedir. Alan yazinda yer alan bulgular, hobo
sendromunun 6zellikle deneyime agikhik, diirtiisellik ve bazi karanlik kisilik
ozellikleriyle iliskili oldugunu, bununla beraber algilanan alternatif istihdam
olanaklar1 ve 6nceki i hareketliligi deneyimlerinin bu egilimi giiglendirdigini
ortaya koymaktadir.

Ampirik galigmalar birlikte degerlendirildiginde, her ne kadar benzer
gibi goriinse de hobo sendromunun ig atlama ve isten ayrilma niyeti gibi
kavramlardan belirgin sekilde ayristig1 anlagilmaktadir. Hobo sendromu, gegici
veya durumsal bir karar olmaktan ziyade, tekrar eden ve bireyin istikrarli
bir kariyer olugturmasini giiglestiren bir egilim niteligi tagimaktadir. Bu da,
bireylerin uzun vadede daha diigiik ticret almasina, olumsuz kariyer geligimine
ve is tatminsizligine neden olabilmektedir. Orgiitsel agidan ise i giicii devir
oranlarinin artmasina, yetigmig bilgi ve deneyime sahip galisan kaybina, ise alim,
egitim gibi insan kaynaklar1 maliyetlerine, ige yeni baglayanin yetigtirilmesine
kadarki gegen zamanda verim diigiikliiglinden kaynakli maliyetlere sebep
olabilmektedir.

Sonug olarak hobo sendromu, hem bireysel hem de 6rgiitsel agidan 6nemli
sonuglari olmast nedeniyle dikkate alinmasi gereken bir olgudur. Orgiitlerin
bu durumu ige alim siireci ve sonrasindaki insan kaynaklar1 uygulamalarinda
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g6z oniinde bulundurmasi, bu egilimi erken agamada tespit edebilecek araglar
gelistirmesi, ige ve orgiite baghihg artiracak uygulamalara agirlik vermesi
onemli bir husus olmaktadir. Alan yazin agisindan bakildiginda, hobo sendromu
hakkindaki ampirik arastirmalarin yetersiz sayida oldugu farkli sektorler, farkl
orneklemler (yas, cinsiyet, bolge, tilke vb.) ve farkli degiskenler ile yapilacak yeni
ampirik ¢aligmalarin, sendromunun nedenlerini ve sonuglarini daha biitiinciil
sekilde ortaya koyarak literatiire onemli katkilar sunacag diigtiniilmektedir.
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