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Caligma Yagaminda Kibir (Hubris) Sendromu

Sevcan Firin!

Ozet

Modern galisma yagaminda yoneticilik siiregleri ve yonetsel kararlari karakterize
eden hastalik baglaminda incelen dinamiklerden biri kibir (hubris) sendromudur.
Giig ve bagartyla 6zdeslesen, asir1 kibir, 6zgiiven ve kii¢iimseme gibi kavramlarla
birlikte tanimlanan fenomen bir hastaliktir. Rekabetin hissedilebilirligi arttik¢a
ayakta kalmanin gii¢ oldugu giiniimiizde, yoneticilerin ve liderlerin kolay bir
sekilde yakalandiklart bir hastalik olarak 6rgiitleri ve iggorenleri etkisi altina aldig:

goriilmektedir. Kontrolsiiz giice sahip olan liderler ve yoneticiler, orgiitleri hem
finansal hem de itibar agisindan biiyiik bir felakete siiriiklemektedirler. Kibirli
liderlerin ve yoneticilerin yonettigi 6rgiitlerde bazen an altta yer alan isgorenler

dalgalarin gelebilecegini 6n gormekte iken; tist kademedeki yoneticiler ise sadece

kendi basarilarinin ve agir1 6zgiiveninin cazibesi arasinda gidip gelmektedir. Bu

baglamda kibir (hubris) sendromu, 6rgiitlerde yaganan psikososyal sendromlar
kapsaminda son yillarda literatiirde dikkat geken kavramlardan biri olarak

gelisim gostermektedir.

Bu boliimiiniin amaci, hubris sendromu kavraminin temellerini, isgoren ve

orgiitsel yansimalarini ve bu sendromla miicadeleyi aragtirmayr amaglamaktadir.

Caligma kapsaminda sendrom, tist kademe kurami gergevesinde i¢ cevre ve

dig ¢evre baglaminda degerlendirilmistir. Ayrica kibir sendromunun belirtileri

sayilabilecek, yoneticilerde ve liderlerde bulunabilecek 6zelliklere yer verilmistir.

Sendromun etkilerini detaylandirarak psikolojik giivenlik, yenilikgilik,

titkenmiglik ve igyeri nezaketsizligi gibi tetikleyiciler baglaminda incelenmistir.

Bu sendromla birlikte miicadele araglarinin ve yiiksek giivenilirlikli 6rgiitlenme

prensiplerinin 6nemi vurgulanmgtir. Sonug boliimiinde ise iggorenler ve

orgiitler i¢in ¢ikarimlarda bulunulmustur.
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1. Kibir (Hubris) Sendromu Nedir?

Antik Yunan kiiltiiriine dayanan hubris kavramu, asir1 kibirli, gururlu ve
ozgiivenli olma anlamlarinda kullanilmaktadir (Owen, 2008: 428). Bagka
bir ifadeyle giiglii liderlerin agir1 kibir ve 6zgiiven sonrasinda gelen agagilama
olgusu olarak ifade edilmektedir (Garrard vd., 2013: 167-168). Kavram,
modern dénemde Owen ve Davidson tarafindan kibir sendromu olarak
evrilmig; lider psikolojisi baglaminda uzun siire giice sahip kisilerin sergilemeye
basladiklart davranislar olarak agiklanmaktadir. Asir1 kibirli davranisin, belirli
bir tetikleyici tarafindan ortaya ¢ikarilan ve gii¢ azaldiginda ortadan kalkan
bir dizi 6zellikten olugan sendrom olarak goriilmektedir (Owen ve Davidson,
2009: 1397). Giice sahip olan bireylerin yanilmaz ve digerlerinden daha iyi
olduklarina inanmalar gibi kendi hata ya da eksikliklerini de gormemeleri kibir
(hubris) sendromu kapsaminda agiklanabilir. Kibrin en iinlii 6rneklerinden
biri Napolyon’un 1812 Rusya seferi gosterilmektedir. Seferde ordusunu ve
imparatorlugunu kaybettigi ifade edilmektedir (Kroll, Toombs ve Wright,
2000: 117).

Orgiitlerde ortaya ¢ikan sonuglarin iist diizey yoneticilerin biligsel ve kisilik
ozelliklerinin anlagilmast Ust Kademe Kuramr’yla agiklanmaktadir (Hambrick
ve Mason, 1984: 193). Kuramda, oOrgiitiin iist diizey yoneticilerin kendine
ozgii ozelliklerinin stratejik kararlar1 ve orgilitsel performansi agiklamada
veya tahmin etmede 6nemli bir rol oynadigi one siirtilmektedir (Bekos ve
Chari, 2026: 1). Tlgili kuram, karmagik stratejik kararlarin biiyiik 6lgiide
davranigsal faktorlerin sonunda ortaya giktigini varsaymakla birlikte liderin ve
yoneticinin kigilik 6zellikleri arasinda lider ve yonetici kibrinin de bulundugu
ifade edilmektedir. Bu durumun orgiitsel sonuglarin ana belirleyicisi oldugu
vurgulanmaktadir (Hambrick ve Mason, 1984: 196).

Tablo 1°de Ust Kademe Kuran gergevesine yer verilmistir. Tabloda i¢ gevre
ve dig ¢evre kogullarinin orgiitleri etkiledigi; ancak iist kademe yoneticilerin
ve liderlerin, problemleri ¢6zme tarzi, algilama gekli, yaslari, egitimleri,
deneyimleri ve degerleri gibi degigkenler baglaminda farkli yorumlamalar
gelistirebilir. Bu yorumlamalar 6rgiitlerin stratejik se¢imlerini ve performansini
da gekillendirebilen 6nemli unsurlar olarak goriilebilir.
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Toblo 1: Ust Kademe Kuram Cergevesi

Nesnel Ust Kademe Ozellikleri Stratejik Secimler Performans
Durum
A-Psikolojik  B-Gozlemlenebilir  *Uriin yeniligi *Karlilik

I¢ Cevre Ozellikler Ozellikler lgisiz *Karlilikta
Dis Cevre *Yas cesitlendirme dalgalanmalar

*Kariyer gegmisi  *Ilgili *Biiyiime

*Diger kariyer  gesitlendirme *Hayatta
deneyimleri *Kazanma kalma
*Egitim *Sermaye
*Sosyo-ckonomik  yogunlugu
kokler *Tesis ve ekipman
*Finansal durum  yeniligi
*Grup ozellikleri  *Geriye
entegrasyon

*Tleri entegrasyon
*Finansal kaldirag
*Yonetimsel
karmagiklik

* Tepki verme hiz1

Kaynak: Hambrick ve Mason (1984: 198)

Kibir (hubris) sendromu, su 6zelliklere sahip bireylerde goriilebilen davranig
modeli olarak formiile edilmektedir (Owen ve Davidson, 2009: 1398): (i)
diinyay1 gii¢ kullanimi yoluyla kendini yticeltme alani olarak goriir; (i1) 6nceligi
kigisel imajin1 gelistirmek igin hareket eder; (ii1) imaj ve sunuma abartili bir
sekilde 6onem verir; (iv) konugmasinda yiice bir giice sahip gibi bir cogsku
sergiler; (v) kendini orgiitle 6zdeslestirir; (vi) konugmasinda bir imparator gibi
‘biz’ kullanir; (vii) asir1 6zgiiven gosterir; (viil) bagkalarina agike¢a saygisizlik
gosterir; (ix) kendini yasalardan ve kurallardan stiin goriir; (x) ¢itkacagi
mahkemede de hakl gikacagina sonsuz inanir; (xi) gergeklikle baglantisini
koparir; (xi1) huzursuzluk gibi olumsuz durumlara bagvurur; (xiii) kafasindaki
kararin mutlak dogru olduguna inanir; (xiv) yasal prosediirleri kiiglimser ve
beceriksizlik olarak tanimlar.

2. Kibir Sendromun Kuramsal Temelleri ve Olusumu

Sadler-Smith ve arkadaglar1 (2017: 525), kibir sendromunu, iki perspektifle
degerlendirmektedirler. Birincisi, psikolojik ve davramigsal bir perspektiften, agir:
ozgiiven (temel 6z degerlendirme ve narsisizmle iligkisi); ikincisi, psikiyatrik
bir perspektiften (baglangici 6nemli bir giiciin elde edilmesiyle iligkili olan)
kendine 6zgii bir dizi semptom olarak agiklamaktadirlar. Owen ve Davidson
(2009: 1397-1398) ise sadece sendromun belirtilerini bilmenin yetersiz
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oldugu, gii¢ ortamy, iktidarda kalmasi ve sonradan edinilen kisilik egilimleriyle
iligkilendirmektedirler. Sendromun olugumunda liderin ve yoneticinin tizerinde
minimal diizeyde kisitlamanin bulunmasi kisaca denetimsizligin olmasi giicii
zehre doniistiirmesini kolaylastiran bir unsur olarak goriilmektedir. Orgiitlerde
dis kontrol mekanizmalarinin verimsizligi ya da eksik uygulanmasi yonetimsel
kibrin olusumunu tetiklemektedir (Hallow, 2014: 164). Petit ve Bollaert
(2012: 266) ise sendromu, giicli elinde bulunduran liderleri ve yoneticileri
biligsel ve davramgsal perspektifle ele almaktadirlar. Tablo 2’de liderlerin ve
yoneticilerin kibrini anlatan bir gergeve sunulmustur.

Tablo 2: Ust Diizey Yonetici Kibrinin Cergevesi

Baglam Kapsam Biligsel Yonler Davranigsal Yonler

Benlikle iliski ~ Kendine agir1 giiven Gosterigli iletisim tarzi

Kendi bagarist ve giiciinii =~ Gorkemli projeler ve kotii
abartmasi kararlar

Kendisini egsiz ve nitelikli ~ Bulundugu konumu
gormek saglamlagtirma stratejileri

Bagkalarryla Kendisini diger bireylerden Elestiriyi reddetme

iligki iistiin gorme

Diinya ile iliski Kendini her seyin iistiinde ~ Denetleyici otoritelere
gormesi (kanun, Tanrr) kiigtimseyici tavir takinma

Kaynak: Petit ve Bollaert (2012: 270).

Hayward ve Hambrick (1997: 107-109) ise son donemde orgiitte iist iiste
yaganilan bagarilar, medyanin asir1 6vgiisii ve yiiksek 6zgiiven bilegenlerinin
bir araya gelmesi liderlerin ve yoneticilerin kibir sendromunun olugumunda
onemli olarak gormektedirler.

3. Kibrin Orgiitler ve Isgorenler Uzerindeki Yansimalari

Kibir, diinya ¢apinda 6nemli goriilen ciddi bir sorun olarak vurgulanmaktadir
(Aslam ve Siddiqui, 2023). Bu sorun, kitleleri pesinden siiriikleyen, orgiitleri
yoneten liderlerin ve yoneticilerin verdikleri kararlarla gekillenmektedir.
Liderlerin ve yoneticilerin hem biligsel hem de kisilik sorunlar1 ¢atist altinda
ilerleyen kibir; bir viriis gibi orgiitiin biitiinsel iklimini yavas yavag tehdit
eden bir diizeye ulasabilir. Orgiitte alinan bir kararda ya da sergilenen
davraniglarda liderlerin ve yoneticilerin etkisi diigiiniildiigiinde, bu durum
bircok yikic1 yansimalara zemin hazirlamasi da kaginilmaz olabilir. Orgiitiin
stirdiiriilebilirligi, biiytimesi ve hayatta kalmas igin kibirli yoneticilerin ve
liderlerin sosyal sermayeye duyulan ihtiyact hafife alma ihtimalleri yiiksek
olmaktadir (Haynes vd., 2015: 486).
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Kibir (Hubris) sendromuna yakalanan liderler ve yoneticiler, sahip olduklar:
gii¢ araciligiyla, kendi kigisel imajini parlatmak i¢in hareket etmekte ve bundan
dolay1 da yersiz kaygilara kapilmaktadirlar (Uysal ve Celik, 2018: 105). Bu imaji
parlatma galigmasi gevrelerindeki gelismelere karg1 korlestigi, duyarsizlagtig
ve bu durumun orgiitlerde bir¢ok olumsuz sonuglar1 dogurabildigi ifade
edilmektedir (Yilmaz vd., 2024: 171). Liderlerin kibir (hubris) sendromuna
yonelik davranislar sergilemesi liderligin karanlik yiiziinii ortaya ¢ikarmaktadir
(Ugkun vd., 2022: 711). Bu yansimalar orgiitlerde, iletisimin, isgoren
psikolojisinin ve adalet mekanizmasinin aginmasi gibi gortilebilir. Diger bir
yandan ise keskin bir bigak gibi hem yapict hem de yikici sayilabilecek durumlarla
kars1 kargtya birakan bir fenomen bir hastaliktir. Yoneticilerin ve liderlerin
kibir (hubris) sendromuna tutulmalar1 ve istenmeyen davraniglar sergilemesi
orgiitleri sagliksiz ve bagarisiz bir duruma siiriiklemektedir (Gokkaya ve Senol,
2021: 467). Dolayisiyla kibir sendromu, ¢ok yonlii etkileriyle derinlemesine
incelenmesi gereken 6nemli bir olgudur (Sendogdu vd., 2024: 131).

Psikolojik Giivenlik: Giiniimiizde isgorenlerin yoneticilerden taleplerinden
biri, psikolojik giivenligin orgiitlerde yaganmasidir. Psikolojik giivenlik
isgorenlerin, Orgiitlerde risk almanin giivenli oldugu, fikrini sdylemekten
gekinmedigi ayn1 zamanda reddedilmeyecegi veya cezalandirilmayacags algisi
olarak ifade edilmektedir (Kolbe vd., 2020 :164). Edmondson ve Lei (2014:
36-37) tarafindan gelistirilen kavram ¢ergevesinde, isgorenlerin riskli bir
durumla kargilagtiklarinda fikirlerini dile getirmeleri, yardim istemeleri ve geri
bildirim sunmalar1 psikolojik olarak giivenli bir ortam igerisinde olduklari
inanciyla iligkilendirilmektedir. Dolayisiyla hiyerarsik yapinin yiiksek oldugu
orgiitlerde, yoneticilerin kibirli tutum ve davraniglan orgiitlerde psikolojik
giivenlik algisini zedeleyecegi ve iggorenlerin konugmamayi tercih edecegi
anlamina gelmektedir. Yoneticiler ve liderler destekleyiciyse, kogluk odakliysa
ve zorluklara karg1 savunmaci olmayan cevaplar veriyorsa, iggorenler giivenli
bir ortamda oldugu sonucuna ulagmaktadirlar (Edmondson, 1999: 356).

Yenilikgilik: Kibirli liderlerin veya yoneticilerin agir1 6zgiiveni, hirsi, yitksek
diizeydeki 6z saygisi ve iggorenlerine, hissedarlarina kars: 6rgiitiin yaraticisi ve
hakimi algisiyla birlestiginde orgiitlerin performansi ve gelecekteki bagarist igin
tehlike arz etmektedir (Orhan Simgek ve Cosar, 2023: 1). Tehlikelerin baginda
otorite kiliginda gizlenmis bir siradanligin oldugu bu da yeniligin sistematik
olarak azaldigy, etik ihlallerin yayginlastig ve yetenekli ¢ahsanlarin susturuldugu
bir orgiit kiiltiirii olusumudur (Furnham, 2017: 69). Chowdhury (2014:
129), General Motor ve Toyota’nin rekabet kapsaminda zirveden diisiisiiniin
analizinde, yoneticinin kibri ile 6rgiitsel baglamlar arasinda etkilesim oldugunu
bu durumun istenmeyen sonuglar doguracagini 6ne siirmektedir.
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Bagka bir bakig agisina gore yenilik¢i projeler zor ve riskli olmasina ragmen
kibirli yonetici ve liderler, zorluk etkisine yatkin olduklarindan yenilikgi projeleri
istlenmek isterler (March, 1991: 71; Griffin ve Tversky, 1992: 411). Ozetle
kibir sendromu olan yoneticilerin ve liderlerin davramislari, 6rgiit iginde astlarla
dogrudan temas halinde olmasindan 6tiirti bir¢ok olumsuz algilara ve yikic
etkilere sebep olabilirken; orgiit diginda bu durum kolay bir gekilde rakiplere
meydan okuyabilmesi gibi birgok proaktif davranislar sergileyebilmesi agisindan
da daha yapic1 bir durum olarak agiklanabilir.

Tiikenmiglik: Caligma ortaminda artan talepler, ¢aliyma kogullari,
yoneticilerin ve liderlerin sergiledigi davraniglar sonucu ortaya ¢ikan
kavramlardan biri titkenmislik kavramidir (Yasar vd., 2023: 1224). Kibir
(hubris) sendromuna yakalanan liderlerin ve yoneticilerin gozetimi altinda
caligan iggorenler stres altinda galigmaktadirlar (Aslam ve Siddiqui, 2023). Bu
sebeple isgorenler, diigiik moral seviyelerine, diigiik geri bildirim diizeylerine
sahip olmakta ve yiiksek diizeyde titkenmiglikle algisiyla karg: kargiya
kalmaktadirlar (Borden vd., 2018: 348). Orgiitlerde kibirli davranislarin
sergilenmesi, titkenmisligi hizlandiran stresli ve yipratict ¢aligma ortamlari
olarak goriilmektedir (Sharei, 2026: 5).

Isyeri Nezaketsizligi: Yoneticilerin ve liderlerin kibri, galisma ortamindaki
iletigim iklimini bozan bir unsur olarak goriilmektedir. Orgiitiin iklimi
kapsaminda zarar goren iligkiler, iggorenler i¢in kaba bir ortamin olugmasina
zemin hazirlamaktadir (Pazarcik ve Kanten, 2025: 151). Olusan bu kaba
ortam igyeri nezaketsizligi olarak adlandirilmaktadir. Isyeri nezaketsizligi,
duygusal, fiziksel, psikolojik siddet veya sapkin ve antisosyal tutumlar gibi
bazi davraniglarla gekillenen orgiitteki genel kotii muameleyi kapsamaktadir
(Alramadan ve Zhang, 2023: 19). Nezaketsizlik, bireydeki kibrin en iist
diizeyi olarak ifade edilmektedir. Orgiit iginde yasanan nezaketsizlik, yaygin bir
uygulama haline gelmesiyle isgorenlerin 6rgiitten ayrilmayi tercih etmelerine
yol agan tetikleyici bir faktor olarak gortilmektedir (Aliane ve Sadiq, 2023:
276).

4. Kibir (Hubris) Sendromu ile Nasil Miicadele Edilir?

Orgiitleri yonetirken kullandiklar1 gii¢ zamanla yoneticiler ve liderler igin,
cazibeli hale gelmektedir. Bu cazibe zamanla kibir (hubris) sendromunun
olusumuna zemin hazirlamaktadir. En bagta goriiniirliigii az olan bu sendrom,
hem ig gevrede hem de dig gevrede goriiniir olabilmektedir. Bu goriiniirliik,
orgiitlerin kargilagabilecegi durumlarin, tehlike ve riskli olabileceginin sinyalleri
olarak algilanabilir. Bu problemli ve riskli durumlarin agilmasi ise sadece
isgorenleri degil biitlin orgiitii ilgilendirmektedir.
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Orgiitlerde kibrin ortaya ¢ikmasini engellemek igin dort arag (Sadler-Smith
vd., 2019: 12);

1. Yiiksek giivenilirlikli 6rgiitlenlenme,

2. Isbirligine dayali karar alma siiregleri,
3. Zayif sinyalleri dinlemek,
4.

Yonetici ve lideri teghis etme, yoneticinin ve liderin gergeklerle
yiizlesmesinin, dig diinyayla temas edebilmesinin saglanmasi
onerilmektedir.

Kibir (hubris) sendromuyla miicadelede yiiksek giivenilirlikli orgiitlerin
(HRO) prensipleri agagida yer almaktadir (Roberts ve Bea, 2001: 74-76;
Sadler-Smith vd., 2019: 13).

Bilgi: Orgiitiin tiim iiyeleri bilmediklerini 6grenmek igin caba gostermeli,
aligtlmadik bir durum kargisinda agik iletigim kurulmali; 6ngoriilemeyen
olaylarda ise asgir1 6zgiivenli stratejik segimlerin istenmeyen sonuglarina hazirhkl
olunmahdir.

Tletisim: Orgiitiin hedefleri tutarli ve anlagilir olmali, biitiin 6rgiit iiyeleri
biiyiik resimde nerede ve nasil yer aldigini bilmeli; se¢imlerin zincirleme
etkileri ongoriilmelidir.

Odiil ve tegvik: Uygulanacak sistemler; kisa vadeli kazanglari uzun vadeli
kazanglara tercih edilmeden ve basarisizliklarin maliyetini, giivenilirligin,
stirdiiriilebilirligin faydalarini tanimay tegvik edecek sekilde tasarlanmals;
liderin ve yoneticinin pervasizca aldigi kararlara meydan okuyan iggorenlerin,
orgiit icinde taninmasi ve odiillendirilmesi saglanmalidir.

5. Sonuglar ve Oneriler

Yonetim psikolojisinde zamanla goriintirligli artan kibir (hubris)
sendromu, sadece isgorenleri degil biitiin Orgiitii etkisi altina alabilen bir
sendromdur. Bu sendrom yonetici ve liderin sahip oldugu giiciin cazibesiyle
orgiitiin sirdiiriilebilirligini ve gelecegini tehdit eden yonetimsel hastaliktir. Bu
sendromda, agir1 6zgiiven, pervasizca alinan kararlar, gergeklikten uzaklagma
ve astlar1 kiigiimseme gibi birgok belirtiler dikkat ¢ekmektedir. Bu boliimde
hubris diye adlandirilan kibir sendromu, kuramsal temellerle ve orgiitsel
davranig perspektifiyle ele alinmaktadir. Bu baglamda orgiit tizerindeki yikici
etkilerinin varlig, literatiirdeki ampirik galigmalarla da desteklenmektedir
(Hayward ve Hambrick, 1997; Owen, 2008; Petit ve Bollaert, 2012; Yilmaz
vd., 2014; Uysal ve Celik, 2018; Gokkaya ve Senol, 2021).
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Orgiitler i¢in bu sendromun kaginilmaz bir son olmadigt; orgiitlerde
uygulanabilen prensiplerle ve yontemlerle boyle bir hastaligin oniine
gegilebilecegi 6n gortilmektedir. Bu baglamda kibir riskine kargi bazi savunma
mekanizmalart sunulmaktadir. Liderlerin ve yoneticilerin orgiitte almasi gereken
stratejik kararlarda igbirlik¢i karar alma stireglerini uygulamasi, orgiitlerde
mutlak otorite algisini engellemektedir. Bu mekanizmalarin iglevselligi, orgit
i¢indeki geffaf iletigim kanallarinin etkin olabilmesi ve hiyerarsik yapinin iki
yonlii olmasi gibi yonelik sistemlerle miimkiin olmaktadir (Sadler-Smith vd.,
2016; Roberts ve Bea, 2001). Ozetle, bu sendrom orgiitlerde 6nceden sinyal
verebilen bir hastaliktir. Dolayisiyla yoneticilerin ve liderlerin bu durumu
korlesmeden, sagirlasmadan atlatabilmesinde i¢ ¢evreden ve dig ¢evreden
gelen en ufak uyarilari bile dikkate almasi, hem isgorenler hem de orgiitler
agisindan hayati olmaktadir. Sinyallerin farkina varilmasinda tersine mentorluk
yontemi Orgiitlerde uygulanabilir. Bu yontemde, deneyimli yonetici ve lider,
orgiite yeni katilmug alt kademede yer alan bir isgoreni mentor olarak segebilir.
Boylece farkina varilmayan, goriilemeyen bir problem goriiniir hale gelebilir.
Ayrica bu kadar hayati 6neme sahip konu gercevesinde orgiitler, liderlerin ve
yoneticilerin segimlerinde psikometrik testler uygulayabilirler. Yoneticilerin ve
liderlerin orgiitte elde ettikleri bagarida sadece ‘ben’ ifadesi degil ‘biz’ ifadesini
kullanabilmest, orgiitiin birlik ve biitiinliigii agisindan etkili bir ayrint1 olarak
goriilmelidir. Orgiitler bu sayede kibrin yikici etkisinden kolay kurtulabilir
ve Orgiitiin gelecegi igin daha giivenle proaktif bir bakig agis1 gelistirebilirler.

Ulusal yazinda kibir (hubris) sendromu ve yansimalar1 konusunda yapilan
nicel ve nitel aragtirmalarin gelisim agamasinda oldugu goriilmektedir. Gelecek
cahigmalar igin aragtirmacilar, kibir (hubris) sendromunu tetikleyen degiskenleri
ve bu sendromun ¢iktilarini saglik, egitim ve finans gibi farkli sektor dinamikleri
alaninda arastirilabilirler. Orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi, orgiitsel sessizlik,
psikolojik s6zlesme, kisilik, performans yonetimi, iletigim, etik, yabancilagma
ve yalnizlagma gibi bir¢ok degiskenle birlikte inceleyebilirler.
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