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Normal Maliyetlemeye Gore Faaliyete Dayali

Maliyetleme Uygulamasi
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Ozet

Kamu Gozetim Kurumu (KGK)’nin Tirkiye Muhasebe Standartlarin
yayinlamadan 6nce muhasebe literatiiriimiizde ticari bilango, vergi bilangosu
kavramlar1 vardi. Bu iki kavram, daha dogrusu iki tutar (TL) simdi artik
“bilango” veya “finansal durum tablosy” adlar ile ifade edilen tablolarda yer
aliyor. Ticari faaliyette bulunan isletmeler muhasebe kayitlarini Vergi Usul
Kanunu (VUK)’na gore mi, muhasebe standartlarina gére mi tutacaklar? Yoksa
iki farkli mevzuata gore de mi tutmalilar? Bu sorulara meslek mensuplar: farkl
yanitlar verebiliyorlar. Yaygin olan yaklagim muhasebe kayitlarinin VUK’a
gore tutulmasi, donem kapandiktan sonra bilangonun diizeltme kayitlar ile
finansal durum tablosuna doniigtiiriilmesi yaklagimidir. Diizeltme kayitlar: da
normal maliyetleme yontemi uygulamasini igermektedir. Normal kogullarda
Tirkiye’de bagimsiz denetime tabi igletmelerin (kiigiikler de biiylidiigiinde)
normal maliyetleme yontemini uygulamas: gerekir. Ancak asil yapilmakta olan
donem sonlarinda bazi varsayimlar ile sabit ve degigken maliyet ayrimi ile
yapilarak normal maliyete gore bir finansal durum tablosu ortaya gikariimaktadur.
Sonra da KGK denetim elemanlarinin ikna olmalar1 beklenmektedir. Aksi
durumda normal maliyetleme uygulanamadigs igin cezalar ile yiizlesme ihtimali
belirmektedir. Isletmeler birden fazla maliyet hesaplama sistemini kombinleyerek
uygulama yapmak zorundadirlar. Tam maliyetleme, degigken, maliyetleme,
taaliyete dayal maliyetleme, direkt malzemeye dayali maliyetleme ve benzerleri
gibi. Bu caligmada faaliyete dayali maliyetleme ile normal maliyetlemenin
birlikte kullanilmasi gerekir ise nasil bir yaklagimda bulunulacak, sonuglar nasil
gerceklesecek konulart ortaya konulmustur.
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1. Girig

Giintimiizde muhasebe konusundaki akademik galigmalar yeni yon buluglar
ile h1z kazaniyor. Yeni yon buluglar yeni konularin bir arada incelenmesini de
gerektirmektedir. Bu galiygmada ¢ok yeni olmayan ancak bir araya gelmesi zor
olan iki konu incelenecektir.

Iginde bulundugumuz mali yil itibariyle bir¢ok isletme yasal zorunluluk
nedeniyle normal maliyetleme yontemini kullanarak maliyet hesaplamasi
yapmakta, mali tablo hazirlamaktadir. Bunu yaparken muhasebe sistemi bu
hesaplamaya ¢ok da yardimci olabilecek yapida olmayabilir. Ancak, yasal
diizenleme gerekli goriiyorsa yasaya uymak, normal maliyetlemeyi uygulamak
gerekiyor.

Mubhasebe akademisyenleri son kirk yilda Faaliyete Dayali Maliyetleme
yaklasimint “uzaydan gelen wygulama” sayginhigi ile yazip gizdiler. Bu alg:
uzun yillar devam edecek gibi goriiniiyor. Ancak uygulamaya dondiigiimiizde
teoride yazilanlarin, alan ¢aligmalarinda ¢ok yer almadigini goriiyoruz.

Biz akademisyenlerin deyim yerinde ise, “yakast agimadik konulary” diger
akademisyen ve uygulamacilara agmamuz gerekiyor. Bu ¢aligmada bu konuda
bir yaklagimda bulunmaya ¢aligilacak, normal maliyetleme ile faaliyete dayali
maliyetleme uygulamasi ayni diizlemde incelenecektir. Bu iki konu uygulamada
ayni diizlemde kargilagabilir mi? Kargilagilabilir.

Yapilan bu ¢aligmada normal maliyetleme ile faaliyete dayali maliyetlemenin
ayn1 diizlemde karsilagabilecegine iliskin bir uygulama yapilmistir. Bu uygulama
caligmanin amacini tegkil etmekte olup, akademisyen ve uygulayicilara yararh
olmas1 hedeflenmektedir.

2. Maliyet Hesaplama Sistemleri

Maliyet hesaplama sistemleri, maliyet unsurlarinin isletmenin temel
caligma konusu, tiretim teknigi ve girdilerin 6zellikleri gbz 6niinde tutularak
birlestirilmeleri ve bir biitiin halinde hesaplanmalar1 iglemlerinden olugan
¢aligma diizenleri seklinde tanimlanabilir.

Farkli yaklasimlar ile siniflandirilabilen maliyet hesaplama sistemlerini
agagida Tablo 1°deki gibi gosterilebilir.
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Tablo 1: Farklr Yaklasunlava Gore Maliyetleme Yontemlevinin Sumiflandwidmas:

Maliyetlerin Saptanmast Amacina Siparig Maliyetleme
Yonelik (Uretim Bigimine Gore) Safha Malivetleme
Maliyetleme A

Tam Zamaninda Uretim Maliyetlemesi

Planlama ve Gider Kontrolii Fiili Maliyetleme
Amacina Yonelik (Maliyetleri
Saptama Zamanina Gore)
Maliyetleme Gelecege Yonelik Maliyetleme —
Tahmini ve Standart Maliyetleme

Normal Maliyetleme

Karar Verme Amacina Yonelik Kismi Direkt Maliyetleme

(Kapsama Gore) Maliyetleme Maliyetleme Degisken Maliyetleme
Sorumluluk Muhasebesi
Sistemi

Direkt Malzemeye Dayali

Maliyetleme
Maliyet Yonetimi Agisindan Faaliyete Dayali Maliyetleme,
Maliyetleme Mamul Yagam Donemi Maliyetleme
Hedef Maliyetleme
Kaizen Maliyetleme
Hesaplamanin Yapildigr Zamana On Maliyetleme
Gore Maliyetleme Ara Maliyetleme
Kesin Maliyetleme

Kaynak: Yiikgsi, S. (2018), Yonetim Agisumndan Maliyet Muhasebesi, (9. Basks, Izmir:
Altmn Nokta Yaymevi), s. 345.

Yukarida verilen tabloda yer alan pek ¢ok maliyet hesaplama sistemleri
igerisinden galigmamizda Normal Maliyetleme ve Faaliyete Dayali Maliyetleme
(FDM) yontemleri incelenecektir.

3. Normal Maliyetleme Y6ntemi

Isletmelerin yonetsel kararlarinda normal maliyetleme yonteminden daha
fazla faydalanmak istemeleri ve finansal raporlama hususunda yayinlanan
uluslararas: 6lgekli standartlarin (TMS/TFRS) zorlayici etkisinin bir sonucu
olarak daha fazla isletme tarafindan kullanilan bir yontem haline gelmigtir
(Orztiirk ve Giileg, 2018: 12).

Isletmeler, genellikle faaliyetlerindeki her bir iiretim igin genel iiretim
giderlerinin tutarini ilgili igin maliyetine dahil ederek hesapladigi genel tiretim
giderlerine, direkt is¢ilik ve direkt ilk madde ve malzeme igin ger¢ek maliyeti
kullanip normal maliyet yontemine gore diizenleme yapmaktadir. Normal
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maliyet yontemi ile GUG’lerdeki degisimleri ve iiretilen mamullerin aydan aya
degismelerinden kaynaklanan ger¢ek maliyetlerin, her bir tiretim agamasinda
ortaya ¢ikan maliyetlerdeki dalgalanmalardan kagimilmaktadir (Akgiin, 2017:
49).

Normal maliyet yontemi sabit genel iiretim giderlerinin bir kapasite
yaratmak veya var olan kapasiteyi stirdiirmek amaciyla yapildigin varsaymasi
nedeniyle s6z konusu giderlerin tiretim maliyetlerine kapasite kullanim oranina
gore yiiklenmesi gerektigini kabul eder. Dolayisiyla bu yontemde iiretim
maliyeti, direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik, degisken genel iiretim
giderlerinin tamamu, sabit genel iiretim giderlerinin ise kullanilan kapasite
kullanim oranina diisen kisminin maliyetlere aktarilmasinda olugmaktadir. Bog
kapasiteye ya da kapasitenin agilan kismina diigen sabit genel iiretim giderleri
kapasite sapmast (capacity variance) adiyla ayrilarak kayitlar denklestirilir.
Bu yontemin avantaji, sabit genel {iretim giderlerini iiretim maliyetlerine
kapasite kullanim oranina gore yiikleyerek, iiretim hacmindeki dalgalanmalarin
birim tretim maliyetlerini etkilemesinin 6niine gegmesidir. Buna kargilik
normal maliyetlemenin dezavantaji ise sabit ve degisken giderlerin ayr1 ayri
hesaplanmasi ve kapasite sapmalarinin belirlenmesi gibi ek islemlere yol
agmasidir (Yiikgii, 2018: 349-350).

Normal maliyet yonteminin iiretim hacmindeki dalgalanmalarin birim tiretim
maliyetlerini etkilemesine yol agmamasi, bu yontemin tam maliyet yontemine
gore tistliinliigiinii ortaya koymaktadir. Bu sebeple, tam maliyet yonteminde
birim maliyetlerin {iretim hacmine bagl olarak siirekli degigmesinden
kaynaklanan sorunlar, normal maliyet yonteminin kullanilmasiyla ortadan
kalkmaktadir. Bu yontemin dezavantaji olarak sabit ve degisken giderlerin
birbirinden ayrilmasi ve kapasite sapmalarinin hesaplanmasi geklinde ek
islemlere yol agmasi ve donem karinda ortaya ¢ikan tutarsizlikla sayilabilir.
Doénem kari bakimindan tam maliyet yonteminin olusturdugu ¢eliskilere
normal maliyet yonteminde de rastlaniimaktadir (Biiyiikmirza, 2024: 583).

TMS 2 Stoklar standard: da esas olarak normal maliyet yontemini benimsemis
olup sabit genel iiretim giderlerinin tiretim maliyetine yiiklenmesinde esas
alinacak kapasite ise normal kapasitedir.

4. Faaliyete Dayal1 Maliyetleme Y6ntemi

Kiiresel rekabet arttikga, igletmelerin tirettigi mal ve hizmetlerin gesitliligi
de artmaktadir. Tsletmelerde farkli mal ve hizmetler iiretmenin, kaynaklar
tizerindeki talepleri gesitlendirdigini glinden giine fark etmislerdir. Cegitli mal
ve hizmetlerin, igletmenin kaynaklarini nasil kullandiklarin1 daha dogru bir
sekilde 6lgme ihtiyact dogmustur. Birgok isletme maliyetlendirme sistemlerini
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yeniden gozden gegirme ihtiyact duymustur. Bu ihtiyaci hisseden igletmeler
maliyetlendirme sistemlerini yenilemek i¢in faaliyete dayali maliyetlendirme
(FDM) yontemini kullanmaya baglamiglardir. FDM yontemi, fiyatlandirma
ve mamul karigimi hakkinda daha iyi karar verebilmek, mamul tasarim ve
etkinligini gelistirerek isletmelere maliyet yonetimi konusunda yardimci
olmaktadir (Yiikgii, 2014: 432).

Bir veya birkag gegit mamul {iretimi yapan igletmelerde genel iiretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesi fazla bir sorun olugturmaz. Ancak ¢ok
gesitli mamul iiretimi yapan igletmelerde genel tiretim giderlerinde ortaya ¢ikan
artig ve bu giderlerin dagitiminda yapilan yanliglar, mamullerin maliyetlerinin
de yanlig hesaplanmasina neden olmaktadir. Bu durum igletmelerin rekabet
edebilirligini ve karlihgint azaltmaktadir. Bu noktada maliyet muhasebesinin
odak noktasi, tiretim stirecinde faaliyet hacmini esas alan az sayidaki dagitim
anahtarinin ve 6zellikle direkt is¢iligin kullamilmasinin yerine her tiirlii faaliyette
titketilen kaynaklarin maliyetlerinin tespit edilmesi olmaktadir. Bu noktadan
hareketle gelistirilen FDM yontemi maliyetleri onceden faaliyetlere daha sonra
da mamullere gore izleyen bir sistem olarak kargimiza gtkmaktadir (Giirdal,
2007: 110).

Cooper ve Kaplan tarafindan gelistirilen FDM yontemi, igletmede bir
mamul ya da hizmeti tiretebilmek igin gerekli olan gegsitli faaliyetlerin maliyeti
tizerine odaklanan bir sistemdir. FDM y6ntemi ile mal ve hizmet maliyetlerinin
saglikli bir sekilde tespit edilebilme seviyesinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.
Bu amag baz1 maliyet tiirlerinin tiretim hacmine bagl olmaksizin ¢ok daha kolay
tespit edilebilecegi varsayimindan ortaya konulmusgtur. Geleneksel yaklagimlar
dogrudan mal veya hizmet tizerine odaklanirken, FDM faaliyet merkezlerine
odaklanarak faaliyetlerdeki gesitlilik ve farkliligi 6n plana gikarmaktadir.
FDM’nin dayandig1 temel varsayimlar ise §oyle 6zetlenebilir (Seldiiz, 2013:
67-68);

* Faaliyetler kaynaklar tiiketir,
*  Mamuller ve siparigler faaliyetleri tiiketir,
* Yonetme, harcamay1 degil tiiketimi Slger,

* Maliyet havuzlar homojen yapidadir, her bir maliyet havuzundaki genel
tiretim giderleri degigkendir.

FDM yontemi, belirli 6zelliklere sahip isletmeler i¢in daha dogru mamul
maliyetleri elde etmede 6zellikle faydalidir. Eger bir igletme yalnizca tek bir
mamul veya hizmet sunuyorsa, maliyetleri farkli mamul veya hizmetlere
dagitma sorunu yoktur. Bu nedenle FDM, birden fazla mamul ve hizmet sunan
firmalar igin daha faydalidir. Ayrica FDM yonteminin planlama kararlarinda
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sagladig1 fayda yalnizca dogru mamul maliyetleriyle sinirl degildir. Ayni
zamanda yoneticilerin maliyetleri azaltma firsatlarini bulmasina da yardimei
olur. Maliyetlere neden olan faaliyetlerin belirlenmesi, ¢ogu zaman deger
yaratmayan faaliyetleri ortaya ¢ikarir. Bu tiir faaliyetler, igletmelerde maliyet
azaltma i¢in firsatlar sunmaktadir (Morse ve Zimmerman, 1997: 117-
119).

Faaliyete dayali maliyetleme yontemi, gesitli maliyet siiriictilerini kullanan
iki agamali bir maliyet dagitim siirecini igerir. Ilk asgamada maliyetlerin ortaya
cikmasina neden olan faaliyetlere gore maliyet havuzlarina atanir. Tkinci
agamada ise faaliyet maliyet havuzlarinda biriken maliyetler mamullere dagitilir.
Buna gore, bir FDM sistemi geligtirmenin ilk adimi, temel faaliyetleri ve bu
faaliyetleri gerceklestirmek i¢in gereken maliyetleri belirlemektir (Edmonds,
TP vd., 2000: 241).

Faaliyetler, bir isletmede maliyetin ortaya ¢ikmasina neden olan herhangi
bir olay veya iglemi tanimlamaktadir. Maliyet etkeni olarak iglev goren bu
faaliyetlere; makine kurulumlari, satin alma siparisleri, kalite kontrolleri, tiretim
emirleri (planlama), sevkiyatlar, malzeme alimlari, stok hareketleri, bakim
talepleri, hurda/yeniden igleme emirleri, makine zamanu, tiiketilen enerji, kat
edilen mesafeler, doluluk oranlar1 6rnek olarak verilebilir (Garrisson, 1991:
91-92).

Faaliyete dayanan ve daha dogru maliyet bilgileri saglayan FDM yontemi,
yonetime destek veren bir arag olarak diisiiniilmelidir. FDM karhilik analizi
i¢in gerekli veri tabanina sahiptir ve igletme yonetimi bu verileri kullanarak
daha kirlt mamullere yonelebilir. Bir maliyet sistemi olarak FDM, karar verme
stirecinde kullanilan bir aragtir. Karin nasil artirtlacagi veya hangi mamullerin
iiretilecegi, hangi miigteri karliliginin daha fazla oldugu gibi stratejik yonetim
kararlar1 olarak degerlendirilebilecek kararlara yoneticiler, FDM bilgilerini
ve satig boliimlerinden gelen bilgilerle birlestirerek stratejik faaliyet tabanl
yonetim konusunda maksimum fayday saglarlar (Oker, 2003: 64-65).

5. Literatiir Incelemesi

Muhasebe yazininda, “Normal Maliyetleme” ve “Faaliyete Dayali
Maliyetleme” yontemlerine iliskin ulusal ve uluslararas: alanda yapilan
caligmalarin bazilarinin bir 6zeti agagida verilmektedir.

Cooper ve Kaplan (1992), yaptiklar1 ¢aligma ile Faaliyet Dayali Maliyetleme
yonteminin kavramsal temelini, tasarimini ve kullanimini agiklamuglardir.
Geleneksel maliyet hesaplama sistemlert, isletme giderlerini tek tek mamullere
ve miisterilere dagitmak i¢in dogrudan iscilik maliyetleri, makine saatleri ve
satig tutarlar1 gibi hacim odakli dagitim Slgiitlerini kullanir. Ancak, bireysel
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mamuller ve miisteriler tarafindan talep edilen birgok kaynak kullanimu, tiretilen
ya da satilan birim hacmiyle orantili degildir. Bu nedenle geleneksel maliyet
hesaplama sistemlerinin, mamullerin tasarlanmasi ve tiretilmesi ile miigterilere
satig ve teslimat yapilmasi igin kullanilan kaynaklarin maliyetlerini dogru
bi¢imde 6lgemedigini belirtmiglerdir.

Giingormiis ve Boyar (2009) yilinda yaptiklar1“TMS-2 Stoklar Standardindn
Onygiriilen Normal Maliyet Yonteminin Siparis Maliyetine Uygulanmas:” baghkh
caligmalarinda, TMS 2 Stoklar Standard1 kapsaminda, siparig maliyet yontemi
uygulayan igletmelerde normal maliyet yonteminin kullanimi ele alinmistir.
Aragtirmada, normal maliyet yontemi ile tam maliyet yontemi kargilagtirilmig ve
kapasite kaynakli sapmalar 6rneklerle gosterilmigtir. Hesaplamalar sonucunda
iki yontem arasinda birim maliyet farkliliklarinin olugtugu ve normal maliyet
yontemi daha ok diigiik kapasitede ¢alisiimas: durumunda tiretim maliyetinin
daha gergekgi belirlenmesini sagladig: tespit edilmigtir.

Giingormiis ve Boyar (2010) yilinda yaptiklar1 “TMS 2 Stoklar Standardima
Gore, Standart Maliyet Yonteminin Uygulanmasy” isimli ¢aligmalarinda ise
standart maliyet yontemi, normal ve tam maliyet yontemleri ile birlikte
kargilagtirlmugtir. Kapasiteden dogan, olumsuz genel iiretim giderleri sapmalari,
ornek uygulama ile ortaya konmug ve aradaki farklar tam ve normal maliyet
yontemine gore ayr1 ayri muhasebelestirilmistir.

Yereli, Kayali ve Demirlioglu (2012) yilinda yapmug olduklar1 “Maliyetlerin
Tespitinde Normal Maliyet Yontemi: TMS 2 Stoklar Standarvdr e Vergi
Mevzuatr’mn Karsiastirdmas: ve Uynmlastirdmasy” baghkli calismada; TMS
2 Stoklar Standard: ile vergi mevzuati kapsaminda tam maliyet ve normal
maliyet yontemleri kargilagtirtlmigtir. Bu galismada, TMS 2°nin normal maliyet
yontemini Onerdigi, buna kargilik vergi mevzuatinin fiili maliyet yontemini
esas aldig1 ve bu durumun 6zellikle sabit genel tiretim giderlerinin dagitiminda
farkliliklara yol ag¢tig1 ortaya konulmugtur. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
bir igletmeye ait veriler kullanilarak yapilan analiz sonucunda, iki yontem
arasinda maliyet hesaplamalarinda farkliliklar olugmusg ve bu farkhiliklar vergi
agisindan uyumlagtirma kayitlar ile agiklanmaya galigimugtir.

Akgiin (2012), “TMS-2 Stoklar Standardr Kapsamnda Tam Maliyet Ve
Normal Maliyete Gore Diizenlenen Gelir Thblolary Karsilastirmas:” konulu
galismasinda TMS-2 stoklar standardinin kapsamui ele alindiktan sonra, stoklarin
TMS-2 ve Vergi Usul Kanunu (VUK) agisindan kargilagtiriimas: yapilmugtir.
Ayrica, TMS-2 standardinda maliyet kavrami, TMS 2’ye gore bir tiretim
isletmesi lizerinde verilen 6rnekle tam ve normal maliyet yontemine gore
diizenlenen gelir tablolarinin karsilagtirilmasina yer verilmisgtir.
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Badem ve Ozbek (2013) tarafindan yiiriitiilen “Tam Maliyet Ile Normal
Maliyet Yontemlerinin TMS 2 Stoklar Standardy Tle VUK Agisimdan Karsilastirmast
ve Muhtemel Ertelenmis Veryi Etkisi” baghkli caliymada, Vergi Usul Kanunu ile
TMS 2 Stoklar Standard: arasindaki iiretim maliyeti hesaplama farklar ele
alinmigtir. Caligmada, Vergi Usul Kanunu’na gore iiretim maliyetinin tam
maliyet yontemi ile hesaplanmasi gerektigi, TMS 2’ye gore ise bazi istisnalar
diginda normal maliyet yonteminin zorunlu oldugu vurgulanmugtir. Ayrica,
iretim igletmelerinde donemsel tiretim ve satis miktarlari arasindaki farkliliklarin
ertelenmis vergi etkisi olugturabilecegi bir 6rnek iizerinden gosterilmis ve
maliyetleme yontemlerinin bu agidan kargilagtirilmasi yapilmistir.

Marsap ve Barigq1 (2014), “TMS-2 Stoklar Standardina Gore Dondistiirme
Maliyetlerinin Uriin Maliyetlerine Etkisi” baghkli cahsmalarinda Vergi Usul
Kanunu’nun 6ngordiigii tam maliyet yontemi ile TMS 2 Stoklar Standards
kapsaminda Onerilen normal maliyet yontemi karsilagtirilmigtir. Aragtirmada,
tam maliyet yonteminin diigiik kapasitede ¢aligan isletmelerde atil kapasiteyi
mamul maliyetine dahil etmesi nedeniyle mamul maliyetlerini dogru
yansitamadig1, normal maliyet yonteminin ise atil kapasiteyi dikkate almayarak
daha gergekgi maliyet bilgisi sagladigi vargulanmugtir. Caligma, bu iki maliyet
yontemi arasindaki farklarr ortaya koyarak, bir sanayi igletmesinde uygulama
yapmay1 ve isletme ortaklari ile yoneticilerine faydal oneriler gelistirmeyi
amaglamaktadir.

Bekgioglu, Giirel ve Kizilyalgin (2014) “Faaliyet Tabanis Maliyetleme:
Zeytin Sektorii Uygulamasr” baghkli ¢aligmada tiretim alaninda bir zeytin
isletmesinde faaliyet tabanl maliyetleme (FTM) sisteminin uygulanabilirligini
incelemiglerdir. Arastirma sonucunda, FTM’nin mamul maliyetlerini geleneksel
maliyetleme yontemlerine gore daha dogru hesapladigi ve bu sayede igletmenin
kar marji, fiyatlandirma ve stratejik karar alma siireglerinde daha giivenilir
maliyet bilgisine ulagtig1 belirlenmigtir.

Ozgalic1 ve Kaya (2019) “Faaliyet Tabanl Maliyetleme Teknifinde Maliyet
Siiviiciilevimin Analitik Hiyerarsi Prosesi ile Belivlenmesi: Bir Uygulama” isimli
caliymada, birim tiretim maliyetlerini daha dogru hesaplayabilen ve giderleri
faaliyetlere ve mamullere dogru sekilde dagitabilen Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP) tabanli Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme (FTM-AHP) sistemini
gelistirmeyi amaglamiglardir. Caligmada maliyet dagitiminda kullanilacak
stirticiiler, AHP yontemi ile beg uzman tarafindan belirlenmis ve degerlendirmeler
arasindaki uyum geometrik ortalama ile saglanmugtir. Elde edilen sonuglar,
isletmenin mevcut geleneksel maliyet sistemiyle kargilagtirilmig ve FTM-AHP
ile hesaplanan birim maliyetlerin, geleneksel yontemle hesaplanan maliyetlerden
tarkli oldugu gortlmiistiir.
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Kiling ve Badem (2020) ise “Atul Kapasite, Tam Kapasite ve Kapasite Fazias
Uretim Diizeylevinde TMS-2 Stoklar Standardina Gire Maliyetleme: Bir Ornek
Uygulama” isimli gahiymalarinda, tiretim maliyeti unsurlar: olan direkt ilk madde
ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde
kullanilan maliyet yontemleri ele alinmigtir. Aragtirmada, uygulama kolayhig:
nedeniyle tam maliyet yonteminin yaygin olarak kullanildig1, ancak “TMS 2
Stoklar Standard1” kapsaminda bazi durumlarda normal maliyet yonteminin
zorunlu oldugu vurgulanmistir. Ayrica, tiretim diizeyi ile normal kapasite
arasindaki iligki gozetilerek TMS 2 standardinin igletmelerin gergeklesen
kapasite diizeyine gore hangi maliyet yontemini uygulanmasi gerektigine iligkin
tarkli goriigleri 6rnek uygulamalar tizerinden detayli bigimde incelenmistir.

Ergiin (2020), “Birlesik Imalatta Kapsamina Gire Maliyetleme Sistemleri ve
Kar Uzerine Etkileri: Un Fabrikalarmdn Bir Uygulama” baghkli ¢aligmast ile
sektor bazinda bir inceleme yaparak, tiretim maliyetlerinin tiirleri ve mamul
maliyetine dahil edilme bigimleri ele alinmistir. Aragtirmada, tam maliyet,
normal maliyet ve degigken maliyet yontemlerinin avantaj ve dezavantajlar
tartigilmug, sabit maliyetlerin kapasite kullanimina gore dagitilmasinin normal
maliyet yontemiyle saglandigr vurgulanmistir. Ayrica birlesik iiretim stireci
ornegi tizerinden, ana ve yan mamullerin maliyet hesaplamalarina iliskin 6zel
durumlar incelenmig ve bu maliyetlendirme yontemleri ii¢ un fabrikasinda
uygulanarak teorik bilgilerle karsilagtirilmigtir. Caligma sonucunda, farkli
maliyet yontemlerine gore hazirlanan kir ve zarar tablolarinin kargilastiriimastyla
yoneticilere karar alma siirecinde faydali bilgiler sunulabilecegi belirlenmistir.

Quesado ve Silva (2021), yaptiklari ¢aligmada faaliyet tabanl maliyetleme
sistemi (Activity-Based Costing - ABC), ekonomik ve teknolojik gelismeler
kargisinda geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersizliklerini agabilen bir
maliyetleme yontemi olarak ortaya ¢iktig1 belirtmiglerdir. Yaptiklart ¢aligma
ile son yillarda faaliyet tabanl maliyetleme sistemi lizerine yapilan uluslararasi
yayinlart incelemeyi, bu alandaki gelisim egilimlerini belirlemeyi ve gelecekteki
aragtirma firsatlarini ortaya koymayr amaglamiglardir. Bu sebeple bibliyometrik
tekniklere dayali olarak, Web of Science veri tabanindan elde edilen 752 ve
Scopus veri tabanindan elde edilen 1107 yayin analiz edilmistir. Sistematik bir
literatiir haritalamasi ve incelemesi yapmak amaciyla analizleri bibliometrix R
paketi kullanarak yapmuglardir. Yinelenen kayitlarin ¢ikarilmasinin ardindan
toplam 1419 makaleden olugan nihai veri seti elde edilmigtir. Yayinlarin
analizi sonucunda, faaliyet tabanli maliyetleme konusunda yayimlanan makale
sayisinda artan bir egilim oldugunu tespit etmislerdir.

Altn ve Yilmaz (2022) “TMS-2 Stoklar Standardima Gore Tam Maliyet ve
Normal Maliyet Uygulamas:” baghkh ¢aligmada, Vergi Usul Kanunu’na gore tam
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maliyet ve “TMS-2 Stoklar Standardr” kapsaminda normal maliyet yontemleri
kargilagtirilmistir. Aragtirmada, tam maliyet yontemini kullanan igletmeler
tam kapasite ¢aigmadiklarinda maliyetlerinin normal maliyet yontemine gore
yiiksek ciktig1 ve fiyatlama agisindan dezavantaj olugtugu vurgulanmugtir. Ug
farkls esas tiretim gider yeri ve {i¢ farkli mamul tizerinden yapilan kargilagtirmali
hesaplamalar, atil kapasitenin mamul maliyetine yiiklenmesinin yanlis muhasebe
ve yonetim kararlarina yol agabilecegini gostermigtir. Ayrica, VUK ve TMS/
TFRS kargilagtirilarak farkli ertelenmis vergi etkisi tartigilmig ve igletmelerin
maliyetleri ger¢ege uygun bir sekilde hesaplamalarina katki saglayacak oneriler
sunulmustur.

Giines ve Gutnu (2022) “Kaynak Tiiketim Mubasebesinin TMS-2 Stoklar
Standardy Cercevesinde Incelenmesi: Bir Uretim Isletmesinde Uygulama” isimli
caliymada, TMS 2 Stoklar Standardi kapsaminda normal maliyet yontemi ile
Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM) yontemi kargilagtirmiglardir. Bir tiretim
isletmesinde yapilan uygulamada, KTM yonteminin atil kapasite maliyetlerini
daha dogru, giivenilir ve gergege uygun hesapladigi belirlenmis, standartlar
uygulamak zorunda olan igletmeler i¢gin KTM yonteminin kolayca entegre
edilebilecegi sonucuna ulagilmigtir.

Senyurt ve Torun (2025), “Sajlik Hizmetlerinde Fanliyet Thbanl Maliyetleme:
COVID-19 Testleri Uzerine Bir Uygulama” isimli caligmada, saglik kurumlarinda
laboratuvar siireglerinin maliyetini, geleneksel maliyetleme yontemi ile
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi kullanilarak hesaplanan test
birim maliyetleri ile karsilagtirmislardir. Bulgular, FTM yonteminin saglik
kurumlarinda maliyetlerin daha dogru hesaplanmasini sagladigi, kaynaklarin
etkin kullanimini ve karar vericilerin giivenilir finansal bilgiye erisimini saglayan
etkili bir maliyetleme yaklagimi oldugunu gostermistir.

6. Normal Maliyetlemeye Gore Faaliyete Dayali Maliyetleme
Uygulamasr*’

Isletme, sogutucularda kullanilmak amaciyla motor iiretmekte olup iirettigi
motorlarin maliyetini hesaplama agamasinda Faaliyete Dayali Maliyetleme
yonteminin daha dogru sonug verdigine inandig1 igin son yillarda “Faaliyete
Dayali Maliyetleme” yontemine gore hesaplamaktadir. Ancak igletme zaman
igerisinde biiyiimiis ve Kamu Go6zetimi Kurumunun limitleri artirmasi
sonucunda bagimsiz denetim agisindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: tam
sete tabi olmak zorunda kalmuistir.

2 * Yiikgii, S. ve Tgerli M.Y. (2023)’den uyarlanmugtir.
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Bagimsiz denetginin “Normal Maliyetlemeye” ge¢me konusundaki telkinleri
sonucunda Genel Uretim Giderlerini degisken ve sabit olarak mizandan elde
edilebilecek duruma gelmislerdir. Isletme bir taraftan normal maliyetlemeye
gore “kapasite kullanim oranlarint™ dikkate alarak maliyet hesaplarken, diger
taraftan faaliyete dayali maliyetleme yontemini de terk etmek istememektedir.

Isletme ilgili donemde yaklagik %50 kapasite ile galigmustir. Bu donemde
808 nolu siparisten 450 adet, 809 nolu siparisten 2.000 adet iiretilmistir. Bu
doneme iligkin maliyet verileri agagidaki gibi olugmusgtur:

Tlgili mali dénem sonunda gergeklesen maliyetler ve dagitim anahtarlar:
agagidaki gibidir:

Faaliyet Alan1 Dagitim Anahtarlar: Degisken G.U.G.
Malzeme Tedarik Parga Sayist 31.500 TL
Tornalama Doniig Sayist 71.200 TL
Capak Alma Makine Saati 580.000 TL
Montaj Adet 14.625 TL
Toplam Degisken Genel Uretim Giderleri 697.325 TL
Faaliyet Alam1 Dagitim Anahtarlar: Sabit G.U.G.
Malzeme Tedarik Parga Sayst 49.375 TL
Tornalama Doniis Sayist 98.750 TL
Capak Alma Makine Saati 637.000 TL
Montaj Adet 65.550 TL
Toplam Sabit Genel Uretim Giderleri 850.675 TL
Toplam Genel Uretim Giderleri 1.548.000 TL
Giderler Siparis Siparis Bos Toplam
No:808 No:809 Kapasite
Direke {lk Madde ve Malz. 270.000 TL | 2.100.000 TL 2.370.000 TL
Direke Iscilik Giderleri 27.000 TL | 330.000 TL 357.000 TL
Direke Isgilik Saati 900 12.000 -.- 12.900
Malzeme Tedarik 2.000 4.300 6.300 12.600
Tornalama 150 250 400 800
Capak Alma 36.000 80.000 116.000 232.000
Montaj 2 3 5 10
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Yukarida verilerden yararlanarak;
* Klasik sistem tam maliyetleme yontemine gore,
 Klasik sistem normal maliyetleme yontemine gore,

¢ Faaliyete Dayali Maliyetleme sisteminin, tam maliyetleme yontemine
uygulanmasina gore,

¢ Faaliyete Dayali Maliyetleme sisteminin normal maliyetleme yontemine
uygulanmasina gore sipariglerin toplam ve birim maliyetler asagidaki
sekilde hesaplanmugtir.

a) Klasik sistem tam maliyetleme yontemine gore sipariglerin
maliyetinin hesaplanmasi:

Oncelikle toplam genel iiretim giderlerinin direkt iscilik saatine gore
yiikleme haddinin hesaplanmasi gerekir.

Genel Uretim Gideri Yiikleme Haddi = w =120/DIS
12.900 D.IS.
Siparislerin Maliyeti:
Sip. No: 808 | Sip. No: 809 Toplam
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 270.000 TL| 2.100.000 TL| 2.370.000 TL
Direkt 1§§ilik Giderleri 27.000 TL 330.000 TL 357.000 TL
Genel Uretim Giderleri 108.000 TL.| 1.440.000 TL| 1.548.000 TL
- (Sip. No:808) 900 DIS x 120 TL 108.000 TL
- (Sip. No:809) 12000 DIS x 120 TL 1.440.000 TL
Toplam 405.000 TL| 3.870.000 TL| 4.275.000 TL

Birim Maliyetler 900 TL 1.935 TL
- (Siparis No 808): 405.000 TL /450 adet 900 TL
- (Siparis No 809): 3.870.000 TL / 2.000 adet 1.935TL

b) Klasik sistem, normal maliyetleme yontemine gore siparislerin
maliyetinin hesaplanmasi:

Normal maliyetleme yontemine gore genel iiretim giderlerinin degigken ve
sabit olarak ayirt edilerek ayr1 ayr1 sipariglerin maliyetine yiiklenmesi gerekir.
Kullamlmayan kapasitenin maliyetini ayrica hesaplamak gerekir. Isletme %50
kapasite ile gah§t1g1nda 12.900 D.1.S. iiretim yapmus, tam kapasite ile §a11§sayd1
25.800 D.1.S. iiretim yapabilecek durumdaydi. Kullaniimayan 12.900 D.L.S.
kapasitenin sabit genel iiretim gideri maliyetini ayrica hesaplamak gerekecektir.
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Degisken G.U.G. Yiikleme Haddi=M =54,05620 TL /DIS
12.900 D.LS.
Sabit G.U.G. Yitkleme Haddi = 2002 TL _ 35 97189TL / Dis
25.800D.IS.
Siparislerin Maliveti:
Sip. No: 808 | Sip. No: 809 | Bos Kap. Toplam
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gid. 270.000 TL| 2.100.000 TL -.- 2.370.000 TL
Direkt Iscilik Giderleri 27.000 TL| 330.000 TL - 357.000 TL
Degisken Genel Uretim Giderleri 48.651 TL| 648.674TL -.- 697.325 TL
- (Sip. No:808) 900 DIS x54,05620 |48.651 TL -
- (Sip. No:809) 12000 DIS x54,05620 048674 TL  |-.-
Sabit Genel Uretim Giderleri 29.675TL| 395.663 TL| 425.337 TL | 850.675 TL
- (Sip. No:808) 900 DIS x32,97189 |29.675 TL
- (Sip. No:809) 12000 DIS x 32,97189 395.663 TL
- Bos Kapasite 12900 DIS x 32,97189 425.337 TL
TOPLAM MALIYET| 375.326 TL| 3.474.337|425.337TL | 4.275.000
TL TL
Birim Maliyetler 834,058 TL/adet 1.737,168 TL/adet

Siparis No 808: (375.326 TL / 450 ndet);
Siparis No 809: (3.474.337 TL / 2000 ndet)

c) Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin, tam maliyetleme yontemine
uygulanmasiyla siparislerin maliyetlerin hesaplanmasi:

Bu yontemde tiim maliyetleri, sipariglerin maliyetine yiikleyecegimiz igin,
sabit genel iiretim giderlerinin sipariglere yiiklenmesinde bog kapasiteyi digarida
birakarak sadece siparislerin kapasite kullanimlarini dikkate almak gerekecektir.

Degisken Genel Uretim Giderlerinin yiikleme oranlari:

Faaliyet Alani
Malzeme Tedarik

Tornalama
Capak Alma

Montaj

31.500 TL / 6300 parga =

71.200 TL / 400 doniig sayis1 =
580.000 TL / 116.000 mak. saati.

14.625 TL / 5 adet =

5 TL / parga

178 TL / doniis sayist
5 TL / mak. saati
2.925 TL / adet
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Sabit Genel Uretim Giderlerinin yiikleme oranlart:

Faaliyet Alan1

Malzeme Tedarik

49.375 TL/ 6300 parga =

Tornalama 98.750 TL / 400 doniig sayis1 =
Capak Alma 637.000 TL / 116000 mak. saati =
Montaj 65.550 TL / 5 adet =

Siparislerin Maliveti:

7,8373 TL / parga
246,875 TL / doniis sayist
5,49137 TL / mak. saati
13.110 TL / adet

Sip. No: 808 | Sip. No: 809 Toplam
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 270.000 TL| 2.100.000 TL|2.370.000 TL
Direkt Iscilik Giderleri 27.000 TL| 330.000 TL| 357.000 TL
Degisken Genel Uretim Giderleri 222550 TL| 474.775TL| 697.325 TL
- Malz. Tedarik (20004300 x 5 TL/pre) 10.000 TL 21.500 TL 31.500 TL
- Tornalama (150;250 x 178TL/don. sa.) 26.700 TL 44.500 TL 71.200 TL
- Capak Alma (36000;80000 x 5 TL/mak.s.) 180.000 TL 400.000 TL 580.000 TL
- Montog (2 ; 3 x 2.925 TL/ndet) 5850 TL 8775 TL 14.625 TL
Sabit Genel Uretim Giderleri 276.616 TL| 574.059TL| 850.675TL
- Malz. Tedarik 15.675 TL 33.700 TL 49.375 TL
(2000 ; 4300 x 7,8373 TL/parce)
- Tornalama 37.031 TL 61.719 TL 98.750 TL
(150 ; 250 x 246,875 TL/don. sn)
- Capak Alma 197.690 TL 439.310 TL 637.000 TL
(36000 ; 80000 x 549137 TL/mak.sa.)
- Montaj (2 ; 3x 13.110 TL/ndet) 20.220 TL 39.330 TL 65.550 TL
TOPLAM| 796.166 TL| 3.478.834 TL|4.275.000 TL
Birim Maliyetler|1.769,258 TL/adet 1.739,417 TL/adet

Siparis No 808: (796.166 TL /450 adet)
Siparis No 809: (3.478.834 TL / 2.000 adet)

d)

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin, normal maliyetleme

yontemine uygulanmasiyla siparislerin maliyetlerin hesaplanmasi:

Genel tiretim giderlerinin degisken ve sabit olarak her faaliyet i¢in yiikleme

haddinin hesaplanmas gerekmektedir.

Degisken Genel Uretim Giderlerinin yiikleme oranlari:

Faaliyet Alani

Malzeme Tedarik 31.500 TL / 6300 parga =
Tornalama 71.200 TL / 400 doniis sayis1 =
Capak Alma 580.000 TL / 116.000 mak. saati =
Montaj 14.625 TL / 5 adet =

5 TL / parga

178 TL / doniig sayis1
5 TL / mak. saati
2.925 TL / adet
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Sabit Genel Uretim Giderlerinin yiikleme oranlart:

Faalivet Alan1

Malzeme Tedarik 49.375 TL / 12600 parga = 3,9186 TL / adet
Tornalama 98.750 TL / 800 doniis sayis1 = 123,4375 TL / doniig sayist
Capak Alma 637.000 TL / 232000 mak. saati = 2,7456 TL / mak. saati
Montaj 65.550 TL / 10 adet = 6.555 TL / adet
Siparislerin Maliveti:
Sip. No: 808 | Sip. No: 809 | Bos Kapasite Toplam

Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gid | 270.000 TL | 2.100.000 TL -

Direkt Iscilik Giderleri 27.000 TL| 330.000 TL -.- 357.000 TL
Degisken Genel Uretim Giderleri 222550 TL| 474.775TL -.- 697.325 TL
- Malz. Tedarik (2000 ; 4.300 x 5 TL) |10.000 TL 21.500 TL -

- Tovnalama (150 ; 250 x 178 TL) 26.700 TL 44.500 TL -

- Capak Alma (36.000 ; 80.000x 5  |180.000 TL  (400.000 TL ~ |-.-

L)

- Montog (2;3x2.925TL) 5850 TL 8775TL -

Sabit Genel Uretim Giderleri 138.308 TL| 287.030 TL 425.337| 850.675 TL
- Malz. Tedarik 7.837 TL 16.850 TL 24.687 TL 49.374 TL
(2000 ;4300 ; 6300 x 3,9186 TL)

- Tornaloma 18516 TL 30.859 TL 49.375TL 98.750 TL

(150 ; 250 ; 400 x 123,4375 TL)

- Capak Almn 98.845 TL 219.656 TL (318500 TL  |637.001 TL
(36.000;80.000;116.000 TLx2,7457

1L)

- Montnj (2;3;5 x6.555TL) 13110 TL 19.665 TL 32.775 TL 65.550 TL

TOPLAM MALIYET| 657.858 TL|3.191.805 TL|425.337TL |4.275.000TL
Birim Maliyetler|1.461,907 TL/adet 1.595,903 TL/adet

Siparis No 808: (657.858 TL /450 ndet)
Siparis No 809: (3.191.805 TL / 2.000 adet)

Yukarida yer alan Klasik ve Faaliyete Dayali Maliyetleme Sistemlerine gore
Tam ve Normal Maliyetleme yontemlerin uygulanmasi sonucunda hesaplanan
birim maliyetlerin kargilagtirilmas: agagidaki yer almaktadr.
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Sip. No: 808 Sip. No: 809

Klasik Sistem Tam Maliyetleme Yontemine 900 TL/adet 1.935 TL/adet
Gore Birim Maliyetler

Klasik Sistem Normal Maliyetleme Yontemine 834,058 TL/adet 1.737,168 TL /adet
Gore Birim Maliyetler

Faaliyet Dayali Maliyetleme Sistemi Tam 1.769,258 TL /adet 1.739,417 TL /adet
Maliyetleme Yéntemine Gore Birim Maliyetler

Faaliyet Dayali Maliyetleme Sistemi Normal 1.461,907 TL/adet 1.595.903 TL /adet
Maliyetleme Yoéntemine Gore Birim Maliyetler

Normal maliyetleme sisteminde, bog (atil) kapasiteye isabet eden sabit
genel iiretim giderleri tam maliyet yonteminden farkli olarak birim maliyet
hesaplamalarina dahil edilmemektedir. Bu durum, bos kapasiteye 6nemli
Olgiide bir maliyet aktarimina yol agmaktadir. Faaliyete Dayali Maliyetleme
sisteminde ise bir faaliyetin maliyetinin belirlenmesinde kullanilan ve belirli
bir faaliyete iligkin Ol¢li birimi olarak tanimlanan maliyet etkenleri (cost
drivers) kullanilarak daha dogru maliyetler hesaplanmakta ve genel tiretim
giderleri gelencksel yontemlerde kullanilan genel dagitim anahtarlar yerine
belirli faaliyetler temelinde mamul ve siparislere yiiklenmektedir. Yukaridaki
tabloda goriildiigii tizere, Faaliyet Dayali Maliyetleme sisteminin uygulanmasi
durumunda 809 nolu siparigten 808 nolu siparige dogru bir maliyet aktarimi
s6z konusu olmaktadir. Buna kargilik, Faaliyete dayali Maliyetleme sisteminin
kullanilmadigy ve siparig maliyetlerinin tam maliyet yontemine gore hesaplandigi
durumda ise maliyet dagitimindaki yanlislar sebebiyle 808 nolu siparisten 809
nolu siparige dogru bir maliyet aktarimi ortaya ¢tkmaktadir.

7. Sonug

Normal Maliyet yontemi, maliyetleri sabit ve degisken gider ayrimina
tabi tutmakta ve kapasite sapmalarini dikkate almaktadir. Bu nedenle “normal
maliyetleme” yontemi, maliyet yonetimi agisindan oldukga basaril bir kontrol
sistemi olusturmaktadir. “TMS 2 Stoklar” standardi da “normal maliyet”
yontemini benimsenmistir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda, ilk madde
ve malzeme, iggilik, verimlilik ve kapasite kullanim oranlarinin normal diizeyleri
dikkate alinmaktadir. Sabit genel {iretim giderlerinin yiiklenmesinde esas
alacak kapasite “normal kapasite” olmaktadir. Normal iiretim kapasitesi,
isletmelerin bu maliyet hesaplama yontemi tercih etmeleri durumunda
hesaplayacaklar kapasite kullanim oranini vermektedir. TMS 2’ye gore; tiretim
birimlerine dagitilan sabit genel tiretim giderleri, kapasiteye bagl olarak (diigiik
iretim seviyesinde veya atil kapasite durumunda) artirllamaz. Dagitilmayan
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genel tiretim giderlerinin, gergeklestigi donem iginde gider olarak kayd: yapilip
sonug hesaplarina aktarilir.

Giiniimiizde tiretim igletmelerinin genelinde, endirekt maliyetlerin toplam
mamul maliyetleri igindeki paymnin arttig1 gozlemlenmektedir. Otomasyon
ve bilgi islem sistemlerinde ortaya ¢ikan gelismeler igletmelerde endirekt
maliyetleri de artirmig ve bir¢ok durumda da dogrudan is giiciiniin yerini
almugtir. Endirekt maliyetlerin, direkt maliyetlere olan orani arttikga, isletmeler
tarafindan bu maliyetlerin farkli mamuller ile nasil iliskilendirildigi daha
yakindan incelenmeye baglamigtir. Aksi takdirde, isletmeler mamul karmasi
ve fiyatlandirma kararlarinda hatalar yapabilirler. Bu noktada faaliyete dayali
maliyetleme, mamul maliyetlerini daha dogru hesaplamay1 amaglayan bir
yontem olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Yeniligi seven bir patron faaliyete dayali maliyetleme sistemini igletmesinde
olusturmus, isletmesi igin deger katmayan faaliyetleri eleyip, faaliyet maliyetlerini
azaltma yoluna girmis olabilir. Su an iilkemizde az sayida igletme faaliyete
dayali maliyetleme sistemini uyguluyordur. Bu igletmelerin bazilar1 2021 yili
itibari ile yasal sinirlar1 agarak KGK mevzuati agisindan 2022 yil igin tam
set uygulamaya ge¢mis olabilir. Dolayisiyla an itibari ile normal maliyetleme
uygulamasini fiilen uyguluyorlardir.

Bu ¢aligmada, normal maliyetleme ile faaliyete dayali maliyetleme
birlikte uygulanirsa toplam ve birim maliyet nasil hesaplanacaktir? sorusuna
odaklanilmig, bu konuya iliskin olarak bir fikir olugmasina katkida bulunmak
ve konuya dikkat gekmek amaglanmugtir. Caligmanin sonundaki uygulamanin
akademisyen ve uygulayicilara yararli ve agiklayici olacagr diigiiniilmektedir.
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