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Ozet

Siirdiiriilebilirlik anlayiginin kiiresel 6lgekte 6nem kazanmasiyla birlikte
isletmelerin yalnizca finansal performanslarinin degil; gevresel, sosyal ve yonetigim
faaliyetlerinin de paydaslar agisindan 6nemli hale geldigi goriilmektedir. Bu
kapsamda siirdiiriilebilirlik raporlamast, isletmelerin finansal olmayan bilgilerini
seffaf, kargilagtirilabilir ve hesap verebilir bicimde sunmalarini saglayan
onemli bir raporlama araci haline gelmistir. Tsletmelerin gevresel etkileri,
sosyal sorumluluk faaliyetleri ve yonetigim uygulamalarina iliskin bilgilerin
paydaglara sunulmasy, siirdiiriilebilir karumsal yonetim anlayiginin giiglenmesine
katki saglamaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin
giivenilirligi ve dogruluguna yonelik beklentilerin artmasi, bu raporlarin bagimsiz
giivence denetiminden gegirilmesini gerekli hale getirmigtir. Bu ¢alismada
stirdiiriilebilirlik, kurumsal siirdiirtilebilirlik, siirdiirtilebilirlik raporlamasi ve
giivence denetimi kavramlar1 kavramsal ¢ergevede ele alinmigtir. Calismada
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin tarihsel gelisimi, kapsamu, faydalari ile ulusal
ve uluslararasi raporlama standartlart incelenmigtir. Ayrica siirdiirtilebilirlik
raporlarinin giivenilirligini artirmaya yonelik giivence denetimi uygulamalart,
giivence standartlar1 ve bu siiregte kargilasilan sorunlar degerlendirilmistir.
Bunun yaninda Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence denetimine
iligkin giincel diizenlemeler ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
kapsaminda gergeklestirilen uygulamalar da ele alinmigtir. Sonug olarak
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence denetimi uygulamalarinin; kurumsal
seffafligin artirilmasi, paydas giiveninin gii¢lendirilmesi, raporlanan bilgilerin
giivenilirliginin saglanmasi ve siirdiiriilebilir kurumsal yonetim anlayisinin
gelistirilmesi agisindan 6nemli katkilar sagladigi degerlendirilmektedir.
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1. Girig

Kiiresellesme, sanayilesme, hizli niifus artis1 ve teknolojik gelismeler
sonucunda dogal kaynaklarin yogun bi¢imde kullanilmasi; iklim degisikligi,
gevre kirliligi, kaynak yetersizligi ve sosyal esitsizlikler gibi kiiresel sorunlarin
daha goriiniir hale gelmesine neden olmugtur. Bu gelismeler, yalmzca ekonomik
biiyiimeye odaklanan geleneksel igletme anlayiginin yetersiz kaldigini gostermig;
gevresel, sosyal ve ekonomik unsurlarin birlikte degerlendirilmesini gerekli
hale getirmistir. Bu dogrultuda stirdiiriilebilirlik anlayis1 hem toplumlar hem
de igletmeler agisindan stratejik bir yaklagim olarak 6nem kazanmistir.

Giiniimiizde igletmelerden yalnizca finansal performanslarini agiklamalar:
yeterli goriilmemekte; gevresel etkileri, sosyal sorumluluk uygulamalari,
yonetigim yapilar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 hakkinda da paydaglara
bilgi sunmalari beklenmektedir. Ozellikle yatirimeilar, miisteriler, diizenleyici
kurumlar ve diger bilgi kullanicilari; igletmelerin gevresel, sosyal ve yonetsel
performanslarina iligkin daha seffaf, karsilagtirilabilir ve giivenilir agiklamalar
talep etmektedir. Bu beklentiler, kurumsal siirdiirtilebilirlik raporlamasini
isletmelerin hesap verebilirlik ve seffatlik sorumlulugunu yerine getirmelerinde
onemli bir arag haline getirmigtir.

Baglangigta goniilliiliik esasina dayali olarak geligen kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, zaman igerisinde ulusal ve uluslararasi standartlar
ile diizenleyici uygulamalar dogrultusunda daha sistematik bir yapiya
doniigmistiir. Uluslararas: diizeyde gelistirilen Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative-GRI), Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu (International Sustainability Standards Board-ISSB), Stirdiiriilebilirlik
Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board-
SASB), Iklimle Ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures-TCFD) ve Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (European Sustainability Reporting Standards-ESRS) gibi
raporlama gergeveleri; siirdiiriilebilirlik bilgilerinin daha kargilastirilabilir,
anlagilabilir ve glivenilir bigimde sunulmasina katki saglamaktadir. Ulusal
diizeyde ise Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS),
isletmelerin siirdiirtilebilirlik agiklamalarini belirli ilkeler dogrultusunda
hazirlamalarina yonelik 6nemli bir diizenleme alan1 olugturmaktadir.

Kurumsal siirdiirtilebilirlik raporlamasinin yayginlagmas, raporlarda yer alan
bilgilerin dogrulugu, tutarlilig1 ve giivenilirligi konusunu da giindeme tagimugtir.
Isletmeler tarafindan agiklanan siirdiiriilebilirlik bilgilerinin yatirimeilar ve
diger paydaslar tarafindan giivenilir kabul edilebilmesi, bu bilgilerin bagimsiz
ve objektif bir degerlendirme siirecinden gegirilmesini gerekli kilmigtir.
Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik giivence denetimi uygulamalar1 gelisim
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gostermis ve stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin dogrulugunun
ve giivenilirliginin degerlendirilmesine yonelik giivence hizmetleri 6nem
kazanmugtir.

Stirdiiriilebilirlik giivence denetimi; igletmelerin gevresel, sosyal ve yonetsel
agiklamalarinin belirli kriterler ve standartlar ¢ergevesinde incelenmesini,
raporlanan bilgilerin glivenilirliginin degerlendirilmesini ve paydas giiveninin
artirilmasini amaglamaktadir. Ozellikle yesil aklama riskinin artmast, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik iddialarinin bagimsiz giivence siiregleriyle desteklenmesini
daha 6nemli hale getirmistir. Bu kapsamda Uluslararas1 Giivence Denetimi
Standardi 3000 (International Standard on Assurance Engagements
3000-ISAE 3000) Hesap Verebilirlik Giivence Standardr (AccountAbility
AA1000 Assurance Standard-AA1000AS) ve benzeri giivence standartlari,
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin dogrulanmasina yonelik temel ¢ergeveler arasinda
yer almaktadir. Béylece siirdiirtilebilirlik giivence denetimi; kurumsal seffafligin
artirllmasi, hesap verebilirlik anlayiginin gli¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin karar alma stireglerinde daha etkin kullanilabilmesi agisindan
onemli bir islev iistlenmektedir.

Bu ¢aligmada oncelikle siirdiiriilebilirlik ve kurumsal siirdiirtilebilirlik
kavramlarina iliskin kavramsal ¢erceve ele alinmigtir. Bu kapsamda
stirdiiriilebilirligin tanimi, tarihsel gelisimi, temel boyutlar1 ve igletmeler
agisindan 6nemi incelenmistir. Calismanin devaminda kurumsal stirdiirtilebilirlik
raporlamasinin geligim siireci, kapsami, faydalar: ile ulusal ve uluslararasi
raporlama standartlar1 degerlendirilmistir. Son boliimde ise siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin giivenilirligini artirmaya yonelik giivence denetimi uygulamalart
ele alinmigtir. Bu kapsamda giivence denetimi kavrami, siirdiiriilebilirlik
raporlarinda giivence denetiminin 6nemi, siirdiiriilebilirlik bilgilerinin
dogrulanmasina yonelik uygulamalar ile ulusal ve uluslararas: giivence denetimi
standartlar incelenmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik giivence denetimi siirecinde
kargilagilan sorunlar, elestiriler ve uygulamaya iligkin degerlendirmelere yer
verilerek ¢aligma sonug boliimii ile tamamlanmistir.

2. Siirdiirilebilirlik ve Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Kavramina
Iliskin Kavramsal Cergeve

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlarina
iligkin kavramsal ¢ergeve ele alinmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik
kavraminin tanimi, tarihsel gelisimi ve 6onemi incelenmekte; ardindan
kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayis1 ve kurumsal siirdiiriilebilirligin boyutlar
degerlendirilmektedir. Ayrica siirdiiriilebilirlik yaklagiminin igletmeler agisindan
onemi ile gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 agiklanmaktadr.
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2.1. Surdiirulebilirlik Kavrami

Sanayilesme, kentlesme, niifus artis1 ve teknolojik geligmeler sonucunda
dogal kaynaklarin yogun bigimde kullanilmast, ¢evresel sorunlarin kiiresel 6lgekte
artmasina neden olmustur. Tklim degisikligi, biyolojik ¢esitliligin azalmast,
dogal kaynaklarin titkenme riski ve gevre kirliligi gibi sorunlar; ekonomik
biiylime ile ¢evresel koruma arasindaki dengenin yeniden degerlendirilmesini
gerekli hale getirmistir. Bunun yaninda toplumsal refahin korunmasi, gelecek
nesillerin ihtiyaglarinin gozetilmesi ve ekonomik faaliyetlerin uzun vadede
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekliligi, stirdiirtilebilirlik kavraminin 6nem
kazanmasina katki saglamistir. Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasinda iiretim
faaliyetlerinin hiz kazanmasi ve tiiketim anlayisinin degismesi, dogal kaynak
kullanimini artirmig ve gevresel etkilerin daha belirgin hale gelmesine yol
agmugtir. Uretim siiregleri sonucunda ortaya ¢ikan atiklar ile gevresel bozulmalar,
dogal kaynaklarin korunmasina yonelik yaklagimlarin nemini artirmistir. Bu
dogrultuda siirdiiriilebilirlik kavrami; ¢evresel, ekonomik ve sosyal unsurlar
arasinda denge kurulmasini amaglayan bir yaklagim olarak geligim gostermistir.

Siirdiiriilebilirlik kelime anlamu itibariyle, “bir durum veya herhangi bir
seyin devam etmesini sagjlamak, onu devamls kelmaktyr” agiklanmaktadir (TDK,
2026). Oxford Sozliigiinde stirdiirtilebilirlik kavrami “uzun siive devam etme
veya devam ettirme yetenegi” olarak ifade edilmektedir (Oxford Learner’s
Dictionaries, 2026). Siirdiiriilebilirlik kavraminin anlamina iliskin evrensel
bir tanim olmamakla birlikte bu kelime ile ilgili literatiirde farkli tanimlamalar
bulunmaktadir (Ozulucan vd., 2024). Pezzey (1992) siirdiiriilebilirlik
kavramini, “toplumu temsil eden bireyin gelecekteki bin yillik siiregte elde
ettigi faydanin azalmamasr” olarak agiklamaktadir. Ozulucan vd. (2024) ise
stirdiiriilebilirligi, sinirli kaynaklarin etkin ve verimli bigimde kullanilmas:
yoluyla mal ve hizmet iiretiminin devamliligini saglamay1 amaglayan bir
yaklagim olarak tanimlamaktadir. Schuster vd., (2011) siirdiirtilebilirligi;
gevresel, ekonomik ve sosyal degerler arasinda denge kurulmasina dayali bir
yap1 olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik yalnizca
cevresel koruma ile sinirli kalmamakta; ekonomik faaliyetler, toplumsal refah,
sosyal adalet, kaynak kullanimi1 ve ¢evresel dengenin korunmasi gibi birgok
alan1 kapsayan disiplinler arasi bir kavram olarak ele alinmaktadir (Stead &
Stead, 2000).

Giinlimiizde siirdiiriilebilirlik kavraminin yalnizca ¢evre alaninda degil;
ekonomi, igletme, yonetim, enerji, tarim ve sosyal bilimler gibi bir¢ok
tarkli disiplinde yaygin bigimde kullanildig1 goriilmektedir. Bu durum,
stirdiiriilebilirligin ulusal sinirlart agarak kiiresel 6lgekte 6nem kazanan bir
yaklagim haline geldigini gostermektedir (Ozkan vd., 2018). Siirdiiriilebilirlik
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anlayig1 genel olarak ekonomik, sosyal ve g¢evresel olmak tizere {i¢ temel
boyut ger¢evesinde degerlendirilmektedir. Baglangicta ayri alanlar olarak ele
alman bu boyutlarin zaman igerisinde birbiriyle iligkili oldugu anlagilmig
ve stirdiirtilebilirlik stratejilerinin biitiinctl bir yaklagimla degerlendirilmesi
gerektigi kabul edilmistir (Giddings vd., 2002).

Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik; ekolojik dengenin korunmasi, toplumsal
refahin siirdiiriilmesi ve ekonomik kalkinmanin uzun vadede devamhliginin
saglanmasi agisindan giiniimiiz diinyasinin temel kavramlarindan biri haline
gelmistir. Ozellikle Brundtland Raporu ile birlikte siirdiiriilebilir kalkinma
anlayig1 6n plana ¢ikmis ve bugiiniin ihtiyaglart kargilanirken gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini karsilama imkanlarinin tehlikeye atilmamas: gerektigi
vurgulanmugtir (Mert, Mert & Isikonder, 2025).

2.1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihsel Geligimi

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ilk kez nerede ve nasil ortaya giktigi kesin olarak
bilinmemekle birlikte, siirdiiriilebilirlik diigiincesinin tarihsel kokenlerinin
Antik Yunan mitolojisine kadar uzandig: ifade edilmektedir. O’Riordan’a
(1998) gore siirdiiriilebilirlik diigiincesinin ilk 6rneklerinden biri, Antik
Yunan mitolojisinde yeryiiziinii ve yagamin devamliligini temsil eden Gaia
anlayiginda gortilmektedir. Bunun yaninda Antik Misir’da tarimsal tiretimde
su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve kit kaynaklarin sonraki dénemlerde
de korunmasina yonelik uygulamalar, siirdiiriilebilirlik diisiincesinin erken
ornekleri arasinda degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin yazili kaynaklarda yer almasina iligkin
onemli 6rneklerden biri, Hans Carl von Carlowitz tarafindan 1713 yilinda
yayimlanan Sylvicultura Oeconomica adl eserdir. S6z konusu eserde ormancilik
faaliyetlerinde orman varliginin uzun vadeli ve verimli bigimde yonetilmesi
gerektigi iizerinde durulmustur (Brander, 2007). ﬂerleyen donemde Pigou,
1912 ve 1920 yillarinda ekonomi bilimi alaninda gergeklestirdigi caligmalarinda
insan refahini; dogal kaynaklar, insan eliyle tiretilen maddi varliklar ile insan
kaynaklar1 ve bilgi birikimi olmak iizere ii¢ temel sermaye tiirii kapsaminda
degerlendirmistir (Pigou, 1912; Pigou, 1920; aktaran: Kula, 1998). 1950°li
yillarda ise Gordon, Scott ve Schaefer tarafindan balikgilik alaninda gelistirilen
“azami siivdiiviilebilir dirviin” kavramu ile balikgilik faaliyetlerinin kaynaklarin
devamliligin saglayacak bigimde planlanmasi gerektigi ifade edilmigtir (Kula,
1998).

1970°li yillardan itibaren artan niifus, titketim diizeyi ve gevre kirliligi,
dogal kaynaklarin korunmasina yonelik uluslararas: farkindaligr artirmistir. Bu
dogrultuda, 5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Stockholm’de diizenlenen
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Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferans’'nda “Tnsan Cevresi Bildirisi” kabul
edilmigtir. Ayni yil Roma Kuliibii tarafindan yayimlanan Biigyiimenin Sinawriar:
adli galigmada, diinya kaynaklarinin gelecekte siirdiiriilebilir olmayabilecegi
ve ekonomik biiylimenin smirlarinin degerlendirilmesi gerektigi ortaya
konulmugtur (Mert, Mert & Isikonder, 2025). 1976 yilinda Kanada’nin
Vancouver kentinde diizenlenen Habitat-I Konferansr’nda ise hizh kentlesme,
barinma, temiz su ve gog gibi kentsel sorunlar ele alinmugtir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin uluslararas: ol¢ekte genig ¢apta giindeme
gelmesi, Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
1987 yilinda yayimlanan ve “Ortak Gelecegimiz” olarak da bilinen Brundtland
Raporu ile miimkiin olmugtur. S6z konusu raporda siirdiiriilebilir kalkinma,
mevcut nesillerin ihtiyaglari kargilanirken gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarin
kargilama olanaklarinin zarar gérmemesi seklinde ifade edilmigtir (Roosa,
2010). Raporda ayrica gevresel geligme ile ekonomik kalkinma arasinda iligki
kurulmas: gerektigi belirtilmis ve insan faaliyetlerinin kiiresel ekosistemler
tizerindeki etkilerine dikkat ¢ekilmigtir (Aksoy, 2022).

1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde gergeklestirilen
Birlesmig Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansy, siirdiiriilebilir kalkinmanin
uluslararasi diizeyde kurumsallagmasi agisindan 6nemli bir agama olmugtur. Rio
Zirvesi kapsaminda kabul edilen Giindem 21 Eylem Plani ile stirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik uygulama ilkeleri ve eylem alanlar1 belirlenmistir.
1996 yilinda Istanbul’da gerceklestirilen Habitat-1I Konferansr'nda insan
yerlesimlerinin stirdiiriilebilir bigimde gelisgtirilmesi konusu ele alinmugtir
(Birlesmis Milletler, 1999). 1997 yilinda New York’ta ger¢eklestirilen Rio+5
Konferansr’'nda Glindem 21’in beg yillik uygulama siireci degerlendirilmig
ve tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ulusal stratejiler gelistirmeleri
tegvik edilmistir (Youth for Habitat, 2006). Ayn1 y1l Kyoto’da kabul edilen
Kyoto Protokolii ile sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uluslararasi
yiikiimliiliikler olugturulmustur (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligt,
2026). 1997 yilinda Birlegmis Milletler Cevre Programi destegiyle kurulan
Kiiresel Raporlama Girigimi, kurumlarin siirdiiriilebilirlik performanslarin
raporlamalarina yonelik uluslararasi bir ¢ergeve olusturmayr amaglamustir.

2000 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi hayata gegirilmis
ve i diinyasinin insan haklari, ¢aligma standartlari, gevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarinda belirlenen on evrensel ilke etrafinda hareket etmesi amaglanmugtir.
2002 yilinda Johannesburg’da gergeklestirilen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi’nde siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutunun yaninda sosyal ve
ekonomik yonleri de ele alinmig; zirve sonucunda kabul edilen Uygulama
Plani ve Siyasi Bildiri ile uluslararasi ig birligi, yoksullugun azaltilmasi,
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dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir tiretim-tiiketim anlayiginin
geligtirilmesi konular1 tizerinde durulmustur (Hens & Nath, 2005). 2006
yilinda Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Tlkeleri olusturulmus ve finansal
analizlerde gevresel, sosyal ve kurumsal yonetigim kriterlerinin dikkate alinmasi
ongortlmiistiir. 2009 yilinda ise Birlesmis Milletler destekli Stirdiirtilebilir
Borsalar Girigsimi kurulmug ve borsalar, yatirnmcilar ve igletmeler arasinda
kurumsal geffaflik ile stirdiiriilebilir yatirimlarin tegvik edilmesi amaglanmustir.

2012 yilinda, Rio Konferansr’nin yirminci yili kapsaminda diizenlenen
Rio+20 Zirvesi’nde “Istedigimiz Gelecek” adli sonug bildirgesi kabul edilmis
ve stirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin yeni kiiresel politika kararlari ortaya
konulmugtur. Devam eden siiregte, Birlesmis Milletler taratindan 2015
yilinda; yoksullugun sona erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin desteklenmesi amacryla 2030 yili hedeflerini kapsayan 17 maddelik
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kabul edilmigtir. Ayni y1l kabul edilen
Paris Tklim Anlagmasi ile kiiresel sicaklik artiginin sinirlandirilmasina yonelik
uluslararasi iklim politikalari gergevesi olugturulmustur. Tiirkiye’de ise Birlegmig
Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarr’nin kabul edilmesinin ardindan
stirdiiriilebilirlik yaklagim1 ulusal planlara yansimig; On Birinci Kalkinma Plani
doneminde stirdiiriilebilir biiyiime, On Ikinci Kalkinma Plani doneminde ise
yesil ve dijital doniigiim ile 2053 net sifir emisyon vizyonu politika hedefleri
arasinda yer almigtir (Strateji ve Blitge Bagskanhgi, 2026).

2017 yilindan itibaren Tiirkiye’de Sifir Atk Projesi ile kaynak verimliligi
ve dongiisel ekonomi yaklagiminin toplumsal olgekte yayginlagtirilmasi
hedeflenmigtir (T.C. Cumhurbagkanlig1, 2026). 2019 yilinda Avrupa Birligi
tarafindan agiklanan Avrupa Yesil Mutabakat1 ile diigiik karbonlu ekonomi,
enerji doniisiimii, dongiisel tiretim ve gevresel siirdiirtilebilirlik politikalar: 6n
plana gikmigtir. 2019 sonras1 donemde iklim degisikligi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi ve siirdiiriilebilir finansman
uygulamalar uluslararas: giindemde daha fazla yer almaya baglamugtir. 2021
yilinda gergeklestirilen COP26 Tklim Zirvesi kapsaminda iilkeler, sera gaz
emisyonlarinin azaltilmas ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik mevcut
hedeflerini yeniden degerlendirmigtir.

2021 yilinda Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi
biinyesinde Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu kurulmug ve
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin kargilastirilabilir ve tutarl bigimde raporlanmasina
yonelik standartlarin geligtirilmesi amaglanmigtir. 2023 yilinda Avrupa
Birligi Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifi yiiriirliige girmis ve
Avrupa Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarr’nin ilk seti yayimlanmugtir.
Tiirkiye’de ise Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
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tarafindan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 yayimlanmug ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasina iligkin diizenlemeler gelistirilmistir.

2.1.2. Siirdiiriilebilirlik Kavrammin Onemi

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik biiyiimenin ¢evresel ve sosyal
sorumluluk anlayigtyla dengeli bir bigimde yiiriitiilmesini hedefleyen 6nemli bir
yaklagim olarak goriilmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, gevre kirliligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi, biyolojik ¢esitliligin azalmasi ve toplumsal esitsizlikler
gibi kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikan sorunlar, siirdiiriilebilirlik anlayiginin 6nem
kazanmasina neden olmugtur. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik; yalnizca
mevcut ihtiyaglarin kargilanmasini degil, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
da gozetilmesini esas alan uzun vadeli bir yaklagim olarak ele alinmaktadir
(Nurunnabi vd., 2020). Siirdiiriilebilirlik anlayigi; dogal kaynaklarin
korunmasi, gevresel etkilerin azaltilmasi, ekonomik faaliyetlerin devamliliginin
saglanmasi ve toplumsal refahin artirilmasi agisindan 6nemli bir role sahiptir.
Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik uygulamalari, kaynaklarin etkin kullanilmast,
atiklarin azaltilmasi, enerji verimliliginin saglanmasi ve gevresel risklerin
kontrol altina alinmasi gibi konular iizerinde yogunlagmaktadir. Bunun
yaninda stirdiiriilebilirlik yaklagimi, ekonomik istikrarin korunmasi, toplumsal
sorumluluk anlayiginin gelistirilmesi ve yagam kalitesinin artirilmasi agisindan
da 6nem tagimaktadir.

Giintimiizde siirdiiriilebilirlik anlayist isletmeler agisindan da 6nemli
bir unsur haline gelmistir. Isletmelerin yalnizca kisa vadeli kir hedeflerine
odaklanmalart yeterli goriilmemekte; gevresel ve sosyal etkilerini de dikkate
almalar1 beklenmektedir (Kocmanovd & Docekalovd, 2011). Bu dogrultuda
stirdiiriilebilirlik yaklagimui, igletmelerin uzun vadeli deger yaratma siireglerini
benimsemelerine katki saglamaktadir. Ayrica yatirnmeilar, tiiketiciler ve diger
paydaslar; ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getiren isletmelere daha
tazla 6nem vermektedir. Bu durum, stirdiirtilebilirlik uygulamalarini isletmeler
agisindan rekabet avantaji saglayan stratejik bir unsur haline getirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nem kazanmasiyla birlikte gevresel, sosyal
ve yonetigim kriterleri igletmelerin yonetim anlayiginda daha goriiniir hale
gelmistir. Ozellikle yesil doniisiim, dijitallesme, siirdiiriilebilir finansman
ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik uygulamalar, siirdiiriilebilirlik
anlayiginin kurumsal yapilar tizerindeki etkisini artirmigtir. Bu baglamda
stirdiiriilebilirlik; ekonomik kalkinmanin devamliliginin saglanmasi, gevresel
sorunlarin azaltilmasi ve toplumsal refahin korunmasi agisindan giiniimiiz
diinyasinin temel kavramlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
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2.2. Kurumsal Stirdiiriilebilirlik

Bu boliimde kurumsal siirdiirtilebilirlik kavrami ele alinarak, kurumsal
stirdiirtilebilirligin boyutlar1 agiklanmaktadir.

2.2.1.Kurumsal Surdirulebilirlik Kavrami

Isletmelerin temel amaglarindan biri faaliyetlerini uzun vadede
stirdiirebilmektir. Ancak igletmelerin siirdiiriilebilirligi yalmizca kendi
faaliyetlerine bagl olmayip; ekonomik, gevresel ve sosyal gevrenin
stirdiiriilebilirligi ile de yakindan iligkilidir (Camlica & Akar, 2014). Bu
dogrultuda siirdiiriilebilirlik anlayiginin igletme diizeyine uyarlanmasiyla birlikte
kurumsal stirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmustir.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik kavraminin kokeni Latince “sustinere”
(stirdiirmek) kelimesine dayanmakta olup, kavramin modern anlamda gelisim
gostermesinde Bowen’in 1950°1i yillarda ig insanlarinin sosyal sorumluluklarina
yonelik ¢aligmalari etkili olmugtur (Yalgin & Karakag, 2019). Birlesmis Milletler
Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi'ne gore kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin
uzun vadeli kurumsal bagar1 saglamalari ve toplum genelinde deger yaratmalari
agisindan gerekli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Barnett vd. (2019)
ise kurumsal siirdiirtilebilirligi, igletmelerin sosyal adalet, gevresel biitiinliik ve
ekonomik refahin saglanmasina yonelik uygulamalari olarak tanimlamaktadur.

Kurumsal siirdiirtilebilirlik, igletmelerin ekonomik faaliyetlerini gevresel ve
sosyal sorumluluk anlayis1 gergevesinde yiiriitmelerini ifade etmektedir (Garip
& Yilmaz, 2025). Kog (2015), kurumsal stirdiiriilebilirligi; ¢evresel koruma,
sosyal adalet ve toplumsal dayanigma gibi unsurlari i¢eren ve bu unsurlarin
isletme degeri izerindeki etkilerini degerlendiren gok yonlii bir kavram olarak
agiklamaktadir. Giintimiizde yesil iiriin uygulamalari, gevre sorunlari, sosyal
sorumluluk anlayist ve gevresel performansa yonelik beklentiler, isletmeler
agisindan kurumsal siirdiirtilebilirligi stratejik bir gereklilik haline getirmigtir
(Avota vd., 2015).

Siirdiirtilebilirlik anlayiginin igletme diizeyine uyarlanmasiyla birlikte
ortaya ¢itkan kurumsal stirdiiriilebilirlik kavramui, igletmelerin hissedarlar,
caliganlar, miigteriler ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilarken gelecekteki
paydaglarin ihtiyaglarini da tehlikeye atmamasini esas almaktadir (Dyllick
& Hockerts, 2002). Bu dogrultuda kurumsal siirdiirtilebilirlik anlayigi;
ekonomik performansin yaninda gevresel duyarlilik, sosyal sorumluluk ve
paydasg odakli yonetim anlayisini da kapsayan biitiinciil bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir.
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2.2.2 . Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1

Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayiginin geligiminde etkili olan 6nemli
yaklagimlardan biri, Elkington (1997) tarafindan ortaya konulan Uglii Sonug
Cizgisi (Triple Bottom Line-TBL) yaklagimidir (Besler, 2009). Bu yaklagim,
isletmelerin yalmzca ekonomik performanslarina degil; ayn1 zamanda sosyal
ve gevresel performanslarina da 6nem vermeleri gerektigini ifade etmektedir.
Bu dogrultuda kurumsal siirdiiriilebilirlik; ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlarin birlikte degerlendirilmesini esas alan biitiinciil bir yaklagim olarak
ele alinmaktadir.

Literatiirde genel olarak kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik
stirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik ve gevresel siirdiiriilebilirlik olmak
tizere {i¢ temel boyuttan olustugu kabul edilmektedir (Antolin-Lopez
vd., 2016). Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli finansal
performanslarini koruyarak faaliyetlerini devam ettirebilmelerini ifade
etmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik; ¢alisan haklar1, toplumsal refah, insan
haklari, i saghgi ve giivenligi ile paydas iliskileri gibi unsurlari kapsamaktadir.
Cevresel siirdiirtilebilirlik ise dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi, atik
yonetimi ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalari igermektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin yalnizca ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlarla sinirli olmadigi, ayn1 zamanda yonetisim anlayigini da kapsadig:
ifade edilmektedir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirligin analiz edilmesi gereken
dort temel boyutu bulundugu belirtilmektedir. Bunlar; sosyal boyut, gevresel
boyut, yonetigim boyutu ve finansal boyut olarak siralanmaktadir. Sosyal boyut,
isletmelerin toplum ve paydaslar tizerindeki etkilerini; gevresel boyut, isletme
faaliyetlerinin dogal gevre {izerindeki sonuglarini ifade etmektedir. Yonetigim
boyutu; igletmelerin yonetim yapisi, i¢ paydaglarla iligkileri, kurumsal etik
anlayisy, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi unsurlari kapsamaktadir. Finansal boyut
ise igletmelerin risk ve getiri dengesi ger¢evesindeki ekonomik performansini
agiklamaktadir (Aras & Crowther, 2008). Kurumsal siirdiiriilebilirligin
boyutlar1 birbirleriyle iliskili bir yap1 gostermekte olup, bu boyutlarin biitiinciil
bigimde degerlendirilmesi igletmelerin uzun vadeli basarisi agisindan 6nem
tagimaktadir (Naciti vd., 2022). Bu dogrultuda igletmelerin yalnizca ekonomik
performansa odaklanmalari yeterli goriilmemekte; gevresel duyarlilik, sosyal
sorumluluk ve yonetigim anlayigini da faaliyet siireglerine entegre etmeleri
beklenmektedir.

3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tanimi ve geligimi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin faydalari, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
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kapsamu ile stirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin gergeve ve standartlar ele
alinmaktadir.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasimin Tanimi ve Gelisimi

1970’li yillarin sonlarindan itibaren toplum yapisinda meydana gelen
degisimler, sosyal esitlik ve adalet anlayiginin gii¢lenmesi ile birlikte igletmelerin
yalnizca finansal performanslarinin degil, sosyal etkilerinin de raporlanmasi
gerektigi anlayigi geligmeye baglamigtir. Bu siire¢te muhasebe ilkelerine gore
hazirlanan geleneksel finansal raporlarin, isletmelerin gevresel ve sosyal etkilerini
yeterli diizeyde yansitmadig yoniinde elestiriler ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
stirdiiriilebilirlik ve paydas yaklagimi ¢ergevesinde degerlendirildiginde, finansal
mubhasebenin igletmelerin gevresel ve sosyal sorumluluklarint goz ardr ettigi
ve igletme faaliyetlerini dar bir ekonomik bakis agistyla degerlendirdigi ifade
edilmektedir (Schaltegger & Burritt, 2010).

1989 yilinda meydana gelen Exxon Valdez petrol sizintisi, igletme
faaliyetlerinin gevresel etkilerinin ciddi ekonomik sonuglar dogurabilecegini
ortaya koymusg ve siirdiirtilebilirlik raporlamasinin énemini artirmigtir
(Gokten vd., 2020). Bunun yaninda Enron ve WorldCom gibi isletmelerde
yasanan finansal ve yonetsel skandallar, isletmelere yonelik toplumsal giivenin
azalmasina neden olmustur. Yaganan bu geligmeler, isletmeler tizerinde daha
seftaf, hesap verebilir ve sorumlu bir yonetim anlayis1 benimsemeleri yoniinde
baski olugturmustur (Kolk, 2008). Isletmelerin megruiyet kaybi yagamalar
ve paydag giivenini yeniden kazanma ihtiyaci, karumsal siirdiiriilebilirlik
anlayiginin ve siirdiirtlebilirlik raporlamasinin geligim siirecini hizlandirmigtir

(Christofi vd., 2012).

Finansal ve yonetsel skandallar sonrasinda igletmelerde siirdiiriilebilirlik
kiiltiiriiniin olugturulmas: ve kurumsal yonetim anlayiginin giiglendirilmesi
gerekliligi daha fazla 6nem kazanmustir. Bu siiregte kurumsal sosyal sorumluluk
ve kurumsal stirdiiriilebilirlik kavramlari, kurumsal yonetim ilkeleriyle
birlikte igletmeler agisindan stratejik bir unsur haline gelmigtir. Zamanla
kurumsal sosyal sorumluluk anlayiginin yerini daha kapsaml bir yaklagim
olan siirdiiriilebilirlik anlayist almig ve buna bagl olarak kurumsal sosyal
sorumluluk raporlarinin yerine siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlanmaya
baglanmistir. Boylece igletmelerin yalnizca finansal performanslarini degil;
sosyal, gevresel ve ekonomik etkilerini de raporlamalar1 6nem kazanmugtir.
Ayrica iklim degisikligi, sosyal adalet talepleri ve artan paydag beklentileri,
kurumsal raporlama anlayisinda 6nemli degisimlere neden olmustur (Karakulle,
2025). Son yillarda igletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerini daha fazla
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onemsemeleriyle birlikte, uzun vadeli bagar1 ve kurumsal devamlilik amaciyla
bu faaliyetleri raporlamaya yoneldikleri goriilmektedir (Khan, 2010).

Isletme siirdiiriilebilirligi olarak da ifade edilen kurumsal siirdiiriilebilirlik;
ckonomik, gevresel, sosyal ve yonetsel boyutlar1 kapsayan biittinciil bir yaklagim
sunmaktadir. Bu kapsamda igletmelerin siirdiirtilebilirlik alanindaki faaliyetleri
ve performanslary, stirdiiriilebilirlik raporlart aracihigiyla paydaglara aktariimakta
ve izlenebilmektedir (Sahin & Cankaya, 2020). Finansal olmayan bir raporlama
tiirti olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasi; isletmelerin politika, plan ve
programlarina iligkin ekonomik, ¢evresel ve sosyal bilgileri biitiinciil bigimde
sunan raporlar olarak ifade edilmektedir (Skouloudis & Evangelinos, 2009).
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Ts Konseyi’ne (2002) gore siirdiiriilebilirlik
raporlary, isletmelerin stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faaliyetlerini agiklayan kamuya agik raporlar olarak tanimlanmaktadr.

Tarihsel agidan bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin geligimi gesitli agamalardan olugmaktadir. Sekil
1°de sunulmaktadir (Schaltegger vd., 2002; aktaran: Giimrah & Biiyiikipekgi,
2019).

Finansal Raporlama
19.Yizyil

Ekonomik Etkinlik

s i Sosyal Verimlilik
VDS,Val,I,k ——»  Raporlamasi
e Kismen 1970ler

Eko-Verimlilik
Raporlamasi <——
1990'ar

Eko-
Verimlilik

Bituniegme

l

Sirdiirilebilirik Raporlamasi

Ekolojik Etkinlik Sosyal Etkinlik
Cevresel Sosyal Raporlama
Ra porlama 1970 Yiliar

1980 / 1990 Yillar
Sekil 1. Siivdiiviilebiliv Kalkinma Perspektifinde Siivdiiviilebiliviik Raporiamasmn

Gelisimi

Sekil 1 incelendiginde, raporlama anlayiginin tarihsel gelisimini ve
siirdiiriilebilirlik raporlamasina doniisiim siirecini gostermektedir. Tlk
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donemlerde igletmeler yalnizca finansal raporlamaya odaklanmig ve temel
amag ekonomik etkinlik olmustur. Ancak zamanla igletmelerin gevresel
ve toplumsal etkilerinin 6nem kazanmasiyla birlikte finansal olmayan
raporlama uygulamalar1 geligmeye baglamigtir. 1970’ yillarda finansal
olmayan raporlamanin ilk agamasi olarak sosyal raporlama uygulamalar1
ortaya ¢ikmugtir. Sosyal raporlarda igletmeler; faaliyetlerinin sosyal yonleri,
toplumsal etkileri ve sosyal verimlilik diizeyleri hakkinda agiklamalara yer
vermigstir. Bu kapsamda 6zellikle istthdam, sosyal iligkiler, etik satin alma
politikalar1 ve sunulan iiriin ile hizmetlerin toplumsal etkileri gibi konular 6n
plana gitkmugtir. Ancak sosyal raporlama uygulamalar sinirh diizeyde kalmug ve
1980’li yillarda 6nemini kismen yitirmistir (Kolk, 2005). 1980’li ve 1990°I1
yillarda ise finansal olmayan raporlamanin ikinci agamasi olarak gevresel
raporlama uygulamalar1 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle ¢ok uluslu isletmelerde
yayginlagan gevresel raporlama kapsaminda; isletme faaliyetlerinin gevresel
etkileri, enerji tiiketimi, atik miktar1, hava ve su emisyonlar1 gibi unsurlar
raporlanmaya baglanmigtir (Kolk vd., 2001). Ayni donemde gelisen eko-
verimlilik raporlamast ile igletmeler ¢evresel performans ve ekonomik etkinligi
birlikte degerlendirmeye yonelmistir. Zamanla ekonomik, gevresel ve sosyal
boyutlarin birbirinden bagimsiz sekilde ele alinmasinin yetersiz oldugu
anlagilmistir. Bu dogrultuda s6z konusu unsurlarin biitiinlesmesiyle birlikte
2000’1 yillardan itibaren stirdiiriilebilirlik raporlamasi geligim gostermigtir.
Boylece igletmeler yalnizca finansal performanslarini degil; gevresel ve sosyal
etkilerini de birlikte degerlendirerek daha biitiinciil bir raporlama anlayigini
benimsemeye baglamistir.

3.2.Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Faydalar1

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin igletme diizeyindeki kargilig1 olarak
degerlendirilen kurumsal stirdiiriilebilirlik anlayisi, geleneksel kisa donemli
deger maksimizasyonu yaklagimina alternatif bir model olarak ortaya ¢ikmistir
(Signitzer & Prexl, 2007: 2-3; Wilson, 2003:1). Kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayiginin igletmeler tarafindan etkin bigimde uygulanabilmesi igin
siirdiirtilebilirlik ilkelerinin kurumsal stratejilere ve ig siireglerine entegre edilmesi
gerekmektedir (Gao & Zhang, 2006:722). Isletmelerin ekonomik, gevresel
ve sosyal sorumluluklarinin uzun dénemli etkilerinin degerlendirilebilmesi
agisindan ise stratejik politika ve faaliyet sonuglarinin raporlanmasi 6nem
tagimaktadir (Sisaye, 2011: 380-389).

Geleneksel finansal raporlama sisteminin eksik biraktig1 ¢evresel ve sosyal
boyutlarin tamamlayicisi niteliginde olan siirdiiriilebilirlik raporlamasi;
isletmelerin iklim degisikligi, dogal kaynak kullanimi, sosyal sorumluluk
uygulamalar1 ve etik yonetim anlayislarina iligkin yaklagimlarini goriiniir
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hale getirmektedir (Eccles & Klimenko, 2019). Bu dogrultuda raporlama
mekanizmalari; igletmelerin gevresel ve sosyal verilerini agiklamalari, faaliyetlerin
olumsuz ¢evresel ve sosyal etkilerini azaltmalar1 ve siirdiirtilebilir uygulamalar
aracihigiyla yeni i firsatlar1 olusturmalart amaciyla kullanilmaktadir (Sridhar,
2011). Bu baglamda siirdiiriilebilirlik raporlamast, igletmelerin siirdiirtilebilirlik
kapsamindaki sorumluluklarini paydaglara sistematik, kargilagtirilabilir ve seffaf
bicimde aktarmalarini saglayan 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica siirdiiriilebilirlik raporlamasinin, kurumsal karar alma stireglerinde
giderek daha belirleyici bir rol {istlendigi ifade edilmektedir (GRI, 2016;
Searcy, 2012). Tablo 1’de siirdiirtilebilirlik raporlamasinin faydalarina iliskin
agiklamalara yer verilmektedir.

Tablo 1. Siirdiiviilebilivlik Rapoviamasmn Faydalar:

Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasinin Aciklama
Faydalar1
Paydag diyalogu ve P‘;‘iydlggl.arla. 1.let.1§1n? ‘st.ratcp!er.mm“gch§.t1r1lmesme ve
S stirdiiriilebilirlik girisimlerinin diizenli olarak paylagiimasina
iletigimi N
katki saglamaktadir.
Hesap verebilirlik Siirdiiriilebilirlik performansina iliskin sorumluluklarin daha

agik bigimde belirlenmesine yardimci olmaktadir.

Isletmelerin kaynak koruma uygulamalarina iligkin ilerlemelerini

Kaynak korunumu degerlendirmelerine katki saglamaktadir.

Cevresel performansin ve ¢evre koruma uygulamalarinin

evresel koruma | L .
G izlenmesini desteklemektedir.

Iklim degisikligiyle |Iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina yonelik faaliyetlerin

miicadele degerlendirilmesine katki sunmaktadir.
Yenilikgilik ve siire¢ | Uriin, siireg ve yonetim anlayislarinda yenilikgi uygulamalarin
geligtirme gelistirilmesine yonelik bilgi saglamaktadir.
Atk yonetimi Atiklarin tiretim siireglerinde kullanimina iligkin uygulamalarin
uygulamalart degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Isletmelerin eko-verimlilik uygulamalarindaki geligimlerinin

Eko-verimlilik izlenmesine katki saglamaktadir.

Karlilik ve piyasa | Isletmelerin uzun dénemli piyasa konumlarini ve ekonomik

konumu performanslarini degerlendirmelerine yardimer olmaktadir.
. L. Hissedar degerine yonelik uygulamalarin ve finansal
Hissedar degeri performansin degerlendirilmesini desteklemektedir.
1s Caliganlar ve toplum igin giivenli ve saglikl gevre
Qah;iéiﬁl;l ve olugturulmasina iligkin uygulamalarin izlenmesine katki

saglamaktadir.

Isletmelerin paydaslari igin yeni deger olugturma yollarint
degerlendirmelerine yardimc olmaktadir.

Deger olusturma

Kaynakea: (World Business Council for Sustainable Development, 2002 verilerinden
yazar tavafindan olusturulmustur)
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, bagta yatirnmcilar olmak iizere miisteriler,
caliganlar, tedarikgiler ve diger paydaslar agisindan igletmeye iliskin biittinciil
bir bakig agis1 sunmaktadir. Boylece paydaslarin daha bilingli ve saglikli kararlar
almasina katki saglanirken, igletmelerin kurumsal giivenilirligi ve itibar1 da
giiclenmektedir. Ayrica stirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin gelecege yonelik
risklerini ve firsatlarini degerlendirmede 6nemli bir arag olarak gortilmektedir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kapsamu

Siirdiiriilebilirlik raporlamast; igletmelerin ekonomik, gevresel, sosyal ve
yonetigim alanlarina iligkin faaliyetlerinin, performanslarinin ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarmnin paydaglara aktarilmasini kapsamaktadir (Bosi vd., 2022).
Bu kapsamda siirdiirtilebilirlik raporlarinda igletmelerin yalnizca finansal
performanslarina degil, aym zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
faaliyet ve etkilerine iliskin agiklamalara da yer verilmektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda; igletmelerin dogal kaynak kullanima,
enerji tiiketimi, karbon emisyonlari, su yonetimi ve atik yonetimine iliskin
uygulamalarina yer verilmektedir. Bunun yaninda yenilenebilir enerji kullanimu,
enerji verimliligi, geri doniigiim faaliyetleri ve gevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik uygulamalar da stirdiiriilebilirlik raporlarinin gevresel boyutunda
degerlendirilen unsurlar arasinda bulunmaktadir. Sosyal stirdiiriilebilirlik
kapsaminda ise i giicii gesitliligi, ¢alisan haklari, is saglig1 ve giivenligi,
calisan refahi ve toplumsal katkilara iligkin uygulamalar ele alinmaktadir.
Ayrica igletmelerin paydag iliskileri, sosyal sorumluluk faaliyetleri, insan
haklarina yonelik uygulamalari ve kapsayici galigma ortamina iliskin siiregleri
de sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirilmektedir. Yonetisim
stirdiiriilebilirligi kapsaminda; kurumsal yonetim anlayisi, etik uygulamalar,
seffaflik, hesap verebilirlik, risk yonetimi, tedarik zinciri uygulamalar1 ve
paydas iletisimi gibi unsurlara yer verilmektedir. Bunun yaninda karar alma
siiregleri, etik uyum politikalari, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve paydag katilimina
iligkin uygulamalar da siirdiiriilebilirlik raporlarinin yonetisim boyutunda
degerlendirilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik kapsaminda ise igletmelerin
finansal performansi, kaynak verimliligi, inovasyon faaliyetleri, biiylime
stratejileri ve stirdiiriilebilir iy modellerine iligkin uygulamalar ele alinmaktadir.
Ayrica kaynaklarin etkin kullanimi, teknoloji odakli uygulamalar ve uzun vadeli
kurumsal hedeflere yonelik siiregler de ekonomik siirdiirtilebilirlik kapsaminda
degerlendirilmektedir (Ozcan, 2025).

3.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasimnin Cergevesi ve Standartlar:

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin olusturulmas: gerekliligi,
stirdiiriilebilirlik anlayiginin kurumsal yonetim siiregleriyle birlikte daha fazla
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onem kazanmasina neden olmustur. Ozellikle isletmelerde yaganan finansal
ve yonetsel skandallar sonrasinda kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik kavramlari, kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte igletmeler
agisindan stratejik bir unsur haline gelmigtir. Bu siirecte kurumsal sosyal
sorumluluk anlayiginin yerini daha kapsaml bir yaklagim olan siirdiirtilebilirlik
anlayig1 almig ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlar1 yerine siirdiirtilebilirlik
raporlart yayimlanmaya baglanmugtir. Boylece isletmelerin yalnizca finansal
performanslarint degil; sosyal, ekonomik, ¢evresel ve yonetsel etkilerini de
raporlamalar1 6nem kazanmistir. Tsletme siirdiiriilebilirligi olarak da ifade
edilen kurumsal siirdiiriilebilirlik; ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetsel
boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir. Bu dogrultuda kurumsal
stirdiiriilebilirlige iliskin gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
stirdiiriilebilirlik raporlar1 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Sahin &
Cankaya, 2020). Siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda kullanilan
raporlama gergeveleri ve standartlari, igletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
iligkin bilgileri belirli ilke, kriter ve gostergeler dogrultusunda sunmalarini
saglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda uygulanan
raporlama gergeveleri Tablo 2°’de sunulmustur.

Tablo 2. Siivdiiviilebilivlik Bilgilevine Iliskin Raporlama Cergeveleri ve Raporianacak

Bilgiler
Rapor Isimleri
ve Raporlama Raporlanacak Bilgiler
Cergeveleri
Kuyumsa} Y6netim igerigi Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen ve borsada
Ikeleri Uyum islem goren halka agik igletmelerin faaliyet raporlarinda ayri
Raporu bir boliim halinde sunulan bu rapor; pay sahipleri, kamuyu
(SPK aydinlatma ve geffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kuruluna
Siirdiiriilebilirlik ili§kir1_ uygulam:?llarl kapse}maktadlr. S6z konusu rapor, kurur_nsal
lkeleri Uyum yonetim ilkelerine yonelik toplam 27 ana baglik ¢ergevesinde
Cergevesi 2021) hazirlanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik | Ekonomik, gevresel ve sosyal performansa iliskin nitel ve nicel
Raporu bilgilerin raporlanmasini amaglayan bu standartlar; igletmelerin
stirdiiriilebilirlik  faaliyetlerine yonelik agiklamalarim  belirli
Global Reporting | ilke ve gostergeler gergevesinde sunmalarini  saglamaktadir.
Initiative (GRI)  |Bu kapsamda GRI 101 Raporlama Ilkeleri, GRI 102 Genel
tarafindan sunulan Agiklamalar, GRI 103 Yonetim Yaklagimlar ile birlikte ekonomik
Sirdtrtlebilirlik | gostergeleri igeren GRI 200, gevresel gostergeleri kapsayan GRI
Raporlama Ilkeleri | 300 ve sosyal gostergelere iliskin agiklamalart igeren GRI 400
(GRI Ilkeleri) standartlarindan olugmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik
Raporu

Uluslararasi
Siirdirilebilirlik
Standartlar1 Kurulu
(ISSB) - IFRS-S1 ve

IFRS S1 (TEFRS S1), isletmelerin stirdiiriilebilirlikle iligkili
finansal risk ve firsatlara yonelik agiklamalarini kapsamaktadir.
Bu standart kapsaminda yonetisim yapisi, stratejik yaklagimlar,
risk yonetimi siiregleri ile performans gostergeleri ve hedeflere
iliskin ~ bilgilerin  raporlanmasi  amaglanmaktadir.  Ayrica
igletmenin  gelecekteki finansal performansini etkileyebilecek
stirdiiriilebilirlik kaynakl risk ve firsatlarin agiklanmasina yonelik
diizenlemelere yer verilmektedir.

IFRS S2 (TFRS §2) ise igletmelerin iklim degisikligiyle iligkili risk
ve firsatlarina yonelik agiklamalarini kapsamaktadir. Bu standart

IFRS-S2 dogrultusunda igletmelerin maruz kaldiklart fiziksel ve gegis
riskleri ile iklim degisikligi kapsaminda ortaya ¢ikan firsatlara
iliskin  bilgilerin  raporlanmast amaglanmaktadir. ~ Standart
kapsaminda yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrikler ve
hedeflere iligkin agiklamalara yer verilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi kapsaminda

. igletmelerin; insan haklari, c¢aliyma standartlari, gevresel

., BM K"urescl . |sorumluluk ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda belirlenen on
Ilkeler Soz.le§.m.es3 temel ilkeye uyum saglamalart amaglanmaktadir. Bu ilkeler;
Herleme Bildirimi |;\c,) palarina saygl gosterilmesi, ¢alisan haklarinin korunmasi,
Raporu cevresel stirdiiriilebilirligin ~ desteklenmesi  ve  yolsuzlukla
(UN Global miicadele edilmesine yonelik diizenlemeleri igermektedir.

Compact - COP)

Tlerleme Raporu kapsaminda ise isletmelerin s6z konusu ilkelere
yonelik faaliyetleri, uygulamalar1 ve bu alanlarda sagladiklart
gelismeler paydaslara yillik olarak agiklanmaktadir.

Karbon Saydamlik
Projesi Raporu
(CDP Raporu)

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasinda, igletmelerin
iklim degisikligi, su yonetimi, orman kaynaklarimin korunmasi
ve tedarik zincirine iligkin gevresel risklere yonelik uygulamalar
agiklanmaktadir. Bu kapsamda igletmelerin karbon emisyonlari,
gevresel risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik stratejileri ve iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik faaliyetlerine iliskin bilgiler
raporlanmaktadir. Ayrica igletmelerin karbon azaltim hedefleri,
gevresel riskler kargisindaki yaklagimlart ve siirdiiriilebilirlik
firsatlarina iligkin degerlendirmelerine de yer verilmektedir.

Entegre Rapor

Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi
(IIRC) IR

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) gergevesine gore
entegre raporlar; igletmenin kurumsal yapisi, faaliyet gosterdigi
dig gevre, is modeli, stratejik hedefleri, kurumsal yonetim anlayis:
ve finansal performansi ile gevresel, ekonomik ve sosyal unsurlar
arasindaki iliskiyi biitiinciil bigimde agiklayan raporlardir. Bu
raporlar, igletmenin kisa, 6z ve anlagilabilir bilgiler aracihgiyla
nasil deger olusturdugunu ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
nasil sagladigini paydaslara sunmayr amaglamaktadir.
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Yonetimin
Degerlendirmeleri Yénetimin Degerlendirmeleri Raporu, isletme yonetiminin yillik
Raporu faaliyetlere iliskin degerlendirmelerini igeren bir rapordur. Bu
Yonetimin raporda igletmenin is modeli, deger yaratma siireci, nakit akist
degerlendirmeleri olusturma kapasitesi, stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulagmak
ile ilgili IFRS amactyla benimsedigi yonetim yaklagimlari agiklanmaktadir.
Uygulamalar: Ayrica igletmenin faaliyetlerini etkileyen riskler, firsatlar, kaynak
aciklamas yapisi, paydas iliskileri ve finansal duruma etki eden unsurlara
(Management iliskin yonetim degerlendirmelerine de yer verilmektedir.
Commentary)

Kaynak: (Akdogan, 2024)

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlagmasiyla birlikte, igletmelerin
strdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri belirli ilke ve kriterler
dogrultusunda sunmalarina yonelik farkli raporlama gergeveleri ve standartlar
gelistirilmistir. Bu standartlar; siirdiirtilebilirlik kapsamindaki gevresel, sosyal,
yonetsel ve finansal bilgilerin daha seffaf, kargilastirilabilir ve sistematik bigimde
raporlanmasini amaglamaktadir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararas: diizeyde
gelistirilen siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 ve gergeveleri agagida
agiklanmaktadir.

Kiiresel Raporlama Givisimi Standartiar: (Global Reporting Initiative-GRI):
GRI Standartlari, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kullanilan uluslararas:
raporlama gergeveleri arasinda yer almaktadir. Bu standartlar kapsaminda
isletmelerin ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerine iliskin bilgilerin belirli
gostergeler dogrultusunda raporlanmasina yer verilmektedir. GRI, diinyada en
yaygin kullamilan siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Turhan vd., 2018). GRI Standartlar; temel, sektorel ve konu
bazli standartlardan olugmakta olup igletmelere siirdiirtilebilirlik raporlarin
hazirlarken esneklik saglamaktadir. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), 1997
yilinda kurulmus ve igletmelerin siirdiirtilebilirlik performanslarini seffaf, tutarh
ve kargilagtirilabilir bigimde raporlamalarini tegvik etmek amaciyla geligtirilmigtir
(Ozerhan & Sultanoglu, 2018). Tlk siirdiiriilebilirlik raporlamast 1997 yilinda
kurulan GRI tarafindan 2000 yilinda yayimlanmig olup, bu raporlamalarin
isletmelere; gevresel ve sosyal etkilerin yonetilmesi, marka degerinin artirilmast,
kurumsal saygimhgin gii¢lendirilmesi, rakiplerle kargilagtirma yapilabilmesi,
kurumsal seffafligin saglanmasi ve galigan motivasyonunun artirilmas gibi
faydalar sagladig: ifade edilmektedir (Kaya, 2015).

Birlesmis Milletler Kiivesel Ilkeler Sozlesmesi: Kurumsal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kapsaminda 26 Haziran 2000 tarihinde Birlegmis Milletler
Kiiresel Tlkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC) ilan
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edilmigtir (Erol & Ayboga, 2021). Bu s6zlesme kapsaminda siirdiirtilebilirlik
uygulamalarinin kurumsal stireglere entegre edilmesine yonelik ilkelere yer
verilmektedir. 2000 yilinda kurulan UNGC, en yaygin goniillii girigimlerden biri
olarak kabul edilmektedir. Kasim 2022 itibariyla 21.000’den fazla katilimciya
sahip oldugu belirtilmektedir. UNGC’nin temel amacr; ig diinyasi ile sivil
toplum kuruluglarini bir araya getirerek insan haklari, ¢aligma standartlari, gevre
ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda belirlenen evrensel ilkelerin uygulanmasini
saglamaktir (Rasche vd., 2012; Bremer, 2008).

Birlesmis Milletler Siirdiiviilebiliv. Kalkinma Hedefleri (SDG’ler):
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
ve siirdiirtilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini kapsayan
kiiresel hedeflerden olugmaktadir. Bu hedefler kapsaminda siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik farkli alanlarda amag ve gostergelere yer verilmektedir
(Medeiros, 2021). Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
2015 yihinda “Diinyamaze Dondistiivmek: Siivdiirviilebilir Kallimma igin 2030
Giindemi” kapsaminda kabul edilmis olup, Binyil Kalkinma Amaglarinin
devamu niteliginde degerlendirilmektedir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan 25 Eyliil 2015 tarithinde kabul edilen program kapsaminda; 17
amag, 169 alt hedef ve 241 gosterge belirlenmistir (Kizilarslan, 2024; Arora
& Mishra, 2019).

Uluslaravas, Siivdiiviilebilivlik Standartlar:: Uluslararas siirdiiriilebilirlik
standartlari, siirdiiriilebilirlik kaynakli finansal bilgilerin sistematik,
kargilagtirilabilir ve geffaf bigimde raporlanmasina yonelik diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu dogrultuda IFRS Vakfi biinyesinde 2021 yilinda kurulan
Uluslararas: Stirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu (International Sustainability
Standards Board-ISSB), siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin kiiresel
standartlarin olusturulmasina yonelik faaliyetleri bulunmaktadir. ISSB
standartlarinin olusturulmasinda TCFD tavsiyeleri, GRI ilkeleri, IIRC
yaklagimi ve SASB standartlarindan yararlanilmistir. Bu standartlar kapsaminda
isletmelerin siirdiirtilebilirlik kaynakl risk ve firsatlarini yatinmcilar ve diger
paydaglara agiklamalarina yonelik diizenlemelere yer verilmektedir. Tiirkiye’de
ise 4 Haziran 2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
diizenleme ile Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK), Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin belirlenmesinde
yetkili kilinmugtir. Bu kapsamda IFRS Vakfi tarafindan yayimlanan IFRS
S1 ve IFRS S2 standartlar1 Tiirkgeye ¢evrilerek TSRS 1 ve TSRS 2 olarak
yayimlanmistir (KGK, 2023a: 9-10).

IERS S1: Siirdiiriilebilirlikle Hgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Higkin
Genel Hiikiimler: IFRS S1 standard, igletmelerin siirdiirtilebilirlikle iligkili
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tinansal risk ve firsatlara yonelik agiklamalarini kapsamaktadir. Bu standart
kapsaminda yonetisim yapilari, stratejik yaklagimlar, risk yonetimi stiregleri
ve performans gostergelerine iliskin agiklamalara yer verilmektedir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik agiklamalarinin ilgili, dogrulanabilir, karsilastirilabilir ve
anlagilabilir nitelikte olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bunun yaninda
stirdiiriilebilirlik bilgilerinin finansal raporlama stiregleriyle birlikte
degerlendirilmesine yonelik diizenlemeler de bulunmaktadir.

IFRS S2: Tklimle Tgili Agtklamalar: Tsletmelerin iklim degisikligi kaynakls
finansal risk ve firsatlara iliskin agiklamalarini diizenlemektedir. Bu standart
kapsaminda sera gazi emisyonlari, enerji titkketimi, iklim riskleri ve karbon
azaltim stratejilerine yonelik bilgilerin raporlanmasina iligkin ilkelere yer
verilmektedir. Standart; yonetigim, strateji, risk yonetimi ile olgiitler ve
hedefler olmak iizere dort temel unsur gergevesinde yapilandirilmugtir. Ayrica
isletmelerin iklim degisikligine bagh fiziksel ve gegig risklerinin finansal
performans tizerindeki etkilerini agiklamalarina yonelik diizenlemeleri de
igermektedir. IFRS S2 standardi, Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu tarafindan 2023 yilinda yayimlanmig olup igletmelerin iklimle iligkili
finansal bilgileri daha seffaf, karsilagtirilabilir ve giivenilir bigimde sunmalarini
amaglamaktadir (Erdogan, 2024).

Tiivkiye Stivdiiviilebilivlik Raporlama Standarvtlar: (TSRS 1 ve TSRS 2):
Tirkiye’de siirdiirtilebilirlik raporlamasina iligkin uluslararas: geligmeler
dogrultusunda, ISSB tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar:
temel alinarak gelistirilen Tirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), KGK tarafindan yayimlanmig ve 2024 yili itibariyla yiiriirliige girmigtir
(KGK, 2023a). Bu standartlar IFRS ¢ergevesiyle uyumlu olmakla birlikte
Tirkiye’nin kurumsal yapisi, sektorel oncelikleri ve diizenleyici ihtiyaglart
dikkate alinarak ulusal diizeyde uyarlanmgtir. TSRS 1 standardy, igletmelerin
stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini yonetisim, strateji, risk yonetimi ve metrikler
baghklarr altinda agiklamalarini zorunlu kilmaktadir (KGK, 2023a). TSRS
2 standardr ise igletmelerin iklim degisikligiyle iligkili risk ve firsatlarini
raporlamalarina yonelik diizenlemeleri kapsamaktadir (KGK, 2023b). Ayrica
TSRS 2 kapsaminda sektore 6zgii teknik metriklerin agiklanmasina yonelik
diizenlemelere de yer verilmektedir. Bazi isletmeler i¢in 2024 y1li itibariyla bu
standartlara uygun siirdiirtilebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir
(KGK, 2025).

Sivdiiviilebilivlik Muhasebesi Standavtiar Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board-SASB): SASB, 2011 yilinda Amerika Birlegik Devletleri’nde
kurulmugtur. SASB, isletmelerin finansal performansini etkileyebilecek
strdiiriilebilirlik unsurlarini belirlemek ve bu unsurlara iligkin sektorel
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raporlama standartlar1 geligtirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Onemlilik
ilkesine dayanan SASB standartlar1 kapsaminda yalnizca igletmenin finansal
performansi iizerinde etkili olan siirdiirtilebilirlik konularinin raporlanmasina
yer verilmektedir. SASB standartlari, isletmelerin sektorel 6zelliklerine gore
stirdiirtilebilirlik bilgilerini raporlamalarina yardimc olmaktadir. Bu standartlar
kapsaminda iklim degisikligi, enerji yonetimi, sera gazi emisyonlari, su
kullanimi, ¢aligan saglhig1 ve giivenligi, veri giivenligi ve kurumsal yonetim gibi
stirdiiriilebilirlik konularina iliskin performans gostergelerine yer verilmektedir.
Ayrica SASB standartlarinin stirdiirtilebilirlik bilgilerinin karsilagtirilabilir,
dogrulanabilir ve yatirimei odakl bigimde sunulmasina yonelik diizenlemeleri
igerdigi ifade edilmektedir (Oktem, 2025; SASB, 2017).

Karbon Saydamiik Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP): CDP 2000
yilinda kurulmug ve merkezi Londra’da bulunan kir amaci giitmeyen
bir kurulustur. CDD, isletmelerin iklim degisikligi, su yonetimi ve dogal
kaynak kullanimi konularindaki faaliyetlerini geffat bi¢imde raporlamalarini
amaglamaktadir. Kurulug, isletmelerin dogal kaynaklar: kullanim bigimlerini ve
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini raporlamalarina yonelik kiiresel 6lgekte 6nemli
bir raporlama sistemi sunmaktadir. CDP’nin, 6zel sektoriin iklim degisikligi
konusunda sorumluluk almasini tegvik etmeye yonelik faaliyetler yiiriittiigii
ifade edilmektedir. Ayrica CDP’nin diinya genelinde yaygin kullanilan gevresel
raporlama sistemlerinden biri oldugu ve Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Endeksi’nde
yer alan gevresel verilerin de CDP verileri dikkate alinarak olugturuldugu
belirtilmektedir.

4. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarmin Giivence Denetimi

Bu boliimde giivence denetimi kavramu, stirdiirtilebilirlik raporlarinda
giivence denetiminin 6nemi, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin
giivence denetimi standartlari ile giivence denetiminde kargilagilan sorunlar
ve elestiriler ele alinmaktadur.

4.1. Giivence Denetimi

Isletmelerin temel amaci kir elde etmek olmakla birlikte, sosyal ve
gevresel sorumluluklarini da yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda
siirdiiriilebilirlik raporlari; isletmelerin ekonomik faaliyetlerini ¢evresel ve sosyal
sorumluluk anlayigi ¢ergevesinde nasil yiirtittiiklerini, stirdiirtilebilirlik kaynakl
risk ve firsatlar1 nasil yonettiklerini ve stirdiiriilebilirlik performanslarini
paydaglara geffat ve hesap verebilir bi¢imde nasil sunduklarini ortaya
koymay1 amaglamaktadur. Tsletmelerin ekonomik, gevresel ve sosyal verilerini
kamuoyuyla paylagmalar1 sonucunda, karar alicilarin bu bilgilerin dogrulugu
ve giivenilirligine yonelik giivence beklentileri artmig ve bu durum giivence
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denetimi kavraminin geligmesine zemin hazirlamugtir (Citak & Yaman, 2026).
Finansal olmayan bilgileri igeren stirdiiriilebilirlik raporlarinin yayginlagmasiyla
birlikte, paydaglarin igletmelere iliskin karar alma siireglerinde bu bilgilere
verdikleri 6nem artmugtir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel bilgilerin kamuoyuyla
paylagilmasi sonucunda ise stirdiirtilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligine yonelik beklentiler gii¢lenmis, bu durum
stirdiiriilebilirlik raporlarina iligkin giivence denetimi uygulamalarinin 6nem
kazanmasina neden olmustur (Sultankhanova & Yanik, 2021).

Giivence denetimi; belirli olgiitler dogrultusunda finansal veya finansal
olmayan bilgilerin degerlendirilerek bu bilgilere iligkin giivence saglanmasini
amaglayan denetim faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu kapsamda giivence
denetimi, denetim konusunun belirlenen kriterler ¢er¢evesinde olgiilmesi veya
degerlendirilmesi sonucunda kullanicilarin giiven diizeyini artirmaya yonelik
bagimsiz bir inceleme siireci olarak tanimlanmaktadir (Giivence Denetimi
Standardi, 2018). Giivence denetimi kapsaminda finansal ve finansal olmayan
bilgilere iliskin olarak tigtincii kigilere belirli diizeyde giivence sunulmaktadur.
Bu giivence; makul giivence ve sinirl glivence olmak tizere iki farkh diizeyde
gerceklestirilebilmektedir. Giivence denetiminde sorumlu taraf, uygulayici
ve kullanici olmak tizere {i¢ tarafli bir iligki bulunmaktadir. Sorumlu taraf;
denetim konusundan sorumlu olan kisi veya kurulugu, kullanicilar giivence
raporundan yararlanan kisi veya kurumlari, uygulayici ise ilgili konuda uzman
olan giivence saglayicisini ifade etmektedir (Ding & Atabay, 2016).

Giivence denetimi kapsaminda isletmelerin raporlarinda yer alan gevresel,
sosyal ve yonetigim bilgilerinin tarafsiz ve bagimsiz giivence saglayicilar
tarafindan denetlenmesi, dogrulugunun degerlendirilmesi ve bu bilgilere iligskin
giivence verilmesi amaglanmaktadir. Boylece paydaglarin stirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer alan bilgilere duyduklar1 giivenin artirilmasi hedeflenmektedir
(ERTA Siirdiiriilebilirlik Glivence-Denetim Raporu Rehber Caligmasi, 2024).

4.2 Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda Giivence Denetiminin Onemi

Denetim igletmelerin, organizasyonlarin ve diger kuruluglarin faaliyet
ve iglemlerinin 6nceden belirlenmis amag, ilke ve kurallara uygun bigimde
gergeklestirilip gergeklestirilmediginin belirlenmesine yonelik yiiriitiilen
taaliyetler biitiinii olarak ifade edilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin
yayginlagmas: ve igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlamaya
baglamasiyla birlikte, bu raporlarda yer alan bilgilerin dogrulugu ve
giivenilirliginin paydaslar tarafindan dogrulanmasina yonelik ihtiyag ortaya
ctkmistir. Bu dogrultuda siirdiirtilebilirlik raporlarina iligkin bilgilerin bagimsiz
ve tarafsiz bigimde degerlendirilmesine yonelik giivence denetimi uygulamalar:
onem kazanmaya baglamistir.
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Isletmeler gesitli nedenlerle giivence arayigt igerisine girmektedir. Ozellikle
hiikiimetler, yatirnmcilar, yoneticiler ve diger paydaslarla giiven iligkisi
kurulmas1 amaciyla giivence denetimlerinin igletmelere gesitli i¢ ve dig faydalar
sagladig ifade edilmektedir. GRI Aragtirma ve Gelistirme birimi tarafindan
hazirlanan raporda giivence denetiminin faydalari; igletmenin taninirhginin
ve giivenilirliginin artirilmasi, risklerin azaltilmasi, kurumsal deger artiginin
saglanmast, i¢ raporlama ve yonetim sistemlerinin giiglendirilmesi ile paydag
iletigiminin gelistirilmesi seklinde siralanmaktadir (GRI, 2013).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik giivence denetimi; igletmelerin
gevresel, sosyal ve yonetigsim alanlarindaki performanslarinin ve bu alanlara
iliskin agiklamalarinin bagimsiz ve tarafsiz bir denetim kurulusu tarafindan
objektif bicimde degerlendirilmesini igeren bir siirectir. Bu denetim sayesinde
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
teyit edilmekte; isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma diizeyi,
seffaflik anlayig: ile strateji ve politikalarinin uygulanabilirligi hakkinda
paydaglara giivenilir bilgi sunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica stirdiiriilebilirlik
raporlarina yonelik gergeklestirilen giivence denetimleri sonucunda igletmelerde
seffaflik ve giivenilirlik diizeyinin artirildig, gevresel, sosyal ve yonetisim
risklerinin belirlenmesine katki saglandigi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
kapsamindaki sorumluluklarini daha goriiniir hale getirdigi ve paydag
giiveninin giiglendirilmesine yardimci oldugu ifade edilmektedir. Bunun
yaninda siirdiirtilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimlerinin; ulusal
ve uluslararas: diizenlemelere uyum saglanmasina, olas1 hukuki ve finansal
yaptirimlarin azaltilmasina, igletmelerin orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulagmasina ve rekabet avantajlarinin giiglendirilmesine katki sundugu
belirtilmektedir (Mert vd., 2025). Bu dogrultuda siirdiirtilebilirlik raporlarina
yonelik giivence denetimlerinin, igletmelerin stirdiiriilebilirlik performanslarinin
dogrulanmast, paydas giiveninin artirtlmast ve siirdiirtilebilirlik bilgilerinin geffaf
bigimde sunulmasi agisindan 6nemli bir iglev iistlendigi degerlendirilmektedir.

4.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Iliskin Giivence
Denetimi Standartlar:

Giivence denetimi, finansal tablolarin denetlenmesiyle baglayan denetim
anlayiginin, i diinyasinda yaganan degisimler ve bilgi kullanicilarinin artan
ihtiyaglar1 dogrultusunda kapsaminin genislemesiyle gelisim gostermistir.
Ozellikle finansal olmayan bilgilerin 6nem kazanmasiyla birlikte giivence
denetimi; siirdiiriilebilirlik, ¢evre, kurumsal yonetim ve risk yonetimi gibi
alanlar1 da kapsayacak sekilde geligmistir. Tarihsel stireg igerisinde giivence
denetiminin farkli donemlerde farkli ihtiyaglara cevap verecek bigimde geligim
gosterdigi goriilmektedir.
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Giivence denetimine yonelik ilk ¢aligmalarin Amerikan Sertifikali Kamu
Muhasebecileri Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants-
AICPA) tarafindan baslatildigr bilinmektedir. AICPA'nin 1980’1 yillarin
baslarindan itibaren bagimsiz denetim diginda kalan giivence hizmetlerine
yonelik ¢aligmalar yiirtittiigii ifade edilmektedir (Ding & Atabay, 2012).

AICPA Finansal Raporlama Ozel Komitesi (Jenkins Komitesi), 1994
vilinda yayimladigr “Isletmelere Iliskin Raporiamay: Gelistivmek-Miisteri
Odakliik: Yatwumeidarn ve Kreditovierin Bilgi Ibtiyacom Karsilama” baghkl
raporda, finansal raporlamanin bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarini yeterince
kargilayamadigini belirtmis ve bagimsiz denetimin yalnizca finansal tablolarla
stnirlt kalmamas: gerektigini ifade etmistir. Raporda, denetgilerin bilgi
kullanicilarinin degigen ihtiyaglarina odaklanmalar gerektigi vurgulanmugtir.
Daha sonra gergeklestirilen AICPA Santa Fe Denetim/Giivence Konferansr’nda,
giivence hizmetlerine olan talebin azalmasi ve mevcut hizmetlerin yetersiz
goriilmesi iizerine Robert Elliott bagkanliginda AICPA Giivence Hizmetleri
Ozel Komitesi (Elliott Komitesi) olusturulmustur Elliott Komitesi tarafindan
giivence hizmetlerine iligkin genig kapsamli bir tanim Onerilmistir. Bu tanima
gore giivence hizmetleri; bilgi ve bilgi sistemlerinin giivenilirligi ile alinacak
kararlarla iligkili olmasina yonelik yazili veya sozlii goriig bildiren hizmetler
olarak ifade edilmektedir. Ayrica ¢evre ve siirdiiriilebilirlik gibi finansal olmayan
bilgilerin yan1 sira i¢ kontrol sistemi ve bilgi teknolojileri gibi alanlarin da
giivence hizmetleri kapsamina dahil edildigi belirtilmektedir. Bunun yaninda
performans 6l¢limleme, risk degerlendirme, bilgi sistemlerinin giivenilirligi,
elektronik ticaret, saglik ve yasl bakimi gibi alanlarin yeni giivence hizmetleri
kapsaminda degerlendirildigi ifade edilmektedir (Altintag, 2010).

Giivence hizmetleri kapsaminda 6nemli diizenlemelerden biri de Sarbanes-
Oxley Yasast ile halka agik isletmeler igin finansal raporlamaya iligkin ig
kontrol sistemlerinin degerlendirilmesinin zorunlu hale getirilmesidir. Bu
diizenleme ile igletme yonetimlerine finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin
yeterliligini degerlendirme yikimliligi getirilmigtir. Ayrica bagimsiz
denetim kuruluslarinin, yonetimin gergeklestirdigi bu degerlendirmeye
iligkin goriis bildirmesi zorunlu tutulmustur (Altintag, 2010: 52-62). Bu
stiregte Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (Public Company
Accounting Oversight Board-PCAOB) tarafindan denetgilere rehberlik
edecek standartlarin yayimlandigs belirtilmektedir (Bather & Burnaby, 2006).
Giivence hizmetleri konusunda ¢aligma yiiriiten 6nemli kurumlardan biri
de Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu’dur (International Federation
of Accountants-TFAC). Ozellikle IFAC tarafindan 2003 yilinda yayimlanan
uluslararast diizenlemelerin, Kita Avrupast hukuk sistemine dahil tilkelerde
bagimsiz denetim digindaki giivence hizmetlerinin gelisim kazanmasinda
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etkili oldugu ifade edilmektedir (Altintasg, 2010). IFAC biinyesinde 1978
yilinda kurulan Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlar1 Komitesi
(International Auditing and Assurance Standards Committee-IAASC), 2002
yilinda yeniden yapilandirilarak Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari
Kurulu (International Auditing and Assurance Standards Board-IAASB)
admn1 almigtir. IAASB’nin; bagimsiz denetim, sinirli bagimsiz denetim,
diger giivence hizmetleri ve ilgili hizmetlere yonelik standartlar ile kalite
kontrol standartlarini gelistirdigi ve giincelledigi belirtilmektedir. Ayrica kurul
tarafindan baslatilan agiklik projesi sonucunda giincellenen standartlarin, IFAC
tarafindan “Ulusiaravast Kalite Kontrol, Denetim, Gozden Gegivme, Diger Giivence
ve Hgili Hizmetler Standardy El Kitab” adiyla yayimlandigs ifade edilmektedir
(Uyar, 2016).

Avrupa Birligi’nin 8. Yonergeyi kabul etmesiyle birlikte IFAC tarafindan
gelistirilen giivence hizmetlerine iliskin diizenlemeler Avrupa tilkelerinde de
uygulanmaya baglanmistir (Ding¢ & Atabay, 2012). Giintimiizde glivence
denetimi; finansal raporlamanin Gtesine gegerek siirdiiriilebilirlik, kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve bilgi sistemleri gibi alanlar1 da kapsamaktadir. Bu
kapsamda Uluslararas1 Giivence Denetimi Standard: 3000 (International
Standard on Assurance Engagements- ISAE 3000) gibi uluslararas:
standartlarin, siirdiiriilebilirlik ve finansal olmayan bilgilerin denetimine yonelik
temel gergeveyi olusturdugu ifade edilmektedir. Ayrica giivence denetiminin
bilgi giivenilirligini artirarak yatirimcilar, paydaglar ve diizenleyici kurumlarin
karar alma siireclerine katki sagladig belirtilmektedir (Ozerhan & Sultanoglu,
2018).

Tirkiye’de glivence hizmetlerine yonelik ilk ¢aligmalarin Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda TURMOB biinyesinde faaliyet
gosteren Tirkiye Denetim Standartlart Kurulu tarafindan, Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu tarafindan yayimlanan standartlar
2004 yilinda Tiirkgeye ¢evrilerek yayimlanmugtir. Giivence hizmetlerine iligkin
ilk yasal diizenlemeler Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ger¢eklestirilmistir.
Bunun yaninda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2007
yilinda yayimlanan diizenlemeler kapsaminda, bankalarda bilgi sistemleri
yonetimine iligkin giivence uygulamalarina yonelik esaslar belirlenmistir.
Giivence hizmetlerine iliskin en kapsamli diizenlemeler ise 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulan Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan gergeklestirilmigtir (Ding & Atabay, 2012).

Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlart Kurulu (International
Auditing and Assurance Standards Board-IAASB), diinya genelinde denetim,
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giivence ve ilgili hizmetlere yonelik standartlar gelistiren bagimsiz bir kurulug
olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de ise KGK’nin; uluslararasi standartlarla
uyumlu muhasebe ve denetim standartlarini olugturmak, bagimsiz denetimde
uygulama birligi ve kaliteyi saglamak, bagimsiz denetgileri yetkilendirmek ve
bagimsiz denetim alaninda kamu gozetimi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla
taaliyet gosterdigi belirtilmektedir (Uyar, 2016).

Bu kapsamda giivence denetimine iligkin yayimlanan standartlar arasinda;
Uluslararast Glivence Denetimi Standardi1 3000 (ISAE 3000) “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagumsiz veya Sumwrly Bagumsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence
Denctimieri”, GDS 3400 “Ileriye Yonelik Finansal Bilgilerin Incelenmesi”, GDS
3402 “Hizmet Kurulusiorina Yonelik Kontvollerin Giivence Denetimi”, GDS 3410
“Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Givence Denetimleri” ve GDS 3420 “Izalhmamede
Yer Alan Proforma Finansal Bilgilevin Derlenmesine iskin Givence Raporu”
standartlar1 yer almaktadur.

Diinya genelinde giivence saglayicilar tarafindan yaygin olarak kullanilan
giivence gergevelerinden biri, AccountAbility tarafindan 2003 yilinda
yaymmlanan AA1000 Giivence Standardidir (AA1000 Assurance Standard-
AA1000 AS). Bir diger 6nemli diizenleme ise Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 2015 yilinda yayimlanan ve
Uluslararas1 Giivence Sozlesmeleri Standardr temel alinarak olusturulan
Uluslararas1 Giivence Denetimi Standard: 3000 (ISAE 3000) standardidir.
ISAE 3000 standards, tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ve sinirlt
bagimsiz denetimi diginda kalan giivence denetimlerine iligkin esaslar
diizenlemektedir. Bu standart kapsaminda denetgiler tarafindan makul giivence
veya siurlt giivence diizeyinde giivence hizmeti sunulabilmektedir. Makul
giivence; glivence denetim riskinin kabul edilebilir diisiik seviyeye indirildigi
giivence tiiriini ifade ederken, sinirli giivence ise uygulanan prosediirler
dogrultusunda 6nemli yanhghk bulunup bulunmadigina iliskin sonug bildirilen
giivence tiirtini ifade etmektedir (Uluslararasi Glivence Denetimi Standardi
3000 (ISAE 3000), Tanimlar (ia), (ib)). Ayrica giivence denetimlerini yiiriiten
denetim kuruluglarinin kalite kontrol sistemlerini olugturmalar1 ve bagimsizlik
ile mesleki etik ilkelere uygun hareket etmeleri gerektigi belirtilmektedir.

AA1000 Giivence Standard: (AA1000 Assurance Standard-AA1000 AS),
AA1000 Hesap Verebilirlik Tlkelerinin uygulanmasini saglamak amactyla
AccountAbility tarafindan gelistirilmistir. Standardin temel amaci, bilgi
giivenilirligini artirmak ve kuruluglarin hesap verebilirlik ilkelerine baglilik
diizeylerini degerlendirmektir (Van Zijl & Maroun, 2026). AA1000 Giivence
Standard: kapsaminda iki farkli glivence tiirti bulunmaktadir. Bunlardan Tip
1 giivence; kurulugun siirdiiriilebilirlik performansini yonetme bigimine
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yonelik giivence saglarken, Tip 2 giivence ise siirdiirtilebilirlik performans
bilgilerinin giivenilirliginin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Ayrica AA1000
Giivence Standardinin; siirdiiriilebilirlik raporlarinin yani sira bu raporlarin
temelini olugturan sistem ve siiregleri de degerlendirdigi ifade edilmektedir
(AA1000 AS, 2008: 6-9). Bu kapsamda standardin sera gazi emisyonlari,
gevre yonetim sistemleri ve siirdiiriilebilir orman yonetimi gibi stirdiirtilebilirlik
alanlarina yonelik gesitli dogrulama ve belgelendirme siireglerini de kapsadig:
belirtilmektedir.

4.4. Giivence Denetiminde Karsilasilan Sorunlar ve Elestiriler

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi hem biiyiik isletmeler hem de kiigiik ve
orta biiytikliikteki isletmeler agisindan 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin elde edilen faydalar ile karsilagilan
sorunlarin, igletmelerin biiyiikliigline ve organizasyonel karmagikligina bagl
olarak farklilik gosterebildigi ifade edilmektedir (Setyaningsih vd., 2024).

Siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimlerinde kargilagilan
onemli sorunlardan biri, stirdiiriilebilirlik raporlama gergevelerinin pargali
bir yapiya sahip olmasidir. Farkli raporlama standartlarinin ve uygulama
yaklagimlarinin bulunmasi, giivence siireglerinde kalite ve tutarhilik agisindan
bazi farkliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bunun yaninda
stirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence galigmalarinda; onemlilik
diizeyinin belirlenmesi, gelecege yonelik bilgilerin degerlendirilmesi, anlatimsal
bilgilerin dogrulanmas: ve ig¢ kontrol siireglerinin yeterliligi gibi konularin
uygulamada kargilagilan temel zorluklar arasinda yer aldig1 belirtilmektedir.
Ayrica stirdiiriilebilirlik verilerinin gesitlilik gostermesi, 6l¢iim ve degerlendirme
stireglerinde belirsizliklerin bulunmasi ve gevresel, sosyal ve yonetisim
bilgilerinin finansal verilere gore daha 6znel nitelik tagimasi, giivence siireglerini
daha karmagik hale getirebilmektedir (Krasodomska vd., 2021).

Siirdiiriilebilirlik performanslarinin degerlendirilmesine yonelik verilerin
toplanmasi ve dogrulanmasi stirecinde de gesitli giigliiklerle kargilagilabilmektedir.
Ozellikle biiyiik veri setlerine erisimde yaganan sorunlar, veri kalitesine
iligkin tereddiitler, eksik veya hatali veriler ile teknolojik altyap: eksiklikleri,
stirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini etkileyebilen unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda geftaflik
onemli bir unsur olarak degerlendirilmekte olup, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini dogru, eksiksiz ve kargilagtirilabilir bigimde raporlamalarinin
giivence denetimi siireci agisindan 6nem tagidig ifade edilmektedir. Bunun
yaninda paydag beklentilerinin gegitlenmesi ve farkli paydas gruplarinin
bilgi taleplerinin artmasi da siirdiiriilebilirlik raporlamas: siireglerini
etkileyebilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin igletme siireglerine entegre edilmesi
siirecinde de bazi zorluklarla karsilagilabilmektedir. Isletmeler gevresel,
sosyal ve yonetigim uygulamalarini benimsemek istemelerine ragmen, s6z
konusu uygulamalarin kurum Kkiiltiirtine entegre edilmesi konusunda gesitli
giicliikler yagayabilmektedir. Kiiltiirel yap1, organizasyonel siiregler ve igletme
uygulamalarina iliskin baz1 unsurlarin stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagiimasini
etkileyebildigi belirtilmektedir. Bu kapsamda iist yonetim desteginin, galigan
farkindaliginin ve igletme igi egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik stiregleri
agisindan 6nem tagidigr ifade edilmektedir (ERTA Siirdiiriilebilirlik Giivence-
Denetim Raporu Rehber Calismasi, 2024).

Bagimsiz denetgilerin finansal bilgilerin degerlendirilmesi konusunda
deneyime sahip olmalarina ragmen, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan
tinansal olmayan bilgilerin degerlendirilmesi siirecinde gesitli uygulama
tarkliliklart ve giigliikler ortaya ¢ikabilmektedir. Bu dogrultuda stirdiirtilebilirlik
giivence denetimlerinde uygulayicilarin mesleki yeterlilikleri, ¢ok disiplinli
uzmanlik gereksinimi ve mesleki giiphecilik diizeyinin 6nemli degerlendirme
alanlar1 arasinda yer aldig: ifade edilmektedir (Krasodomska vd., 2021).
Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimlerinin,
stirdiirtilebilirlik alaninda uzmanlagmis ve yetkilendirilmis bagimsiz denetgiler
tarafindan yiiriitiilmesinin 6nem tagidig belirtilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetimlerinde kargilagilan
onemli sorunlardan biri de giivence ¢aligmalarinin kapsaminin dar tutulmasidir.
Ozellikle igletmelerin maliyet, zaman ve yonetimsel beklentiler dogrultusunda
daha sinirh giivence hizmetlerini tercih etmeleri, giivence denetiminin raporlarin
giivenilirligini artirma kapasitesini sinirlandirabilmektedir. Ayrica miisteri
baskisi ile giivence saglayicilarin ticari kaygilarinin, denetim kuruluglarinin
bagimsizlig ve giivence galiymalarinin kalitesi izerinde etkili olabilecegi ifade
edilmektedir (Farooq & de Villiers, 2020). Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik
raporlarina yonelik giivence ¢aligmalarinda sinirh giivence ile makul giivence
arasindaki farkliliklar ve hangi giivence diizeyinin tercih edilmesi gerektigine
iligkin tartiymalarin devam ettigi belirtilmektedir (Krasodomska vd., 2021).

Giivence denetimine yonelik elestiriler arasinda mevcut giivence hizmetleri
ve denetim standartlarinin, siirdiiriilebilirlik alanindaki geligmelere uyum
siirecine iliskin degerlendirmeler de yer almaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik
kapsaminda raporlanan gevresel, sosyal ve yonetigim bilgilerinin ¢egitlenmest;
denetlenebilir unsurlarin kapsaminin daha esnek bigimde degerlendirilmesini
gerekli hale getirmektedir. Bunun yaninda giivence raporlarinin yapisi, kapsami
ve giivence hizmetlerinin gelecekteki roliine iligkin tartigmalarin da 6nem
kazandigr ifade edilmektedir (Chambers, 2006).
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S6z konusu sorunlara yonelik olarak siirdiiriilebilirlik raporlarina iligkin
glivence denetimlerinin standartlagtirilmas: ve uygulama siireglerinin
gelistirilmesine yonelik gesitli galigmalar yiiriitilmektedir. Tirkiye’de
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK)
21.09.2024 tarihinde gergeklestirdigi yeterlilik sinavr ile siirdiiriilebilirlik
giivence denetimlerinin yetkilendirilmis bagimsiz denetgiler tarafindan
yiriitiilmesine yonelik diizenlemeler gergeklestirilmigtir. Bunun yaninda
Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu’nun (International
Auditing and Assurance Standards Board-IAASB), siirdiirtilebilirlik raporlarina
iliskin giivence denetimlerinde kullanilmak tizere “Uluslararas: Siivdiiviilebilirlik
Giivence Standavdr 5000 (International Standard on Sustainability Assurance-
ISSA 5000)” baglikli standart ¢aligmalar: yiirtittiigii belirtilmektedir. S6z
konusu diizenlemelerin, stirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik giivence denetim
stireglerinin daha anlagilabilir, kargilagtirilabilir ve uluslararasi uygulamalarla
uyumlu bigimde yiirtitiilmesine katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Mert
vd., 2025).

5. Sonug

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin giivence denetimi uygulamalarinin
gelismesiyle birlikte, igletmeler tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin daha geffaf, kargilagtirilabilir, giivenilir ve mevzuata uyumlu bir
yapiya kavugmasi amaglanmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik raporlarina
iligkin paydas giiveninin artirilmasina katki saglamakta; ayni zamanda
isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslarinin daha saglikl
bigimde degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Giivence denetiminden
gegmis siirdiiriilebilirlik raporlarinin, karar alicilar agisindan daha giivenilir
bilgi kaynag olarak degerlendirilmesi beklenmektedir.

Bu ¢aligmada oncelikle siirdiiriilebilirlik kavrami ele alinmis, kavramin
tarihsel gelisim stireci agiklanmig ve igletmeler agisindan tagidigi 6nem ortaya
konulmustur. Ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin yayginlagmastyla
birlikte igletmelerin yalmizca finansal performanslarinin degil; ¢evresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarindaki faaliyetlerinin de 6nem kazandig goriilmektedir. Bu
kapsamda igletmelerin paydaslari, finansal bilgilerin yaninda finansal olmayan
bilgileri de talep etmeye baglamug; s6z konusu gelismeler siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin 6nemini artirmistir.

Calismada stirdiiriilebilirlik raporlamasinin ortaya ¢ikis1 ve tarihsel gelisimi
kronolojik bir ger¢evede degerlendirilmis, stirdiiriilebilirlik raporlarinin
igletmeler agisindan sagladig: faydalar iizerinde durulmusgtur. Ayrica isletmeler
tarafindan kullanilan 6nemli siirdiirtilebilirlik raporlama gergeveleri ve
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standartlar1 incelenmigtir. Stirdiiriilebilirlik raporlarinin geffafligi, dogrulugu
ve giivenilirligi konusunda ortaya ¢ikan beklentiler ise giivence denetimlerine
olan ihtiyaci artirmigtir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin
giivence denetimlerinin hem diinyada hem de Tiirkiye’deki gelisim siireci ele
alinmustir.

Sanayilesme, hizli niifus artis1, dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimi ve
gevresel sorunlarin artmasi gibi nedenlerle siirdiiriilebilirlik kavrami zaman
icerisinde daha 6nemli hale gelmistir. Ozellikle Brundtland Raporu ile birlikte
stirdiirtilebilir kalkinma anlayisinin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 6n
plana ¢ikmug; isletmelerin faaliyetlerinin toplum ve gevre iizerindeki etkileri daha
fazla sorgulanmaya baglanmigtir. Bu geligmeler sonucunda siirdiirtilebilirlik
raporlamalart igletmeler agisindan 6nemli bir uygulama alani haline gelmis,
yayimlanan raporlarin giivenilirligi ve kargilagtirilabilirligi paydaglar tarafindan
daha yogun bigimde degerlendirilmeye baslanmustir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamalariin yayginlagmasina paralel olarak giivence denetimlerine olan
talep de artig gostermistir. Bununla birlikte s6z konusu giivence hizmetlerinin
bagimsiz denetim kuruluglar: m1 yoksa farkli uzman kuruluglar tarafindan mi
yuritiilmesi gerektigi konusunda gesitli tartigmalar ortaya ¢tkmustir. Uluslararas:
diizeyde yaganan gelismeler kapsaminda, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 Vakfi biinyesinde Uluslararas1 Siirdiirtilebilirlik Standartlar
Kurulu’nun kurulmasi ve siirdiirtilebilirlik alaninda standartlarin yayimlanmasi
onemli bir doniim noktas1 olmustur.

Uluslararasi diizeyde siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence denetimine
yonelik yaganan gelismeler, Tiirkiye’de de bu alanda ¢egsitli diizenlemelerin
yapilmasina zemin hazirlamistir. Bu kapsamda 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 88’inci maddesinde gergeklestirilen diizenleme ile Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarr’nin uluslararasi standartlarla uyumlu
bi¢imde belirlenmesi ve yayimlanmasina iliskin yetki Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na verilmistir. S6z konusu
yetkilendirme dogrultusunda KGK tarafindan Tiirkiye Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlar1 yayimlanmigtir. Bunun yaninda siirdiirtlebilirlik
raporlamasina tabi isletmelerin belirlenmesine yonelik esik degerler de yeniden
diizenlenmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan alinan ve 16 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Karar1 dogrultusunda; aktif toplami 1 milyar TL, yillik net satig hasilat1 2
milyar TL ve galigan sayis1 500 kisi Olgiitlerinden en az ikisini art arda iki
raporlama doneminde agan igletmelerin stirdiirtilebilirlik raporlamas: yapma
yiikiimliliigii bulundugu belirtilmistir. S6z konusu diizenlemenin 1 Ocak
2025 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap donemlerinde uygulanacagi
ifade edilmektedir. Bu kapsamda ilgili igletmelerin stirdiiriilebilirlik
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raporlarini Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ¢ergevesinde
hazirlamalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda yayimlanan stirdiiriilebilirlik
raporlarina iligkin giivence denetimlerinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetim
kuruluglar: ve bagimsiz denetgiler tarafindan yiiriitiilmesinin ongoriildiigii
anlagilmaktadir. Tlk uygulamalarda giivence denetimlerinin sinirl giivence
diizeyinde gergeklestirilmesinin planlandig: ifade edilmektedir. Ayrica Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 22 Ekim
2025 tarihinde “SGDS 5000 Siirdiiriilebilivlik Giivence Denetimlerine Iiskin
Genel Hiikiimler” taslak metni kamuoyu goriigiine agilmistir. Taslak metinde,
standardin 15 Aralik 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan donemlere
iliskin stirdiiriilebilirlik giivence denetimlerinde uygulanmasinin 6ngoriildiigii
belirtilmektedir.

Sonug olarak siirdiirtilebilirlik raporlamasi ve bu raporlara iliskin giivence
denetimi uygulamalari, igletmelerin yalnizca finansal performanslarinin degil;
gevresel, sosyal ve yonetigim alanlarindaki faaliyetlerinin de degerlendirilmesine
katki saglamaktadir. Oniimiizdeki siiregte siirdiiriilebilirlik raporlamast ve
giivence denetimi uygulamalarinin daha fazla yayginlagacagy, standartlagacag:
ve kurumsal yonetim anlayiginin 6nemli bir pargasi haline gelebilecegi
degerlendirilmektedir.
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