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C)rgiitsel davranig literatiirlinde, belirli zaman ufuklarmi tanimlayan
zaman beklentisi kavramina artan bir ilgi gozlemlenmektedir. Bireylerin
yagamlarinda ve kariyerlerinde karar vermeleri, yalnizca su anda olup
bitenlere degil, ayn1 zamanda bireyin gecmise dair ne hissettigine ve gelecege
dair umutlarina da baghdir. Bununla birlikte, zaman algist ve kariyer karari
verme s6z konusu oldugunda mesleki psikoloji 6zellikle gelecek zaman
beklentisine odaklanmustir. Sosyo-duygusal segicilik teorisinde temel bir yap:
olan gelecek zaman beklentisi bireylerin hayatta kalan zamanlar1 ve firsatlar
hakkindaki algilarint ifade eder. Yasam boyu gelisim literatiiriindeki gelecek
zaman perspektifi tizerine yapilan aragtirmalardan esinlenerek mesleki gelecek
zaman beklentisi kavrami ortaya ¢ikmigtir. Mesleki gelecek zaman beklentisi
calisanlarin istihdam baglaminda geleceklerine iliskin algilarini ifade eder. Son
on yilda birkag nicel calismanin ig baglaminda genel gelecek zaman beklentisi
ve mesleki gelecek zaman beklentisinin nciillerini ve sonuglarini aragtirdigs
goriilmektedir. Aragtirmalarin sonuglari, yagla olan giiglii negatif iliskisine ek
olarak, mesleki gelecek zaman beklentisinin diger bireysel (6rnegin kisilik
ozellikleri) ve baglamsal degigkenlerle (6rnegin is Ozellikleri) de iligkili
oldugunu gostermektedir. Dahasi, mesleki gelecek zaman beklentisinin
motivasyonel, davranigsal ve mesleki refah sonuglarin yani sira bireysel ve
baglamsal Onciillerin iliskilerine aracilik ettigi ve diizenleyici rol oynadig
tespit edilmigtir. Bu galigma is organizasyonlarinda mesleki gelecek zaman
beklentisini aragtirmugtir. Caligmanin orgiitsel davranig ve insan kaynaklar
yonetimi bilgi tabanina katkr saglayacagr diisiiniilmektedir.

1. Giris

Hayattaki bagarilar sinirli bir siire iginde gergeklestirilmelidir. Becerilerin,
bilginin ve yiiksek uzmanlik diizeylerinin edinilmesi dikkate alindiginda bu
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durum oldukga fazla zaman almaktadir (Ericsson ve Charness, 1994). Bir
alandan digerine etkili bir sekilde gegme yetenegi ciddi bir gekilde sinirhdur.
Fries’e (1983) gore kisinin hayatini siirdiirebilmesi igin gereken siirenin ciddi
sinirlart vardir. Bu nedenle zaman konusu aragtirmacilarin ve uygulayicilarin
stirekli ilgisini gekmektedir. Zamanin nasil yonetilecegi sorunu 1950’ler ve
1960’larda tartigilmig ve bazi aragtirmacilar tarafindan meslege iliskin zaman
sorunlarinin nasil ele alinacag1 konusunda yontemler 6nerilmeye baglanmis-
tir (6rnegin, Drucker, 1967; Mackenzie, 1972).

Meslege iligkin zaman konusunu agiklamaya ¢aligan kavramlardan biri de
son yillarda ortaya ¢ikan mesleki gelecek zaman beklentisi kavramidir. Mes-
leki gelecek zaman beklentisi bir kisinin gelecek zamanini mesleki baglamda
algilamasi olarak belirtilmektedir. Mesleki gelecek zaman beklentisi insanla-
rin mesleki geleceklerinde kalan zamani ve ne kadar firsat algiladiklarini yan-
sitmaktadir. Calisanlarin mesleki gelecek zaman beklentilerinin yiiksek olma-
s1 Orgiitsel agidan avantaj saglarken, mesleki gelecek zaman beklentilerinin
diisiik olmas1 durumunda ise Orgiitsel agidan dezavantajlara yol agmaktadir.
Yiiksek mesleki gelecek zaman beklentisi orglitsel baglilik, orglitsel 6zdes-
lesme, ig tatmini ve orglitsel vatandaghk davranigi gibi istenen davraniglari
artirirken (Park ve Jung, 2015; Akkermans vd., 2016; Weikamp ve Goritz,
2016; Korft vd., 2016; Zacher ve Yang, 2016; Profili vd., 2017; Rudolph
vd., 2018); olumsuz bir mesleki gelecek zaman algist sinik galiganlara, tii-
kenmigslige, yiiksek personel devir hizina ve galisanlarda igten ayrilma niyeti
gibi istenmeyen davranglara (Bal vd., 2015; Barbieri vd., 2015; Kozik vd.,
2015; Ho ve Yeung, 2016; Henry vd., 2017; Henry ve Desmette, 2018)
yol agmaktadir.

Sosyo-duygusal segicilik teorisi (SST; Carstensen, 2006) degisen bir “za-
mansal ufkun” motivasyonel sonuglarina odaklanmaktadir. SST, bireylerin
gelecekle ilgili simirlt veya agik uglu olarak algilarina gore hedef segecegini
varsaymaktadir (Lang ve Carstensen, 2002). Buna gore gelecek zaman bek-
lentisi, “bireyin yagamak i¢in kalan zamanina ve/veya o zamandaki mevcut
firsatlara ve hedeflere iligkin algilar1” olarak tanimlanmaktadir (Lang ve Cars-
tensen, 2002). Gelecekte meydana gelebilecek olaylara agik uglu bir odaklan-
ma, gelecekte yeni hedefler, planlar ve olasiliklarla dolu uzun bir zamana
sahip oldugu inanglarini ifade eder. Sinirlamalara (kapali uglu) odaklanma
ise kiginin kisitlamalar ve sinirli olasihiklarla karakterize edilmig kisa bir gele-
cek zaman inanci anlamina gelir (Zacher ve De Lange, 2011). Bu agik uglu
ve sinirl perspektif, gelecek zaman beklentisinin hem firsat hem de zaman
boyutunu kapsamaktadir. Bu nedenle galiganlar zamanlarinin tiitkenmesine
ragmen geleceklerinin firsatlarla dolu oldugunu algilayabilirler (Akkermans,
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2016). Yagam boyu siirdiirtilebilir kariyer bir kisinin ihtiyaglarini ve istekle-
rini kargilayan ve bireyin firsatlarina ve gevresinin kisitlamalarina uyan bir
kariyer yolunu ifade eder (Zaniboni vd., 2015).

Bu boliimde, mesleki gelecek zaman beklentisinin daha iyi anlagiimas:
igin oncelikle zaman beklentisi kavramindan bahsedilmis daha sonra meta-
biligsel siiregler, gelecek zaman beklentisi kavrami, mesleki gelecek zaman
beklentisi kavrami, onciilleri ve sonuglarindan bahsedilerek mesleki gelecek
zaman beklentisinin 6nemi vurgulanmig ve yoneticiler ve ¢alisanlar igin 6ne-
rilerde bulunulmustur.

2. Zaman Beklentisi

Zaman beklentisi kariyer teorilerinin erken geligiminde bir¢ok aragtirma-
a1 tarafindan ele ahnmugtir (Jia vd., 2022). Zaman beklentisi bireyler arasin-
da ve farkli kogullarda 6nemli 6lgtide farklilik gosterebilen zamanin akigi veya
algilanan olaylarin siiresinin 6znel deneyimidir (Exactlywhatistime, 2019).
Zaman beklentisi insana ozgiidiir ve kisiden kisiye degiskenlik gosterebil-
digi gibi, ayni kiginin farkli kosullarda farkli zaman beklentisi olabilmekte-
dir. Zaman beklentisi kisilerin davramisina etki etmektedir. Lewin (1942)
zaman beklentisi teorisi hakkinda fikirler sunan ilk aragtirmacilardan biridir.

Zaman beklentisi bir bireyin belirli bir zamanda var olan psikolojik gegmis
ve gelecege yoneliminin bir pargasi olarak kabul edilir. Lewin’e gore, simdiki
zaman yonelimi anlik olaylara odaklanirken, gelecek zaman yonelimi daha
uzak hedeflerle iliski kurma egilimi ile gekillenmektedir. Yazar ayrica zama-
nin psikolojik kogullar tizerindeki etkisini vurgulayarak zamansal yonelim-
deki farkliliklarin ve 6nyargilarin bireyin sosyal gegmisginden ve motivasyon
stireglerinden etkilendigini belirtmektedir. Eylemler, duygular ve her bireyin
morali toplam zaman perspektifine baghdir (Lewin, 1942).

Zaman beklentisi insanlarin nasil karar verdigini anlamak igin potansiyel
olarak faydali bir yol saglar. Ozellikle, Zimbardo ve arkadaslar1 40 yih agkin
bir siiredir insanlarin zaman beklentilerine dayanarak kararlar aldiklarini be-
lirtmektedir:

*  Gegmigi giiglii bir yonelime sahip insanlar kararlarini ve eylemlerini
mevcut deneyimlerden ziyade anilara dayandirirlar.

*  Simdiki zamanda giiglii bir yonelime sahip insanlar, fiziksel ve sosyal
ortamlarinda olup bitenlere cevap veren kararlar alirlar.

*  Gelecekteki yonelimi giiglii olan kisiler kararlarini gelecek senaryola-
rinin beklentilerine dayandirir (Zimbardo vd., 2017).


http://www.exactlywhatistime.com):
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Zaman perspektiflerindeki farkhiliklar, insanlarin daha kisa veya daha
uzun zaman beklentilerine gore mevcut davraniglarini ve bireysel karar alir-
ken diigiincelerini etkileyebilir (Wiberg vd., 2017). Bireylerin simdiki zaman
perspektiflerini gelecek zaman perspektifleriyle birlikte ele almamasi yanlig
kararlara yol agabilir (Acee vd., 2023). Zaman beklentisi gegmis ve gelecek
zaman arasinda bir koprii gorevi goriir. Gegmigle ilgili deneyimlerden yola
¢ikarak ve giiniimiiz sartlarin1 degerlendirerek gelecekle ilgili tahminler ya-

pilir.

Sonug olarak daha saglikli yagam, daha iyi kariyer ve daha iyi kararlar
verebilmek i¢in zaman perspektiflerinin birine odaklanmak yerine, gegmis,
simdiki ve gelecek zamanin hepsini dengeli olarak degerlendirmek gerek-
mektedir.

2.1. Metabiligsel Siireglerin Zaman Perspektifindeki Rolii

Son 40 yilda metabilis kavrami hem psikolojik teoride hem de aragtirma-
larda 6nemli bir rol iistlenmistir. Insanlarin kendi biligsel siire¢lerinin farkina
varabilecekleri gozlemi baglangigta Flavell (1979) tarafindan gelisimsel ve
egitimsel baglamlarda yapilmistir. Yapinin artan popiilaritesi noropsikoloji
(Shimamura, 2000), klinik (Cooper vd., 2007) ve sosyal psikoloji (Lories
vd., 1998) dahil olmak {iizere gesitli psikoloji bilim alanlarini temsil eden
bilim insanlarinin dikkatini ¢ekmistir. Dogal olarak {ist biligin teorik ve de-
neysel yoniiyle ilgilenen temel alan biligsel psikolojidir. Burada anahtar rol;
meta bellek (Nelson ve Narens, 1990, 1994), yiiriitiicii iglevler (Fernandez
vd., 2000) ve 6z denetimdir (Salonen vd., 2005).

Zaman perspektifi zihinsel zaman yolculuklar1 yapma konusunda egsiz
insan kabiliyeti ile iligkili olarak giiglii bir biligsel siireg bilegenine sahiptir
(Suddendorf ve Corballis, 2007). Belirli zaman perspektiflerini kullanma
egilimlerindeki bireysel farkliliklar da gesitli biligsel yetenek tiirleri ile iligkili-
dir (Stolarski vd., 2011). Daha 6nce de belirtildigi gibi, dengeli zaman pers-
pektifi kavrami ayn1 zamanda yari-biligsel bir yetenek olarak tanimlanmuistir.

Flavell’e (1979) gore metabiligsellik, biligsel girisimlerin izlenmesi ve
kontroliine iliskin siiregler hakkinda bilgi ve bilis olarak tanimlanmaktadir.
Nelson’a (1994) gore metabiligsellik, kendi kendini bilme ve kendi biligini
kendi kendine kontrol etme olarak tanimlanir ve ayn1 zamanda kisinin zihin-
sel durumlar ve igsel gergeklik bilgisini igeren 6z bilincin bir pargasi olarak
kabul edilir. Literatiirde yer alan diger adiyla tstbilis kavrami gesitli teorik
modeller iginde birgok farkli sekilde iglevsellestirilmistir (Tarricone, 2011).
Baslangigtaki zamansal tistbilis konsepti daha sonradan {i¢ bilegene ayrilmak-
tadir. Ustbilisin {i¢ bileseni olan iistbiligsel bilgi, {istbilissel deneyimler ve
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tistbiligsel stratejiler olarak Flavell (1979) tarafindan onaylanan klasik ve ta-
ninmig modele dayanmaktadir (Efklides, 2008).

Ustbiligsel bilgi, bireyin biligsel siiregleri ile gorevler, hedefler, eylemler,
stratejiler ve deneyimler hakkindaki bilgilere atifta bulunan deklaratif bil-
gi olarak tanmimlanir. Deklaratif bilgi bireyin bilincinde oldugu, bagkalarina
anlatabildigi, ifade edebildigi ve bildirebildigi bilgileri igermektedir. Kisinin
hayat1 boyunca yagadig: tiim olaylari, 6grendigi bilgileri ve gercekleri kapsa-
maktadir. (Flavell, 1987). Genel bir bakis agisina gore iistbiligsel bilgi, gele-
cekteki durumlarla bagarili bir gekilde baga ¢ikmak igin yararli olan bilgilerin
tarkindalig1 olarak diistiniilebilir.

Ustbiligsel deneyim, bir bireyin bilissel siirecler veya gorevler sirasinda
ortaya ¢tkan duygularin bilincinde oldugu herhangi bir durumdur (Flavell,
1987). Ustbilissel deneyimler, agik/bilingli veya ortiik/bilingsiz biligsel faa-
liyetlerle iligkili olarak stbiligsel yarg: ve tistbiligsel duygular olmak iizere
iki gekilde olabilir (Koriat, 2007). Ustbiligsel deneyimlerin yaygin 6rnekleri
arasinda 6grenme veya gorev performanst baglaminda zorluk hissi ve bellek
stirelerinde bilme hissi yer alir.

Ustbiligsel stratejiler, “bilisin kontrol altina alinmast igin stratejilerin ka-
sitht kullanimi yani prosediirel bilgi” olarak tanimlanir ve genellikle beceri
olarak ele alinir (Efklides, 2008). Dolayisiyla tstbilisin bu yonti, iistbiligsel
bilgiyi uygun zamanda kullanma becerisiyle ifade edilir. Metabiligsel strateji-
ler agik¢a bazi ayirt edici 6zelliklere sahip olsa da Flavell (1979) metabiligsel
stratejilerin metabiligsel bilginin bir pargasi veya gesidi olabilecegini belirt-
mektedir.

3. Gelecek Zaman Beklentisi

Gelecek zaman beklentisinin kavramsallagtirilmasi, insan motivasyonu
ve davraniginin hem teorik hem de deneysel olarak inceleyen aragtirmacilar
i¢in biiyiik ilgi kaynagi olmustur. Gelecek zaman beklentisi gesitli gekillerde
tanimlanmistir. Gjesme (1983), gelecek zaman beklentisini kisilik 6zelligi,
deneysel manipiilasyonlarin getirdigi bir duygu veya gelecekteki hedeflerin
degeri olarak diigiiniilebilecegini belirtmektedir. Rakowski (1979), gele-
cek zaman beklentisini ge¢mis ve simdiki algilarla iliskilendirmigtir. Zaman
beklentisinin gegmigle ilgili anilar, simdiyle ilgili endigeler ve gelecekle ilgili
beklentilerden olustugunu 6ne siirmektedir. Nuttin ve Lens (1985) gelecek
zaman beklentisini 0grenme, niyet, davranis ve motivasyonu birbirine bag-
layan biligsel bir mekanizma olarak tanimlamaktadir.
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Gelecek zaman beklentisi kavrami bireylerin geleceklerinde ne kadar
zamana sahip olduklarini ve o zamani nasil algiladiklarini agiklar (Cate ve
John, 2007). Carstensen (2006) ve Cate ve John (2007) tarafindan kav-
ramsallagtirilan gelecek zaman beklentisi kavrami zamanla degisen esnek,
biligsel-motivasyonel ve yaga bagli bir yapidir. Cate ve John (2007) gelecek
zaman beklentisini firsatlara ve sinirlamalara odaklanma seklinde iki nitel
boyutta siniflandirmistir. Firsatlara odaklanan bireyler geleceklerini olumlu
bir gekilde algilarlar. Kalan yagam siirelerinde hala takip edebilecekleri sege-
nekler, planlar ve hedefler iizerinde yogunlagirlar. Buna kargilik, sinirlamalara
giiglii bir sekilde odaklanan bireyler geleceklerini olumsuz bir sekilde algilar-
lar ve kariyerlerinin sonuna geldiklerini diisiiniirler (Zacher ve Frese, 2009).

Hesketh ve arkadaslar1 (1998), igsiz bireylerin ig buluncaya kadar gegen
stirede zaman algisinin ne kadar farkhlagtiklarini ve ig bekleme siiresini nasil
gecirdiklerinin inceleyen bir caligma yiiriitmiislerdir. Islerin tegvikleri ve fay-
dalar1 bir dizi deney boyunca sistematik olarak degistirilmistir. Aragtirmaci-
lar bir bireyin daha erken bulunabilecek ama zevkli olmayan bir 1§ firsatin1 mi1
yoksa zevkli olacak ama daha ge¢ siirede bulunacak bir ig firsatin1 mi tercih
edecegini, kiginin kaygilar1 ve yaglarina gore igsiz bekleme stirelerinin nasil
dolduruldugunun fonksiyonel olarak degistigini bulgulamiglardir. Zamana
iligkin alg1 ve tutumlarin istihdam alaninda 6nemli bir rol oynadig1 sonucuna
ulagmustirlar.

Seijts (1998) galigmasinda, gelecek zaman beklentisi ve i motivasyonu-
nun incelenmesinde, gelecege dair net bir anlayiga sahip olmanin, ¢aliganla-
rin iglerinde ve kariyer planlamalarinda motive olabilmeleri igin ¢ok 6nemli
oldugunu savunmugtur. Yazar, kariyer planlamasinda gelecek zaman beklen-
tisinin oynadig1 6nemli rolii vurgulayarak, kariyer ve gelecek zaman beklen-
tisiyle ilgili daha fazla ¢aliymaya gereksinim duyuldugunu belirtmektedir. Li-
teratiirdeki bu boglugu gidermek igin Zacher ve Frese (2009) gelecek zaman
beklentisini mesleki baglama uyarlamuglardir.

4. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi

Gelecek zaman beklentisini mesleki baglama uyarlayan Zacher ve Frese
(2009), “Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi” (MGZB) kavramini iiretmis-
lerdir. Aragtirmacilar mesleki gelecek zaman beklentisini, galiganlarin kari-
yerlerinde kalan siire ve firsatlara odaklanma konusundaki algilar1 olarak
tanimlamaktadir. Bir yandan igyerinde firsatlara odaklanma bireyin mesleki
geleceginde onu bekleyen firsatlar hakkindaki algilarina isaret ederken Gte
vandan igte kalan siire, bireyin mesleki geleceginin bitmesine ne kadar siire
kaldigina dair algisin1 ifade eder (Henry ve Desmette, 2018). MGZB, bir
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kisinin gelecek zamanini i baglaminda algilamasi olarak tanimlanir. Tlk bo-
yut firsatlara odaklanma galigma ortaminda kisi i¢in hala mevcut olan hedef,
firsat ve olasilik algilarini igerir. Tkinci boyut, algilanan kalan siire bireylerin
caligma hayatlarindan ayrilmadan 6nce is veya istihdam ortaminda ne kadar
siire kaldigina dair inancini igerir (Topa ve Zacher, 2018).

Teorik ¢ergeveye bagl olarak, gelecek zaman beklentisi istikrarli bir
egilimsel Ozellik, esnek bir biligsel yap1 veya motivasyon degiskeni olarak
diisiiniilebilir (Seijts, 1998). Gelecek zaman beklentisinin kavramsallagtiril-
mas1 yapiy1 ¢alisanlarin duyugsal algilari ve inanglari olarak tanimlayan sos-
yo-duygusal segicilik teorisi perspektifinden kaynaklanmaktadir. Daha spe-
sifik olarak, Zacher ve Frese’nin (2009) mesleki gelecek beklentisi kavrami
sosyo-duygusal segicilik teorisindeki gelecek zaman beklentisi kavramlarina
dayali olarak kullanilmaktadir.

Sosyo-duygusal segicilik teorisi, insanlarin kalan zamanlarini artan yag-
la birlikte sinirh olarak algiladiklarini ve gelecek zaman beklentisindeki bu
degisikligin bilig, duygu, motivasyon ve davramglarini etkiledigini gosteren
yagam boyu bir gelisim teorisidir (Carstensen, 2006). Algilanan kalan zaman
boyutu son zamanlarda 6grenme hedef yonelimi ile 6grenme ve gelismeye
yonelik tutumla iliskilendirilmistir (Kooij ve Zacher, 2016). Algilanan kalan
zaman bireyin isten ¢ikmadan 6nce mesleki ve istthdam baglaminda ne kadar
zamani kaldigina dair inancini igerir (Zacher, 2013). SST, insanlarin ha-
yatta kalan siirelerinin farkinda olduklarini ve zamanin algilanan sinirlarinin
yagamin duygusal olarak anlamli yonlerini dogrudan etkiledigini belirtmek-
tedir (Lang ve Carstensen, 2002). Carstensen ve arkadaglarina (2003) gore
zaman beklentisinde yag farkhiliklar: vardir. Yetiskinler yaslandik¢a zamanin
daha hizli gegtigi duygusuna kapilirlar (Kennedy vd., 2001).

Lang ve Carstensen (2002) yetiskinler arasinda 20 ila 90 yags arasindaki
insanlar tizerinde yaptiklar1 aragtirma sonucunda, daha yash olanlar genglere
oranla daha saglikli olsa bile, algiladiklar1 mesleki kalan stire agisindan geng
kigilerden daha sinurli bir gelecege sahip olduklarini tespit etmislerdir. Fung
ve arkadaglarina (2001) gore daha yash ¢alisanlarin, zamanin tiitkenmekte
oldugunu hissetme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ve gelecekteki sege-
neklerinde daha fazla kisitlama algiladiklarini belirtmektedirler. Bu baglamda
Zacher ve Frese (2009), yag ve kalan zaman arasinda negatif bir iliski oldu-
gunu tespit etmiglerdir.

Firsatlara odaklanma boyutu ise ¢aliganlarin gelecekteki kisisel ¢aligmala-
rinda ne kadar yeni hedef, segenek ve ihtimallere sahip olabileceklerine olan
inanglarini ifade etmektedir (Cate ve John, 2007). Bagka bir deyisle firsatlara



138 | Mesleki Gelecele Zaman Bellentisi

odaklanma, bireylerin gelecekte 6ngoriilen yeni igle ilgili hedefler, olasiliklar
ve firsatlar hakkindaki algilarini ifade eder. Firsat, organizasyon alanindaki
alternatif iglerin mevcudiyeti olarak tanimlanmaktadir (Bateman ve Strasser,
1984). Hulin ve digerleri (1985), isgiicii piyasalarinin ¢aliganlarin isten ay-
rilma kararindaki roliinii aragtirnugtir. Isgiicii piyasasindaki is meveudiyeti ile
bireyin i§ becerileri arasindaki iliskinin, isi birakmaya yonelik davranigsal ni-
yetleri (igten ayrilmay diisiinme, i§ arama vb.) etkileyebilecegini belirtmistir.

4.1. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisinin Onciilleri

Sistematik incelemeler sonucunda mesleki gelecek zaman beklentisinin
bireysel ve baglamsal onciillerden etkilendigi goriilmektedir (Henry vd.,
2017). Oznel saglik, iyimserlik disadoniikliik, vicdanhlik ve proaktif kisi-
lik gibi kigilik degigkenlerinin igyerinde mesleki gelecek zaman beklentisini
etkiledigi goriilmektedir. Ornegin Zacher (2013), proaktif kisilik ve ig ara-
ma yogunlugu arasindaki iligki tizerinde yasin roliinii agiklamak igin mesleki
gelecek zaman beklentisinin aracilik etkisini aragtirdig1 ¢aligmasinda proak-
tif kigilik ile firsatlara odaklanma ve iste kalan siire arasinda pozitif korelas-
yonlar tespit etmistir. Beg biiyiik kisilik 6zelliklerini kontrol eden Zacher ve
Frese (2009) sadece vicdanliligin is firsatlarina odaklanma ile negatif iligkili
oldugu sonucuna ulagirken; Cate ve John (2007) vicdanlilik ve firsatlara ge-
nel odaklanma arasinda pozitif bir iligki elde etmiglerdir. Zacher ve Frese
(2009) vicdanl ¢ahiganlarin mevcut gorev ve hedeflerine daha fazla odak-
lanabilmeleriyle bu sonuglar: agiklarken, Cate ve John (2007) vicdanliigin
bireylerin gelecekteki firsatlarr planlamasina ve degerlendirmesine yardimei
oldugunu savunmaktadir. Bu ¢eligkili bulgular gelecekteki caligmalarin kigilik
ve MGZB arasindaki iliskileri daha iyi anlamak i¢in potansiyel etkilerini dik-
kate alinmasinin gerekliligini vurgulamaktadir (Henry vd., 2017).

Durumsal kaynak olarak algilanan ig 6zelliklerinin ¢aliganlarin igyerinde
mesleki gelecek zaman beklentisini etkiledigi tespit edilmigtir (6rn. Zacher
vd., 2010). Zaniboni ve arkadaglar1 (2013), artan gorev gesitliliginin yagh
calisanlara kiyasla geng ¢alisanlar arasinda titkenmislik ve isten ayrilma niyet-
leri izerinde daha giiglii olumsuz etkileri oldugunu, artan beceri ¢esitliligi-
nin ise geng ¢aliganlara gore yasgh ¢aliganlar arasinda daha diigiik isten ayrilma
niyetlerine yol agtigini tespit etmislerdir. Bu sonuglar sosyo-duygusal segici-
lik teorisinin tahminleriyle tutarhidir. Bir yandan, gorev gesitliligi daha geng
calisanlar i¢in gelecekteki kariyer olanaklarinda 6nem tegkil edecek isle ilgili
bilgileri artirmaktadir. Ote yandan, beceri gesitliligi, isle ilgili duygusal dii-
zenlemelerin artirilmasina ve giiniimiizde yagh ¢aliganlar i¢in en 6nemli olan
tatmin edici deneyimlerin artmasina olanak saglar (Zaniboni vd., 2013). Bu
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temelde gelecekteki galigmalarda gorev ve beceri ¢esitliliginin titkenmiglik ve
isten ayrilma niyeti iizerine etkisinde mesleki gelecek zaman beklentisinin
diizenleyici rolii incelenebilir.

4.2. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisinin Sonuglar1

Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde mesleki gelecek zaman bek-
lentisinin mesleki refah, motivasyon ve davranig ve tutumlar iizerinde olum-
lu sonuglar1 oldugu goriilmektedir. Mesleki gelecek zaman beklentisi {izerine
yapilan aragtirmalar ¢alisanlarin tutumlari, duygusal baghilik ve ise adanmus-
lik gibi mesleki refah iizerindeki sonuglarina odaklanmugtir. Bununla birlikte,
MGZB ve psikolojik saglk arasindaki iligki de incelenmistir. Ornegin, Kozik
ve arkadaglar1 (2015), MGZB’nin boyutlarindan firsatlara odaklanmanin daha
az depresif belirtiler ve daha yiiksek moral ile iliskili oldugunu tespit etmisler-
dir. Xanthopoulou ve arkadaglar1 (2007), tarafindan genisletilmis “Ts Talep-
leri-Kaynaklart Modeli” kigisel kaynaklarin oynadig rolii dikkate alan uygun
bir teorik ¢ergevedir. Bu perspektiften bakildiginda, MGZB’nin boyutlarindan
firsatlara odaklanmanin, ise adanmughk gibi psikolojik bir zihinsel durumla
olumlu bir gekilde iligkili oldugu; algilanan kisitls stirenin ise tiikenmigligi arti-
rarak saglikla olumsuz iliski iginde oldugu goriilmektedir (Henry vd., 2017).
Diger aragtirmalar, mesleki gelecek zaman beklentisinin daha az anksiyete (Ho
ve Yeung, 2016) veya artan ig tatmini (Weikamp ve Goritz, 2016) ile iliskili
oldugunu gostermigtir. Bagka bir deyisle, isyerinde agik uglu bir gelecek zaman
beklentisi, refah sonuglartyla pozitif iligkilidir. MGZB’nin kalan siire boyutu ise
13 tatmini gibi igle ilgili refahtan ziyade genel refah diizeyi ile pozitif olarak ilis-
kilidir. Bireyin ailesi ile yiiksek kalitede iligkilere sahip olmas, iste kalan zamami
siurlt olarak algilamalarina yol agabilir. Ornek olarak, tatmin edici bir evlilikte
yagayan giftler, ihtilafh evlilikleri olan giftlerden daha erken emekli olmaya daha
yatkindirlar (Kubicek vd., 2010).

Motivasyonel sonuglar ile ilgili olarak agik uglu bir gelecek zaman beklen-
tisine sahip ¢aliganlar kendilerini iste gelistirmeye (Kooij ve Van De Voorde,
2011) ve taninma, statii, gli¢ ve prestij hissetme (Kooij vd., 2013) konusun-
da kapali uglu MGZB’ye sahip galiganlara gore daha yiiksek motivasyona sa-
hiptirler. Zacher ve Yang (2016), firsatlara odaklanmanin resmi emeklilik ya-
sindan sonra ¢aligmaya devam etme motivasyonu ile olumlu iligkili oldugunu
tespit etmiglerdir. Sadece algilanan kalan siireyi aragtiran Kooij ve Zacher
(2016), geligme giidiisii ile 6grenme hedefi oryantasyonu ve 6grenme ve ge-
lismeye yonelik tutum arasinda olumlu iliskiler elde etmiglerdir. Son olarak,
Akkermans ve arkadaglar1 (2016), MGZB’nin boyutlarindan hem firsatlara
odaklanmanin hem de algilanan kalan siirenin igsel i motivasyonlari, digsal
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i§ motivasyonlar1 ve galigmaya devam etme motivasyonu ile olumlu yon-
de iliskili oldugu sonucuna ulagmuglardir. Jia ve arkadaslar1 (2022), meslek
lisesinde okuyan 6grencilerin kariyerlerini belirlemelerinde gelecek zaman
beklentisinin motive edici rolii oldugu sonucuna ulagmiglardur.

Mesleki gelecek zaman beklentisinin davranigsal ve tutumsal sonuglarina
bakildiginda emekli olma niyeti, 6z-yetkinlik, orgiitsel vatandaglik davrani-
s1, yiiksek katilim ve ig performansi ile iligkili oldugu goriilmektedir. Bal ve
arkadaglar1 (2015), MGZB’nin emekli olma niyetini azalttigini tespit etmis-
lerdir. Elde edilen sonuca gore mesleki gelecek zaman beklentisi yiiksek olan
kigiler ise devam etme egilimi gostermektedirler. Benzer sekilde Akkermans
ve arkadaglar1 (2016), MGZB’nin ¢aliygmaya devam etme motivasyonu ile
pozitif iligkili oldugu sonucuna ulagmiglardir. Fitriani ve Desiana (2022),
caliymalarinda kariyer yapilandirma teorisine dayali kariyer uyumlulugu ve
planlamasinin ilgili faktorleri ve igten ayrilma niyeti iizerindeki etkileri ara-
sindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamiglardir. Bu iliskide bir inga mekanizmasi
olarak mesleki gelecek zaman beklentisinin aracilik rolii oynadig: tespit edil-
migstir. Yukarida agiklanan mesleki gelecek zaman beklentisinin 6nctilleri ve
sonuglart agagidaki Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisinin Onciilleri ve Sonuglari

N A Mesleki Refah Sonuclart
Bireysel Ociiller Anksiyete (-)

Yas
Oznel Saglik
Genel lyimserlik
Ozgecilik

Is Tatmini (+)
Ise Adanmslik (+)
Orgiitsel Baglilik (+)
Tiikenmislik (-)

Motivasyonel Sonuglar
Resmi Emeklilik yagmdan
sonra ¢alismaya devam etme
Ogrenme Hedefi
Ogrenme ve Gelismeye
Yonelik Tutum
Fursatlara Odaklanma Igsel Is Motivasyonu
Dagsal Is Motivasyonu

Mesleki Gelecek Zaman
Beklentisi

Kalan Stire

Davramssal ve Tutumsal
Sonuclar
Emekli Olma Niyeti
Baglamsal Onciiller Oz Yetkinlik
Is Ozellikleri Orgiitsel Vatandaslik
Gorev Cesitliligi Davranig
Beceri Cegsitliligi Artan Katilim
Orgiitsel Iklim Is Performanst

Kaynak: (Henry vd., 2017).
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Sonug ve Oneriler

Zaman beklentisi bireylerin gelecege yonelik ¢abalarina rehberlik eder ve
bireyin gegmisini, bugiiniinii ve gelecegini biitiinlestirme iglevi goriir. Psiko-
loji literatiirii, 80 y1ili agkin bir siiredir bireylerin gelecek algilarini ve bunlarin
insan davranist Gizerindeki etkilerini ele almaktadir (6rn. Lewin, 1942). Ge-
lecek zaman perspektifi teorisi, bireylerin bagar1 beklentilerinin, 6znel gorev
degerlerinin ve hedeflerin bireylerin motivasyonu tiizerinde etkisi oldugunu
vurgular. Gelecek zaman beklentisi, bireylerin gelecege verdikleri 6nemi, ge-
lecegi ne kadar ileriye tagidiklarini, hedefler belirleme ve gelecek igin planlar
yapma yeteneklerini ve mevcut yasamlarindaki faaliyetler arasinda ne olgiide
aragsal baglantilar kurduklarini agiklar. Caliganlarin kariyer planlamasinda da
gelecek zaman beklentisi 6nemli rol oynamaktadir.

Zacher ve Frese (2009) gelecek zaman beklentisini mesleki baglama
uyarlamiglardir ve mesleki mesleki gelecek zaman beklentisini, ¢alisanlarin
kariyerlerinde kalan siire ve firsatlara odaklanma konusundaki algilart ola-
rak tamimlamaktadr. Tlk boyut firsatlara odaklanma galisma ortaminda birey
icin hala mevcut olan hedef, firsat ve olasilik algilarini igerir. Tkinci boyut,
algilanan kalan siire, bireylerin ¢alisma hayatlarindan ayrilmadan once ig
veya istihdam ortaminda ne kadar siire kaldigina dair inancini igerir (Topa
ve Zacher, 2018). Calisanlarin mesleki gelecek zaman beklentilerinin yiiksek
olmasi orgiitsel agidan avantaj saglarken, mesleki gelecek zaman beklentileri-
nin diigiik olmasi durumu ise orgiitsel agidan dezavantajlara yol agmaktadir.
Yiiksek mesleki gelecek zaman beklentisi orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdes-
lesme, is tatmini ve orgilitsel vatandaglik davranigi gibi istenen davraniglari
artirirken (Park ve Jung, 2015; Akkermans vd., 2016; Weikamp ve Goritz,
2016; Korft vd., 2016; Zacher ve Yang, 2016; Profili vd., 2017; Rudolph
vd., 2018); olumsuz bir mesleki gelecek zaman algisi sinik ¢ahisanlara, tii-
kenmislige, yiiksek personel devir hizina ve galisanlarda isten ayrilma niyeti
gibi istenmeyen davraniglara (Bal vd., 2015; Barbieri vd., 2015; Kozik vd.,
2015; Ho ve Yeung, 2016; Henry vd., 2017; Henry ve Desmette 2018) yol
a¢maktadir.

Orgiitsel verimliligin artirilmasinda, kalifiyeli cahganlarin elde tutulma-
sinda, galiganlarin yiiksek baglihiga sahip olmasi, igini anlamli bulmalar1 ve
orgiitsel vatandaglik davranigi gostermelerinde ¢alisanlarin gelecek beklenti-
lerinin karsilanmasi 6nem arz etmektedir. Caliganlarin hayal kiriklig1 yagama-
malari, titkenmislik hislerinin azalmasi ve yiiksek i tatminine sahip olabilme-
leri i¢in gergekgi beklentilere sahip olmalari gerekir. Bu kapsamda yoneticiler
ve ¢alisanlar i¢in agagida baz1 oneriler sunulmugtur.
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Yoneticiler i¢in oneriler;

CGahganlarin daha fazla firsat algilamalari igin i genigletme, i zengin-
lestirme ve rotasyon gibi uygulamalarin yogun olarak kullanilmasina
Ozen gosterilmelidir.

Isyerinde gelecekte daha az firsat ve kalan siireyi sinirli olarak algila-
yan gahsanlar, 6grenmede daha az yetenekli olduklarina inanirlar. Bu
olumsuz inancin 6niine gegebilmek igin terfi, 6grenme ve geligme fir-
satlar1 artirilmalt ve ¢aliganlara {icret ve haklarda adil davraniimalidir.

Caliganlarin firsat ve kalan siire algilarin1 olumlu gekilde etkilemek
i¢in yoneticilerin ¢alisanlarinin mesleki zamana iligkin algilar1 konu-
sunda yapici geri bildirim vermesi ve 6z degerlendirme tekniklerinin
kullanilmasina dikkat edilmelidir.

Calisanlar i¢in oneriler;

Ulagilabilir ve olgiilebilir hedefler belirleyin.

Gorevleri 6nem ve aciliyete gore 6nceliklendirin.

Bir gorevi tamamlamak igin bir zaman sinir belirleyin.
Gerekli olmayan gorevleri/aktiviteleri kaldirm.

Gelecek ile ilgili daha ger¢ekgi tahminlerde bulunulabilmek igin geg-
misteki deneyimler ve giiniimiiz konjonktiiriinii degerlendirin.

Daha saglikli yagama ve iyi bir kariyere sahip olabilmek ve daha iyi
kararlar verebilmek i¢in zaman perspektiflerinin birine odaklanmak
yerine, ge¢mis, simdiki ve gelecek zamanin hepsini dengeli olarak
degerlendirmeye galigin.

Ozetle mesleki gelecek zaman beklentisi motivasyon, ige adanma, baglilik
ve ise devam etme niyetleri gibi refah sonuglar1 ve gorev performans: gibi
i3 performansi sonuglari ile pozitif iligkili oldugu goriilmektedir. Bu iliskiler
daha uzun ¢aligma yagamlarinin norm haline geldigi ¢agdas bir toplumda
onemli i§ sonuglaridir. Ayrica mesleki gelecek zaman beklentisi ¢alisanlarin
titkenmiglik diizeylerini, yiiksek personel devir hizi ve igten ayrilma niyeti

gibi istenmeyen davraniglart azalttign goriilmektedir. Bu bulgular, mesleki
gelecek zaman beklentisinin bir gelisim mekanizmasi oldugunu gostermekte
ve 1§ baglamindaki 6nemini vurgulamaktadir.
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