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Ozet

Bu boliim, kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin (KOBI) finansmana erigimde
kargilagtiklar1 yapisal sorunlari ve bu sorunlara yonelik geleneksel, alternatif ve
dijital ¢6ziim yollarin literatiir temelinde incelemektedir. KOBT’ler ekonomik
biiyiime, istihdam, bolgesel kalkinma ve yenilikgilik agisindan kritik aktorlerdir;
ancak teminat yetersizligi, sinirlt kredi ge¢misi, zayif finansal kayitlar, bilgi
asimetrisi, yiiksek iglem maliyetleri ve bankalarin riskten kaginan politikalar
nedeniyle dis finansmana erigimde 6nemli engellerle kargilasmaktadir. Bu durum,
yalnizca kisa vadeli nakit akigini degil, ayni zamanda yatirim, inovasyon, rekabet
giicii ve siirdiirtilebilir biiylime kapasitesini de simirlandirmaktadir.

Caligma, geleneksel banka kredilerinin KOBI finansmaninda hila 6nemli
oldugunu, fakat tek bagina yeterli ve kapsayici bir ¢6ziim sunamadigini
vurgulamaktadir. Bankalarin teminat, gegmis performans ve giiglii bilango
yapisina dayali kredi degerlendirmeleri, 6zellikle yeni kurulmus, kiigiik 6lgekli
veya yenilikgi isletmeleri dezavantajli konuma getirmektedir. Buna kargilik
tintech platformlari, dijital kapsayici finans, mikro finans, egler aras1 borg
verme, kitlesel fonlama, risk sermayesi, melek yatirimeilar ve kamu destekleri,
KOBTler igin tamamlayici finansman araglari olarak 6ne gtkmaktadir. Ozellikle
veri temelli kredi degerlendirmesi, ¢evrim ici bagvuru siiregleri ve alternatif veri
kullanim, finansal agidan goriiniirliigii diistik isletmelerin krediye erigimini
kolaylagtirmaktadir.

Bununla birlikte dijital finansman, siber giivenlik, veri gizliligi, platform riski,
algoritmik yanlilik ve diizenleyici belirsizlik gibi yeni riskler tagimaktadir. Bu
nedenle metin, KOBI finansmaninda en etkili yaklagimin bankalar, kamu
destekleri ve dyjital/alternatif finansman kanallarin biitiinlestiren hibrit modeller
oldugunu savunmaktadir. Finansal okuryazarlik, muhasebe kapasitesi, agik
diizenleme ve giiclii dijital altyapi, bu modelin bagarisi i¢in temel kogullardir.
Boyle bir cerceve, KOBIlerin finansal kapsayiciligin artirirken makro diizeyde
istihdam, inovasyon ve ekonomik kalkinmay: destekleyebilir.
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1.Girig

Kiigiik ve orta lgekli isletmeler (KOBI), ekonomik biiyiimenin, istihdam
yaratmanin, bolgesel kalkinmanin ve yenilikgi tiretim kapasitesinin temel
aktorleri arasinda yer almaktadir. KOBT’ler, esnek iiretim yapilari, yerel
ckonomilerle giiglii baglar1 ve girigimcilik potansiyelleri sayesinde hem geligmig
hem de gelismekte olan tilkelerde ekonomik dinamizmin 6nemli tagtyicilaridir.
Bununla birlikte bu isletmelerin siirdiiriilebilir bigimde biiytliyebilmesi,
teknolojik yeniliklere uyum saglayabilmesi ve rekabet giiglerini artirabilmesi
biiyiik 6l¢lide uygun finansman kaynaklarina erisimlerine baghdur.

KOBPlerin karsilagtigi en temel sorunlardan biri dig finansmana erigimde
yaganan giigliiklerdir. Teminat yetersizligi, sinirh kredi gegmisi, zayif finansal
kay1t sistemi, bilgi asimetrisi, yiiksek islem maliyetleri ve bankalarin riskten
kaginan kredi politikalar1, KOBTlerin geleneksel finansal sistemden yeterince
yararlanmasini engellemektedir. Ozellikle kiigiik 6lgekli, yeni kurulmus, yenilikgi
veya finansal agidan geffaflig sinirli isletmeler, banka kredilerine erigimde daha
fazla sorun yagamaktadir. Bu durum, KOBPlerin yalnizca kisa vadeli nakit
akigini degil, aynm1 zamanda yatirim, inovasyon ve biiylime kapasitelerini de
sinirlandirmaktadir.

Geleneksel banka kredileri KOBI finansmaninda énemini korumakla
birlikte, bu kaynaklarin tek bagina yeterli olmadig giderek daha agik hale
gelmektedir. Bankalarin kredi degerlendirme siireglerinde gogunlukla teminat,
geemis finansal performans ve giiglii bilango yapisi gibi olgiitlere agirlik vermest,
birok KOBI’nin finansman sisteminin diginda kalmasina yol agmaktadir. Buna
kargilik son yillarda fintech platformlari, dijital kapsayici finans, mikrofinans,
esler aras1 borg verme, kitlesel fonlama, risk sermayesi, melek yatirrmeilar ve
kamu destekli finansman araglart KOBTler igin alternatif kanallar olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Dijital finansman araglari, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda KOBI
tinansman kisitlarini hafifletme potansiyeli tagimaktadir. Veri odakl kredi
puanlama, ¢evrim i¢i bagvuru siiregleri, alternatif veri kullanimi ve daha hizh
islem altyapisi sayesinde fintech ¢oztimleri, geleneksel bankacilik sisteminde
yeterince goriiniir olmayan igletmelere ulagabilmektedir. Bununla birlikte
dyjital finansman da risksiz degildir. Siber giivenlik sorunlari, veri gizliligi,
platform riski, diizenleyici belirsizlik ve dijital okuryazarlik eksikligi, fintech
tabanli finansman modellerinin dikkatle yonetilmesi gereken yonleri arasinda
yer almaktadir.

Bu galismanin amaci, KOBPlerin finansmana erisimde karsilagtiklar: temel
sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik geleneksel, alternatif ve djjital finansman
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¢ozlimlerini literatiir temelinde degerlendirmektir. Caligmada 6zellikle
geleneksel banka finansmanu ile dijital/fintek finansman modelleri arasindaki
farklar, alternatif finansman araglarinin iglevi ve gelismekte olan piyasalar
agisindan hibrit finansman yaklagiminin 6nemi tartigiimaktadir.

2. Literatiir Ozeti

Genel olarak literatiir, KOBT’lerin finansmana erisimde yapisal ve kurumsal
engellerle karsilastigini gostermektedir. Geleneksel banka kredileri KOBT
finansmaninda 6nemini korumakla birlikte, bilgi asimetrisi, teminat yetersizligi,
yiiksek maliyetler ve kredi degerlendirme stireglerindeki katilik nedeniyle
gogu zaman yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle fintech, dijital kapsayici finans,
mikrofinans, kitlesel fonlama, P2P kredi platformlari, risk sermayesi ve
kamu destekleri gibi alternatif finansman araglar1 giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir.

Literatiirde 6zellikle dijital finansin KOBI finansman kisitlarint azaltma,
finansal kapsayicilig1 artirma, inovasyonu destekleme ve igletmelerin biiyiime
kapasitesini giiglendirme agisindan 6nemli bir rol oynadig: goriilmektedir.
Ancak bu etkinin tiim iilkelerde ve sektorlerde ayn1 diizeyde ger¢eklesmedigi;
dijital altyaps, diizenleyici gevre, finansal okuryazarlik, kurumsal kalite ve devlet
destegi gibi kosullara bagh olarak farklilagtig1 anlagilmaktadir. Bu nedenle
KOBI finansmanmna yonelik politikalarin yalnizca sermaye saglama odakli
degil, ayn1 zamanda teknolojik altyapi, finansal yonetim kapasitesi, dijital
okuryazarlik ve kurumsal giiven unsurlarini da igeren biitiinciil bir yaklagimla
tasarlanmasi gerekmektedir.

Gupta, Shekhar ve Aggarwal (2019), KOBI finansmanin yenilikgilik ve
finans iliskisi baglaminda ele alan erken donem ¢aligmalardan biridir. Calisma,
kiigiik ve orta olgekli igletmelerin biiyiime, rekabet ve yenilik kapasitesini
sirdiirebilmesi igin finansmana erigimin temel bir gereklilik oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica gelencksel finansman kanallarinin KOBT’lerin
ihtiyaglarini her zaman yeterince kargilayamadigina dikkat ¢ekerek alternatif
finansman arayiglarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Sheng (2020), fintech
uygulamalarinin bankalarin KOBTlere kredi arzi iizerindeki etkisini Cin 6rnegi
tizerinden incelemektedir. Caligma, fintech’in bilgi asimetrisini azaltarak ve
kredi degerlendirme siireglerini iyilestirerek bankalarin KOBT’lere daha etkin
kredi sunmasina katki sagladigim gostermektedir. Ozellikle biiyiik bankalarda
bu etkinin daha belirgin olmasi, djjital teknolojilerin kurumsal kapasiteyle
birlestiginde KOBI finansmanini giiglendirebildigini ortaya koymaktadir.

Lobanov (2021), yenilik¢i KOBT’lerin gelisim ve finansman sorunlarim
ele almaktadir. Calisma, yenilik¢i isletmelerin biiyiime potansiyeline sahip
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olmalarina ragmen finansmana erigimde geleneksel igletmelere kiyasla daha
fazla giicliik yagayabildigini gostermektedir. Bu baglamda KOBI finansmaninin
yalnizca kredi hacmiyle degil, yenilik kapasitesini destekleyen finansal
mekanizmalarla birlikte degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Mina,
D1 Minin, Martelli, Testa ve Santoleri (2021), Avrupa KOBI Araci kapsaminda
kamu destekli yenilik finansmaninin bagvuru ve tahsis siireglerini incelemektedir.
Caligma, kamu fonlarinin yenilikgi KOBDlerin finansal kisitlarint hafifletmede
onemli bir arag olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte kaynaklarin
etkin tahsisi, bagvuru kalitesi ve isletmelerin yenilik kapasitesi gibi unsurlarin
kamu finansmaninin basarisini belirledigi anlagilmaktadir. Ega, Ferreira, Prado
ve Rizzo (2021), fintech kredilerinin KOBPler iizerindeki reel etkilerini kredi
bagvurulari tizerinden degerlendirmektedir. Caligma, fintech tabanli kredi
mekanizmalarinin KOBDlere daha hizli ve erisilebilir finansman saglayarak
isletme faaliyetleri iizerinde somut etkiler yaratabilecegini ortaya koymaktadir.
Bu yoniiyle fintech kredileri, geleneksel bankaciligin kargilamakta zorlandigt
finansman talepleri i¢in tamamlayici bir kanal olarak degerlendirilmektedir.

Chiappini, Montmartin, Pommet ve Demaria (2022), dogrudan inovasyon
siibvansiyonlarimin KOBTlerin finansal kisitlarini hafifletip hafifletmedigini
aragtirmaktadir. Caligma, kamu desteklerinin 6zellikle yenilik faaliyetleri
yiiriiten KOBT’lerin finansman engellerini azaltmada etkili olabilecegini
gostermektedir. Bu bulgu, devlet miidahalelerinin yalnizca kisa vadeli
tinansman destegi degil, ayn1 zamanda uzun vadeli yenilik kapasitesi olugturma
agisindan da 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Lasak (2022), finansal
teknolojilerin ve girisimci finansman uygulamalarinin KOBI finansmanindaki
roliinii teorik bir gergevede incelemektedir. Caligma, gelismekte olan tilkelerde
geleneksel banka kredilerinin KOBTler igin temel ve yeterli finansman kaynag:
olarak goriilemeyecegini vurgulamaktadir. Fintech, mikrofinans ve kitlesel
fonlama gibi alternatif kanallarin finansal kapsayicihg artirarak KOBTlerin
finansal durumunu iyilestirdigi belirtilmektedir. Yao ve Yang (2022), dijital
finansin KOBI inovasyonunu finansman kisitlarini hafifleterek destekleyip
desteklemedigini Cin’deki GEM’de listelenen sirketler tizerinden incelemektedir.
Caligma, dijital finansin finansmana erigimi kolaylagtirarak KOBT’lerin yenilik
faaliyetlerini giiglendirebildigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, dijital finansin
yalnizca finansman agigini kapatan bir arag degil, ayn1 zamanda inovasyon
performansini artiran yapisal bir unsur oldugunu gostermektedir.

Sawitri (2023), KOBI’ler icin finansal fonlama kaynaklarini genel
bir gercevede degerlendirmektedir. Caligma, KOBI’lerin finansman
gereksinimlerinin igletme 6lgegi, sektor yapisi, biiylime hedefleri ve piyasa
kosullarina gore farkhlastigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle KOBI
finansmaninda tek tip ¢oziimler yerine igletme ihtiyaglarina uyarlanmig gok
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kanalli finansman stratejilerinin gerekli oldugu anlagilmaktadir. Sanga ve
Aziakpono (2023), fintech ve KOBI finansmani tizerine sistematik literatiir
taramasi ve bibliyometrik analiz gergeklestirmistir. Caligma, fintech’in bilgi
asimetrisini azaltma, iglem maliyetlerini diigiirme ve kredi dongiistiniin
hizin1 artirma yoluyla KOBI finansmanini énemli olgiide iyilestirdigini
gostermektedir. Bu bulgular, fintech’in KOBI finansman literatiiriinde giderek
merkezi bir aragtirma alani haline geldigini ortaya koymaktadir. Li, Wang,
Wang ve Mardani (2023), djjital finansin igletmelerin finansman kisitlar
tizerindeki etkisini yapisal ozellikler ve mekanizma tanimlama gergevesinde
incelemektedir. Caligma, dijital finansin 6zellikle KOBTler ve 6zel igletmeler
agisindan finansman kisitlarint hafiflettigini gostermektedir. Bu etki, biiyiiklitk
ayrimciligl, miilkiyet ayrimciligs ve finansal kaynak uyumsuzlugu gibi yapisal
sorunlarin azaltilmasiyla agiklanmaktadir. Zhang, Li, Xiang ve Worthington
(2023), Cin 6rneginde dijitallesme, finansal kapsayicilik ve KOBI finansmani
arasindaki iligkiyi analiz etmektedir. Caligma, dijital finansal hizmetlerin finansal
kapsayiciligr artirarak KOBT’lerin finansmana erigimini kolaylastirdigini
ortaya koymaktadir. Bu sonug, dijitallesmenin KOBI finansman sorunlarinin
¢oziimiinde yalnizca teknolojik degil, kurumsal ve kapsayici bir iglev gordiigiinii
gostermektedir. Rehman ve digerleri (2023), imalat sektoriindeki KOBT’lerde
fintech benimsenmesi ile banka kredi arzi arasindaki iliskiyi incelemektedir.
Caligma, fintech kullaniminin igletmelerin finansal goriiniirliiglini artirarak
bankalarla olan kredi iligkilerini olumlu etkileyebilecegini gostermektedir.
Ozellikle iiretim yapan KOBIler agisindan dijital finansal araglarin krediye
erigimi destekleyici bir rol oynadigi anlagilmaktadir. Li ve Pang (2023), dijital
kapsayici finans, finansal uyumsuzluk ve KOBPlerin inovasyon kapasitesi
arasindaki iligkiyi Cin’de listelenen girketler tizerinden ele almaktadir. Caligma,
dijital kapsayici finansin finansal kaynaklarin daha etkin dagitilmasina katki
sagladigini ve KOBT’lerin yenilik kapasitesini artirabildigini gostermektedir.
Bu baglamda finansal kapsayicilik, yalnizca erisim sorunu degil, ayni
zamanda inovasyon ve rekabet giicli agisindan da stratejik bir faktor olarak
degerlendirilmektedir.

Palmieri ve Ferilli (2024), banka-firma iligkisini yenilik¢i bir yaklagimla
ele alarak KOBI finansmaninda kiiresel bulanik mantik temelli bir model
onermektedir. Caligma, KOBI finansman kararlarinda belirsizlik, risk ve
cok boyutlu degerlendirme kriterlerinin birlikte ele alinmas: gerektigini
gostermektedir. Bu yoniiyle ¢aligma, geleneksel kredi degerlendirme stireglerinin
otesine gegen analitik yontemlerin KOBI finansmaninda kullanilabilecegini
ortaya koymaktadir. Yang (2024), KOBPlerin finansman sorunlarini ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim onerilerini incelemektedir. Caligma, KOBTI’lerin
teminat yetersizligi, bilgi asimetrisi, kredi maliyetleri ve sinirli finansal gegmis
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gibi nedenlerle finansmana erisimde giigliik yasadigini vurgulamaktadir. Bu
sorunlarin ¢oztimiinde dijital finans, kamu destekleri ve finansal kurumlarin risk
degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi 6nemli gortilmektedir. Dahi (2024),
Bat1 Afrika’daki KOBPler igin fintech ¢oziimlerini kriz sonrasi finansman
zorluklar1 baglaminda ele almaktadir. Calisma, kriz donemlerinde geleneksel
finansman kanallarinin daha sinurli hale geldigini ve fintech ¢oziimlerinin
KOBTler igin alternatif bir finansman imkani sundugunu gostermektedir.
Bununla birlikte dijital altyap, diizenleyici gerceve ve finansal okuryazarlik
cksikliklerinin fintech’in etkisini sinirlayabilecegi anlagilmaktadir. Global ve
Gaffarli (2024), KOBT’lerin pazarlama ve finansman sorunlarinin ¢6ziimiinde
risk sermayesinin erisilebilirligini incelemektedir. Caligma, risk sermayesinin
ozellikle bityiime potansiyeli yitksek KOBIler i¢in nemli bir finansman
alternatifi olabilecegini gostermektedir. Ancak risk sermayesine erigimin
kurumsal yap1, yatirimer giiveni ve piyasa gelismisligi gibi faktorlere bagh
oldugu vurgulanmaktadir. Meenakshi ve Ranjan (2024), KOBT’ler igin
finansal yonetim stratejilerini ele almaktadir. Caligma, finansman kaynaklarina
erigimin yani sira nakit akigi yonetimi, biit¢eleme, maliyet kontrolii ve yatirim
planlamasinin da KOBI basarist agisindan kritik oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle KOBI finansmani yalnizca dis kaynak bulma sorunu degil, ayni
zamanda etkin finansal yonetim kapasitesiyle iliskili bir siirectir. Bu, Du, Wang,
Liu, Tang ve Li (2024), dijital kapsayici finansin KOBI finansman igin bir
kaldira¢ olup olmadigini incelemektedir. Calisma, dijital kapsayic finansin
maliyetleri diigiirerek, kaldirag diizeylerini kontrol ederek ve i¢ fon kaynaklarini
artirarak KOBT’lerin finansman kisttlarim hafiflettigini gostermektedir. Bu
bulgu, dijital finansin KOBI finansmaninda hem dis finansmana erigimi hem
de i¢ finansal kapasiteyi destekledigini ortaya koymaktadir. Jun ve Ran (2024),
dijital finansin dinamiklerini ve KOBI finansman iizerindeki etkilerini analiz
etmektedir. Caligma, dijital finansin uzun vadeli mikro kredi mekanizmalari
ve bilgi paylagimi yoluyla KOBI finansman kisitlarini azaltabilecegini
gostermektedir. Ancak siirdiiriilebilir etkinin saglanabilmesi igin devlet destegi,
dengeli yatirim yapisi ve finansman-verimlilik iliskisinin gozetilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ololade (2024), Nijerya ve ABD Ornekleri tizerinden fintech
yoluyla KOBI finansmanindaki egilimleri karsilastirmali olarak incelemektedir.
Caligma, ABD’de fintech’in alternatif kredi platformlar1 araciligiyla finansmana
erigimi hizlandirdigini, Nijerya’da ise mobil para ve djjital bankacilik yoluyla
tinansal kapsayiciligr artirdigini gostermektedir. Bununla birlikte fintech’in
tam potansiyeline ulagabilmesi i¢in destekleyici politikalar, dijital okuryazarlik
ve teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Xie, Qin,
Dong ve Lu (2024), dijital finansin KOBDlerin hayatta kalma ve biiyiime
performansi iizerindeki etkisini Cin verileriyle incelemektedir. Caligma, dijital
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finansin finansmana erigimi kolaylastirarak KOBT’lerin faaliyetlerini siirdiirme
ve biiyiime olasiligin artirabilecegini gostermektedir. Bu sonug, dijital finansin
yalnizca kisa vadeli kredi kolaylig1 degil, igletme stirekliligi agisindan da 6nemli
bir arag oldugunu ortaya koymaktadir. Dahi ve Enweruzo (2024), fintech’in
Moritanya’daki KOBI finansmanini giiglendirmedeki roliinii incelemektedir.
Caligma, fintech ¢oztimlerinin finansal hizmetlere erigsimi artirarak geleneksel
bankacilik sisteminin kapsayamadigi KOBIlere yeni olanaklar sundugunu
gostermektedir. Ancak teknolojik altyapi, giiven, diizenleme ve kullanici
becerileri gibi kogullarin fintech uygulamalarinin bagarisinda belirleyici oldugu
ifade edilmektedir. Sanga ve Aziakpono (2024), 47 Afrika iilkesinde fintech
gelismelerinin KOBT’ler ve girisimcilik igin dijital finans iizerindeki heterojen
etkilerini analiz etmektedir. Caligma, fintech’in etkisinin tilkeler arasinda esit
dagilmadigini; kurumsal kalite, dijital altyap: ve finansal piyasa geligmisligi
gibi faktorlere bagh olarak farklilagtigini gostermektedir. Bu nedenle fintech
politikalarinin bolgesel ve tilke diizeyindeki farkliliklar: dikkate alacak bigimde
tasarlanmasi gerektigi anlagilmaktadir.

Qasim, Alam ve Abbas (2025), dijital ¢agda KOBTler i¢in geleneksel
ve alternatif finansman ¢oziimlerini karsilagtirmalt olarak incelemektedir.
Calisma, banka kredileri gibi geleneksel kaynaklarin hala yaygin oldugunu,
ancak KOBPlerin finansman agigin kapatmada tek bagina yeterli olmadigin
gostermektedir. Kitlesel fonlama, egler aras1 kredi platformlar1 ve fintech
tabanl ¢oziimlerin geleneksel finansmanla birlikte kullanilmasi, finansman
agigini azaltmada etkili bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir. Mncube
(2025), Afrika’daki KOBT’lerin finansman ikilemini asarak gergeklesmemis
potansiyellerini ortaya gikarma sorununu ele almaktadir. Caligma, Afrika’daki
KOBT’lerin ekonomik biiyiime ve istihdam agisindan nemli bir potansiyele
sahip oldugunu, ancak finansmana erigim engellerinin bu potansiyeli sinirladigin
vurgulamaktadir. Bu baglamda finansman politikalarinin kapsayici, yerel
kogullara duyarli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyici bigimde tasarlanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Sendyona ve Kituyi (2025), Uganda’daki KOBIler
i¢in alternatif i finansmani kaynaklarini ve kargilagilan zorluklar1 incelemektedir.
Caligma, KOBTlerin banka kredilerine erisimde yasadig1 giigliiklerin alternatif
finansman modellerine olan ihtiyaci artirdigini ortaya koymaktadir. Ancak
alternatif finansman kaynaklarinin da maliyet, giiven, diizenleme ve bilgi
eksikligi gibi sorunlarla sinirlanabildigi vurgulanmaktadir. Adil, Mariam,
Siham ve Zakaria (2025), KOBI finansmanini banka kredilerindeki stkilasma
ve yenilik¢i alternatiflerin yiikselisi baglaminda ele almaktadir. Caligma,
geleneksel bankacilik sisteminde kredi kogullarinin sikilagmasinin KOBTleri
alternatif finansman kaynaklarina yonelttigini gostermektedir. Bu siiregte
fintech, kitlesel fonlama ve diger yenilikgi finansman modelleri KOBT’lerin
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finansman ¢egitliligini artiran araglar olarak 6ne ¢itkmaktadir. Ababii ve Bancila
(2025), KOBI finansmanina iligkin uluslararast uygulamalar1 incelemektedir.
Calisma, farkls tilkelerde KOBI finansmanmnin kamu destekleri, banka kredileri,
risk sermayesi, mikrofinans ve dijital finans gibi gesitli araglarla desteklendigini
gostermektedir. Bu gegitlilik, KOBI finansmaninda tek bir modelin yeterli
olmadigini ve iilke kogullarina uygun karma finansman yapilarinin 6énemini
ortaya koymaktadir. Alvarez, Salas-Navarro, Martinez ve Zamora-Musa (2025),
KOBPlerde inovasyon finansman kanallarina iligkin sistematik bir literatiir
taramas1 sunmaktadir. Caligma, yenilik faaliyetlerinin finansmaninda kamu
destekleri, 6zel sermaye, risk sermayesi, banka kredileri ve alternatif finansman
araglarinin birlikte degerlendirildigini gostermektedir. Inovasyonun dogas
geregi yiiksek belirsizlik igermesi, KOBDlerin geleneksel finansman diginda
daha esnek ve risk paylagimina dayali kaynaklara ihtiyag¢ duymasina neden
olmaktadir. Chen ve Sun (2025), KOBI finansman kisitlarimin nedenleri ve
bu kisitlara yonelik girisimler tizerine literatiirii degerlendirmektedir. Caligma,
bilgi asimetrisi, teminat eksikligi, yiiksek kredi maliyetleri ve kurumsal 6lgek
dezavantajlarinin KOBI finansmaninda temel engeller oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu engellerin azaltilmasi igin dijital finans, kamu politikalar1
ve finansal kurumlarin degerlendirme mekanizmalarinda yenilik yapilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Ming, Wu, Yang ve Yang (2025), Cin’de fintech ve
biiyiik bankalarin KOBI finansmanindaki is birligini karma yontem yaklagimiyla
incelemektedir. Caligma, fintech’in bilgi asimetrisini azaltarak ve teknolojik
kapasiteyi artirarak geleneksel kredi yapisini doniigtiirdiigiinii gostermektedir.
Biiyiik bankalarin 6lgek ekonomisi, risk ¢esitlendirme ve kurumsal yetenek
avantajlariyla fintech ¢oziimlerini birlestirmesi, KOBI finansmaninda
kapsayici finansin gelismesini desteklemektedir. Zou (2025), dyjital finans
baglaminda KOBI finansman modellerini arastirmaktadir. Caligma, dijital
finansin KOBT’lerin finansmana erisiminde daha hedefli, hizli ve veri temelli
¢oziimler sunabilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda dijital finansman
modellerinin geleneksel bankaciliga alternatif olmaktan gok onu tamamlayici bir
yap1 kazandig1 séylenebilir. Zhao (2025), dijital finansin KOBI finansmanina
hassas ve dogru bicimde hizmet etme yollarini ve stratejilerini analiz etmektedir.
Caligma, dijital finansin veri analitigi, ¢evrim igi kredi degerlendirmesi ve
platform tabanh finansal hizmetler yoluyla KOBTlerin ihtiyaglarina daha uygun
coziimler iiretebilecegini gostermektedir. Bu durum, KOBI finansmaninda
standart kredi yaklagimlarindan daha kisisellestirilmis ve etkin modellerin
gelistirilebilecegine igaret etmektedir. Hermawati, Pusvita ve Jayanti (2025),
Endonezya’nin Giiney Sumatra bolgesindeki yetersiz hizmet alan alanlarda
teknoloji tabanli finansmanin tarimsal KOBI biiyiimesini artirip artirmadigin
incelemektedir. Caligma, teknoloji temelli finansman araglarinin cografi ve
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kurumsal erigim eksikliklerini azaltarak tarimsal KOBIlerin biiyiimesine katk
saglayabilecegini gostermektedir. Bu bulgu, dijital finansin 6zellikle kirsal ve
finansal hizmetlerden yeterince yararlanamayan bolgelerde kalkinma agisindan
onemli bir rol oynayabilecegini ortaya koymaktadir.

3.Baslica Finansman Sorunlari

KOBT’lerin baglica finansman sorunlari, teminat ve kredi ge¢misi eksikligi,
bilgi asimetrisi ve zayif finansal yonetim, yiiksek maliyet ve biirokrasi ile
makro ve diizenleyici kogullar olarak ifade edilebilir. Teminat ve kredi gegmisi
eksikligi: Yetersiz teminat, zayif/eksik kredi gegmisi ve kiigiik 6lgek, banka
kredisine erigimi kisitlamaktadir (Sendyona and Kituyi 2025; Yang 2024;
Chen and Sun 2025). Bilgi asimetrisi ve zayif finansal yonetim: Zayif kayit
tutma, seffaf olmayan bilangolar ve yonetim sorunlar1 bankalarin risk algisini
artirmaktadir (Mncube 2025; Palmieri and Ferilli 2024; Yang 2024). Yiiksek
maliyet ve biirokrasi: Kiiglik kredilerde islem maliyeti yiiksek, siireler yavag
ve bitrokratik; bu da KOBI’leri diglamaktadir (Sendyona and Kituyi 2025;
Adil et al. 2025; Dahi, 2024). Makro ve diizenleyici kogullar: Siki bankacilik
regiilasyonlar1 ve kriz sonrast riskten kaginma kredi arzini daraltmaktadir (Adil
et al. 2025; Dahi, 2024; Lasak 2022).

Tablo 1, KOBT’lerin finansmana erigimde kargilagtiklari temel sorunlart bu
sorunlara uygun olabilecek alternatif finansman araglariyla eslestirmektedir.
Buna gore teminat eksikligi veya yetersizligi yagayan KOBTler igin mikro
finans, egler arasi borg verme platformlari, fintech tabanli finansman ve kitlesel
fonlama gibi daha esnek ve teminat gart1 gorece diisiik araglar uygun segenekler
olarak 6ne ¢tkmaktadir. Hizl ve esnek finansman ihtiyaci bulunan igletmeler
agisindan fintech kredileri, P2P lending (kigiden kisiye kredi) ve crowdfunding
(kitle fonlamast) modelleri, geleneksel banka kredilerine kiyasla daha kisa
bagvuru ve degerlendirme siiregleri sunabilmektedir. Inovatif projelerin
finansmaninda ise girisgim sermayesi, melek yatirnmcilar ve kamu hibeleri
daha iglevsel araglar olarak degerlendirilmektedir; glinkii bu kaynaklar yalnizca
finansman saglamakla kalmayip ayn1 zamanda yenilikg¢i projelerin biiyiime
potansiyelini de desteklemektedir. Kredi kisit1 ve bilgi asimetrisi sorunu yagayan
KOBTler igin kredi garanti fonlar1 ve devlet destekli siibvansiyonlar, finansal
kurumlarn risk algisini azaltarak krediye erisimi kolaylastirabilir. Genel olarak
tablo, KOBI finansmaninda tek bir ¢oziimiin yeterli olmadigini; finansman
aracinin igletmenin karsilagtigi sorunun niteligine gore segilmesi gerektigini
gostermektedir.
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Tablo 1: KOBI Finansman Sorunlar ve Uygun Araglar

Finansman Sorunlari Olast Uygun Coziimler

. . Mikro finans, P2P lending, fintech,
Teminat yok / yetersiz

crowdfunding

Hizli ve esnek finansman ihtiyaci Fintech kredileri, P2P, crowdfunding

inovatif projelerin finansmant G_1r1§1rg sermayesi, melek yatirimei, kamu
hibeleri

Kredi kisttt + bilgi asimetrisi I$red1 garanti fonlari, devlet destekli
siibvansiyon

4.Alternatif Finansman Araglar1

Alternatif finansman araglari, crowdfunding ve P2P lending, Fintech
platformlari, mikro finans, SACCO ve kooperatifler ile risk sermayesi ve
melekler olarak gruplandirilabilir.

Crowdfunding ve P2P lending: Hizli, esnek ve 6zellikle teminat1 zayif
KOBTler igin erisilebilir; ancak maliyetleri genelde daha yiiksek ve diizenleyici
belirsizlikler vardir (Qasim et al. 2025; Mncube 2025; Adil et al. 2025;
Dahi, 2024). Fintech platformlar1: Veri temelli risk degerlendirmesiyle kredi
erigimini genigletir; gelismekte olan tilkelerde altyap: ve regiilasyon eksikligi
onemli engeldir (Mncube 2025; Gupta et al. 2019; Dahi, 2024; Lasak 2022).
Mikrofinans, SACCO ve kooperatifler: Uganda 6rneginde en yaygin kaynaklar;
tutar1 sinirli ama bankaya gore daha erigilebilir (Mncube 2025; Sendyona and
Kituyi 2025; Sawitri 2023). Risk sermayesi ve melekler: Inovatif KOBT’ler
i¢in kritik; ancak farkindalik ve kullanim orani diigiiktiir (Gupta et al. 2019;
Lobanov 2021; Global and Gaftarli 2024; Mina et al. 2021).

5.Politika ve Strateji Onerileri

Literatiire gore, politika ve strateji 6nerileri; kredi garanti fonlari, inovasyon
stibvansiyonlar1 ve hibe programlariyla bankalarin riskini azaltmak, fintech ve
alternatif finans i¢in net diizenleyici gergeve ve dolandiricilik/ veri glivenligi
korumast gelistirmek, KOBT’ler igin finansal okuryazarlik, muhasebe ve is plant
kapasite gelistirme programlar1 uygulamak, KOBT’lere ozgii, karma (banka
+ alternatif finans) modellerini tegvik eden ekosistem kurmak seklinde ifade
edilebilir. Bu politika ve stratejileri Oneren literatiir agagida agiklanmaktadir.

Kredi garanti fonlari, inovasyon siibvansiyonlari ve hibe programlariyla
bankalarin riskini azaltmaktadir (Ababii and Bancila 2025; Yang 2024;
Chiappini et al. 2022; Mina et al. 2021). Fintech ve alternatif finans igin net
diizenleyici ¢ergeve ve dolandiricilik/ veri giivenligi korumasi geligtirmektedir
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(Qasim et al. 2025; Mncube 2025; Adil et al. 2025; Dahi, 2024; Chen and
Sun 2025). KOBP'ler i¢in finansal okuryazarlik, muhasebe ve is plan1 kapasite
gelistirme programlari uygulamaktadir (Mncube 2025; Sendyona and Kituyi
2025; Yang 2024; Meenakshi and Ranjan 2024). KOBT’lere ozgii, karma
(banka + alternatif finans) modellerini tegvik eden ekosistem kurmak yararlidir
(Qasim et al. 2025; Gupta et al. 2019; Adil et al. 2025; Alvarez et al. 2025).

6. Geleneksel ve Dijital KOBI Finansmani Arasindaki Temel
Farklar

Tablo 2, geleneksel banka finansmanu ile dijital/fintek finansman modelleri
arasindaki temel farklar1 KOBT’lerin finansmana erigimi, finansman kisitlari,
maliyet-verimlilik, yenilik-biiytime etkisi ve risk-diizenleme boyutlar1 tizerinden
kargilagtirmaktadir. Tabloya gore geleneksel finansman sistemi, ozellikle
teminati, kredi gegmisi veya yeterli finansal kaydi bulunmayan KOBTleri gogu
zaman digarida birakmaktadir. Buna karsilik dijital ve fintek tabanli finansman
modelleri, veri odakli kredi puanlama, gevrimigi bagvuru kanallar ve alternatif
veri kullanimi sayesinde daha genis bir KOBI kitlesine ulasabilmektedir. Bu
durum, ozellikle geleneksel bankacilik sisteminde goriiniirliigii diigiik olan
kiigiik, yeni kurulmug veya erken agamadaki igletmeler i¢in 6nemli bir avantaj
olusturmaktadir.

Finansman kisitlar agisindan bakildiginda, geleneksel bankacilik sisteminde
KOBTlerin krediye erigim sorunlari 6zellikle finansal piyasalarin yeterince
gelismedigi ekonomilerde kalict bir nitelik tagimaktadir. Bankalar genellikle
riskten kaginan degerlendirme siiregleri uyguladiklari igin kiigiik 6lgekli, teminati
zayif veya belirsizlik diizeyi yliksek isletmelere kredi saglama konusunda
isteksiz davranabilmektedir. Dijital/fintek finansman ise bu kisitlar1 6nemli
olgtide hafifletmektedir. Fintek platformlari, isletmelerin dijital islem gegmisi,
Odeme davranislari, satig verileri ve platform aktiviteleri gibi alternatif bilgileri
kullanarak kredi degerlendirme siirecini daha kapsayict hale getirebilmektedir.

Maliyet ve verimlilik boyutunda da iki finansman modeli arasinda belirgin
farklar bulunmaktadir. Geleneksel bankacilikta kiigiik tutarl kredilerin
incelenmesi, izlenmesi ve yonetilmesi bankalar i¢in gorece yiiksek iglem ve
tarama maliyetleri yaratabilmektedir. Bu nedenle bankalar kiiciik 6l¢ekli kredi
taleplerini yeterince cazip gormeyebilir. Dijital finansman modellerinde ise
otomasyon, algoritmik degerlendirme ve ¢evrimigi iglem siiregleri sayesinde
tarama ve iglem maliyetleri azalmakta; kredi bagvurusu, onay ve 6deme siiregleri
daha hizl ilerlemektedir. Bu 6zellik, acil nakit ihtiyact olan KOBPler igin dijital
finansmani daha esnek bir segenek haline getirmektedir.
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Yenilik ve biiytime etkisi bakimindan geleneksel finansman sisteminin daha
riskli ve yenilik¢i KOBT’leri desteklemede simirh kalabildigi goriilmektedir.
Yenilikgi projeler ¢ogu zaman maddi teminatlardan ¢ok bilgi, fikir, teknoloji
ve biiylime potansiyeline dayandig; igin geleneksel kredi 6lgiitleriyle yeterince
degerlendirilemeyebilir. Dijital/fintek finansman ise finansman kisitlarin
hafifleterek KOBT’lerin yenilik yapma, faaliyetlerini siirdiirme, gelirlerini artirma
ve biiylime kapasitelerini destekleyebilmektedir. Bu nedenle djjital finansman,
yalnizca krediye erigimi kolaylastiran bir arag degil, ayn1 zamanda KOBI’lerin
inovasyon ve rekabet giiclini artiran bir mekanizma olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte tablo, dijital finansmanin yalnizca avantajlardan
olugmadigini da gostermektedir. Geleneksel bankacilik sistemi daha yerlesik
bir diizenleyici ¢ergeveye ve ihtiyatli denetim mekanizmalarina sahiptir. Buna
karsilik dijital/fintek finansman modelleri siber giivenlik, platform riski,
veri gizliligi, algoritmik yanlilik ve diizenleyici belirsizlik gibi yeni riskler
iiretmektedir. Bu nedenle dijital finansmanin KOBI finansmaninda etkili ve
stirdiiriilebilir bir arag olabilmesi igin giiglii diizenlemelere, giivenilir dijital
altyapiya, veri koruma mekanizmalarina ve kullanicilarin dijital finansal
okuryazarligini artiran politikalara ihtiya¢ vardir.

Genel olarak Tablo 2, geleneksel finansman ile dijital/fintek finansmanin
birbirine rakip olmaktan gok tamamlayic1 bigimde degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bankalar kurumsal giiven, diizenleyici deneyim ve sermaye
kapasitesi bakimindan 6nemli avantajlara sahipken; fintek modelleri hiz, erigim,
veri kullanimi ve esneklik agisindan giigliidiir. Bu nedenle KOBI finansmaninda
en etkili yaklagim, geleneksel finansal kurumlarin giivenilir yapisi ile dijital
finansin yenilikgi ve kapsayici Ozelliklerini bir araya getiren hibrit modellerin
geligtirilmesidir.

Toblo 2: Gelencksel ve Dijital KOBI Finansmany Avasmdnki Temel Favklar

Boyut g;ig?l:;ﬂk alar) Dijital/fintek finans
Genellikle teminat/ Veri odakli puanlama, gevrimigi kanallar,
Kisith geemisi olmayan uzun kuyruk hedefleme yoluyla erigimi
KOBIler icin KOBTI'leri harig tutar genigletmektedir (Lasak 2022; Sanga ve
risim § (Lasak 2022; Jun Aziakpono 2023; Bu ve ark. 2024; Jun
o and Ran 2024; Li ve and Ran 2024; Li ve Pang 2023; Sanga ve
PangBoyut 2023). Aziakpono 2024).
a . . Kisitlamalart 6nemli 6l¢tide hafifletir; en
Ozellikle geligmemig o i
. giiclii olan KOBI, 6zel ve erken agama
. sistemlerde kalicidir S L .
Finansman firmalar i¢in 6onemlidir (Qasim ve ark. 2025;
(Lasak 2022; Jun and .
kisitlamalari Ran 2024- Li ve Pan Li ve ark. 2023; Bu ve ark. 2024; Jun and
2323 > HVERNE  IRan 2024; Xie ve ark. 2024, 2980- 2993; Yao
)- ve Yang 2022; Li ve Pang 2023)
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Geleneksel

Boyut finans(bankalar) Dijital/fintek finans
Kiigtik krediler igin . . e e
daha yiiksek iglem ve Tarama/iglem maliyetlerini diigiiriir; onay ve

o6demeyi hizlandirir (Sanga ve Aziakpono
2023; Li ve ark. 2023; Bu ve ark. 2024; Jun
and Ran 2024; Yao ve Yang 2022; Dahi ve
Enweruzo 2024; Zhao 2025)

Maliyet ve tarama maliyetlerine yol
verimlilik agmaktadir (Lasak 2022;
Jun and Ran 2024; Li ve
Pang 2023)

Daha riskli, yenilikgi
KOBT'ler igin sinurh
destek saglar (Yao ve
Yang 2022; Li ve Pang
2023)

Kisitlamalari hafifletir, yenilik, hayatta kalma
ve gelir artiginn artirir (Li ve ark. 2023; Bu
ve ark. 2024; Xie ve ark. 2024, 2980 - 2993;
Yao ve Yang 2022; Li ve Pang 2023)

Yenilik ve
biiylime etkisi

Daha yiiksek siber, platform ve diizenleyici
riskler; giiglii kurallara ihtiyag duymaktadir
(Lasak 2022; Qasim et al. 2025; Bu et al.
2024; Ololade 2024; Dahi and Enweruzo
2024)

Risk / Daha olgun, ihtiyath
diizenleme  |denetim olusturur.

7.Gelismekte Olan ve Gelismekte Olan Pazarlardan Temel Bulgular

Dijital finans, kisitlamalart hafifletme ve kapsayiciligs tegvik etme konusunda
geleneksel yontemleri geride birakmustir: Cin’deki bolgesel dijital finans ve
dijitallesme politikalar, KOBI finansman kisitlamalarini geleneksel yaklagimlara
gore daha fazla azaltmig ve 6deme, kredi, sigorta ve yatirim araglarina erigimi
genigletmistir (Li ve ark. 2023; Zhang ve ark. 2023; Bu ve ark. 2024). Fintech,
bankalarin yerini almak yerine, onlar1 giiglendirmektedir: Fintech araglari,
ozellikle biiyiik bankalarin KOBI kredisini genisletmesini ve gelencksel kredi
vermede biiyiik/sahiplik ayrimciligini diizeltmesini saglamaktadir (Ming ve
ark. 2025; Sheng 2020, 101558; Rehman ve ark. 2023; Ega ve ark. 2021).
Kapsayici dyjital finans, geleneksel bankalardan daha iyi olan kiigiik, bilgi agidan
opak firmalarin finansal uyumsuzluklarini diizeltmis ve teknolojik yeniligi
desteklemigtir (Bu ve ark. 2024; Li ve Pang 2023; Zou 2025). Gergek diinya
sonuglar arasinda, daha yiiksek oranda, KOBI’lerin hayatta kalma ve gelir
artig1 olasiligini saglama (Xie ve ark. 2024, 2980 - 2993), fintech kullanan
hizmet almayan tarim igletmelerinde sermaye erigimi ve verimlilikte %3040
artig elde edilmesi (Hermawati ve ark. 2025) ve FinTech’in gelistirildigi Afrika
tilkelerinde daha genig girisimcilik yer almaktadir (Sanga ve Aziakpono 2024).

8. Tartigma

Literatiir, KOBT’lerin finansman sorunlarinin ¢ok boyutlu ve yapisal
nitelikte oldugunu gostermektedir. Bu sorunlarin baginda teminat yetersizligi,
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kredi gegmisinin zayif olmasi ve igletme Ol¢eginin kiigiik olmasi gelmektedir.
Geleneksel bankacilik sistemi, kredi riskini azaltmak amaciyla gogunlukla maddi
teminat, diizenli gelir akig1 ve giiglii finansal kayitlar talep etmektedir. Ancak
bircok KOBI, 6zellikle erken asamadaki isletmeler ve yenilikgi girigimler, bu
kogullar: karsilamakta zorlanmaktadir. Bu nedenle geleneksel finansman sistemi,
KOBTlerin 6nemli bir boliimiinii kredi piyasasinin diginda birakabilmektedir.

Bilgi asimetrisi de KOBI finansmaninin temel sorunlarindan biridir.
KOBT’lerin finansal kayitlarinin yetersiz, bilangolarinin seffaf olmayan veya
yonetim kapasitelerinin sinirli olmasi, bankalarin bu isletmeleri yiiksek riskli
olarak degerlendirmesine neden olmaktadir. Bankalar agisindan kiigiik tutarh
kredilerin degerlendirilmesi ve izlenmesi de yiiksek iglem maliyeti yaratmaktadir.
Bu durum, ozellikle diigiik tutarh ve kisa vadeli finansman ihtiyact olan
KOBT’lerin geleneksel finansmana erigimini daha da zorlagtirmaktadhr.

Bu gergevede alternatif finansman araglart KOBT’ler i¢in 6nemli bir
tamamlayici rol tistlenmektedir. Mikro finans, P2P lending (kisiden kisiye
kredilendirme), fintech kredileri ve kitlesel fonlama gibi araglar, teminati yetersiz
veya hizli finansman ihtiyact bulunan igletmeler igin daha esnek ¢oziimler
sunabilmektedir. Ozellikle crowdfunding (kitle fonlamast) ve P2P lending
modelleri, bankacilik sisteminden yeterince yararlanamayan igletmelerin daha
genig yatirimci ve fon saglayic kitlelerine ulagmasina imkan tanimaktadir. Ancak
bu araglarin maliyet, giivenilirlik, diizenleme ve siirdiirtilebilirlik agisindan
dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir.

Inovatif projelerin finansmani s6z konusu oldugunda ise geleneksel
banka kredileri gogu zaman yetersiz kalmaktadir. Yenilik¢i projeler, maddi
teminatlardan ¢ok fikir, teknoloji, 6lgeklenebilirlik ve biiyiime potansiyeline
dayanmaktadir. Bu nedenle girigim sermayesi, melek yatirnmcilar ve kamu
hibeleri, inovasyon odakli KOBP’ler agisindan daha uygun finansman araglari
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kamu destekleri ve inovasyon siibvansiyonlari, 6zellikle
yiiksek belirsizlik iceren projelerde 6zel finansman kaynaklarinin tistlenmek
istemedigi riskleri azaltabilir.

Dijital finansman modelleri, KOBI finansmani alaninda 6énemli bir
doniigiim yaratmaktadir. Geleneksel bankacilikta kredi degerlendirme siireci
cogunlukla ge¢mis finansal performansa ve teminata dayanirken, dijital
tinansman modelleri alternatif veri kaynaklarini kullanarak daha kapsayici
bir degerlendirme yapabilmektedir. Isletmelerin dijital satig verileri, 6deme
davraniglari, platform gegmisi, tedarik zinciri bilgileri ve ¢evrim igi islem
kayitlart kredi kararlarinda kullanilabilmektedir. Boylece bankacilik sistemi
tarafindan diglanan “uzun kuyruk” niteligindeki kiigiik, yeni veya finansal
agidan opak igletmeler finansmana erigim imkani bulabilmektedir.
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Bununla birlikte dijital finansmanin geleneksel bankaciligi tamamen ikame
etmesi beklenmemelidir. Bankalar giiglii sermaye yapilari, diizenleyici denetim
deneyimleri, risk yonetimi kapasiteleri ve kurumsal giiven avantajlartyla KOBI
finansmaninda hald 6nemli bir konuma sahiptir. Fintech platformlar: ise
hiz, esneklik, veri analitigi ve diisiik iglem maliyeti agisindan giigliidiir. Bu
nedenle literatiirde giderek daha fazla vurgulanan yaklagim, bankalar ile fintech
kuruluglarinin ig birligine dayali hibrit finansman modelleridir.

Hibrit finansman modeli, KOBI’lerin ihtiyaglarina daha uygun ve
stirdiirtilebilir bir ¢6ziim sunabilir. Bu modelde bankalar bilango giicii, denetim
altyapisi ve risk yonetimi kapasitesiyle siirece katki saglarken; fintech platformlari
veri temelli analiz, hizli bagvuru siiregleri ve genis erisim imkani sunmaktadir.
Boyle bir yap1, hem finansal kapsayiciligr artirabilir hem de bankalarin KOBI
kredilerindeki risk algisint azaltabilir. Ozellikle gelismekte olan piyasalarda,
djjital finans ile geleneksel finansin birlikte kullanilmasi, KOBI finansman
agiginin azaltilmasinda daha etkili bir strateji olarak degerlendirilebilir.

Ancak dyjital ve alternatif finansman modellerinin basarili olabilmesi
igin uygun kurumsal kogullarin olugturulmasi gerekmektedir. Diizenleyici
gergevenin agik olmasi, veri giivenligi ve tiiketici koruma mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, dolandiricilik risklerinin azaltilmas: ve dijital altyapinin
yayginlastirilmasi bu siirecin temel kosullaridir. Ayrica KOBT’lerin finansal
okuryazarlik, muhasebe, i plan1 hazirlama ve dijital finansal beceriler agisindan
desteklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde finansman araglarinin gesitlenmest,
KOBTlerin bu araglardan etkin bigimde yararlanmast igin yeterli olmayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, KOBI finansman sorunlari yalnizca
sermaye eksikligiyle agiklanamaz. Sorun, ayn1 zamanda bilgi eksikligi, kurumsal
giiven, finansal yonetim kapasitesi, diizenleyici yapi, teknolojik altyap: ve
finansal piyasa derinligiyle iliskilidir. Bu nedenle ¢6ziim 6nerileri de gok boyutlu
olmalidir. Kredi garanti fonlari, kamu hibeleri, inovasyon siibvansiyonlart,
fintech platformlari, mikrofinans, risk sermayesi ve geleneksel bankacilik birlikte
ele alindiginda KOBI finansmani daha kapsayict ve siirdiiriilebilir hile gelebilir.

9.Sonug

Bu calisma, KOBP’lerin finansmana erisimde karsilastiklar temel sorunlari
ve bu sorunlara yonelik geleneksel, alternatif ve dijital ¢oziim araglarin literatiir
temelinde degerlendirmistir. Bulgular, KOBI finansman sorunlarinin gogunlukla
teminat yetersizligi, bilgi asimetrisi, zayif finansal kayit sistemi, yiiksek islem
maliyetleri, biirokratik kredi siiregleri ve diizenleyici kogullardan kaynaklandigin
gostermektedir. Bu sorunlar, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda KOBT’lerin
biiylime, inovasyon ve rekabet kapasitesini sinirlandirmaktadir.
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Geleneksel banka kredileri KOBI finansmaninda haliA 6nemli bir
kaynak olmakla birlikte, tiim KOBI gruplar1 igin yeterli ve kapsayici bir
¢oziim sunamamaktadir. Bankacilik sistemi, ozellikle teminati zayif, kredi
geemigi sinirl, erken agamadaki veya yenilikgi isletmeler agisindan diglayici
olabilmektedir. Buna kargilik fintech, dijital kapsayici finans, mikrofinans,
P2P lending, crowdfunding, risk sermayesi ve kamu destekleri gibi alternatif
araglar, KOBT’lerin finansman segeneklerini cesitlendirmekte ve finansmana
erisim olanaklarini artirmaktadir.

Dijital finansman araglari, KOBI finansmaninda énemli bir potansiyel
tagimaktadir. Veri odakli degerlendirme, ¢evrim igi bagvuru stiregleri, alternatif
veri kullanimi ve hizli kredi tahsis mekanizmalari sayesinde dijital/fintek
finansman, geleneksel sistemin ulagmakta zorlandigy isletmelere erisebilmektedir.
Ayrica djjital finans, yalnizca finansman kisitlarini hafifletmekle kalmamakta;
KOBPlerin inovasyon, hayatta kalma, gelir artig1 ve biiyiime performansini
da destekleyebilmektedir.

Bununla birlikte dijital finansmanin siirdiirtilebilir ve giivenilir bigimde
gelisebilmesi igin giiglii diizenleyici gergevelere, veri giivenligi onlemlerine,
dijital altyapiya ve finansal okuryazarlik programlarina ihtiyag vardir. Siber
giivenlik, platform riski, veri gizliligi ve diizenleyici belirsizlik gibi sorunlar,
tintech tabanh finansman modellerinin dikkatle yonetilmesi gereken alanlaridir.
Bu nedenle djjital finansman araglari, yalnizca teknolojik yenilik olarak degil,
kurumsal giiven ve diizenleme kapasitesiyle birlikte ele alinmalidir.

Sonug olarak, KOBI finansmaninda en etkili yaklagim tek bir finansman
aracina dayanmak degil, bankalar, kamu destekleri ve alternatif dijital finansman
kanallarim birlikte kullanan hibrit bir model geligtirmektir. Bu model, KOBI’nin
Ol¢egine, sektoriine, risk profiline, inovasyon kapasitesine ve finansman
ihtiyacina gore farkl araglarin bir araya getirilmesini gerektirir. Geleneksel
bankalarin sermaye giicii ve risk yonetimi kapasitesi ile fintech platformlarinin
hiz, esneklik ve veri temelli degerlendirme iistiinliigii birlestirildiginde, KOBI
tinansmaninda daha kapsayici ve stirdiiriilebilir bir yap1 olugturulabilir.

Bu dogrultuda politika yapicilarin, finansal kurumlarin ve dijital finans
platformlarinin birlikte hareket etmesi 6nemlidir. Kredi garanti fonlarinin
genigletilmesi, inovasyon hibelerinin artirilmasi, fintech diizenlemelerinin
netlestirilmesi, KOBDlere yonelik finansal okuryazarlik ve muhasebe kapasitesi
programlarinin uygulanmasi 6ncelikli adimlar arasinda yer almalidir. Boylece
KOBTlerin finansmana erigimi giiglendirilerek hem igletme diizeyinde
stirdiiriilebilir biiyiime hem de makro diizeyde istthdam, inovasyon ve
ckonomik kalkinma desteklenebilir.
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