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Ozet

Tarizm, uzun yillar boyunca ekonomik bitytime, istihdam, déviz girdisi ve bolgesel
kalkinma tizerindeki katkilarryla degerlendirilmigtir. Ancak sektoriin niceliksel
biiyiime odag1, karbon emisyonlari, su ve enerji titketimi, atik tiretimi, biyolojik

cesitlilik kaybu, asirt kalabaliklagma, konut sorunu, yerel yagam kalitesinde diisiis

ve gelir dagiliminda adaletsizlik gibi sosyal ve ekolojik sorunlari da beraberinde
getirmigtir. Bu durum ekonomik performans gostergelerinin turizm bagarisini
tek bagina 6lgmede yetersiz kaldigim gostermektedir. Dolayisiyla turizm sektorii
bagarisinin insan refahi, ekolojik biitiinliik ve destinasyonlarin uzun dénemli

dayaniklilig1 baglaminda da degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan siirdiiriilebilir turizm yaklagimi, turizmin olumsuz etkilerini

azaltma ve kaynak kullanimini dengeleme agisindan 6nemli bir ¢ergeve sunmakla
birlikte, mevcut biiyiime odakli turizm sistemini dontistiirme konusunda sinirh
kalabilmektedir. Ciinkii geleneksel siirdiiriilebilirlik uygulamalar: daha ¢ok

turizmin olumsuz etkilerini azaltmaya odaklanmaktadir. Bu noktada mevcudu

korumanin Gtesine gegerek sistemi yeniden inga etmeyi hedefleyen giincel

yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Giincel yaklagimlar arasinda yer alan

rejeneratif turizm ve donut ekonomisi, turizm faaliyetlerinin sosyal, ekonomik
ve ekolojik boyutlarini biitiinciil bir bakig agisiyla degerlendirmeyi 6nermektedir.
Bu boliim, rejeneratif turizm ve donut ekonomisi iligkisinden yola ¢ikarak,
destinasyonlarin sosyal ve ekolojik sinirlar iginde nasil daha dengeli, adil ve

direngli yasam alanlarina doniistiiriilebilecegine dair kuramsal bir gergeve

sunmaktadir.
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GIRIS

Turizm, kiiresel 6lgekte ekonomik biiyiimenin, déviz girdisi saglamanin,
istihdam yaratmanin ve makroekonomik kalkinmanin en dinamik
lokomotiflerinden biri olarak kabul edilmektedir. Geleneksel iktisadi yaklagimlar,
turizm sektOriiniin bagarisini biiyiik 6lgiide turist sayisi, geceleme oranlari
ve elde edilen finansal gelirler gibi nicel gostergeler lizerinden 6l¢gmektedir.
Ancak sektoriin biliyiimesi; karbon emisyonlari, su ve enerji tiiketimi, atik
tretimi, arazi kullanim baskisi, biyolojik gesitlilik kayb1 ve kiiltiirel alanlarin
asir1 kullanimi gibi ¢evresel sorunlar da beraberinde getirmektedir. Bunun
yaninda turizm destinasyonlarinda konut fiyatlarinin artmasi, yerel halkin
yagam alanlarindan uzaklagmasi, diistik {icretli ve mevsimsel istihdam, gelir
dagiliminda adaletsizlik, kalabaliklagma ve yerel yagam kalitesinin diigmesi
gibi sosyal ve ekonomik sorunlar da ortaya ¢ikabilmektedir (Hartman ve

Heslinga, 2023; Dwyer, 2026).

S6z konusu bu olumsuz etkileri ortadan kaldirabilmek igin siirdiiriilebilir
turizm yaklagimi uzun yillardir bir ¢6ziim Onerisi olarak sunulmaktadir. Ancak
stirdiirtilebilirlik yaklagimi turizm sektoriinde ortaya gikan zararlart hafifletmekte
sinirli oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle stirdiirtilebilirlik, hizla ilerleyen
bir sistemin olumsuz ¢iktilarini yavaglatmig fakat sistemin yoniinii degistirmede
yetersiz kalmistir. Oysa gilintimiizde destinasyonlarin ekolojik, kiiltiirel ve
toplumsal agidan aktif bir bigimde onarilmasina ve kendini yenilemesine
ihtiya¢ duyulmaktadir (Dredge, 2022; Paddison ve Hall, 2024). Bu durum,
turizm sektoriinde destinasyonlar: bir biitiin olarak iyilestirmeyi, onarmay1
ve yeniden canlandirmayr amaglayan alternatit paradigmalarin ve ekonomik
modellerin sisteme entegre edilmesini zorunlu kilmaktadir (Sheldon, 2021).
Bu arayug, siirdiiriilebilirlik kavraminin sinirlarini agan ve daha biitiincil bir
yaklagimu ifade eden rejeneratif turizm yaklagimini 6n plana gikarmistir.

Rejeneratif turizm yaklagiminda, destinasyona dahil olan her bir ziyaretginin
ve faaliyet gosteren her bir isletmenin o bolgenin dogasina, yerel kiiltiiriine
ve toplumsal refahina katki yapmasi beklenmektedir. Dolayisiyla buradaki
temel amag aginmig olan degerleri aktif olarak iyilestirmek, ekosistemi ve
toplumsal baglar1 yeniden canlandirmaktir (Bellato vd., 2022; Bellato vd.,
2023). Diger taraftan rejeneratif turizm yaklagimi, turizm sisteminin yeniden
diisiiniilmesini gerektiren yeni ekonomik gergevelerle de iligkilendirilmektedir
(Becken ve Kaur, 2022). Siirdiirtilebilirlikten rejenerasyona dogru gergeklesen
bu diisiinsel egilimin makro ve mikro ekonomi baglamindaki kargilig ise Kate
Raworth tarafindan gelistirilen donut ekonomisi modelidir.

Donut ekonomisi, ekonomik kalkinmayi sosyal taban ve ekolojik tavan
arasinda kalan giivenli ve adil alan tizerinden yeniden ele almaktadir. Bu
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ckonomik model turizm sektoriinde ekolojik dengeleri korurken sosyal refahi
da gii¢lendiren bir dontigiim alanina olarak tanimlanmaktadir (Raworth,
2017). Model, destinasyonlarin hangi alanlarda sosyal yetersizlik yagadigini ve
hangi alanlarda ekolojik ya da toplumsal agim riskiyle kargi kargiya oldugunu
gorsellestirmeye imkin tanimaktadir. Bu yoniiyle donut ekonomisi, turizm
destinasyonlarinin gelecegini planlarken yerel halkin yagam kalitesini, ziyaretgi
deneyimini, galigma kosullarini, kiiltiirel miras1 ve ekosistemleri birlikte
degerlendiren biitiinciil bir kavramsal ¢ergeve sunmaktadir (Nieuwland, 2024).

Donut ekonomisinin turizmle iligkisi, rejeneratif turizm yaklagimi agisindan
da 6nemlidir. Donut ekonomisinin rejeneratif ve dagitict ekonomi vurgusu, bu
yaklagimi destekleyen giiglii bir kavramsal zemin olugturmaktadir (Raworth,
2017). Rejeneratif boyut, turizm faaliyetlerinin dogal kaynaklar: tiiketmek
yerine ekosistemlerin yenilenmesine katki sunmaktadir (Bellato vd., 2023).
Dagitic1 boyut ise, turizmden elde edilen ekonomik ve sosyal faydalarin yerel
topluluklar, calisanlar ve kiiciik igletmeler arasinda daha adil paylagilmasini
gerektirmektedir (Hartman ve Heslinga, 2023). Bu nedenle donut ekonomisi,
turizmde siirdiiriilebilirlikten rejeneratif doniisiime gegisi agiklamak igin
kullanilabilecek bir yaklagim olarak degerlendirilebilir.

Bu kitap boliimiinde, ilk olarak rejeneratif paradigmanin gelisim siireci
ve rejeneratif turizmin ortaya ¢ikigina zemin hazirlayan diigiinsel dontigim
aciklanmugtir. Ardindan rejeneratif turizmin temel ilkeleri ve siirdiiriilebilir
turizm yaklagimiyla iligkisi degerlendirilmistir. Sonrasina donut ekonomisi
kavrami, bu kavramin turizm alanina nasil uyarlanabilecegi ve rejeneratif
turizm yaklagimiyla iligkisi irdelenmistir.

1. Rejeneratif Turizm Kavrami ve Temel Tlkeleri

Rejeneratif turizm kavramini inceleyebilmek igin rejeneratif paradigmanin
anlagilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Rejeneratif paradigmanin temelinde,
insanlarin yagam sistemleriyle uyumlu hale gelme ve onlarla birlikte evrimlesme
kapasitesini gelistirmeyi amaglayan yagayan sistemler diigiincesi bulunmaktadir
(Mang ve Reed, 2019). Tk olarak 1960’larda Charles Krone tarafindan
gelistirilen bu yaklagim, Fritjof Capra’nin “Dénsim Noktas:” (1982) ve “Yasam
A (1997) eserleriyle yayginlik kazanmigtir (Du Plessis ve Brandon, 2015).

Rejeneratif diistince ilk donemlerde tarim, mimarhk, planlama, yapili gevre,
isletmecilik ve kalkinma galigmalar1 gibi alanlarda geligtirilmistir. Rejeneratif
1§ diistincesinin geligiminde Carol Sanford tarafindan kurulan Regenerative
Business Community ve Regenesis Group tarafindan yiiriitiilen galigmalar
onemli rol oynamugtir. Mang ve Reed (2012)’in “Yer Temelli Rejeneratif Tasarim:
Bir Cergeve ve Metodoloji” adli galigmast, rejeneratif yaklagiminin temel ilkelerini
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ortaya koymustur. Benzer gekilde Paul Hawken, ekonomik sistemlerin de
ckolojik sistemlerle uyumlu bi¢imde islemesi gerektigini vurgulamistir (Du
Plessis ve Cole, 2011).

Rejeneratif diisiincenin turizm alanina aktarilmasi ise, yagayan sistemler
yaklagiminin turizm aragtirmalarinda yer bulmasiyla ger¢eklesmistir. Turizm,
sosyal ve ekolojik sistemlerle etkilesim i¢erisinde bulunan karmagik bir sistem
olarak ele alinmig (Farrell ve Twwining-Ward, 2004 ), daha sonra yagam sistemleri
perspektifi ve bilingli seyahat yaklagimi gergevesinde degerlendirilmistir (Pollock,
2012). Bussiireg, rejeneratif diistincenin turizm literatiiriinde daha goriiniir hale
gelmesine katki saglamugtir (Bellato vd., 2022). Turizm literatiiriinde rejeneratif
turizmin geligimi; ekolojik restorasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve sistem
diigtincest literatiirtindeki gelismelerle iligkilendirilmektedir (Corral-Gonzalez
vd., 2023; Duarte vd., 2024). Rejeneratit turizm, kokenlerini rejeneratif
kalkinma hareketinden almakta ve insan toplumlar ile ekosistemlerin rejeneratif
kapasitesinin giliglendirilmesini amaglamaktadir. Ayrica turizmin daha genig
sosyal-ekolojik sistemlerle uyum igerisinde gelismesini ve bu sistemlerle birlikte
doniigmesini 6ngormektedir (Becken ve Kaur, 2022).

Iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kayb1, dogal kaynaklarin azalmast ve
COVID-19 pandemisinin turizm sektorii tizerindeki etkileri de rejeneratif
turizme yonelik ilginin artmasinda etkili olmugtur (Paddison ve Hall, 2024).
Tgili literatiir incelendiginde rejeneratif turizme iligkin bu gelismeleri kapsayan
farkli tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlarin ortak noktas: insan toplumlari
ile ekosistemlerin birlikte geligimine vurgu yapmalaridir. Rejeneratif turizm,
insan toplumlarinin ve ekosistemlerin rejeneratif kapasitesinin gliglendirilmesini
amaglayan bir paradigma olarak ele alnmaktadir (Bellato vd., 2023). Yaklagimin
temelinde insan saghgi ile ekosistem saghginin birlikte degerlendirilmesi yer
almakta (Sheldon, 2022), sosyal-ekolojik gelisim ve uzun dénemli refahin
desteklenmesi hedeflenmektedir (Cave ve Dredge, 2020).

Rejeneratif turizmin temel ilkeleri, yagayan sistemler diigiincesi ve rejeneratif
kalkinma yaklagimina dayanmaktadir. Bu ilkelerden ilki, ekolojik ve toplumsal
sistemlerin rejeneratif kapasitesinin giiglendirilmesidir. Bu kapsamda biyolojik
cesitliligin desteklenmesi, dogal sermayenin gelistirilmesi ve ekosistem
hizmetlerinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir (Bellato vd., 2023; Duarte vd.,
2024). Bir diger ilke, sistem diigiincesidir. Rejeneratif turizm, destinasyonlar1
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve ekolojik iligkiler ag1 igerisinde varligini siirdiiren
yagayan sistemler olarak degerlendirmektedir (Mang ve Reed, 2019; Bellato
vd., 2023). Bu nedenle turizm faaliyetleri, yerel topluluklar, ziyaretgiler,
isletmeler ve dogal ¢evre arasindaki iligkiler ile birlikte ele alinmaktadir. Yerel
topluluklarin giiglendirilmesi ve katilimcr yonetisim de rejeneratif turizmin
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temel ilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu yaklagim, yerel halkin karar alma
stireglerine katihhmini, yerel bilgi ve deneyimlerin korunmasini ve turizmden elde
edilen faydalarin paylagilmasini desteklemektedir (Price vd., 2025). Kiiltiirel
canlihgin desteklenmesi bir diger temel ilkedir. Bu kapsamda yerel kiiltiirel
degerlerin, geleneksel bilgi sistemlerinin ve toplumsal kimlik unsurlarinin
devamhligr 6nem tagimaktadir (Miedes-Ugarte ve Flores-Ruiz, 2025). Son
olarak rejeneratif turizm, turizm faaliyetlerinin net pozitif etkiler yaratmasini
hedeflemektedir. Bu hedeflerde destinasyonlarin ekolojik, kiiltiirel, sosyal ve
ckonomik kapasitesinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir (Sheldon, 2021).

2. Siirdiiriilebilir Turizm ve Rejeneratif Turizm

Siirdiiriilebilir turizm, turizmin ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri
arasinda denge kurulmasini amaglayan ve turizm faaliyetlerinin uzun
donemli devamliligini esas alan bir yaklagim olarak tanimlanmaktadir.
Bu yaklagim, ziyaretgilerin, turizm sektoriiniin, ev sahibi toplumlarin ve
gevrenin ihtiyaglarinin birlikte dikkate alinmasini 6ngoérmektedir (Butler,
1999). Siirdiiriilebilir turizm literatiiriinde dogal kaynaklarin korunmast,
cevresel etkilerin azaltilmasi, yerel toplumlarin desteklenmesi ve ekonomik
faydalarin devamliliginin saglanmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir
(Sharpley, 2020). Bu nedenle siirdiiriilebilir turizm, uzun yillar boyunca turizm
planlamasi, destinasyon yonetimi ve turizm politikalarinin temel referans
gergevesi olarak kabul edilmigtir. Ayrica siirdiriilebilir turizm, ekonomik
gelisme ile ¢evresel koruma arasinda denge kurulmasina yonelik politika ve
uygulamalarin gelistirilmesine katki saglamigtir. Turizm sektoriinde gevre
sertifikalari, siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi uygulamalar1 ve sorumlu
turizm politikalar1 bu yaklagimin etkisiyle yayginlagmugtir (Paddison ve Hall,
2024).

Bununla birlikte siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin uygulamalarina yonelik
cesitli tartigmalar da bulunmaktadir. Ozellikle iklim degisikligi, biyolojik
gesitlilik kaybi, dogal kaynak tiiketimi ve agir1 turizm gibi sorunlarin devam
etmesi, stirdiiriilebilirlik soyleminin etkinligine iliskin degerlendirmelerin
artmasina neden olmugtur (Dwyer, 2018). Turizm sektoriiniin kiiresel 6lgekte
biiyiimeye devam etmesi, enerji titketiminin artmasi ve karbon emisyonlarinin
yiikselmest, siirdiiriilebilirlik politikalarinin uzun dénemli etkilerine iliskin yeni
sorular ortaya ¢ikarmustir. Bu durum, turizmin gevresel ve toplumsal etkilerinin
yalnizca yonetim araglariyla agiklanamayacagi ve daha genig sistemsel iligkiler
igerisinde degerlendirilmesi gerektigi yoniindeki goriisleri giiglendirmigtir
(Dredge, 2022). Literatiirde stirdiirtilebilir turizme yonelik elestirilerin 6nemli
bir boliimii, stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gogu zaman mevcut sistemin
devamliligini saglamaya odaklanmastyla iligkilidir. Cevresel etkilerin azaltilmas:
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ve kaynak kullaniminin daha verimli hale getirilmesi 6nemli kazanimlar olarak
kabul edilmekle birlikte, ekosistem bozulmalari, biyolojik gesitlilik kaybi
ve toplumsal kirilganliklarin devam etmesi yeni yaklagimlara yonelik ilgiyi

artirmugtir (Dwyer, 2018).

Bu noktada rejeneratif turizmin, siirdiirtilebilirlik yaklagiminin alternatifinden
ziyade stirdiirtilebilirlik tartigmalarinin gelisimi igerisinde ortaya ¢ikan bir
yaklagim olmustur. Rejeneratif turizm literatiiriinde koruma, verimlilik ve
etki yonetimi gibi kavramlarin yaninda yenilenme, restorasyon, dayanikllik,
canlilik ve gelisim kavramlar: olarak 6n plana ¢itkmaktadir (Duarte vd.,
2024). Siirdiiriilebilir turizmden rejeneratif turizme gegis siireci, Becken
ve Kaur (2022) tarafindan gelistirilen kavramsal ¢ergevede ayrintili bigimde
aciklanmaktadir. Bu gergeve, turizm diistincesinde meydana gelen doniigtimii
geleneksel turizm, siirdiiriilebilir turizm ve rejeneratif turizm ekseninde ele
almaktadir. Geleneksel turizm yaklagimi pargali, indirgemeci ve mekanik
diistince ile iligkilendirilirken, stirdiirtilebilir turizm kaynaklarin korunmasi
ve etkilerin azaltilmasi anlayis1 izerine temellenmektedir. Rejeneratif turizm
yaklagimu ise, biitiinciil sistem diigiincesi, kargilikli baglilik ve insanin doganin
ayrilmaz bir pargasi oldugu anlayigiyla agiklanmaktadir (Becken ve Kaur,
2022). Tigili model Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1. Geleneksel, Siivdiiviilebiliv ve Rejenevatif Turizm Modeli

Daha az enerji ve

malzeme kullanimi gerektirir
Bitiincil ve sistem temelli diisiince
Karsilikhi baglantilar
insan, doganin bir parcasidir

Surdirialebilir

Geleneksel Turizm T iz

Rejeneratif Turizm

Parcalanmis
indirgemeci ve Mekanik
Dusiince

Daha fasa enerji ve
malzeme kullanimi gerektirir

Kaynak: Becken ve Kaur (2022); Reed (2007).

Sekil 1’de goriildiigii tizere, turizm diisiincesindeki doniigiim sadece
uygulama araglarinda olmamuigtir. Ayn1 zamanda temel varsayimlarda da
gerceklesmektedir. Geleneksel turizm yaklagiminda biiyiime ve titketim odakl
bir yap1 6ne ¢ikarken, siirdiirtilebilir turizm kaynak kullaniminin daha verimli
hale getirilmesine odaklanmaktadir. Rejeneratif turizm yaklagiminda ise, yagam
sistemlerinin biitiinliigii, sistemler arasindaki kargiliklr iligkiler ve uzun donemli
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sosyal-ckolojik refah 6n plana ¢tkmaktadir. $ekilde ayrica enerji ve materyal
kullanimina iliskin yaklagimin da degistigi goriilmektedir. Daha az enerji ve
materyal kullanimiyla daha dayanikli ve saglikli sistemlerin olugturulmasi
rejeneratif yaklagimin temel Ozellikleri arasinda yer almaktadir (Becken ve

Kaur, 2022).

Bu gelisimde rejeneratif turizm, siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin
temel kazanimlarini diglamayan, ancak yagam sistemlerinin geligimini ve
sosyal-ekolojik refahin gii¢lendirilmesini merkeze alan bir yaklagim olarak
degerlendirilmektedir. Insan toplumlart ile ekosistemler arasindaki kargiliklt
iligkinin vurgulanmasi, yerel topluluklarin gii¢lendirilmesi, ekonomik
faaliyetlerin sosyal-ekolojik sistemlerle uyumlu bigimde siirdiiriilmesi ve
destinasyonlarin uzun donemli gelisiminin desteklenmesi, rejeneratif turizm
literatiiriiniin temel odak noktalarini olusturmaktadir (Duarte vd., 2024).

3. Donut Ekonomisi

Donut (Doughnut/Simit/Corek) ekonomisi, ekonomik kalkinmayi sosyal
ihtiyaglar ve ekolojik smnurlar igerisinde yeniden diiglinmeye yonelten bir
ckonomik model yaklagimidir (Raworth, 2012). Bu modelin ortaya ¢ikig
Kate Raworth>un 2012 yilinda Oxfam (Oxford Committee for Famine Relief)
icin hazirladigy “Insanlik Igin Giivenli ve Adil Bir Alan: Donut Iginde Yosayabilir
miyiz?” baghkli tartigma raporuna dayanmaktadir. Raworth bu raporda,
insanlhigin 21. yiizyildaki temel sorununun yoksullugu ortadan kaldirirken
gezegenin sirh dogal kaynaklarr iginde kalabilmek oldugunu vurgulamig ve
gezegensel sinirlar ile sosyal sinurlar1 bir araya getiren donut bigimli gorsel
bir stirdiiriilebilir kalkinma gergevesi onermistir (Raworth, 2012). Sonrasinda
Raworth’un 2017 yilinda yayimlanan “Donut Ekonomisi: 21. Yiizyil Tktisatgist
Gibi Diisiinmenin Yedi Yolu™ kitabryla bu kavram yenilikgi bir ekonomik model
olarak genig kitlelere ulagmistir (Fischer vd., 2023; Raworth, 2017). Modelin
yayginlagmasinda akademik yaymnlarin yani sira dijital bilgi platformlart ve
uygulama odaklr aglar da etkili olmugtur. Bu kapsamda Doughnut Economics
Action Lab (DEAL, 2026), donut ekonomisinin ilke ve araglarini uygulamaya
aktarmay1 amaglayan; kentler, topluluklar, isletmeler ve egitim kurumlari igin
kaynaklar sunan bir olusum olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Donut modeli, 1960’l1 yillardan miras kalan ve temelini sonsuz biiylime
varsayimina dayandiran klasik iktisat kuramlarini sorgulayarak, modern
ckonominin rotasin siirdiiriilebilirlik eksenine kaydirmay1 zorunlu kilmistir. Bu
yeni eckonomi modelinin temel amaci, ekonomiyi insanligin refahi ve gezegenin
saghg arasinda bir denge kuracak sekilde yeniden tasarlamaktir (Diaconasu
vd., 2025). Modelin gorsel yapisi, dig halkada gevresel sinirlar1 (ekolojik
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tavan), i¢ halkada ise insanligin temel yagam gereksinimlerini (sosyal taban)
temsil eden iki katmanl bir geometri tizerine kuruludur. Donut ekonomisi,
stirdiiriilebilir kalkinmayz tegvik etmek amaciyla gezegensel ve sosyal sinirlar
kavramlarini bir araya getiren, donut veya can simidine benzeyen gorsel bir
gergeve sunmasi nedeniyle bu sekilde adlandirilmigtir. Bu yapi, hem insanlhigin
uzun vadeli hedeflerine hizmet eden sosyal bir altyap: olusturmayr hem de
ckolojik yikimi 6nleyerek siirdiirtilebilir bir denge kurmay1 amaglamaktadir
(Hasanov ve Azizli, 2025). Donut ekonomi modeli Sekil 2°de gosterilmektedir.

Sekil 2. Donut Ekonomi Modeli
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Kaynak: Raworth, (2017).

Sekil 2’ de goriildiigii tizere donut modeli, sosyal tabani temsil eden on
iki temel insan ihtiyacindan ve ekolojik tavani olugturan dokuz gezegensel
sinirdan meydana gelmektedir. Sosyal taban, bireylerin insan onuruna yakigir
bir yagam siirdiirebilmesi igin kargilanmasi gereken temel ihtiyaglari ifade
etmektedir. Bu kapsamda gida, su, saglik, egitim, enerji, barinma, gelir ve ig,
toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal esitlik, siyasal katilim, barig ve adalet gibi
unsurlar sosyal tabanin bilegenleri olarak ele alinmaktadir (Raworth, 2017).
Sosyal tabanin altina diigmek, “sosyal eksiklik” (shortfall) olarak tanimlanmakta
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ve insan haklarmnin ihlal edildigi bir yoksulluk alanini belirtmektedir (Ansell
vd., 2022; Viana vd., 2020).

Ekolojik tavan ise, insan faaliyetlerinin asmamasi gereken gezegensel sinirlart
gostermektedir. Bu simirlar; iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kaybi, arazi
kullanimindaki degisim, tatli su kullanimi, azot ve fosfor dongiilerindeki
bozulma, okyanus asitlenmesi, kimyasal kirlilik, atmosferik aerosol yiiklenmesi
ve ozon tabakasinin incelmesi gibi gevresel esiklerden olugmaktadir. Sosyal
taban1 korumak amaciyla ekolojik sinirlarin agilmast durumunda gezegenin
gelecekte kendini yenileme kapasitesini stirdiiremeyecegi ifade edilmektedir.
Modelde sosyal taban ile ekolojik tavan arasindaki bolge “insanlik igin giivenli
ve adil alan” olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle sosyal tabani korurken
gezegenin ekolojik tavanini agmamak igin tiim ekonomik faaliyetlerin bu
iki siur arasindaki alanda, yani “insanlik igin giivenli ve adil alan” iginde
gergeklesmesi gerektigini savunulmaktadir (Raworth, 2017). Diger bir
ifadeyle, sosyal taban ile ekolojik tavan arasindaki yesil alanla temsil edilen
bolge, insanlik igin giivenli ve adil bir alan iginde insan ihtiyaglarinin
kargilanmasini saglarken; hem gezegensel sinirlarin agilmasini (overshoot)
hem de insan ihtiyaglarinin kargilanmasindaki yetersizligi (shortfall) 6nlemek
igin tasarlanmug bir stirdiiriilebilir kalkinma gergevesini tanimlamaktadir. Bu
yaklagima gore ilerleme, tiretim ya da ¢ikt1 artigryla degerlendirilmemektedir.
Aksine, faaliyetlerin biyofiziksel sinirlar i¢inde refahin giivence altina alinmasina
katki saglayip saglamadigiyla tamimlanmaktadir (O’Neill vd., 2018).

Donut ekonomisi ayn1 zamanda biiyiime merkezli iktisadi diigiinceye
yonelik elestirel bir ¢ergeve sunmaktadir. Geleneksel iktisadi yaklagimlar
cogunlukla Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’daki artigt ilerleme gostergesi olarak
kabul etmektedir. Donut ekonomisinde ise ilerleme, insanlarin refah diizeyi
ve ekolojik sinirlar iginde yagama kapasitesiyle iliskilendirmektedir. Bu nedenle
model, “ne kadar biiyiime?” sorusundan ¢ok “hangi sinirlar iginde, kimin igin
ve ne tiir bir refah?” sorusuna odaklanmaktadir. Raworth (2017)’un “21.
yuzyil iktisatgist gibi diigiinmenin yedi yolu” olarak sundugu yaklasim da bu
doniigiimii desteklemektedir. Bu yedi yol; ekonominin amacini degistirmeyi,
biiyiik resmi gormeyi, insan dogasini yeniden ele almayz, sistemlerle diisiinmeyi,
yeniden dagitici tasarlamayi, rejeneratif tiretmeyi ve biiyiime konusunda
tarafsiz olmay1 icermektedir.

Ozetle donut ekonomisi, siirdiiriilebilir ve adil tedarik sistemlerinin
gelistirilmesi igin ortaya gtkan makro ekonomik modellerde giderek daha fazla
kullanilan bir ekolojik ekonomi gergevesidir (Van Eynde vd., 2024; Cattanco
vd., 2025). Bu yoniiyle donut ekonomisi, ekonomik faaliyetlerin temel amacint
sinursiz bitylime ya da tiretim artig1 olarak degerlendirmemektedir. Bunun


https://dummy-citation.com/citation?d=z%3AfZhdjyNHFYYXSBASfyDcoEICaZHGnrHHszMON2z2I0pINtHMBi5RubvsrpnqLqeq2x7v1QQk%2FgA3IIFExEXYSLkCJJZLfIH4G%2FtLeE51ezwfmUgjT7u6Ps55z3vec8q%2FeXXvO1Mf7MxWb5hPG1%2Bb1Rs%2FfqeJmQ6qKbWq%2FEKrzFexDs36i%2FVfvcoNf9FUC%2B8WtjRV7ZVhwvofpc38jvq0MSoY7eSNUXMfY7ve5iawp1dTXfsgS9z67zOWKFOq2GhlYlx%2FWWVW76gJQ5kv%2FeXs6DPrs8bVTdCur07MrKlyr4710oe6UPeHe4PxT3eYXqZxObWxyX4xzZdWK6dnOtRszkBm5q0vtsobPLPa4dPMVJhY24Xuq8dmYXrRqMkWicud0ga2bnSuOSmo1xd%2Fyn3V1K8v%2FvwztX7JZDVnDTjpav3SxrQA1zgn87GvnnlecKIFoFBdQjYPgmqt8UI7m5mQmeS3djtgU4u5Oqp5wD6M%2F6eJqsCsijGjsrD%2BqraZjuIeuGk19aXhRXvUVE9MbWPp%2B%2BqpD1oBka6MU%2Ba8s8AnG6IBCZ5r08a0C1B7%2FOdsCkYBr1vs5o49GJc1m%2FM3x0cCkeP9Fzxlzpbrz5N1GARkJgAcfxPrc7swAWro3PTVExDC5ljjWu7BrYNvc%2Frriz8EHz9tbFXo1xd%2FFKtNnGONh6U4AKRzn5vSs7I2FXwTQyqTwax0BNsaVfucCYSk1kIV7FV8L43lU6iTvIIBT4SVJR5tULkRFNkLnvawjmDribbn5EZnR2WrWbN%2BWTJpQXS0hfDCixvIyh4S9ngTT4lG1SbbIjlUB11FyNZXo756tEmnjgdPbaXB6SOhnc7tDLICL57NnTlPnrccqwSZUwIDmEHoXIANtl%2BbytKYEriFbKe1Yx583ryQqSbU5gX45KTe2at73y%2F0hAzSWb1643%2FPxUrUpNxYpsuJFU5j3WL9JUhnPgRCA5peOV%2FNEmS1KedJBiQ2IN3FAN6RaIE906h40NksiBT%2BVOQlwD1Lom5OQh0%2BkizxE2dKPLligaC8o6YohBZx6iRq58rkxAc5odW1HeCXlK8k0xno1K89kKGgXzDEgcpPTkmwRfKmy2OYFmCFK9AwbzdCwru5T9Rs9Q1T9fqrCFRC3ZCS3GUpc26ozk16yE6oECkeFRnGU6J3E8UIiWDWhMhDpUU0xf1WVPG2NKS95MZsy6FpI9MIt2SOKGhQEy24queG8pA047HJOLUDR2BDZ9ErmfvMZoV3bPkus2dManrHXhS1rx5ufQCR3KLkon4EPTm4sIn9bB8tqd%2B53FaTFiTyZvMqs4EqADRGTU1W6JwYJX5eVhiMJ6JUBZ0CSDZaJCPhXZnz5Kqgl%2BpSiQCysSRnkp5rJlxWJwFKqsJWQtpkSDkt5zalJS%2FfiyAvTjmzwC6AS%2FLc5tT6L6j9%2Bt%2BlQcCu8C2VtS1DO%2FUk5zW4dtWWaVPnwb2W6HTiifRcE09S5VxTyVokvyb6O3cI8sx5lIvXMF0g2Frpm%2Fq6scL8poLOl6m2kwiUstnBA9nBzy3a8DE6lGCWiC2ssy82NSO1AwsxXPJdKmWb64reg3kTCELUElO2SnKXU626os9SPU0VSVPWCi8hLGZJAZeU2LQxqFTiXgeZ8Fsym%2BIRKZBkxKWGOJ1J1TD5YyrJbLg3fNDb23dSNIKdNHQk8Xev7n07rxAS%2Fk%2BnurRuZX7JqdrM8K5y68%2BcmRr1gZ%2BbmAfvzL3bC6Yn66%2FcolsRn61fOlv7Sn2oA9jhnb5roTmxl%2BvOf%2FC%2Bj3Qdxz4aWa8e6VAaJ8y5a3n%2BjDLUrf7RM%2BMihz5l8TzB9dBNGskYid8HtvoG6yXFYrfPW8ceCAnkh76yshRgk5V3%2BvCM4HWrF8eGmHr1C1NVJl%2BpYzsxliRLSzObx1f3vpvREpy%2FNdjr7%2B%2BPRke7Iea9xdgOhv3B3n
https://dummy-citation.com/citation?d=z%3AfZhdjyNHFYYXSBASfyDcoEICaZHGnrHHszMON2z2I0pINtHMBi5RubvsrpnqLqeq2x7v1QQk%2FgA3IIFExEXYSLkCJJZLfIH4G%2FtLeE51ezwfmUgjT7u6Ps55z3vec8q%2FeXXvO1Mf7MxWb5hPG1%2Bb1Rs%2FfqeJmQ6qKbWq%2FEKrzFexDs36i%2FVfvcoNf9FUC%2B8WtjRV7ZVhwvofpc38jvq0MSoY7eSNUXMfY7ve5iawp1dTXfsgS9z67zOWKFOq2GhlYlx%2FWWVW76gJQ5kv%2FeXs6DPrs8bVTdCur07MrKlyr4710oe6UPeHe4PxT3eYXqZxObWxyX4xzZdWK6dnOtRszkBm5q0vtsobPLPa4dPMVJhY24Xuq8dmYXrRqMkWicud0ga2bnSuOSmo1xd%2Fyn3V1K8v%2FvwztX7JZDVnDTjpav3SxrQA1zgn87GvnnlecKIFoFBdQjYPgmqt8UI7m5mQmeS3djtgU4u5Oqp5wD6M%2F6eJqsCsijGjsrD%2BqraZjuIeuGk19aXhRXvUVE9MbWPp%2B%2BqpD1oBka6MU%2Ba8s8AnG6IBCZ5r08a0C1B7%2FOdsCkYBr1vs5o49GJc1m%2FM3x0cCkeP9Fzxlzpbrz5N1GARkJgAcfxPrc7swAWro3PTVExDC5ljjWu7BrYNvc%2Frriz8EHz9tbFXo1xd%2FFKtNnGONh6U4AKRzn5vSs7I2FXwTQyqTwax0BNsaVfucCYSk1kIV7FV8L43lU6iTvIIBT4SVJR5tULkRFNkLnvawjmDribbn5EZnR2WrWbN%2BWTJpQXS0hfDCixvIyh4S9ngTT4lG1SbbIjlUB11FyNZXo756tEmnjgdPbaXB6SOhnc7tDLICL57NnTlPnrccqwSZUwIDmEHoXIANtl%2BbytKYEriFbKe1Yx583ryQqSbU5gX45KTe2at73y%2F0hAzSWb1643%2FPxUrUpNxYpsuJFU5j3WL9JUhnPgRCA5peOV%2FNEmS1KedJBiQ2IN3FAN6RaIE906h40NksiBT%2BVOQlwD1Lom5OQh0%2BkizxE2dKPLligaC8o6YohBZx6iRq58rkxAc5odW1HeCXlK8k0xno1K89kKGgXzDEgcpPTkmwRfKmy2OYFmCFK9AwbzdCwru5T9Rs9Q1T9fqrCFRC3ZCS3GUpc26ozk16yE6oECkeFRnGU6J3E8UIiWDWhMhDpUU0xf1WVPG2NKS95MZsy6FpI9MIt2SOKGhQEy24queG8pA047HJOLUDR2BDZ9ErmfvMZoV3bPkus2dManrHXhS1rx5ufQCR3KLkon4EPTm4sIn9bB8tqd%2B53FaTFiTyZvMqs4EqADRGTU1W6JwYJX5eVhiMJ6JUBZ0CSDZaJCPhXZnz5Kqgl%2BpSiQCysSRnkp5rJlxWJwFKqsJWQtpkSDkt5zalJS%2FfiyAvTjmzwC6AS%2FLc5tT6L6j9%2Bt%2BlQcCu8C2VtS1DO%2FUk5zW4dtWWaVPnwb2W6HTiifRcE09S5VxTyVokvyb6O3cI8sx5lIvXMF0g2Frpm%2Fq6scL8poLOl6m2kwiUstnBA9nBzy3a8DE6lGCWiC2ssy82NSO1AwsxXPJdKmWb64reg3kTCELUElO2SnKXU626os9SPU0VSVPWCi8hLGZJAZeU2LQxqFTiXgeZ8Fsym%2BIRKZBkxKWGOJ1J1TD5YyrJbLg3fNDb23dSNIKdNHQk8Xev7n07rxAS%2Fk%2BnurRuZX7JqdrM8K5y68%2BcmRr1gZ%2BbmAfvzL3bC6Yn66%2FcolsRn61fOlv7Sn2oA9jhnb5roTmxl%2BvOf%2FC%2Bj3Qdxz4aWa8e6VAaJ8y5a3n%2BjDLUrf7RM%2BMihz5l8TzB9dBNGskYid8HtvoG6yXFYrfPW8ceCAnkh76yshRgk5V3%2BvCM4HWrF8eGmHr1C1NVJl%2BpYzsxliRLSzObx1f3vpvREpy%2FNdjr7%2B%2BPRke7Iea9xdgOhv3B3n
https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/macroeconomics
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/economic-framework
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921800925001508#bb0385
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yerine ekonomik faaliyetleri insanlarin temel ihtiyaglarinin kargilandig, ancak
gezegenin ekolojik tagima kapasitesinin agilmadigr bir yagam alani olarak ele
almaktadir.

4. Turizmde Donut Ekonomisi Yaklagimi

Turizmin kontrolsiiz biiylimesi, turistik destinasyonlarda agiri
kalabaliklagma, konut baskisi, yerel kiiltiirtin zayiflamasi, ¢evresel bozulma
ve yagam kalitesinin diigmesi gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir.
Buna ragmen turizm politikalarinda ekonomik biiyiime ¢ogu zaman sosyal
ve ekolojik siirdiiriilebilirligin 6niinde tutulmaktadir (Higgins-Desbiolles,
2018; Torkington vd., 2020). Siirdiiriilebilir turizm alaninda bugiine kadar
bir¢ok strateji gelistirilmis olsa da bu stratejiler 6nemli 6lgiide turizmin
olumsuz etkilerini azaltmaya yoneliktir. Bu durum turizm faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirlikten uzak gelismesine neden olmaktadir. Dolayisiyla turizmde
gercek anlamda siirdiiriilebilir bir doniigiim i¢in mevcut sistemin iyilestirilmesi
yeterli olmamakta ve alternatif sistemlere gegilme ihtiyacini dogurmaktadir
(Coenen vd., 2012; Geels, 2011). Bir bagka ifadeyle turizmin, ekonomik
bityiime odaklr anlayigtan uzaklasarak sosyal refahi, ekolojik sinirlari ve yerel
yagam kalitesini 6n planda tutan yeni bir anlayiga dogru yonelmesi gerekmektedir
(Loorbach vd., 2017). Donut ekonomisi bu noktada, turizmin sosyal taban
altina diismeden ve ekolojik tavani agmadan gelismesini saglayabilecek alternatif
bir kavramsal ¢ergeve sunmaktadir. Bu dogrultuda temel soru turizmin ne
kadar biyiidiigiinden ziyade bu biiyiimenin yerel toplumun refahina ne
Olgiide katki sagladigr ve ayn1 zamanda ekolojik sinirlar tizerinde nasil bir
baski olugturdugudur (Raworth, 2017; Dwyer, 2026).

Donut ekonomisinin turizm baglamina aktarilmasi, destinasyonlarin
“giivenli ve adil alan” iginde yonetilmesi gerektigi diisiincesine dayanmaktadr.
Bu giivenli alan, turizm faaliyetlerinin yerel halka, ¢aliganlara, ziyaretgilere ve
ckosistemlere zarar vermeden yiiriitiildiigii denge durumunu ifade etmektedir.
Hartman ve Heslinga (2023), bu yaklagimi “Donut Destinasyon” kavramiyla
turizm destinasyon yonetimine uyarlamakta ve destinasyonlarin giivenli alanda
kalabilmesi igin dort temel kalite alani arasinda denge kurulmasi gerektigini
belirtmektedir. Bunlar; girisimciler ve galiganlar agisindan igin niteligi,
ziyaretgiler agisindan deneyim kalitesi, yerel halk agisindan yasam kalitesi ve
mekanin niteligidir. Bu bakig agisi, turizm yonetiminin destinasyonun sosyal
ve ckolojik dayanikliigini korumaya yonelmesi gerektigini gostermektedir.
Hartman ve Heslinga (2023)’nin bu ilkeleri turizm baglamina uyarlayarak
ortaya koydugu donut destinasyon modeli Sekil 3’te yer almaktadr.
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Sekil 3. Donut Destinasyon

Sekil 2 | Donut Destinasyon

Brn.:

= Rahatsizik
Asim 1 = soylulastirma
Sosyo-kiiltiirel | * asir kalabalik

« yasanamaziik
. Vb,

‘Gavenli alan’ icinde kalabilmek
igin; girisimciler ve cahsanlar
agisindan isin niteligi, ziyaretciler
agisindan deneyim kalitesi,

yerel halk aisindan yasam kalitesi
ve mekanin niteligi arasinda
denge kurulmali; ayrica asimlar

orn.:
A 2: = Tek ekonomiye bagimblik
% « doldurulamayan agik

ve yetersizliklerden Sosyo-ekonomik pozisyonlar
kaginrmalidr. « aginarz
vb.
Temalar/géstergeler 8rn.: "
- lgsilik KR brn.:
« Bozul
Temalar 8rn.: o Mfaslar Asim 3: - €02 emisyonlan
* Arzgelistirme = Yasucky fasltyother Sosyo-ekolojik | - asin enerji kullanimi
« Hareketlilik + Olumsuz ziyareti deneyimi -, '
« Altyapi * Sorunlu kamusal altyapi « agin su kullarimi
« Erisilebilirlik + Kstd galisma kosullar vb.

« Yasanabilirlik
+ Déngiisel ekonomi
« Dijitallesme

* Enerji déniistimi

* CO2 nétrlagi

+ Mekansal kalite

+ Mekan olusturma
« Topluluk gelisimi

. b,

+ Engelliler icin erigilemezlik
N Temalar/géstergeler rn.:
= Kanalizasyon kapasitesi

Asim 4:
Sosyo-teknik | . 5, antma kapasitesi
= ...vb.

Esikler
(erken uyan sinyalleri)

Sinirlar
(acil durum sinyalleri)

Kaynak(lar): Yazarlar

Kaynak: Havtman ve Heslinga, (2023).

Model incelendiginde sosyal, kiiltiirel, ekolojik, ekonomik ve teknik
agimlarin yaygin bigcimde tanimlandig goriilmektedir. Bunlar; agir1 turizm,
toplumsal tepkiler, yerinden edilme, CO: emisyonlari, ekosistem bozulmasi
ve enerji, su ve gida gibi kaynaklarin titkenmesiyle iligkilendirilmektedir.
Yetersizlikler ise; iflaslar, yoksulluk, igsizlik, kotii ¢aligma kogullari, altyapilarin
bozulmast, erigilemezlik ve diigiik ziyaret¢i memnuniyeti ile tanimlanmaktadir.
Agimlarin ve yetersizliklerin anlagilmasi, tist ve alt smurlar ile egiklerin
belirlenmesine yardimei olmaktadir. Bu egikler ve sinirlar daha sonra izlenerek
turizm yonetimindeki paydaslar i¢in erken uyari ve acil durum sinyalleri islevi
gorebilecegi belirtilmektedir. Sekil 2°deki ig ve dig halkalarda yer alan “kritik
bolge” ifadeleri, destinasyonun giivenli alandan uzaklagmaya basladig: egik
noktalarini gostermektedir. Bu esiklerin agilmasi durumunda destinasyon
yonetimi agisindan erken uyari sinyalleri ortaya ¢ikmaktadir. Modelde mavi
oklarla gosterilen esikler, turizm sisteminde sorunlarin belirginlesmeye baglasa
da geri dondiiriilebilir oldugu asamalari ifade etmektedir. Buna kargilik kirmizi
oklarla gosterilen sinirlar, acil miidahale gerektiren daha ciddi bozulma
alanlarini temsil etmektedir. Dolayistyla model, olasi riskleri 6nceden izlemeye
ve miidahale etmeye olanak saglayan bir ¢erceve sunmaktadir (Hartman
ve Heslinga, 2023). Bu agidan donut modeli, turizm destinasyonlarinda
sosyal ihtiyaglar ile ekolojik sinirlar arasindaki dengenin daha somut bigimde
goriilmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik sorunlarini sosyal
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taban ve ekolojik tavan tizerinden daha anlagilir ve uygulanabilir bir bi¢gimde
ortaya koymaktadir (Nieuwland, 2024).

Donut ekonomisi, turizm siirdiiriilebilirligini degerlendirmek i¢in analitik
agidan tutarl bir alternatif sunmaktadir. Bu ekonomi modeli, ekolojik tavani
sosyal tabanla agik bi¢imde biitiinlestirdigi igin turizm faaliyetlerinin belirli
esiklere gore degerlendirilmesini gerektirmektedir. Dwyer (2026) donut
ekonomisini, turizm ekonomisini yeniden yonlendirmek ve turizmde
stirdiiriilebilir doniigiimii gii¢lendirmek igin temel bir ¢ergeve olarak ele almugtir.
Burada yazar turizm ekonomisi i¢in donut yaklagiminin unsurlarini asagidaki
baghklar altinda agiklamistir:

1. Birbivine bayily vefah ve gezegen sagjlyje: Turizm geligimi sosyal, gevresel ve
ckonomik sistemlerin karsilikli bagimhligina saygi gostermelidir. Insan refahi
temiz hava, su ve biyolojik ¢esitlilik gibi saglikli ekosistemlere baghdir. Bu
nedenle destinasyonlar, kiiltiirel ve dogal mirasi gelecek kugaklar i¢in korumak
tizere gezegensel sinirlar iginde faaliyet gostermelidir.

2. Ekonomik onceliklerin yeniden tanumlanmas:: Cevresel bozulma ve sosyal
esitsizlikler digsallik olarak goriilmemelidir. Yiiriitiilen politikalar katilimei
yonetigimi, yerel toplumun fikirlerini ve yerli bilgilerini igermelidir. Sosyal
agidan giiglii tilkeler turizmin ekolojik ayak izini azaltmali ve gevresel agidan
giiclii destinasyonlar kapsayici turizmi geligtirmelidir. Her ikisinden de
yoksun destinasyonlar rejeneratif modellere dogru sistematik bir doniigim
gerektirmektedir.

3. Ekonomik kuramn yenilenmesi: Biiyiime merkezli olgiitlerden refah
sonuglarina gegilmelidir. Atig1 azaltan, kaynaklar1 yeniden kullanan ve faydalar
yeniden dagitan dongiisel turizm sistemleri tegvik edilmelidir. Agir1 turizm ele
alinmali ve yeterince temsil edilmeyen bolgelerde adil geligim desteklenmelidir.

4. Griglii siivdiiviilebilivlik ilkeleri: Kritik dogal sermaye ikame edilemez.
Turizm, gekicilik ve dayaniklilik igin gerekli ekosistem hizmetlerini korumahdhr.
Destinasyon yoneticileri ekolojik esiklerin agilmasini 6nlemek i¢in ihtiyat
ilkesine, kugaklar aras1 adalete ve temel paydas ihtiyaglarina 6ncelik vermelidir

5. Esitsizligin ele almmasi: Tarizm gelir, arazi milkiyeti ve gii¢ farkliliklarin
gogu zaman biiylitmektedir. Kapsayicr stratejiler toplumsal cinsiyet farklarini
azaltmali, marjinal topluluklar giiglendirmeli ve gelirler ile varliklarin adil
dagilimini saglamalidur.

6. Yeni gosteryelerin gelistivilmesi: Turizm paydaslari, yerlesik refahim politika
ve aragtirmaya yerlestirerek GSYH’nin Otesine gegmelidir. Gostergeler turizm
arz ve talebinin ekolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel boyutlarini birlikte ele
almalidur.



Esra Cesur / Ozge Alkan | 177

7. Hesap verebilivlik ve yonetisim: Turizmde ilerleme sosyal ve ekolojik
sinirlart yansitmalidir. Politika yapicilar, turizm stratejilerini refah gergeveleri
ve gezegensel sinirlarla uyumlu hale getirerek emisyonlar, kaynak kullanimi
ve sosyal sonuglar konusunda seffaf raporlamay1 saglamalidir.

Ozetlemek gerekirse donut ekonomisi, turizm sektoriiniin ekonomik, sosyal
ve ekolojik etkilerini birlikte degerlendirmeye imkan taniyan kapsaml bir
yaklagimdir. Bu yaklagim, turizmde yerel toplumlarin refahina, ekosistemlerin
dayanikliligina, kaynaklarin adil kullanimina ve destinasyonlarin uzun vadeli
yasanabilirligine odaklanmaktadir. Bu nedenle donut ekonomisi, turizm
destinasyonlarinin gelecegini planlarken sosyal tabanin giiglendirilmesi ve
ckolojik tavanin agilmamasi gerektigini vurgulayan énemli bir kavramsal
gerceve sunmaktadir.

5. Rejeneratif Turizm ve Donut Ekonomisi Iligkisi

Turizmde sosyal ve ekolojik degerleri finansal kazanglarin 6niine koyan
rejeneratif turizm gegitli ilkeleri bir araya getirmektedir. Yukarida ele alinan bu
ilkeler siirdiiriilebilir turizmde oldugu gibi turizmin sadece olumsuz etkilerine
en aza indirme amaci tagimaz. Bunun yerine turizmin biiyiimesinin kendi bagina
bir amag olmadigini vurgulamakta ve siirdiiriilebilir hedeflere ulagmanin bir
araci olarak yeni bir turizm sistemi geligtirmeyi amaglamaktadir (Higgins-
Desbiolles, 2020). Ornegin, turizm yoluyla doga restore edilerek ilgili alanin
ziyaret oncesine kiyasla daha iyi bir durumda birakilmas: esas alinmaktadir
(Bellato vd., 2022; Cave ve Dredge, 2020; Dredge, 2022). Bu noktada
turizm sektoriiniin sistem degisikligini saglamak igin yeni ekonomik modelleri
benimsemesi gerektigi savunulmaktadir (Sheldon, 2021; Cave ve Dredge,
2020). Raworth tarafindan gelistirilen donut ekonomisi (2017) rejeneratif
ckonominin bir pargasi olarak kabul edilen alternatif bir ekonomik modeldir
(Bellato vd., 2022; Cave ve Dredge, 2020). Modelin turizmde alternatif bir
ekonomik sisteme gegisi kolaylagtirmak igin kullanilabilecegi ifade edilmektedir
(Sheldon, 2021). Donut ekonomisi, 6zellikle kentsel turizm ve agir1 turizm
tartigmalarinda agiklayici bir ger¢eve sunmaktadur. Turistik sehirlerde kargilagilan
agir1 kalabaliklagma, uygun fiyath konut azhigi, yerel kiiltiirtin ticarilegmesi
ve kamusal alanlarin turistik tiiketime agilmasi gibi sorunlar sosyal tabandaki
yetersizlikler ve toplumsal baskilarla iliskilendirilebilir. Buna karsilik sehre
ulagim ve sehir igi hareketlilikten kaynaklanan emisyonlar, agir1 su kullanimi ve
atik tiretimi gibi etkiler ekolojik tavanin zorlandigini gostermektedir. Nieuwland
(2024)’1n kentsel turizm dontisiimlerine iliskin ¢aligmasi, donut ekonomisinin
kentsel turizm gelisiminde kiiglilme ve rejenerasyon temelli alternatif stratejileri
tartigmak i¢in kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum, donut
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modelinin turizmde teorik ger¢evenin Stesinde destinasyonlarin doniigiim
stratejilerini tartigmak igin de yararh bir arag¢ oldugunu gostermektedir.

Donut ekonomisinin turizmle iliskisi, 6zellikle rejeneratif turizm yaklagimi
agisindan 6nem tagimaktadir. Rejeneratif turizm, turizmin yalnizca olumsuz
etkilerini azaltmasint ile ilgili degildir. Bu kavram ayni zamanda destinasyonlarin
ekolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan yeniden gii¢lenmesine katki
sunmasini hedefleyen bir anlayiga dayanmaktadir. Cave ve Dredge (2020),
rejeneratif turizmin farkli ekonomik pratiklerle desteklenmesi gerektigini
vurgulayarak, turizmin krizler kargisinda daha dayanikli ve doniigtiiriicii bir
yapiya kavugabilecegini belirtmektedir. Donut ekonomisinin “rejeneratif ve
dagitict ekonomi” vurgusu da bu yaklagimi destekleyen giiglii bir kavramsal
zemin sunmaktadir (Raworth, 2017). Rejeneratif boyut, turizm faaliyetlerinin
dogal kaynaklari tiiketmek yerine ekosistemlerin yenilenmesine katki sunmasini;
dagitic1 boyut ise turizmden elde edilen ekonomik ve sosyal faydalarin
yerel topluluklar, ¢alisanlar ve kiiciik igletmeler arasinda daha adil bicimde
paylagilmasini gerektirmektedir. Hartman ve Heslinga (2023)’nin donut
destinasyon yaklagimi da destinasyonlarin giivenli alanda kalabilmesi igin yerel
halkin yagam kalitesi, ziyaret¢i deneyimi, isin niteligi ve mekanin/ekosistemlerin
kalitesi arasinda denge kurulmasi gerektigini gostermektedir. Benzer bigimde
Nieuwland (2024), kentsel turizmde kiigiilme ve rejenerasyon temelli stratejileri
donut ekonomisi baglaminda ele alarak modelin siirdiiriilebilir turizm
doniigiimleri igin kullanilabilecek bir gergeve sundugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle donut ekonomisi, turizmde siirdiiriilebilirlikten rejeneratif doniisiime
gecisi agtklamak igin kullanilabilecek 6nemli bir yaklagimdir.

SONUGC

Bu boliimde incelenen ¢aligmalar, turizmin ekonomik, sosyal ve ekolojik
boyutlarinin birlikte ele alinmasina yonelik yaklagimlarin 6nem kazandigini
gostermektedir. Turizmin ekonomik kalkinmaya katkisi, istthdam yaratma
kapasitesi ve bolgesel geligimi destekleyici rolii bulunmaktadir. Bu rol uzun
yillar boyunca sektoriin bagarisinin temel gostergeleri arasinda yer almistir.
Ancak iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kaybi, dogal kaynaklar tizerindeki
baskinin artmasi ve destinasyonlarda ortaya ¢ikan sosyal sorunlar, turizmin
valnizca ekonomik gostergeler temelinde degerlendirilmesinin yeterli
olmadigin1 gostermigtir (Dwyer, 2018; Higgins-Desbiolles, 2018). Bu
nedenle turizm literatiiriinde insan, toplum ve doga arasindaki iligkileri birlikte
ele alan yaklagimlar giderek daha goriiniir hale gelmigtir. Siirdiiriilebilirlik
tartigmalarimin geligmesiyle birlikte, mevcut degerlerin korunmasinin 6tesinde
sosyal ve ekolojik sistemlerin giiglendirilmesine odaklanan yaklagimlar da 6nem
kazanmustir (Bellato vd., 2023; Dredge, 2022).
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Rejeneratif turizm ve donut ekonomisi farkl disiplinlerde gelistirilmigtir fakat
her iki yaklagim da insan refahu ile ekolojik biitiinliigiin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Rejeneratif turizm, yagam sistemlerinin
yenilenmesine, dogal ve sosyal ¢evrenin gelisimine ve destinasyonlarin uzun
donemli dayanikhiliginin artirllmasina odaklanmaktadir (Bellato vd., 2023;
Becken ve Kaur, 2022). Donut ekonomisi ise, ekonomik faaliyetlerin sosyal
ihtiyaglar ve gezegensel sinirlar dikkate alinarak degerlendirilmesini esas
almaktadir (Raworth, 2017; O’Neill vd., 2018). Her iki yaklagim da ekonomik
biiyiimenin tek bagina yeterli olmadigini ve ekonomik faaliyetlerin sosyal ve
cevresel etkileriyle birlikte ele alinmasini savunmaktadir. Yerel topluluklarin
giiclendirilmesi, dogal sistemlerin korunmasi ve gelecek kugaklarin ihtiyaglarinimn
gozetilmesi her iki yaklagimin ortak noktalar1 arasinda yer almaktadir (Duarte

vd., 2024; Van Eynde vd., 2024).

Turizm alaninda gelistirilen donut destinasyon yaklagimu, rejeneratif turizm
ile donut ekonomisi arasindaki iligkiyi destinasyon yonetimi baglaminda
ele almaktadir. Hartman ve Heslinga (2023), destinasyonlarin ekonomik
gostergelerin yani sira yerel halkin yagam kalitesi, igin niteligi, mekansal kalite
ve ¢evresel durum agisindan da degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.
Benzer gekilde Nieuwland (2024), donut yaklagiminin turizm planlamasi ve
destinasyon yOnetimi igin biitiinciil bir ¢ergeve sundugunu ifade etmektedir.
Bu galigmalar, turizmin ekonomik, sosyal ve ekolojik boyutlarinin birlikte
degerlendirilmesi gortisiinii desteklemektedir. Turizm alaninda giderek daha
fazla tartigitlan bu yaklagimlar, destinasyonlarin daha dengeli ve biitiinciil bir
anlayisla degerlendirilmesine olanak saglamaktadur.
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