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Bolum 1

Takim Sporlarinda Sporda Bagar1 Motivasyonu
Agisindan Antrenor Destegi

Fuat Orkun Tapsin'
Faik Orhun Tapsin®

Ozet

Takim sporlarinda bagart motivasyonu, sporcularin belirlenen hedeflere ulagmak
i¢in gosterdikleri ¢aba, kararhhk ve performans istegini ifade eden 6nemli bir
psikolojik kavramdir. Bagar1 motivasyonunun gelisiminde bireysel ozelliklerin
yani sira gevresel faktorler de etkili olmaktadir. Bu gevresel faktorler arasinda
antrendr destegi, sporcularin motivasyon diizeylerini etkileyen temel unsurlardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antrendrler yalnizca teknik ve taktik bilgi aktaran
kisiler degil, ayn1 zamanda sporcularin gelisim siireglerini yonlendiren, onlar1
destekleyen ve performanslarini artirmalarina yardimei olan 6nemli rehberlerdir.
Takim sporlarinda antrenor destegi; iletigim, geri bildirim, tegvik, giiven
olusturma ve sporcularin ihtiyaglarini anlama gibi gesitli boyutlar: kapsamaktadir.
Sporcularin antrendrlerinden aldiklart olumlu destek, kendilerine olan giivenlerini
artirabilmekte, takim igerisindeki uyumlarini giiclendirebilmekte ve bagariya
yonelik cabalarini siirdiirebilmelerine katki saglayabilmektedir. Bunun yaninda
antrenorlerin adil, tutarli ve destekleyici bir yaklagim sergilemeleri, sporcularin
spora yonelik olumlu tutum gelistirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle
takim sporlarinda bireylerin ortak hedefler dogrultusunda hareket etmeleri ve ig
birligi icerisinde performans gostermeleri agisindan antrentr destegi biiytik 6nem
tagimaktadir. Bu boliimde takim sporlarinda bagart motivasyonu agisindan antrendr
desteginin 6nemi ele alinmustir. Antrendr desteginin sporcularin motivasyonlart,
performanslari ve takim i¢indeki uyumlari izerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Antrenor desteginin, takim sporlarinda bagart motivasyonunun geligtirilmesinde
ve stirdiiriilebilir sportif bagarinin saglanmasinda 6énemli bir unsur oldugu
vurgulanmigtir.

1 Doktor, Kocaeli Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Spor Bilimleri, fuat_orkun@hotmail.
com, ORCID 0000-0001-6374-534X

2 Dr. Ogretim Uyesi, Dicle Universitesi, Spor Yoneticiligi Boliimi, faik.tapsin@dicle.edu.tr,
ORCID 0000-0002-7099-6929
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1. GIRIS

Takim sporlari, bireylerin ortak bir amag¢ dogrultusunda birlikte hareket
ettikleri, i§ birligi ve koordinasyon gerektiren sportif faaliyetlerdir. Futbol,
basketbol, voleybol, hentbol ve hokey gibi takim sporlarinda bagar1 yalnizca
bireysel performansa bagh degildir. Takim tiyeleri arasindaki iletigim, dayanigma,
takim ruhu, psikolojik uyum ve motivasyon gibi unsurlar da sportif bagar1
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir (Choudhury ve Das, 2024). Bu nedenle
takim sporlar, fiziksel performansin yaninda psikolojik ve sosyal siireglerin de
yogun olarak yagandig bir alan olarak degerlendirilmektedir (Zuckerman ve
ark., 2021). Sporcularin takim igerisinde ortak hedef dogrultusunda hareket

edebilmesi, yiiksek performans gosterebilmesi ve basartya ulagabilmesi igin
motivasyon diizeylerinin giiglii olmas1 gerekmektedir (Deniz ve Cihan, 2025).

Motivasyon kavrami genel anlamda bireyi belirli bir davraniga yonelten,
davranigin devamliigini saglayan ve bireyi hedefe ulagtirmaya yardimeci
olan igsel ya da digsal giigler olarak ifade edilmektedir (Onen ve Kanayran,
2015). Spor ortaminda ise motivasyon, sporcularin antrenmanlara katilimini,
performanslarini geligtirme isteklerini, miicadele diizeylerini ve sportif bagariya
ulagma arzularin etkileyen 6nemli bir unsurdur. Ozellikle bagari motivasyonu,
sporcularin belirledikleri hedeflere ulagmak igin gosterdikleri ¢aba, kararlilik
ve bagarili olma istegi ile iligkilendirilmektedir (Yanar ve ark., 2017).

Takim sporlarinda bagar1 motivasyonu yalnizca bireysel hedeflerle
sinirlt degildir. Sporcular ayni zamanda takimin ortak bagarist igin de gaba
gostermektedirler. Sporcularin takim arkadaglariyla kurduklarr iliskiler, takim
igerisindeki sosyal ortam ve ozellikle antrenor destegi, bagart motivasyonu
tizerinde etkili olabilmektedir. Takim igerisinde olumlu bir atmosferin olugmast,
sporcularin kendilerini takimin 6nemli bir pargasi olarak hissetmeleri ve ortak
hedeflere yonelmeleri agisindan 6nem tagimaktadir.

Takim sporlarinda motivasyonu etkileyen en 6nemli unsurlardan biri antrenor
destegidir. Antrendrler, sporcularin yalnizca fiziksel performanslarini gelistiren
kigiler degil, ayn1 zamanda onlarin psikolojik gelisimlerini destekleyen, takim
ig1 iletigimi yOneten ve sporcularin motivasyon diizeylerini artirmaya ¢aligan
liderlerdir. Sporcular ile antrendrler arasinda kurulan olumlu iliski, sporcularin
kendilerine olan giivenlerini artirabilmekte ve sportif performanslarini olumlu
yonde etkileyebilmektedir (Atasever, 2023). Ozellikle destekleyici, anlayisli ve
yapict iletisim kurabilen antrendrlerin sporcular tizerinde daha olumlu etkiler
olusturdugu belirtilmistir (Ulukan, 2012)

Antrendrlerin sporculara kars: sergiledikleri olumlu tutumlar, sporcularin
antrenman siireglerine daha istekli katilmalarina ve takim hedeflerine daha
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giiclii sekilde baglanmalarina katki saglayabilmektedir (Olympiou ve ark.,
2008; Vella ve ark., 2013). Buna karsilik agir1 baskici, olumsuz ve cezalandiric
antrenor yaklagimlarinin sporcularin motivasyon diizeylerinde diigiise neden
olabilecegi ifade edilmektedir (Baker ve ark., 2000).

Takim sporlarinda etkili iletigim ve giiven ortami, bagart motivasyonunun
stirdiirtilebilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Antrenorlerin takim
ruhunu gelistirmeye yonelik uygulamalari, sporcular arasindaki sosyal iligkilerin
giiglenmesine ve takim biitiinliigiiniin artmasina katki saglayabilir; bu durum
ise hem bireysel performanst hem de takim bagarisini olumlu yonde etkileyebilir.

1.1. Antrenorlik Kavrami

Antrendr, st diizey performans igin gerekli antrenman ve hazirlik
bilimlerine iliskin yeterli egitim ve donanima sahip; sporcularin fiziksel ve
ruhsal sagligini destekleyen, beden egitimi ve spor etkinliklerinde bireyleri
yonlendirebilecek bilgi, beceri ve ayni zamanda sosyal-psikolojik yeterliliklere
sahip olan profesyonel bir egitici ve uygulayicidir. Antrenérler, sporcularla
stirekli etkilesim halinde bulunan, onlari fiziksel ve duygusal agidan taniyan,
ihtiyaglarini analiz ederek kargilamaya galisan ve performans siireglerini
yoneten kigiler olarak gorev yaparlar. Bu baglamda antrendr; ister genel ister
belirli bir spor branginda olsun, antrenman siireglerini planlayan ve sahada
uygulayan, sporcunun teknik, taktik, fiziksel kondisyon, psikolojik, sosyal ve
zihinsel geligimini sistemli bir gekilde destekleyerek onu hedeflenen performans
diizeyine ulagtirmayr amaglayan uzman bir kigidir.

Antrenor, sporcu agisindan bir rol model iglevi gorebilmekte ve sporcunun
giinlitk yasamini etkileyen 6nemli kigiler arasinda yer alabilmektedir (Soyer
ve ark., 2014). Bagka bir tanima gore ise antrendr; sporcularin bireysel
beklentilerine karsilik vermeye hazir olan, antrenorliik yeterliklerini siirekli
olarak gelistiren, kendi davraniglarinin sporcular tizerindeki etkisinin bilincinde
olan ve bu biling dogrultusunda sporcularin performansini olumlu yénde
degistirebilecek bir etkiye sahip oldugunu kabul eden kisidir (Anshel, 2003).

1.1.1. Antrenorlerin Gorevleri

Bagarili bir antrenor, sahip oldugu yetki ve sorumluluklar gercevesinde
cesitli gorevler iistlenmelidir. Bu gorevler genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

Antrenor, sporcularin yalnizca fiziksel performanslarini degil; ayni zamanda
fizyolojik, psikolojik ve sosyal geligimlerini de destekleyen 6nemli bir role
sahiptir. Uygulanan antrenman programlarinin spor branginin 6zellikleri ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanmasina 6zen gostermelidir. Bununla birlikte,
sporcularin teknik yetkinliklerini artirmalarina ve mevcut becerilerini daha
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st seviyeye tagimalarina rehberlik etmelidir. Sporcularin zihinsel hazirlik
stireglerinde, spor ve egzersiz psikolojisi alaninda uzman kigilerden destek
almalar1 ve bu konuda siirekli olarak kendilerini geligtirmeleri Gnem tagimaktadir.
Takimin performansini en iist seviyeye ulastirmak amaciyla diizenli planlamalar
yapilmaly, siireg belirli araliklarla gergeklestirilen 6lgtim ve testler araciligiyla
takip edilerek degerlendirilmelidir.

Antrendriin temel gorevlerinden biri, sporcularin fiziksel ve ruhsal
saghklarini koruyarak gelisimlerine katki saglamaktir. Bu dogrultuda, mevcut
imkanlar gergevesinde uygun giivenlik uygulamalarini hayata gegirerek sakatlik
riskini azaltmaya yonelik 6nlemler almahdir. Bunun yaninda, sporcularin
antrenman siireglerini daha bilingli siirdiirebilmeleri igin fizyolojik ve psikolojik
hazirlik, beslenme aliskanliklar, dinlenme-toparlanma siiregleri ve antrenman
planlamasi gibi konularda bilgilendirici egitimler sunmalidir.

Antrenorler, sporcularin siirece bilingli ve etkin bigimde katilim
gostermelerini desteklemeli, ayn1 zamanda onlarin motivasyon diizeylerini
ve kendilerine yonelik olumlu algilarin: siirdiirmelerine katki saglamalidir.
Etkili iletigim kurabilen antrenorler, gerekli durumlarda sporculara yol gosterici
bir rol tstlenmeli; kendi uzmanlk alanlarinin sinirlarinin farkinda olarak
farkli disiplinlere sayg1 duymali ve ihtiyag halinde diger uzmanlarla ig birligi
igerisinde hareket etmelidir (Martens, 2012).

1.1.2. Antrenorlerde Aranan Nitelikler

Basarili ve etkili bir antrenorde bulunmas: gereken birgok bireysel ve
profesyonel ozellik vardir. Bu 6zellikler genel hatlariyla agagidaki bigimde
ifade edilebilir:

* Yaptig1 isi benimseyen, 6z giiven sahibi ve dengeli bir kigilik yapist
sergilemelidir.

* Giiglii bir karaktere sahip olmali ve yiiksek motivasyon diizeyini
siirdiirebilmelidir.

* Tutum ve davraniglariyla sporcularina olumlu 6rnek olmal, etik ilkelere
uygun hareket etmelidir.

* Dikkatini koruyabilen, saglikli kararlar verebilen ve gevresine giiven

hissi agilayan bir yapida olmalidur.

e Hatalarin1 yoOnetebilmeli, baski ve kriz anlarinda sakinligini
koruyabilmelidir.

* Gerektiginde otoritesini hissettirebilmeli ancak bunu baskict olmadan,
yapici bir anlayigla uygulamahdir.
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* Insan iliskilerinde basarih, sosyal yonii kuvvetli ve empati kurabilen bir
yapiya sahip olmahdir.

* Sporcularin psikolojik durumlarini anlayabilen ve duygusal tepkilerini
dogru degerlendirebilen bir rehber niteligi tagtmalidur.

* Liderlik becerileri geligmig olmali, bireysel ¢ikarlar yerine takim anlayigini
6n planda tutmalidir.

« QOdiilve disiplin uygulamalarinda adaletli, dengeli ve tutarli davranmalidr.

* Alanyla ilgili bilgi birikimini siirekli giincellemeli, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek kendini gelistirmeye devam etmelidir.

* Fiziksel agidan saglikli ve dinamik olmali; etkili iletisim kurabilen,
kendini ifade etme becerisi yliksek bir yapiya sahip olmalidir (Choi ve
ark., 2005).

1.1.3. Antrenér Sporcu Iliskisi

Tletisim, yalmizca bir bireyin bagka bir birey iizerinde etki olugturmastyla
sinirl olmayip, ayni zamanda kargilikli etkilesime dayanan bir paylagim siireci
olarak da ifade edilebilir. Bu baglamda iletisim, tek tarafli bir yapidan ziyade
her iki tarafin da siirece katthm gosterdigi ¢ift yonlii bir etkilesim niteligi
tagimaktadir. Insan yagaminin bir¢ok alaninda énemli bir yere sahip olan
iletigim, spor ortaminda da etkili bir unsur olarak 6ne gtkmaktadir. Ozellikle
antrenor ve sporcu arasinda kurulan iliskinin, sporcularin fiziksel gelisgimlerinin
yani sira psikososyal gelisimleri {izerinde de 6nemli etkileri bulunmaktadir

(Jowett ve Cockerill, 2003).

Antrenor ve sporcu arasindaki iletisimde etkili ve olumlu bir iligki kurulmast,
sporcularin motivasyon diizeyleri ile birlikte psikolojik, sosyal ve fiziksel
performanslar agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Antrenor—sporcu etkilegimi,
uzun vadeli sportif bagarilarin elde edilmesinde belirleyici unsurlardan biri
olarak goriilmektedir. Nitekim bu iliskideki etkilesimin kalitesi arttikga,
sporcularin beceri gelisim diizeylerinin de yiikseldigi ifade edilmektedir
(Altintag ve ark., 2013). Buna karsilik, bu iligkinin zayif olmasi ya da olumsuz
bir yonde ilerlemesi gesitli problemleri beraberinde getirebilmektedir. Ozellikle
olumsuz iletigim ortamlarinda, antrenoriin agresif olarak algilanan iletigim
bigimi; sporcu memnuniyetini, sportmenlik davraniglarini ve takimin bagari
performansini olumsuz yonde etkilemektedir (Kassing ve Infante, 1999).

Antrenor—sporcu iligkisinde iletisim, giiven, saygi, agiklik, diirtstliik,
motivasyon, bireysel farkliliklara uygun yaklagim ve profesyonellik gibi
temel unsurlar yeterli diizeyde saglanamadiginda, saghkl bir iliski yapisindan
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bahsetmek giiglesmektedir (Biiyiikbasmaci, 2023). Bu gergevede, antrendr ile
sporcu arasindaki etkilegim kargilikli bir siirece dayanmakta olup her iki taraf da
ortak bir amag dogrultusunda birlikte hareket etmektedir. Sporcu, antrentriintin
sahip oldugu bilgi, deneyim ve uzmanliktan en iist diizeyde faydalanmaya
caligirken; antrenor ise sporcunun performansint artirmak amaciyla kendi
bilgi birikimi, deneyimi ve becerilerini etkili bir gekilde kullanmaya gayret

etmektedir (Selagzi ve Cepikkurt, 2014).

Sporcularin yiiksek diizeyde performans sergileyebilmeleri, antrenorleriyle
gelistirdikleri iliskinin saglam ve saglikli bir yapiya sahip olmasina baghdir
(Yildiz, 2011). Sporcu ve antrendr iligkisi; baglilik, tamamlayicilik ve yakinlik
alt boyutlari ile agiklanmaktadir

* Yakinlik, antrenor-sporcu iliskisinin duygusal niteligini ortaya koyan
bir boyut olarak ele alinmaktadir. Bu kavram, taraflar arasindaki
kargilikli begeni, giiven, sayg1 ve takdir diizeyini agiklamak amacryla
kullanilmaktadir (Jowett, 2008).

e Baglilik ise antrenor ile sporcunun, herhangi bir ¢ikar beklentisi
olmaksizin iliskiyi stirdiirme yoniindeki istek ve kararliliklarini ifade
ctmektedir (Adie ve Jowett, 2010).

¢ Tamamlayicilik boyutu ise antrenor ve sporcu arasindaki ig birligi
stirecini tanimlamaktadir. Bu boyut; her iki tarafin da bagariya ulagma
istegi, birbirlerine karg1 dostga ve destekleyici bir tutum sergilemeleri
ve sorumluluk alma davraniglart gibi 6zelliklerle ortaya gikmaktadir
(Jowett ve Ntoumanis, 2004).

1.2. Takim Kavramu ve Takim Sporlar1

Takim kavrami en genis anlamiyla, ortak bir hedef etrafinda birlesen,
birbirleriyle etkilesim halinde olan ve iiyeleri arasinda belirli olgiide karsilikls
bagimlilik bulunan bireylerden olugan bir topluluk seklinde ifade edilebilir. Bu
acidan bakildiginda takim, sadece bireylerin ayni ortami paylagmasiyla sinirl
olmayan; bunun yaninda gorev paylagimi, koordinasyon ve ortak sorumluluk
anlayig1 lizerine kurulu bir sosyal organizasyon yapisi olarak ele alinmaktadur.
Spor alaninda takim yapisi ise, bireysel yeteneklerin biitiinctil bir sistem iginde
bir araya getirilmesini ve grup igi iligkilerin etkin big¢imde yonetilmesini
gerektiren, dinamik ve ¢ok boyutlu bir siireg olarak degerlendirilmektedir
(Ulukan, 2012).
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1.2.1. Takim Sporlarinin Ozellikleri

Takim sporlari, en az iki veya daha fazla sporcunun bir araya gelerek ortak
bir amag dogrultusunda gergeklestirdigi sportif etkinlikler olarak tanimlanabilir.
Bu tiir spor dallarinda esas hedef, bireylerin ig birligi ve uyum igerisinde
hareket ederek belirlenen ortak hedefe ulagmalaridir. Takim iginde yer alan
sporcular; karar verme siireglerine birlikte katilir, siirekli iletisim halinde olur,
ortak hedefler belirler ve ortaya ¢ikabilecek anlagmazliklar: yoneterek kolektif
bir bagar1 elde etmeye galigirlar. Ayrica sistemli bir stratejik planlama ve diizenli
antrenman siiregleri sayesinde sporcularin hem fiziksel hem de zihinsel agidan
dayanikliliklarinin artirilmasi amaglanmaktadir (Kabamba ve Bailey, 2011).

Voleybol, basketbol, futbol ve hentbol gibi branglar takim sporlar
kapsaminda degerlendirilebilecek 6rnekler arasinda yer almaktadir. Bu spor
tiirleri, yiiksek diizeyde taktiksel ve stratejik diistinmeyi zorunlu kildigindan,
sporcularin hem strateji gelistirme becerilerine hem de oyun igi taktiksel
farkindalik diizeylerine sahip olmalari biiytik 6nem tagimaktadir (Kat, 2009).

Takim sporlarina katilan bireylerde iletisim kurma ve sosyal uyum
becerilerinin, bireysel sporlarla ilgilenen kigilere gore daha hizli bir gelisgim
gosterebildigi soylenebilir. Bununla birlikte, takim iiyeleri ortak bir amag
etrafinda birlegerek strateji olugturma siirecinde gesitli onemli yetkinlikleri
gelistirme firsat1 da elde ederler. Takim sporlarinin sagladig: yararlar agagida
siralanmugtir:

* Bireyin kendine duydugu giiveni ve inang diizeyini artirir.

* Kigiler arasi iletigimi ve etkilesimi giiglendirerek sosyal aglarin daha
genig bir yapiya ulagmasina katki sunar.

* Problemlere yonelik daha hizli ve ¢6ziim odakli yaklagimlar gelistirme
becerisini destekler.

* Zamanin daha planli, diizenli ve etkili bir bigimde kullaniimasini saglar.
* Fiziksel saglk tizerinde olumlu ve gelistirici etkiler ortaya ¢ikarir.

* Bireylerin liderlik 6zelliklerinin geligmesine katkida bulunur (Zuckerman
ve ark., 2021; Brinkley ve ark., 2017).

Takim sporlari, bireylerin birlikte hareket etmelerini tegvik eden, ekip
bilincinin geligmesine katki saglayan ve etkili iletigim becerilerinin kazanilmasina
imkan tanryan 6nemli bir spor alani olarak goriilebilir. Bu ortamda sporcular,
takim igerisinde uyumlu bir gekilde ¢alismay1 6grenirken ortak sorumluluklari
tistlenme ve elde edilen basarilar1 paylagma deneyimi yasarlar. Bunun yani sira
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basarisizlik durumlarinda ise birbirlerine destek olma, dayanigma gosterme ve
empati kurma gibi sosyal becerilerini gelistirme firsat1 bulurlar.

1.2.2. Takim Sporlarinda Etkilesim

Takim sporlarinin esas hedefi, ortak bir ama¢ dogrultusunda is birligi
i¢inde hareket edilmesidir. Bu dogrultuda sporcular, birbirleriyle etkili iletigim
kurarak hedefler belirler, karar siireglerine katilir ve olugabilecek anlagmazliklar
yoneterek uyumlu bir sekilde performans sergilerler. Siireg igerisinde hem
tiziksel hem de zihinsel dayaniklihgin gelistirilebilmest igin sistemli bir planlama
yapilmasi ve etkili bir hazirlik doneminin yiiriitiilmesi biiyiik Gnem tagimaktadir
(Kabamba ve Bailey, 2011).

Takim igi birliktelik, sosyolojik agidan degerlendirildiginde gogunlukla
“grup biitlinligli” kavramiyla ayni anlamda kullanilmaktadir (Dorak ve
Vurgun, 2006). Spor etkinlikleri ise bireylerin hem psikolojik hem de sosyal
davraniglarinda olumlu yonde degisimlerin olugmasina ortam hazirlayarak,
kigiler arasi iliskilerin gii¢lenmesine ve iletisim becerilerinin daha etkili sekilde
gelismesine katki sunmaktadir (Sahin, 2012).

Takim sporlarinda sporcularin uyum igerisinde hareket etmesi, birbirleriyle
koordinasyon kurmasi ve ortak bir takim anlayis1 gelistirmesi temel bir
zorunluluk olarak 6ne ¢ikar. Oyuncularin belirlenen hedefe ulagabilmesi igin
birlikte hareket etmeleri, stratejik karar stireglerine ortak olmalari ve ig birligi
iginde galigmalar1 gerekir. Bu etkilegim siireci, sosyal iletigimi giiglendirirken
ayni zamanda liderlik, etkili iletigim kurma ve ekip halinde ¢alisma gibi 6nemli
becerilerin geligimine de katki sunar.

Takim halinde yapilan spor faaliyetleri farkli branglari kapsamakla birlikte,
olimpik organizasyonlarda en yiiksek sporcu ve katilimcr sayisina sahip olan
temel takim sporlar arasinda basketbol, futbol, voleybol, hentbol, ragbi ve
hokey yer almaktadir. Bu spor dallarinda gogunlukla stratejik ve taktiksel
uygulamalar 6n plana ¢tkmaktadir. Bu nedenle sporculardan, antrenoriin
belirledigi oyun planina ve takim stratejilerine uygun hareket etmeleri
beklenmektedir. Takim sporlarinda ortaya ¢ikan bagar1 veya bagarisizlik
yalnizca bireysel performansla iligkilendirilmemekte, tiim takim iiyelerinin
ortak sorumlulugu olarak degerlendirilmektedir (Seydioglu ve ark., 2023).

Takim sporlarinda bagariya ulagabilmek i¢in sporcular arasindaki uyum,
ortak hareket etme becerisi, takim tiyelerinin bireysel 6zelliklerini tanima
ve miisabaka esnasinda ortaya koyabilecekleri davraniglart 6nceden tahmin
edebilme 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu siiregte sporcu ve
antrenorlerin bilgiye ulagma bigimleri, elde edilen bilgiyi hangi zamanda ve
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ne sekilde degerlendirdikleri ile bu durumun karar verme siireglerine olan
etkisi belirleyici bir 6neme sahiptir (Bayarslan ve ark., 2023).

1.2.3. Takim Performansini Etkileyen Psikososyal Faktorler

Takim performansini degerlendirmede yalnizca fiziksel kapasite ve teknik
becerilerin ele alinmasi gogu zaman yeterli goriilmeyebilir. Ozellikle takim
sporlarinda, performans iizerinde sporcularin psikolojik 6zellikleri ile ekip
igindeki sosyal etkilesimlerin de belirleyici rol oynayabildigi ifade edilebilir. Bu
baglamda psikososyal faktorler, takimin etkin gekilde igleyisini ve siirdiiriilebilir
bagarisini etkileyen temel unsurlar arasinda degerlendirilmektedir (Weinberg

ve Gould, 2019).

Psikososyal faktorler; motivasyon, algi ve duygular gibi bireysel
diizeydeki psikolojik siiregler ile kisiler arasi sosyal etkilesimlerin bir araya
gelmesiyle olugmakta ve spor takimlarinda sporcularin performansa yonelik
davraniglarini, takim igi iligkilerini ve ortak amaglara bagllik diizeylerini
etkileyebilmektedir (Ergiin ve Eyisoy, 2018). Bu dogrultuda, takim
performansinin degerlendirilmesinde psikososyal siireglerin yalnizca bireysel
katkilar agisindan degil, ayn1 zamanda grup dinamigi diizeyinde de biitiinciil
bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.

Takim bagarisint belirleyen 6nemli psikososyal degiskenlerden biri takim
biitiinligiidiir. Takim biitiinligii, takim tiyelerinin birlik duygusunu koruyarak
ortak amaglar dogrultusunda uyumlu ve etkili bir sekilde ¢aligma egilimlerini
ifade eden dinamik bir yapi olarak ele alinmaktadir (Ergiin ve Eyisoy, 2018).

Etkili iletigim, takim tiyeleri arasindaki bilgi paylagimini artirarak gorev
ve sorumluluklarin daha agik bir sekilde anlagilmasini saglamakta ve ortaya
cikabilecek ¢atigmalarin 6nlenmesine katki sunmaktadir. Agik, zamaninda ve
cift yonlii iletisim siiregleri, takimin hareketlerini daha iyi eggiidiimlemesine
imkan tantyarak performans sonuglari tizerinde olumlu bir etki olugturmaktadir
(Sullivan ve Feltz, 2003).

1.3. Basar1 Motivasyonu Kavrami

Bagar1 motivasyonu, bireyin belirlenmis bir hedefe ulagmak igin belirli bir
caba sarf etmesini ve bu hedefe bagarili bir sekilde ulagma istegini ifade eder.
Ayn1 zamanda, kiginin belirli bir yeterlik diizeyine uygun bigimde zihinsel ya
da fiziksel bir etkinlige yonelme ve verilen bir gorevi bagartyla tamamlama
egilimi olarak da tanimlanabilir (Giirsimgek, 2002). Bagarma istegi yliksek
olan bireyler, yaptiklari ise daha fazla dikkat gosterir ve bu isi diger bireylere
kiyasla daha iyi gergeklestirmek igin daha yogun bir ¢aba ortaya koyarlar. Yapilan

aragtirmalar da yiiksek bagar1 giidiisiine sahip bireylerin, diisiik motivasyona



10 | Takum Sporiarmda Sporda Basars Motivasyonu Agisindan Antrenir Destefi

sahip bireylere gore daha yiiksek diizeyde basari elde ettigini gostermektedir
(Ciiceloglu, 1998).

Bagar1 motivasyonu, bireyin bir gorevde bagarili olabilmek igin ¢aba
gostermesi, bagarisizlikla kargilagsa bile pes etmeden devam etmesi ve
elde edecegi basaridan kaynaklanan tatmin ve gurura yonelmesi olarak da
agiklanmaktadir (Weinberg ve Gould, 2019). Ayrica bagar1 motivasyonu,
bir igi yetkin bir gekilde gergeklestirme, en iyi performansi ortaya koyma,
kargilagilan engelleri agma ve ayn1 gorevi diger bireylere kiyasla daha etkili ve
istiin bi¢gimde yapma egilimi olarak da ele alinmaktadir (Lawrence, 1996).

Spor ortaminda rekabet diizeyinin ve yogun miicadelenin, basari
motivasyonundan etkilendigi ve ayn1 zamanda bu motivasyonun bir sonucu
olarak ortaya ¢iktigr ifade edilmektedir (Ozgiin ve ark., 2017). Basar
motivasyonu her ne kadar bireyin i¢sel bir egilimi olarak degerlendirilse
de, gevresel faktorler ve digsal uyaranlar da bu siireci 6nemli 6lgiide

sekillendirebilmektedir (Aydogdu ve ark., 2017).

1.3.1. Sporda Basar1 Motivasyonu

Sporda bagar1 motivasyonu, sporcularin belirledikleri amaglara ulagma
arzularini destekleyen ve performanslarini artirmaya yonlendiren bir itici
gii¢ olarak tanimlanabilir. Bu motivasyon, sporcularin antrenman siireglerine
devam etmelerini, kendilerini gelistirmelerini, kargilagtiklar1 giigliiklerle
miicadele etmelerini ve rekabet ortamina uyum saglamalarini kolaylagtirir.
Sporcularin hem bireysel hem de takim diizeyinde ulagmak istedikleri net
hedefler belirlemeleri nemlidir. Belirlenen bu hedefler, sporcularin motivasyon
diizeyinin siirekliligini saglayarak onlarin ¢aba ve kararliligini canl tutar
(Besiktag ve Terekli, 2023).

Sporda bagar1 motivasyonu, sporcularin gelecege yonelik beklenti
ve umutlarinin gliglenmesiyle birlikte daha belirgin hale gelmektedir. Bir
gorevin bagartyla tamamlanmasinin ardindan yaganan tatmin ve haz duygusu,
sporcularin ileride ulagmak istedikleri bagarilar i¢in yeni amaglar ve hedefler
olugturmalarina zemin hazrlar. Sporda ortaya ¢ikan bu istek ve yonelimler,
bagar1 giidiisii ya da bagar1 motivasyonu olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte
her sporcunun yiiksek diizeyde bagar1 motivasyonuna sahip oldugunu séylemek
miimkiin degildir. Benzer zihinsel kapasite ve becerilere sahip, ayni sosyal
gevrede yetigen sporcular arasinda bile bagart motivasyonu agisindan farkliliklar
goriilebilmektedir. Ayrica sporcularin beklentileri ile kargilagtiklart durumlar
arasindaki uyumsuzluklarin fazla olmasi da bagari motivasyon diizeylerini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Aktag ve ark., 2006).
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Sporcularin bagart motivasyonunda sosyal ¢evrenin etkisi olduk¢a 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bagarty1 amaglayan sporcular, davraniglarini gogu zaman
belirli toplumsal norm ve degerlere gore sekillendirirler. Bu noktada bagari
motivasyonunu ortaya ¢itkaran temel unsurlardan biri, bireyin hem toplumsal
kabul gorme hem de sayginlik kazanma istegidir. Sporcu, belirledigi hedefe
ulagtiginda elde ettigi doyumun yani sira, bu siirece giden ilerlemeyi fark
etmesinden de memnuniyet duyar. Ciinkii spor ortaminda elde edilen her basari,
yeni bir bagarinin da oniinii agmaktadir. Bu nedenle sporcular, davraniglarin
kendi belirledikleri bagar1 standartlarina ulagma ya da bu seviyeye yaklagma
dogrultusunda diizenlerler. Sporcular, kendi performanslarini bu olgiitler
cergevesinde degerlendirerek bagar1 ya da basarisizlik algisini olugtururlar
(Mungan, 1995).

Sporcular, spora duyduklari ilgi ve giiglii baghlik sayesinde motive olmaktadir.
Bu tutku, antrenman siireglerinde ve yarismalarda kargilagilan giigliiklerle baga
cikabilmeleri icin gerekli olan enerjiyi saglamaktadir. Bagar1 motivasyonu
ise sporcularin her bir deneyimi 6grenme firsat1 olarak degerlendirmelerini,
elde ettikleri kazanimlar1 performanslarini gelistirmede kullanmalarini ve
boylece hedeflerine daha kisa siirede ulagmalarini desteklemektedir (Besiktag ve
Terekli, 2023). Bagar1 motivasyonu, sporcularin yer aldiklar1 brangta etkili ve
bagarili sonuglar elde etmeleri agisindan kritik bir neme sahiptir. Bu nedenle
motivasyon diizeyi diisiik olan bireylerin basarisizlik yasama olasiliginin daha
yiiksek oldugu soylenebilir (Turhan, 2021). Sporcularin hedefledikleri bagariya
ulagmalari, hem motivasyon diizeylerinin hem de performans kapasitelerinin

yiiksek olmasina baglidir (Arslanoglu, 2015).

Sporla ilgili gesitli etkinliklerin amaglarini ifade eden spor giidiileri, bu
etkinliklerin yapist ve katilimer sporcularla kurulan iliskiye bagl olarak iki
ana baslik altinda ele alinmaktadir. Tlk gruptaki giidiiler, spor faaliyetinin
kendisine, elde edilen sonuglara ya da farkli hedeflere ulagmak igin bir arag
olarak kullanilmasina yonelik dogrudan spor etkinligi ile iligkili unsurlar
kapsamaktadir. Tkinci gruptaki giidiiler ise sporcularla kurulan bag iizerinden
degerlendirilmekte olup, sporcularin hem dogrudan hem de dolayh olarak
sosyal ¢evreleriyle olan iligkilerine dayanmaktadir. Bu ¢ergevede spor giidiileri
toplamda alt1 farkli kategoride siniflandirilmaktadir.

o Sportif faaliyetlerin bireyin kendisi ve dogrudan sporcu 6zellikleriyle
iliskili giidiiler: hareket etme ihtiyaci, fiziksel aktiviteye katilim, kendini
kesfetme ve tanima siireci, yapilan sportif hareketlerden haz alma,
heyecan ve adrenalin yagama, gerilim hissi ve bedensel giicii ortaya
koyma gibi unsurlar.
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o Sportif etkinliklerin birey ve sosyal gevre etkilesimiyle iliskili
gudiiler: farkli kigilerle birlikte spor yapmaktan keyif alma ve spor
yoluyla iletigim kurma istegi.

o Sportif etkinliklerin sonucuna ve sosyal ¢evre etkisine bagl giidiiler:
bireyin kendini onaylamasi ve bagar1 duygusuyla kendini 6diillendirmesi.

o Sportif faaliyetlerin sonucuyla birlikte sosyal gevrenin etkisi
altinda olusan giidiiler: kiginin kendini topluma tanitma arzusu,
toplumdan kabul gorme istegi, prestij kazanma ve sayginhk elde etme
gibi motivasyonlar.

o Sportif etkinliklerin kendisi ve dogrudan sporcu 6zellikleriyle iliskili
gldiiler: sporcunun fiziksel gortiniimiiyle ilgili beklentiler, ekonomik
kazang elde etme, saglikli yagam siirme, seyahat etme ve bog zamanlari
verimli degerlendirme gibi nedenler.

o Sportif etkinliklerin hem kendisi hem de sosyal ¢evre etkisiyle daha
iist diizey hedeflere ulagsmada arag olarak goriildiigii giidiiler: farkl
bireylerle sosyal iligkiler kurma, baskin/atak olma egilimi, toplum iginde
yer edinme, belirli ideolojik baglar gelistirme ve arkadaghk iligkileri
kurma gibi motivasyonlar (Ikizler ve Karagozoglu, 1997).

1.3.2. Takim Sporlarinda Basar1 Motivasyonu

Takim sporlarinda bireyler yalnizca kendi performanslarina degil, takimin
genel bagarisina da 6nem vermektedir. Bu durum takim igerisindeki is birligi,
iletisim ve ortak hareket etme anlayigini 6n plana gikarmaktadir (Ozkan ve
Uzun, 2025). Ozellikle ortak hedefe sahip takimlarda sporcularin birbirlerini
desteklemesi, takim biitiinliigiiniin korunmasina katki saglamaktadir (Jones,
2024).

Motivasyonu yiiksek olan sporcular antrenman siireglerinde daha istekli
davranabilmekte, kargilagilan zorluklarla miicadelede daha kararl bir tutum
sergileyebilmektedir (Deniz ve Cihan, 2025). Takim igerisinde olugan uyum
ve dayanigma, sporcularin kendilerini takimin bir pargasi olarak hissetmesini
destekleyebilir. Takim iginde olumlu bir atmosferin bulunmasi, sporcularin
hem bireysel hem de takim hedeflerine daha fazla odaklanmasina yardimci
olabilmektedir. Takim sporlarinda bagar1 motivasyonu, hem bireysel performans
hem de takim bagaris1 agisindan 6nemli bir kavramdir.

1.4. Takim Sporlarinda Antrenor Destegi

Antrendrler, takim sporlarinda teknik ve taktik bilgilerin aktarilmasinin
yaninda sporcularla kurulan iletigim siirecinde de etkili bir konumda yer
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alabilmektedir (Nikolic, 2025). Bu nedenle antrenérlerin sporculara yonelik
yaklagimlarinin takim ortamu tizerinde etkili olabilir. Antrenor destegi
kapsaminda sporculara verilen geri bildirimler, motive edici konugmalar ve
takim igerisindeki iletisim bigimi 6n plana ¢ikabilmektedir (West, 2016).
Sporcularin antrenorlerinden gordiikleri destegin, antrenmanlara katilim
istekleri ve takim igerisindeki sorumluluk anlayislari tizerinde etkilidir (Selagz
ve Cepikkurt, 2014). Sporcularla kurulan olumlu iletisgim ortaminin takim
igerisindeki uyuma katk: saglayabilir. Ayrica antrenorlerin sporcular arasinda
dengeli ve yapici bir yaklagim sergilemesinin takim igindeki giiven ortamini

destekleyebilecegi ifade edilebilir.

1.5. Tletigim ve Geri Bildirim

Tletigim, bireyin yagami boyunca gevresiyle ve diger insanlarla kurdugu
etkilesim siirecinde kendini tanimast, diigiincelerini ifade edebilmesi ve toplum
i¢inde yer edinebilmesi agisindan 6nemli bir igleve sahiptir (Mutlu, 1994).
Insanlar iletigim sayesinde yalnizca gevrelerini ve diger bireyleri etkilemekle
kalmamig, ayn1 zamanda yagamlarin: siirdiirebilmek adina gesitli kurallar
ve degerler gelistirerek sosyal diizenler ve kiiltiirel yapilar olugturmuglardir.
Iletigim; insanlarin ortak bir toplumsal yapi olusturup bunu siirdiirdiikleri,
bilgi, duygu, diisiince ve becerilerin semboller araciligiyla paylagildig: bir siireg
olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda bireylerin kargilikl anlay1s gelistirmek
amacryla bilgi iiretip bu bilgileri paylagmalari, diigiince ve bilgilerin anlagilir
hale getirilmesi ve kargilikl etkilesimin saglanmasi da iletisimin temel 6zellikleri
arasinda yer almaktadir (D6kmen, 2005). Bu dogrultuda spor takimlarinda
yer alan sporcu, antrendr, yonetici ve ebeveyn gibi bireylerin de etkili iletigim
kurmalari biiyiik 6nem tagimaktadir.

Takim sporlarinda iletigim, bagariya ulagma ve istenen performansi ortaya
koyma siirecinin 6nemli unsurlarindan biridir. Spor ortaminda, 6zellikle
antrenor ile sporcu arasinda kurulan iliskinin sporcunun fiziksel, psikolojik
ve sosyal gelisiminde belirleyici bir etkisi bulunmaktadir (Jowett ve Cockerill,
2002). Ozellikle antrendr-sporcu iligkisi ile bireyin baga ¢ikma becerileri sportif
bagarinin olusumunda etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif performansin
artirilabilmesi igin hem kisisel 6zelliklerin hem de kisiler arasi iligkilerin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Antrenorliik siireci, sporcunun spordan
aldigr haz, 6z giiveni ve performans bagarisi izerinde etkili olabilmektedir
(Jowett ve Meck, 2000).

Spor ortaminda sporcu ve antrenor arasinda karsilikli bir baghlik s6z
konusudur. Sporcu, antrenoriin bilgi, deneyim ve yeterliliginden yararlanirken;
antrenor ise sahip oldugu bilgi ve becerileri sporcu araciligiyla bagariya
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doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle antrenor ve sporcu arasinda
profesyonel bir ig birligi gelismekte, basariya ulagabilmek i¢in birlikte zaman
gegirme ve ortak galigma ihtiyaci ortaya ¢tkmaktadir (Antonini Philippe ve
Seiler, 2006). Olumlu iletisim siireglerinin bulundugu ve saghkl iligkilerin
kuruldugu spor ortamlarinda gelistirilen gii¢lii antrenor-sporcu iligkisi,
sporcularin motivasyonunu ve doyum diizeyini artirmakta, ayni zamanda
becerilerini gelistirebilecekleri uygun bir ortam olugturmaktadir (Altintag ve
ark., 2012).

Takim i¢erisinde sporcularin birbirleriyle ve antrenorleriyle kurdugu iletigim,
antrenman stirecinin daha diizenli ilerlemesine katki saglayabilmektedir.
Ozellikle takim sporlarinda ortak hareket etme anlayigi 6n planda oldugu igin
iletigim eksikliginin takim uyumu iizerinde olumsuz sonuglar olugturabilecegi
soylenebilir. Bu nedenle antrenorlerin sporcularla kurdugu iletisim bigimi
takim ortaminin gekillenmesinde etkili olabilmektedir. Geri bildirim siireci
ise sporcularin performanslarini degerlendirebilmeleri agisindan 6nemli
goriilebilmektedir. Sporcular yaptiklart dogru ve eksik yonleri antrenor geri
bildirimleri sayesinde daha net fark edebilmektedir. Ozellikle antrenman ve
miisabaka sonrasinda yapilan agiklayic1 degerlendirmelerin sporcularin geligim
stireglerine katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir. Sporcularin kendilerini
rahat ifade edebildigi bir ortamin takim igerisindeki giiven duygusunu
destekleyebilecegi soylenebilir.

Antrenorlerin sporcularin diigiincelerini dikkate alan bir yaklagim
benimsemesi, takim igindeki aidiyet hissinin geligmesine katki saglayabilmektedir.
Bu durumun sporcularin takim hedeflerine daha fazla baghlik gostermesine
yardimci olabilecegi diigiintilmektedir. Ayrica iletisim ve geri bildirimin kriz
anlarinda da 6nemli bir role sahip olabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle
basarisiz sonuglar sonrasinda antrenorlerin kullandig iletisim dili, sporcularin
motivasyon diizeyleri {izerinde etkili olabilmektedir. Destekleyici ve ¢oziim
odakli yaklagimin sporcularin olumsuz durumlarla daha kolay baga ¢ikmalarina
katki saglayabilecegi sdylenebilir. Bu nedenle iletisim ve geri bildirimin takim
sporlarinda bagar1 motivasyonu agisindan 6nemli bashklardan biri oldugu
diistintilmektedir.

1.6. Bagar1 Motivasyonunun Desteklenmesinde Antrenériin Onemi

Spor ortaminda bagar1 motivasyonu, sporcularin hedeflerine ulagma
istegi, miicadele etme diizeyi ve performanslarini gelistirme ¢abalar ile
iligkilendirilebilen 6nemli kavramlardan biridir. Bu siirecte antrenorler,
sporcularin yalnizca fiziksel gelisgimlerinde degil, motivasyon siireglerinde de
etkili olabilen kisiler arasinda degerlendirilebilir. Ozellikle sporcu ile antrendr
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arasinda kurulan iletigim bigiminin, sporcularin spora yonelik tutumlarini
ve antrenman siireglerine yaklagimlarin etkileyebilecegi diistintilmektedir.
Antrenorlerin sporculara karsi sergiledigi destekleyici davranuglar, sporcularin
kendilerini daha giivende hissetmelerine katki saglayabilmektedir. Bunun
yaninda sporcularin antrenman siirecinde geri bildirim almasi, yaptiklar:
caligmalarin farkina varmalar1 ve eksik yonlerini gelistirmeleri agisindan
onemlidir.

Sporcularin motivasyon diizeylerinin korunmasinda olumlu iletigim
ortaminin etkili olabilecegi ifade edilebilir. Takim sporlarinda antrendriin
liderlik yaklagimi da sporcularin motivasyon siiregleri tizerinde belirleyici
unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir. Takim igerisinde ig birligini
destekleyen, sporcular arasinda adil davranmaya 6zen gosteren ve iletigime
agik bir yaklagim sergileyen antrenorlerin, sporcularin takim aidiyetini ve
bagariya yonelik ¢abalarini olumlu yonde etkileyebilecegi sGylenebilir. Ayrica
sporcularin bagarisizlik yasadiklar donemlerde antrentr desteginin, yeniden
motive olmalarinda etkili olabilecegi diigiiniilmektedir. Antrenorlerin spor
ortamindaki rolii yalnizca teknik bilgi aktarimi ile sinirh degildir.

1.7. Sonug ve Oneriler

Takim sporlarinda bagar1 motivasyonu, sporcularin antrenman siireglerine
katilimi, performanslarini gelistirme istegi ve sportif hedeflere yonelimi
agisindan 6nemli bir kavramdir. Bu siiregte antrenor destegi, sporcularin
motivasyonlarinin gekillenmesinde etkili olabilen unsurlar arasinda
degerlendirilebilir. Spor ortaminda antrendr ile sporcu arasinda kurulan
iletisimin niteligi, sporcularin takim igerisindeki uyumu, antrenman siirecine
yaklagimu ve sportif siireglere katilimi tizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu
noktada antrendrlerin sporculara kars sergiledigi yaklagimin, sporcularin
bagariya yonelik tutumlarin etkileyebilecegi diigiiniilmektedir. Ozellikle yapict
iletigim kuran, sporcularin bireysel farkliliklarini dikkate alan ve takim igi
etkilesimi destekleyen antrenor davraniglarinin daha olumlu bir spor ortami
olusturabilecegi ifade edilebilir. Bagar1 motivasyonunun siirdiiriilebilmesinde
sporcularin kendilerini takimin bir pargas: olarak hissetmeleri de 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle takim sporlarinda iletigim, giiven, geri bildirim
ve 1§ birligi gibi unsurlarin desteklenmesi gerekli goriilebilir. Antrendrlerin
sporcularin yalnizca performans sonuglarina odaklanmak yerine geligim
stireglerini de dikkate almalarinin motivasyon agisindan 6nemli olabilecegi
diistiniilmektedir.
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Bolim 2

Kampiis Rekreasyonunun Faydalar:
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Ozet

Kampiis rekreasyonu, iiniversite 6grencilerinin bog zamanlarini verimli bir
sekilde degerlendirmelerine olanak saglayan ve onlarin ¢ok yonlii geligimlerini
destekleyen 6nemli bir uygulama alamidir. Universite yasami boyunca 6grenciler
akademik sorumluluklarin yani sira sosyal, kiiltiirel ve kisisel geligim siireglerini
de deneyimlemektedir. Bu siiregte kampiis ierisinde sunulan rekreatif etkinlikler,
ogrencilerin yagam kalitelerinin artirilmasina ve {iniversite yasamina daha
kolay uyum saglamalarina katkida bulunmaktadir. Bu boliimiin amaci, kampiis
rekreasyonunun 6grencilere sagladig faydalari farkli boyutlariyla ele almak ve
bu faaliyetlerin 6nemini ortaya koymaktir. Kampiis rekreasyonu kapsaminda
gergeklestirilen sportif, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin 6grencilerin fiziksel
aktivite diizeylerini artirdig1, sosyal iliskilerini gelistirdigi ve kampiise aidiyet
duygularini giiglendirdigi bilinmektedir. Bunun yaninda rekreatif faaliyetlere
katilimin 6grencilerin bog zamanlarini daha verimli degerlendirmelerini
sagladig1 ve genel yagam memnuniyetlerine olumlu katkilar sundugu ifade
edilmektedir. Kampiis ortaminda sunulan rekreasyon hizmetleri, 6grencilerin
yalmizca eglenmelerine degil, ayn1 zamanda gesitli beceriler kazanmalarina
ve kigisel gelisimlerini desteklemelerine de olanak tanimaktadir. Kampiis
rekreasyonu, iiniversite 6grencilerinin akademik yagamlarini destekleyen, sosyal
etkilesimlerini artiran ve yagam kalitelerini gelistiren 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle iiniversitelerde rekreasyon hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve 6grencilerin bu faaliyetlere katiliminin tesvik edilmesi
onemli goriilmektedir.

1 Dr Ogretim Uyesi, Dicle Universitesi, Spor Yoneticiligi Boliimii, faik.tapsin@dicle.edu.tr,
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1. GIRIS

Universiteler, bireylerin yalnizca akademik bilgi edindikleri kurumlar degil,
ayni zamanda bedensel, sosyal ve kigisel gelisim agisindan geligim gosterdikleri
yagam alanlaridir (Erdem, 2015). Ogrenciler iiniversite yillarinda dersler,
sinavlar, akademik sorumluluklar ve gelecege iliskin planlamalar nedeniyle
yogun bir yagam temposu igerisinde bulunmaktadir (Sevim, 2024). Bu
stiregte 6grencilerin bog zamanlarini etkili bigimde degerlendirmeleri, yagam

kalitelerinin korunmasi ve {iniversite yagamina uyum saglamalar1 agisindan
onem tagimaktadir.

Kampiis rekreasyonu, 6grencilerin ders digindaki zamanlarim goniillii olarak
katildiklar1 sportif, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinliklerle degerlendirmelerine
olanak saglayan 6nemli bir uygulama alanidir (Forrester, 2014). Kampiis
rekreasyon faaliyetleri, 6grencilerin yalnizca eglenmelerine degil; ayn1 zamanda
bedensel, sosyal ve ruhsal agidan geligimlerine de katki saglayan 6nemli bir
unsur olarak degerlendirilebilir. Kampiis ortami, 6grencilerin bu ¢ok yonlii
geligim stirecini destekleyen en 6nemli yagam alanlarindan biridir (Strange
ve Banning, 2015).

Kampiisler yalnizca derslikler ve akademik birimlerden olugan yapilar degil,
ayni zamanda Ogrencilerin sosyal etkilesimde bulundugu, bog zamanlarini
degerlendirdigi ve farkl etkinliklere katilim sagladig: dinamik alanlardir
(Strange, 2003). Bu baglamda kampiis igerisinde sunulan rekreatif faaliyetler,
ogrencilerin tiniversite yagamina daha aktif katilim gostermelerine olanak
tammaktadhr.

Kampiis rekreasyonu; spor etkinlikleri, kiiltiirel organizasyonlar, sosyal
etkinlikler, sanat faaliyetleri ve serbest zaman degerlendirme imkanlarin
kapsayan genig bir alani ifade etmektedir (Hums ve MacLean, 2018). Bu
faaliyetler, 6grencilerin akademik yogunluk diginda farkli alanlara yonelmelerini
saglayarak yagam dengesinin kurulmasina katki sunmaktadir (Ammaar ve ark.,
2024). Ozellikle giiniimiiz iiniversite 6grencilerinin artan akademik stres ve
performans beklentisi altinda oldugu diistiniildiigiinde, rekreatif etkinliklerin
onemi daha da belirgin hale gelmektedir.

Rekreatif etkinliklere katilim, 6grencilerin yalmzca fiziksel olarak aktif
olmalarini degil, ayn1 zamanda sosyal iliskiler kurmalarini ve bu iligkileri
gelistirmelerini de desteklemektedir (Fancourt ve ark., 2021). Kampiis
ortaminda gergeklestirilen grup etkinliklerinin 6grenciler arasinda iletigimi
artirarak sosyal baglilik hissinin giiglenmesine katki saglamaktadir (Miller,
2011). Bu durum, 6grencilerin iiniversiteye uyum siirecini kolaylagtirmakta
ve kampiis yagamina daha hizli adapte olmalarina yardimar olabilir. Bunun
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yaninda kampiis rekreasyonu, bireylerin kisisel geligim siireglerine de 6nemli
katkilar sunmaktadir. Ayrica rekreatif faaliyetler, bireylerin sorumluluk alma
ve problem ¢6zme gibi giinliik yagam becerilerinin gelismesine de dolayli

olarak katki saglamaktadir (Tirker, 2019; Kiirkcii-Akgoniil ve ark., 2023).

Kampiis rekreasyonu, iiniversite kiiltiiriiniin olugmasinda da 6nemli bir
role sahiptir. Kampiis rekreasyonu, tiniversite ogrencilerinin yalnizca bog
zamanlarini degerlendirdikleri bir alan degil; ayn1 zamanda bedensel, sosyal ve
kisisel gelisimlerini destekleyen 6nemli bir egitim ve yagam alanidir. Bu nedenle
tiniversitelerde rekreasyon faaliyetlerine verilen 6nem, 6grencilerin daha saglikls,
dengeli ve bagaril bir {iniversite yagamui siirmelerine katki saglamaktadur.

1.1. Rekreasyon

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarinin giderek artmasiyla birlikte Gnem
kazanan bir kavram olarak literatiirde yer almaktadir. Insanlarin muthuluga
ulagma siirecinde ¢esitli ihtiyaglarina karsilik veren rekreasyon, bireylerin bog
zamanlarinda kendi tercihleri dogrultusunda katildiklar: ve keyif aldiklar:
etkinlikleri kapsamaktadir. Yagam boyu bireye katki sunmas1 nedeniyle
aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan 6nemli bir inceleme alani olarak ele
alinan rekreasyon, bilimsel yazinda farkl: sekillerde tanimlanmaktadir. Kékeni
Latincede “yenilenme” ve “tazelenme” anlamlarina gelen recreatio kelimesine
dayanan bu kavram, Tiirk¢eye bu sekilde gegmistir (Metin ve ark., 2013).

Jensen ve Guthrie (2006) ise rekreasyonu, “ruhsal giicin ya da manevi
enerjinin yeniden canlanmasi, adeta yeniden dogus” bigiminde ifade etmistir.

Birey ile ait oldugu toplum agisindan 6nemli bir yere sahip olan rekreasyon,
kisinin gelisim siirecine ve kisilik olugumuna katki saglayan; bog zamanlarda
gergeklestirilen ve bireyin bulundugu sosyal ¢evrenin ahlaki ile toplumsal
degerlerini igeren etkinliklerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Munusturlar,
2016).

Karakiiciik (2001), rekreasyonu; bireylerin tekdiize yagam akigindan
uzaklagtigi, uzun galigma saatlerinin ardindan dinlenme ve rahatlama imkan:
buldugu, iyi olug haline ulagtig1, bu durumu siirdiirdiigii ve gelistirdigi; tamamen
kendi istegiyle katildigy, bireysel olarak ya da grup halinde gergeklestirilebilen

etkinlikler olarak tanimlamaktadir.

1.2. Rekreasyonun Ozellikleri

Alanyazin taramasi sonucunda rekreasyon kavramina iligkin farkl
tanimlarin bulundugu goriilmektedir. Bir etkinligin rekreasyon kapsaminda
yer alip almadiginin belirlenebilmesi igin ise bazi sinirlarin net bir bigimde
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ortaya konulmasi gereklidir. Bu zorunluluk dogrultusunda, rekreasyonu

diger faaliyetlerden ayiran ortak niteliklerin agikliga kavugturulmas: 6nem

tagimaktadir. Bu ¢ergevede rekreasyonun temel 6zellikleri agagida su sekilde

siralanabilir;

Rekreasyon, bireysel bir nitelik gosterir ve insanlarin bog zamanlarinda
katildiklar: faaliyetler sonucunda doyum ve tatmin duygusu elde etmeleri
beklenir (Torkildsen, 2005).

Rekreasyon faaliyetlerine katilimin temelinde goniilliilik ilkesi yer
almalidir. Katiimailar, tercih ettikleri etkinlikleri herhangi bir baski
olmaksizin, tamamen kendi 6zgiir iradeleriyle segerek siirece dahil
olmalidir (Karakiigtik ve Akgiil, 2016).

Rekreasyon, bireylerin ig ve temel fiziksel gereksinimlerini yerine
getirdikleri zaman dilimi diginda kalan serbest zamanlarinda ortaya
¢ikan ve bu siiregte herhangi bir yiikiimliiliik ya da sorumluluk hissi
olmadan yapilan etkinlikleri ifade eder (Kilig ve Sener, 2013).

Katilimcilarin faaliyetlere dahil olduktan sonra devam etme
zorunluluklarinin olmamasi ve diledikleri zaman etkinlikten ayrilabilme

ozgiirliigiine sahip olmalar1 gerekmektedir (Karakiigiik, 2001).

Rekreasyon, bireylerin ¢ok yonlii geligim ve degisimini amaglayan bir
siireg olarak ele alnmali; bu siiregte goniilliiliik temel bir unsur olmanin
yani sira merak, ozgiirlitk ve yarar saglama gibi kavramlar da siirecin
onemli bilesenleri arasinda yer almalidir (Luetkens, 2004).

Rekreasyon, bireylerin giinliik yagamlarinda kargilagtiklar1 tekdiize ve
hareketsiz durumdan uzaklagarak kendilerini yenileyebilecekleri bir alan
olarak goriilmektedir (Orel ve Yavuz, 2003).

Rekreasyon faaliyetleri, belirli bir zaman ya da mekanla sinirli olmaksizin
gerceklestirilebilmektedir. Bu etkinlikler, agik veya kapali alanlarda ve
yilin her doneminde uygulanabilme 6zelligine sahiptir (Karakiiguk,
2001).

1.3. Rekreasyon Ihtiyaci ve Faydalari

Insanlik tarihi boyunca bireyler, yasamlarini siirdiirebilmek igin temel

gereksinimlerini kargilamaya yonelik ¢oziimler iiretme gabasi i¢inde olmuslardir.

Bu siiregte rekreasyon faaliyetlerinin gergeklestigi bog zaman kavramu, bireylerin

ithtiyaglarini kargilama ugruna verdikleri yogun miicadelenin sonunda elde

edilen bir 6diil niteliginde degerlendirilebilmektedir. Yagami stirdiirmeye

yonelik bu ¢abanin zamanla monoton ve yorucu bir hale gelmesi, bireyleri
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yenilenme ve tazelenme arayigina yoneltmis; bu arayislar ise rekreasyon
etkinliklerinin ortaya ¢itkmasiyla sonuglanmistir.

Rekreasyon faaliyetlerine yonelik gereksinimler su sekilde ifade edilmistir:

* Bireylerin giinliik rutinden uzaklasarak farkli ve yeni deneyimler
kazanmasi,

* Kendini emniyette ve giivende hissetme ihtiyaci,

* Kimlik gelistirme ve kendini tanima siireci,

* Kontrol ve hakimiyet duygusunu deneyimleme,

* Sorumluluk iistlenme ve sosyal etkilegsim becerilerini gelistirme,
* Yaratic1 yonlerini ortaya ¢ikarma ve gelistirme,

* Fiziksel ve zihinsel etkinliklerin bir arada sagladig: canlilik ve zindelik
kazanimi (Torkildsen, 2005).

Kilbag (2010), rekreasyona iliskin ihtiyaglari; bireyin kendini yenileme
gereksinimi, kendini 6diillendirme istegi, kigisel gelisim ve 6grenme ihtiyaci,
sosyal iletisimi stirdiirme gereksinimi, toplum iginde kendini ifade etme ihtiyact,
bir gruba ait olma ve birlikte hareket etme istegi ile farkls kiiltiirlerle etkilesim
kurma ihtiyaci olarak siniflandirmugtir.

Bireylerin s6z konusu etkinliklerden yarar saglayabilmeleri, belirtilen
gereksinimlerin etkili bir gekilde kargilanmasina baglidir. Bu gereksinimlerin
olumlu sonuglar dogurarak bireyler igin bir kazanca dontigmesi durumunda
rekreasyon; fiziksel geligimi destekleyen, psikolojik iyi olugu artiran ve sosyal
iligkileri giiclendiren gesitli katkilar sunmaktadir (Gtizel ve ark., 2014).

1.4. Rekreasyona Katilimi Etkileyen Faktorler

Rekreasyon faaliyetlerine katilim stirecinde bireyler arasinda oldugu kadar
toplumlar arasinda da gesitli farklihklar goriilebilmektedir. Rekreasyonun temel
ozelliklerinden biri, kiginin herhangi bir baski ya da zorunluluk olmaksizin
katilacagy etkinligi 6zgiir iradesiyle segebilmesidir. Bu durum, katilim
davraniglarinin bireyden bireye degismesine neden olmaktadir. Rekreasyon
etkinliklerine yonelimi etkileyen ve etkisinin diizeyi farklihk gosterebilen birgok
unsur bulunmaktadir. Her ne kadar etkinlige katilma kararini bireyin kendisi
verse de bu kararin olusumunda istek, ilgi ve goniillii olma gibi etkenler 6nemli
rol oynamaktadir (Demir ve Demir, 2006).

Katilimcilarin bir etkinlige yonelmesinde, yasadiklar1 deneyimin niteligi,
etkinlik sonrasinda elde edilen kazanimlar ve bireyin bu deneyime ytikledigi
anlam 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, etkinligin ilevsel bulunmast,
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katilimcilara giiven duygusu vermesi, zaman agisindan esneklik saglamasi
ve eglenceli unsurlar igermesi katilm diizeyini artiran faktorler arasinda yer
almaktadir (Yeh ve ark., 2019). Insanlar, giinliik yasamn tekdiizeliginden
uzaklagmak, farkli bilgi ve beceriler kazanmak, kigisel gelisimlerine katki
saglamak, yeni arkadaghiklar edinmek, mevcut sosyal baglarini kuvvetlendirmek
ve bireysel potansiyellerini ortaya ¢tkarmak amaciyla rekreasyon faaliyetlerine
katilmay1 tercih etmektedirler (Ardahan ve Yerlisu Lapa, 2011).

Rekreasyonel etkinliklere katilimi belirleyen unsurlar farkli sekillerde
siniflandirilabilmektedir. Bu kapsamda, Torkildsen (2005) tarafindan yapilan
siniflandirmada rekreasyon katilimu etkileyen etmenler; bireysel ozellikler,
firsatlara iligkin unsurlar ve sosyal ile durumsal kogullar olmak iizere iig temel
baslik altinda ele alinmistir. Bunlar;

Kisisel Faktorler Sosyal ve Durumsal Firsat Faktorleri
Faktorler
Yas Meslek Elverisli kaynaklar
Cinsiyet Gelir Tesisler
Medeni hal Gelir fazlasi Duyarlilik
Baglilik Maddi zenginlik Firsat algisi
Bireysel yiikiimliikler Elverisli zaman Ulagabilme ve konum
Beceriler Ev ve sosyal ¢evre Etklinlik tercihi
Bog zaman algist Arkadag gruplar Ulagim
Davranis ve motivasyon Sosyal rol ve iliskiler Maaliyet
Tigiler Cevresel faktorler Yonetim
Yetenck ve yeterlilik Egitim Pazarlama
Kigsilik, giiven Kiiltiirel yaps Programlama
Bulunulan Kiiltiir Gorev ve yiikiimliiliikler Ulagilabilirlik

Sekil 1: Rekreasyona katdun etkileyen faktovier (Tovkildsen, 2005)

1.5. Kampiis Rekreasyonu

Serbest zamanin verimli ve bilingli bigimde degerlendirilmesine yonelik ilk
orneklerden biri, Antik Yunan doneminde ortaya ¢ikan ve diigiinsel iretimin
merkezi olarak kabul edilen akademilerdir. Ozellikle Plato tarafindan kurulan
akademi, bireylerin felsefi konular {izerine goriis aligverisinde bulundugu,
yaratic diigiincenin tegvik edildigi ve gesitli fikirlerin tartigildigs bir egitim
ortami niteligi tagimaktaydi. Giiniimiizde Ingilizcede “okul” anlaminda
kullanilan “school” sozciigiiniin kokenini olugturan “schole” kavramu ise o
donemde yalnizca egitim faaliyetlerini degil, insanlarin diiglinmeye zaman



Faik Orlun Tapsin / Fuat Ovkun Tapsin | 27

ayirdigy, yararl ugraslarla meggul oldugu, sanatla ilgilendigi ve yagamin
oziine iliskin sorgulamalar ger¢eklestirdigi zaman dilimlerini ifade etmekteydi.
Plato’nun onciiliigiindeki bu akademik yapinin; okuma, yazma ve bagimsiz
diisiinceyi desteklemesinin yani sira gesitli eglence etkinliklerine de yer
verdigi bilinmektedir (Russell, 2013). Bu tarihsel ve felsefi miras goz oniinde
bulunduruldugunda, serbest zaman etkinliklerinin diigiinsel gelisim ve keyif
alma unsurlarini bir araya getiren uygulama alanlarinin giiniimiizde en belirgin
bi¢imde iiniversiteler oldugu séylenebilir. Universiteler, bireylere hem zihinsel
gelisimlerini destekleyecek firsatlar sunmakta hem de eglence ve sosyal etkilegim
odakl etkinliklere katilim imkani saglamaktadir.

Kampiisler, egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin bulundugu; egitim-
ogretim faaliyetlerinin yani sira gesitli etkinlik alanlariyla 6grenciler igin adeta
yagam alani niteligi tagtyan yerler olarak degerlendirilebilir. Her ne kadar
kampiis kavrami ¢ogunlukla tiniversitelerle iliskilendirilse de giintimiizde
ilkokuldan ortadgretime kadar birgok egitim kurumu da faaliyetlerini kampiis
ortamlarinda stirdiirmektedir. Kampiisler, 6grenciler ile akademik ve idari
personel agisindan farkli anlamlar tagimakla birlikte, bulunduklar: ¢evre ve
toplumu da olumlu yonde etkileyen yapilardir. Fransizca kokenli olan “kampiis”
kelimesinin Tiirkge kargihigt ise “yerleske” olarak ifade edilmektedir.

Yiiksekogretim baglaminda degerlendirildiginde, bir tiniversitenin fiziksel
altyapist ve bulundugu cograti konum 6nemli bir belirleyici unsur olarak 6ne
¢tkmaktadir. Egitim kalitesi, modern tiniversitelerin sahip oldugu fiziksel
imkanlar ve kampiis olanaklariyla dogrudan iliskilidir. Ogrenciler, iiniversite
stirecinde elde ettikleri kazanimlar1 yalnizca ders programi ve ogretim
elemanlartyla sinirli 6rgiin egitim deneyimlerinden degil, ayn1 zamanda sinif
dig1 etkinliklerden de elde etmektedirler. Bu nedenle iiniversite kampiisleri,
ogrenci kimliginin gelisiminde kritik bir rol oynayan temel unsurlardan biri
olarak kabul edilmektedir (Uzunyol, 2019).

Kampiis rekreasyonu, tiniversiteyi olusturan 6grenciler ile akademik ve
idari personel dahil olmak {izere tiim bireylerin kampiis i¢inde bog zamanlarim
degerlendirmek amaciyla katildiklar1 etkinlikler biitiinii olarak ifade edilebilir.
Universiteler, kampiis rekreasyonu programlart kapsaminda mensuplarina gesitli
faaliyet olanaklar1 sunmaktadir. Bu kapsamda donemsel olarak diizenlenen
senlikler, 6grenci topluluklarinin organize ettigi etkinlikler, mezuniyet torenleri,
konserler, farkl: fiziksel aktiviteler ve spor tesisleri ile uygun agik alanlarda
gergeklestirilen sportif etkinlikler kampiis rekreasyonu faaliyetleri arasinda
yer almaktadir (Mercanoglu ve ark., 2015). Bu alanda yapilan ¢aligmalar,
informal 6grenme ortami niteligi tagiyan kampiis rekreasyonu etkinliklerinin
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ogrencilerin yagamlar: iizerinde olumlu katkilar sagladigini gostermektedir
(Lindsey ve Sessoms, 2000).

Universiteler; biinyelerinde bulunan bireylerin akademik ve mesleki
gelisimlerini desteklemeyi, aragtirma olanaklari sunarak bilimsel bilgi tiretimine
katki saglamay1, gengleri sorumluluk sahibi bireyler olarak toplumsal yagama
hazirlamay1 ve toplumun egitim, kiiltiir ile biling diizeyinin geligmesine
yardimci olmay1 hedefleyen kurumlardir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesinde
kampiislerde yer alan sosyal ve kiiltiirel alanlar 6nemli bir igleve sahiptir.
Farkli bolgelerden ve cesitli kiiltiirel ge¢miglerden gelen 6grenciler, 6grenim
hayatlar1 boyunca ders saatleri diginda zamanlarinin 6nemli bir béliimiinii bu
alanlarda gegirerek bir araya gelmekte ve etkilesim kurmaktadirlar (Ergevik
ve Onal, 2011). Universiteler birden fazla kampiise sahip olabilmekte ve her
kampiis kendine 6zgii bir kiiltiirel yapiyr barindirabilmektedir. Kampiis kiiltiirt;
kurumun gelenekleri, uygulamalari, sosyal iliskileri ve diger kurumlardan
ayrilmasini saglayan etkilesim bigimleriyle sekillenen kendine has 6zellikleri
ifade etmektedir. Kent yagamu igerisinde kiigiik bir yerlesim alani niteligi
tagtyan kampiislerde, 6grenci sayisindaki artig ve yeni akademik alanlara
duyulan ihtiya¢ nedeniyle ortak kullanim alanlarinin geligtirilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda, sosyal etkilesimi destekleyen alanlarin
diizenlenmesi, peyzaj ¢alismalarinin artirilmasi ve kullanim amaglarina uygun
sekilde iglevselliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu alanlarin temel iglevleri
ise su sekilde siralanabilir.

e Kampiis biinyesinde yer alan yapilarin birbiriyle uyumlu bir biitiin
olugturmasina yardimeci olur.

* Hava dolagiminin saglanmasi ve agik havadan yararlanilmasr i¢in uygun
mekanlar sunar.

* Rekreatif etkinliklerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli fiziksel alan
gereksinimini kargilar.

¢ Kampiis kullanicilart ile gevresel unsurlar arasinda etkilegim ve baglanti
kurulmasina olanak tanir.

¢ Kampiisiin mekansal ve yapisal geligim siirecini destekler.

Kampiisiin gagdas ve diizenli bir gortiniime sahip olmasina estetik agidan

katki saglar (Siramkaya ve Cinar, 2012; Corbaci ve ark., 2005).

Kampiis yapisina sahip tiniversiteler, diger yiiksekogretim kurumlarina gore
rekreatif etkinliklerin gesitliligi ve bu etkinliklere ayrilan zaman bakimindan
daha genis olanaklar sunmaktadir. Rekreasyon faaliyetlerinin etkili bir
sekilde yiiriitillebilmesi igin gerekli planlamalarin yapilmasi, programlarin
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uygulanabilecegi uygun tesislerin bulunmasi ve ihtiyag duyulan ekipmanlarin
saglanmas1 6nemli bir gereklilik olarak goriilmektedir (Bizati ve ark., 1999).
Ozellikle yurt digindaki birgok iiniversitede yaygin olarak bulunan kampiis
rekreasyonu merkezleri veya birimleri, kampiis iginde gergeklestirilen rekreasyon
programlarinin hazirlanmast, tesislerin igletilmesi, personelin koordinasyonu
ve sunulan hizmetlerin yonetilmesi gibi gorevleri iistlenen profesyonel yapilar
olarak degerlendirilebilir. Bu merkezler aracihigiyla sunulan etkinlikler ve
olanaklar, 6grencilerin fiziksel aktivitelere katilimini desteklemenin yani sira
yeni sosyal ¢evreler edinmelerine, kigiler arasi etkilesimlerini gelistirmelerine
ve tiniversite topluluguna daha giiglii bir gekilde aidiyet hissetmelerine katki
saglamaktadur.

Universite kampiisleri, kampiis rekreasyonunun temel uygulama ortamlari
arasinda yer almakta ve 6grencilerin serbest zamanlarini degerlendirebildikleri
etkinliklerin diizenli olarak ger¢eklestirildigi alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Giiniimiizde tiniversitelerde 6grenim goren 6grenci sayisinin artmast ve
ogrencilerin kampiis igerisinde yararlanmak istedikleri mekanlara yonelik
beklentilerinin ¢esitlenmesi, kampiislerin fiziksel ve islevsel yapilarinda
zamanla degisimlerin yaganmasina neden olmaktadir. 21. ylizyilin tiniversite
ogrencileri, yalnizca fiziksel aktivite yapabilecekleri olanaklar degil; aym
zamanda sosyal etkilesim kurabilecekleri, dinlenebilecekleri, eglenebilecekleri
ve goniilliiliik faaliyetlerine katilabilecekleri rekreatif uygulamalarin kampiis
yagaminn bir pargast olmasini beklemektedir (Mack, 2011). Bu gergevede,
kampiis rekreasyonu kapsaminda gelistirilecek yenilikgi etkinlikler, projeler ve
programlar, iiniversite gengliginin aktif katilimini destekleyerek rekreasyon
alanindaki tiim paydaglara 6nemli katkilar sunabilecektir.

Kampiis rekreasyonu, rekreasyon alani igerisinde giderek 6nem kazanan
ve kapsami genisleyen bir ¢aligma alani olarak degerlendirilebilir. Ogrencilere
sunulan ¢egitli etkinlik ve uygulamalar, onlarin kampiis yagamina daha aketif
sekilde katilim gostermelerine katki saglayan 6nemli destek unsurlaridir.
Bu faaliyetlerin planlandig ve yiiriitiildiigii rekreasyon merkezleri, 6grenci
deneyimini gelistirmek ve egitim ortaminin niteligini yiikseltmek amaciyla
tiniversitelerin kurumsal hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
Bu nedenle tiniversiteler, kampiis rekreasyonuna yonelik kaynak ve yatirim
ayirma konusunda her gegen yil daha fazla 6nem vermektedir (Kozechian ve
ark., 2012).

Kampiis rekreasyonu, bagta 6grenciler olmak tizere akademik ve idari
calisanlarin bog zamanlarini verimli degerlendirebilmeleri amaciyla tiniversiteler
veya ilgili kurumlar tarafindan sunulan rekreatif faaliyetlerin biitiiniinii ifade
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etmektedir. Mittelstaedt ve ark. (2006) kampiis rekreasyonunun baglica
hedefleri sunlardir:

¢ Universite kampiisiinii kullanan 6grencilerin yani sira akademik ve
idari personel ile yerel halkin fiziksel, sosyal ve zihinsel gereksinimlerini
kargilamaya yonelik hizmetlerin saglanmas,

 Aktivitelere katilan bireylerin kendilerine yonelik daha olumlu bir
benlik algis1 gelistirmelerine ve sosyal etkilesimlerini artirmalarina
imkan saglamak, ayrica fiziksel ve zihinsel sagliklarini koruyup
stirdiirebilmelerine katkida bulunmak.

 Aktivitelere katilan bireylerin kendilerine yonelik daha olumlu bir
benlik algis1 gelistirmelerine ve sosyal etkilesimlerini artirmalarina
imkan saglamak, ayrica fiziksel ve zihinsel sagliklarini koruyup
stirdiirebilmelerine katkida bulunmak.

Universite kampiislerinde rekreasyon birimleri tarafindan organize
edilerek ytiriitiilen etkinliklerin tiimii genel olarak kampiis rekreasyonu olarak
adlandirilmaktadir. Giiniimiizde birgok {iiniversite kampisiinde rekreatif
taaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in spor salonlari, fitness merkezleri, yiizme
havuzlari, raket sporlarina uygun sahalar ve tirmanma duvarlar1 gibi farkli
amaglara hizmet eden tesisler yer almaktadir. Kampiis rekreasyon birimleri;
ogrenciler ve tiniversite personeli igin turnuvalar, lig organizasyonlari, gesitli
yarigmalar, spor kuliipleri, spor temelli programlar ve egitim faaliyetleri
diizenleyerek kampiis igerisindeki bireylerin ihtiyag ve beklentilerine yanit
vermektedir. Ayrica kampiis rekreasyon alanlari, gok sayida 6grencinin,
akademik ve idari personelin bir araya geldigi ve sosyal etkilesim kurdugu
ortamlar olarak degerlendirilmektedir (Huesman ve ark., 2009).

Ayrica kampiis igerisinde diizenlenen 6grenci kuliipleri ve topluluk
taaliyetleri, okul i¢i organizasyonlar, senlik ve festivaller, kiiltiirel bulugmalar
ile sanatsal etkinlikler gibi rekreatif katihm gerektiren etkinlikler de kampiis
rekreasyonu kapsaminda degerlendirilebilir.

1.6. Kampiis Rekreasyonunun Amaci ve Onemi

Kampiis rekreasyon etkinlik programlari; Spor Bilimleri Fakiilteleri
biinyesindeki rekreasyon birimleri, Devlet Konservatuvarlari ve Giizel Sanatlar
Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Boliim Bagkanliklari ile Saghik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanliklar: tarafindan tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirekli olarak
gelistirilmesi gereken programlar arasinda yer almaktadir.

Kampiis rekreasyonu, bireylerin bog zamanlarini nasil deneyimlediklerini
belirlemelerine ve bu zamani nasil degerlendirdiklerini sorgulamalarina



Faik Orlun Tapsin / Fuat Ovkun Tapsin | 31

imkan tanirken, ayni zamanda bos zamana iligkin tutum ve degerlerini de
sekillendirmelerine katki saglar. Rekreasyonel spor olanaklar: ise akademik
yagam ile serbest zaman arasinda bir denge kurulmasina yardimcr olmakta;
tiziksel ve zihinsel iyilik halini destekleyerek bireylerin kigisel gelisim siireglerine
katk: sunan 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir (Broughton ve Griftin,
1994).

1.7. Kampiis Rekreatif Etkinliklerinin Ozellikleri

Rekreatif faaliyetlerin oldukga genis bir yelpazeye sahip olmasi ve bireyler
arasinda farkliik gostermesi, bu etkinlikleri tek bir tanim altinda toplama
stirecini zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte, literatiirde aragtirmacilar
tarafindan kabul goren ve rekreasyonu diger etkinlik tiirlerinden ayiran bazi
temel 6zellikler ortaya konulmugtur. Bu 6zellikler arasinda bireyin etkinliklere
katilimda tamamen serbest olmasi, sectigi etkinligi siirdiirme zorunlulugunun
bulunmamasi ve katihmin goniilliilitk esasina dayanmasi yer almaktadir. Ayrica
bu etkinliklerin bireyde mutluluk ve keyif duygusu olugturdugu, ayni zamanda
yaraticihgi destekleyerek deneyim kazanimina katki sagladig iftade edilmektedir
(Karakiigiik, 2001). Baglangigta belirli bir amag tagimadan gergeklestirilen
bu faaliyetlerin zamanla bireyin fiziksel, duygusal ve sosyal becerilerini
gelistirmeye yonelik bir nitelik kazandig1 ve iyi olug haline katki saglayan bir
amaca dontigtiigli de belirtilmektedir (Kilbag, 2010).

1.8. Kampiis Rekreasyonunun Yararlari

Rekreatif faaliyetler, bireyin yagaminda 6nemli bir etken olarak kabul
edilmekte ve insan1 insan yapan, bireylerin birlikte yagamasint miimkiin kilan
ozelliklerin temel kaynagi olarak degerlendirilebilir. Bu faaliyetler, bireyin
dogumundan 6liimiine kadar uzanan siiregte gelisim ve olgunlagmasina katki
saglayan birgok deneyim ve kazanimi iginde barindirir. Ayrica se¢im yapma
ozgiirliigii, igsel doyum, mutluluk, keyif, oyun, risk alma, mizah, rahatlama,
ritiiel, yalnizlik, aidiyet ve 6zellikle manevi tatmin gibi unsurlarin 6nemli bir
kaynagidir. Bununla birlikte rekreatit etkinliklerin hastaliklarin 6nlenmesine
dahi katki saglayabilecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda rekreasyon, bireylere
iyi olug, yasam doyumu ve yiiksek yagam kalitesi sunmaktadir. Fiziksel, sosyal
ve duygusal iyilik haline anlamli katkilar saglayabilme potansiyeline sahip olan
bu etkinliklerin, dogru ve bilingli bigimde tercih edilmesi gerekmektedir. Baz1
rekreatif deneyimler ise son derece olumlu ve yogun yagantilar sunarak “zirve
deneyimler” olarak adlandiriimaktadir (Russell ve Jamieson, 2008). “Akig”
deneyimi ise yalnizca keyif alma durumunu degil, ayn1 zamanda derin bir
tatmin hissini de ifade etmektedir (Clarke ve Haworth, 1994). Hedefe ulagmak
performansin degerlendirilmesi agisindan 6nemli olsa da tek bagina yeterli
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degildir. Akig deneyimi, bireyin sikilma ve kaygt sinirlarinin diginda, etkinlige
tamamen odaklanarak siirdiirme istegi hissetmesiyle ortaya ¢ikar. Kampiis
rekreasyonu ise {iniversite yagami boyunca 6grencilerin olumlu geligimini
desteklemeyi amaglayan bir yap1 olarak 6ne ¢tkmaktadir.

1.8.1. Kampiis Rekreasyonunun Psikolojik Yararlari

Rekreasyonel etkinlikler, bireyin kendini tanima, kendini ortaya
koyma ve kigisel giiglenme hissini artirmaya katki saglayan bir arag olarak
degerlendirilmektedir (Russell ve Jamieson, 2008). Bu tiir aktiviteler ogunlukla
heyecan yagama ve kendini sinama, rahatlama ve giinliik yagamdan uzaklagma,
stresin azaltilmasi ya da i§ ve eglence arasindaki dengenin kurulmasina yardimei
olma gibi iglevlerle iliskilendirilebilir.

Bog zamanlarini rekreasyonel amagla spor yaparak degerlendiren bireyler,
psikolojik agidan baz1 olumsuz durumlara kargi daha dayanikli hale gelmekte;
ayni zamanda giinliik yagamlarindaki ig ve sorumluluklarini daha ytiksek enerji
ve verimlilikle yerine getirebilmektedir.

1.8.2. Kampiis Rekreasyonun Sosyal Yararlari

Bireyin kendini bir sosyal grubun {iiyesi olarak gorme arzusu ve kendisine
destek olacak, giiven iliskisi kurabilecegi yakin arkadagliklar gelistirme ihtiyaci,
rekreasyonel katilimin temel motivasyonlar: arasinda yer almaktadir. Ayrica
takim iginde ortaya ¢ikan arkadaglik iligkileri ve sosyal baglar, spor faaliyetlerinin
onemli bir bileseni olarak degerlendirilmektedir (McLean ve Hurd, 2011).

Bir¢ok bireyin bog zamanlarini degerlendirme bigimi, sosyal etkilegimi
giderek azaltmaktadir. Gliniimiizde insanlar, tiyatroya giderek bagkalariyla
birlikte etkinlik izlemek yerine evde DVD {izerinden tek bagina film izlemeyi,
rekreasyon merkezlerinde grup halinde spor yapmak yerine kendi ekipmanlariyla
garaj gibi alanlarda egzersiz yapmayz; yiiz yiize rekabet igeren ortamlara
katilmak yerine ise bilgisayar tizerinden oyun oynamayi tercih eder hale gelmig
goriinmektedirler (Russell ve Jamieson, 2008).

Universiteler; ogrenci, akademik ve idari personelin bir arada bulundugu,
tarkli aile ge¢mislerine, bolgelerine ve kiiltiirel 6zelliklerine sahip bireyleri
biinyesinde barindiran gok kiiltiirlii yapilardir. Bu gesitlilik i¢inde bireylerin
birbirleriyle yakin iligki ve etkili iletigim kuramamasi, zamanla kiginin bulundugu
ortama yabancilagmasina ve yalnizlik duygusu yagamasina neden olabilir. Bu
durum yalmizca 6grencilerle sinirli olmayip, akademisyenler de psikolojik,
sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel bir¢ok sorunla kargi kargiya kalabilmektedir.
S6z konusu sorunlarin titkenmislik ve yalnizlhik gibi boyutlara ulagtigi da ifade
edilmektedir (Ozdemir ve ark., 2017).
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1.8.3. Kampiis Rekreasyonun Fiziksel Yararlar1

1980 ile 2014 yillar1 arasinda diinya genelinde obezite gortilme sikliginin
iki kattan fazla arttigy bildirilmektedir. 2014 yili verilerine gore, 18 yag ve
tizerindeki yetigkinlerin yaklagik %39’ unun (erkeklerde %38, kadinlarda %40)
tazla kilolu oldugu, %13’iiniin ise obez sinifinda yer aldig1 belirlenmistir.
Obezite oranlarindaki bu artigin en 6nemli etkenlerinden biri fiziksel
inaktivite olarak gosterilmektedir. Hareketsiz yasamin yalnizca belirli bir
yag grubuna 6zgii olmadig; cocukluk, genglik ve yetiskinlik dahil olmak
tizere tiim yas donemlerinde, farkl irk, cinsiyet ve sosyoekonomik diizeylerde
goriilebildigi anlagilmaktadir. Obezite, 6nlenebilir bir saglhk sorunu olarak
degerlendirilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO), diizenli fiziksel aktivite
yapilmasin1 onermekte; ¢ocuklar i¢in giinliik 60 dakika, yetigkinler igin ise
haftaya yayilan toplam 150 dakikalik aktiviteyi uygun gérmektedir. Gliniimiizde
i3 yasaminin giderek daha sedanter hale gelmesi, ulagim aligkanliklarinin
degismesi ve sehirlesmenin artmasi fiziksel hareketsizligi artirarak obezite
riskini yiikseltmektedir. Bu nedenle, toplum genelinde diizenli fiziksel aktiviteyi
ve saglikli beslenme segeneklerini herkes igin erigilebilir kilan politikalarin
stirdiirtilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (WHO, 2017).

Bireylerin rekreasyonel fiziksel aktiviteye katilip katilmama yontindeki
tercihleri ne olursa olsun, tiniversite kampiislerinde bu tiir etkinliklere yonelik
imkanlarin mevcut olmasi ve kolayca erisilebilir sekilde sunulmasi 6nemli
ve anlaml bir yaklagimdir. Bu tesislerin kampiiste bulunmasi, 6grencilerin
diizenli fiziksel aktiviteye yonelme kararlarini dogrudan etkileyebilmektedir.
Universite altyapisinin planlanmasinda rekreasyonel fiziksel aktivite alanlarinin
konumlandirilmasi, 6grencilerin fiziksel aktivite aligkanliklariyla iligkili
bir unsur olarak degerlendirilebilir. Ayrica bu tesislerin kampiis igindeki
yerlesimi, kadin ve erkek 6grencilerin fiziksel aktivite davraniglarini farkli
bigimlerde etkileyebilmektedir. Ogrencilerin belirli rekreasyonel alanlardan
haberdar olmalar1 ise gogu zaman kampiis igindeki konumlarina bagh olarak
degisebilmektedir. Bireylerin ¢evresel faktorleri nasil algiladiklart ve bu
alginin fiziksel aktivite davraniglarina etkisinin daha iyi anlagilmast, tiniversite
kampiislerindeki yapilandirilmig gevrenin yeniden diizenlenmesine katki

saglayabilir (King ve ark., 1995).

1.9.Tiirkiye’de Kampiis Rekreasyonu

Tiirkiye’de iiniversiteler, yalmzca egitim 6gretim hizmeti sunmakla sinirl
kalmayip ayni1 zamanda 6grencilerine saglik, kiiltiir ve spor alanlarinda da
hizmet saglamakla yasal olarak yiikiimliidiir. Bu sorumluluk, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesinde agik bir sekilde diizenlenmistir.
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S6z konusu maddede, yiiksekdgretim kurumlarinin Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan olugturulan plan ve programlar dogrultusunda 6grencilerin beden
ve ruh sagligini korumak, barinma, beslenme, ¢aligma, dinlenme ve bog
zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini kargilamakla gorevli oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica iiniversitelerin, biitge imkanlari ¢ercevesinde okuma
salonlar1, yatakli saglik merkezleri, mediko-sosyal birimler, 6grenci kantin ve
lokantalari ile birlikte toplanti, sinema ve tiyatro salonlar1, spor tesisleri ve
kamp alanlar1 gibi imkénlart olugturmas ve 6grencilerin bu hizmetlerden en
iyi gekilde yararlanmasini saglamak igin gerekli 6nlemleri almasi gerektigi de
belirtilmektedir.

Universiteler, yasal olarak sorumlu olduklar1 sportif faaliyetlere iligkin
gorevlerini, blinyelerinde olugturulan SKS (Saglik, Kiiltiir ve Spor) birimleri,
spor koordinatorliikleri, spor birlikleri ve kampiis rekreasyonu ofisleri araciligiyla
yiiriitmektedir. Ote yandan, iilke genelinde gerceklestirilen iiniversiteler arasi
spor organizasyonlar1 ise Genglik ve Spor Bakanlig: ile Tiirkiye Universite
Sporlar1 Federasyonu tarafindan planlanmakta ve organize edilmektedir (Kogak

ve Aslan, 2004; Karakiigiik, 2001).

Tiirkiye’de kampiis rekreasyonu faaliyetleri ¢ogunlukla Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanliklart (SKS) tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu kavrama
iliskin ilk kapsamli tanimlamay1 yapan kurum Eskisehir Teknik Universitesi
olmustur. Universite Senatosu’nun 7 Eyliil 2021 tarihli ve 25/1 sayili karariyla
SKS biinyesinde Kampiis Rekreasyonu Ofisi kurulmustur. S6z konusu ofis,
ogrenciler ve tiniversite ¢aliganlarinin hem fiziksel hem de ruhsal iyilik hallerini
korumayi; mesleki gelisimlerini destekleyen egitim faaliyetleri yiiriitmeyi,
bog zamanlar1 degerlendirmeye yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
igerikli etkinlikleri planlayip organize etmeyi, uygulamayi ve gerektiginde diger
birimlerin etkinliklerine katki saglamay1 temel amag olarak ifade etmektedir. Bu
genel amag dogrultusunda ofisin belirlemis oldugu alt hedefler ise su sekilde
siralanmugtir (ESTU, 2024);

* Bog zamanlarda gergeklestirilen, eglence temelli sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif etkinliklerin planlanmasina yonelik olarak ihtiyaglarin tespit
edilmesi amaciyla analiz ¢aligmalarinin yapilmasi,

e Tespit edilen gereksinimler dogrultusunda, bos zamanlarda
gergeklestirilen; eglence temelli sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasidir.

« Universite biinyesindeki farkli birimler tarafindan gergeklestirilen
rekreasyon odakli sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katki saglamak.
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¢ Universite yerleskesinde sosyal, kiiltiirel, sportif ve rekreatif alanlarin
gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalara katki saglamak.

* Bos zaman aktivitelerinin artirilmasina yonelik oneriler gelistirmek,
bu dogrultuda gesitli etkinlikler planlamak, bu etkinliklerin sonuglarini
takip etmek ve degerlendirme siirecini yiiriitmek.

1.10. Diinyada Kampiis Rekreasyonu

Kampiis rekreasyonu anlayisinin dogdugu ve en sistemli uygulamalarinin
gergeklestirildigi bolge olarak Kuzey Amerika dikkat ¢ekmektedir. Sportif
etkinliklerin rekreasyon uygulamalariyla biitiinlesmesi, Amerika Birlegik
Devletler’nde kampiis rekreasyonu kavraminin geligiminde 6nemli bir rol
oynamistir (Taylor ve ark., 2003). Ilk dénemlerinde mali kaynaklarin sinirls
olmasi ve fiziksel altyapinin yetersizligi nedeniyle istenilen gelisim diizeyine
ulagamayan kampiis rekreasyonu, zamanla tiniversite topluluguna sagladig:
katkilarin daha iyi anlagilmas1 ve 6grenciler tarafindan tercih edilen bir unsur
haline gelmesiyle onemli bir ilerleme gostermistir. 21. yiizyilin baglarindan
itibaren yapilan bilimsel ¢aligmalarin konunun 6nemini ortaya koymasi, kamu
ve Ozel sektor desteginin artmasina katkr saglamug; boylece tiniversitelerde
kampiis rekreasyonu faaliyetlerine yonelik yatirimlar ve destekler yayginlagmaya
baglamugtir.

Farkli tilkelerdeki tiniversitelerde sunulan olanaklar ve yiiriitiillen programlar
agagida Ozetlenmigtir:

Kanada: Kanada’daki yiiksekogretim kurumlari, 6grencilerin ve personelin
bog zamanlarini verimli degerlendirmelerine yonelik kapsamli rekreasyon
olanaklar1 sunmaktadir. Bu kapsamda, University of British Columbia
Vancouver yerlegkesinde uluslararasi standartlara sahip spor ve fitness tesisleriyle
dikkat gekmektedir. Benzer sekilde, McGill University tarafindan yayimlanan
kig donemi rekreasyon etkinlikleri takviminde; grup fitness ¢aligmalari, yoga
programlari, egitim kamplari, rekreatif futbol, voleybol, basketbol, pickleball,
badminton, buz pateni, buz hokeyi ve ylizme gibi gesitli etkinliklere yer
verilmektedir (McGill Universitesi, 2024).

Avustralya: Avustralya’daki yiiksekogretim kurumlari, 6grencilerin fiziksel
aktivitelere katilimini desteklemek amaciyla kapsamli spor ve rekreasyon
olanaklar1 sunmaktadir. Bu olanaklar arasinda spor salonlari, yiizme
havuzlari, tenis kortlari ve gesitli rekreatif alanlar yer almaktadir. Ornegin,
Sydney Universitesi 6grencilerine gelismis spor altyapisina sahip bir merkez
aracihigryla hizmet vermektedir. Universite biinyesinde 220 adet kardiyo ve
kuvvet antrenmani ekipmaninin bulundugu iki fitness merkezi, 8 kulvarl
kapali ylizme havuzu, 6 tenis kortu, 7 squash sahasi, 4 basketbol sahasi,
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8 metre yiiksekliginde bir tirmanig duvari, boks ringi ve doviig sporlarina
yonelik salonlar bulunmaktadir. Bu imkanlar sayesinde 6grenciler, modern
spor tesislerinden ve gesitli fitness programlarindan yararlanabilmektedir

(Sydney Universitesi, 2024).

Giiniimiizde kampiis rekreasyonuna verilen 6nemin bir gostergesi olarak,
Amerika, Avrupa ve Avustralya’daki bir¢ok yiiksekogretim kurumunda
kampiis rekreasyonu birimlerinin olusturuldugu gortilmektedir. Bu birimler,
ogrencilerin yagam kalitesini artirmay1 ve bireysel geligimlerini desteklemeyi
amaglayan faaliyetler yiiriitmektedir. Amerika Birlegik Devletleri’nde kampiis
rekreasyonu birimine sahip baz1 tiniversitelerin, yasam kalitesi ve kigisel geligim
odakli misyon ifadeleri agagida sunulmugtur:

e Texas A&M Universitesi Rekreasyonel Sporlar Departmant tarafindan
agiklanan misyon dogrultusunda, bireylerin yasamlar1 boyunca fiziksel
olarak aktif kalmalarini ve saglikli yagam aliskanliklar1 gelistirmelerini
destekleyen bir yaklagim benimsendigi belirtilmektedir (Texas A&M
Universitesi, 2024).

* University of Illinois biinyesinde faaliyet gosteren Kampiis Rekreasyonu
Birimi, misyonunu ogrenciler ile iiniversite toplulugunun diger
mensuplarinin yagam kalitesini gelistirmeye katki saglayacak rekreatif
etkinlikler ve saglikli yagam olanaklari sunmak olarak tanimlamaktadir
(Illinois Universitesi, 2024).

¢ Kampiis Rekreasyon Ofisi tarafindan yapilan agiklamada, kampiis
rekreasyonu faaliyetlerinin bireylerin giinliik yagamin getirdigi stresle
baga ¢ikmalarina yardimar oldugu ve saglikli yagam aligkanliklarinin
gelistirilmesini destekleyen onemli bir arag olarak degerlendirildigi
ifade edilmistir (Vanderbilt Universitesi, 2024).

* Utah Universitesi Kampiis Rekreasyon Hizmetleri, misyon ifadesinde
egitimin daha zengin hale getirilmesini, bireylerin biitiinciil geligiminin
desteklenmesini ve yagam boyu stiren mutlulugun kesfedilmesini 6n
plana ¢ikarmaktadir (Utah Universitesi, 2024).

1.11. Sonug ve Genel Degerlendirme

Kampiis rekreasyonu, tiniversite 6grencilerinin fiziksel, sosyal ve kigisel
gelisimlerine katki saglayan 6nemli bir unsurdur. Universite yasanu boyunca
ogrenciler yogun akademik sorumluluklar ve farkli uyum siiregleri ile karg:
kargrya kalmakta, bu durum zaman zaman stres ve yorgunluga neden
olabilmektedir. Bu noktada kampiis igerisinde sunulan rekreatif faaliyetler,
ogrencilerin hem zihinsel hem de fiziksel olarak rahatlamalarina imkan



Faik Orlun Tapsin / Fuat Ovkun Tapsin | 37

tanimaktadir. Kampiis rekreasyonuna katilim, 6grencilerin sosyal iligkiler
kurmasini ve mevcut iligkilerini gelistirmesini de desteklemektedir. Farkli
gruplarla etkilesim kurma imkanu, iletigim becerilerinin gelismesine ve kampiis
yagamina uyumun kolaylagmasina katki saglamaktadir. Ayni zamanda bu
faaliyetler, 6grencilerin kendilerini daha iyi ifade etmelerine ve ozgiiven
kazanmalarina yardimcr olmaktadir. Sonug olarak kampiis rekreasyonu,
ogrencilerin yalnizca bog zamanlarini degerlendirdikleri bir alan degil, ayni
zamanda ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyen 6nemli bir tiniversite bilegenidir.
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Bolum 3

Spor Kuliiplerinde Dijital Itibar Yonetimi ve

Kriz Iletigimi Stratejileri

Cahit Akkaya'

Ozet

Spor kuliiplerinde iletisim yapisi, dijitallesme siireciyle birlikte 6nemli bir
doniisiim gegirmektedir. Kurumsal kimlik unsurlarinin dijital platformlara
taginmast, taraftarlarla kurulan etkilesimin niteligini degistirmekte ve kuliiplerin
gortiniirliik alanini genigletmektedir. Bu baglamda sosyal medya aglari, resmi
web siteleri ve dijital igerik mecralari, spor kuliiplerinin temel iletigim kanallart
hiline gelmektedir.

Taraftar davransslar, dijital ortamlarin etkilesim temelli yapist iginde daha
goriiniir ve etkili bir konuma gelmektedir. Taraftarlarin igerik iiretimine
katilmasi, yorum yapmasi ve paylagimda bulunmasi, kuliip algisinin kolektif
bigimde olusmasina katki saglamaktadir. Bu siireg, iletisim akiginin tek yonli
yapisini doniistiirerek ¢ok aktorlii bir iletigim modeli ortaya gikarmaktadir.

Kriz iletisimi ve dyjital itibar yonetimi siiregleri, spor kuliiplerinin iletigim
stratejilerinde belirleyici bir konumda yer almaktadir. Ozellikle kriz anlarinda
huzli bilgi akasi, seffaflik ve tutarl mesaj tiretimi, kurumsal giivenin korunmasinda
onemli rol iistlenmektedir. Dijital platformlarin hiz temelli yapisi, bu siireglerin
daha dikkatli ve planh bicimde yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Sonug olarak spor kuliiplerinin iletigim yapist, dijital doniigiimle birlikte gok
aktorlii, hizli ve siirekli giincellenen bir sisteme doniigmiistiir. Bu sistem,
kurumsal kimligin korunmast ile birlikte taraftar iliskilerinin yonetilmesini de
kapsayan biitiinciil bir yaklagim gerektirmektedir.

1

Ogr. Gor. Canakkale Onsckiz Mart Universitesi, Gokgeada Meslek Yiiksekokulu
cahit.akkaya@comu.edu.tr, 0000-0001-9674-1580
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Dijital Itibar Kavraminin Kuramsal Cergevesi

Dijital itibar, bireylerin, kurumlarin ya da markalarin dijital ortamda tiretilen
igerikler, etkilegimler ve kullanict geri bildirimleri tizerinden olusan algisal
biitiinliigli ifade etmektedir. Bu kavram, klasik itibar yonetimi yaklagimlarinin
dijitallesme siireciyle birlikte doniigmesi sonucunda akademik literatiirde
daha goriiniir hle gelmistir. Ozellikle sosyal medya platformlari, ¢evrim igi
haber mecralar1 ve kullanicr tiretimli igerik alanlari, itibarin olugum stirecini
hizlandirmakta ve ¢ok aktorlii bir yaprya doniistiirmektedir (Kaplan ve
Haenlein, 2010).

Kuramsal agidan dijital itibar, sosyal bili§ kurami ve iletisim kuramlar:
ger¢evesinde ele alinmaktadir. Bireylerin ve kurumlarin gevrim igi ortamlarda
brraktiklari izler, diger kullanicilarin algi stireglerini sekillendirmekte ve kolektif
bir degerlendirme mekanizmasi olugturmaktadir. Bu durum, itibarin statik bir
ozellik olmaktan gikarak siirekli giincellenen dinamik bir yap1 kazanmasina
yol agmaktadir (Fombrun ve Van Riel, 2004). Dijjital ortamlarin etkilegim
temelli yapisi, itibarin olusumunda kontrol mekanizmalarini zayiflatmakta,
kullanicr katilimint belirleyici bir faktor haline getirmektedir.

Dijital itibar yonetimi literatiiriinde ¢evrim igi goriiniirliik 6nemli bir
belirleyici olarak kabul edilmektedir. Arama motorlari, sosyal medya paylagimlari
ve ¢evrim i¢i yorumlar, birey ya da kurum hakkinda olusan genel yarginin
temel kaynaklarini olugturmaktadir. Bu baglamda itibar, bilgi akiginin hizina
bagli olarak kisa siire iginde degisebilmekte ve kriz durumlarina agik bir yaps
sergilemektedir (Kietzmann ve digerleri, 2011). Ozellikle kullanict iiretimli
igeriklerin kontrolsiiz bigimde yayilmasi, itibarin kirilganligini artirmaktadir.

Kuramsal ¢ergevede dijital itibar, marka iletisimi ve kurumsal iletigim
disiplinleri ile de dogrudan iligkilidir. Kurumlarin djjital platformlarda
sergiledikleri iletisim stratejileri, paydaslarin giiven diizeyini ve baglilik algisint
etkilemektedir. Bu stireg, paydas teorisi ile birlikte degerlendirildiginde, itibarin
gok boyutlu bir etkilesim alani iginde gekillendigi goriilmektedir (Freeman,
2010). Paydaglarin aktif roli, itibarin tek yonlii bir kontrol alani olmaktan
¢ikmasina neden olmaktadir.

Spor Kuliiplerinde Kurumsal Kimlik ve Dijital Temsil Siiregleri

Spor kuliiplerinde kurumsal kimlik, kuliibiin tarihsel siirekliligi, deger
sistemi, gorsel sembolleri ve iletigim pratigi tizerinden insa edilen biitiinciil
bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu yapi, taraftar algisini, medya temsillerini ve
payday iligkilerini yonlendiren temel bir ¢ergeve iglevi gormektedir. Logo,
renkler, armalar, sloganlar ve ritiieller kurumsal kimligin goriiniir unsurlarini
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olusturmakta ve aidiyet duygusunun siirekliligini desteklemektedir (Balmer,
2001).

Dijitallesme siireciyle birlikte spor kuliiplerinin kurumsal kimliklerini
aktarma bigimleri doniistim gegirmistir. Sosyal medya platformlari, resmi web
siteleri ve dijital igerik kanallari, kuliiplerin kimlik unsurlarini genig kitlelere
ulagtiran temel iletisim ortamlar1 haline gelmistir. Bu ortamlar, kuliiplerin
sportif performans iizerinden degerlendirildigi geleneksel anlayigin yaninda
dijital goriiniirliik, etkilesim diizeyi ve igerik tiretim kapasitesinin de 6nemli
bir degerlendirme alani olugturmasina yol agmaktadir (Pegoraro, 2010).

Dijital temsil stiregleri, spor kuliiplerinin marka yonetimi stratejileriyle
dogrudan baglantili bir yapi sergilemektedir. Kuliipler, dijital igerik tiretimi
aracihigyla taraftar katilmini artirmakta, duygusal baglar giiclendirmekte ve
kiiresel Olgekte goriiniirlitk saglamaktadir. Gorsel tasarim, anlati dili ve etkilesim
stratejileri, kurumsal kimligin dijital ortama aktarilmasinda belirleyici bir rol
iistlenmektedir (Boyle, 2009).

Spor kuliiplerinin dijital temsil pratikleri, spor endiistrisinin ekonomik yapist
ile de iliskilidir. Dyjital platformlar {izerinden gelistirilen iletisim stratejileri,
marka degerinin yiikselmesine ve sponsorluk iligkilerinin geniglemesine katkilar
sunmaktadir. Bu durum, spor kuliiplerinin sportif organizasyon kimliginin
yaninda kiiresel Olgekte marka aktorleri olarak konumlanmasina zemin
hazirlamaktadir.

Dijital Platformlarin Spor Kuliiplerine Etkisi

Dijital platformlar, spor kuliiplerinin iletigim, pazarlama ve taraftar iliskileri
stireglerini yeniden yapilandiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Sosyal
medya aglari, video paylagim sistemleri ve resmi dijital mecralar, kuliiplerin
bilgi yayilim hizini artirmakta ve kiiresel 6l¢ekte goriiniirlitk saglamaktadir. Bu
durum, spor kuliiplerinin geleneksel medya bagimliligini azaltarak dogrudan
iletigim kurabilen aktorler haline gelmesine katki sunmaktadir (Pegoraro,

2010).

Dijital platformlarin etkisi, taraftar etkilesimi baglaminda belirgin bigimde
ortaya ¢tkmaktadir. Kuliipler, sosyal medya tizerinden gerceklestirdikleri igerik
paylagimlariyla taraftar katilimini artirmakta, duygusal baglihig gii¢lendirmekte
ve topluluk hissini pekistirmektedir. Bu siireg, taraftarlarin izleyici konumundan
cikarak igerik iiretim siirecine dolayh katilim gostermesini miimkiin kilmaktadir
(Filo, Lock ve Karg, 2015).

Spor kuliiplerinin dijital platformlardaki varligi, marka yonetimi agisindan
stratejik bir deger tagimaktadir. Dijital igeriklerin gesitlenmesi, kuliiplerin
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marka kimligini giiglendirmekte ve sponsorluk iliskilerinin geniglemesine
imkan tamimaktadir. Bu baglamda dijital ortamlar, ekonomik siirdiirtilebilirlik
agisindan 6nemli bir iletigim ve pazarlama alani olugturmaktadir (Keller, 2013).

Dijital platformlar 6te yandan kriz iletigimi siireglerinde belirleyici bir rol
tstlenmektedir. Spor kuliipleri, olas1 kriz durumlarinda sosyal medya araciligiyla
hizli bilgi akigi saglayarak kamuoyu algisini yonetmeye ¢aliymaktadir. Ancak
kontrolsiiz bilgi dolagimi, yanls bilgilendirme riskini de artirmaktadir. Bu
durum, dyjital ortamlarin hem firsat hem de risk barindiran bir yap sergiledigini
gostermektedir (Abeza, O’Reilly ve Reid, 2013).

Dijital Itibar Yonetimi Siiregleri ve Stratejik Yaklagimlar

Dijital itibar yonetimi, bireylerin ve kurumlarin ¢evrim igi ortamlarda olugan
algilarini planh bigimde izleme, analiz etme ve yonlendirme siireglerini i¢eren
gok katmanli bir yap: olarak degerlendirilmektedir. Bu yapi; sosyal medya
aglari, arama motorlari ve dijital haber mecralarinda olugan igeriklerin biitiinciil
bigcimde ele alinmasim gerektirmektedir. Dijital ekosistemin hiz temelli yapist,
itibarin sabit bir 6zellik olmaktan ¢ikarak stirekli yeniden {iretilen bir olguya
doniigmesine neden olmaktadir (Chun ve Davies, 20006).

Siiregsel agidan dijital itibar yonetimi, veri izleme ve ¢evrim i¢i dinleme
uygulamalari ile baglamaktadir. Kurumlar, dijital ortamda olugan igerikleri
analiz ederek riskli egilimleri belirlemekte ve olast itibar kayiplarini 6nlemeye
yonelik stratejiler gelistirmektedir. Bu agamada biiyiik veri analitigi ve sosyal
medya izleme araglari, karar alma siireglerini destekleyen 6nemli araglar olarak

one ¢ikmaktadir (Zhang ve Vos, 2014).

Stratejik yaklagim boyutunda igerik iiretimi ve igerik yonetimi belirleyici
bir rol tistlenmektedir. Kurumlar, hedef kitlelerin beklentilerine uygun igerikler
olugturarak djjital goriiniirliiklerini giiglendirmektedir. Bu siire¢, kurumsal
mesajlarin tutarlihg ve siirekliligi ile dogrudan iligkilidir. Ayn1 zamanda
igeriklerin gorsel ve metinsel uyumu, dijital ortamda alg1 ingasini etkileyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Mangold ve Faulds, 2009).

Dijital itibar yonetimi kapsaminda kriz iletisimi stratejileri kritik bir 6neme
sahiptir. Sosyal medya ortamlarinda bilginin hizli yayilimi, krizlerin kisa
stirede biiylimesine zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle kurumlarin seftaf,
hizli ve koordineli iletigim yiiriitmesi gerekmektedir. Kriz sonrasi toparlanma
streclerinde dogru mesaj yonetimi, itibarin yeniden ingasinda belirleyici
olmaktadir (Coombs, 2007).

Bilbil ve Giiler (2017)’e gore, Kurumsal itibar yonetiminde, temel
kavramlardan biri de paydas kavramidir. Bir Orgiitiin paydasi orgiitiin
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taaliyetlerinden fayda saglayan ya da zarar goren birey ya da gruplar olarak
tanimlanmaktadir. Paydaslar; orglitten kisa stirede ve dogrudan etkilenen ve
dolayli olarak uzun siirede etkilenen seklinde kategorize edilebilmektedir.
Dogrudan etkilenen paydaglar, hem orgiitten hem de birbirlerinden etkilenen
miisteriler, calisanlar ve tedarikgilerdir (Bilbil ve Giiler, 2017).

Paydag temelli yaklagim, dijital itibar yonetiminin stratejik ¢ergevesini
tamamlayan bir diger bilesendir. Farkli paydas gruplarmnin beklenti ve geri
bildirimleri, dijital iletisim stratejilerinin gekillenmesinde etkili olmaktadir. Bu
yapy, itibarin tek yonlii bir kontrol alani olmaktan ¢ikarak etkilesim temelli
bir siirece doniigmesini saglamaktadir (Hanna, Rohm ve Crittenden, 2011).

Kriz Iletisimi Kavrami ve Spor Organizasyonlarina Yansimalari

Kriz iletisimi, orgiitlerin beklenmedik ve olumsuz gelismeler kargisinda
paydaglarla kurdugu bilgi akigini planli, hizli ve koordineli bigimde yonetme
siirecini ifade etmektedir. Bu siireg, olayin duyurulmasiyla sinirl kalmamakta;
alg1 yonetimi, giivenin korunmasi ve kurumsal itibarin siirdiiriilebilirligi
gibi gok boyutlu hedefleri kapsamaktadir. Kriz donemlerinde iletigimin
niteligi, orgiitiin megruiyet algisini dogrudan etkileyen temel bir unsur olarak
degerlendirilmektedir (Coombs, 2007).

Spor organizasyonlarinda kriz iletigimi, rekabetin yogunlugu ve kamu
goriiniirliigiiniin yliksekligi nedeniyle daha karmagik bir yapi sergilemektedir.
Mag i¢i olaylar, hakem kararlari, taraftar davraniglari, doping vakalar1 ve
yonetimsel sorunlar gibi durumlar, spor organizasyonlarini krizlere agik
hale getirmektedir. Bu tiir durumlarda zamaninda ve dogru bilgilendirme,
hem taraftar tepkilerini hem de medya soylemini yonlendiren kritik bir iglev
istlenmektedir (Stoldt, Dittmore ve Branvold, 20006).

Dijital medyanin yayginlagmasi, kriz iletisiminin dogasini 6nemli 6lgiide
doniistiirmiigtiir. Sosyal medya platformlar tizerinden bilgi akisinin hizlanmasi,
krizlerin kisa siirede genis kitlelere ulagmasina neden olmaktadir. Bu durum,
spor organizasyonlarinin geleneksel medya agiklamalarinin yaninda dijital
kanallart da aktif bigimde kullanmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle resmi
sosyal medya hesaplari, kriz anlarinda dogrudan iletisim kurma imkani
sunmaktadir (Abeza ve digerleri, 2021).

Spor organizasyonlarinda kriz iletigimi Ote yandan, itibar yonetimi ile
de dogrudan iliskilidir. Kriz stirecinde kullanilan dil, agiklamalarin seffaflik
diizeyi ve verilen tepkilerin zamanlamasi, kamuoyu algisinin sekillenmesinde
belirleyici olmaktadir.
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Kuramsal agidan degerlendirildiginde spor organizasyonlarinda kriz iletigimi,
paydas teorisi ve iletigim uyum modelleri ile agiklanabilmektedir. Taraftarlar,
medya kuruluglari, sponsorlar ve sporcular gibi farkli paydag gruplarinin
beklentileri, kriz iletigimi stratejilerinin ¢ok yonlii bi¢gimde tasarlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu yapi, spor organizasyonlarini dinamik ve etkilesim
temelli bir iletigim sistemine doniigtiirmektedir.

Spor Kuliiplerinde Kriz Tiirleri ve Dijital Ortamda Yayilim
Dinamikleri

Spor kuliiplerinde kriz tiirleri, 6rgiitsel yapinin gok boyutlu niteligi ve yiiksek
kamu goriiniirliigii nedeniyle farkh kategorilerde ortaya ¢tkmaktadir. Yonetimsel
krizler, finansal sorunlar, sportif bagarisizlik donemleri, transfer siireglerinde
yaganan uyusmazliklar ve etik ihlaller bu kapsamda degerlendirilmektedir.
Taraftar davraniglarina bagh gelisen olaylar ile stadyum giivenligi kaynakl
problemler de kriz simiflandirmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Stoldt,
Dittmore ve Branvold, 2006).

Sportit krizler, kuliiplerin kurumsal algisin1 dogrudan etkileyen siiregler
tretmektedir. Performans diisiigleri, teknik kadro degisiklikleri ve yonetimsel
istikrarsizliklar, taraftar memnuniyetini azaltmakta ve iletisim baskisini
artirmaktadir. Bu durum, kuliiplerin hem i¢ organizasyon yapisin1 hem de
dig paydaglarla kurdugu iliskileri etkileyen sonuglar dogrurabilmektedir.

Dijital ortamlar, spor kuliiplerinde krizlerin yayilim hizini belirleyen temel
taktorler arasinda yer almaktadir. Sosyal medya platformlar ve kullanict iiretimli
igerik alanlari, krizlere iliskin bilgilerin kisa siirede genis kitlelere ulagmasina
imkan tammaktadir. Dogrulanmamus igeriklerin hizla yayilmasi, alg1 yonetimini
zorlagtirmakta ve krizlerin kontrol edilmesini daha karmagik hale getirmektedir
(Abeza ve digerleri, 2021).

Dijital yayilim stiregleri, etkilesim temelli bir bilgi akisi iizerinden
ilerlemektedir. Kullanicilar igerikleri yeniden iiretmekte, yorumlamakta ve
paylagmaktadir. Bu siireg, spor kuliiplerinin kriz iletisiminde hizli miidahale,
seffaf bilgilendirme ve ¢ok kanalli iletisim stratejileri geligtirmesini gerekli
kilmaktadir (Coombs, 2007).

Sosyal medya algoritmalari, kriz igeriklerinin goriintirliiglinii artirarak
giindem olugumunu hizlandirmaktadir. Popiilerlesen igeriklerin daha fazla
kullanictya ulagmas, krizlerin etkisini kisa siirede genigletmektedir. Bu yapz,
spor kuliiplerinin iletisim dijital goriiniirlitk mekanizmalar: tizerinden de
tasarlamasini zorunlu kilmaktadir (Sanderson, 2013).
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Kriz Aninda Tletisim Yonetimi ve Miidahale Stratejileri

Kriz aninda iletigim yonetimi, orgiitlerin beklenmeyen ve olumsuz geligmeler
kargisinda bilgi akisini diizenleme, paydaslarla etkilegimi siirdiirme ve kurumsal
itibar1 koruma amaciyla yiiriittiigii planl stiregleri ifade etmektedir. Bu siireg,
krizin ortaya ¢ikmastyla birlikte hizli karar alma, dogru bilgilendirme ve iletigim
kanallarinin etkin kullanimu tizerine kurulmaktadir. Kriz iletisiminin basarisi,
orgiitiin glivenilirlik algisin1 dogrudan etkilemektedir (Coombs, 2007).

Kriz aninda miidahale stratejileri, olayin niteligine gore farklilagan
iletisim modelleri iizerinden sekillenmektedir. Bilgilendirme stratejileri,
kamuoyuna dogru ve zamaninda veri aktarimini hedeflemektedir. Duygusal
dengeyi korumaya yonelik stratejiler, paydaglarin algisin1 yonetmeye ve panik
durumunu azaltmaya odaklanmaktadir. Bu yaklagim, kriz siirecinin kontrol
altina alinmasinda temel bir islev iistlenmektedir.

Spor organizasyonlarinda kriz ani iletisimi, yiiksek gortiniirliik ve hizli
bilgi yayilimi nedeniyle daha hassas bir yap1 sergilemektedir. Taraftar tepkileri,
medya yogunlugu ve sosyal medya etkilesimi, krizlerin etkisini kisa siirede
artirabilmektedir. Bu nedenle kuliiplerin iletigim birimleri, anlk agiklama yapma
kapasitesine sahip olmakta ve ¢ok kanall iletigim sistemlerini kullanmaktadir
(Stoldt, Dittmore ve Branvold, 2000).

Dijital platformlar, kriz aninda iletigim yonetimini hizlandiran ve aym
zamanda karmagiklagtiran bir yap1 olugturmaktadir. Sosyal medya tizerinden
yayilan igerikler, kontrol edilmesi giig bir bilgi akig1 yaratmakta; dogrulanmamug
haberler kamuoyu algisini etkileyebilmektedir. Bu durum, resmi agiklamalarin
zamanlamasini ve igerigini stratejik agidan daha 6nemli hile getirmektedir
(Abeza ve digerleri, 2021).

Kriz miidahale stratejileri kapsaminda geffaflik, tutarlilik ve hizli geri bildirim
temel ilkeler arasinda yer almaktadir. Kurumlarin kriz aninda sergiledigi iletigim
dili, uzun vadeli itibar yonetimi agisindan belirleyici olmaktadir. Yanhs veya
gecikmig agiklamalar, giiven kaybini artirabilmektedir (Ulmer, Sellnow ve
Seeger, 2022).

Spor Kauliiplerinde Dijital Kriz Sonrasi Itibar Onarimi

Taraftar davranglari, spor kuliiplerinin kurumsal, ekonomik ve kiiltiirel
yapisini dogrudan etkileyen ¢ok katmanli bir olgu olarak degerlendirilmektedir.
Taraftarlar, kuliiplerle kurduklar1 duygusal bag tizerinden yonetim kararlari,
medya temsilleri ve kurumsal kimlik unsurlari hakkinda da anlam tiretmektedir.
Bu durum, taraftarhigin izleyici konumundan etkilesim iireten bir aktorliige
dogru evrildigini gostermektedir (Giulianotti, 2002).
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Dijital platformlarin yayginlagmasi, taraftar davraniglarinin goriintirlitk
diizeyini belirgin bigimde artirmigtir. Sosyal medya aglari, taraftarlarin
goriiglerini anlik bigimde paylagabildigi, kolektif etkilesimlerin hizli bigimde
olustugu alanlar haline gelmigtir. Bu yap, taraftar topluluklarinin 6rgiitlenme
bicimlerini doniistiirmekte ve kuliiplerle kurulan iletisimi daha dogrudan bir
forma tagimaktadir (Sanderson, 2013).

Dijital alg1 yonetimi, spor kuliiplerinin taraftar tepkilerini anlamlandirma,
yonlendirme ve dengeleme amaciyla gelistirdigi stratejik bir iletigim alanini
ifade etmektedir. Kuliipler, sosyal medya igerikleri tizerinden duygusal bag
kurmakta, kurumsal mesajlar1 yaymakta ve kamuoyu destegini siirdiirmeye
yonelik iletisim faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu siireg, igerik iiretimi ile etkilegim
yonetiminin birlikte ele alinmasini gerektirmektedir (Pegoraro, 2010).

Taraftar davraniglarinin dijital ortamda yayilimu, bilgi akiginin hizlanmasi
ve kullanicr tiretimli igeriklerin g¢ogalmas: ile daha karmagik bir yapiya
doniigmektedir. Paylagimlar, yorumlar ve etiketleme pratikleri, kuliip algisinin
kisa siirede genis kitlelere ulagmasina neden olmaktadir. Bu nedenle kuliiplerin
dijital iletigim stratejilerini planh ve ¢ok yonlii bigimde yiiriitmesi 6nem
tagimaktadir (Abeza ve digerleri, 2021).

Dijital alg1 yonetimi, kriz iletigimi siiregleriyle dogrudan baglantili bir
vap1 sergilemektedir. Performans diisiigleri ya da yonetimsel tartigmalar
donemlerinde taraftar tepkileri yogunlagmakta, bu durum kuliiplerin iletigim
stratejilerinde yeniden diizenleme ihtiyact dogurmaktadir. Seffaflik, stireklilik
ve etkilegsim odaklr iletigim yaklagimu, alginin dengelenmesinde belirleyici rol
tstlenmektedir (Filo, Lock ve Karg, 2015).

SONUC

Spor kuliiplerinde iletigim, kriz yonetimi ve dijital temsil stiregleri birlikte
degerlendirildiginde, kurumsal yapilarin dijital goriiniirliik ve etkilesim
kapasitesi tizerinden de gekillendigi goriilmektedir. Kurumsal kimlik, taraftar
davransslart ve dijital platformlar arasindaki etkilesim, kuliip algisinin stirekli
yeniden iiretilmesine zemin hazirlamaktadir.

Dijitallesme siireci, spor kuliiplerinin paydaslarla kurdugu iletisimi
hizlandirmakta ve ¢ok yonlii bir yaprya dontistiirmektedir. Bu yapr igerisinde
kriz anlar1 daha goriiniir hale gelmekte, bilgi akist daha hizli yayilmakta ve algt
yonetimi daha stratejik bir nitelik kazanmaktadir. Taraftarlarin akeif katilima,
kuliip iletigiminin yoniinii belirleyen 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kriz iletigimi, dijital itibar yonetimi ve algi siiregleri birlikte ele alindiginda,
spor kuliiplerinin siirdiiriilebilir bir iletisim stratejisine ihtiyag¢ duydugu
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anlagilmaktadir. Seffaflik, hizli miidahale ve tutarli mesaj tiretimi, kurumsal
giivenin korunmasinda belirleyici rol iistlenmektedir. Diyjital ortamlarin
etkilesimli yapisi, bu stireglerin daha dinamik bigimde vyiiriitiilmesini gerekli
kilmaktadur.

Sonug olarak spor kuliiplerinin iletisim yapisi, dijital doniigiimle birlikte
ok aktorlii, hizli ve siirekli giincellenen bir sisteme dontismiigtiir. Bu sistem,
kurumsal kimligin korunmast ile birlikte taraftar iligkilerinin yonetilmesini de
kapsayan biitiinciil bir yaklagim gerektirmektedir.
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Bolum 4

Instagram Caginda Spor Turizmi: Gorsel

Tiketim ve Deneyim Arayiginin Dontigiimii

Giinseli Duman!

Ozet

Spor turizmi, dijital gorsel kiiltiiriin yayginlagmasiyla birlikte fiziksel katilim
temelli bir etkinlik alanindan gikarak gorsel temsil ve etkilesim odakli bir yapiya
doniismektedir. Instagram ekosistemi, turistik deneyimin paylagilabilirlik ve
goriiniirliik tizerinden anlam kazandig: bir ortam olusturarak destinasyon
algisinin yeniden inga edilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu siiregte kullanici
iretimli igerikler, destinasyon imajinin olusumunda belirleyici bir rol tistlenmekte;
kurumsal tanitim faaliyetleri ile bireysel paylagimlar birlikte kolektif bir alg:
yapist iiretmektedir. Sosyal onay mekanizmalar1 ve influencer kiiltiirt, titketim
tercihlerini etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almakta; begeni, yorum ve
etkilegim gostergeleri karar siireclerini yonlendirmektedir. Buna paralel olarak
spor turizmi alanlari, gorsel estetik ve dijital goriiniirliik kriterleri dogrultusunda
yeniden tasarlanan mekénlara déniigmektedir. Otantiklik ve temsili deneyim
arasindaki gerilim belirginlesmekte, deneyim hem yaganan hem de dijital
ortamda yeniden kurgulanan bir nitelik kazanmaktadir. Son agamada algoritmik
gortiniirliik, destinasyonlarin dijital platformlardaki erigimini belirleyen temel
bir yapi olarak 6ne gikmaktadur.

Mevcut boliim kapsaminda spor turizmi ile ilgili olarak, dijital platformlar ve
gorsel kiiltiiriin etkilesimi iginde siirekli doniisen, ¢ok katmanlt bir deneyim
ve temsil alan1 olarak sekillendigi sdylenebilir.

1 Dr Ogr. Uyesi Aydin Adnan Menderes Universitesi, Didim Meslek Yiiksekokulu,
0000-0003-3549-3565, gduman@adu.edu.tr

@88 d) hipsjoi.org/10.58830)0zurpub1371.65563
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1. Dijital Gorsel Kiiltiiriin Yiikselisi ve Spor Turizminin
Dontigiimi

Dijital gorsel kiiltiir, cagdas turizm galigmalarinda mekanin algilanma
ve deneyimlenme bigimlerini doniigtiiren temel yapisal dinamiklerden biri
olarak ele alinmaktadir. Sosyal medya platformlarinin yayginlagmasi, turistik
deneyimin fiziksel ger¢eklesme diizleminin Otesine gegerek gorsel temsiller
aracihigiyla yeniden iiretilen bir anlam alanmna taginmasina neden olmustur.
Bu baglamda Instagram, spor turizmi destinasyonlarinin estetik ve temsili
kodlar tizerinden yeniden kurgulandigr 6nemli bir dijital ortam olarak
degerlendirilmektedir.

Gorsel kiiltiir yaklagimi, gorsellerin yalnizca temsil araglart olmadigini, ayni
zamanda anlam {iretimini yonlendiren yapilar oldugunu ortaya koymaktadr.
Kress ve van Leeuwen (2020)’in gorsel gramer yaklagimi, gorsel 6gelerin
kompozisyon, bakis agis1 ve gergeveleme gibi unsurlar aracihigiyla anlam inga
ettigini vurgulamaktadir (Kress ve van Leeuwen, 2020). Tarizm baglaminda bu
durum, destinasyonlarin belirli estetik diizenlemeler ve gorsel kodlar tizerinden
yeniden anlamlandirilmasi sonucunu dogurmaktadir (Urry ve Larsen, 2011).

Spor turizmi agisindan bakildiginda, dijital gorsel kiiltiirtin yiikselisi spor
etkinliklerinin kiiresel 6lgekte goriiniirliigiinii artiran bir mekanizma olarak iglev
gormektedir. Biiyiik Olgekli spor organizasyonlari, sosyal medya araciligiyla
paylagilan gorseller sayesinde yalmizca katihmcilara degil genis bir dijital izleyici
kitlesine de ulagmaktadir. Bu siireg, spor turizmini fiziksel katihm ile dijital
izleme pratiklerinin i¢ ige gegtigi hibrit bir deneyim alanina doniistiirmektedir
(Higham ve Hinch, 2010).

Instagram ekosistemi, kullanici tiretimli igeriklerin merkezi bir rol oynadigi
bir yap1 sunmaktadir. Turistlerin ve katihmcilarin tirettigi gorseller, destinasyon
imajinin kurumsal tanitim stratejilerinden bagimsiz olarak yeniden insa
edilmesine katki saglamaktadir. Bu durum, sosyal medya temelli gorsel hikaye
anlatim1 ve ¢ok kipli temsil bigimleri ile agiklanmaktadir (Lo ve digerleri,
2011). Kullanicr igerikleri, spor turizmi destinasyonlarinin kolektif bi¢gimde
inga edilen bir imajina doniigmesine zemin hazirlamaktadir.

Dijital gorsel kiiltiir ayn1 zamanda turistik deneyimin onceden
yapilandirilmasina etki etmektedir. Bireyler, seyahat kararlarini biiyiik 6l¢iide
daha Once kargilagtiklart gorsel igerikler iizerinden sekillendirmekte ve deneyimi
bu gorsel beklenti gergevesine gore organize etmektedir. Bu durum, turistik
deneyimin iiretim ve tiiketim dongiistiniin gorsel temsiller araciligiyla yeniden
kuruldugunu gostermektedir (Larsen, 2008).



Giinseli Duman | 57

2. Instagram Ekosistemi ve Deneyim Ekonomisinin Spor
Turizmine Yansimasi

Instagram ekosistemi, deneyim ekonomisinin dijitallesme siirecinde 6nemli
bir doniigiim alan1 olugturarak spor turizminin tiretim ve tiiketim bigimlerini
yeniden yapilandirmaktadir. Pine ve Gilmore’un ortaya koydugu deneyim
ekonomisi yaklagimi, ekonomik degerin artik {iriin veya hizmetten ziyade
yagantilanan deneyim iizerinden iiretildigini vurgulamaktadir (Pine & Gilmore,
1999). Bu ger¢evede Instagram, deneyimin yalnizca yaganmasina degil, ayni
zamanda gorsel olarak sergilenmesine ve dolagima sokulmasina aracilik eden
bir platform olarak iglev gormektedir.

Spor turizmi baglaminda deneyim, saha igi etkinliklerin otesine gegerek
dijital ortamda yeniden tiretilebilen ¢ok katmanli bir yapiya doniigmektedir.
Katilimcilar, spor etkinliklerini yalnizca izleyen veya deneyimleyen aktorler
olmaktan ¢ikarak, ayn1 zamanda bu deneyimi belgeleyen ve paylagan igerik
tireticilerine doniigmektedir. Bu durum, deneyimin ekonomik degerinin sosyal
medya etkilegimi tizerinden yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir (Buhalis
ve Foerste, 2014).

Instagram’in gorsel merkezli yapisi, spor turizmi deneyimlerinin
estetiklestirilmesini tegvik etmektedir. Mekanlar, etkinlikler ve katilimci
performanslari, platformun algoritmik goriiniirliitk mantigina uygun bigimde
gergevelenmekte ve paylagilmaktadir. Bu siireg, deneyimin algisal boyutunu
gii¢lendirirken ayn1 zamanda turistik tercihlerin olusumunda gorsel igeriklerin
belirleyici hale gelmesini saglamaktadir (Hudson ve Thal, 2013).

Deneyim ekonomisi i¢inde Instagram, yalmzca bir paylagim araci degil, aym
zamanda deneyimin planlanma agamasin etkileyen bir referans alani olarak
da degerlendirilmektedir. Bireyler, spor turizmi destinasyonlarina yonelik
kararlarini gogu zaman platformda kargilastiklari igeriklere dayandirmakta, bu
igerikler araciligryla beklenti ve motivasyon gelistirmektedir. Boylece deneyim,
gergeklesmeden 6nce gorsel temsiller araciligiyla sekillenmektedir (Tussyadiah
ve Fesenmaier, 2009). Ayrica Instagram ckosistemi, kullanici iiretimli
igerikler aracihifiyla kolektif bir deneyim alani olugturmaktadir. Bu durum,
spor turizmi destinasyonlarinin kurumsal pazarlama faaliyetlerinin 6tesinde,
kullanici etkilegimleriyle siirekli yeniden tiretilen bir imaj yapisina doniigmesini
saglamaktadir. Deneyim ekonomisi perspektifinden bakildiginda bu yapi,
degerin yalnizca tiiketim aninda degil, paylasim ve etkilesim siireglerinde de
tiretildigini gostermektedir.
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3. Spor Turizminde Gorsel Temsil, Algi ve Beklenti in§as1

Spor turizminde gorsel temsil siiregleri, destinasyonlarin ve etkinliklerin
algilanma bigimlerini belirleyen temel faktorlerden biri olarak ele alinmaktadur.
Dijital platformlarda tretilen gorseller, spor turizmi deneyiminin
anlamlandirilmasini yonlendiren giiglii birer iletigim araci niteligi tagimaktadr.
Bu gorseller, izleyici kitlesinin zihninde belirli bir destinasyona iligkin imajin
olusumunu yapilandirmaktadir (Urry ve Larsen, 2011).

Gorsel igerikler, spor turizmi baglaminda mekansal ve deneyimsel unsurlarin
secilmis temsillerini sunmaktadir. Bu temsiller, etkinligin atmosferi, katilimei
yogunlugu ve mekansal estetik gibi unsurlar {izerinden bir alg1 ¢ergevesi
olugturmaktadir. Bu gergeve, potansiyel turistlerin karar alma stireglerinde
referans noktasi iglevi gormektedir (Kim ve Stepchenkova, 2015).

Algi ingast siireci, sosyal medya platformlarinin etkilesim temelli yapist iginde
daha goriiniir hale gelmektedir. Kullanicilar tarafindan paylagilan gorseller,
destinasyonlara iligskin kolektif bir anlam {iretimini miimkiin kilmaktadir. Bu
siiregte gorsel tekrarlar ve benzer estetik kodlar, belirli spor turizmi alanlarinin
giiclii bir imajla 6zdeslesmesine katkilar sunabilmektedir.

Beklenti ingas1, gorsel temsiller araciligiyla gergeklesen 6nemli bir biligsel
stireg olarak degerlendirilmektedir. Bireyler, spor turizmi deneyimine iliskin
beklentilerini gogu zaman sosyal medya igerikleri tizerinden sekillendirmekte,
bu igerikler dogrultusunda zihinsel bir senaryo olusturabilmektedir. Spor
turizmi destinasyonlarinda gorsel temsil, pazarlama stratejilerinin temel
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Kurumsal igerik tiretimi ile kullanici
dretimli igerikler birlikte degerlendirildiginde, destinasyon imajinin gok
kaynakli bir yapi iizerinden inga edildigi goriilmektedir. Bu yaps, alg1 ve beklenti
stireglerinin siirekli giincellenen bir dolagim ig¢inde olugmasini saglamaktadr.

4. Paylagilabilir Deneyim Mantig1 ve Turistik Tiiketim Pratikleri

Paylagilabilir deneyim mantigy, dijital platformlarin turizm alanindaki
etkisini agiklayan temel kavramlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu
yaklagim, turistik deneyimin yalnizca yaganma anina bagh bir olgu olmaktan
cikarak, gortiniirliik ve dolagim potansiyeli tizerinden anlam kazanan bir
yapiya doniigmesini ifade etmektedir. Sosyal medya ortamlarinda deneyim,
paylagilabilirlik diizeyi yiiksek unsurlar etrafinda yeniden kurgulanmaktadir.

Turistik tiiketim pratikleri bu doniigiimden dogrudan etkilenmektedir.
Bireyler, destinasyon segimlerinde fiziksel niteliklerin yaninda gorsel ¢ekicilik,
estetik uyum ve sosyal medya performansi gibi olgiitleri dikkate almaktadir. Bu
durum, turizm {riiniiniin algisal degerinin artmasina ve tiiketim kararlarinin
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dyjital igerikler iizerinden sekillenmesine zemin hazirlamaktadir (Munar ve
Jacobsen, 2014).

Spor turizmi baglaminda bu durum, etkinliklerin ve destinasyonlarin gorsel
sunumlarinin 6n plana ¢ikmasina yol agmaktadir. Stadyumlar, yarig alanlar
ve spor organizasyonlari, sosyal medyada yiiksek etkilegim tireten gorsel
sahneler olarak yeniden anlamlandirilmaktadir. Bu yeniden anlamlandirma
siireci, turistik titketim davraniglarinin gorsel kiiltiirle biitiinlesmesini miimkiin
kilmaktadur.

Kullanicr tiretimli igerikler, paylagilabilir deneyim mantiginin temel tagtyicilart
arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin tirettigi gorseller ve videolar, destinasyon
imajinin kurumsal sinurlarin 6tesinde kolektif bir bigimde inga edilmesine
katki saglamaktadir. Bu siiregte turistik deger, deneyimin kendisinden degil,
deneyimin dijital ortamda nasil temsil edildiginden de beslenmektedir.

5. Sosyal Onay Mekanizmalar1: Begeni, Yorum ve Tiiketim
Tercihleri

Sosyal medya ortamlarinda sosyal onay mekanizmalari, bireylerin turizmle
iligkili karar alma siireglerini yonlendiren 6nemli bir etki alan1 olugturmaktadir.
Begeni, yorum ve paylagim gibi etkilesim gostergeleri, igeriklerin gortiniirliigiinii
artirmakta ve belirli destinasyonlarin daha fazla dikkat gekmesini saglamaktadir.
Bu gostergeler, dijital ortamda iiretilen turistik bilginin giivenilirlik algisini
da bigimlendirmektedir (Zeng ve Gerritsen, 2014).

Spor turizmi baglaminda sosyal onay, deneyimin degerini belirleyen
sembolik bir olgiit haline gelmektedir. Yiiksek etkilesim alan gorseller, potansiyel
turistler tarafindan daha cazip ve tercih edilebilir olarak degerlendirilmektedir.
Bu durum, tiiketim tercihlerinin yalnizca bireysel motivasyonlarla degil,
kolektif dijital gortintirliikle de sekillendigini gostermektedir (Fotis, Buhalis
ve Rossides, 2012).

Yorumlar, kullanict deneyimine iligkin detayl bilgi saglayarak algisal cerceveyi
genigletmektedir. Destinasyonlara yonelik olumlu geri bildirimler, ziyaret
niyetini gii¢lendiren bir sosyal kanit iglevi gormektedir. Olumsuz yorumlar
ise risk algisini artirarak tercih davraniglarini yeniden yonlendirebilmektedir
(Yoo ve Gretzel, 2016).

Begeni sayilari, igeriklerin popiilerlik diizeyini temsil eden kisa vadeli
gostergeler olarak islev gormektedir. Bu gostergeler, ozellikle gorsel
yogunluklu platformlarda dikkat ekonomisinin merkezinde yer almakta ve
kullanicilarin igerik se¢imini hizlandirmaktadir. Spor turizmi igeriklerinde
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yiiksek begeni oranlari, destinasyonun algisal ¢ekiciligini artiran bir faktor
olarak degerlendirilmektedir.

Tiiketim tercihleri, sosyal onay mekanizmalarinin birlesik etkisi altinda
sekillenmektedir. Bireyler, karar alma stireglerinde yalnizca kigisel beklentilerini
degil, platformda olugan kolektif egilimleri de dikkate almaktadir. Bu durum,
turizm tiiketiminin bireysel bir se¢im siirecinden ¢ikarak sosyal olarak
yonlendirilen bir yaprya doniigmesine yol agmaktadr.

6. Influencer Kiiltiirii ve Spor Turizmi Pazarlamasinda Yeni
Aktorler

Influencer kiiltiirii, dijital pazarlama ekosisteminde spor turizminin tanitim
ve tiiketim siireglerini yeniden yapilandiran temel aktorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Sosyal medya platformlarinda yiiksek takipgi kitlesine
sahip bireyler, destinasyonlarin ve spor etkinliklerinin gortintirliigiinii artiran
araci figiirler haline gelmistir. Bu aktorler, geleneksel reklam modellerinden
farkli olarak igerik temelli ikna siiregleri tizerinden etki iiretmektedir (Abidin,
2016).

Spor turizmi baglaminda influencer’lar, destinasyon deneyiminin 6nceden
kurgulanmig gorsel temsiller araciligiyla sunulmasinda 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Bu siiregte spor etkinlikleri, yalnizca sportif organizasyonlar
olarak degil, ayn1 zamanda paylasilabilir yagam tarzi unsurlar1 olarak
ger¢evelenmektedir. Béylece spor turizmi tiriinleri, estetik ve deneyim odakl
ieriklerle kiiresel 6lgekte dolagima girmektedir (Freberg ve digerleri, 2011).

Influencer pazarlamasi, markalar ve destinasyon yonetim organizasyonlari
agisindan yeni bir iletigim stratejisi alani olugturmaktadir. Bu strateji, hedef
kitleye dogrudan reklam mesaji iletmek yerine, deneyim paylagimi iizerinden
giiven inga etmeyi amaglamaktadir. Bu durum, pazarlama iletigiminin otantik
igerik iiretimi iizerinden yeniden kurgulanmasina neden olmaktadir (De
Veirman, Cauberghe ve Hudders, 2017).

Spor turizmi alaninda influencer igerikleri, tiiketici davraniglarini etkileyen
giiglii bir referans kaynagi haline gelmektedir. Takipgiler, influencer’larin
deneyimlerini gergeklik algis1 icinde degerlendirerek destinasyon se¢imlerini
bu igeriklere gore sekillendirebilmektedir. Bu siireg, sosyal medya temelli
giiven mekanizmalarinin turizm karar alma stireglerine entegre oldugunu
gostermektedir.

Ayrica influencer kiiltiirii, spor turizmi pazarlamasinda yeni aktorlerin
ortaya ¢tkmasina zemin hazirlamaktadir. Mikro influencer’lar, sporcular ve igerik
treticileri bu yapinin farkli bilegenlerini olugturarak pazarlama ekosistemini



Giinseli Duman | 61

gesitlendirmektedir. Bu gesitlenme, spor turizmi destinasyonlarinin daha
genig ve segmentli kitlelere ulagmasini miimkiin kilmaktadir (Khamis, Ang
ve Welling, 2017).

7. Kullanic1 Uretimli Igerik ve Kolektif Destinasyon Imajinin
Olusumu

Kullanicr tiretimli igerik, dijital turizm ekosisteminde destinasyon imajinin
olusumunu belirleyen temel bilesenlerden biri olarak ele alinmaktadir. Turistlerin
deneyim sirasinda trettikleri fotograf, video ve metin tabanl paylagimlar,
destinasyonlarin kurumsal tanitim stratejilerinden bagimsiz bigimde algisal
birikim tiretmektedir. Bu igerikler, destinasyonlara iligkin anlamin siirekli
giincellenen bir yapr i¢inde yeniden kurulmasina katki saglamaktadir (Buhalis
ve Law, 2008).

Sosyal medya platformlari, kullanicr tiretimli igeriklerin hizh bigimde dolagima
girmesine imkan taniyarak kolektif bir imaj iiretim siireci olugturmaktadir. Bu
stiregte bireysel deneyimler, diger kullanicilarin yorumlar: ve etkilegimleri
ile birlegerek ¢ok katmanli bir temsil alan1 meydana getirmektedir. Boylece
destinasyon imaji, tek yonlii bir iletigim siirecinden ¢ikarak ag temelli bir yap1
i¢inde gekillenmektedir (Tussyadiah ve Fesenmaier, 2009).

Spor turizmi baglaminda kullanict diretimli igerikler, etkinliklerin
ve mekanlarin algisal degerini giiglendiren 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilar tarafindan paylagilan gorseller, spor
organizasyonlarinin atmosferini, katilim yogunlugunu ve mekénsal 6zelliklerini
goriiniir kilmaktadir. Bu goriiniirliik, potansiyel ziyaretgilerin zihinsel imaj
olugturma siireglerini dogrudan etkilemektedir (Choi, Lehto ve Morrison,
2008).

Kolektif destinasyon imaji, farkli kullanict gruplarinin tirettigi igeriklerin
birlesimiyle ortaya ¢ikan dinamik bir yapi niteligi tagimaktadir. Bu yapi, zaman
iginde degiskenlik gosteren ve siirekli yeniden tretilen bir alg: sistemi olarak
islev gormektedir. Ayrica kullanici tiretimli igerikler, destinasyonlarin pazarlama
stire¢lerinde tamamlayici bir rol iistlenmektedir. Kurumsal iceriklerle kullanici
igerikleri arasinda olusan etkilegim, destinasyon imajinin daha inandirict ve
erigilebilir bir bicimde algilanmasini saglamaktadir. Bu durum, spor turizmi
destinasyonlarinin kiiresel goriiniirliigiinii artiran bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir.
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8. Mekansal Estetiklesme ve Spor Turizmi Alanlarinin Gorsel
Tasarimi

Mekansal estetiklegme, spor turizmi alanlarinin yalnizca iglevsel birer etkinlik
sahast olmaktan gikarak gorsel temsil degeri yiiksek mekanlara doniigmesini
ifade etmektedir. Bu doniigiim, djjital platformlarda dolagima giren gorsel
igeriklerin etkisiyle hiz kazanmakta; stadyumlar, yarig parkurlar1 ve etkinlik
alanlar1 estetik kompozisyonlarin bir pargasi olarak yeniden kurgulanmaktadir
(Urry ve Larsen, 2011).

Spor turizmi mekanlarinin gorsel tasarimu, ziyaretci deneyimini yonlendiren
onemli bir planlama bilegeni haline gelmistir. Isiklandirma diizenleri, mimari
torm, renk kullanimi ve gevresel diizenlemeler, gorsel gekiciligi artiracak
bigimde tasarlanmaktadir. Bu yaklagim, mekinin yalnizca kullanim degerine
degil, gorsel paylagim potansiyeline de odaklanmaktadir (Edensor, 2001).

Dijital gorsel kiiltiiriin etkisiyle spor turizmi alanlari, sosyal medya
temsillerine uygun sahneler tiretme kapasitesi tizerinden degerlendirilmektedir.
Bu durum, mekan tasariminda “gorsel uygunluk” kavramini 6n plana gtkarmakta
ve destinasyonlarin estetik standartlarini yeniden tanimlamaktadir. Boylece
mekanlar, deneyim tiretiminden bagimsiz bigimde gorsel tiiketim nesneleri
olarak da iglev gorebilmektedir.

Spor etkinliklerinin gergeklestirildigi alanlar, kullanici tiretimli igeriklerin
yogun bi¢imde iiretildigi sahneler olarak kolektif gorsel hatizanin olugumuna
katki saglamaktadir. Katiimeilarin gektigi goriintiiler, mekanin algisal sinirlaring
genisletmekte ve destinasyon imajini siirekli yeniden iiretmektedir. Bu
stireg, mekansal estetiklesmenin toplumsal etkilesimle birlikte sekillendigini
gostermektedir (Larsen, 2008). Ayrica spor turizmi destinasyonlarinda gorsel
tasarim, pazarlama stratejileri ile mekansal planlama arasinda biitiinlesik bir
yapt olugturmaktadir. Kurumsal aktorler, destinasyonlarin sosyal medyada daha
goriiniir olmasini saglamak amaciyla estetik diizenlemelere yonelmektedir. Bu
yonelim, mekanin hem fiziksel hem de dijital ortamda temsil edilebilirligini
artirmaktadir.

9. Otantiklik ve Temsili Deneyim Arasindaki Gerilim

Otantiklik ve temsili deneyim arasindaki gerilim, dijital cagda spor
turizminin anlam tiretim siireglerini belirleyen temel tartiyma alanlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Turistik deneyim, tarihsel olarak “gerceklik”
ve “yerinde yagama” iizerinden anlam kazanirken, sosyal medya ortamlar1 bu
deneyimi gorsel temsiller araciligiyla yeniden kurmaktadir. Otantiklik kavramu,
turizm literatiirinde nesnel ve yapisal otantiklik ile varolugsal otantiklik
ayrimi iizerinden ele ahnmaktadir. Nesnel otantiklik, destinasyonun “orijinal”
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ozelliklerine gonderme yaparken, varolugsal otantiklik bireyin deneyim sirasinda
hissettigi anlam ve duygusal yogunluga odaklanmaktadir. Sosyal medya temelli
spor turizmi deneyimlerinde bu iki boyut, gorsel temsillerin etkisiyle yeniden
yorumlanmaktadir.

Temsili deneyim, dijital platformlarda iiretilen gorsellerin segici ve
estetiklestirilmis dogas1 nedeniyle, yaganan deneyimin belirli yonlerinin 6n plana
¢tkarilmasi ile olugmaktadir. Bu siiregte spor etkinlikleri ve turistik mekénlar,
gogu zaman yogunlastirilmig ve idealize edilmig goriintiiler tizerinden temsil
edilmektedir. Bu temsil bigimi, deneyimin algisal ¢ergevesini doniistiirmektedir
(MacCannell, 1973).

Spor turizmi baglaminda bu gerilim, 6zellikle sosyal medya igeriklerinin
etkisiyle daha goriiniir hale gelmektedir. Katilimcilar, deneyimi yalnizca
yagamakla kalmamakta, ayn1 zamanda onu paylagilabilir bir gorsel anlatiya
dontstiirmektedir. Bu doniigiim, deneyimin 6zgiinliigi ile dijital temsil
arasindaki mesafeyi yeniden agikalayabilmektedir. Ayrica kullanici tiretimli
icerikler, otantiklik algisinin kolektif bigimde sekillenmesine katki saglamaktadir.
Bireylerin paylagimlari, diger kullanicilarin beklenti ve yorumlari ile birleserek
destinasyonun “gergekligi” hakkinda ortak bir alg1 iiretmektedir. Bu durum,
otantikligin sabit bir 6zellik olmaktan ¢ikarak sosyal olarak inga edilen bir
olguya doniigmesini saglamaktadir (Reisinger ve Steiner, 2006).

10. Algoritmik Goriiniirliik ve Spor Turizminin Gelecek
Dinamikleri

Algoritmik goriintirliik, dijital platformlarda igeriklerin kullanicrya sunulma
bigimini belirleyen hesaplamali siralama ve filtreleme mekanizmalari tizerinden
spor turizminin temsil yapisini dontigtiiren bir siireg olarak degerlendirilmektedir.
Sosyal medya algoritmalari, hangi igeriklerin daha genig kitlelere ulagacagin
belirleyerek destinasyonlarin ve spor etkinliklerinin goriiniirlitk diizeyini
dogrudan etkilemektedir (Gillespie, 2014).

Spor turizmi baglaminda algoritmik yap1, destinasyonlarin yalnizca fiziksel
gekicilikleri iizerinden degil, dijital etkilesim performanslari tizerinden de
degerlendirildigi yeni bir goriiniirliik rejimi tiretmektedir. Begeni sayisi,
izlenme siiresi, paylagim oran1 ve etkilegim yogunlugu gibi metrikler, igeriklerin
dolagimini belirleyen temel parametreler hiline gelmektedir. Bu durum, turizm
destinasyonlarinin dijital rekabet kogullarini yeniden tanimlamaktadir (Bucher,

2012).

Algoritmalar, kullanicilarin 6nceki davraniglarini analiz ederek igerik
akigini kigisellestirmekte ve bu kisisellestirme stireci spor turizmi tercihlerinin
yonlendirilmesinde etkili olmaktadir. Bireyler, farkinda olmadan algoritmik
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olarak 6ne ¢ikarilan igeriklere daha fazla maruz kalmakta ve bu igerikler
tizerinden destinasyon algis1 gelistirmektedir (Gillespie, 2014).

Spor turizminin gelecegi, algoritmik goriiniirligiin sekillendirdigi
dijital ekosistem iginde yeniden tanimlanmaktadir. Destinasyon yonetim
organizasyonlari, goriiniirliiklerini artirmak amaciyla igerik iiretim stratejilerini
platform algoritmalarina uyumlu hale getirmektedir. Bu uyum stireci, gorsel
yogunluk, etkilesim odakli anlatim ve kisa formatl igerik tiretimini tegvik
etmektedir (Kitchin, 2019). Ayrica algoritmik yapi, spor turizmi deneyimlerinin
standartlagmasina yonelik bir egilim de tiretmektedir. En ¢ok etkilesim alan
gorsel formatlar ve igerik tiirleri, diger destinasyonlar tarafindan da benzer
bigimde yeniden tiretilmektedir. Bu durum, gorsel temsil gesitliligini sinirlarken
belirli estetik kodlarin kiiresel 6l¢ekte yayilmasina neden olmaktadir.

SONUG

Dijital gorsel kiiltiiriin yayginlasmasi, spor turizmini fiziksel katilim temelli
bir yapidan ¢ikararak gorsel temsil, etkilesim ve dijital dolagim ekseninde
yeniden sekillendirmektedir. Instagram ekosistemi, deneyim ekonomisinin
dijital uzantisi olarak turistik deneyimin paylagilabilirlik ve goriintirliik tizerinden
deger kazandig bir alan olugturmaktadir. Bu siiregte destinasyon algsi, biiyiik
olgtide kullanicr tiretimli igerikler aracihigiyla inga edilmekte; kurumsal tanitim
taaliyetleri ile bireysel paylagimlar birlikte kolektif bir imaj iiretmektedir. Sosyal
onay mekanizmalari ve influencer kiiltiirii, titketim tercihlerini yonlendiren
onemli aktorler haline gelmekte ve karar alma stireglerini dijital etkilesimlerle
iligkilendirmektedir.

Mekansal estetiklesme egilimi, spor turizmi alanlarinin yalnizca iglevsel
degil, ayn1 zamanda gorsel iiretim i¢in optimize edilen sahneler olarak
tasarlanmasina yol agmaktadir. Bu durum, deneyimin hem yasanan hem
de temsil edilen bir yaprya doniigmesini hizlandirmaktadir. Otantiklik ve
temsili deneyim arasindaki gerilim, dijital ortamin etkisiyle daha goriiniir
hale gelmekte; deneyim, giderek daha fazla yeniden kurgulanan bir karakter
kazanmaktadir. Buna paralel olarak algoritmik goriiniirliik, destinasyonlarin
dijital platformlardaki erigilebilirligini belirleyerek spor turizminin gelecegini
yonlendiren temel dinamiklerden biri olmaktadur.

Genel olarak spor turizmi, dijital platformlar ve algoritmik yapilarla birlikte

yeniden tanimlanan, ¢ok katmanli ve dinamik bir aragtirma alani niteligi

tagidigy ifade edilebilir.
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Bolum 5

Takim Sporlarinda Sosyal Destek Unsurlarinin

Sportif Performansa Etkisi

Ferhat Aktas'

Ozet

Takim sporlarinda performans, fiziksel, teknik ve taktik yeterliliklerin yan
sira sporcularin iginde bulunduklar1 sosyal gevreden de etkilenmektedir. Spor
ortaminda sosyal destek; antrenorler, takim arkadaglart, aile iiyeleri ve kurumsal
cevre tarafindan saglanan duygusal, bilgilendirici, aragsal ve degerlendirici
yardimlar1 kapsamaktadir. Ozellikle takim sporlarinin ig birligi, iletigim
ve karsilikli bagimlilik temelli yapist, sosyal destegi performansin énemli
belirleyicilerinden biri héline getirmektedir.

Sosyal destek, sporcularin miisabaka stresi, performans baskusi, sakatlk stiregleri
ve takim i¢i rol beklentileriyle baga ¢ikmalarina katki saglayan 6nemli bir
psikososyal kaynak olarak degerlendirilmektedir. Alanyazinda sosyal destegin
motivasyon, 6z giiven, psikolojik iyi olug, takim baglilig1 ve takim kohezyonu
tizerinde olumlu etkiler olugturdugu belirtilmektedir. Buna kargilik yetersiz
sosyal destek; kaygi, yalmzlik, motivasyon kaybi ve performans diisiisii gibi
olumsuz sonuglarla iliskilendirilmektedir.

Bu boliimde sosyal destek kavraminin kuramsal temelleri agiklanmug, takim
sporlarinin yapisal 6zellikleri gergevesinde sosyal destek gereksinimi ele
alinmigtir. Ayrica antrendr, takim arkadaslari, aile ve kurumsal ¢evrenin sosyal
destek kaynaklar: olarak rolii incelenmig; sosyal destegin sportif performansi
etkileme mekanizmalari giincel aragtirma bulgular 1s181nda degerlendirilmistir.

1

Ogr. Gor., Canakkale Onsckiz Mart Universitesi, Yenice Meslek Yiiksekokulu
ferhataktas@comu.edu.tr, 0000-0003-0010-5876
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Sosyal Destek Kavrami: Tanim, Boyutlar ve Kuramsal Temelleri

Sosyal destek, en genel anlamiyla bireyin ait oldugu sosyal ag igindeki
kisilerden aldig1 duygusal, bilgilendirici ve aragsal yardimlarin toplami olarak
aciklanabilir;

Alanyazinda sosyal destek genellikle dort temel boyutta ele alinmaktadir.
Bunlar;

(a) duygusal destek, bireyin sevildigini, deger verildigini ve bnemsendigini
hissetmesini saglayan empati, ilgi ve giiven unsurlarini kapsar;

(b) bilgilendirici/degerlendirici destek, bireyin kendi durumunu ve
performansini degerlendirmesine yardimei olacak geri bildirim, Oneri ve
rehberlik saglar;

(c) aragsal/maddi destek, dogrudan yardim, kaynak veya hizmet saglanmasiyla
ilgilidir (6rnegin ekipman, ulagim, finansal destek);

(d) ait olma/sosyal eslik destegi, bireyin sosyal etkinliklere katilimi ve bir
gruba ait olma hissini ifade eder.

Sosyal destegin sportif baglamdaki 6nemi, Cohen ve Wills (1985)
tarafindan ortaya konan tampon hipotezi ile agiklanabilir. Bu hipoteze gore
sosyal destek, stres faktorlerinin bireyin psikolojik ve fiziksel iyi olugsuna olan
olumsuz etkisini azaltan bir koruyucu kalkan islevi gormektedir. Miisabaka
oncesi kaygi, sakatlik siireci, performans diisiikliigii, takimdan diglanma
kaygisi gibi stres kaynaklarinin yogun oldugu spor ortamlarinda, sporcunun

cevresinden algiladig destek diizeyi, bu stres kaynaklarinin olumsuz etkilerini
hafifletebilmektedir.

Takim sporlarina 6zgii bir diger kuramsal gergeve ise takim kohezyonu
(grup birlikteligi) kavramidir. Carron, Widmeyer ve Brawley (1985) tarafindan
gelistirilen Grup Ortami1 Anketi (Group Environment Questionnaire), takim
kohezyonunu gorev kohezyonu ve sosyal kohezyon olmak iizere iki temel
boyutta ele almaktadir. Gorev kohezyonu, takim iiyelerinin ortak hedeflere
yonelik birlikte ¢aligma istekliligini; sosyal kohezyon ise takim iiyeleri arasindaki
kigisel gekim ve arkadaghk baglarini ifade etmektedir. Yiiksek diizeyde algilanan
sosyal destek, genellikle yiiksek takim kohezyonu ile birlikte goriilmekte ve bu
durum takimin biitiinsel performansint olumlu yonde etkilemektedir.

Sosyal destek kavrami, sporcunun, duygusal ve sosyal ihtiyaglari olan
bir birey olarak ele alinmasini gerektirir. Bu bakig agis1, antrenorlerin, kuliip
yonetimlerinin ve sporcu ailelerinin sportif bagariy1 sporcunun sosyal-duygusal
destek ihtiyaglarini kargilayarak da destekleyebilecegini gostermektedir.
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Takim Sporlarmnin Yapisal Ozellikleri ve Sosyal Destek Gereksinimi

Takim sporlari, bireysel sporlardan farkli olarak, performans ¢iktisinin
birden fazla kiginin e zamanh ve koordineli eylemlerine bagli oldugu yapilardur.
Bu durum, takim sporlarini bireysel sporlara kiyasla daha yogun bir sosyal
etkilesim ve kargilikli bagimlilik ortami haline getirmektedir. Bir basketbol
takimindaki oyun kurucunun pas segenekleri, bir voleybol takimindaki pasoriin
dagitim kararlar1 veya bir futbol takimindaki savunma hattinin organizasyonu,
her oyuncunun diger takim arkadaglarinin davraniglarina giiven duymasini
gerektirmektedir.

Bu kargilikli bagimlilik yapist, takim sporlarinda sosyal destek unsurlarinin
onemini artirmaktadir. Sporcular, hem performans baskist hem de takim igi
rol beklentileriyle bag etmek zorundadir ve bu siiregte takim arkadaglarindan,
antrenorlerden ve diger paydasglardan alinan destek, bireyin takim igindeki
roliinii daha giivenli ve etkili bigimde yerine getirmesine olanak saglamaktadr.
Nitekim okul sporlarina katilan 6grenciler iizerinde yapilan bir aragtirmada,
bireysel ve takim sporu yapan 6grencilerin algilanan genel sosyal destek
puanlarnin birbirine yakin oldugu, ancak aileden algilanan sosyal destek
diizeyinin takim sporu yapan 6grencilerde daha yiiksek bulundugu rapor
edilmistir; bu bulgu, takim sporu ortaminin aile destegini tegvik eden bir
yapi1 sunabilecegine igaret etmektedir (Diizce ilindeki ortadgretim 6grencileri
tizerine yiiriitiilen bir ¢aligmadan aktarilmugtir).

Ayrica takim sporlarinda performans, iletisim, liderlik, rol paylagimu, ¢atisma
yonetimi ve grup kimligi gibi sosyal-psikolojik unsurlarla da sekillenmektedir.
Bu nedenle takim sporlarinda sosyal destek, performanst etkileyen arka plan
degiskenlerinden biri olmaktan ¢ikip, performansin dogrudan bir bilegeni
hiline gelmektedir.

Takim Sporlarinda Sosyal Destek Kaynaklar:

Sporcunun algiladig: sosyal destek, tek bir kaynaktan degil, birbirini
tamamlayan ¢ok sayida kaynaktan beslenmektedir. Bu boliimde, takim sporlar1
baglaminda en sik vurgulanan dort temel sosyal destek kaynagi; antrenor,
takim arkadaglari, aile ve seyirci/kurumsal ¢evre ele alinmaktadir.

Antrenor Destegi

Antrenor, sporcunun en yakin ve en diizenli etkilesimde bulundugu yetigkin
figiirlerden biridir ve bu nedenle sporcunun algiladigi sosyal destek sisteminin
merkezinde yer almaktadir. Antrendriin sagladigr destek; teknik-taktik geri
bildirim (bilgilendirici destek), sporcunun bireysel sorunlariyla ilgilenme
(duygusal destek) ve antrenman/miisabaka organizasyonu (aragsal destek)
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gibi ¢ok boyutlu bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Antrendrlerin sosyal
destek aglar1 ve iligkileri iizerine yapilan sistematik bir derlemede, farkli spor
branglarindaki antrendrlerin aldiklar1 sosyal destegin, antrendrlerin iyi olugunu,
i yagam kalitesini ve dolayisiyla performanslarini etkiledigi; bu destegin etkili
bi¢cimde kullanilmasinin antrenorlerin sporcularina sunduklari rehberligin
niteligini de artirabilecegi belirtilmistir (Ferreira ve digerleri, 2024).

Benzer bigimde antrenor-sporcu iligkisi {izerine yapilan giincel bir ¢aligmada,
sporcularin antrenorlerinden algiladiklar: ve fiilen aldiklar1 destek diizeyinin,
sporcularin 6z giiven ve psikolojik iyi olug diizeyleriyle iligkili oldugu; takdir
edici (appreciative) sosyal destegin 6zellikle sporcu-antrenor iligkisinin kalitesini
belirleyen 6nemli bir unsur oldugu ortaya konmustur (Coussens, Stone ve
Donachie, 2025). Arastirmacilar tarafindan elde edilen bu bulgular, antrendriin
sporcunun psikolojik giivenlik algisini sekillendiren bir sosyal destek kaynagi
oldugunu gostermektedir.

Takim Arkadas: Destegi ve Takim Kohezyonu

Takim arkadaglari, sporcunun giinliik antrenman ve miisabaka yagaminin
en yogun paylasildigi kisilerdir. Ergen sporcularin spora katilim stirecini bir yil
boyunca izleyen prospektif bir ¢aligmada, takim arkadaslarindan alinan destek
ile antrenorden alinan destegin, sporcularin spora devam etme kararlarinda
ve katilm diizeylerinde belirleyici bir rol oynadigr; 6zellikle aragsal destek
tiirlerinin (6rnegin birlikte antrenmana gitme, malzeme paylagimi, antrenman
oncesi-sonrast destek) sporcularin spor ortamina baglihgin gii¢lendirdigi
bulunmustur (Spruijtenburg, van Abswoude, Platvoet, de Niet ve Steenbergen,
2025).

Takim arkadag: destegi, ayni zamanda takim kohezyonunun da temel yap1
taglarindan birini olugturmaktadir. Carron, Widmeyer ve Brawley (1985)
tarafindan kavramsallagtirilan gorev ve sosyal kohezyon boyutlari, takim
arkadaglar1 arasindaki destekleyici iligkilerin giiglii oldugu takimlarda daha
yiiksek diizeyde gozlemlenmektedir. Takim arkadaglari arasindaki kargilikls
destek, sporcularin hata yapma kaygisini azaltmakta, risk alma davraniglarini
desteklemekte ve takim igi iletigimi kolaylastirmaktadir. Bu durum, 6zellikle
kritik miisabaka anlarinda (6rnegin son dakikalarda alinan kararlar, baski
altinda yapilan uygulamalar) takimin biitiinsel performansini olumlu yonde
etkileyebilmektedir.

Aile Destegi

Aile, 6zellikle geng ve amator sporcular igin sosyal destek sisteminin temel
taglarindan biridir. Aile destegi; sporcunun antrenmanlara ve miisabakalara
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ulagiminin saglanmasi (aragsal destek), sporcunun basarisiz performans
sonrasinda duygusal olarak desteklenmesi (duygusal destek) ve sporun degerli
bir etkinlik olarak tegvik edilmesi (degerlendirici destek) gibi bigimlerde ortaya
¢tkmaktadir. Yiizme egitimine katilan gocuklar tizerinde yapilan bir yiiksek
lisans tez ¢aligmasinda, ¢ocuklarin algiladiklar: sosyal destek diizeyi ile spora
Ozgii bagar1 motivasyonlar1 arasinda anlaml bir iliski bulunmusg; aileden
ve antrenorden algilanan destegin, ¢ocuklarin spora yonelik motivasyonel
yonelimlerini sekillendiren 6nemli unsurlar arasinda yer aldig: belirtilmistir
(Giiltekin, 2023).

Aile desteginin 6zellikle gocukluk ve ergenlik doneminde spora katilimin
stirdiirtilmesi agisindan kritik bir rol oynadigy, ailenin sporu desteklemeyen ya
da baski unsuru olarak goren tutumlarinin ise sporcularin motivasyon kaybina
ve sporu birakmasina yol agabilecegi alanyazinda siklikla vurgulanmaktadr.
Bu nedenle takim sporlarinda performansin siirdiiriilebilirligi agisindan aile
desteginin niteligi, duygusal ve motivasyonel boyutlar: da kapsayacak bicimde
cle alinmalidir.

Seyirci, Taraftar ve Kurumsal/Orgiitsel Destek

Takim sporlarinda sosyal destek, sporcunun yakin ¢evresiyle sinirl kalmayip,
kuliip yonetimi, spor orgiitii ve seyirci/taraftar kitlesi gibi daha genis olgekli
sosyal yapilardan da gelebilmektedir. Kurumsal destek; sporcuya sunulan
saglik hizmetleri, egitim olanaklari, kariyer planlamasi ve finansal giivence gibi
unsurlar1 kapsarken, seyirci ve taraftar destegi ise sporcunun aidiyet hissini
ve performans motivasyonunu etkileyen sembolik bir destek kaynag: olarak
degerlendirilmektedir. Spor takimi itibari {izerine yapilan bir aragtirmada,
taraftarlarin takima yonelik algiladiklar: itibarin; takim performansi, takim
gelenegi ve takimin sosyal sorumluluk faaliyetleri gibi boyutlardan etkilendigi
ve bu algmnin taraftar bagliigini sekillendirdigi ortaya konmugtur. Giiglii bir
taraftar baghilig1 ve olumlu bir kurumsal iklim, dolayl yoldan sporcularin
performans motivasyonunu besleyen bir sosyal destek unsuru olarak iglev
gorebilmektedir.

Orgiitsel diizeydeki destek mekanizmalari, ézellikle profesyonel ve yari
profesyonel takimlarda sporcu tatmini ile iliskilendirilmektedir. Sporcu
tatminini bireysel tatmin, takim tatmini, antrendrden tatmin ve orgiitten tatmin
gibi boyutlarda ele alan modeller, kurumsal destek diizeyinin yiiksek oldugu
ortamlarda sporcularin tatmin diizeylerinin ve buna bagl olarak performans
istekliliklerinin de arttigini 6ne siirmektedir.
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Sosyal Destegin Sportif Performansa Etki Mekanizmalar1

Sosyal destek ile sportif performans arasindaki iliski, dogrudan bir
nedensellikten ziyade gesitli arac1 (mediator) ve diizenleyici (moderator)
degiskenler tizerinden agiklanmaktadir. Bu boliimde, alanyazinda en sik
tartigilan beg temel mekanizmaya yer verilmektedir: motivasyon, kaygi ve
stresle bag etme, 0z giiven, takim kohezyonu/baglilik ve sporcu tatmini.

Ilk olarak, sosyal destek motivasyonel siiregleri giiglendirmektedir. Sporcunun
gevresinden aldig1 olumlu geri bildirimler ve tegvikler, igsel motivasyonun
(kendi basarist i¢in ¢abalama istegi) ve digsal motivasyonun (6diil, takdir, sosyal
onay) giiglenmesine katki saglamaktadir. Motivasyon ile performans arasindaki
etkilesimi ele alan kuramsal galigmalar, motivasyonun bireyin performans
davraniglarini baglatan, yonlendiren ve siirdiiren temel bir psikolojik siireg
oldugunu; sosyal ¢evreden gelen destegin bu siirecin siirdiirtilebilirligini
etkileyen 6nemli bir digsal kaynak oldugunu vurgulamaktadir.

Ikinci olarak, sosyal destek, kaygi ve stres diizeylerinin yonetiminde
onemli bir rol oynamaktadir. Cohen ve Wills’in (1985) tampon hipotezi
cergevesinde, miisabaka 6ncesi durumluk kayginin yiiksek oldugu donemlerde
sosyal destek algis1, sporcunun stres kaynaklarini daha az tehdit edici bigimde
degerlendirmesine ve kaygryla daha etkili bag etmesine yardimci olabilmektedir.
Sporcularda kayg: diizeyleri ile performans arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalar, orta diizeyde kayginin performans: destekleyebilecegini, ancak
asir1 kayginin performanst olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir; bu
noktada sosyal destek, kayg: diizeyinin optimum aralikta tutulmasina katki
saglayan bir diizenleyici unsur olarak islev gormektedir.

Ugiincii olarak, sosyal destek sporcunun 6z giiven diizeyini olumlu yonde
ctkilemektedir. Antrenorden ve takim arkadasglarindan alinan takdir edici
destek, sporcunun kendi yeteneklerine iliskin algisimi giiglendirmekte ve bu
durum 6zellikle baski altinda alinan kararlarda ve kritik anlardaki performansta
belirleyici olabilmektedir (Coussens, Stone ve Donachie, 2025).

Dordiincii olarak, sosyal destek takim kohezyonu ve takima baglilik
diizeyini etkilemektedir. Takim arkadaglar1 arasindaki destekleyici iliskiler, gorev
kohezyonunu (ortak hedeflere yonelik birlikte galigma) ve sosyal kohezyonu
(kigiler aras1 gekim) gii¢lendirmekte; bu da takimin biitiinsel koordinasyonunu
ve dolayisiyla takim performansini olumlu yonde etkilemektedir (Carron,
Widmeyer ve Brawley, 1985).

Besinci olarak, sosyal destek sporcu tatminini artirmaktadir. Yiiksek diizeyde
sosyal destek algisina sahip sporcular, antrenman ve miisabaka stire¢lerinden
daha fazla tatmin elde etmekte; bu tatmin diizeyi de sporcunun antrenmanlara
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devamliligy, ¢abasi ve uzun vadeli performans gelisimi iizerinde olumlu etkiler
olusturmaktadir.

Alanyazinda Yer Alan Arastirmalar

Sosyal destek ile sporcu performans: ve iligkili psikolojik degiskenler
arasindaki iligkiyi inceleyen giincel ampirik ¢aligmalar, bu iliskinin tutarh ve
anlamli oldugunu gostermektedir. Sporcularda sosyal destek ile ruh saghgi
arasindaki iligkiyi inceleyen kapsamli bir sistematik derleme ve meta-analiz
caligmasinda, toplam 14.462 sporcuyu kapsayan kirk arastirmanin sonuglari
birlestirilmig ve genel sosyal destek diizeyinin sporcularin iyi olug diizeyiyle
pozitif, kaygi, depresyon ve stres diizeyleriyle ise negatif yonde iligkili oldugu
bulunmusgtur. Ayni ¢aligmada, aile ve arkadaslardan alinan destegin depresif
belirtilerle olan negatif iligkisinin, takim temelli destekten daha giiglii oldugu
da rapor edilmigtir (Luo, Du, Wang ve Luo, 2025).

Tirkiye’de spor bilimleri fakiiltesi 6grencileri tizerinde yapilan bir
aragtirmada, algilanan sosyal destek diizeyi ile sosyal kaygi diizeyi arasindaki iligki
incelenmig ve sosyal destek algisinin yliksek oldugu 6grencilerin sosyal kaygi
diizeylerinin daha diisiik oldugu yoniinde bulgulara ulagilmigtir. Aragtirmacilar
tarafindan yapilan galigmada, spor ortaminda algilanan sosyal destegin, sporcu
adaylarinin psikolojik rahatlig1 ve dolayisiyla performans potansiyeli tizerindeki
dolayl etkisini destekleyen bulgularin yer aldig1 goriilmiigtiir (Inan, Yildirim,
Yazan ve Kurtuldu, 2024).

Profesyonel voleybolcular izerinde yiiriitiilen bir doktora tez ¢aligmasinda,
sporcularin temel psikolojik ihtiyaglarinin (6zerklik, yeterlilik ve iligkisellik)
tatmin diizeyi ile takim i¢i bag kurma ve algilanan performans arasindaki
iligki incelenmig; sporcularin takim arkadaglari ve antrenorleriyle kurduklar:
olumlu iligkilerin, iligkisellik ihtiyacinin tatminine ve buna bagli olarak
algilanan performans diizeyinin artmasina katki sagladigi sonucuna ulagilmigtir
(Glimiigay, 2018).

Ergen sporcularin spora katilim siireglerini bir yil boyunca izleyen
prospektif bir aragtirmada, takim arkadaglarindan ve antrendrlerden alinan
sosyal destegin —ozellikle aragsal destek boyutunun— sporcularin spora
katihm siirekliligini anlamli bigimde yordadig; sosyal destek diizeyi diigiik
olan sporcularda spor birakma egiliminin daha yiiksek oldugu belirlenmigtir
(Spruijtenburg ve digerleri, 2025). Bu bulgu, sporcunun uzun vadeli spor
kariyerinin siirdiiriilebilirligini de etkileyen bir faktor oldugunu gostermektedir.

Antrenor-sporcu iligkisi baglaminda yapilan bir ¢aligmada, sporcularin
antrenorlerinden aldiklar1 destegin niteliginin (6zellikle takdir edici destek),
sporcularin 6z giiven ve psikolojik iyi olug diizeyleriyle iligkili oldugu; bu
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iliskinin sporcu-antrendr arasindaki giiven temelli iletisimle giiglendigi
bulunmugtur (Coussens, Stone ve Donachie, 2025). Antrenorlerin kendi
sosyal destek aglar1 tizerine yapilan sistematik bir derleme ise, antrenorlerin
aldiklar1 sosyal destegin antrenorlerin iyi olugunu ve mesleki performansini
etkiledigini, bunun da dolayli olarak sporculara sunulan rehberligin kalitesine
yansidigini ortaya koymustur (Ferreira ve digerleri, 2024).

Bu bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, takim sporlarinda sosyal
destek unsurlarinin; (a) dogrudan psikolojik iyi olug ve kaygi yonetimi yoluyla,
(b) takim kohezyonu ve baglilik yoluyla, (c) motivasyon ve tatmin yoluyla
ve (d) spora katilimin siirdiiriilebilirligi yoluyla sportif performansi etkiledigi
soylenebilir.

Sosyal Destek Eksikliginin Olas1 Olumsuz Sonuglar:

Sosyal destegin yetersiz oldugu takim ortamlarinda, sporcularin psikolojik
iyi olug diizeylerinin diistiigii ve bu durumun performans iizerinde olumsuz
yansimalarinin goriilebilecegi alanyazinda vurgulanmaktadir. Sosyal destek
eksikligi, sporcularda yalmizlik, diglanmiglik hissi, motivasyon kaybi ve siirekli
kayg diizeyinde artig gibi sonuglara yol agabilmektedir. Sporcularda sosyal
destek ile ruh saghgt arasindaki iliskiyi inceleyen meta-analiz ¢aligmasinda,
diigiik sosyal destek algisinin kaygi, depresyon ve stres diizeyleriyle pozitif
iligkili oldugu bulgusu, bu durumun performans 6ncesi psikolojik hazirlik
stireglerini olumsuz etkileyebilecegine igaret etmektedir (Luo, Du, Wang ve
Luo, 2025).

Takim igi sosyal destek mekanizmalarinin zayit oldugu durumlarda, takim
kohezyonunun da olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Diigiik kohezyon
diizeyine sahip takimlarda iletigim sorunlari, rol belirsizlikleri ve takim igi
catigmalarin artmasi; bu durum da takimin biitiinsel performansini, 6zellikle
bask: altindaki miisabaka anlarinda, olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Carron, Widmeyer ve Brawley, 1985).

Ayrica aile desteginin yetersiz oldugu ya da ailenin spora yonelik olumsuz/
baskici tutumlar sergiledigi durumlarda, ozellikle geng sporcularda spora
yonelik motivasyonun azalmasi ve spor birakma egiliminin artmasi olasi bir
sonug olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, uzun vadede sporcu yetistirme
stirecinin siirdiirtilebilirligini tehdit eden bir risk faktorii olarak goriilmelidir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Yukarida tartigilan kuramsal gergeve ve ampirik bulgular 1s1¢inda, takim
sporlarinda sosyal destek unsurlarinin giiglendirilmesine yonelik bazi uygulama
onerileri gelistirilebilir.
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Birincisi, antrenorlerin teknik-taktik liderlik rollerinin yani sira sporcularina
duygusal ve takdir edici destek sunabilecek iletigim becerileri konusunda egitim
almalar1 6nerilmektedir. Antrenor-sporcu iligkisinin niteligi, sporcunun 6z
giiven ve psikolojik iyi olug diizeyini dogrudan etkilediginden, antrenorlitk
egitim programlarina sosyal destek ve iletigim becerilerine yonelik igeriklerin
entegre edilmesi yararh olacaktir (Coussens, Stone ve Donachie, 2025).

Tkincisi, takim igi sosyal destek kiiltiiriiniin giiclendirilmesi amacryla, takim
kohezyonunu artirict diizenli grup etkinlikleri, takim toplantilar1 ve geri bildirim
mekanizmalarinin antrenman programlarina entegre edilmesi 6nerilmektedir.
Gorev kohezyonu ve sosyal kohezyonun birlikte gelistirilmesi, hem takim
arkadaglar1 aras1 destek algisini hem de takimin biitiinsel performansini olumlu
yonde etkileyebilir (Carron, Widmeyer ve Brawley, 1985).

Ugiinciisii, 6zellikle geng ve amator sporcularla galigan kuliiplerin, aile
katilimini destekleyen bilgilendirme toplantilar ve veli egitim programlari
diizenlemesi; ailelerin sporu destekleyici ancak baski olugturmayan bir tutum
gelistirmelerine yonelik rehberlik saglamasi 6nerilmektedir (Giiltekin, 2023).

Dordiinctisii, spor kuliipleri ve 6rgiitlerinin, sporculara sunulan kurumsal
destek mekanizmalarini (saglik hizmetleri, egitim ve kariyer planlamasi,

psikolojik danigmanlik hizmetleri gibi) giiglendirmesi, sporcu tatmin diizeyini
ve dolayistyla performans istekliligini olumlu yonde etkileyebilir.

Son olarak, antrendrlerin kendilerinin de bir sosyal destek agina ihtiyag
duydugu unutulmamali; kuliip yonetimleri antrenorlere yonelik mesleki
destek ve siipervizyon mekanizmalar: geligtirerek, bu destegin dolayli yoldan
sporculara da yansimasini saglamahdir (Ferreira ve digerleri, 2024).

SONUC

Bu boliimde, takim sporlarinda sosyal destek unsurlarinin sportif performans
tizerindeki etkisi kuramsal ve ampirik bulgular gergevesinde ele alinmugtir. Sosyal
destek, Cohen ve Wills’in (1985) tampon hipotezi ¢ergevesinde, sporcularin
stres kaynaklariyla bag etme siireglerinde koruyucu bir iglev gormekte; antrenor,
takim arkadaslari, aile ve kurumsal/seyirci gevresi gibi farkli kaynaklardan
saglanan duygusal, bilgilendirici, aragsal ve degerlendirici destekler, sporcunun
motivasyonu, kaygr diizeyi, 6z giiveni, takim kohezyonu ve tatmini gibi
performansla iligkili psikolojik siiregleri etkilemektedir.

Giincel aragtirmalar, sosyal destek diizeyi yiiksek olan sporcularin daha
diigiik kaygi ve depresyon diizeylerine, daha ytiksek 1y1 olug diizeylerine ve
spora katilim siirekliligine sahip oldugunu gostermektedir (Luo, Du, Wang
ve Luo, 2025; Spruijtenburg ve digerleri, 2025). Tiirkiye baglaminda yapilan
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caligmalar da benzer bi¢imde, algilanan sosyal destegin sporcularin psikolojik
durumlar1 ve motivasyonel yonelimleri tizerinde anlaml etkilere sahip oldugunu
desteklemektedir (Inan, Yildirim, Yazan ve Kurtuldu, 2024; Giiltekin, 2023;
Giimiisay, 2018).

Sonug olarak, takim sporlarinda sportif performansin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin sporcunun sosyal destek sistemlerinin (antrenor, takim
arkadaglari, aile, kuliip ve taraftar gevresi) biitiinctil bir bigimde ele alinmas:
ve gii¢lendirilmesi gerektigi soylenebilir. Bu yaklagim, hem kisa vadeli
miisabaka performansinin hem de sporcunun uzun vadeli spor kariyerinin
stirdiiriilebilirliginin desteklenmesine katki saglayacaktir. Gelecekte yapilacak
aragtirmalarin, farkli takim sporu branglarinda ve farkli performans seviyelerinde
(amator-profesyonel) sosyal destek-performans iliskisini boylamsal aragtirma
desenleriyle incelemesi, bu alandaki bilgi birikimine 6nemli katkilar saglayacag:
diisiintilmektedir.
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