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Ozet

Takim sporlarinda bagart motivasyonu, sporcularin belirlenen hedeflere ulagmak
i¢in gosterdikleri ¢aba, kararhihik ve performans istegini ifade eden 6nemli bir
psikolojik kavramdir. Bagar1 motivasyonunun gelisiminde bireysel ozelliklerin
yani sira gevresel faktorler de etkili olmaktadir. Bu gevresel faktorler arasinda
antrendr destegi, sporcularin motivasyon diizeylerini etkileyen temel unsurlardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Antrendrler yalnizca teknik ve taktik bilgi aktaran
kisiler degil, ayn1 zamanda sporcularin gelisim siireglerini yonlendiren, onlar1
destekleyen ve performanslarini artirmalarina yardimei olan 6nemli rehberlerdir.
Takim sporlarinda antrendr destegi; iletigim, geri bildirim, tegvik, giiven
olusturma ve sporcularin ihtiyaglarini anlama gibi gesitli boyutlar: kapsamaktadir.
Sporcularin antrendrlerinden aldiklar olumlu destek, kendilerine olan giivenlerini
artirabilmekte, takim igerisindeki uyumlarini giiclendirebilmekte ve bagariya
yonelik cabalarini siirdiirebilmelerine katki saglayabilmektedir. Bunun yaninda
antrenorlerin adil, tutarli ve destekleyici bir yaklagim sergilemeleri, sporcularin
spora yonelik olumlu tutum gelistirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle
takim sporlarinda bireylerin ortak hedefler dogrultusunda hareket etmeleri ve ig
birligi icerisinde performans gostermeleri agisindan antrendr destegi biiytik 6nem
tagimaktadir. Bu boliimde takim sporlarinda bagart motivasyonu agisindan antrendr
desteginin 6nemi ele alinmustir. Antrendr desteginin sporcularin motivasyonlart,
performanslari ve takim i¢indeki uyumlari tizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Antrenor desteginin, takim sporlarinda bagart motivasyonunun geligtirilmesinde
ve siirdiiriilebilir sportif basarinin saglanmasinda 6énemli bir unsur oldugu
vurgulanmigtir.
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1. GIRIS

Takim sporlari, bireylerin ortak bir amag¢ dogrultusunda birlikte hareket
ettikleri, ig birligi ve koordinasyon gerektiren sportif faaliyetlerdir. Futbol,
basketbol, voleybol, hentbol ve hokey gibi takim sporlarinda bagar1 yalnizca
bireysel performansa bagh degildir. Takim tiyeleri arasindaki iletigim, dayanigma,
takim ruhu, psikolojik uyum ve motivasyon gibi unsurlar da sportif bagar1
tizerinde 6nemli etkilere sahiptir (Choudhury ve Das, 2024). Bu nedenle
takim sporlar, fiziksel performansin yaninda psikolojik ve sosyal siireglerin de
yogun olarak yagandig bir alan olarak degerlendirilmektedir (Zuckerman ve
ark., 2021). Sporcularin takim igerisinde ortak hedef dogrultusunda hareket

edebilmesi, yiiksek performans gosterebilmesi ve basartya ulagabilmesi igin
motivasyon diizeylerinin giiglii olmas gerekmektedir (Deniz ve Cihan, 2025).

Motivasyon kavrami genel anlamda bireyi belirli bir davraniga yonelten,
davranigin devamliigini saglayan ve bireyi hedefe ulagtirmaya yardimeci
olan igsel ya da digsal giigler olarak ifade edilmektedir (Onen ve Kanayran,
2015). Spor ortaminda ise motivasyon, sporcularin antrenmanlara katilimini,
performanslarini geligtirme isteklerini, miicadele diizeylerini ve sportif bagariya
ulagma arzularin etkileyen 6nemli bir unsurdur. Ozellikle bagari motivasyonu,
sporcularin belirledikleri hedeflere ulagmak igin gosterdikleri ¢aba, kararlilik
ve bagarili olma istegi ile iligkilendirilmektedir (Yanar ve ark., 2017).

Takim sporlarinda bagari motivasyonu yalnizca bireysel hedeflerle
sinurlt degildir. Sporcular ayni zamanda takimin ortak bagarisi igin de gaba
gostermektedirler. Sporcularin takim arkadaglariyla kurduklarr iliskiler, takim
igerisindeki sosyal ortam ve ozellikle antrenor destegi, bagart motivasyonu
tizerinde etkili olabilmektedir. Takim igerisinde olumlu bir atmosferin olugmast,
sporcularin kendilerini takimin 6nemli bir pargasi olarak hissetmeleri ve ortak
hedeflere yonelmeleri agisindan 6nem tagimaktadir.

Takim sporlarinda motivasyonu etkileyen en 6nemli unsurlardan biri antrenor
destegidir. Antrendrler, sporcularin yalnizca fiziksel performanslarini gelistiren
kigiler degil, ayn1 zamanda onlarin psikolojik gelisimlerini destekleyen, takim
ig1 iletigimi yOneten ve sporcularin motivasyon diizeylerini artirmaya galigan
liderlerdir. Sporcular ile antrendrler arasinda kurulan olumlu iliski, sporcularin
kendilerine olan giivenlerini artirabilmekte ve sportif performanslarini olumlu
yonde etkileyebilmektedir (Atasever, 2023). Ozellikle destekleyici, anlayisli ve
yapict iletisim kurabilen antrendrlerin sporcular tizerinde daha olumlu etkiler
olusturdugu belirtilmistir (Ulukan, 2012)

Antrenérlerin sporculara kars: sergiledikleri olumlu tutumlar, sporcularin
antrenman siireglerine daha istekli katilmalarina ve takim hedeflerine daha
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giiclii sekilde baglanmalarina katki saglayabilmektedir (Olympiou ve ark.,
2008; Vella ve ark., 2013). Buna karsilik agir1 baskici, olumsuz ve cezalandirici
antrenor yaklagimlarinin sporcularin motivasyon diizeylerinde diigiise neden
olabilecegi ifade edilmektedir (Baker ve ark., 2000).

Takim sporlarinda etkili iletigim ve giiven ortami, bagart motivasyonunun
stirdiirtilebilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Antrenorlerin takim
ruhunu gelistirmeye yonelik uygulamalari, sporcular arasindaki sosyal iligkilerin
giiglenmesine ve takim biitiinliigiiniin artmasina katki saglayabilir; bu durum
ise hem bireysel performanst hem de takim bagarisini olumlu yonde etkileyebilir.

1.1. Antrenorlik Kavrami

Antrendr, st diizey performans igin gerekli antrenman ve hazirlik
bilimlerine iliskin yeterli egitim ve donanima sahip; sporcularin fiziksel ve
ruhsal sagligini destekleyen, beden egitimi ve spor etkinliklerinde bireyleri
yonlendirebilecek bilgi, beceri ve ayni zamanda sosyal-psikolojik yeterliliklere
sahip olan profesyonel bir egitici ve uygulayicidir. Antrenérler, sporcularla
stirekli etkilesim halinde bulunan, onlar1 fiziksel ve duygusal agidan taniyan,
ihtiyaglarini analiz ederek kargilamaya galisan ve performans siireglerini
yoneten kisiler olarak gorev yaparlar. Bu baglamda antrenér; ister genel ister
belirli bir spor branginda olsun, antrenman siireglerini planlayan ve sahada
uygulayan, sporcunun teknik, taktik, fiziksel kondisyon, psikolojik, sosyal ve
zihinsel geligimini sistemli bir sekilde destekleyerek onu hedeflenen performans
diizeyine ulagtirmayr amaglayan uzman bir kigidir.

Antrenor, sporcu agisindan bir rol model iglevi gorebilmekte ve sporcunun
giinlitk yasamini etkileyen 6nemli kisiler arasinda yer alabilmektedir (Soyer
ve ark., 2014). Bagka bir tanima gore ise antrendr; sporcularin bireysel
beklentilerine karsihik vermeye hazir olan, antrenorliik yeterliklerini siirekli
olarak gelistiren, kendi davraniglarinin sporcular tizerindeki etkisinin bilincinde
olan ve bu biling dogrultusunda sporcularin performansini olumlu yénde
degistirebilecek bir etkiye sahip oldugunu kabul eden kisidir (Anshel, 2003).

1.1.1. Antrenorlerin Gorevleri

Bagarili bir antrendr, sahip oldugu yetki ve sorumluluklar ger¢evesinde
cesitli gorevler iistlenmelidir. Bu gorevler genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

Antrenor, sporcularin yalnizca fiziksel performanslarini degil; ayni zamanda
fizyolojik, psikolojik ve sosyal geligimlerini de destekleyen 6nemli bir role
sahiptir. Uygulanan antrenman programlarinin spor branginin 6zellikleri ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanmasina 6zen gostermelidir. Bununla birlikte,
sporcularin teknik yetkinliklerini artirmalarina ve mevcut becerilerini daha
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st seviyeye tagimalarina rehberlik etmelidir. Sporcularin zihinsel hazirlik
stireglerinde, spor ve egzersiz psikolojisi alaninda uzman kigilerden destek
almalar1 ve bu konuda siirekli olarak kendilerini geligtirmeleri Gnem tagimaktadir.
Takimin performansini en iist seviyeye ulastirmak amaciyla diizenli planlamalar
yapilmaly, siireg belirli araliklarla gergeklestirilen 6lgtim ve testler araciligiyla
takip edilerek degerlendirilmelidir.

Antrendriin temel gorevlerinden biri, sporcularin fiziksel ve ruhsal
saghiklarini koruyarak gelisimlerine katki saglamaktir. Bu dogrultuda, mevcut
imkanlar gergevesinde uygun giivenlik uygulamalarini hayata gegirerek sakatlik
riskini azaltmaya yonelik 6nlemler almahdir. Bunun yaninda, sporcularin
antrenman siireglerini daha bilingli siirdiirebilmeleri igin fizyolojik ve psikolojik
hazirlik, beslenme aliskanliklar, dinlenme-toparlanma siiregleri ve antrenman
planlamasi gibi konularda bilgilendirici egitimler sunmalidir.

Antrenorler, sporcularin siirece bilingli ve etkin bigimde katilim
gostermelerini desteklemeli, ayn1 zamanda onlarin motivasyon diizeylerini
ve kendilerine yonelik olumlu algilarin: siirdiirmelerine katki saglamalidir.
Etkili iletigim kurabilen antrenorler, gerekli durumlarda sporculara yol gosterici
bir rol tstlenmeli; kendi uzmanlik alanlarinin sinirlarinin farkinda olarak
farkli disiplinlere sayg1 duymali ve ihtiyag halinde diger uzmanlarla ig birligi
igerisinde hareket etmelidir (Martens, 2012).

1.1.2. Antrenorlerde Aranan Nitelikler

Basarili ve etkili bir antrenorde bulunmas: gereken birgok bireysel ve
profesyonel ozellik vardir. Bu 6zellikler genel hatlariyla agagidaki bigimde
ifade edilebilir:

* Yaptig1 isi benimseyen, 6z giiven sahibi ve dengeli bir kigilik yapist
sergilemelidir.

* Giigli bir karaktere sahip olmali ve yiiksek motivasyon diizeyini
siirdiirebilmelidir.

* Tutum ve davraniglariyla sporcularina olumlu 6rnek olmal, etik ilkelere
uygun hareket etmelidir.

* Dikkatini koruyabilen, saglikli kararlar verebilen ve gevresine giiven

hissi agilayan bir yapida olmalidur.

e Hatalarin1 yOnetebilmeli, baski ve kriz anlarinda sakinligini
koruyabilmelidir.

* Gerektiginde otoritesini hissettirebilmeli ancak bunu baskict olmadan,
yapici bir anlayigla uygulamahdir.
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* Insan iliskilerinde basarih, sosyal yonii kuvvetli ve empati kurabilen bir
yapiya sahip olmahdir.

* Sporcularin psikolojik durumlarini anlayabilen ve duygusal tepkilerini
dogru degerlendirebilen bir rehber niteligi tagtmalidur.

* Liderlik becerileri geligmig olmali, bireysel ¢ikarlar yerine takim anlayigin
6n planda tutmalidir.

« QOdiilve disiplin uygulamalarinda adaletli, dengeli ve tutarli davranmalidir.

* Alanyla ilgili bilgi birikimini siirekli giincellemeli, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip ederek kendini gelistirmeye devam etmelidir.

* Fiziksel agidan saglikli ve dinamik olmali; etkili iletisim kurabilen,
kendini ifade etme becerisi yliksek bir yapiya sahip olmalidir (Choi ve
ark., 2005).

1.1.3. Antrenér Sporcu Iliskisi

Tletisim, yalmizca bir bireyin bagka bir birey iizerinde etki olugturmastyla
sinirl olmayip, ayni zamanda kargilikli etkilesime dayanan bir paylagim siireci
olarak da ifade edilebilir. Bu baglamda iletisim, tek tarafli bir yapidan ziyade
her iki tarafin da siirece katthm gosterdigi ¢ift yonlii bir etkilesim niteligi
tagimaktadir. Insan yagaminin bir¢ok alaninda énemli bir yere sahip olan
iletigim, spor ortaminda da etkili bir unsur olarak 6ne gtkmaktadir. Ozellikle
antrenor ve sporcu arasinda kurulan iliskinin, sporcularin fiziksel gelisgimlerinin
yani sira psikososyal gelisimleri {izerinde de 6nemli etkileri bulunmaktadir

(Jowett ve Cockerill, 2003).

Antren6r ve sporcu arasindaki iletisimde etkili ve olumlu bir iligki kurulmast,
sporcularin motivasyon diizeyleri ile birlikte psikolojik, sosyal ve fiziksel
performanslart agisindan kritik bir Gneme sahiptir. Antrenor—sporcu etkilegimi,
uzun vadeli sportif bagarilarin elde edilmesinde belirleyici unsurlardan biri
olarak goriilmektedir. Nitekim bu iliskideki etkilesimin kalitesi arttikga,
sporcularin beceri gelisim diizeylerinin de yiikseldigi ifade edilmektedir
(Altintag ve ark., 2013). Buna karsilik, bu iligkinin zayif olmasi ya da olumsuz
bir yonde ilerlemesi gesitli problemleri beraberinde getirebilmektedir. Ozellikle
olumsuz iletigim ortamlarinda, antrenoriin agresif olarak algilanan iletigim
bigimi; sporcu memnuniyetini, sportmenlik davraniglarini ve takimin bagari
performansini olumsuz yonde etkilemektedir (Kassing ve Infante, 1999).

Antrenor—sporcu iligkisinde iletisim, giiven, saygi, agiklik, diirtstliik,
motivasyon, bireysel farkliliklara uygun yaklagim ve profesyonellik gibi
temel unsurlar yeterli diizeyde saglanamadiginda, saghkl bir iliski yapisindan
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bahsetmek giiglesmektedir (Biiyiikbasmaci, 2023). Bu gergevede, antrendr ile
sporcu arasindaki etkilegim kargilikli bir siirece dayanmakta olup her iki taraf da
ortak bir amag dogrultusunda birlikte hareket etmektedir. Sporcu, antrentriintin
sahip oldugu bilgi, deneyim ve uzmanliktan en iist diizeyde faydalanmaya
caligirken; antrendr ise sporcunun performansint artirmak amaciyla kendi
bilgi birikimi, deneyimi ve becerilerini etkili bir gekilde kullanmaya gayret

etmektedir (Selagzi ve Cepikkurt, 2014).

Sporcularin yiiksek diizeyde performans sergileyebilmeleri, antrenorleriyle
gelistirdikleri iliskinin saglam ve saglikli bir yapiya sahip olmasina baghdir
(Yildiz, 2011). Sporcu ve antrendr iligkisi; baglilik, tamamlayicilik ve yakinlik
alt boyutlari ile agiklanmaktadir

* Yakinlik, antrenor-sporcu iliskisinin duygusal niteligini ortaya koyan
bir boyut olarak ele alinmaktadir. Bu kavram, taraflar arasindaki
kargilikli begeni, giiven, sayg1 ve takdir diizeyini agiklamak amacryla
kullanilmaktadir (Jowett, 2008).

e Baglilik ise antrenor ile sporcunun, herhangi bir ¢ikar beklentisi
olmaksizin iliskiyi stirdiirme yoniindeki istek ve kararliliklarini ifade
etmektedir (Adie ve Jowett, 2010).

¢ Tamamlayicilik boyutu ise antrenor ve sporcu arasindaki ig birligi
stirecini tanimlamaktadir. Bu boyut; her iki tarafin da bagariya ulagma
istegi, birbirlerine karg1 dostga ve destekleyici bir tutum sergilemeleri
ve sorumluluk alma davraniglar: gibi 6zelliklerle ortaya gikmaktadir
(Jowett ve Ntoumanis, 2004).

1.2. Takim Kavramu ve Takim Sporlar1

Takim kavrami en genis anlamiyla, ortak bir hedef etrafinda birlesen,
birbirleriyle etkilesim halinde olan ve iiyeleri arasinda belirli 6lgiide karsilikls
bagimlilik bulunan bireylerden olugan bir topluluk seklinde ifade edilebilir. Bu
acidan bakildiginda takim, sadece bireylerin ayni ortami paylagmasiyla sinirl
olmayan; bunun yaninda gorev paylagimi, koordinasyon ve ortak sorumluluk
anlayig1 lizerine kurulu bir sosyal organizasyon yapisi olarak ele alinmaktadur.
Spor alaninda takim yapisi ise, bireysel yeteneklerin biitiinctil bir sistem iginde
bir araya getirilmesini ve grup igi iligkilerin etkin bigimde yonetilmesini
gerektiren, dinamik ve ¢ok boyutlu bir siireg olarak degerlendirilmektedir
(Ulukan, 2012).
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1.2.1. Takim Sporlarinin Ozellikleri

Takim sporlari, en az iki veya daha fazla sporcunun bir araya gelerek ortak
bir amag dogrultusunda gergeklestirdigi sportif etkinlikler olarak tanimlanabilir.
Bu tiir spor dallarinda esas hedef, bireylerin ig birligi ve uyum igerisinde
hareket ederek belirlenen ortak hedefe ulagmalaridir. Takim iginde yer alan
sporcular; karar verme siireglerine birlikte katilir, siirekli iletisim halinde olur,
ortak hedefler belirler ve ortaya ¢ikabilecek anlagmazliklar: yoneterek kolektif
bir bagar1 elde etmeye galigirlar. Ayrica sistemli bir stratejik planlama ve diizenli
antrenman siiregleri sayesinde sporcularin hem fiziksel hem de zihinsel agidan
dayanikliliklarinin artirilmasi amaglanmaktadir (Kabamba ve Bailey, 2011).

Voleybol, basketbol, futbol ve hentbol gibi branglar takim sporlar
kapsaminda degerlendirilebilecek 6rnekler arasinda yer almaktadir. Bu spor
tiirleri, yiiksek diizeyde taktiksel ve stratejik diistinmeyi zorunlu kildigindan,
sporcularin hem strateji gelistirme becerilerine hem de oyun igi taktiksel
farkindalik diizeylerine sahip olmalari biiytik 6nem tagimaktadir (Kat, 2009).

Takim sporlarina katilan bireylerde iletisim kurma ve sosyal uyum
becerilerinin, bireysel sporlarla ilgilenen kigilere gore daha hizli bir gelisgim
gosterebildigi soylenebilir. Bununla birlikte, takim iiyeleri ortak bir amag
etrafinda birlegerek strateji olugturma siirecinde gesitli onemli yetkinlikleri
gelistirme firsat1 da elde ederler. Takim sporlarinin sagladig: yararlar agagida
siralanmugtir:

* Bireyin kendine duydugu giiveni ve inang diizeyini artirir.

* Kigiler arasi iletigimi ve etkilesimi giiglendirerek sosyal aglarin daha
genis bir yapiya ulagmasina katki sunar.

* Problemlere yonelik daha hizli ve ¢6ziim odakl yaklagimlar gelistirme
becerisini destekler.

* Zamanin daha planli, diizenli ve etkili bir bigimde kullaniimasini saglar.
* Fiziksel saglk tizerinde olumlu ve gelistirici etkiler ortaya ¢ikarir.

* Bireylerin liderlik 6zelliklerinin geligmesine katkida bulunur (Zuckerman
ve ark., 2021; Brinkley ve ark., 2017).

Takim sporlari, bireylerin birlikte hareket etmelerini tegvik eden, ekip
bilincinin geligmesine katki saglayan ve etkili iletigim becerilerinin kazanilmasina
imkan tanryan 6nemli bir spor alani olarak goriilebilir. Bu ortamda sporcular,
takim igerisinde uyumlu bir gekilde ¢alismay1 6grenirken ortak sorumluluklari
tistlenme ve elde edilen basarilar1 paylagma deneyimi yasarlar. Bunun yani sira



8 | Tkum Sporiarmda Sporda Basare Motivasyonu Agismdan Antrenir Destegi

basarisizlik durumlarinda ise birbirlerine destek olma, dayanigma gosterme ve
empati kurma gibi sosyal becerilerini gelistirme firsat1 bulurlar.

1.2.2. Takim Sporlarinda Etkilesim

Takim sporlarinin esas hedefi, ortak bir ama¢ dogrultusunda is birligi
i¢inde hareket edilmesidir. Bu dogrultuda sporcular, birbirleriyle etkili iletigim
kurarak hedefler belirler, karar siireglerine katilir ve olugabilecek anlagmazliklar
yoneterek uyumlu bir sekilde performans sergilerler. Siireg igerisinde hem
tiziksel hem de zihinsel dayaniklihgin gelistirilebilmest igin sistemli bir planlama
yapilmasi ve etkili bir hazirlik doneminin yiiriitiilmesi biiyiik Gnem tagimaktadir
(Kabamba ve Bailey, 2011).

Takim igi birliktelik, sosyolojik agidan degerlendirildiginde gogunlukla
“grup biitlinligli” kavramiyla ayni anlamda kullanilmaktadir (Dorak ve
Vurgun, 2006). Spor etkinlikleri ise bireylerin hem psikolojik hem de sosyal
davraniglarinda olumlu yonde degisimlerin olugmasina ortam hazirlayarak,
kigiler arasi iliskilerin gii¢lenmesine ve iletisim becerilerinin daha etkili sekilde
gelismesine katki sunmaktadir (Sahin, 2012).

Takim sporlarinda sporcularin uyum igerisinde hareket etmesi, birbirleriyle
koordinasyon kurmasi ve ortak bir takim anlayis1 gelistirmesi temel bir
zorunluluk olarak 6ne ¢ikar. Oyuncularin belirlenen hedefe ulagabilmesi igin
birlikte hareket etmeleri, stratejik karar stireglerine ortak olmalar ve ig birligi
iginde galigmalar1 gerekir. Bu etkilegim siireci, sosyal iletigimi giiglendirirken
ayni zamanda liderlik, etkili iletigim kurma ve ekip halinde ¢alisma gibi 6nemli
becerilerin geligimine de katk sunar.

Takim halinde yapilan spor faaliyetleri farkli branglari kapsamakla birlikte,
olimpik organizasyonlarda en yiiksek sporcu ve katilimcr sayisina sahip olan
temel takim sporlart arasinda basketbol, futbol, voleybol, hentbol, ragbi ve
hokey yer almaktadir. Bu spor dallarinda gogunlukla stratejik ve taktiksel
uygulamalar 6n plana ¢tkmaktadir. Bu nedenle sporculardan, antrenoriin
belirledigi oyun planina ve takim stratejilerine uygun hareket etmeleri
beklenmektedir. Takim sporlarinda ortaya ¢ikan bagar1 veya bagarisizlik
yalnizca bireysel performansla iligkilendirilmemekte, tiim takim iiyelerinin
ortak sorumlulugu olarak degerlendirilmektedir (Seydioglu ve ark., 2023).

Takim sporlarinda bagariya ulagabilmek i¢in sporcular arasindaki uyum,
ortak hareket etme becerisi, takim tyelerinin bireysel 6zelliklerini tanima
ve miisabaka esnasinda ortaya koyabilecekleri davraniglart 6nceden tahmin
edebilme 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu siiregte sporcu ve
antrenorlerin bilgiye ulagma bigimleri, elde edilen bilgiyi hangi zamanda ve
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ne sekilde degerlendirdikleri ile bu durumun karar verme siireglerine olan
etkisi belirleyici bir 6neme sahiptir (Bayarslan ve ark., 2023).

1.2.3. Takim Performansini Etkileyen Psikososyal Faktorler

Takim performansini degerlendirmede yalnizca fiziksel kapasite ve teknik
becerilerin ele alinmasi gogu zaman yeterli goriilmeyebilir. Ozellikle takim
sporlarinda, performans iizerinde sporcularin psikolojik 6zellikleri ile ekip
igindeki sosyal etkilesimlerin de belirleyici rol oynayabildigi ifade edilebilir. Bu
baglamda psikososyal faktorler, takimin etkin sekilde igleyisini ve siirdiiriilebilir
basarisini etkileyen temel unsurlar arasinda degerlendirilmektedir (Weinberg

ve Gould, 2019).

Psikososyal faktorler; motivasyon, algi ve duygular gibi bireysel
diizeydeki psikolojik siiregler ile kisiler arasi sosyal etkilesimlerin bir araya
gelmesiyle olugmakta ve spor takimlarinda sporcularin performansa yonelik
davraniglarini, takim igi iligkilerini ve ortak amaglara bagllik diizeylerini
etkileyebilmektedir (Ergiin ve Eyisoy, 2018). Bu dogrultuda, takim
performansinin degerlendirilmesinde psikososyal siireglerin yalnizca bireysel
katkilar agisindan degil, ayn1 zamanda grup dinamigi diizeyinde de biitiinciil
bir yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.

Takim bagarisint belirleyen 6nemli psikososyal degiskenlerden biri takim
biitiinligiidiir. Takim biitiinligii, takim tiyelerinin birlik duygusunu koruyarak
ortak amaglar dogrultusunda uyumlu ve etkili bir gekilde ¢aligma egilimlerini
ifade eden dinamik bir yapi olarak ele alinmaktadir (Ergiin ve Eyisoy, 2018).

Etkili iletigim, takim tiyeleri arasindaki bilgi paylagimini artirarak gorev
ve sorumluluklarin daha agik bir sekilde anlagilmasini saglamakta ve ortaya
cikabilecek ¢atigmalarin 6nlenmesine katki sunmaktadir. Agik, zamaninda ve
cift yonlii iletisim siiregleri, takimin hareketlerini daha iyi eggiidiimlemesine
imkan tantyarak performans sonuglari tizerinde olumlu bir etki olugturmaktadir
(Sullivan ve Feltz, 2003).

1.3. Basar1 Motivasyonu Kavrami

Bagar1 motivasyonu, bireyin belirlenmis bir hedefe ulagmak igin belirli bir
caba sarf etmesini ve bu hedefe bagarili bir sekilde ulagma istegini ifade eder.
Ayn1 zamanda, kiginin belirli bir yeterlik diizeyine uygun bigimde zihinsel ya
da fiziksel bir etkinlige yonelme ve verilen bir gorevi bagartyla tamamlama
egilimi olarak da tanimlanabilir (Giirsimgek, 2002). Bagarma istegi yliksek
olan bireyler, yaptiklari ise daha fazla dikkat gosterir ve bu isi diger bireylere
kiyasla daha iyi gergeklestirmek igin daha yogun bir ¢aba ortaya koyarlar. Yapilan

aragtirmalar da yiiksek bagar1 giidiisiine sahip bireylerin, diisiik motivasyona
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sahip bireylere gore daha yiiksek diizeyde basari elde ettigini gostermektedir
(Ciiceloglu, 1998).

Bagar1 motivasyonu, bireyin bir gorevde bagarili olabilmek igin ¢aba
gostermesi, bagarisizlikla kargilagsa bile pes etmeden devam etmesi ve
clde edecegi basaridan kaynaklanan tatmin ve gurura yonelmesi olarak da
agiklanmaktadir (Weinberg ve Gould, 2019). Ayrica bagar1 motivasyonu,
bir igi yetkin bir gekilde gergeklestirme, en iyi performans: ortaya koyma,
kargilagilan engelleri agma ve ayn1 gorevi diger bireylere kiyasla daha etkili ve
iistiin bi¢gimde yapma egilimi olarak da ele alinmaktadir (Lawrence, 1996).

Spor ortaminda rekabet diizeyinin ve yogun miicadelenin, basari
motivasyonundan etkilendigi ve ayn1 zamanda bu motivasyonun bir sonucu
olarak ortaya ¢iktigr ifade edilmektedir (Ozgiin ve ark., 2017). Basar
motivasyonu her ne kadar bireyin i¢sel bir egilimi olarak degerlendirilse
de, gevresel faktorler ve digsal uyaranlar da bu siireci 6nemli 6lgiide

sekillendirebilmektedir (Aydogdu ve ark., 2017).

1.3.1. Sporda Basar1 Motivasyonu

Sporda bagar1 motivasyonu, sporcularin belirledikleri amaglara ulagma
arzularini destekleyen ve performanslarini artirmaya yonlendiren bir itici
gii¢ olarak tanimlanabilir. Bu motivasyon, sporcularin antrenman siireglerine
devam etmelerini, kendilerini gelistirmelerini, kargilagtiklar1 giigliiklerle
miicadele etmelerini ve rekabet ortamina uyum saglamalarini kolaylagtirir.
Sporcularin hem bireysel hem de takim diizeyinde ulagmak istedikleri net
hedefler belirlemeleri 6nemlidir. Belirlenen bu hedefler, sporcularin motivasyon
diizeyinin siirekliligini saglayarak onlarin ¢aba ve kararliligini canli tutar
(Besiktag ve Terekli, 2023).

Sporda bagar1 motivasyonu, sporcularin gelecege yonelik beklenti
ve umutlarinin gliglenmesiyle birlikte daha belirgin hale gelmektedir. Bir
gorevin bagartyla tamamlanmasinin ardindan yaganan tatmin ve haz duygusu,
sporcularin ileride ulagmak istedikleri bagarilar i¢in yeni amaglar ve hedefler
olugturmalarina zemin hazrlar. Sporda ortaya ¢ikan bu istek ve yonelimler,
bagar1 giidiisii ya da bagar1 motivasyonu olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte
her sporcunun yiiksek diizeyde bagar1 motivasyonuna sahip oldugunu séylemek
miimkiin degildir. Benzer zihinsel kapasite ve becerilere sahip, ayni sosyal
gevrede yetigen sporcular arasinda bile bagart motivasyonu agisindan farkliliklar
goriilebilmektedir. Ayrica sporcularin beklentileri ile kargilagtiklart durumlar
arasindaki uyumsuzluklarin fazla olmasi da bagari motivasyon diizeylerini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Aktag ve ark., 2006).
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Sporcularin bagart motivasyonunda sosyal ¢evrenin etkisi olduk¢a 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bagarty1 amaglayan sporcular, davraniglarini gogu zaman
belirli toplumsal norm ve degerlere gore sekillendirirler. Bu noktada bagari
motivasyonunu ortaya ¢itkaran temel unsurlardan biri, bireyin hem toplumsal
kabul gorme hem de sayginlik kazanma istegidir. Sporcu, belirledigi hedefe
ulagtiginda elde ettigi doyumun yani sira, bu siirece giden ilerlemeyi fark
etmesinden de memnuniyet duyar. Ciinkii spor ortaminda elde edilen her basari,
yeni bir bagarinin da oniinii agmaktadir. Bu nedenle sporcular, davraniglarin
kendi belirledikleri bagar1 standartlarina ulagma ya da bu seviyeye yaklagma
dogrultusunda diizenlerler. Sporcular, kendi performanslarini bu olgiitler
cergevesinde degerlendirerek bagar1 ya da bagarisizlik algisini olugtururlar
(Mungan, 1995).

Sporcular, spora duyduklari ilgi ve giiglii baghlik sayesinde motive olmaktadir.
Bu tutku, antrenman siireglerinde ve yarigmalarda kargilagilan giigliiklerle baga
cikabilmeleri i¢in gerekli olan enerjiyi saglamaktadir. Bagar1 motivasyonu
ise sporcularin her bir deneyimi 6grenme firsat1 olarak degerlendirmelerini,
elde ettikleri kazanimlar1 performanslarini gelistirmede kullanmalarini ve
boylece hedeflerine daha kisa siirede ulagmalarini desteklemektedir (Besiktag ve
Terekli, 2023). Bagar1 motivasyonu, sporcularin yer aldiklar1 brangta etkili ve
bagarili sonuglar elde etmeleri agisindan kritik bir Gneme sahiptir. Bu nedenle
motivasyon diizeyi diisiik olan bireylerin basarisizlik yasama olasiliginin daha
yiiksek oldugu soylenebilir (Turhan, 2021). Sporcularin hedefledikleri bagariya
ulagmalari, hem motivasyon diizeylerinin hem de performans kapasitelerinin

yiiksek olmasina baglidir (Arslanoglu, 2015).

Sporla ilgili gesitli etkinliklerin amaglarini ifade eden spor giidiileri, bu
etkinliklerin yapist ve katilimer sporcularla kurulan iliskiye bagl olarak iki
ana baslik altinda ele alinmaktadir. Tlk gruptaki giidiiler, spor faaliyetinin
kendisine, elde edilen sonuglara ya da farkli hedeflere ulagmak igin bir arag
olarak kullanilmasina yonelik dogrudan spor etkinligi ile iligkili unsurlar
kapsamaktadir. Tkinci gruptaki giidiiler ise sporcularla kurulan bag iizerinden
degerlendirilmekte olup, sporcularin hem dogrudan hem de dolayh olarak
sosyal ¢evreleriyle olan iligkilerine dayanmaktadir. Bu ¢ergevede spor giidiileri
toplamda alt1 farkli kategoride siniflandirilmaktadir.

o Sportif faaliyetlerin bireyin kendisi ve dogrudan sporcu 6zellikleriyle
iliskili giidiiler: hareket etme ihtiyaci, fiziksel aktiviteye katilim, kendini
kesfetme ve tanima siireci, yapilan sportif hareketlerden haz alma,
heyecan ve adrenalin yagama, gerilim hissi ve bedensel giicii ortaya
koyma gibi unsurlar.
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o Sportif etkinliklerin birey ve sosyal gevre etkilesimiyle iliskili
gudiiler: farkli kigilerle birlikte spor yapmaktan keyif alma ve spor
yoluyla iletigim kurma istegi.

o Sportif etkinliklerin sonucuna ve sosyal ¢evre etkisine bagl giidiiler:
bireyin kendini onaylamasi ve bagar1 duygusuyla kendini 6diillendirmesi.

o Sportif faaliyetlerin sonucuyla birlikte sosyal gevrenin etkisi
altinda olusan giidiiler: kiginin kendini topluma tanitma arzusu,
toplumdan kabul gorme istegi, prestij kazanma ve sayginlk elde etme
gibi motivasyonlar.

o Sportif etkinliklerin kendisi ve dogrudan sporcu 6zellikleriyle iliskili
gldiiler: sporcunun fiziksel goriintimiiyle ilgili beklentiler, ekonomik
kazang elde etme, saglikli yagam siirme, seyahat etme ve bog zamanlari
verimli degerlendirme gibi nedenler.

o Sportif etkinliklerin hem kendisi hem de sosyal ¢evre etkisiyle daha
iist diizey hedeflere ulagsmada arag olarak goriildiigii giidiiler: farkl:
bireylerle sosyal iligkiler kurma, baskin/atak olma egilimi, toplum iginde
yer edinme, belirli ideolojik baglar gelistirme ve arkadaghk iligkileri
kurma gibi motivasyonlar (Ikizler ve Karagozoglu, 1997).

1.3.2. Takim Sporlarinda Basar1 Motivasyonu

Takim sporlarinda bireyler yalnizca kendi performanslarina degil, takimin
genel bagarisina da 6nem vermektedir. Bu durum takim igerisindeki ig birligi,
iletisim ve ortak hareket etme anlayigini 6n plana gikarmaktadir (Ozkan ve
Uzun, 2025). Ozellikle ortak hedefe sahip takimlarda sporcularin birbirlerini
desteklemesi, takim biitiinliigiiniin korunmasina katki saglamaktadir (Jones,
2024).

Motivasyonu yiiksek olan sporcular antrenman siire¢lerinde daha istekli
davranabilmekte, kargilagilan zorluklarla miicadelede daha kararh bir tutum
sergileyebilmektedir (Deniz ve Cihan, 2025). Takim igerisinde olugan uyum
ve dayanigma, sporcularin kendilerini takimin bir pargasi olarak hissetmesini
destekleyebilir. Takim iginde olumlu bir atmosferin bulunmasi, sporcularin
hem bireysel hem de takim hedeflerine daha fazla odaklanmasina yardimci
olabilmektedir. Takim sporlarinda bagar1 motivasyonu, hem bireysel performans
hem de takim bagaris1 agisindan 6nemli bir kavramdir.

1.4. Takim Sporlarinda Antrenor Destegi

Antrendrler, takim sporlarinda teknik ve taktik bilgilerin aktarilmasinin
yaninda sporcularla kurulan iletigim siirecinde de etkili bir konumda yer
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alabilmektedir (Nikolic, 2025). Bu nedenle antrenérlerin sporculara yonelik
yaklagimlarinin takim ortamu tizerinde etkili olabilir. Antrenor destegi
kapsaminda sporculara verilen geri bildirimler, motive edici konugmalar ve
takim igerisindeki iletisim bigimi 6n plana ¢ikabilmektedir (West, 2016).
Sporcularin antrenorlerinden gordiikleri destegin, antrenmanlara katilim
istekleri ve takim igerisindeki sorumluluk anlayislari tizerinde etkilidir (Selagzi
ve Cepikkurt, 2014). Sporcularla kurulan olumlu iletisgim ortaminin takim
igerisindeki uyuma katk: saglayabilir. Ayrica antrenorlerin sporcular arasinda
dengeli ve yapici bir yaklagim sergilemesinin takim igindeki giiven ortamini

destekleyebilecegi ifade edilebilir.

1.5. Tletigim ve Geri Bildirim

Tletigim, bireyin yagami boyunca gevresiyle ve diger insanlarla kurdugu
etkilesim siirecinde kendini tanimasi, diigiincelerini ifade edebilmesi ve toplum
i¢inde yer edinebilmesi agisindan 6nemli bir igleve sahiptir (Mutlu, 1994).
Insanlar iletigim sayesinde yalnizca gevrelerini ve diger bireyleri etkilemekle
kalmamig, ayn1 zamanda yagamlarini siirdiirebilmek adina gesitli kurallar
ve degerler gelistirerek sosyal diizenler ve kiiltiirel yapilar olugturmuglardir.
Tletigim; insanlarin ortak bir toplumsal yapi olusturup bunu siirdiirdiikleri,
bilgi, duygu, diisiince ve becerilerin semboller araciligiyla paylagildig: bir siireg
olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda bireylerin kargilikl anlay1s gelistirmek
amacryla bilgi iiretip bu bilgileri paylagmalari, diisiince ve bilgilerin anlagilir
hale getirilmesi ve kargilikl etkilegimin saglanmasi da iletigimin temel 6zellikleri
arasinda yer almaktadir (D6kmen, 2005). Bu dogrultuda spor takimlarinda
yer alan sporcu, antrendr, yonetici ve ebeveyn gibi bireylerin de etkili iletigim
kurmalari biiyiik 6nem tagimaktadir.

Takim sporlarinda iletigim, bagariya ulagma ve istenen performansi ortaya
koyma siirecinin 6nemli unsurlarindan biridir. Spor ortaminda, 6zellikle
antrenor ile sporcu arasinda kurulan iligkinin sporcunun fiziksel, psikolojik
ve sosyal gelisiminde belirleyici bir etkisi bulunmaktadir (Jowett ve Cockerill,
2002). Ozellikle antrendr-sporcu iligkisi ile bireyin baga ¢ikma becerileri sportif
bagarinin olusumunda etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif performansin
artirilabilmesi i¢in hem kisisel 6zelliklerin hem de kigiler arasi iligkilerin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Antrenorliik siireci, sporcunun spordan
aldigr haz, 6z giiveni ve performans bagarisi izerinde etkili olabilmektedir
(Jowett ve Meck, 2000).

Spor ortaminda sporcu ve antrenor arasinda karsilikli bir baghlik s6z
konusudur. Sporcu, antrenoriin bilgi, deneyim ve yeterliliginden yararlanirken;
antrenor ise sahip oldugu bilgi ve becerileri sporcu araciligiyla bagariya
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doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle antrenor ve sporcu arasinda
profesyonel bir ig birligi gelismekte, bagariya ulagabilmek i¢in birlikte zaman
gegirme ve ortak galigma ihtiyaci ortaya ¢tkmaktadir (Antonini Philippe ve
Seiler, 2006). Olumlu iletisim siireglerinin bulundugu ve saghkl iligkilerin
kuruldugu spor ortamlarinda gelistirilen gii¢lii antrenor-sporcu iligkisi,
sporcularin motivasyonunu ve doyum diizeyini artirmakta, ayni zamanda
becerilerini gelistirebilecekleri uygun bir ortam olugturmaktadir (Altintag ve
ark., 2012).

Takim i¢erisinde sporcularin birbirleriyle ve antrenorleriyle kurdugu iletigim,
antrenman stirecinin daha diizenli ilerlemesine katki saglayabilmektedir.
Ozellikle takim sporlarinda ortak hareket etme anlayig 6n planda oldugu igin
iletigim eksikliginin takim uyumu iizerinde olumsuz sonuglar olugturabilecegi
sOylenebilir. Bu nedenle antrenorlerin sporcularla kurdugu iletisim bigimi
takim ortaminin gekillenmesinde etkili olabilmektedir. Geri bildirim siireci
ise sporcularin performanslarini degerlendirebilmeleri agisindan 6nemli
goriilebilmektedir. Sporcular yaptiklart dogru ve eksik yonleri antrenor geri
bildirimleri sayesinde daha net fark edebilmektedir. Ozellikle antrenman ve
miisabaka sonrasinda yapilan agiklayic1 degerlendirmelerin sporcularin geligim
stireglerine katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir. Sporcularin kendilerini
rahat ifade edebildigi bir ortamin takim igerisindeki giiven duygusunu
destekleyebilecegi soylenebilir.

Antrenorlerin sporcularin diigiincelerini dikkate alan bir yaklagim
benimsemesi, takim igindeki aidiyet hissinin geligmesine katki saglayabilmektedir.
Bu durumun sporcularin takim hedeflerine daha fazla baghlik gostermesine
yardimcr olabilecegi diigiintilmektedir. Ayrica iletisim ve geri bildirimin kriz
anlarinda da 6nemli bir role sahip olabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle
basarisiz sonuglar sonrasinda antrenorlerin kullandig iletisim dili, sporcularin
motivasyon diizeyleri {izerinde etkili olabilmektedir. Destekleyici ve ¢oziim
odakli yaklagimin sporcularin olumsuz durumlarla daha kolay baga ¢ikmalarina
katki saglayabilecegi sdylenebilir. Bu nedenle iletisim ve geri bildirimin takim
sporlarinda bagar1 motivasyonu agisindan 6nemli bashiklardan biri oldugu
diistintilmektedir.

1.6. Bagar1 Motivasyonunun Desteklenmesinde Antrenériin Onemi

Spor ortaminda bagari motivasyonu, sporcularin hedeflerine ulagma
istegi, miicadele etme diizeyi ve performanslarini gelistirme ¢abalar ile
iligkilendirilebilen 6nemli kavramlardan biridir. Bu siirecte antrenorler,
sporcularin yalnizca fiziksel gelisgimlerinde degil, motivasyon siireglerinde de
etkili olabilen kisiler arasinda degerlendirilebilir. Ozellikle sporcu ile antrendr
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arasinda kurulan iletigim bigiminin, sporcularin spora yonelik tutumlarini
ve antrenman siireglerine yaklagimlarin etkileyebilecegi diistintilmektedir.
Antrenorlerin sporculara kars: sergiledigi destekleyici davranuglar, sporcularin
kendilerini daha giivende hissetmelerine katki saglayabilmektedir. Bunun
yaninda sporcularin antrenman siirecinde geri bildirim almasi, yaptiklar:
caligmalarin farkina varmalar1 ve eksik yonlerini gelistirmeleri agisindan
onemlidir.

Sporcularin motivasyon diizeylerinin korunmasinda olumlu iletigim
ortaminin etkili olabilecegi ifade edilebilir. Takim sporlarinda antrendriin
liderlik yaklagimi da sporcularin motivasyon siiregleri tizerinde belirleyici
unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir. Takim igerisinde ig birligini
destekleyen, sporcular arasinda adil davranmaya 6zen gosteren ve iletigime
agik bir yaklagim sergileyen antrenorlerin, sporcularin takim aidiyetini ve
bagariya yonelik ¢abalarini olumlu yonde etkileyebilecegi sGylenebilir. Ayrica
sporcularin bagarisizlik yasadiklar: donemlerde antrentr desteginin, yeniden
motive olmalarinda etkili olabilecegi diigiiniilmektedir. Antrenorlerin spor
ortamindaki rolii yalnizca teknik bilgi aktarimi ile sinirh degildir.

1.7. Sonug ve Oneriler

Takim sporlarinda bagar1 motivasyonu, sporcularin antrenman siireglerine
katilimi, performanslarini gelistirme istegi ve sportif hedeflere yonelimi
agisindan onemli bir kavramdir. Bu siiregte antrenor destegi, sporcularin
motivasyonlarinin gekillenmesinde etkili olabilen unsurlar arasinda
degerlendirilebilir. Spor ortaminda antrendr ile sporcu arasinda kurulan
iletisimin niteligi, sporcularin takim igerisindeki uyumu, antrenman siirecine
yaklagimu ve sportif siireglere katilimi tizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu
noktada antrendrlerin sporculara kars sergiledigi yaklagimin, sporcularin
bagariya yonelik tutumlarin etkileyebilecegi diigiiniilmektedir. Ozellikle yapict
iletigim kuran, sporcularin bireysel farkliliklarini dikkate alan ve takim igi
etkilesimi destekleyen antrenor davraniglarinin daha olumlu bir spor ortami
olusturabilecegi ifade edilebilir. Bagar1 motivasyonunun siirdiiriilebilmesinde
sporcularin kendilerini takimin bir pargas: olarak hissetmeleri de 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle takim sporlarinda iletigim, giiven, geri bildirim
ve 1§ birligi gibi unsurlarin desteklenmesi gerekli goriilebilir. Antrendrlerin
sporcularin yalnizca performans sonuglarina odaklanmak yerine geligim
stireglerini de dikkate almalarinin motivasyon agisindan 6nemli olabilecegi
diistiniilmektedir.
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