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Ozet

Yapay zekd (YZ) teknolojileri tamamen teknik bir arastirma alanindan
organizasyonlar1, ekonomileri ve toplumlari etkileyen doniistiiriicii bir giice hizla
evrilmistir. YZ destekli sistemler operasyonel verimlilik, otomasyon, tahmine
dayali analiz ve stratejik karar verme agisindan 6nemli avantajlar saglarken
ayni zamanda 6nemli etik ve yonetisimle ilgili zorluklar da yaratmaktadir.
Bu baglamda algoritmik 6nyargi, seffathk eksikligi, hesap verebilirlik, veri
gizliligi ve siber giivenlik gibi konular hem akademik tartigmalarda hem
de kamu politikasi tartigmalarinda merkezi endigeler haline gelmigtir. Bu
boliim yapay zeka ¢aginda ortaya cikan etik zorluklar: inceleyerek sorumlu
YZ gelistirme ve uygulamasinin saglanmasinda kurumsal yonetisimin roliinii
incelemektedir. Caligma ilk olarak YZ kavramini, kurumsal YZ uygulamalarini
ve algoritmik karar verme siireglerini ele almaktadir. Daha sonra algoritmik
onyarg, seffaflik, agiklanabilirlik, veri gizliligi ve veri giivenligi gibi temel etik
sorunlar YZ etigi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica etik yapay zeka
yonetiminin kiiresel boyutunu vurgulamak amaciyla uluslararas: diizenleyici
ve etik ¢erceveler de incelenmistir. Ayrica, calisma yapay zeka teknolojilerinin
geleneksel kurumsal yonetim yapilarini nasil doniistiirdiigiint arastirilmugtir.
Bunlarla birlikte yonetim kurullarinin, iist diizey yonetimin ve paydaglarin
yapay zekd denetim siireglerindeki degisen rolleri de tartigtlmistir. Bulgular
stirdiiriilebilir ve sorumlu yapay zeka yonetiminin seffaflik, hesap verebilirlik,
insan gozetimi, paydas katilimi ve disiplinler arasi i birligi gerektirdigini
gostermektedir. Sonug olarak boliim yapay zekanin yalnizca orgiitsel verimliligi
artirmakla kalmay1p ayni zamanda saglam yonetim mekanizmalart araciligryla
sosyal faydayi, etik sorumlulugu ve siirdiiriilebilir kalkinmay: da desteklemesi
gerektigini savunmaktadir.
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1. Girig

Yapay zeka oncelikle teknik bir aragtirma alani olmaktan ¢ikip ekonomileri,
organizasyonlari ve toplumlari doniistiirticti bir giice hizla evrilmistir. Makine
ogrenimi, biiyiik veri analitigi ve otonom karar verme sistemlerindeki gelismeler
yapay zeka teknolojilerinin finans, saglik, lojistik ve kamu yonetimi gibi bir¢ok
sektorde yaygin olarak benimsenmesine imkin saglamistir. Bu gelismeler
organizasyonlarin verimliligini, iiretkenligini ve inovasyon kapasitesini onemli
oOlgiide artirmistir. Bununla birlikte yapay zeka sistemlerine artan bagimlilik
dikkatli bir sekilde ele alinmasi gereken 6nemli etik ve yonetisim sorunlarini
da beraberinde getirmistir (Dwivedi vd., 2021).

Yapay zeka ile ilgili endigelerin en baginda istenmeyen etik sonuglar
dogurma potansiyeli gelmektedir. Ciinkii yapay zeka sistemleri biiyiik veri
hacimlerini analiz ederek ve algoritmalar araciligiyla kaliplar1 belirleyerek
caligan sistemlerdir. Bu sistemler karar verme stireglerini gelistirebilirken
egitim verilerine yerlestirilmig mevcut sosyal 6nyargilar1 da giiglendirebilir.
Bu nedenle algoritmik ayrimcilik, seffaflik eksikligi ve hesap verebilirlik gibi
konular yapay zeka etigi tartigmalarinda 6nemli bir konu haline gelmistir (Jobin
vd., 2019). Ayrica otonom karar sistemlerinin artan kullanimi yapay zeka
sistemlerinin zararl sonuglar tiretmesi durumunda sorumluluk ve yiikiimliiliik
konusunda kritik sorular1 da giindeme getirmektedir. Bu zorluklara yanit arayan
akademisyenler ve politika yapicilar yapay zeka igin etik gergeveler gelistirmenin
onemini giderek daha fazla oldugunu vurgulamaktadirlar. Etik yapay zeka
ilkeleri genellikle seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve insan gozetimini
icermektedir. Floridi vd. (2018) yapay zeka yonetisiminin teknolojilerin insan
degerleri ve toplumsal refahla uyumlu kalmasini saglayan temel etik ilkeler
tizerine inga edilmesi gerektigini savunmaktadir. Benzer gekilde Cath (2018)
etik hususlart sadece teknolojik uygulamadan sonra ele almak yerine yapay
zeka sistemlerinin tasarimina ve dagitimina dogrudan entegre eden yonetigim
mekanizmalarina duyulan ihtiyaca dikkat gekmektedir.

Kurumsal yonetisim de yapay zeka teknolojileriyle iliskili etik risklerin ele
alinmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii kurum ya da kuruluglar
yapay zekay stratejik karar alma siireglerine entegre ettik¢e yonetim kurullar: ve
tist diizey yonetimin yapay zeka sistemlerini sorumlu bir sekilde denetleyebilecek
yeni yonetigim mekanizmalari gelistirmeleri gereklidir. Oyle ki, geleneksel
yonetim ¢ergeveleri insan merkezli karar ortamlari i¢in tasarlanmigken yapay
zekd mevcut denetim yapilarini zorlayan ozerk veya yari 6zerk sistemler
sunmaktadir (Martin, 2018). Sonug olarak organizasyonlar seffafligi, hesap
verebilirligi ve paydag giivenini saglarken etik yapay zeka gelisimini tegvik
eden yonetim uygulamalarini benimsemek durumundadirlar. Bu konuda
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kurumsal uygulamalarin 6tesinde devletler ve uluslararas: kuruluglar yapay zeka
teknolojilerinin sorumlu kullanimina rehberlik etmeyi amaglayan diizenleyici
ve politika gergeveleri olugturmaya baglamigtir. UNESCO ve diger uluslararasi
kurumlar tarafindan yiiriitiilenler de dahil olmak {izere kiiresel girisimler
igin kapsayict ve insan merkezli yapay zeka yonetim modellerine duyulan
ihtiyact vurgulamaktadir (UNESCO, 2021). Ulusal diizeyde tilkeler de etik ve
toplumsal riskleri ele alirken yapay zeka inovasyonunu desteklemek igin stratejik
politika belgeleri gelistirmistir. Bu konuda Tiirkiye’de ise “Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi” yapay zeka ekosistemini giiglendirmeyi, yonetim mekanizmalarini
tyilestirmeyi ve ulusal inovasyon sistemi iginde yapay zeka teknolojilerinin
etik kullanimini saglamayr amaglamaktadir. Esasinda s6z konusu stratejiler
bu konudaki temel politika eylemlerini 6zetlemektedir.

Yapay zeka teknolojilerinin hizli yayilimi ve genis kapsamli etkileri goz
Oniine alindiginda etik ve kurumsal yonetim arasindaki iligkiyi anlamak
giderek daha 6nemli hale gelmistir. Etik yonetim ¢ergeveleri potansiyel
zararlar1 6nlemenin yaninda yapay zeka tabanli sistemler igin kamu giivenini ve
stirdiiriilebilir yeniligi tegvik etmek igin de elzemdir. Bu baglamda bu boliimiin
amaci yapay zeka ¢aginda ortaya ¢ikan etik zorluklari incelemek ve sorumlu
yapay zeka gelistirme ve dagitiminin saglanmasinda kurumsal yonetimin
roliinii incelemektedir. Bu kapsamda boliimde mevcut literatiir ve politikalar
cergevelerinden elde edilen bilgiler entegre edilecek ve organizasyonlar ile
politika yapicilarin teknolojik ilerlemeyi etik sorumlulukla uyumlu hale getiren
yonetim modelleri gelistirmelerine yonelik devam eden tartigmaya katkida
bulunulmasi hedeflenmistir.

2. Yapay Zeka ve Yonetim Siiregleri

2.1. Yapay Zeka Kavramu

Yapay zeka 6grenme, akil yiiriitme, problem ¢6zme ve karar verme gibi
tipik olarak insan zekas: gerektiren gorevleri yerine getirmek iizere tasarlanmug
bilgisayar tabanli sistemleri ifade etmektedir. Ozellikle makine 6grenimi, derin
ogrenme ve veri analitigindeki geligmeler yapay zeka sistemlerinin biiytik veri
hacimlerini iglemesini ve karmagik organizasyon faaliyetlerini destekleyen
on goriiler tiretilmesini saglamaktadir. Son yillarda yapay zeka kural tabanl
sistemlerden uyum saglayabilen ve performans iyilestirebilen veri odakl
ogrenme algoritmalarina dogru evrim gegirmistir (Russell vd., 2021). Bilim
insanlar1 yapay zekanin tek bir teknoloji degil biligsel iglevleri simiile eden bir
dizi hesaplama yontemi oldugunu vurgulamaktadir. Bu yontemler arasinda
makine 6grenimi, dogal dil isleme, bilgisayar goriisii ve otonom karar sistemleri
yer almaktadir. Bu teknikler makinelerin biiyiik veri hacimlerini iglemesini
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ve karmagik analitik gorevleri yerine getirmesini saglamaktadir (Russell vd.,
2021; Dwivedi vd., 2021; Floridi vd., 2018). Dwivedi vd. (2021) yapay
zeka teknolojilerinin bilgi yogun gorevlerin otomasyonunu saglayarak ve
kanita dayali yonetimsel karar vermeyi destekleyerek organizasyon yapilarini
doniistiirdiigiinii savunmaktadir. Benzer sekilde Floridi vd. (2018) yapay
zeka sistemlerinin sosyal, ekonomik ve kurumsal siiregleri giderek daha fazla
etkiledigini vurgularken bunun da 6nemli etik ve yonetisimsel hususlar: giindeme
getirdigini belirtmektedir. Celayir (2021) de yapay zeka teknolojilerinin hizli
gelisiminin hem kamu hem de 6zel sektorde organizasyonel yapilari ve yonetim
uygulamalarini yeniden sekillendirdiginin altin1 ¢izmektedir (Celayir, 2021).

Yonetimsel bir bakig agisiyla bakildiginda yapay zeka sistemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi etik degerler ile kurumsal hesap verebilirlik
mekanizmalarryla uyumlu olmasi beklenmektedir. Bu nedenle uluslararasi
politika girisimleri seffaflik, adalet ve insan gozetimi de dahil olmak iizere
sorumlu yapay zeka ilkelerini vurgulamaktadir (Jobin vd., 2019; UNESCO,
2021). Bu ilkeler yapay zeka teknolojilerinin etik standartlar1 ve toplumsal
giiveni korurken kurumsal verimliligi desteklemeyi de amaglamaktadir. Sonug
olarak yapay zeka teknolojilerinin bilgi yogun gorevlerin otomasyonunu
saglayan ve kanita dayali karar almay1 kolaylagtiran yonetim uygulamalarini
doniistiirdiigiinii soylemek yanliy olmayacaktir (Davenport & Ronanki,
2018). Tiirkiye’de ise “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi” gibi politika gergeveleri
etik yapay zeka yonetisim mekanizmalarinin gelistirilmesinin ve sorumlu
yapay zeka uygulamasi igin kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesinin 6nemini
vurgulamaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhg Dijital Dontigtim
Ofisi, 2021).

2.2. Organizasyonlarda Yapay Zeka Uygulamalar:

Yapay zekanin kurumsal siireglere entegrasyonu kurumlarin dijital ekonomide
nasil faaliyet gosterdigini ve rekabet ettigini 6nemli 6lglide doniigtiirmiistiir.
Yapay zeka tabanli teknolojiler gesitli sektorlerde operasyonel verimliligi
artirmak, karar dogrulugunu iyilestirmek ve tahmine dayali analitigi miimkiin
kilmak i¢in giderek daha fazla kullanilmaktadir. Organizasyonlar miisteri
hizmetleri, tedarik zinciri yonetimi, pazarlama analitigi, finansal tahmin ve
insan kaynaklar1 yonetimi gibi islevlerde yapay zeka sistemlerini kullanmaktadir
(Brynjolfsson & McAfee, 2017). Ornegin; makine 6grenimi algoritmalari
miigteri verilerini analiz etmek ve tiiketici davraniglarini tahmin etmek igin
yaygin olarak kullanilmakta olup firmalarin kigisellestirilmig pazarlama stratejileri
tasarlamasina olanak saglamaktadir. Lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde
yapay zeka destekli tahmin araglart kurulusglarin envanter seviyelerini ve ulagim
rotalarini optimize etmelerine yardimer olmaktadir. Bu uygulamalar karmagik
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is ortamlarinda maliyetleri ve belirsizligi azaltirken operasyonel verimliligi
artirmaktadir (Davenport & Ronanki, 2018). Benzer gelismeler Tiirkiye’de
de yapay zeka destekli analitik ve otomasyon teknolojilerinin yonetimsel
karar alma ve operasyonel siiregleri giderek daha fazla destekledigine isaret
etmektedir (Goziibiiyiik, 2021). Operasyonel faydalar ile birlikte yapay zeka
teknolojileri kuruluglarin yeni ig modelleri ve dijital inovasyon stratejileri
gelistirmelerini de saglamaktadir. Ayrica yapay zeka destekli platformlar
retkenligi ve kurumsal 6grenmeyi artiran veri odaklt hizmetleri ve otomasyon
sistemlerini kolaylagtirmaktadir. Fakat bu durum kurum ya da kuruluglarin
yapay zekanin hizli yayilimi nedeniyle 6zellikle veri gizliligi, algoritmik seffaflik
ve hesap verebilirlik konularinda yonetim zorluklar1 yagamasina da sebebiyet
vermektedir (Martin, 2018). Bu nedenle organizasyonlarin sorumlu yapay
zekd benimsemesini saglamak ve otonom karar sistemleriyle iligkili potansiyel
riskleri azaltmak igin yonetim yapilar1 uygulamalidir.

2.3. Organizasyonlarda Algoritmik Karar Verme Siiregleri

Yapay zekanin orgiitlerdeki en doniigtiiriicii etkilerinden bir tanesi algoritmik
karar alma siireglerinin ortaya ¢ikmasidir. Algoritmik karar sistemleri biiyiik
veri kiimelerini analiz etmek ve ige alim, kredi puanlamasi, dolandiricilik tespiti
ile risk yonetimi gibi alanlarda oneriler veya otomatik kararlar tiretmek igin
veri odaklit modellere dayanmaktadir. Bu sistemler 6znel insan yargisindan
ziyade nicel verilere ve hesaplama modellerine dayandiklar igin genellikle
objektif ve verimli olarak algilanmaktadir. Bu avantajlara ragmen algoritmik
karar alma onemli etik ve yonetigim endigelerini giindeme getirmektedir.
Akademisyenler algoritmik sistemlerin egitim veri kiimelerinde mevcut olan
sosyal onyargilar1 yeniden iiretebilecegini ve ige alim, kredi verme ve kolluk
kuvvetleri gibi alanlarda ayrimci sonuglara yol agabilecegini savunmaktadir
(Barocas & Selbst, 2016). Bunlarla birlikte birgok yapay zeka algoritmasi ig
karar mantiginin yorumlanmasinin zor oldugu “kara kutu” sistemleri olarak
caliymaktadir. Bu durum da 6rgiitsel karar alma siireglerinde hesap verebilirligin
ve geffafligin karmagiklagmasina sebebiyet verebilmektedir.

Bu endiseleri gidermek igin aragtirmacilar ve politika yapicilar agiklanabilir
ve hesap verebilir yapay zeka sistemleri gelistirmenin 6nemini vurgulamuglardir.
Agiklanabilir yapay zeka, algoritmik kararlar1 kullanicilar ve paydaslar igin
anlagilabilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Boylece yapay zeka destekli
sistemlerde seffaflig1 ve giiveninin artirilmasi 6n goriilmektedir (Doshi-Velez
& Kim, 2017). Dahas1 yoneticiler algoritmik ¢iktilarin etik standartlar ve
kurumsal degerlerle uyumlu olmasini saglamak igin otomatik karar stireglerinde
insan gozetimine duyulan ihtiyac giderek daha fazla vurgulamaktadir (Floridi
vd., 2018). Bu baglamda organizasyonlar algoritmik karar sistemlerinin
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verimlilik faydalarini, bunlarin kullanimiyla iligkili etik sorumluluklarla
dengelemelidir. Seffaflig, hesap verebilirligi ve insan gozetimini entegre
eden yonetim mekanizmalarinin olusturulmas: yapay zeka odakli yonetim
stireglerinin sorumlu bir gekilde uygulanmasi igin elzemdir.

3. Yapay Zeka Etigi

Yapay zeka teknolojilerinin tiim kurum veya kuruluslar ile istisnasiz tiim
sektorlerde hizla yayilmasi verimlilik, otomasyon ve karar destek agisindan
onemli faydalar saglamistir. Bununla birlikte yapay zeka sistemlerinin orgiitsel
ve toplumsal siireglere artan entegrasyonu 6nemli etik endiseleri de beraberinde
getirmektedir. Yapay zeka ile ilgili etik sorunlar hem akademik aragtirmalarda
hem de kamu politikas: tartigmalarinda 6nemli bir konu haline gelmigtir
(Mittelstadt vd., 2016; Floridi vd., 2018; Jobin vd., 2019; Dwived:i vd.,
2021; Cath, 2018; Asil, 2025). Aragtirmacilar yapay zeka teknolojilerinin
doniistiiriicii bir potansiyel sunmasinin yani sira istenmeyen zararli sonuglari
ve sosyal riskleri 6nlemek igin gelistirilmeleri ve uygulanmalarin etik ilkelerle
yonlendirilmesi gerektigini hususuna vurgu yapmaktadirlar (Floridi vd., 2018;
Jobin vd., 2019; Cath, 2018; Asil, 2025).

Yapay zeka etigi genel olarak yapay zeka teknolojilerinin sorumlu bir sekilde
gelistirilmesi, uygulanmasi ve kullaniimasina rehberlik eden ahlaki ilkeleri ifade
etmektedir. Bu ilkeler yapay zeka sistemlerinin insan haklarina saygi gosteren,
adaleti tegvik eden, hesap verebilirligi saglayan ve bireysel gizliligi koruyan
sekillerde ¢aligmasini saglamayr amaglamaktadir (UNESCO, 2021). Yapay
zeka sistemlerinin yonetimsel alanlarda karar alma siireglerini giderek daha
fazla etkilemesiyle birlikte algoritmik 6nyargy, seffaflik ve veri korumasiyla
ilgili etik kaygilarin 6n plana ¢iktigr ifade edilmektedir (Floridi vd., 2018;
Asil, 2025). Bu noktada devletler, uluslararas: kuruluslar ve akademik camia
sorumlu yapay zeka geligimini tegvik eden ve potansiyel toplumsal zararlar
en aza indiren etik yonergeler ve yonetim mekanizmalarinin olugturulmasi
ihtiyacin1 vurgulamaktadirlar (Jobin vd., 2019; UNESCO, 2021). Bunun
i¢in ortaya ¢ikan sorunlarin tespiti 6nem arz etmektedir.

3.1 Algoritmik Onyargl

Yapay zeka ile ilgili en ¢ok tartisilan etik zorluklardan biri algoritmik
onyargilardir. Algoritmik 6nyarg: yapay zeka sistemlerinin 6nyargili egitim
verileri, kusurlu model tasarimi veya veri kiimelerine gomiilii yapisal
esitsizlikler nedeniyle sistematik olarak adaletsiz sonuglar tiretmesi durumunda
ortaya ¢tkmaktadir ((Barocas & Selbst, 2016; Mehrabi vd., 2021). Makine
ogrenimi modelleri biiylik 6lgiide gegmig verilere dayandigindan dolay:
islem sirasinda kullanilan verilerde mevcut olan sosyal onyargilar istemeden
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tekrarlayabilmektedir (Barocas & Selbst, 2016). Algoritmik 6nyarg: birgok
konuda karar verme siireglerinde ayrimer sonuglara yol agabilir. Ornegin
onyargili veri kiimeleri yapay zeka sistemlerinin belirli demografik gruplar
dezavantajli duruma diigiirmesine ve boylece otonom karar stireclerinde esitsizlik
kaliplarini yeniden tiretmesine neden olabilir. Bu nedenle aragtirmacilar adalet
bilincine sahip algoritmalar gelistirmenin ve yapay zeka sistemlerinde 6nyargi
tespit mekanizmalarini uygulamanin 6nemine dikkat ¢ekmektedirler (Jobin
vd., 2019). Ayrica organizasyonlar 6nyargili sonuglar1 6nlemek igin yapay
zeka sistemlerinin siirekli izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayan yonetim
yapilart da olugturmalidir. Ciinki etik yapay zeka yonetigim yaklagimlar:
organizasyonlar1 veri toplamadan algoritma tasarimina ve dagitimina kadar
yapay zeka gelistirmenin tiim yagam dongiisiine adalet ilkelerini dahil etmeye
tegvik etmektedir (Floridi vd., 2018).

3.2. Seffaflik ve Aciklanabilirlik

Yapay zekada karsilagilan bir diger 6nemli etik sorun ise algoritmik karar
alma sistemlerindeki seffaflik eksikligidir. Ozellikle derin 6grenme tekniklerine
dayali birgok yapay zeka sistemi i¢ siireglerinin yorumlanmasi zor olan kara
kutu modelleri olarak galigmaktadir. Ayrica bir¢ok yapay zeka sisteminin
“kara kutu” niteligi algoritmalarin i¢ mantiginin kullanicilar ve gelistiriciler
tarafindan tam olarak anlagilmasinin genellikle zor olmasi nedeniyle seftaflik ve
giivenilirlik agisindan 6nemli zorluklar yaratmaktadir (Asil, 2025). Bu seftaflik
eksikligi de kullanicilar ve paydaslar tarafindan algoritmik kararlarin nasil
tretildiginin anlagilmasini zorlagtiracagindan dolayi hesap verebilirlik agisindan
zorluklar olugturmaktadir. Bu nedenle, seffaflik ve agiklanabilirlik, sorumlu
yapay zeka yonetisiminde temel ilkelerden kabul edilmektedir. Agiklanabilir
yapay zeka kullanicilarin algoritmik kararlarin ardindaki mantigi anlamalarina
ve yorumlamalarina imkan taniyan modeller ya da teknikler geligtirmeyi
amaglamaktadir (Doshi-Velez & Kim, 2017). Agiklanabilirligi artirarak otonom
karar alma siireglerine olan giivenin artmasi ve organizasyonlarin yapay zeka
modellerindeki potansiyel hatalar1 veya onyargilari belirlemeleri miimkiin
olabilir. Politika gergeveleri ve etik yonergeler de geffafligi sorumlu yapay
zeka sistemleri igin temel bir gereklilik olarak vurgulamaktadir. Uluslararasi
girisimler organizasyonlarin yapay zeka sistemlerinin nasil igledigi, verilerin
nasil kullanildig ve kararlarin nasil alindig1 konusunda net bilgiler saglamasi
gerektigini vurgulamaktadir (UNESCO, 2021). Seftafligin saglanmasi yalmzca
hesap verebilirligi giiglendirmekle kalmamakta ayn1 zamanda yapay zeka
teknolojilerinin sorumlu yonetigimini de desteklemektedir.
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3.3. Veri Gizliligi ve Giivenligi

Veri gizliligi ve giivenligi yapay zeka teknolojilerinin geligtirilmesi ya da
uygulanmasinda bir diger kritik etik sorunu olusturmaktadir. Yapay zeka
sistemleri ¢ogu kisisel veya hassas bilgiler igeren biiyiik veri kiimelerine biiyiik
oOlglide bagimli ¢aliymaktadir. Bu tiir verilerin toplanmasi, depolanmasi, analizi,
gizlilik ihlalleri, veri kotiiye kullanimi ve yetkisiz erisimle 1lgili potansiyel riskler
yaratmaktadir (Mittelstadt vd., 2016; Asil, 2025). Bu nedenle bazi aragtirmalar
biiyiik veri analitigine artan bagimliligin kigisel bilgilerin korunmasi ve yapay
zeka sistemlerinde verilerin sorumlu kullanimiyla ilgili 6nemli etik endigeleri
giindeme getirdigini savunmaktadir (Martin, 2018; Haggart, 2019). Etik yapay
zeka gergeveleri kurum ya da kuruluslarin yapay zeka teknolojilerini kullanirken
saglam veri koruma politikalar1 benimsemelerine ve siber giivenlik 6nlemleri
uygulama noktasinda yasal diizenlemelere uyumu saglamalari gerektigine dikkat
cekmektedir (Kshetri, 2021). Oyle ki, bu zorluklarin iistesinden gelmek igin
organizasyonlar ve politika yapicilar kisisel verileri korumay1 ve sorumlu veri
yonetimini saglamay1 amaglayan gesitli diizenleyici ¢ergeveler uygulamaya
koymaktadirlar. Ornegin Avrupa Birligi’nin Genel Veri Koruma Tiiziigii
(General Data Protection Regulation-GDPR) bireylerin kisisel verilerinin
korunmasina yonelik kapsamli kurallar getirirken (European Union, 2016),
OECD Yapay Zeka Tlkeleri yapay zeka sistemlerinin giivenilir, seffaf ve insan
merkezli gekilde gelistirilmesini tegvik etmektedir (OECD, 2019). Benzer
sekilde UNESCO Yapay Zeka Etigi Tavsiye Karari veri yonetigimi insan
haklar1 ve algoritmik hesap verebilirlik konularinda kiiresel etik standartlar
olugturmayr amaglamaktadir (UNESCO, 2021). Son yillarda Avrupa Birligi
tarafindan gelistirilen Al Act gibi diizenlemeler de yapay zeka sistemlerinin
risk temelli bir yaklagimla diizenlenmesini 6ngorerek veri giivenligi ve etik
kullanim konularinda yeni bir yonetisim modeli ortaya koymaktadir (European
Commission, 2021). Ayrica birgok tilkede oldugu gibi Tiirkiye de ulusal yapay
zeka stratejileri kapsaminda veri yonetisimi ve siber giivenlik altyapilarini
giiclendirmeyi hedefleyen politika gergeveleri gelistirmektedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Dijital Dontigiim Ofisi, 2021). Bu baglamda
veri gizliliginin korunmasi ve siber giivenligin saglanmasi etik yapay zeka
yonetiminin temel bilegenleri olarak diistintilebilir. Bu nedenle organizasyonlar
teknolojik yeniligi temel haklarin korunmasiyla dengelemek igin veri koruma
ilkelerini yapay zeka stratejilerine entegre etmek durumundadirlar (Mittelstadt
vd., 2016).
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4. Yapay Zeka ve Kurumsal Yonetigim

4.1. Yapay Zeka Caginda Kurumsal Yonetimin Kavramsal
Temelleri

Kurumsal yonetim; organizasyonun yonlendirilmesi ve kontrol edilmesi
i¢in seftaflik, hesap verebilirlik ve veri gizliligi gibi ilkeleri kapsayan yasal ve
kurumsal bir gergeveyi ifade etmektedir (Tricker, 2019). Kurumsal yonetigim
ise bu ilkelerin galiganlar, miigteriler ve toplum gibi farkli paydaslarla kurulan
katihmct ve ig birligine dayalr iligkiler araciligiyla daha dinamik ve ok paydagh
bigimde uygulanmasina dikkat ¢ekmektedir (Freeman, 1984; Aguilera vd.,
2015). Bu mekanizmalar yoneticilerin hissedarlarin ve diger paydaglarin en
iyi ¢ikarlar dogrultusunda hareket etmelerini saglarken kurumsal karar alma
stireglerinde geffatligr ve hesap verebilirligi korumaya odaklanmaktadirlar
(Shleifer & Vishny, 1997; Aguilera vd., 2015). Kisacas1 kurumsal yonetigim
kurum ya da kurulug ile paydaslar arasindaki kurumun/kurulusun stratejik
yoniinii belirleme noktasina katki sunan iligkiye dikkat gekmektedir (Luo,
2005). Bu nedenle kurumsal yonetigim tiim ¢ikar gruplarinin dikkate
alindigini ve stratejik tercihler ile tist yonetim faaliyetlerini yonetme konusuna
odaklanmaktadir (Wit & Meyer, 2000).

Yapay zeka teknolojilerinde ortaya ¢ikan hizli ilerleme sadece operasyonel
siiregleri degil ayni zamanda kurumsal yonetim sistemlerinin yapisini ve igleyigini
de doniistiirmektedir. Kurum ya da kuruluslar her gegen giin yapay zeka destekli
karar alma araglarini benimsemekte ve geleneksel yonetim mekanizmalarinin
yeni etik, yasal ve yonetimsel zorluklara uyum saglamasi gerektigine dikkat
¢ekmektedirler. Yapay zeka sistemleri stratejik karar alma, risk yonetimi ve
operasyonel denetimi etkilerken hesap verebilirligi, seftaflig1 ve veri gizliligini
saglayabilecek yonetim gergevelerine de ihtiyag artmaktadir (Floridi vd., 2018;
Dwivedi vd., 2021). Ancak dijital doniisiimiin hizlanmasi yonetim yapilarini
onemli 6lgiide yeniden sekillendirmistir. Ozellikle yapay zeki (YZ), kararlarin
nasil alindigin, izlendigini ve uygulandigini yeniden tanimlayan doniistiiriicii
bir gii¢ olarak ortaya ¢tkmugtir. Esasen insan merkezli olan geleneksel yonetim
mekanizmalarinin aksine YZ, veri odakli ve otomatik siiregleri kurumsal karar
alma stireglerine dahil etmektedir. Bu baglamda YZ yalnizca teknolojik bir arag
olarak degil yonetim siireglerini ve kurumsal dinamikleri etkileyen stratejik
bir aktor olarak goriilmelidir (Seving, 2025). Bunlarla birlikte geleneksel
kurumsal yonetim yapilar1 genellikle yonetim kurullari, i¢ kontrol sistemleri
ve diizenleyici uyum mekanizmalar1 gibi denetim araglarina dayanmaktadir
(Tricker, 2019). Fakat yapay zeka teknolojilerinin yonetim siireglerine giderek
daha fazla entegre edilmesi ile bu geleneksel mekanizmalarin baglangigta
ele almak {izere tasarlanmadigindan dolay1 yeni yonetigim ve risk yonetimi
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sorunlarini ortaya ¢ikardigs ifade edilmektedir (Dwivedi vd., 2021). Esasinda
yapay zeka yonetim, teknoloji ve organizasyonel denetim arasindaki iligkiyi
degistiren veri odakl karar alma siireglerini 6nceliklendirirken yonetim
yapilarint da yeniden gekillendirmektedir. Yapay zeka sistemlerinin biiytik
miktarda veriyi analiz etmesi nedeniyle yonetimsel kararlar1 destekleyen
tahmine dayali 6ngoriiler de tiretebilmektedir. Bu yetenekler organizasyonel
verimliligi onemli Olgtide artirabilirken seffaflik, hesap verebilirlik ve teknolojik
risk yonetimi ile ilgili yeni yonetim zorluklar: da ortaya ¢itkmaktadir (Dwivedi
vd., 2021). Oyle ki birgok geligmis yapay zeka sisteminin i¢ mantig1 yoneticiler
ya da paydaslar i¢in tam olarak seffaf olmayabilecek karmagik makine 6grenme
modelleri gergevesinde ¢alistig1 soylenebilir. Bu 6zelligi yapay zekanin 6nyargili
sonuglar iiretme gibi sorunlar ortaya ¢ikardig: goriisiine sebebiyet vermektedir
(Floridi vd., 2018; Cath, 2018). Bu nedenle bir¢ok akademisyen etkili yapay
zeka yonetisiminin 6nemine dikkat ¢ekerek yapay zekanin kurumsal degerler
ile uyumlu bir gekilde ¢aligmasini saglamanin 6nemine vurgu yapmaktadirlar.

4.2. Yapay Zeka ile Yonetim Yapilarinin Dontisiimii

Yapay zeka veri odaklr karar alma siireglerini getirerek yonetim, teknoloji
ve organizasyonel denetim arasindaki iliskiyi degistirerek yonetim yapilarini
yeniden sekillendirmektedir. Yapay zeka sistemleri biiytik miktarda veriyi
analiz edebilirken yonetimsel kararlari destekleyen tahmine dayali 6n goriiler
tiretebilme potansiyeline de sahiptir. Bu yetenekler organizasyonel verimliligi
onemli Ol¢iide artirmanin yani sira geffaflik, hesap verebilirlik ve teknolojik
risk yonetimi ile ilgili yeni yonetim zorluklart da yaratmaktadir (Dwivedi
vd., 2021).

Bunlarla birlikte yapay zekd teknolojileriyle iligkili temel yonetim
zorluklarindan bir tanesi algoritmik karar alma siireglerinin yorumlanmasindaki
zorluk olarak ifade edilebilir. Bir¢ok gelismis yapay zeka sisteminin i¢ mantiginin
yoneticiler veya paydaglar igin tam olarak geffaf olmayacak karmagik makine
ogrenme modelleri olarak ¢alistig1 da bilinmektedir. Bu “kara kutu” 6zelligi
yonetim denetimini karmagiklagtirir. Ayrica otomatik sistemler zararl veya
onyargili sonuglar tirettiginde sorumluluk konusunda sorular da ortaya
cikabilecektir (Floridi vd., 2018; Cath, 2018). Sonug olarak orgiitler giderek
artan bir gekilde teknolojik uzmanligs stratejik karar alma siireglerine entegre
eden yonetim yapilarina ihtiyag duymaktadir. Fakat kritik nokta etkili yapay
zeka yonetigiminin kurumsal degerler ve diizenleyici gerekliliklerle uyumlu bir
sekilde ¢aligmasini saglamak i¢in yoneticiler, veri bilimciler, hukuk uzmanlari ve
etik uzmanlari arasinda disiplinler aras ig birligini gerektirdigini savunmaktadir
(Mittelstadt vd., 2016).
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4.3. Yapay Zeki Denetiminde Yonetici ve Paydaslarin Rolii

Yapay zeka teknolojilerinin benimsenmesi sirket yonetim kurullarinin ve
st diizey yoneticilerin sorumluluklarini genigletmistir. Bu konuda yonetim
kurullarindan beklenen en 6nemli husus yapay zeka odakli karar alma
sistemleriyle iligkili teknolojik riskleri, veri yonetimi uygulamalarini ve etik
hususlar1 denetlemeleridir. Ciinkii etkili yonetim kurulu denetimi yalnizca
finansal ve stratejik uzmanlik degil ayn1 zamanda djjital teknolojiler ve veri
yonetimi konularina iliskin artan bir anlayig gerektirmektedir (Aguilera vd.,
2015). Yonetim ekipleri de kurum ya da kuruluglar iginde sorumlu yapay
zeka kullaniminin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Yoneticiler risk
degerlendirme mekanizmalarinin, geffaflik politikalarinin ve veri koruma
cercevelerinin uygulanmasi da dahil olmak tizere etik ilkeleri teknolojik
gelistirme siireglerine entegre eden yonetim yapilari olusturmalidir (Martin,
2018). Buna ek olarak; orgiitler yapay zeka teknolojilerinin daha genig
toplumsal degerleri yansitacak gekilde gelistirilmesini ve uygulanmasini
saglamak i¢in paydaslar1 yonetim siireglerine dahil etmelidir. Ciinkii paydas
katilimut ile yapay zeka sistemlerinin 6rgiitsel sinirlarin 6tesinde 6nemli sosyal
sonuglar dogurabilme potansiyeli s6z konusudur. Ornegin ise alim taramasinda
veya finansal hizmetlerde kullanilan algoritmik karar sistemleri firsatlara ve
kaynaklara erigimi etkileyebilir. Bu nedenle sorumlu yapay zeka yonetimi paydag
perspektiflerini iceren ve geleneksel hissedar odakli yonetim modellerinin
otesinde hesap verebilirligi tegvik eden yonetim gergeveleri gerektirir (Floridi

vd., 2018).

4.4. Etik Yapay Zeka Yonetisimi

Etik yapay zeka yonetisim modelleri otomatik sistemlerin etik standartlara
ve diizenleyici beklentilere uygun olarak galigmasini saglamak igin genellikle
algoritmik denetim, etki degerlendirmeleri ve agiklanabilirlik gereksinimleri
gibi mekanizmalar1 icermektedir. Ornegin, orgiitler algoritmik sistemlerin
devreye alinmasindan 6nce potansiyel sosyal etkilerini degerlendiren yapay
zeka etik komiteleri, bagimsiz gozetim organlari veya i¢ yonetisim yonergeleri
uygulayabilir (Floridi vd., 2018). Ciinkii etik yapay zeka yonetisim modellerinin
sekillenmesinde &nemli bir rol oynamaktadir. OECD Yapay Zeka Tlkeleri ve
UNESCO Yapay Zeka Etigi Tavsiyesi gibi kiiresel gerceveler kuruluglar: insan
haklarini, veri korumasini ve sorumlu inovasyonu 6nceliklendiren yonetigim
mekanizmalarini benimsemeye tegvik etmektedir (OECD, 2019; UNESCO,
2021). Bu nedenle gelisen yapay zekd odakli kurumsal yonetim sistemleri
geleneksel uyumluluk odaklr gergevelerin 6tesine ge¢melidir. Ozellikle etik
ve teknolojik hususlar1 stratejik karar alma siireglerine entegre edilmesi
onem arz etmektedir. Etik denetimine paydag katilimini ve teknolojik hesap
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verebilirligi entegre eden saglam yonetim yapilarinin olugturulmasi yapay
zekanin siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk sahibi kurumsal geligime katkida
bulunmasini saglamak i¢in elzemdir. Ciinkii ortaya ¢ikacak sonuglar yonetigim
stirecindeki tiim paydaglar1 dogrudan ya da dolayh olarak etkileme potansiyeli
tagimaktadir. Bu kapsamda etik yapay zeka ilkeleri 6nemli arz etmektedir.
Clinkii yapay zeka etiginin temelinde insan refahi ve insan onurunun korunmasi
yer almaktadir. Yapay zeka sistemleri etik ilkelere uygun gekilde tasarlanabilse
de bu sistemlerin etik bicimde gelistirilmesi, kullanilmasi ve denetlenmesindeki
nihai sorumluluk insanlara aittir. Bu nedenle yapay zeka siireglerinde insan
gozetimi bilyiik nem tagimaktadir. Bunun yaninda yapay zeka teknolojilerinin
yalnizca igletmelerin verimliligini artirmasi degil ayn1 zamanda toplumsal
taydayr desteklemesi, egitsizlikleri azaltmasi ve farkl kullanic1 gruplarini
kapsayict bigimde gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda
agagidaki ilkelere dikkat ¢ekilmektedir (URL 1, 2024).

Insan vefah ve insan onurn: Yapay zeka sistemleri bireylerin giivenligini,
refahini ve insan onurunu koruyacak sekilde gelistirilmelidir. Teknolojik
gelismeler insan yararini desteklemeli ve insan refahini zedelememelidir.

Insan gozetimi: Yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi ve kullanimi
stirecinde insan denetimi siirdiiriilmelidir. Clinkii nihai etik sorumluluk her
zaman insanlara ait olmaldir.

Omyargs ve ayrmedlyjm inlenmesi: Yapay zeka sistemleri adalet, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerine uygun bi¢imde tasarlanmalidir. Bunun igin algoritmik
onyargilarin ve ayrimci sonuglarin 6niine gegilmelidir.

Seffaflik ve agiklanabilivlik: Yapay zeka sistemlerinin nasil karar verdigi
kullanicilar ve paydaglar tarafindan anlagilabilir olmalidir. Algoritmik siireglerin
agik ve agiklanabilir olmasi giiven olugturmak agisindan 6nemlidir.

Veri gizliligi ve vevi giivenligi: Yapay zeka sistemleri kisisel verileri koruyacak

giiclii veri giivenligi ve siber giivenlik 6nlemlerine sahip olmalidir. Veri ihlalleri

ve yetkisiz erigim riskleri azaltilmalidir.

Kapsaywcilik ve cesitlilik: Yapay zeka teknolojileri farkli toplumsal
gruplarin ihtiyaglarini dikkate almali ve insan deneyimlerinin gesitliligine
saygt gostermelidir.

Toplumsal ve ekonomik faydn: Yapay zeka teknolojileri yalnizca igletme
verimliligini artirmaya degil ayn1 zamanda toplumsal kalkinmay desteklemeye
ve ekonomik refahi gelistirmeye katki saglamalidir.

Dijital beceriler ve evisilebilirlik: Yapay zeka sistemleri farkh dijital yeterlilik
diizeylerine sahip bireyler igin erisilebilir ve anlagilabilir olmalidir.
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Isletme verimliligi ve siivdsiviilebilivlik: Yapay zeki destekli sistemler
stiregleri hizlandirmali, operasyonel verimliligi artirmali ve organizasyonel
biiyiimeyi desteklemelidir.

Yukarida yer alan ilkeler i181nda paydaslarin yapay zeka yonetigimi ile ilgili
anlamalar1 gerekenler $ekil 1°de 6zetlenmektedir.

SN
SD" gi.'m::elleme Sistem ilgili Gnyargi Sistemin &nerisini i; basvurum adil
C'ngef :"':’ arj“' risklerini yeterince takip etmek dogru bir sekilde
el ele aliyor mu? bir karar olur mu? degerlendiriliyor mu?

azaltti mi?
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Yapay Zekadan Etkilenen

Yapay Zeka Gelistiricisi ' Yapay Zeka Etik Uzmani 2 Yapay Zeka Son Kullanicisi ® Kiillarici4
@ Teknik Baglam Gergek Yasam Baglami
Yapay Zekada X A Yapay Zekada )
@ Agciklanabilirlik Q x lo) Yorumlanabilirlik - 0
Yapay zeka sisteminin nasil caligtigini Yapay zeka sisteminin Urettigi kararlarin
teknik agidan agiklamaya odaklanir. insanlar tarafindan nasil anlasildigini ve
yorumlandigini ifade eder.
7 Yapay zeka teknoloji uzmani / 20 . e g . 3; i P . e
: Sheasclalle Degerlendirici / diizenleyici kurum / Is kullanicisi / karar verici / Etkilenen birey / veri sahibi /
trpksyaryjue bl kR sRtem etik uzmani / diizenleyici otorite. alan uzmani / insan denetleyici son kullanie! / titketici

gelistiricisi / insan denetleyici

Kaynak: URL I’den (2024) uyarianmastuw:
Sekil 1. Yapay Zekd Yonetisiminde Paydaglarm Anlamas: Gevekenler

Sekil 1 incelendiginde yapay zeka sistemlerinde agiklanabilirlik ve
yorumlanabilirlik kavramlarinin farkh paydaslar agisindan nasil degerlendirildigi
goriilmektedir. Sekil yapay zeka gelistiricileri, etik uzmanlari, son kullanicilar
ve yapay zekadan etkilenen bireylerin sistemlere yonelik farkli beklenti ve
sorgulamalarini ortaya koymaktadir. Bu baglamda agiklanabilir yapay zeka
yalnizca teknik bir gereklilik degil ayn1 zamanda geffaflik, adalet, giiven ve
hesap verebilirlik agisindan kritik bir etik unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle algoritmik karar alma siireglerinin anlagilabilir olmasi yapay zeka
sistemlerine duyulan giivenin artirilmasi ve olasi 6nyargilarin tespit edilmesi
agisindan 6nemli goriilmektedir.

5. Sonug ve Tartigma

Yapay zeka teknolojileri organizasyonel yapilari, yonetim siireglerini ve
kurumsal yonetim sistemlerini etkileyen en doniistiiriicii gli¢lerden biri haline
gelmistir. Bu boliim boyunca tartigildigs gibi yapay zeka destekli sistemlerin
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operasyonel verimlilik, tahmine dayali analiz, otomasyon ve stratejik karar
verme agisindan 6nemli avantajlar sagladigr ifade edilebilir. Oyle ki makine
Ogrenimi, biiyiik veri analizi ve algoritmik karar sistemlerinin organizasyonel
siireglere artan entegrasyonu hem kamu hem de 6zel sektorde dijital doniigtimii
hizlandirmugtir. Bununla birlikte yapay zeké teknolojilerinin yaygin olarak
benimsenmesi, kuruluslarin artik g6z ardi edemeyecegi 6nemli etik, yasal ve
yonetimle ilgili zorluklar da ortaya ¢ikarmugtir.

Bu boliimiin en 6nemli bulgularindan biri yapay zeka ile ilgili etik kaygilarin
sadece teknik sorunlar degil kuruluslar, paydaslar: ve bir biitiin olarak toplumu
etkileyen ¢ok boyutlu yonetim zorluklarina yapilan vurgu olarak séylenebilir.
Ozellikle algoritmik 6nyarg, seffaflik eksikligi, veri gizliligi riskleri ve hesap
verebilirlik sorunlari, yapay zeka ¢aginda merkezi kaygilar olarak ortaya
ctkmugtir. Literatiir yapay zeka sistemlerinin 6nyargili veri kiimeleri tizerinde
egitildiginde mevcut sosyal esitsizlikleri istemeden yeniden {iiretebilecegini
ve boylece ige alim, finansal hizmetler ve risk degerlendirmesi gibi alanlarda
ayrimci sonuglar yaratabilecegini gostermektedir (Barocas & Selbst, 2016;
Mehrabi vd., 2021). Bunlar etik yonetisim mekanizmalarinin veri toplama ve
algoritma tasarimindan uygulama ve izlemeye kadar yapay zeka sistemlerinin
tiim yagam dongiisiine entegre edilmesi gerektigi arglimanini desteklemektedir.

Boliimden ortaya ¢ikan bir diger 6nemli tartigma geleneksel kurumsal
yonetigim yapilarinin doniisiimiiyle ilgilidir. Geleneksel yonetisim mekanizmalari
oncelikle insan merkezli karar alma ortamlar i¢in tasarlanmistir. Bununla birlikte
yapay zeka odakli yonetisim giderek mevcut gozetim ve hesap verebilirlik
gergevelerini zorlayan otomatik ve veri odakli sistemlere dayanmaktadir. Floridi
vd. (2018) ve Dwivedi vd. (2021) tarafindan vurgulandig: gibi yapay zeka
cagindaki yonetisim sistemleri geleneksel uyumluluk odakli yaklagimlarin
otesine ge¢melidir. Hatta etik, teknolojik ve toplumsal hususlari stratejik karar
alma stireglerine dahil etmelidir. Bu baglamda yapay zeka yonetimi sadece
teknolojik bir yonetim sorunu olarak degil ayn1 zamanda etik ve kurumsal
bir sorumluluk olarak da anlagiimalidir.

Ayrica geftaflik ve agiklanabilirlik yapay zeka destekli sistemlere giiven
olusturmada kritik bir rol oynamaktadir. Ciinkii birgok yapay zeka modelinin
“kara kutu” yapis1 yoneticiler, diizenleyiciler ve paydaslar igin algoritmik
kararlarin nasil iiretildigini anlamada zorluklar yaratmaktadir. Sonug olarak
agiklanabilir yapay zeka ve insan gozetimi mekanizmalar: sorumlu yapay zeka
yonetiminin temel bilegenleri olarak giderek daha fazla kabul gbrmektedir.
OECD Yapay Zeka Tlkeleri ve UNESCO Yapay Zeka Etigi Tavsiyesi, GDPR
ve Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasas1 gibi uluslararasi gergeveler yapay zeka
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yonetim sistemlerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve veri korumasinin 6nemini
daha da giiglendirmektedir.

Kurumsal yonetim perspektifinden bakildiginda, c¢aliyma yonetim
kurullarinin, ist diizey yonetimin ve paydaslarin yapay zeka sistemlerini
denetlemedeki artan sorumluluklarini vurgulamaktadir. Etkili yapay zeka
yonetimi yoneticiler, veri bilimciler, hukuk uzmanlari ve etik uzmanlari arasinda
disiplinler arasi ig birligi gerektirmektedir. Dahas1 organizasyonlar toplumsal
beklentileri ve etik hususlar1 teknolojik karar alma siireglerine dahil eden
daha katilmci ve paydag odakli yonetim modellerine dogru ilerlemelidir. Bu
degisim dijital ¢agda hissedar merkezli yonetimden gok paydaslh yonetime
dogru yaganan daha genis doniigiimii yansitmaktadir. Bunlarin yani sira etik
yapay zeka yonetiminin insan refahi, adalet, kapsayicilik, gizlilik korumast,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi temel ilkeler {izerine inga edilmesi gerektigi de
soylenebilir. Bu baglamda yapay zeka teknolojileri yalnizca kurumsal verimliligi
artirmakla kalmamali ayn1 zamanda sosyal faydaya ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
da katkida bulunmalidir. Bu nedenle etik yonetim modelleri teknolojik yeniligi
temel haklarin ve toplumsal giivenin korunmasiyla dengelemede hayati bir rol
oynamaktadir. Sonug olarak yapay zeké ve kurumsal yonetim arasindaki iligki
dijital doniisiim ¢agimin en kritik tartiymalarindan birini temsil etmektedir.
Etik ilkeleri yapay zeka yonetim siireglerine entegre edemeyen orgiitlerim
itibar riskleri, diizenleyici zorluklar ve paydas giiveninin kaybiyla karg1 kargrya
kalabilir. Bu nedenle siirdiiriilebilir ve sorumlu yapay zeka uygulamast,
uyarlanabilir yonetim yapilari, saglam etik gergeveler, siirekli insan gozetimi
ve etkili paydag katilimi gerektirmektedir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda
sektor bazinda daha ayrintili incelemeler yapilabilir.
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