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Ozet

Bu galigmada kadin akademisyenlerin akademik yiikselme kriterlerinde annelik

deneyimlerinin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Kariyer, igyeri ve aile

arasinda denge saglama ¢abasinda olan gocuk sahibi kadin akademisyenlerin,
degisen akademik vyiikselme kriterlerinde annelik deneyimlerinin nasil
oldugu aragtirmanin problem sorusudur. Arastirma nitel aragtirma yontemi

ile gergeklestirilmig, arastirma deseni durum galigmasi olarak tasarlanmugtir.
Amagh ve kartopu Ornekleme yontemleri ile 10 anne akademisyen ile
derinlemesine  goriigme  gergeklestirilmistir.  Kadin  akademisyenlerin

akademik yiikselme kriterlerinde annelik deneyimleri “Ev i¢i sorumluluklar”,

“I yerinde sorumluluklar”, “Akademide sorumluluklar” ve “Akademide
kariyer planlamasi” seklinde 4 ana tema ve 16 alt tema altinda toplanmustir.
Ulagilan temalar ve alt temalar yorumlanarak neden-sonug iligkileri ile
irdelenmis ve sonuglar ortaya konulmugtur. Bu sonuglara gore cinsiyete dayal

roller i3, akademi ve ev yasaminda kadinlarin is-aile dengesini kurma ¢abasim

ortaya ¢ikarmis ve yagadiklari zorluklar akademisyen annelerin akademik

kariyerlerini olumsuz etkilemistir. Kariyer basamaklarini ¢ikmada mevcut

kosullarda zorluk yagayan akademisyen annelerin yeni yiikselme kariyerleri ile
birlikte tamamen hayal kiriklig1 ve iimitsizlik duygusu yagadigt goriilmiigtiir.
Is, akademi ve yagam motivasyonlarinin diistiigii, yilginhk ve vazgegme
gibi duygu ve davrams Oriintiileri sergiledikleri anlagilmistir. Yeni yiikselme
kriterleriyle birlikte kayg, stres ve yetersizlik duygular: artmug, yeni kriterler

stresOr olarak yagamlarina dahil olmugtur. Sosyal desteklerinin yetersizligini

aktaran akademisyen anneler yeni kriterlerle birlikte daha gok destege ihtiyag

duymaktadir.
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Akademisyen annelerin yeni yiikselme kriterlerinde kariyer platosunu
daha belirgin bir bi¢cimde yasayacaklari, mevcut durumda toplumsal
cinsiyet esitsizligine dayanan geleneksel baskin rollerin yer aldigi annelik
deneyimlerinde cam tavan ve annelik duvarina maruz kalmaya devam
edecekleri, sosyal destek aglarinin ve toplumun toplumsal cinsiyet egitlik bilinci
ve farkindalig1 artmadik¢a bu durumun degismeyecegi diisiiniilmektedir.

1. Giris

Kadnlarin iggiicii piyasasina dahil olmasi ile tiretimde mekansal ayrim
gergeklesmis ve ancak kadinin daha onceki donemlerde stirdiirdiigi ev
igerisinde ev isleri, gocuk, hasta ve yagh bakimi gibi sorumluluklar1 devam
etmistir (Bagak, Kingir ve Yasar, 2013). Sanayilesme siirecinin cinsiyete
dayali i3 boliimiinii gerekli kilmasi toplumsal cinsiyet esitsizliginin artigina
temel olmusgtur. Sanayilesme 6ncesi hane igerisinde iiretim yapilarak hanenin
ithtiyact kargilanmaya calisilmigtir ancak bu durum kadin ve erkek arasinda
sert bir rol ayrimina neden olmugtur. Sanayilegme ile birlikte ticretli ¢aligma
giindeme gelmis ve tretim ev digina taginmug ticretsiz (ev igi) ve ticretli
(ev digr tretim) ¢aligma ayrimi kadin ile erkek arasinda cinsiyete dayal ig
boliimiiniin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ilkkaracan, 2010). Bu ayrim
toplum tarafindan cinsiyete atfedilen rollerin bigimlenmesinde 6nemli bir
etkendir. Kadina onceligi olarak ev i¢i igler (yemek, temizlik vb.) ve ¢ocuk
bakimi rolleri bigilmigtir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, bireylerin sosyal
adaletten egit bir gekilde pay alamamasina ve hak temelli uygulama ve
hizmetlerin engellenmesine neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi
tim bireyler i¢in adaletli ve esit statii ve imkanlarin olusturulmasidir.
Olugturulan bu imkanlarin da yasal olarak giivence altina alinmasi, toplum
yagamina ve bireylerin uygulamalarina yerlestirilmesi (Komiirci, vd., 2016),
hem kamusal alan hem de 6zel alanda goriiniir olmak ile beraber hukuki
temellerinin de saglam bir temelde tesis edilmesi gerekmektedir (akt.Yiiceer
Kardes, 2022). Aktif i3 yagaminda galigma partnerleri, yoneticiler ve genel
olarak eril tahakkiimiin yansidig1 biirokrasinin kendisinde, kadinlarin kariyer
ilerlemesinde gesitli engeller kendini gostermektedir. Buna bagl olarak
kadinlarin dogrudan ya da goriiniir olmayan bi¢imde kariyer engelleri ile
karg1 kargtya kaldigr goriilmektedir. Caligma hayatinda engeller ile kargilagan
kadinlar, kariyerlerini erteleme ve hatta birakma noktasina gelebilmektedir
(Altinoluk, 2018). Spesifik bir meslek grubunu ifade etmeyen bu durum her
meslek grubunda kadinin kargi kargiya kalabildigi bir dongitidiir.

Akademisyenlik kariyer basamaklarmin oldugu yetkinlik gerektiren
meslek gruplarindan biri olarak literatiirde yerini almaktadir. Akademisyenlik
aragtirma, Ogretme ve topluma hizmet vasfi tagiyan 6nemli bir meslektir
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(Tiiliibagve Goktiirk,2018). Yapilanaragtirmalarile toplumunihtiyagduydugu
bilgileri iiretme ve sorunlarin ve eksikliklerin ortaya ¢ikarilarak ¢oziime ve
politikalar tiretilmesine katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda akademisyenler
uzmanlastiklar1 bilgileri 6greterek gelecegin ilgili konudaki uzmanlarint ve
akademisyenlerini yetistirmektedirler. Tiim bunlar1 gergeklestirirken kariyer
basamaklarinin ¢ok oldugu bir meslek grubu olmasi 6ne ¢ikan ozelligidir.
Akademisyenlerin akademik unvanlarmin alim ve yiikselme kriterlerinde
donemsel olarak énemli degisiklikler olmustur. Ozellikle dogentlik unvan,
diger unvanlardan farkli olarak Universitelerarast Kurul (UAK) tarafindan
yuriitiilen merkezi bir degerlendirme gerektirmektedir. Sozlii ile baglayan
stireg sadece yayin degerlendirilmesi ile devam etmig, yayinlarin puanlanma
sekli yine yillar iginde farklilik gostermistir. Bu durum akademisyenlerin
kariyerlerini etkileyecek ve belirleyecek sartlarin dogmasinda etkili olmustur
(Demirbilek ve Cetin, 2022). Nitekim 2023 yilinda yayinlanan yonetmelik
karart ile yiikselme kriterleri tekrar degismis (UAK, 2023) 6zellikle gegmise
dayali yayimnlarin igerme kriterlerindeki degisiklikler biiyiik tepki cekmektedir.
Gerek akademinin dinamik yapisi ve 6znel sorumluluklarinin olusu gerek
stirekli degisen yiikselme kriterleri kadin akademisyenlerin ig-akademi ve aile
yagantisini zorlu hale getirmektedir. Kadin akademisyenler sahip olduklar
coklu roller sebebi ile ayn1 anda pek ¢ok isi yetigtirmek zorunda kalmakta
ve bazen de akademik c¢aligmalar1 yapmakta zorlanmaktadir. Bu ¢aligmanin
kariyer, igyeri ve aile arasinda denge saglama gabasinda olan ¢ocuk sahibi kadin
akademisyenlerin ti¢ vardiya (ev, i3, ocuk bakimi) yaptig: diigiiniildiigiinde
degisen akademik yiikselme kriterlerinde annelik deneyimlerinin nasil oldugu
merak sorusudur.

2. Amag ve Yontem

Bu ¢aligmada kadin akademisyenlerin akademik yiikselme kriterlerinde
annelik deneyimlerinin ortaya koyulmas: amaglanmaktadir. Aragtirma
nitel aragtirma yontemi ile tasarlanmig olup arastirma deseni olarak
durum ¢aligmasi belirlenmigtir. Aragtirma kapsaminda yar1 yapilandirilmig
goriigme formu kullanilarak devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan
ve doktorasini bitirmig ancak heniiz dogentligini almamis ve gocuk sahibi
olan kadin akademisyenler ile yiiz yiize gortisiilerek veriler toplanmistir.
Aragtirmada Orneklem {izerinden degerlendirme yapilmig ve Orneklem
belirlenirken amagh 6rnekleme ve kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Amagh ornekleme ile aragtirma problemine dair en iyi ve en fazla bilginin
alinacagy, kasith segilen bir grup katiimcinin segilmektedir (Flick, 2014).
Kartopu orneklemede ise kaynak kisilerden referans alinarak diger kigilere
ya da gruplara ulagilmaktadir (Patton, 2014). Bu galiyjmada amagh ve
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kartopu ornekleme yontemleri ile 10 anne akademisyen ile goriigme
gergeklestirilmigtir. 10 akademisyen ile kisith kalmasinin nedeni gortigmelerin
doyum noktasina ulagmasindan kaynaklanmaktadir.

Toplanan veriler ilk olarak kavramlagtirilmig, daha sonra kavramlara gore
diizenlemeler yapilarak veriyi agiklayan ana temalar belirlenmigtir. Caligmada
goriigmecilerden elde edilen veriler dogrultusunda ev i¢i sorumluluklar,
isyerinde sorumluluklar, akademide sorumluluklar ve akademide kariyer
planlamas1 olmak dort ana (4) tema ¢ikarimi yapilmistir. Ana temalara bagh
on alt1 (16) alt tema belirlenmig olup uygun kodlar alt temalara kategorize
edilerek analiz edilmigtir.

2.1. Katilmcilarin Genel Tanitici Ozelliklerine Tliskin Bilgiler

Aragtirmada yer alan katihimcilarin genel tanitict 6zelliklerine iliskin
bilgiler arasinda yag, unvan, ¢aligma yili, calisma alani, ¢ocuk sayisi ve esin
¢aliyma durumu tanimlamasi yer almaktadir (Tablo 1).

Toblo 1. Katdwmcdara Lliskin Tanmmlayic, Bilgiler

Katilmer | Yag Unvan Cahigma | Calisma | Cocuk | Esin Caligma
Alam Yili Sayist Durumu
K1 30 | Doktor Ogretim Saglik 7 2 Ozel sektor
Uyesi Yonetimi
K2 39 | Doktor Ogretim Sosyal 15 2 | Akademisyen
Uyesi Politika (Dr. Ogretim
iyesi)
K3 34 | Doktor ogretim Sosyal 10 1 Ozel sektor
Uyesi Hizmet
K4 37 | Doktor Ogretim Sosyal 21 2 Ozel sektor
Uycsi Hizmet
K5 45 | Doktor Ogretim Kamu 21 2 Akademisyen
Uyesi Yonetimi (Profesor)
Ko 39 | Doktor Ogretim Isletme 5 2 | Akademisyen
Uyesi (Profesor)
K7 31 | Doktor Ogretim Gida 6 1 Akademisyen
Uyesi Miihendisligi (Profesor)
K8 40 | Doktor Ogretim Uluslararasi 14 1 Ozel sekeor
Uyesi Tligkiler
K9 37 | Doktor Ogretim Matematik 15 1 Memur
Uyesi
K10 32 | Doktor Aragtirma | Caligma 7 1 |Memur
Gorevlisi Dsikolojisi
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Genel olarak katilimcilarin akademisyen olmasi nedeniyle egitim durumu
doktora olup, tiimii dogentlige hazirlanan ve biri hari¢ tiimii doktor 6gretim
tiyesi unvanim almug kisilerden olugmaktadir. Genel olarak katilimcilarin
yarisi galigma saatlerini esnek olarak tanimlarken, diger katilimcilar ortalama
giinlik ¢aliyma saatlerini 6 saat olarak ifade etmektedir. Katlimcilarin
tamamina yakini ise sosyal bilimler alaninda galiymakta olup, sadece bir
katimcr fen bilimleri alaninda galigmalarini yiiriitmektedir. Akademisyen
anneler genel olarak ¢ocuk bakim yiikii destegini ticretli glindiizlii bakim evi
destegi olarak tanimlamustir.

Aragtirmada nitel yontem tasariminda derinlemesine goriigmeler yoluyla
elde edilen veriler kategorize edilmis, belirlenen temalar gergevesinde
yorumlanmistir.  Aragtirmanin  dort  ana  bashk altinda  toplandig:
goriilmektedir. Her bir ana baghk altinda alt baghklar ve her bir temaya
gore analiz edilip yerlestirilmig olan katilimci ifadeleri yer almaktadir.
Katilmcilarin goriiglerini ifade eden alintilarin sonuna gizlilik esasina uygun
bir bicimde katilimci takma ismi ve yag1 belirtilmigtir.

3. Bulgular ve Tartigma

Kadin akademisyenlerin akademik vyiikselme kriterlerinde annelik
deneyimlerinin  “Ev i¢i sorumluluklar®, “Is yerinde sorumluluklar”,
“Akademide sorumluluklar” ve “Akademide kariyer planlamasi” seklinde
dort ana baglik altinda toplandig: (Sekil 1) goriilmektedir.
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Sekil. 1. Kadwm Akademisyenlerin Akademik Yiikselme Kviterlevinde Annelik

Deneyimlerine Lliskin Bulgular

3.1. Ev I¢i Sorumluluklar

Kadin akademisyenlerin akademik yiikselme kriterlerinde annelik
deneyimlerinin ev igi sorumluluk ana baghginda olusan ana temalar Ev igi
emek, Toplumsal cinsiyet rollerine dayali bakim yiikii “annelik” ve “es olma”,
Ev igi “mali igler” ve “ Organize isler” seklindedir.
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3.1.1. Ev I¢i Emek

Caligmada bazi kadin akademisyenlerin ev i¢i emeklerinde, esleri ile ev igi
rol paylagiminda egit roller aldiklar1, 6zellikle esleri kamuda ¢aligan kadinlarin
daha ¢ok esit paylagimda bulundugu gortilmiistiir.

Esimle birlikte paylastyjimize soyleyebilivim. Her seyi birvlikte yaptyjimz igin
esit bir daygplim oldugunu soyleyebilivim. (K2)

Sorumluluklare ev iginde nasil paylaswyoruz. Genelde biv gorey dagilhmumz
var esimle. Mesela bazen yemekleri o yapryorsa bazen ben yapryorum ama genelde
calistyim igin ve annem de buvada oldugu icin, yemekleri genelde ovada yiyoruz.
Ama kendimiz bir planlama yaptyjimzda evde bazen esim bazen ben yapryorum.
Ashnda temizlik ve yemek anlamndn esit diizeyde biv vol daynlimamzan oldugunu
soyleyebilivim (K4).

Akademisyen kadin katilimcilarin genel olarak ev i¢i rol dagiliminda
esit bir paylagimin olmadig1 hem g¢ocuk bakim yiikiinii hem de ev i¢i emegi
kendilerinin {iistlendigi, eslerinin ev i¢i rollerini ise yardim ya da destek
olarak ifade ettigi asagida belirtilen ifadelerinde yer almaktadir. Kadin
akademisyenler ile yapilan galiymalar da benzer bir bigimde toplumsal
cinsiyet kaliplarindan kaynakli olarak ev i¢i sorumluluklarin daha gok
kadinlarin tistlendigi, ev isleri ve bakim yiikiiniin yine kadina atfedildigini
ortaya koyulmustur (Santos ve Cabral-Cardoso, 2008; Er, 2008; Ergol ve
dig., 2012; Dikmen ve Maden, 2012; Nguyen, 2013; Ehtiyar, Solmaz, Ust
Can, 2019). Kadin akademisyenlerin toplumsal cinsiyet rolleri ve evlilik
uyumunun incelendigi bir bagka galiygmada da kadin akademisyenler igin aile
igi iglerin paylagimi s6z konusu olsa da bu paylagimda eril yapinin hakim
oldugu sonucuna ulagilmistir (Erzeybek ve Gokgearslan Ciftgi, 2019).

Hem anne olup hem de bu isleve yetismek kolay degil. Dolayiswyla adil bir
paylasimdan babsedemem. (K1)

Temizlik konusunda ufak bir yardun alvyorum yardumcidan. Yemek tamamen
bende. Genelde %80 ev sorumlulugu bende. %20 esim, bazen cam isterse. (K5)

Ey igi sorumluluklar: diye bir sey yok. Temizlik ve yemek mesela hepsi bende.
Cocullarin egitimi cocuklaria ilgilenmek onlavin bakims bende. (K6)

3 <

Ozellikle agagida yer alan ifadelerde “destek” “sanshyim” ve “yardimcr”
gibi kavramlarin 6ne ¢iktigy, ev ici rollerin kadinlara atfedildigi ve kadinlarin
aslinda bu atamay1 da kabullenerek ve bu kavramlari kullanarak esit paylagimi

tanimladiklar1 goriilmektedir.

Evigi sorumluluklar konusunda tam bir esitlik yok. Kendi de (e5) bana yavdumcr
oldwgunu diisiiniiyor ama yemek yapma isi bende. Temizlik paylasilyor ama
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benim soylemem lazum temizlik yapalim, suvays siipiiv vs. gibi. Ev it muhasebenin
tamarm bende, havcamalars, odemeleri vs. ben takip ediyorum. Cocuk bakuminda
daha cok esitiz denilebiliv. Yemeggini esim yedivi, oyuniar oynay, benim bagka bir
isim varsa oyalay, genelde wyutma isi de esimdedin (K3)

Ev igi sorumluluklary yani %50-51 paylasum tabi ki cok miimbkiin degil.
Genelde bu yiik bivaz bende. Yani %70-80 sorumluluk bende. Esimin de ben geg
geldigim dwrumlar ya da hevhangi ev iginde calismam geveken dateline olan seyler
oldugu zaman esim destek olwyor tabi ki (K4).

Ev igerisindeki  sorumluluklors  genellikle ortak  paylasyornz. Absveris,
temizlik, ditii falan bu anlamda sansh gruptayum. Sadece tabi diisiinsel olavak bu
soruminlullary diisiinmek agisindan yiikiin cogunlugunu dizevimde hissettigim
zamaniar olabiliyor (K9).

3.1.2. Toplumsal Cinsiyet Rollerine Dayali Bakim Yiikii “Annelik!”
ve “Es Olma”

Toplumsal cinsiyet temelli roller (toplum iginde kadindan ve erkekten
beklenen davranig kaliplari) insanlarin sonradan edindigi davranig kaliplar
olup kiiltiire, zamana ve aile yapisina bagh olarak farkliik gostermekte
(Bhasin, 2000) ve 6ziinde informal bir yapiya sahip olmakla birlikte etkin
bir iglevi s6z konusudur. Ev isleri, ¢cocuk bakimi ve benzeri igleri yapma
zorunlulugu gibi rutin roller biyiik 6lgiide kadin tarafindan iistlenilmektedir.
Dolayisiyla kadin akademisyenlerin ig yasami ve aile yagantilari arasinda denge
saglama gabasi da bir rutin olarak goriilmektedir (Dikmen ve Maden, 2015)
Nitekim kadin akademisyenlerin 6zellikle toplumsal cinsiyet rollerine dayalt
annelik rollerinde biiyiik rol {istlendigi ve bu roliin gorev olarak algilanarak
sadece kadina yiiklenmesinin anne ve eg rollerinde 6nemli bir ¢eliskiyi ortaya
gikardigr gortilmektedir.

Ornegin su an o kaviyerinde ilevlemeye cabgwyor ve onun onceligi o (isi),
benimbisi zaten govevimmis (annelik) gibi (K8)

Ozellikle evli cocugu olsun ya da olmasin cocuk varsa zaten sorumluluklnr
daha gok kadin tizervine ama evlilikte de yani bizim Tiirk aile yapisinda kadimn
soruminlullarimm daba ok oldwjunu diisiiniiyorum. Dolayiswyla ise ve kendine
aywrabildigi zaman kadmlarin evkeklevden her zaman daha az. (KS)

Cocuk bakumr tamamen bana ait, eqitimle ilgili konulara kavar verme
stivecinde i5te ne bileyim ne giymesi gevekiyor ne yemesi gevekiyor ya da iste ne iy
gelin, hanygi etkinliklere katmaly kizim egitim ve hangi okulda devam etmeli gibi
biitiin karariay, biitiin cocuk bakims tamamen bende bunun karar merci benim.
Crinkii esim egitimci oldugum gervekgesiyle ya da boyle diisiindiigiimiiz icin bu
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konuda kendisinin fikiv beyan etmesini ok dogru bulmadyjiny soylisyor. Belks
bu bir taktik olabiliv bu da aramizdn. Dolayistyla hani cocuk bakums tamamen
bende, tabi ki benim de kendime ayrdyjom vakitlerde esim kizimia ilgileniyor yo
dn ne bileyim iste beraber oyun oywyoruz vs. ama genelde cocugun tiim bakum
bende (K4)

Cocuklar bakum yasim gecti ama genelde ama sorumluluk %70 oranda
bende. Yani egitim alamnda baba yani esim ilgileniyor ama onun disindaki tiim
alanlarda sorumluluk bende, egitim babada. (K5)

Katihmailarinifadelerinde de goriildiigii iizere, akademisyen anneler gocuk
bakimu ve ev isleri konusunda merkezi bir sorumluluk iistlenmektedirler. Her
ne kadar okul, aile destegi, bakici ve e ile sorumluluk paylagimi gibi destek
mekanizmalar1 olsa da sorumluluk ve bakim yiikiiniin gogunlugu kadinin
tizerindedir (Sommerkorn, 1996). Kadinlar, erkeklere gore ebeveynlik
rollerinde daha gok fiziksel stres (hamilelik, dogum, dogum sonrasi iyilesme
ve bazi durumlarda emzirme, ¢ocuk bakimi) altindadirlar. Dahasi, kadinlar
tam zamanli galigsalar dahi genellikle gocuk bakimi konusunda erkeklere
gore daha fazla sorumluluk istlenmektedirler (Aryee & Luk, 1996;
Friedman & Greenhaus, 2000). Katilimcilarin toplumsal cinsiyet rollerine
dayali “annelik”, “eg olma” gibi rollerinde biiyiik bir stres altinda oldugu,
her ne kadar bu rollerin kadinlara yiiklenen adaletsiz bir rol paylasiminin
sonucunda ortaya ¢iktig1 farkindaligina sahip olsalar dahi (toplumda birgok
kadin bunun farkindahigina sahip degildir) bu eril tahakkiimiin ve adaletsiz
paylagimin iginde kendini bulduklar1 ve igkin bir bi¢imde kendiliginden
maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu durum toplumsal cinsiyet esitsizligine
dayali rol kahiplarinin egitim faktoriinii elimize ederek nasil baskin bir

bigimde etkide bulundugunun da bir gostergesidir.

3.1.3. Ev ici “Mali isler”

1960’lardan itibaren bagta geligmis iilkelerde kadin emeginin yogun bir
bigimde iggiicli piyasalarinda goriilmesi, aile ekonomisinde kadinlarin aktif
olarak yer almasini saglamistir (Ercan ve Ozar, 2000). Kadin akademisyenlerin
ifadelerinden de ailede her iki tarafin da aktif ig yasaminda yer aliyor
olmalarinin, ev i¢i mali iglerin organizasyonunda genel olarak egit ya da adil
bir paylagima neden oldugu anlagilmaktadir. Buna ragmen baz1 katilimcilarin

ev i¢1 finansal organizasyonda daha aktif rol aldig1 goriilmektedir.

Muhasebe mali isler ortak yapryoruz. Ama genelde artik giiniimiizde bu tarz
seylevde bankalar zaten sotomatik odeme talimatlare saglyor. Onun haricinde
muhasebe yani ortak diyebiliviz (K7).
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Mali islevin tamam esimde. Ciinkii ben bivaz bu konulavda cok cok planiama
yapamayorum bivaz kotivyiim o anlamdn yani swyisal konuda baya kotiiyiim. (K4)

Coculetan sonva muhasebe kism esimde. (K8)

Ev igi mubasebede de esim daba cok ilgilense de o da yine de yar: yarya gibi
diisiinebiliviz. Evin iste giderleri almacaklar vs. planlama asamasmdn ben daha
cok devredeyim (K10).

Genel olavak evle ilgili pavasal konularda gecmiste bankacilik yaptyjom igin
ben bivaz daba etkiliyim ama kesinlikle birbivimizin harcamalarina cok fozla
karismayoruz. Birlikte kavsilamamiz geveken seyleri beraber yapryoruz. (K2)

3.1.4. “Organize Isler”

Kadin akademisyenler, 6nemli bir ¢ogunlugu ev igi igler, mali isler, gocuk
bakim yiikii, eger devredecekse bakim yiikiinii kreg ya da bakici bulma, aile
biiytikleri destek olacaksa aile biiytiklerinin gidis geliglerini organize etme,
i yiiki, idari gorev, akademik sorumluluklar, sosyallesme, esi ile iliskiler,
gocuklar ile iligkiler gibi tiim siireci organize etme ve yonetme gibi hem
tiziksel hem de zihinsel yiikiin ve mesainin yogun oldugu roller dizinin
iginde yer almaktadir. Organizasyon ve yonetim isi en temelde toplumsal
cinsiyete dayali kadina yiiklenen rollere isaret etmekle birlikte kesisimsellik
kavramini da imlemektedir. Kesisimsellik toplumun sosyal beklentilerini
olusturan mevcut toplumsal cinsiyet varsayimlarini ve topluma yansiyan
bu beklentilerin pratikleri ve toplumsal kurallarla olan baglantilarina vurgu
yapmaktadir. Kadinin istthdamda yer almasi, annelik ve eg rold, ev igi
sorumluluklar: ve tiim bunlara toplumun belirledigi informal beklentilerin
eslik etmesi ve farkll baski sistemlerinin birleserek kadinlart farklr sekillerde
etkiledigini gostermektedir (Tiirkoglu Bayar vd., 2022). Tim bu
kesigimsellikte kadin akademisyenlerin bu siireci tistlendikleri, organizasyon
ve siireci yonetme iginin fiziksel oldugu kadar zihinsel olarak da katihimcilara

biiyiik etkide bulundugu gortilmektedir.

Ben lazlar 4 ayhkken ise geri dondiim. O donem gercekten zovdu. Evdeki
mesaim aswr yogundu. Size soyle soyleyebilivim ki wykusuzluktan haliisinasyon
govdiigiim bir donem bile olmustu yani. Her seyi organize ediyor olmak beni gok
yorwyordu. (K1)

Zihmimde planlyorum. Sunu soyle yapsam, bunu boyle yapsam acaba yetisir
mi? (K1)

Ben bir seye gidecegim zaman ne bileyim bir bildivi sunacagum meseln online
olanlary tercil ediyorum. Neden? Ciinkii benim buradan kypirdamam hem
esimin hem cocuklarimn diizeninin bozulmast anlamina gelvyor: Yakinda oyle bir
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sey yapacagiz mesela bunu ailecek planladik yani tek basima benim gelip gitmem
bivaz daba zor oluyor. (K2)

Bir giiniimii anlatacak olursam akademide bir keve sabah cocugu bivakmak yn
dn yaz donemi su andn okula gitmedigyi icin aile destegini ayarviamak ve organize
etmek hepsi sizinle ilgili. Oncelikle onun (cocugun) ibtiyaglarn gidermek, onu
burakmak ondan sonva okula gelmek ve kendinize de zaman aywmamz gerekiyor.
Sonva iste cocusjunuzun beslenmesi, cocugunuzun odeviers vs. vs. aksam olwyor ve
cok yorgqun olwyorsunuz ve evin isleriyle de ilyilenmeniz gevekiyor. Tiim bunlar:
organize etmek gerekiyor (K4)

Bu siralar okuln gidevek baze akademik calismalarum siivdiirmeye calispyorum.
Bu sirada annem ve kuzenim bana destek olwyoriar: Ama yine de onun giindiiz
wykwya gegisi tle evden gikip, ara ogiin beslenmesinden sonra diger wyku
zamamna yetismek igin kendimi ayarlyorum. Aksamiars kazom wynduktan sonra
calismalardn ortak calistyjim arkadaslarim ile goviismeler yapryorum. Hepsini her
seyimi onceden kafamdn tasaviamam gevekiyor, organize etmek gevekiyor hevhanyyi
bir cakisma olmamas: gerekiyor: (KI10.

Kadin akademisyenlerin en ¢ok zihinsel olarak mesai harcadiklari, tim
rollerinin igeriginde yer alan unsurlar1 organize etmekte ve aslinda bir yandan
da insan iligkilerini yonetmekte zorlandiklar: ifadelerinden anlagilmaktadir.
Bu anlamda genel olarak kadin cifte ig yiikii altinda hem kamusal alan hem
de 6zel alandaki beklentilere yetimeye ¢alismaktadir (Ecevit, 2000).

3.2. Is Yerinde Sorumluluklar

Kadin akademisyenlerin akademik yiikselme kriterlerinde annelik
deneyimlerinin ig yerinde sorumluluk ana baslhiginda olusan temalar Ders
yiikii, Idari isler, Mesai saatleri esnek mi? Mesai saati mi yok?, Idarecilik
verilir mi alimr mu? ve Iy Emegi “Feragat!” seklindedir.

3.2.1.Ders Yuki

Genel olarak 6grenci yogunlugunun fazla oldugu ve lisansiistii
programlarinin yer aldigi boliimlerde ¢alijan kadin akademisyenlerin
ders yiikiiniin fazla oldugu goriilmektedir. Bu ders yiikii genel olarak
katiimcilarin akademik ¢aligmalarina zaman ayirmada giigliik yasamalarina
bir bagka deyisle kariyer planlamalarinda zaman ve efor ile ilgili daha gok
¢abalamalarina neden olmaktadir.

Ben meslek yiiksekokulunda oldugum igin okulda gegivdigimiz zaman bizim
normal mesai gibi olwyor ashinda. Ciinkii bizim ovamn ortams biraz daba liseye
benziyor dyle soyleyeyim. Ogvencilerle bivaz daha icli dish oldugumuz icin okulda
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fiili olavak normal zamanda ogretim varken asaq yukars dokuz bes aksam dersi
olursa da tabii ki on bive kadar devam ediyor bu. (K6)

Isyerinde evet yogunum biliimiimiizde hem dersler hem dgrencilerimiz oluyor:
Benim kendi yiiksek lisans dgrencilevim, onlarin suan tezleri igin aktif olarak
ben de labovatuvara giviyorum. Hem dogentlik igin biliyorsunuz yaymlar vesairve
fen bilimei olunca da labovatuvara givmeden hani bir data sivetmeden bir yayin
yazmyor. (K7)

Gittikge ders yiikiim avtwyor. Doktora devsim var: 1ezli yisksek lisans dgrencilerim
var: lezsiz yiiksek lisans dgrencilerim var: Sadece mesai saatleri icerisinde goviisen
bivi degilim ben. Dolayistyla bazen aksam saatlevinde de onlara vakit aywmam
gerekebiliyor. 24 sant inanin bana yetmiyor, giiniin 36 saat olmast lnzam ki islevimi
tam anlamayla yetistiveyim. (K1)

Hem derslere giviyorum hem de boliimiin diger islevinden de yapryorum. Is
yiikiimiin genel olarak fazla oldugunu diisiindiyorum. Ders donemi bagladyjimdn
ise gorduygim derslerden zaten giin iginde cok yogun olwyorum ve iistiine gesitli
boliim veya dekanlik islevi geliyor. Zihinsel olarak i5 giinlerinde beynim tamamen
Jigsiiz diismiis olwyor, sabrum da azalvyor. (K3)

3.2.2. 1dari Igler

Kadin akademisyenlerin ifadeleri genel olarak akademide idari iglerin, ders
yiikii, akademik sorumluluklar ile birlikte kamusal ve 6zel alan sorumluluk
stirecini daha getrefilli hale getirdigine iliskin deneyimlerden olugmaktadir.
Genel olarak kadin akademisyenlerin ifadeleri gerek 6zel alan tercihlerine
bagli, gerekse idarecilik gorevinin kadinlara atfedilmemesi gibi nedenlerle
idareciligi tercih etmedigi yoniindedir.

Dergide editor yavdumcisyyim. Alan editoriyiim aym zamanda, hakemibikler
olwyor hakemlilere yonlendirmem, onlavdan gelen vs. o trafigi yonetmem gerekiyor.
Web sleri sorumluswywm onunla ilgili yine yazilar geliyor bazen ivedi oluyor:
Onlarm paylasiimas: gevekiyor. Yine boliimle alakaly baska isler oluyor(K1)

Boliim  bagkan  yardumcisyyum. ... Orvda imza  sorunuwmuz var meseln
komutelerimiz vay, bunlarn igevisinde de en az iki kisinin imzas: gevektigi igin
biz boliimde bes kisiyiz yani benim soyle deme ihtimalim yok hicbiv sekilde. Bir ay
iznim var ya benim meseln 30 giin aldvm ben gidiyorum yok bizde yani bir hafta
gidersin 3 giin gidersin gevi gelivsin hep boyle (K6).

Boliim  baskanyymm.  Ozellikle idaveci  pozisyonundn  yapian  secimlerde
erkeklerin daha dominant bir sekilde hakim olduwgunu gorvebiliyorum, ¢iinkii
idarect isen daba fozlo mesai yapmalisin kadinsan yapamazsin gibi alge var bir de
bu diisiinceyle ugrasyyoruz. (K9)
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Alan ¢aligmalar1 da bu aragtirma ile benzer bir bigimde idari pozisyonda
kadinlarin daha az yer almasinin nedenini gortinmez bir engel olan cam
tavan ve ig-aile dengesinde kadina daha ¢ok rol atfedilmesinden kaynakli
sizdiran boru kavrami ile agiklamaktadir (Oztiirk, 2017; Bayat ve Baykal,
2021). Doyle ve Hind (1998)’in 582 akademik personel ile yaptigi mesleki
stres, tiikenmiglik ve i3 durumunu aragtirmak iizere yaptiklari galigmada,
genel olarak kadin akademisyenlerin gorece daha diigiik pozisyonlarda
bulundugu ve bu pozisyonda daha uzun siire kaldiklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Bu durumu ise cam tavan kavramu ile agiklamistir. Benzer bir
bigimde Yiiksek Ogrenim Liderlik Vakfi (LFHE) ile isbirligi iginde yapilan
aragtirmalarda da kadinlarin iist diizey rollere yonelik bagvurularda bagarili
olma ihtimalinin erkeklere gore daha diigiik oldugunu ortaya koymaktadir
(Advance HE).

3.2.2. Mesai Saatleri Esnek Mi? Mesai Saati Mi Yok?

Kadin akademisyenlerin bu aragtirmada en ¢ok 6ne ¢ikan deneyim
aktarimlarindan biri, akademide mesainin esnek olup olmadig:1 ve bunun
avantaj ve dezavantajlart hususudur. Genel olarak kadin akademisyenlerin
neredeyse tamami akademide esnek mesainin varligini kabul etmek ile
birlikte bu konunun is ve yasam rutinlerindeki yiiklerinde artiga neden
oldugunu da ifade etmektedir. Nitekim Nikunen (2012) de bu ¢aligma ile
benzer bir bigimde ¢ocuk sahibi olmanin, i§ ve kariyer tizerindeki etkilerini
inceledigi ¢aligmasinda, akademide esnekligin goreli olarak mutluluk verici
oldugunu ancak ¢ocuk sahibi olmanin veya ertelemenin devreye girmesi ile
akademisyenlerin kariyerleri ile ilgili kaygilarimin arttigimi gozlemlemistir.
Buna gore akademisyen annelerin bir kismi mesai saatlerinin esnekligini
olumlu bir ¢ikt1 olarak tanimlarken, biiyiik ¢ogunlugu da mesai saatlerinin
esnekligini sosyal destek mekanizmasi olarak tanimlamakta ve bu esnekligin
sosyal ¢evrelerinden uzak ¢evrelerine kadar sorumluluklar: (6zellikle ¢ocuk
bakimu ile ilgili) devretme egilimini beraberinde getirdigini ifade etmektedir.
Bu durum akademisyen annelerin ifadelerinden de anlagilacags tizere olumsuz
deneyimleri pekistiren, is ve aile dengesinde sorun, kisisel zaman ayirmada
kasithlik, kariyer planlamalarini bakim yiikiine tercih ettikleri deneyimlere ve
hatta sosyal ¢evre tarafindan yapilan igin degersizlestirilmesi gibi deneyimlere
isaret etmektedir.

Balldyymda akadems yani cocukla birlikte akademisyen olmanin avantajlar:
var. Zamanmze kendiniz ayariayabilmeniz, mesai saatleving ayarlayabilmeniz
konusundn, ders saatinizi ya da islevinizi akademik kendi islevinizi evteleyebilmeniz
agisindan (KS8).
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Giinliik ¢alisma santlevim ashinda yaz ve ks olavak degismekte. Kisin tabi ki
bir fiil okuldayiz akademik takvim cercevesinde fakat yazin daha esnek biv calisma
saatine sahibiz. Bazi giinlerde isimiz kadar gelip sonvasinda gidebiliyoruz,
o anlamdn cocuklarvmzin ilgilenmek anlaminda yazin daba rahat geciyor
dvyebilivim (K4)

Nispeten daha kolay akademide anne olmak bence, en azindan mesni
saatlerindeki vahathktan dolayr daba kolay. Ama calismamn mesai saatlerine
tasmase sebebiyle de evle akademinin kavistyp cok zamanlar govdiik. Ama mesai
saatlevindeki rahathk ashnda cocuklarin giin igindeki ihtiyaglare diyelim ki
hastadands, o zaman farkl bivisine ihtiyag dwymadan gidebiliyorum. (K5)

Mesai santlerimiz diger meslek gruplarina gove daha esnek. Bunun hem
avantagr hem de dezavantaji oluyor: Ornegin sadece ders santinde okulda olup,
idari islevi yapup kalan zamaniary okul disy gegivebiliyoruz. Bunu kizim igin
degerlendivecek olursam 8-5 gitmem gevekmiyor: Bu da ona daba fozla zaman
ayrmama imkan veriyor (K10).

... zaman zaoman esimle catistygum durwmlar oluyordu. Ciinkii ona gore ben
daha esnek ¢alistyjim igin daba fozla vaktimin oldwjunu soylityordu. Ashnda
disaridan baktyjmz zaman teovik olavak bu boyle benim daha fazla vaktim varmas
Jibi durnyor ama bazen o esnek calismanin getivmis oldugu o olumsuzluklardan
bivi de is yasam dengesini kurmaktaki stkintdar: Is yasam dengesini kurarken de
ben ok zorlanyyordum isin gercegi. (K1)

... mesaili biv isiniz olsa, drnegin bir bankacy olsamiz, 1zninizi kullandimiz bitti
izmimizi kullandyjimz igin kimse size bir sey soylemez ya da o an calismadyjimz
igin 1§ yapmadyjimz igcin. Ama akademide o an sanki litufinus gibi davranilyor.
Akademide sizin ders calsmamz gerektigi diisiiniilmedigi igin size yeteri kadar
destek olunmuwyor, dolayiseyla o size bir zamansizlik ve psikolojik biv basks yaratoyor
kendiniz biveysel olarak kendiniz devseniz zaten ona swa gelmiyor: (K8).

Akademisyen olmamin nedense benim ¢evremdeki insanlarda, buna bazen
esim de dahil cok kolay bir ismis gibi goviilisyor. Hep tabi senin isin vabat, iki
tig ders veriyorsun geliyorsun, istedigin zaman cikeyorsun isten vs. gibi yorumlar
olwyor. Bu nedenle hig sikayet edecegim, icimi dokecegim bir alan kalmayor. Ne
kadar anlatmaya calissam da insanlar bu isin zoviugunu anlameyor. Esim de
hep isini benle kyyaslvyor. Cok dersim var diyorum, benim gibi giinde 8 sant derse
girmiyorsun diyor: Bu konuda cabalarima ragimen pek anlagilameyorum. Isten bir
sekilde izin aldypimda, drnegin annem cocuga baktyy igin zaten sen evdesin ben
gelmem diyor. Benim dinlenme ve baska bir seylevie ilgilenme haklim hig yokmus
gl issettiviliyorum. (K3)
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oo Ancak esnek ¢alisma  akademisyenler igcin  disaridan  cok vabat bir
meslek gibi goviinse de durnm boyle degil. Ciinkii calsma mesainiz akademik
calismalarimzdan dolayy gecelere bile savkabiliyor. Bir iki giinde degil idistelik.
Stivekli beyniniz iivetim halinde. Bunu bem bilim iivetmek igin hem de akademik
kariyeriniz igin yapmak zorunda kalyorsunuz (K10).

Bazi katilimcilar esnek mesai saatlerinin 1§ tanimi sinirlarinda ihlale neden
oldugunu ifade etmektedir. Akademide dogum izni, siit izni gibi resmi izinler
olsa dahi sorumluluklarin katiimcilar igin devam ettigine iligkin ifadeler
de mevcuttur. Bu anlamda mesainin igyeri igerisindeki tanimi hem 1ig yeri
yikiimliiliikleri agisindan hem de ¢aligma arkadaslar1 agisindan katihmcilarin
yogun bir stres altinda hissetmelerine neden olmaktadir.

Her ne kadar insanlar yavdimer olmaya calissalar da yonetici ya da calisma
arkadagslarimz agisimdan, insanda bir acaba ben mi yisk olwyorum? Yo da farkh
diisiindivler mi? Algise da olwyor maalesef, o yiizden daha fazlasin do vermek
istiyor. Y dn bazen karse tavaf diisiinemeyebiliyor bu kisinin bir bebegi var mi?
Cocugu var ma? diye. Size biv sorumluluk yiikleyebilvyor, ornegin izinli olsam dahi
bu sorumluluk vevildiginde mahcup olmamak adina yapryorum. Bu anlamda
tam anlamuyla bir empati soz konusu olamayor maalesef. (K10)

3.2.3. Idarecilik Verilir Mi Alinir Mi?

Kadmlarin idareci olmalarinda, “kadin duygusal kararlar” veriyor
olmalarna iliskin algilar, “annelik” kavramina toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle atanan tanimlamalar, dogum izni, ¢ocuk bakimmnin tamamen
annenin istlenecegi diigiincesi ve bu siiregte igini aksatacagi kanisi ile
kargilagilmaktadir. Dolayisiyla kadin akademisyenler agagidaki ifadelerde de
goriildiigii tizere idareciligin ataerkinin hakim oldugu {iist yapilar tarafindan
verilebilecegini ve bu sorumlulugun genelde kisa siirecegine iligkin soylemleri
oldugu goriilmektedir. Ozellikle cam tavan kavranmimin idarecilikte baskin
bir bigimde hissedildigi, katihmcilarin deneyimleri ile anlagilmaktadir. Bu
sonucu destekler nitelikte Doyle ve Hind (1998)’in yaptig1 arastirmada
da genel olarak kadin akademisyenlerin gorece daha diigiik pozisyonlarda
bulundugu ve bu pozisyonda daha uzun siire kaldiklar1 sonucuna ulagilmig
olup bu durumun cam tavanin varligini gostermekte oldugu ifade edilmistir.

Ozellikle yineticilik ve idari kadrolavda biyle yoneticilik gevektirven islerde cok
kadmiars karistirmak istemiyoriar maalesef. (K7)

... Yonetici olavak bir keve zaten tercih edilmiyor (kadiniar) eger soyjlik
bilimleri fakiiltesinde folan degilseniz, yonetici olavak tevcih edilmeniz cok zor ya
dn boliimiiniiziin %90°min kadin olmast gevekiyor hani eger bir oylama falan
varsa kadin yonetici olasimz (K4).
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Miidiirliik yaparken hamileydim. Daba dogrusu o donem hamile kaldun ve
miidiivliigii biraktum sonva geri donmedim. Eger kisinin boyle bir kaviyer plam
varsa idavecilik gibi o dimemde kadmsan kesin yerin doldurulur. Ben bilerek
yaptim bunu ama o benim kends tevcibimdi. Ama soyle diisiinebiliv yani idarec
olsa, tki giin sonra hamile kalsa, o siiveg uzun bir siiveg... Ciinkii bir seyleri ters
gitse izin alacak gibi... Ama bizzat benim yiiziime kavse ya da hissel olarak
sen kadm oldugun icin bunu yapmayalim ya da bunu yapalon gibi bir sey ben
yasamadim (K6)

Kadin  akademisyenlerin ifadeleri  ozellikle erkeklerin  idarecilik
pozisyonlarina tercih edildigi yoniinde olup, idareciligin cinsiyet¢i bir
yaklagimla 6zellikle erkeklere verildigi seklindedir. Yiiksek Ogrenim Liderlik
Vakfi (LFHE) ile igbirligi iginde yapilan arastirmalar da kadinlarin iist diizey
rollere yonelik bagvurularda bagarili olma ihtimalinin erkeklere gore daha
diisiik oldugunu gostermektedir (Advance HE). Bu anlamda katilimci
ifadelerinden ortaya ¢ikan sonug bu galigmay1 desteklemektedir.

Evkeklerin Tiivkiye’de her anlamda daba Inzly yiikseldigini ve yonetici
pozisyonlarinda daha cok yer edindigini diisiindiyorum. Diisiinmek yetmiyor
Joriyorum yani somut olarak sayisal veriler de zaten bunu gosteriyor. (K9)

Ama yonetici olavak baktyjimuz zaman ise yoneticilervin hala daba fozla erkek
agwrhkly olavak atandyjim ciinkii atama yani bunun adi, yani olaganiistii bir
ozellyinize gove yapilan bir sey degil ya dn sizin yillavca calissp cabalaysp elde ettiginiz
bir sey degil yoneticilik. Kamuda ozellikle akademisyenlikte. Dolayisvyln erkeklerin
daha cok yonetici pozisyonlavina atandyjim diisiiniiyorum diyeyim. (K2)

Idarecilik kesinlikle veriliv ama tabi ki ayrs tutabilecegimiz kadmlar da alandn
alabilen. Bu kan bende de var ashmdn. Kadin yonetici tevcib edilmiyor kesinlikle
neden tercih edilmiyoy;, bilmiyorum yani belki mesai ya da alana verdikleri
aywabildikleri vakit azlyjindan dolay: tercih edilmiyor olabiliv: Kadn idaveciler
bilmiyorum biraz da eqo on plandn oldugn icin olabilir. (K5)

3.2.4. Is Emegi “Feragat!”

Cocuk bakimi, sosyal destek aglarinin olmamast ya da dar olmasi,
ev i¢i rol paylagiminda yasanan adaletsiz dagilim, “annelik” kavraminin
yiikledigi psikolojik yiik, zaman yonetiminin ¢ocuk sahibi olduktan sonra
degismesi, toplumsal cinsiyet rollerine bagl esitsizlik gibi nedenler kadin
akademisyenlerin akademik yagamlarindaki emekten feragat etmelerine,
onceliklerini yeniden belirleyerek zorunlu se¢meli tercihte bulunmalarina
neden olmustur. Kaplan,Tuncer ve Bilici (2020) cinsiyetin akademik
yagama etkisini aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda kadin akademisyenlerin g¢ocuk
sahibi olduktan sonra gocuk bakim yiikii nedeni ile akademik galigmalarini
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ertelediklerini belirtmistir. Kadinlarin 6zellikle anne olduklarinda ev ve aile
sorumluluklarina daha fazla 6nem vermeleri, hedeflerinden ve kariyerlerinden
vazge¢melerinin 6nemli bir nedeni olarak goriilmektedir (Bayat ve Baykal,

2021, 755).

Benim esimin bir i5i oldugu zaman erkekler bivaz daba zibnen bir seyleri
biiyiitmeyi seviyorlar igsel olavak yani iste benim su sante toplantum vay; iste benim
sunu hazirlamam gevekiyoy, bunu hazwlamam gevekiyor bir siivii sey sayvyoriar
Ama sizin de yapmamz geveken seyler var ve bazen ben evde bunu soz konusu dahi
etmiyorum kendim. (K1)

Cocullar orada baskin bence, mesela sey orneklers var: Akademide ¢ok, su
dogentligi biv alayum da ondan sonva cocugu diisiiniiriiz diyenler var: Ama benim
hig oyle olmads. Yani bende soyle bir kayyy mu diyeyim artik oyle bir tatmin mi?
Yok belki bilmiyorum yani benim igin cocuklar ma? Dogentlik mi? deseniz yani
o dondiigiim zaman cocuklar devim yani hani su dogentligi bir alalum da sonva
dogentlik yapariz gibi biv planum olmads benim. (K6)

Dedigim gibi novmalde dogentlige basyurmayr diisiiniiyordum ancak gocuk
olunca isler insamn diisiindiifii gibi olmuyor tabi ki. Oncelikleriniz degistigi icin
cocugu odak noktasina alyorsunuz ve kariyeri bir siive erteliyorsunuz. (K10)

Esleri de akademisyen olan katitlimcilar ¢ocuk bakim yiikiinii tistlenmek
zorunda kalmig ve Ozellikle 6ne ¢ikan bu durumu kabullenen soylemleri
olmugtur. Bu durumdan rahatsiz olan katilimei soylemleri de vardir. Bu
caligmay destekleyen benzer bir sonug, Alparslan, Oztiirk ve Carikgi (2018)
gift kariyerlilik tizerine gergeklestirdikleri galiymada da goriilmektedir. Bu
caligmaya gore, ¢ift olan kadin ve erkek akademisyenlerin ¢ift kariyerlilige
yonelik tutumlart ile ev ve igyerindeki iyi olug halleri arasinda anlamli bir
iligki tespit edilmis ve cift kariyerlilige iligkin olumsuz tutum sergileyen
akademisyenlerin, i§ yerinde ve evde mutsuz oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Kimusi de benim gibi akademisyenler de aileyi ve cocugu ¢ok on planda tuttugn
igin akademi bivaz geri plandna kalyor. Zaten aym seyde kademede kalmamn
en biiyiik sebeplevinden bivi de bu hep onceligi eve aileye cocuklara ve esimin
akademisyen olmast dolayisyyln bu yiikselmede esimi on plandan tutmaktan
kaynaklandyym diisiindiyorum. 10 yil dil baragim dogentlik igin gecemedigi igin
onun oniine gegmemek icin ya da mesela o devshaneye gitti, o ozel ders aldr. Hem
maddi olarak hem vakit agisindan... Cocuklar da o zaman kiigiiktii. Aileden cok
kiigitk yaslavda destek aldik ama sonvasinda destek almadyjimiz igin bivimizden
bivimin cocuklarla ilgilenmesi bivimizin akademik kariyerine daba ok zaman
ayrrmast gevekiyordu. Bu oncelii esim alds. (K5)

Esin de akademisyense kendinden feragat etmek zorunda kalmvyor kesinlikle
(K6)
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3.3. Akademide Sorumluluklar

Kadin akademisyenlerin akademik yiikselme kriterlerinde annelik
deneyimlerinin akademide sorumluluk ana baghiginda olusan temalar
Kesigsimsellige dayali zorluklar-engeller, Akademide kadin olmak,
Akademide anne olmak, Ayrimcilik ve Akademisyen annelerin “Tercihleri”
seklindedir.

3.3.1. Kesisimsellige Dayali Zorluklar-Engeller

Akademisyen kadinlar eg olma, anne olma, idareci olma, ¢alisan olma,
akademisyen olma ve aile tiyelerinden biri olma gibi bir¢ok alanda ytiklenen
ya da bireyin kendi istedigi tistlendigi rolleri ve sorumluluklar1 aktarmugtur.
“iyi anne”, “iyl ev hanmmi”; “iyi eg” gibi tanimlamalar kadin kimligini
tanimlayan (informel, toplum tarafindan yiiklenen) kavramsallagtirmalardr.
Katimcilarin agagida belirttikleri deneyimleri bu kavramlarin kesisiminde
kalan, kadmna yonelik degerlendirmede biitiinciil bir bakig agis1 ve kadinin
deneyiminin yani sira etki eden baski kaynaklar1 ve etmenlere yer vermeyi
gerektirmektedir. Aile i¢i i§ boliimiinde ev i¢i emegin goriiniir olmamasi ve
bu emegin kadin kimliginin bir pargasi olarak goriilmesi de ayni bicimde
cinsiyet temelli yaklagimin kesigimindeki kadina isaret etmektedir. (Sagman
Kayl, 2016).

Stmrlandwamvyoruz kendimizi, eve gidip calsmamz gevekiyor ama evde
bekleyen bir cocuk, evde bekleyen sorumluluklar var: Yani bir ev hanum bile
biitiin giin evde oldugu halde evin sorumluluklarin yetistirme konusunda sorun
yasarken, evde oturup cocuk varken makale okumak, ders calismak, odaklanmak,
bunlarm hichivi kolay degil. (K9)

Ustelil is yiikiinden ve zihinsel ve fiziksel olarak giin iginde tiikeniyoruz ama
eve geldigimizde cocuk ve ev sorwmlulugu da distiine binvyor. Sabrum daha oz
olwyoy, bu nedenle her sey bana daha zor geliyor: Cocugum bir oyun oynamak
istediginde bile canum istemiyor ama elbette haywr diyemiyoruz. Cocuk wynwyana
kadar mesaim bitmiyor gibi hissediyorum. Ozellikle esimin yardummmm az oldugn
donemlerde 3 iste calispyorum gibi hissettigim oluyor. Normal isim, evin isi ve cocuk
wibi 3 myrs isim var gibi. Aksam cocuk wynduktan sonra ancak dinlenmeye ya da
kendime vakit ayuwmaya zamamim kalyor. O 2-3 saatlik zamanda higbir seye
yetmiyor. Cogu zaman esim madem cok yorgunsun gocuk yatinca wyn diyor meseln
cok sinivleniyorum. Sanki benim tiim bu isler icinde kendime hi¢ zaman aywma
ihtwyacimn olmadyqpim diisiiniiyor: (K3)

...oma zilinsel olavak ebeveyn olmak, kadin olmak, ev sorumlulukinr
konusundn evtelemeyecegimiz seyler beni kaviyer anlanunda yovasiatmakta. (K9)
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Kadin akademisyenlerin ifadelerinde yer alan kesisimsellik ve getirdigi
zorluklar, bireyin ig rolleriyle aile igindeki rollerinin geligmesine neden
olurken beraberinde rol ¢atigmasini dogurmaktadir (Kahn vd., 1964). Kadin
akademisyenler, eg ve anne olma rolii iistlenirken is yerinde ve akademide
bagarili olmak ve kariyer basamaklarini tirmanmak i¢in gabalamaktadirlar. Her
ne kadar kadimnlarin iggiiciine katilimlarr artsa da toplumsal cinsiyet rollerine
iliskin ev ve gocuk bakimi sorumluluklari devam etmektedir (Bianchi ve
digerleri 2000). Kadinlar hem eg hem anne roliinii iistlenirken, ¢aligsan roli
olan akademisyen kadinlar kariyer basamaklarini tirmanma istegi ile ¢aligma
hayatinda yer almaktadir (Alparslan, Oztiirk ve Carikgi, 2018, 153; Dikmen
ve Maden, 2012, 258). Bu durum katilimcilarin ifadelerinden de anlagilacag:
tizere yiikii agir olan biiyiik bir ikilem dongiisiine neden olmaktadir.

3.3.2. Akademide Kadin Olmak

Akademisyen kadinlarin ifadelerinden toplumsal cinsiyete dayali rollerin
yagam deneyimlerinde belirgin bir bigimde kendini gosterdigi anlagilmaktadr.
Ozellikle akademik kariyere iliskin galigmalarin goz ardi edildigi, 6zel
alana iliskin yiiklerinin akademik ¢aligmalara zaman ayirma noktasinda
engel teskil ettigi, ¢ocuk bakim yiiklerinin anneye atfedilmesi nedeniyle
akademik galigmalara aktif katilim gosteremedikleri, ev igi rollerin kadina
indirgenmesi nedeniyle akademi deneyimlerinin ve i emeklerinin goriinmez
emek olarak aile tiyeleri tarafindan degerlendirildigi gortilmektedir. Benzer
olarak bu caliymada da kadina atfedilen cinsiyete dayali rollerden dolay1
kadin akademisyenlerin akademik yayin yapma konusunda vyetersizlik
hissettikleri anlagilmaktadir. Ozellikle esleri akademisyen olan akademisyen
kadinlarin benzer ¢aligma kogullar1 olmasina ragmen bu degerlendirmeye
maruz kaldig1 goriilmektedir. Altinoluk (2018)’un kadin akademisyenler ile
yaptig1 bir ¢aligmada, annelik deneyimi diginda da salt kadin olmaya baglh bir
degerlendirme s6z konusudur. “Kadin olmak mi1? anne olmak mi1?” {izerine
yogunlagan bu ¢aligma, kadin akademisyenlerin evli olup olmadigina ya da
cocuk sahibi olup olmadigina bakilmaksizin kadina atfedilen cinsiyete dayal
bu rollerden dolay1 akademik ilerlemelerinin sekteye ugradigini ifade etmistir.

Akademide kadin olmak tabi ki cok zor... Erkek hocalavia, kadinlare aym
lalifi kesinlikle koymuwyorum. Ciinkii onlavin evde cocuklars biraksp kongreye
katima ya da yurt disina seyahat etme gibi firsatlars oluyor: Biz kadmnlar icin bu
cok zor giinkii cocuklary birakup gideyim diyorsunuz. Bu imkan bizde de var ama
0 anne olmamn igyiidiisityle biakamvyorsunuz. (K1)

Akademisyen bir kadin olmak, es tarafindan ev hanwm olavak goviilmeniz
olarak ben yorumlwyorum akademiyi. Calismyormugsunuz gibi biv alge var kars:
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tarvafta. Sadece sizin isinizde dersleriniz, ders vermek, bunun derse hazirlyj da
yok, sinavlare da yok sadece ders vermeniz ve idari isiniz varsa bir ki sant onu
yapmamz olarak disaridan algilanyyor. (K8)

Akademide kadm olmak kesinlikle zor, anne olmak cok daha zor giinkii sizi
hem toplumsal cinsiyet vollevine bagh olavak toplumda bir yeriniz var ve bunu
ister istemez her ne kadar bu konwyla ilgili cok bilingli olsamiz da bu beklentiler sizi
yetersiz hissettiviyor. Bir keve kadn olmaktan kaynakly belki bir nebze bu anlamda
yetersiz goriimebiliyorsunuz akademide ama cok da goriiniir degil bu, ciinkii herkes
cekinvyor yani bu anlamda benim alanum vesilesiyle de avantaglyum. Ciinkii bizim
alanda kadimn onemi, kadman degeri ya da boyle demek istemiyorum herkes gibi
0 yiizden soyle demek istiyorum toplumsal cinsiyet esitliygini savunan biv alanda
calistyjom igin, mispeten goviinmeyen bir yam var. (K4)

Akademide kadm  olmak bu ashnda  cevaplamast zor bir soru  bence.
Hala tam olarak erkeklevle esit diizeyde ileviemiyor akademide kadinlarimin
ilerlemesi. Ozellikle desteklenme anlamndn evkeklerin daba cok desteklendigini
gozlemlvyorum. Kadnlarin mle ve cocuk soz konusu olduktan sonva bivaz dabha
pasif edilgen durnma gectiging, gegmeyenlerin de cok hrsl ve ok azimli devam

ettii igin bu sekilde basarabildiklering gozlemliyorum. (K9)

Baz1 kadin akademisyenlerin ifadeleri aileyi 6n planda tutmak gerektigini,
ig-aile-akademi dengesinin kadin akademisyen tarafindan saglanmasinin zor
oldugunu, hemcinsi akademisyenlerin bir feragat ya da bir tercih neticesinde
akademide bagarili oldugunu ifade ettigi goriilmektedir. Bu durumun
dayatilan toplumsal cinsiyet rollerinin kadin akademisyenler tarafindan
kaniksandigini, kabullenme davranigini beraberinde getirdigi anlagilmaktadr.

... kasiden kaynaklandyyim diisiindiyorum ben. Kimi kadin akademisyenlere
baktyjimdn akademiyi cok on planda tuttuklaring cocuk ya da ev sorumluluklarinda
destek ve yardum aldiklarine govebiliyorum. Kimisi de benim gibi aileyi ve cocuju
cok on plandn tuttugum igin akademi bivaz geri planda kalyyor. (K5)

3.3.3. Akademide Anne Olmak

Katilimcilar akademide anne olmanin yetersizlik duygusunu pekistirdigini,
annelik rolleri ve akademisyen olma rollerinin yerine getirilmesinde fiziksel,
psikolojik ve duygusal yogunluk yasadiklarini ifade etmektedir. Sosyal
destek aglarinin yetersizliginin yani sira sosyal destekten daha gok psiko-
sosyal destegin yetersizligi 6n plana ¢itkmaktadir. Yapilan galigmalar ¢aligan
kadinlarin toplumda, 6ncelikle anne ve es rollerini tistlenmesini daha sonra
mesleki bagar1 ve kariyer basamaklarini tirmanmasmin beklendigini ifade
etmektedir (Kocacik & Gokkaya, 2005). Bu durum akademik ¢aligmalara
odaklanma noktasinda katilimcilarin sorun yagamasina neden olmaktadir.
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Aym zamanda bir plan yapacaksimz yiikselmeye ¢alisacaksimz, hem de
toplumsal baskwy: yemeden iyi bir anneyimi de yevine getiveceksimiz. Keza da yerine
getivdiginize inansamz dabi biv de insanlara inandwmamz gevekiyor. (K1)

Dolayiswyla 15 yapmak su bw... bunlare biv sekilde vyetistiviviz, kadmlar
cok yomlii diisiinen insanlar cok miithis giicleve sabipler. Hem evi gevivir hem
is yerinin ceviviy, ama bu cok biiyiik bir yorgunluk yavatwor. Dolayisyla anne
olmak annelikten mi yoksa akademiden mi gevi kaldim sorusunun bitmez biz kustr
donygyiiniin oldugu yer, alan oldugunu soyleyebilivim ... Kariyerinizle anneliginizi
ayristirmamz o kadar zor ki bu kiiltiivde ve bu toplumda dolayiswyla bir sekilde
bir pareass olwyorsunuz. Her ne kadar buna kavs olsamiz da dolayiseyla anneliji
organize ederken akademiyi de organize etmek bir yerlerde hep eksik hissetmek
benim goziimde. Yani annelikte eksik mi kaldun yoksa akademide mi eksik kaldim.
(K4)

Bir yandan aklimizda bebeginiz vy, bir yandan calismak zorundasiniz. Bebege
de bivi bakmase lazom ki siz de bir an ince akademik calismalarimze yapabilin. ..
ornegin bir makale ya da biv ¢alisma yaparken ben de onun yamnda olsam ve
cocujn bivi baksa da siivekli bir kulagum onda oldwgn igin siivekli boliinme soz
konusu tabi ki. Tam anlamyla %100 kendinizi calismaya veremiyorsunuz. Bu
swradn da tabi ki yonlii bir sikint olwyoy, hem acaba ¢alisma nasil oldu diye
diisiinigyorsunuz. Bir yandan do cocugu mu ihmal ediyorum kaygst tagpyorsunuz
(K10).

Bazi katilimcilar anne olduktan sonra aksayan akademik kariyerin akademi
ortaminda olumsuz soylemleri beraberinde getirdigini ifade etmektedir.
Ozellikle aile ve gocuk bakim yiikiinden kaynaklanan akademik kariyerde
ilerleyememe daha ¢ok kadin akademisyenlerin yasam deneyimlerine
isaret etmektedir. Bu durumun kadin akademisyenlerin 6zellikle annelik
rollerinden kaynakli olarak kariyer platosu kavramu ile iligkili olan durumu
beraberinde getirdigi sOylenebilir. Kariyer platosu, bireyin kariyerinin bir
noktasinda yiikselme potansiyelinin gegici ya da kalict olarak yok olmast
(Eryigit, 2000: 119), kariyer yolunun dikey olarak kisitlanmast durumunu
ifade etmektedir. Kadin ve erkegin ebeveyn olma durumunun ¢ahstiklar
kurumdaki ilerlemesi tizerinde farkli etkileri vardir. Spesifik olarak, birgok
annenin “cam tavana” ulagmadan ¢ok 6nce bir “anne duvar1” ile karg1 kargiya

oldugu ileri siirtilmektedir (Williams ve Segal 2004).

Ailenin on planda ya da cocuklarm on planla olmast gevektigini diisiiniiyordum
ama son ylarda sanki akademik anlomda da insanlavim neden halen daba
bu kadar nzun siive aym kademede kaldyjime sorguladiklarims govdiim. Bazi
insanlarn soylemleri beni vahatsiz ediyor.. Insanlar unvanlara snem veriyorlor:
Onem verdikleri igin davvanslaring ona girve degistiviyoriar:. (K5)
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Bazi akademisyenler nitelikli yayin ortaya koymaya ¢aligmanin da
kariyerlerinde yiikselme dolayistyla zaman ile ilgili kayg: yagamalarina neden
oldugunu ifade etmektedirler. Annelik, es olma, is yiikii ve akademik kariyer
gibi roller akademik yayinlarda kisith zaman diliminde hizli yayin ortaya
¢tkarma kaygis1 dogurdugundan akademisyenlerin yaymlarin niteligi ile de
ilgili kaygili olmalarina sebep olmaktadir.

Ama kesinlikle anne olmak cok cok zor akademide ve bu hissedilir bir bigimde
titm akademik hayatin boyunca beni hem engelledi hem kendimden verdim.
Muhtemelen cocugumdan da vermek istemedigim icin o konuda da yetersiz
hissediyorsunuz kendinizi... Biz ¢alisma saatleri igevisinde sadece calisan kisiler
olmadyyumzdan bu bizi ok yoran, yetersiz hissettiven, eksik hissettiven bir sey. O
kosusturma, o hengime bizi miithis yoruyor. Dolayiswyla acaba akademiden mi
kaldvm yoksa annelikten mi kaldun acaba hangisinde gevide kaldum sorusu bir
akademisyen kadm anneligi yoran en biiyiik sorular ... Dolayisyyla siz annelikte
de akademisyenlikte de idealize yani idealist olmaya calistiken isler zovlaswyor
kesinlikle. (K4)

Yary zamanh akademisyen tam zamanl anne gibi bir sey herbalde. Yani
benim agimdan su an igin boyle zaman kaygise olunca hal boyle olwyor (K8)

3.3.4. Ayrimcilik

Is yasamunda ozellikle cinsiyete dayali ayrimcilik yasama deneyimi
kadinlarda daha fazla goriilebilmektedir (Karatepe ve Aribag, 2017: Terzioglu
ve Aksoz, 2022). Bu ¢aliygmada da katilimcilarin akademiye alimdan itibaren
salt kadin olmaktan kaynakli toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz kaldigini,
ozellikle evlendikten ve ¢ocuk sahibi olduktan sonra kadinlara iligkin esitsiz
yaklagimin daha da pekigtigini ifade ettigi goriilmektedir. Bunun yani sira
akademisyen kadinlar gocuk sahibi olduktan sonra pozitif ayrimciligin
yaganmas1 gerekirken mobbinge kadar varan muamele ile karsilagtiklarin
belirtmektedir. Usta (2021) 235 Ogretim eleman: ile yaptigi galigmada
benzer bigimde ¢ocuk sahibi olan 6gretim elemanlarinin daha ¢ok mobbinge
maruz kaldigini tespit etmistir.

Akademide kadn olmak konusunda ashnda annelik iizerinden gizli bir
mobbing soz konusu oldugunu diisiinityorum. Anne olmadan once ¢ok fazla
rabatsiz edici davranss veya sozle kavsilasmamama ragmen anne olduktan
sonra dogrudan ya da dolayl olavak ifade edilen ayrimen ifadeler var. Ornegin
bir profesor hocamz, siz kadinlar annelik veya akademisyenlik arasmdn denge
kuramayorsunuz, anne olduktan sonva akademideki etkinliginiz veya basarimz
diisiiyor gibi sozlevine cok mavuz kaldum, etrafimdakiler de kaldr. Dolayl olarak
dn annelikten kaynakly izin istendiginde hosa gitmiyor. Cocugn da hep hasta,
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hep bahanesi vay; cocuggunu bahane ediyor seklinde ifndelerin yiiziimiize olmasa
da avkamzdan konusuldugunu duywyornz. Ama aym sekilde baba olan biri
olsa, ilgili baba olavak goviiliiyor. Bak cocugu hasta, baba ama izin alvyor vs gibi
dvisiiniildiigiinii hissediyorum. Bu yiizden akademide kadin olmak ve anne olmak
aa zor. (K3)

Akademide anne olmak ashinda pozitif ayrimeilyyin olmas: gereken bir nokta
ama olmayabiliyor. Yani sizi esit goviiyor hatta diin bir hocammzdan soyle bir sey
dwydum ve ok viziildiim. Danisman hocasi, eger benim dansmanlyjima gelmek
istiyorsan bunun sonuna kadar ne eviilik ne cocuk diisiinemezsin demis. Bunun
bir siddetin bir tiirii oldugunu diisiiniiyorum mobbing yani bu ve kesinlikle dogru
bulmuyorum. (K1)

cok vay, cok vay, cok vav... mesela simay goveviendivmeleri yapilacak,
gozetmenler yazilacak kadm cocugu vay;, kiiciik aksam sekize yazilacak orada bir
mesela sey yaparsimz onu ona yazmayalion dersiniz, pozitif ayrimcilik yoparsinz
ama digerlers tavafindan bu goze batar onlar da ona kinlenir yani. Hig kimsenin
mi gocugu Yok ya dn biz bakvyoruz o da yapsin hani bizim avamizda bicbir fark
yok deyip yapaniar var. Kadinsa da kadin diyor mesela o ben niye tutwyorum diyor
erkek olan, atyyorum ya da bekar olup kadin olanlavda da oluyor bize ne diyor o
dn tutacak bunu diyor (K6)

Toplumsal cinsiyete dayali ayrimciigin 6zellikle yoneticiden ¢alisana
dogru oldugu goriilse de katilimcilarin ifadeleri sadece yoneticilerin degil is
partnerleri tarafindan da egitsiz muameleye maruz kalindigini gostermektedir.
Ozellikle katihmecilar kadin yoneticilerin de benzer deneyimlere sahip
olmasina ragmen bu ayrimcr tutumu sergiledigini ifade etmektedir. Bu
caligmanin bulgularina benzer bigimde kadin akademisyenler ile yapilan bir
caliymada nadiren de olsa bazi kadin akademisyenlerin de hemcinslerine
karg1 ayrimcilik yaptigi ve hiyerarsik olarak daha iist unvana sahip kadin
akademisyenlerin astlarna kargt ayrimci soylemleri nedeni ile ayrimciliga
maruz birakildiklart gézlemlenmistir (Demirtag ve Yesilyurt Giindiiz, 2020:
345). Benzer bigimde yapilan bir ¢aligmada da kadin yoneticilerin kadin
astlarina karg1 daha acimasiz ve sert olabildigi belirtilmekte ve igyerlerinde
kadinlarin kadinlara yaptig1 psikolojik siddet sonucunda, kadinlarin igten
ayrilma niyetinde oldugu ya da ¢ikartilma ile kargilagtigi goriilmistiir
(Cevher ve Orztiirk, 2015: 872).

Anmelik rolii tizerinden yoneticimiz kendine her tiivlii hakk: goviivken (kendi
de anne) altindn calisanlara geldiginde aynr haklary sunmuyor. Kendi cocugju
hasta oldwjunda giinlerce ise gelmezken, bizim cocugumuz hasta olsa en fazin
bir giin izin alabiliyoruz. Pozitif bir ayrumcilik yaptyjime diisiinmiiyorum. Amao
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negatif ayrimeilyj da anneltk dizevinden degil kendine yalkin olan ¢alisanlarin
bizler arasmdn yaptyjim dissiiniiyorum. (K3)

oo 0k kadin calisan olan bir fakiiltede gove pozitif adumlarin atildyjim
da gormedim. Dekanimz (kendisi de kadin ve anne) bile siit izni konusundn
sahsima, “yani gerek yok ashnda, biv yastan sonva biz akademisyen anneler
cocugun fiziksel bakimna zaman aywmamiza gevek yok. Bunu baskas: yapabilir”
demigti. Veya hep biz ne kosullavda annelik yaptik diye kovkung ornekler veriliyor.
Cocrjumu bakicryla anneme bwraktvm. Thi sene yurtdisina gittim, siz ne cok
sikayet ediyorsunuz. Anneligi abartvyorsunuz isteseniz her sey yapilwr gibi sozler
de cok duydum. (K3)

Dogum yapmama bir hafta kala hocam ben yetisemeyecegim dedigimae,
tamamen okulun isi degil oznel bir isi yetistivemeyecegim mahcup olmak istemem
size dedigimde... Bir sey olmaz hem yaparsin hem dogurursun demisti. Yine de
beklemisti benim onu yapmams. Cok ciddi manipiile edilebiliyorsunuz soyle seylerle
karsilasabiliyorsunuz, soylemedigi seylevi soyledim diyerek cikabiliyor kavsimiza
sonra da seyle suglanyyorsunuz hamilesin ya aklnin yaris yok tabi diye mobbinge,
psikolojik siddete maruz kalabiliyorsunuz (K4).

Cahgymada kadin akademisyenlerin daha ¢ok mobbingin psikolojik
ctkisinden bahsettigi  goriilmiigtii. Bu durum mobbingin kisilerin
tizerinde yarattig1 stresi ve strese baglh psikolojik sikayetleri arttirdig savini
(ILO, 2007) desteklemektedir. Cogenli ve Asukutlu (2016) tarafindan
ADIM iiniversitelerinde 400 akademisyen ile yaptiklar1 ¢alisma da kadin
akademisyenlerin, erkek akademisyenlere gore mobbing davraniglari ile daha
fazla kargilagtiklarini ve akademik kariyer boyunca her dort kadindan tigiiniin
mobbing ile kargilagabilecegini ifade etmektedir.

3.3.5. Akademisyen Annelerin “Tercihleri”

Kadin akademisyenlerin toplumsal cinsiyete dayali rolleri, kesigimsel rolleri
ve anne olmak ile ilgili sorumluluklar1 akademide tercihlerde bulunmalarina
hatta tercih etmek zorunda kalmalarina neden olmustur. Kadinlarin
hedeflerini ve potansiyellerini gergeklestiremeden, neden kariyerlerinden
vazgectiklerinin  Oonemli bir agiklamasi olarak anne olduklarinda ev
ve aile sorumluluklarina daha fazla 6nem vermeleri bir neden olarak
gosterilmektedir. Catherine Hakim (1996), kadinlarin kariyerlerinde bagar1
diizeylerinin diisiik olmasinin nedenini, istthdam ve yasam tarzlarinin kendi
se¢imleri dogrultusunda yonlendigini savunan “Tercih Teorisi’ni ortaya
koymustur. Teoriye gore kadnlar, ticretli istihdama verdikleri 6nceliklerine
gore “istihdama oncelik veren ig merkezli”, “is ve aileyi birlestirmek isteyen”
ve dolayisiyla kariyer odakli olmayan ya da planlanmamis kariyere sahip olan
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kadinlar ve son olarak tek mesguliyet alani aile olan “aileyi merkeze alan”
seklinde gruplandirir (Akt. Bennett, 2011).

Kadin  akademisyenlerin  tamami  tercihlerinin  kariyer —merkezli
olusmadigini gerek kendi tercihleri dogrultusunda gerek zorunlu bir bigimde
odaklarinin ig ve aileyi dengeleyen bir yaklagimla ya da tek odak ev merkezli
olarak sekillendigini ifade etmektedir. Bu bulgu aragtirmanin 6nemli bir
ciktist olup, caligmada kadin akademisyenlerin tercihlerinin ya da kendilerini
siniflandirmalarinin bu kategorizasyon altinda ele alindiginda is ve aileyi
birlestiren, tek odak ev merkezli seklinde iki kod olarak sekillendirmistir.

3.3.5.1. Is ve Aileyi Birlestivenim Ciinkii...

Kadin akademisyenler evlendikten ve Ozellikle anne olduktan sonra
kariyerleri ile ilgili tercihlerinde onceliklerini degistirdigini ifade etmektedir.
Ozellikle annelik rollerinin bu tercihlerinde etkili oldugunuifade edenkadinlar,
sosyal destek mekanizmalarinin da bu dogrultuda davranig sergiledigi, bu
tutum sonucunda onceliklerinin annelik olmasi gerektigi toplumsal yargisini
kabullendigini ifade etmektedir. Kadina ve annelige yiiklenen cinsiyete
dayali roller, kadin akademisyenlerin tercihlerini gekillendirmis ve kariyer
gelisgim ve ilerlemelerini engellemistir. Asagida yer alan katilimer ifadeleri de
katilimcilarin ig ve aile dengesini kurma gabalarini yansitmakta olup kariyerde
ilerlemede olumsuz yagam deneyimlerini ortaya koymaktadir.

Elimden geldigi kadar tabi is govevlerimi yapmaya calispyorum ama highir
zaman kaviyerimi on plana koyup da cocuklar geri plana birakayun yo da ailemi
ya da wiledeki o sorumluluklarime yapmayayum ya da cocuklars biraksp kongreye
gideyim diyemiyorum. (K1)

Is ve aileyi bivlestiven merkezli diyebilivim, ciinkii benim tek odagim ev olursa
0 zaman ¢alsmamn ya dn iste aldyjum maag hak etme konusundn kendimi son
derece kitii hissedervim. ... Kariyer mevkezli de highir zaman olamadm ¢iinkii
benim sevdiklerim bivinci cemberdeki ailem, esim, cocuklarim, annem, babam
gibi il cemberde olan seyler benim igin cok onemlidin: Bu yiizden hem 15 ve aileyi
biviestiven kavram altmda tanumiadyjim soyleyebilivim. (K2)

s ve aileyi bivlestirmeye calisan kavvamana daha yakinum sanwum ama onlary
biviestivivken dagnlyyorum. Thmamen kaviyer odakly olamyyorum giinkii bunun
yanlis oldugunu diisiiniiyorum. Tek ev odakly da olamam ciinkii is yasama olmasa
bir insaman hayatmdn cok bityiik eksiklik olacagum diisiindiyorum. Ashinda is ve
wile denygesi olmal, bunu saglamaya calisvyorum kendi adima. (K3)

Evet ¢alismak cok onemli, evet pava kazanmanmuz lnzum. Ama cocugumun
dn bu yage biv daha geri gelmeyecek o nedenle her iki tavafi da ne akademik ne
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de milemi ¢ok ihmal edevek bu sekilde ilerlemiyorum yani iki tarafi da dengeyi
kurarvak ilevledigimi diisiiniiyorum. (K7)

3.3.5.2. Tek Odak Ev Merkezliyim Ciinkii. ..

Kadin akademisyenlerden sadece bir kisi kendini tek odak ev merkezli
olarak tanimlamigtir. Katimcinin kariyeri en sonda siralamasinin annelik
deneyiminin heniiz baglarinda olmasindan kaynakli oldugu soylenebilir.
Annelik roliiniin baskin bir bigimde hissedildigi (toplumsal olarak da annelik
roliiniin hissettirildigi) ve ¢ocuk bakim yiikiinde ¢ocuk-anne baginin yogun
oldugu bir evre olmasinin etkili oldugu diistiniilmektedir.

Tek odak wle merkezliyim... Daba dogrusu su an cocuk merkezli daha
sonvasimdn aile ve is mevkezli, en son kaviyer merkezli. Yani su an igin ornegin
dogentliggi daha geri plana attyjum siiveg oldu su bir buguk senelik siivecte (K8)

3.4. Akademide Kariyer Planlamas1

Kadin akademisyenlerin akademik vyiikselme kriterlerinde annelik
deneyimlerinin akademide kariyer planlamasi ana baghginda olugan temalar
Degisen yiikselme sart ve kosullari, Psikolojik boyut ve Sosyal destek
seklindedir.

3.4.1. Degisen Yiikselme Sart ve Kosullar:

Kadin akademisyenlerin degisen akademik sartlarla ile birlikte biiyiik
bir hayal kirikhig1 yagadig, yetersizlik hislerinin pekigtigi hatta i ve yagam
motivasyonlarini olumsuz yonte etkilendigi ve hatta isten ayrilma niyetini
giindeme getirdigi goriilmiistiir. Is ve aile dengesini kurma abalarinda yeni
kriterleri yagamlarina eklenen yeni bir engel olarak gordiikleri, bu zamana
kadar irettikleri akademik emeklerinin ise yok sayildigini ifade ettikleri
anlagilmaktadir. Kadin akademisyenler, yeni sartlarin zamana yayilmadan
bir sonraki donem uygulaniyor olmasi, karar oncesindeki yaymnlarin
puanlamasinda yaganan ciddi diigiig, akademik yaymlarin yayimlanma
stiregleri, yaymevlerinin yayin karsiliginda aldigs ticretler, akademik ¢aligmalar
igin harcanan siire, emek ve masraf gibi etmenler kargisinda olumsuz
etkilendigi goriilmektedir. Ozellikle gelecek kariyer planlamalarini yeniden
kurgulamalar1 gerektigi, yeniden dogentlige hazirlanma siirecinde uzun
bir zaman dilimine ihtiya¢ duyduklar: ve ig-aile dengesinin kurulmasinda
onemli zorluklar yagayacaklarini ifade etmislerdir. Kadin akademisyenlerle
ilgili yapilan ¢aligmalarda meslekte yiikselmelerini geciktiren etkenlerin en
onemlisi olarak evlenme ve ¢ocuk sahibi olmak gosterilmektedir (Ergol ve
dig., 2012: 47). Akademisyen kadinlarla yapilan galigmalar da evlenme ve
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cocuk sahibi olmanin kariyer yapmayi ve yiikselmeyi geciktiren faktorlerden
oldugunu gostermektedir (King, Botsford, & Huffman, 2009).

Sunu diisiindiivdii bana ben bu kadar yaym tekrar nasil yapacagum? Neden
clinkii yaptygum daha onceki kriterlerin hepsi ¢cope gidecek. (K4).

Bu ashnda bizim kanayan bir yaramiz akademideks yeni yiikselme kriterleri.
Ciinkii dedigim gibi ben 3 yil oldu nevedeyse mezun olal bu anlamda bir de
bunun oncesi var Tabi yaptygumz calismalar ileriye yonelik. Biz bunlar: yaparken
meveut kriterlere gove yaptik. Benim buvada neveden baksaniz 2016°dan beri bir
emegim var. Ama simdi yens yiskselme krviterleviyle nevedeyse cogu emeggim goz avds
edilmis oldu ve benim yeni yiikselme kriterlevine gove yeni bastan calismam demek
benim 2-3 yilluk siivecimi alacak. Ciinkii biviktivdigim puaniar iste calismalarim,
yaptyjum projeler vs. silinmis oluyoy, bu anlamda benim icin oldukca dezavantay
(K10).

Bu yens kriterler tabi ki hepimizi cok etkileds, ev igi vollevimi diisiindiigiimde
zilmen diyordum ki 2 seneye bagpurabilivim belks hani su anki bu cocuklarima dn
vakit aywrayym diisiincesiyle bevaber diisiindiigiimde o 3 tane tek yazarl makaley:
sunu bunu diisiindiigiimde acaba diyorum 3-4 seneye bagpurabilecek miyim
kesinlikle zaman olavak ¢ok attr (K1)

Calwswyorsun biv seylevi yapryorsun ve birdenbive dis etkenler diyor ki bu
yaptiklarm yetersiz. Oyle bir degistiriyorlar ki yaptyim seyler de sufirlanmas olwyor
yami sen sifivdan tekvar baslamak durumunda kalyorsun bu cok diziicii bir sey
tabi ki. (K2)

Universitenin yiikseltme kriterleri, yeni dogentlik kriterlevinin beni devinden
ethileyecegqini diisiindiyorum. Ciinkii suan igin akademi ve ey dengesi iginde
bile bocalarken her gecen giin zoviasan lkriterler nedeniyle beklenen Inzda
yiikselemeyecegimi diisiiniiyorum. Ustelik bu degisiklikler motivasyonumu dn
kwryyor. Zaten siivekli bir yetersizlik hissi var akademi veya aile ici vollerimde,
zorlasan kritevler bu yetersizlik hissini ikiye katlyor. Avtik bu i5i yapmak istememe
noktasima geldim. Yo da tiim kaviyerim boyunca dgretim goveviisi olurum diye
diisiindiyorum. Bu kriter degisimlerinin bir avantajr oldugunu sanmayorum.
Herkese ayms kosullar ve imkanlar saglanmadan tiim bu kritevierin adaletsiz
oldugunu diisiiniyorum. Ekonomik olavak da altmdan kallilacak kriterler degil.
Ustelik mesela ben 1 yidvr eski dogentlik kriterlevine gove ¢alismalar yaptum, suan
highivinin hicbiv anlam ve puan karsilyje yok yada cok cok az. Emeklerim ¢ip
oldu. Bunu bile diisiinmeyen biv yaps kritevleri degistivip duruyor. (K3)

Su an mubtemelen beni ok kitii etkileyecegini diisiinsiyorum  giinkii
akademik olavak baktyjimizda eski kriterieve gove bir yeterlilik sagjlvyorum ama
su an bulundugum siivecte yeterli ohmadypim diisiindiiviiyor son sansimda ne
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olacogjoms bilemiyorum ama bu son sansima da degerlendivemezsem yaptyjim
yaymlavin yary yarya inecegini diisiiniiyorum ve bu benim tabi ki cok daha
fazla efor sarf etmemi gevektivecek ... bu kriterleri yakalayabilmek icin biraz
evden uzaklasmam gevekiyor. Ama tabi bu seyle ilgili hem onlava alistirma hem
kendime alismamin ilgili son iki haftadw okulda siivekli okulda oldugum zaman
bile aksam eve gittigimde cocuklar ne yedi ya da yarina ne yiyecekler bu kayguyr
atmam lazum, ama bu kritevle bu kaygryr atmamda yardimer olacagima eminim
zor gok zorlaywcr kriterler adil olmadyjimy diisiiniiyorum ama etkileyecek yani
olumsuz etkileyecek (K5)

Kariyer literatiiriinde de cinsiyetin temel bir faktor oldugu kabul
edilmektedir. Buna gore Kkariyer literatiiriinde, kadimnlarin i ve aile
sorumluluklar1 nedeniyle 6zel bir kariyer grubu olarak ele alimip ayr
bir sekilde incelenmesi yoniinde birtakim tartigmalarin oldugu dikkat
¢ekmektedir (Patton ve McMahon, 2006:154; Sullivan, 1999:461). Bu

anlamda katilimci ifadeleri bu ¢aligmalar ile benzerlik gosterdigi soylenebilir.

3.4.2. Psikolojik Boyut

Akademisyen annelerin akademik kariyerlerinde en biiyiik zorlugu
zihinsel olarak tagidiklar1 yiik olarak tanimlamalar1 6nemli bir giktidir.
Ozellikle akademisyen annelerin yeni yiikselme kriterleri ile birlikte kaygi,
stres ve yetersizlik duygulari artmug, yeni kriterler stresor olarak yagamlarina
dahil olmustur. Bir¢ok c¢alisma annelik roliiniin zihinsel siirecinden
bahsetmektedir. Bu ¢aliygmada da benzer bir bigimde asagida yer alan
ifadelerde akademisyen anneler zihinsel yiik olarak tanimladiklar1 psikolojik
etkilerden bahsetmektedir. Nitekim De Vault (1991), annelerin gorevlerinin
yalnizca gocuk bakiminda fiziksel yonleri degil, aym1 zamanda gocuklarin
refahini stirekli olarak 6ngormek ve bunlari gidermek gibi zihinsel gorevleri
de kapsadigini ifade etmektedir. Bu gorevler annelerin fizyolojik olarak
tagidig1 duygularla ilintili oldugu gibi toplumsal cinsiyet rollerine dayal
anneye atfedilen gorevlerle de ilgilidir.

Genel olarak sadece bakim fiziksel degil yani cocukla ilgili ne yapilmas
gevektugi ile ilgili yiikii ben yaswyorum ... Cocugum olduktan sonva bir kere bile
evde kitap agmadim, cok nadiv bir bilgisayarime agp calismslyjim var: Hep o
wynduktan sonva kendimden verevek 3’e 4’leve kadar calisarak ashnda akademide
ilerledim. Boyle bir genelleme de yapmak istemem ama genelde bu kadina kalan
bir sey ama biv yandan da kadimn sadece fiziksel ya da goviiniiv bir is yiikii oldugn
diisiiniilisyor annelik ilgili biv de bilissel olavak duwygusal ve duyussal olavak bu ¢ok
J0z ardy ediliyor (K4).
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Miithis bir kayge miithis bir sey, nasil diyeyim halay loriklyye dolayisyyla
biyle bir kocaman dag ve tekrar kiiciiltmiis kendi goziinde o dagn kiiciiciik boyle
minyatiir hakine getirmisken, dagm dizevinden asnmsken bivden oniimde tekrar
bir doyj belivdi, kocaman bir dayg (K5).

Dogentlik savtlavimy gordiigiimde bende biiyiik biv moval bozuklugn oldu.
Ciinkii doktora sonvasy ozellikle bu hamilelik doneminde de ¢calismaya calistum
ve hani bebegim dogduktan sonva da akademik calisma igin vakit aywdim ve bu
calismalarin biv anda hicbir degevinin obmamas. .. yani fedakariklar yaparak
bu yayimlars gikarmastim. Biiyiik bir hayal kariklyq oldu. Ise bagillik agisimdan bir
olumsuzluk oldu ve bu is ve kaviyerin ongorillebilivligini benim agimdan sarst.
Benim agimdan dogentlik kritevieri hem de hemen wygulanacak olmas yanlss bir
kavar olarak goviiyorum ve olumsuz oldu, hatta cok olumsuz oldu. (K8)

Birgok sorumlulugu ey zamanh olarak yerine getirmeye g¢alisan
akademisyenlerin tistlendikleri sorumluluklara yetememe noktasinda kendini
cksik hissetmeleri, kaygi ve tedirginlige (Otluoglu, Yilmaz ve Dalkilg,
2021) ozellikle gocuklarina gereken 6zeni gosteremediklerini diigiinmeleri
sugluluk duymalarina da neden olabilmektedir (irey, 2011; Kole 2011;
Bagarir ve Sari, 2015). Akademisyen annelerin bu g¢aligmalarla benzer
bigimde soylemlerde bulundugu, 6zellikle yeni kriter ile birlikte yilginlik ve
titkenmislik duygularinin da eklendigi gortilmiistiir.

3.4.3. Sosyal Destek Ag1

Sosyal destek aglar1 bireylerin zorluklar ve engeller kargisinda bag
etmelerinde Onemli bir rol oynamaktadir (Abay Alyiiz, 2020). Bu
caliymada daha ¢ok aile iiyeleri, es ve gocuklar sosyal destek ag1 igerisinde
vurgulanmugtir. Katihmcilarin genellikle akademik kariyer planlamalarinda
sosyal destek aglarindan sozel olarak psikolojik anlamda destek gordiikleri
takat gorev paylagimi ve sorumluluklar noktasinda yetersiz kalan bir destek
mekanizmasindan soz ettikleri gortilmiistiir. Bu durum katilimcilarin sosyal
destek ihtiyacinin kargilanmasinda yetersizlige igaret etmektedir.

3.4.3.1.Ey ile Iliskiler

Katilmcilar eslerinden sozel olarak destek gordiiklerini fakat ev igi
rol paylagimi ya da gocuk bakimi yiikiinii paylagmada katilimci olmama
gibi davranig Oriintiisii sergilediklerinden sozel destegi destek olarak
algilamadiklarini  ifade etmektedirler. Ozellikle mesleki is yiiklerinin
goriinmez emek olarak degerlendirildigi, akademide yer almay sadece ders
vermeye indirgenerek degersiz hissettirildikleri deneyimleri ortaya ¢ikmugtir.
Hatta esleri akademisyen olan katilimcilarin da bu durumu yastyor olmasi
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onemli bir bulgudur. Nitekim bu ¢aliyma ile benzer bir bigimde akademik
kariyerde ¢ocuk sahibi kadinlarin anne olmalarindan dolay1 dezavantajh
olarak goriilmesi ve kiigimsenmesi olarak belirtilen annelik duvari, anne olan
kadin akademisyenlerin erkek akademisyenler kadar yetkin olamayacaklar
onyargisini ifade eden (Williams, 2004: 16-20; Demirtag ve Yesilyurt
Giindiiz, 2020: 250) ¢aligmalar da mevcuttur.

Su kadar makale, su kadar bildivi vs. yapmam gevek dedigimde esime yaparsin
yaparsin, cok mu zor gibi tepkiler veriyor. Meseln evde calisamamakta kaviyerimi
engelliyor ashmdn. Ciinkii is yerinde dogentlik calismalarima zaman kalmayor is
yiikiinden dolayr. Ama evde de cok yoruldugum igin bazen calismaya vaktim kalsa
bile calisacak giiciim ve istegim kalmyor. (K3)

Oyretim govevlisi olursomz ve okuln gider devsinize gider gelivseniz olus
stkants yok. Ama akademik ¢alisma kaviyer ilerleme gibi bir sey varsa, esin ejer ki
akademisyense ve ayms pozisyondmysa bence kadinan ilerleme liiksii yok yani. Kadn
illa bir avkada kalacak yani. Hani once bir esim bir profesor olsun ya da iste bir
dogent olsun ondan sonva sen ilevlersin gibi bir sey olwyor. (K6)

Dogentlik  sartlarim - govdiigiimde  bende  biiyiik  bir  moval  bozuklugju
oldu... Kizgmhk da oldu kizginhk aile biveylerine, ozellikle esime karse benim
vakitsizlygimin farkh bir sekilde ¢oziiliip, birazcik daha destek olunsayds, biraz
cok fazla bir puana ibtiyacim yoktu. Cok fazla yayma ihtiyacum yoktu onlar:
topariaysp da dogentlik icin baspurabilivdim. (K8)

Esim akademisyen degil ancak o da diniversitede ¢alisryor ve sosyal hayatta
cevresi genel olarak akademisyenlerden oluswyor. O nedenle akademik fanliyetierin
Sfarlanda. Ashnda bu bir avantay sizi anladyj igin. Calismam gerektigi zaman
bunu sovgulamwyor ancak sikinty olan sey hem cocuk bakims hem akademik
calysmalar derken sizin ne kadar yoruldugunuzu diisiinmiiyor ya da anlayamyor
sosyal yasantisima devam ediyor. Bu da belki evkeklevin genel ozelligi onu da
bilemiyorum. (K10)

Eslerinden hem psikolojik hem de rol paylagimi konusunda yeterli destek
aldigini ifade eden katilimcilar da mevcut olup, katilimcilardan sadece ikisinin
ifadesinin bu yonde olmasi da dikkat gekicidir.

...havicinde esim zaten profesor cok destegi var bilmedigim seylevde. Ciinkii
dogentlik sartlars degisti meseln ovda anlamadyjum biv ifade oluyor hemen ben
arvyorum esime soruyorum. Su ne demekti surada tavanan iste buna nasi
ulasabilivim o konuda cok bir desteqim var (K7).

Esim de konwyla ilgili son devece destekleyici. Yapabilecegim  seyleri
gereeklestivebilmem konusundn (K2)
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Caligmalar 6zellikle eg desteginin 6nemi vurgulamaktadir. Kadinlarinin
eslerinin ev igleri ve ¢ocuk bakiminda iistlendikleri sorumlulugun artmasi,
kadinlarin rol dengelemesini olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum diger
ev igleri ve gocuk bakiminda diger destek unsurlarindan (akrabalar, bakici,
ticretli ev igleri yardimcisi, kreg gibi) gelen canli destekle karsilagtirildiginda,
yalnizca eg/partner desteginin annelerin ev iginde ¢aligma saatlerini gergekten
azalttigr bulunmugtur (Abroms & Goldscheider, 2002).

3.4.3.2. Aile Uyeleri ile Tliskiler

Katilmailarin aile dyelerinden aldiklar1 sosyal destegin 6zellikle gocuk
bakimi konusunda oldugu goriilmektedir. Aile tiyelerinin gocuk bakimindaki
rol paylagiminda bulunmalar1 kariyer geligimine ve planlamasina iliskin
dolaylt bir destek olarak goriilse de aile tiyelerinin psiko-sosyal desteginin ig
motivasyonunu artirmada énemli bir rol oynadig: soylenebilir. Aragtirmalar,
gocuk bakimina rol istlenen aile desteginin, annenin igglici piyasasina
katilimint artirdigini gostermigtir (Rosenbaum ve Gilbertson, 1995; Tienda
ve Glass, 1985; Wong ve Levine (1992).

Annem, babam benden daha istekli olduklaring soyleyebilivim. Biz herhangi
bir unvan aldyjimuz zaman onlar kendilerinin bizi okuttuklarimn kavsilyjim
aldiklarimy diisiiniiyorlar. Bence bu da cok kvymetli bu yiizden bizde destekleyici
bir dwrum var. (K2)

Cocuk da baksm yiikii de yine genel olavak bende. Ananemiz ozellikle bakimda
biiyiik destek oluyor: Ailenizin sizin yaptyjimaz meslegin farkinda olmase cok onemii.
Onlar olmasa son zamanlardn akademik calismalava bu kadar vakit aywamazdim.
Crinkii lnzim baska bivine emanet etsem aklvnda onda kalwdy (K10).

Bazi katilmailar aile Giyeleri tarafindan toplumsal cinsiyete dayal annelik
rolii beklentilerine maruz kaldigini ifade etmektedir. Bu anlamda katilimcilar
istihdam suglulugu yasamakta (Tirkoglu Bayar vd., 2022) ve kariyer
planlamalar ile ilgili organizasyonlari sekteye ugramaktadir. Bazi katilimcilar
ise aile biiyiiklerinin destegi ile gocuk bakim roliinii paylagmada beraber
yagam alani yaratmak ile ilgili sorunlar yasadigy igin egler arasi anlagmazliklar
yagadigini, bu durumun ise is ve akademik ¢aligma motivasyonlarina
olumsuz yansidigini ifade etmektedir. Caligma hayatinin getirdigi zorluklari
agmaya ¢alisan kadinlarin aile biiyiiklerinden yeterli sosyal destegi almalari,
kadinin muhtemel yagayabilecegi is-aile ¢atigmasini azaltmakta ve hem ig
yagaminda i§ motivasyonunu hem de yagam doyumunu artiracagi gortisii
savunulmaktadir (Umutlu ve Oztiirk, 2020).

Cok, cok fazla. Yani soyle bivincisi ablam mesela annem bivaz destekler ama o da
yorulwyor yani ablam da o zaman soyle olmayrersin diyor. Ablam yapmasaydiniz
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0 zaman gocuklars, o zaman cocugu niye ikinci plana atvyorsun gibi. .. seni biyle
vicdanen rahatsiz edecek cok var cok (K6).

Evin iginde anneler de var sikintimz olduwgunda bunu divekt olavak esinize de
soyleyemuyorsunuz. Yani annelevin olmase ev igi sorumluluklarindalki o igsel olarak
yagadyjim catismayr esime yansitamamadnp sebep oldu. Hatta by durum beni isin
gereesi psikolojik olavak bile etkiledi. (K1)

3.4.3.3.Cocuklar ile Hiskiler

Katilmcilarin genel olarak gocuklart ile iligkilerinde akademik kariyer
planlamalarinda yagsadigi yogun duygu sugluluk ve yetersizlik olarak ortaya
¢tkmugtir. Nitekim bu ¢alisma ile benzer bir bigimde galijan annelerin
yagadig1 sugluluk ve yetersizlik hissini ortaya koyan ¢aligmalar vardir. Birgok
sorumlulugu eg zamanh olarak yerine getirmeye galigan akademisyenlerin
Ustlendikleri  sorumluluklara yetememe noktasinda kendini  eksik
hissetmeleri, kaygi ve tedirginlige (Otluoglu, Yilmaz ve Dalkilig, 2021)
ozellikle gocuklarina gereken 6zeni gosteremediklerini diigiinmeleri sugluluk
duymalarina da neden olabilmektedir (Irey, 2011; Kole 2011; Basarir ve
Sari, 2015).

Cocullarimdan mesela oglumdan “Babam ¢alistr. Sen ¢alismadin. Bak
babam profesor oldu. Sen olamadmn.” Yo da son gecivdigim siivegte “sen ne yaptin
ki zaten”, “ne bekliyordun” gibi tephiler aldyjum gordiim yani bu da mesela bens

yaralady bu konudn. (K5)

Akademide anne olmak cok ilging. Dogentlige hazwvlandyjum son donemlerde
evde de calistygum disaridn da calistygim ve eve geg geldigim zaman kizom iste anne
niye bu kadar caliswyorsun dediginde, ona sorumluluklarime anlatyyorum ya da
bunun kasa sigveli bir calisma oldugunu, biv ssnavim var o gegince vahatlayacagim
soyliiyorum. Iste giizel bir gelecek igin ¢alistyjuom onun adma. Bana verdifi cevap
“ben bir sey istemiyorum ki ben seminle olmak istiyorum” dediginde miithis bir
sugluluk ve yetersizlik dwygusu hissediyorum anlatimaz. Dolayisyla bichir anlam
kalmayor icimize sinmuyor ve sadece geviye kalan stres hali. (K4)

Cocugun annesinin olmamas ile evde babanin olmamase wym sey degil. Hatto
sey dyovdu kizom tez zamam “anne biv giin de kitapsiz gel eve” diyordu ¢iinkii
onu istiyor. (K6)

Kazum heniiz gok kiigiik. Ben anne olmaya alisirken, o diinyaya adapte olmayn
caliseyor. Yeni deneyimledigi her seyde yanimda olmak istiyorum. O da benden ayr
kalmaya alisik olmadyy icin 2,3 saat olmasam ozlediging hissettiriyor. Ancak son
zamanlardn yogun olarak hissettigim calisirken onu thmal ettigim dwygusu. Belki
de onu anneden mahrum bwaktyom diisiindiigiim icin sucluluk duwygusu (K10)
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Cocugu onceleyen bir yagam tarzini benimseyen katilimcilarin 6zel
yagamlarina yani kendi bog zaman etkinliklerine ve sosyallesme aktivitelerine
de zaman aywramadigi gortilmistii. Cocuk sahibi akademisyenlerle
yapilan bir arastirmada anne olmanin akademik ve sosyal hayatta sebep
oldugu zorluklara iliskin degerlendirmeler yapilmis ve ¢ocuk sahibi kadin
akademisyenlerin  kendine vakit aywramadigini siklikla deklare ettigi
belirtilmigtir (Kazanci Tinmaz ve Tepe, 2019: 48).

Akademik kavaviarim aileme gove veriyorum ok net. Ashnda giindelik
kavariardn bu sekilde. Ilk ti¢ sey cocuk ne olacak, ev ne olacak ve kararm sonuglars
aileyi nasil ethiler oluyor: Akademide mesela en az cabayla ve evden en az uzak
kalarak nasil avastrmalar yaparon gibi diisiindiyorum. Arvkadaglar bir seyler
yapmayr planlaymen, ik cocuk ne olacak, kim duracak yanmda diye diisiinmek
zorundaymm. Cogu zamanda bunlary diisiinecegime, o ethinlige gitmemeys
segebiliyorum. (K3)

Bir yarum kalmashk hep var: Yani ne evde biv iste kocams tatmin eden bir
essin, ne cocuklariny tatmin eden bir annesin, ne de kaviyerinde hah ya cok giizel
bir yerdeyim ben, ¢ok giizel yaptum her seyi diyen bir akademisyensin. Hep bir
boliik porgiik yans durdugun yer. 5 dakikada sunu yapayim, 10 dakikada bunn
yapayim, suraya su yemesi koyayum falan. Yetemiyorsun ya miimhkiin degil. Hani
dediler ki 7 giin vaw; sen bu 7 giinii su anki hayatina gove planin, ben o coculklara
7 giinde versem 15 giindide versem hepsini de versem yetmez akademiye versem
yetmez, kocama versem yetmesz, kendime versem yetmesz, o yiizden bu yetersizlik
hissi gegecek bir sey degil yani (K6).

SONUC

Kadin akademisyenlerin akademik yiikselme kriterlerinde annelik
deneyimlerinin aragtirildigs bu ¢alismada “Ev i¢i Sorumluluklar”, “Is Yerinde
Sorumluluklar”, “Akademide Sorumluluklar” ve “Akademide Kariyer
Planlamas1” geklinde dort ana tema ortaya ¢ikmuistir.

Kadin akademisyenlerin ev i¢i sorumluluklarina bakildiginda genel
olarak cifte i yiikii ve ii¢ vardiyanin getirdigi sorumluluklarinin oldugu
goriilmiigtiir. Ozellikle toplumsal cinsiyete dayal rollerin ev igi rollerde
kadina atfedildigi ve es ile ¢ifte kariyer olmasina ragmen rollerin genel olarak
esit paylagilmadigi goriilmiistiir. Ozellikle “annelik” roliiniin  tamamen
kadina atfedildigi ortaya ¢ikmugtir. Bu anlamda kadin akademisyenlerin i,
akademi ve aile yagantilarinda denge saglama ¢abasinda olduklar1 ve zihinsel
yiklerinin akademisyen annelerde yogun stres, kariyerlerinde gerileme ya da
ilerleyememe gibi sonuglar dogurdugu ortaya ¢ikmistir.
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Baskin geleneksel kaliplarin annelige iliskin rollerinde kendini gosterdigi,
zaman ve kariyer planlamasi ile ilgili zorluklar yasadiklar1 belirgin olarak
bu caligmada kendini gostermistir. Es olma, anne olma, caligan kadin
olma, akademisyen olma gibi kesisimsel roller, siireci yonetmede biiyiik
bir organizasyon olarak hem fiziksel hem de psikolojik olarak akademisyen
annelerin odaginda olup, katilimcr ifadeleri tiim sorumluluklar: Gstlenmek
ve Ozellikle organize etmekle ilgili zorluk yasadigini gostermigtir. Kadin
akademisyenlerin tiim sorumluluklar1 organize etme siirecinde zihinsel
olarak mesai harcadiklari, ev i¢i sorumluluklar, ¢ocuk bakim yiikii ve
akademik ¢aligmalarin organizasyonuna bir de bakim yiikii i¢in aldiklar:
destek mekanizmalarinda insan iligkilerini de organize etmenin zorlugunun
eklendigi belirtilmigtir. Tiim bunlarin yaninda ders yiikii, idari gorev alma
va da idari gorev alamama ve kadin akademisyenlerin kamusal alanda
goriiniirliigiinti azaltmig ve minimum gorev alma ve kariyerde minimum
ilerleme, idari gorevlerde engellenme, ayrimciliga maruz kalma ve kariyer
basamaklarinda duraklama gibi durumlarla kargilagmaktadirlar.

Kadin akademisyenlerin bu aragtirmada en ¢ok 6ne ¢ikan deneyimleri,
akademide mesainin esnek oldugu ve zorunluluklarinin simrl oldugu
kanisidir. Genel olarak kadin akademisyenlerin neredeyse tamami akademide
esnek mesainin varligini kabul etmek ile birlikte bu konunun ig ve yagam
rutinlerindeki yiiklerinde artiga neden oldugunu ifade etmektedir. Cocuk
bakimu ile ilgili bu esneklik kolaylik saglarken annelerin bakim yiikiinii ve
ev igi rollerini artirmakta, en ¢ok da akademik kariyerlerini ketlemektedir.
Cogu akademisyen anne bu algi sonucunda akademik kariyerlerinden feragat
etmistir. Ozellikle egleri akademisyen olan katihimecilarin ¢ocuk bakimin
kendileri stirdiirdiikleri, eslerinin ise kariyerlerinde ilerlediklerini ifade eden
deneyimleri 6n plana ¢ikmuistir.

Akademide kadin olmanin ve anne olmanin zorluklarini katilimecilar
kesisimsel rollerini gerekge olarak gostermistir. Is sorumluluklarindan
ziyade akademik kariyerde ilerleme noktasinda dezavantajl olduklarini ifade
etmiglerdir. Akademide anne olmanin yetersizlik duygusunu pekistirdigini,
annelik rolleri ve akademisyen olma rollerinin yerine getirilmesinde fiziksel,
psikolojik ve duygusal yogunluk yasadiklarini ortaya ¢ikmistir. Sosyal destek
aglarin yetersizliginin yani sira sosyal destekten daha ¢ok psiko-sosyal
destegin yetersizligi on plana ¢itkmaktadir. Annelerin istthdam suglulugu
vagadigl ve tamamimin psikolojik yardim arama egilimlerinin oldugu ve
goriigme kaydr diginda psikolojik yardim aldigini ifade eden akademisyen
annelerin oldugu goriilmiistiir.
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Caligmada akademisyen annelerin tamaminin tercih teorisine dayal ig ve
aileyi1 birlegtiren olarak kendini tanimladig1 goriilmesine ragmen tamaminin
ig-aile dengesini kurmada ¢atigma yagamasi garpict bir ¢iktidir. Toplumsal
cinsiyet rollerinin baskin hakimiyeti bu husustaki yogun ¢abalara ragmen
sugluluk ve yetersizlik duygusunu yogun bir bi¢gimde hem fiziksel hem de
psikolojik olarak yagandigina 6nemli bir kanit olarak ortaya ¢ikmustir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, baskin eril tahakkiim i3 ve ev yagaminda
kendini gostermig, bunun sonucunda akademisyen annelerin akademik
kariyerlerini de olumsuz etkilemistir. Kariyer basamaklarini ¢tkmada mevcut
kosullarda zorluk yagayan akademisyen annelerin yeni yiikselme kariyerleri ile
birlikte tamamen hayal kiriklig1 ve timitsizlik duygusu yagadigr goriilmiistiir.
Is, akademi ve yasam motivasyonlarinin diistiigii, yilginlik ve vazgegme
gibi duygu ve davranig Oriintiileri sergiledikleri anlagilmigtir. Yeni yiikselme
kriterleri ile birlikte kaygi, stres ve yetersizlik duygulart artmug, yeni kriterler
stresor olarak yagamlarina dahil olmustur. Sosyal desteklerinin yetersizligini
aktaran akademisyen anneler yeni kriterlerle birlikte daha gok (es, aile tiyeleri,
gocuklar1 ve sosyal gevrelerinden) destege ihtiyag duyacaklarini ifade etmistir.

Akademisyen annelerin yeni ylikselme kriterlerinde kariyer platosunu
daha belirgin bir big¢imde vyagayacaklari, mevcut durumda toplumsal
cinsiyet egitsizligine dayanan geleneksel baskin rollerin yer aldigi annelik
deneyimlerinde cam tavan ve annelik duvarmna maruz kalmaya devam
edecekleri ve sosyal destek aglarinin ve toplumun toplumsal cinsiyet
esitlik bilinci ve farkindaligr artmadik¢a bu durumun degismeyecegi
diigiiniilmektedir.

Yeni kriterlerde yeni bir zaman planlamasi, gegmig yayimnlarin dahil edilmesi
gibi oneriler akademisyen annelerin diigiinceleri arasinda yer almaktadir.
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