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Ozet

Tekstil endiistrisi, tarimin yani sira diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri
olup ayni zamanda gogu kisiye istihdam saglamaktadir. Tekstil igletmelerinin
performanslarinin degerlendirilmesi gelecekte alinacak olan igletme ile ilgili
kararlarda yoneticilere fayda saglamaktadir. Calisma ile tekstil isletmesi
yoneticilerine karar alma noktasinda bilgiler sunmak amaglanmigtir. Borsa
Istanbul’da iglem goren tekstil firmalarimin finansal performans verileri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan almarak CKKV  yontemlerinden
Entropi yontemi ile agirliklandirilmig, WASPAS yontemi ile siralanmugtir.
Elde edilen bulgulara gore Entropi yontemi ile kriter agirliklandirma
sonucunda onem derecelerine gore K8>KI1>K3>K2, K4, K5>Ko,
K7 seklinde siralanmistir. Kriterler, satilan mamul maliyeti, cari oran,
kaldirag orani, nakit orani, stok devir hizi, 6zkaynak devir hizi, 6zsermaye
karliligr ve net kar marj1 geklinde siralanmugtir. Tekstil isletmelerin finansal
performanslarinin siralanmasi A2>A1>A5>A3>A6>A7>A4>A8,A9 ve
A10 geklinde gergeklegmistir. Siralama sonucunda: satilan mamul maliyeti,
cari oran, kaldirag¢ oranlart yiiksek degerde olan tekstil isletmelerinin
siralamada iist siralarda yer aldigr goriilmektedir. Calisgmadan elde edilen
sonuglar ile tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
performanslar1 hakkinda bulgular elde edilmistir. Isletmelerde rekabet
dstiinliigiiniin saglanmast igin finansal performans oranlarinin goéz 6niinde
bulundurulmas: gerekmektedir.
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Giris

Istihdam ve ekonomi agisindan tekstil endiistrisi iilkelere biiyiik katki
saglamaktadir. Rekabet kosullarinda hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin katma deger yaratmalar1 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
i§letmelerin performanslari, katma degerin yaratlmasinda ©6nemli rol
oynamaktadir (Kirim, 2004). Tekstil sektoriinde deger halkalar: ipligin
olugturulmasiyla baglaylp dokumayla devam etmektedir. Bu zincirdeki her
stire¢ tirtiniin katma degerini artirmakta ve tretilen irtinlerin islevselliklerini
etkilemektedir (Atilgan, 2006). Yatirim kararlarinin biiytik kismi ekonomik
ve igletme bazli alinmaktadir. Dogru degerlendirme ile sektorde faaliyet
gosteren igletmeler, gesitli firmalarin konumunu temsil edebilir faydalarini ve
beklentilerini belirleyerek birbirleriyle rekabet edebilecek duruma gelmelerini
saglamaktadir (Carmona vd., 2014). Yatinmcilar daha fazla fayda saglamak
i¢in dogru yatirim alanlar1 aramaktadirlar. Finansal piyasalardan elde edilen
faydayr en ist diizeye ¢ikarmak igin yatinm kararlarinin siirekli analiz
edilmesi gerekmektedir. Kritik kirli karar verme stratejileri, CKKV en ¢ok
kullanilan yontemlerden biridir. CKKYV yontemleri, alternatiflerin giktilarini
bir birbiriyle gelisen ¢esitli niteliksel veya niceliksel parametreleri ile fikir
birligine dayali bir ¢6ziim {iretilmesidir (Zaremba, 2019; Tiiregiin, 2022).

1. Tekstil ve Hazar Giyim Sektorii

Imalat sanayinin alt sektorlerinden olan dokuma, giyim esyast ve deri
sektorii tilkelerde 6nemli bir yere sahiptir. Sektorde rekabet artigi, teknolojik
yeniliklerin meydana gelmeleri, iiriinlerde siirekli degisiklikler yapilmasi,
trtinlerin gesitlenmeleri ile bu sektorde etkinligi artiracak politikalarin
uygulanmast gerektirmektedir (Abacioglu & Unal, 2017). Tekstil ve hazir
giyim sektorii 1950’lerin baglarinda {ilkelerin ekonomilerinin en biiyiik
endiistrisi haline gelmigtir. 1977 yillar1 serbestlesme Oncesi donemde,
yerli tekstil endiistrisi birkag biiylik 6lgekli tekstille sinirl bir ithal ikame
endiistrisini devletler yonetmekteydi. Ham iiriinlerin ithalati ve dagitimi
malzemeler siki bir gekilde kontrol edilip tekstil ithalat1 kisitlanmig diger ithal
ikameci endiistriler s6z konusu oldugunda, tekstil endiistrisi bu donemde
ok ilerleme kaydetmigtir. Hazir giyim endiistrisinin kokenleri 1960’larin
ortalarinda atilmugtir. Baglangigta iiretilen giysilerin neredeyse tamami bu
donemde i¢ pazara ve ihracata rastlanmamugtir. Sektoriin biiyiik bir kismi
az sayida firmanin elinde bulunmaktadir (Kelegama & Wijayasiri, 2004).
Kiiresellesme ile hizli degisen moda ve pazarin durumlari, hazir giyim
endiistrilerini de hizlandirmistir. Hazir giyim endiistrileri, faaliyetlerini devam
ettirmek igin gesitli ¢abalar gostermistir. Kiiresellesme, moda degisiklikleri
ve ongoriilemeyen pazar stratejileri nedeniyle tekstil endiistrisinin temel
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kaygilar1 kalite, zamanlama ve g¢aliyma standartlarinin iyilegtirilmesinin
yaninda bir girdi tabani olugturmak gerekmektedir (Xu & Jin, 2022).

2.Finansal Performans

Isletmelerde finansal performans verileri, yatirim, kredi vb. alinabilecek
kararlarinda yardimcr olabilmektedir (Karaoglan & Sahin, 2018). Finansal
performans olgiiliirken; oran analizi, yatay analiz, trend analizi, dikey analiz
yontemleri kullanilmaktadir (Ceyhan & Demirci, 2017). Performansi
temsil eden belli bir kriterin olmamasindan dolay: kriterlerin sayilar1 ve
onem dereceleri degisebilmektedir. CKKV yontemleri karar agamalarinda
objektiflik agisindan uygun ¢oziimler sunmaktadir (Baydag & Eren, 2021).
Performans siralamalarda isletmelerin finansal verileri esas alinmaktadir.
Finansal oranlarin analizleriigletmelerin finansal giiciinii ortaya koyabilecek bir
aragtir. Ayrica yoneticilerin belirli hedeflere ulagabilmeleri igin igletmelerinde
uygulamalar1 gerekebilecek stratejileri belirlemelerine yardimer olmaktadir
(Rezaie vd., 2014).

3.Literatiir Aragtirmasi

Nguyen vd. (2020), perakende sirketlerinin finansal performansini
incelemigler, 2019 yilinda Vietnamh perakende sirketlerin karlilik, biiyiime,
degerleme, likidite, kaldirag ve verimlilik olarak finansal Gri Ili§kisel
Analiz (GIA) yontemi ile degerlendirilmistir. Kaldirag oranlarimin finansal
performans tizerinde en 6nemli etkiye sahip oldugu ortaya koyulmustur.

Kiligarslan (2023), yenilenebilir enerji sektorii girketlerinin finansal
performanslarimi CKKV' yontemlerinden biri olan Copeland yontemiyle
siralamigtir. Caligmada, Spearman sira korelasyonu ile analizler yapilmus,
sonug olarak, en iyi performansa Gesan, Smart ve Sayas igletmeleri sahip
olurken Pamel, Huner ve Aydem sirketlerinin en diigiik performansa sahip
olmuslardur.

Rahman vd. (2022), Bangladegin en onemli endiistrilerinden biri
olan tekstil boyama endiistrisinde siirdiirtilebilir tedarik¢i segiminde
CKKV yontemlerini  kullanmiglardir.  Degerlendirme  kriterleri literatiir
taramast ile elde edilmis, ekonomik, gevresel ve sosyal kriterler goz oniine
alinmigtir. Agirhiklart belirlenen degerlendirme kriterleri Asamali Agirlik
Degerlendirme Orani Analizi (SWARA) yontemi ile belirlenmistir. Daha
sonra Agirliklandirilmig  Toplama Uriin  Degerlendirmesi  (WASPAS)
yontemi kullanilmigti. SWARAnin bulgularina gore kriterler “kimyasal

kalite”; ardindan “fiyat”, kimyasal”, “toplant teslim siiresi”, “calisan sagligi ve
giivenligi” ve “cevre yonetim sistemi” olarak siralanmigtir. WASPAS yontemi,
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Singapur merkezli kiiresel bir kimyasal tedarikgisi olan A tedarikgisinin en
stirdiirtilebilir tedarik¢i oldugu goriilmiigtiir.

Day1 ve Cilesiz (2022), BIST’e kayith tekstil, giyim esyasi ve deri
sektoriindeki igletmelerin finansal performanslarini  degerlendirmislerdir.
Caligmada Best-Worst yontemi “BWM- En iyi kriteri diger kriterlerle ve diger
tiim kriterleri en kotii kriterle kargilagtiran kargilagtirmaya dayali yontem”
ile TOPSIS yontemi kullanilmugtir. Analiz sonuglarina gore performans
siralamasinada ilk beg sirket BRMEN, DERIM, BRKO, DAGI ve HATEK
olarak tespit edilmigtir.

Cekici & Babacan (2022), isletmelerin finansal performanslarin
kurumsal yonetim derecelendirme notlar: ile karsilagtirmiglardir. Analizler
GIA yontemi ile yapilmis, sirketlerin kurumsal yonetim performanslarinin
finansal performanslarinda etkili olmadigi goriilmiigtiir.

Bathrinath vd., (2021), Hindistan’da tekstil sektoriine yaptiklar: risk
analizinde AHP ve TOPSIS yontemlerini uygulamuslar, hibrit CKKV
yontemleri ile en etkili olan risklerin taninmasi ve risklerin azaltilmasina,
Onleyici tedbirler ve endiistriyel performansi etkilemeye yonelik kritik
alternatifler verilmektedir. Is kazalarin yetersiz aydinlatma ve havalandirma,
yiiksek giirtiltii, toz ve galiganlarin isteksizliginden kaynaklandigr sonuglarina
ulagimistur.

Yildirnm & Ciftgi (2020), BIST tekstil, giyim ve deri sektoriinde iglem
goren igletmelerin finansal performanslarinim CKKV yontemlerinden biri
olan dinamik sezgisel bulanik WASPAS yontemi ile degerlendirilmistir.
Cahgmada dilsel ifadeler kullanilmugtir. Analiz sonuglarma gore Yatag
isletmesinin finansal performansinin en yiiksek degerde oldugu gortilmiigtiir..

Colli vd. (2020), BIST’te listelenen dokuma, giyim egyast ve deri
sektoriindeki girketlerin finansal verilerinin tespiti veri madenciligi yontemi
ile yapilmugtir. Caligmada Altman Z skoru ile igletmeler degerlendirilmis,
bagarili ve basarisiz girketler tespit edilmigtir. Daha sonra ise veri madenciligi
algoritmalarindan yararlanilmugtir. “Ozsermaye karliligi, cari oran, duran
varliklarin 6zsermayeye orani, ticari alacaklarin aktiflere orani, stok devir
hiz1 ve faiz kargilama oranmnin finansal basartya etki ettikleri” sonuglarina
ulasimustir.

Killi & Uludag (2020), BIST Tekstil sektoriinde maliyet performansini
VZA ile sl¢miisler, isletmeleri etkinliklerine gore siralamislardr. Tki isletmenin
Olgek verimlilikleri yoniinden etkin iken diger isletmelerin etkinliklerinin
diizenli olmadiklari goriilmiistiir.
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Wang vd., (2020), hazir giyim ve tekstil tedarikgisi segiminde CKKV
yontemlerini kullanmiglar, Analitik ag stireci (ANP) modeli ile tedarikgilerin
agirhiklarinin belirlenmesi igin Bulanik Analitik Hiyerargi Siireci (FAHP),
tedarikgi siralanmasinda (PROMETHEE II) yontemi uygulanmugtir.

Gustina vd., (2019), tekstil endiistrisinde yesil tedarikgilerin segilmesi ve
degerlendirilmesi siirecinde Bulanik Aksiyomatik Tasarim (FAD) yontemini
kullanarak CKKYV yaklagimini 6nermiglerdir.

Samo & Murad (2019), ¢aligmalarinda Pakistan tekstil endiistrisinde
Likidite ve finansal kaldiracin firmanin karlihigr tizerindeki etkisini
aragtirmiglar, veriler panel regresyon ve tanimlayici istatistik modeller
kullanilarak ~analizler ~yapilmigtir.  Ikincil ~veriler firmalarin  mali
tablolarindan toplanmigtir. Sonug olarak likidite ile karlilik arasinda
pozitif iliski, finansal kaldirag ile karlilik arasinda ise negatif bir iligki
oldugu ortaya koyulmustur.

Canakgioglu (2019), BIST Tas, Toprak Endeksinde yer alan gimento
isletmelerin finansal performanslar1 Entropi ve EATWIOS “Efficiency
Analysis Technique with Input Output Satisficing” yontemleri kullanilmigtir.
Adana Cimento isletmesinin en yiiksek performansa sahip oldugu
goriilmiigtiir.

Jing (2018), tekstil endiistrisinde CKKV yontemlerinden Veri Zarflama
Analizi (VZA) kullanilmug, tedarik zincirinde tedarikgilerin se¢imi ve
degerlendirilmesine yonelik bir prosediir olugturmak i¢in 6ncelikle kurulugun
giiglii, zayif yonleri, firsatlari ve tehditlerini (SWOT) analiz ederek rekabet
stratejisi  belirtilmektedir. Rekabet stratejisine dayali olarak, tedarikgi
segimine yonelik bir gergeve olugturmak amaciyla tedarikgi se¢im kriterleri
ve gostergeleri segilmig, VZA ile potansiyel tedarikgiler takip edilip siralama
yapilmasi igin CKKV yontemleri kullanilmuistir.

Temizel & Baygelebi (2016), tekstil imalat sanayiindeki isletmelerin
finansal performans siralamalarini TOPSIS yontemi ile yapmuglardir.
TOPSIS yontemi ile siralama ve isletmelerin yillik ortalama getirileri arasinda
korelasyon olup olmadigini incelemislerdir.

Literatiir aragtirmasi sonucunda, CKKYV yaklagiminin ok ¢egitli alanlarda
uygulandigr gortilmektedir. Tedarikgi segimi, karar vericilerin hem niteliksel
hem de niceliksel faktorleri degerlendirmesi gereken ozellikle hazir giyim
ve tekstil endiistrisinde CKKV yontemlerinin kullanildigr alanlardan biridir
(Wang vd., 2020).
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4.Yontem

CKKYV yontemleri kullanilarak; karar verme sorununa yonelik kriterlerin
ve alternatiflerin ¢6ziimiinde, kriter agirliklandirmanin objektif olarak
gergeklestirilmesinde, her bir kritere ve alternatife gore performans puanlarinin
belirlenmesinde, alternatiflerin toplamlarina gore degerlendirilmesinde ve
hiyerargik olarak siralanmalarinda elde edilen sonuglar biiyiik ol¢iide goreceli
atamalara baglidir (Ghosh & Bhattacharya, 2022).

Cahgymada kullanilan finansal oranlara ait veriler, igletmelerin 2023
yilindaki Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’tan (http://www.kap.
gov.tr) alinmistir. Caliymada CKKYV yontemlerinden Entropi yontemi ile
tinansal performans kriterleri agirhiklandirilmis ve WASPAS yontem ile
isletmeler siralanmugtir. Caligma kapsaminda Borsa Istanbulda islem goren
ve Dokuma Giyim Esyast ve Deri Imalat Sektorinde faaliyet gosteren 10
isletme secilmigtir. Secili isletmeler A1, A2, A3,...A10 kodlari ile kisaltilmis,
“Akin Tekstil, Arsan Tekstil, Bilici Yatirim, Birko Mensucat, Bossa Tic.,
Dagi Giyim, Derimod Konfeksiyon, Desa Deri ve Diriteks Tekstil” olarak
belirlenmistir.

4.1. Entropi Yontemi

Yontem, indeksin agirhigini belirlemeyi amaglayan objektif sabit agirlik
yontemlerini temel almaktadir.

Entropi yonteminin adimlar (Li vd., 2011; Karami & Johansson, 2014):

1. Adwm: Fayda ve maliyet indekslerine gore kriterler esitlik (1) ve esitlik
(2) ile normalize edilir.

r,=x;/max, (1=1..m;j=1,...,n) (1)
r,=min/x, (i=l...m;j= 1,...,n) (2)

2. Advm: Farkli 6l¢im birimleri ve 6lgeklerden kaynaklanan anormalligi
yok etmek igin P, hesaplanur.

m

1: alternatifler, j: kriterler, P normalize edilmig degerler, a: verilen

fayda degerler

3. Advm: E nin entropisi hesaplanir.
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E = (=1 /In(m)) Z _, FulnPy;, ®

4. Adum: dj belirsizlik, gesitlilik derecesi olarak hesaplanir.

d=1-E;V, (5)
5. Adum: j kriterinin 6nem derecesi olarak agirhiklar (Wj) hesaplanir.
w=d /Ey dj;v, (6)
4.2.WASPAS Yontemi

Agirlikli Toplam Model ve Agirlikli Uriin Modelleri’nin birlegimidir.
WASPAS Yontemi” nin adimlar (Chakraborty vd., 2015):
Adyn 1. Karar matrisi olusturulur.

Adwm 2. Normalizasyon Islemi: performans dlgiimlerini karsilagtirmak ve
boyutsuz hale getirmek igin Esitlik 7 ve 8> deki denklemlerle normalizasyon
iglemi yapilmaktadir:

we. X . o
X'ij = maxi(xii(z—l,Z,...m ve j=1,2,..n) (7)
x'ij = m;lfl' (=12,.mve j=1,2,..n) (8)

wrr o e . o
X'j=x; /max, X fayda kriteri igin =~ x"ij = mini . %, / xl.].mahyet kriteri
igin X" ij: x; nin normalizasyon degeridir.

Adum 3. Alternatifin toplam goreceli 6nemi Esitlik 9 ile hesaplanmaktadir
(Zavadskas vd., 2014):

T
Q(I)=Z_ lfljwj (9)
j:

w; 7. kriterin goreceli 6nem agirhgidir.

Adwmm 4. Alternatiflerin toplam goreceli 6nemleri Esitlik 10°a gore
hesaplanmaktadir.

0 =IIj=y (x)™ (10)
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Admm 5. Toplamsal ve ¢arpimsal yontemlerin agirlikli toplaminin ortak
genellestirilmig kriteri Esitlik 11 ile hesaplanmaktadir.

n
}:

Adum 6. Alternatiflerin toplam goreceli 6nemi Esitlik 12” de hesaplanmugtir.

Q=10 + (INQ? = ) Tyw+ (1- DTy (T)" A = 0,
0.1,.,1 (12) J=1

Qi degeri en yiiksek olan en ideal olandir (Zavadskas vd., 2014 ).

5.Uygulama

Cahigmada BIST Imalat sektoriindeki isletmelerin performans kriterleri
Entropi yontemi ile agirhiklandirilmus igletmeler WASPAS yontemi ile
siralanmugtir. Kriterler, literatiir taramas ile belirlenmigtir, kriterler Tablo
I’de yer almaktadir. Kriterler Yurdakul ve I¢ (2003), Peker ve Baki (2011),
Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), Tiirkmen ve Cagil (2012), Akbulut ve
Rengber’in (2015) ¢aligmalarindan yararlanilarak belirlenmigtir.

Tablo 1. Kriterler

Kod Rasyo Adlar1

K1 Cari Oran

K2 Nakit Orant

K3 Kaldirag Oran

K4 Stok Devir Hizi

K5 Ozkaynak Devir Hizi
Ko Ozsermaye Karlilig:
K7 Net Kar Marji

K8 Satilan Mamul Maliyeti

Tablo 1’deki kriterler literatiir aragtirmasi sonucunda elde edilmistir.
Kriterler objektif degerlendirme yapmak igin agirhiklandirilmugtir.
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Toblo 2. Alternatif Tekstil Isletmeleri

Al Akin Tekstil A. §.

A2 Arsan Tekstil Tic.ve San. A.S.

A3 Bilici Yat. San. ve Tic.T A.S.

A4 Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. San. A.S.
A5 Birlik Mensucat Tic. ve San. Tsl. A.S.

A6 Bossa Tic. ve San. Isl. TA.S.

A7 Dagi Giyim San. ve Tic. A.§

A8 Derimod Konfeksiyon Ayakkab: Deri San. ve Tic. A.S.
A9 Desa Derti San. ve Tic. A.S.

Al0 Diriteks Dirilig Tekstil San. ve Tic. A.S.

Caligmada belirlenen alternatif igletmeler Tablo 2°de goriilmektedir.

5.1. Entropi Yontemi ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Tablo 3. Karar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al0

K1 0841 1961 9888 0636 1717 1306 1053 1333 1,750 0,514
K2 2670 4404 21293 6841 2052 2612 1619 1373 2497 3423
K3 0473 0261 0,112 0,188 059 0541 0729 0772 0506 0,292
K4 -23223 0830 -1,326 -0142 -0,057 -2,094 -1392 -12,500 -2156 -9,063
K5 0546 0,106 0,122 0042 0357 0753 1338 4551 1070 0,002
K6 -0064 0,190 0150 0,183 -0,152 0151 0,012 0221 0286 -0,043
K7 0,117 1,799 1228 4318 -0426 0201 0009 0048 0267 -18226
K8 -0882 -0920 -0,613 -0929 -0,508 -0,802 -0,409 -0,846 0,614 -839,400

Maks. 2,670 4,404 21,293 6,841 2,052 2,612 1,619 4551 2497 3423

Tablo 3’teki tekstil igletmelerinin finansal rasyolarinin karar matrisi 2023
yilt 6. ay verileri ‘kap.org.tr”den elde edilmistir.
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Tablo 4. Novmalize Edilmis Kavar Matrisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al0

K1 0,043 0281 0,320 0057 0481 0490 0,356 0264 0,362 0,001
K2 0135 0632 0690 0614 0574 0979 0,547 0272 0,517 0,004
K3 0,024 0037 0,004 0017 0,165 0203 0,246 01153 0,105 0,000
K4 1,175 0,119 0,043 0,013 0,016 0,785 0,470 2476 0,446 0,011
K5 0,028 0015 0,004 0004 0,100 0282 0452 0902 0,221 0,000
K6 0,003 0,027 0,005 0016 0,043 0057 0,004 0044 0,059 0,000
K7 0,006 0258 0,040 0388 0,119 0075 0,003 0010 0,055 0,021

K8 0045 0,132 0020 0083 0,142 0,301 0,138 0,168 0,127 0973

Tablo 4’te Esitlik 1 ve 2 yardimiyla karar matrisi normalize edilmigtir.

Tablo 5. efi ve dj Degerleri

¢ -0,001 0,003 0,002 0,002 0,003 0,003 0,003 -0,005 0,004 0,000

dj 1,001 0,997 0,998 0,998 0,997 0,997 0,997 1,005 0,996 1,000

Tablo 5’te Esitlik 3, 4, 5 kullanilarak ¢/z ve 4 degerlerinin hesaplanmustur,
hesaplanan wij kriter agirliklart WASPAS yontemi ile siralanmugtir.

Tablo 6. wj Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
wj 0,114 0,110 0,1111 0,1110 0,1110 0,1109 0,1109 0,1118

Tablo 6’da goriilen Entropi yontemi ile kriter agirhiklart Esitlik 6
ile hesaplanmigtir. Buna gore kriter agirliklari 6nem derecelerine gore
K8>K1>K3>K2, K4, K5>K6, K7 seklinde siralanmistir. Kriterlerin
agilimlari: “satilan mamul maliyeti, cari oran, kaldira¢ orani, nakit orani,
stok devir hiz1, 6zkaynak devir hizi, 6zsermaye karliigi ve net kar marj1”
seklinde siralanmustir.
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5.2.WASPAS Yontemi ile Finansal Performansin Siralanmasi

Tablo 7. Normalize Karar Matrvisi

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al0

K1 0315 0445 0464 0093 0837 0500 0650 0293 0701 0,150
K2 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,302 1,000 1,000
K3 0177 0059 0005 0027 0288 0207 0450 0170 0203 0,085
K4 8698 0188 0062 0021 0028 0802 0860 2747 0863 2,648
K5 0,204 0024 0,006 0006 0,174 0288 0826 1,000 0429 0,001
K6 0024 0043 0007 0027 0074 0058 0007 0049 0115 0,013
K7 0044 0408 0058 0631 0208 0077 0006 0011 0107 5325

K8 0,330 0,209 0029 0,136 0248 0,307 0253 0,186 0246 245223

Tablo 7°de Esitlik 7 ve 8 kullanilarak normalize edilmis degerler yer
almaktadir.

Tablo 8. Agwiliklandwrilmis Normalize Matris

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Al0

K1 0,8906 0,9224 009262 0,7887 09824 0,9331 0,9580 0,8838 0,9652 0,8277
K2 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,8864 1,0000 1,0000
K3 0,8407 0,7541 0,5918 0,6983 0,8829 0,8546 0,9234 0,8365 0,8528 0,7823
K4 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
K5 0,8529 0,6892 0,5969 0,6011 0,8397 0,8832 0,9812 1,0000 0,9190 0,4759
K6 0,0000 0,7306 0,6093 0,6964 0,0000 0,7523 0,6129 0,7376 0,8057 0,0000
K7 0,0000 0,9145 0,7519 0,9551 0,0000 0,7741 0,5955 0,6326 0,8002 0,0000

K8 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,8694 0,0000

Tablo 8de Esitlik 11 ve 12 ile hesaplanan agirliklandirilmig degerler yer
almaktadir.
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Tablo 9. WASPAS Yontemi ile Swralama Sonuclar:

Alternatifler Qi2 QI Siralama
Al 0,372 0,408 2
A2 0,386 0,908 1
A3 0,102 0,134 4
A4 0,000 -0,846 7
A5 0,067 0,181 3
A6 0,000 0,010 5
A7 0,000 -0,214 6
A8 0,000 -12,312 8
A9 0,001 -12,312 8

Al0 0,000 -12,314 9

Tablo 9°da tekstil igletmelerinin finansal performanslari siralandiginda A2
isletmesinin ilk sirada yer aldigi ve onu Al ve A5 igletmelerinin onu takip
ettigi goriilmiigtiir.

Sonug ve Oneriler

Tekstil endiistrisiistihdam ve tilke ekonomisine katki saglamas1 bakimindan
onemlidir. Tekstilisletmelerinin finansal performans kriterlerinin agirliklarinin
belirlenip isletmelerin bu agirliklara gore siralandigr bu ¢aliymada CKKV
yontemlerinden objektif agirhiklandirmalarin yapildigr Entropi yontemi
kullamlmigtir. BIST Imalat sektoriindeki igletmelerin finansal performans
kriterleri: “cari oran, nakit orani, kaldirag orani, stok devir hizi, 6zkaynak
devir hiz1, 6zsermaye karlihigi, net kar marj1 ve satilan mamul maliyeti”dir.
Entropi yontemi ile agirlik hesaplama en 6nemli kriterin K8 (satilan mamul
maliyeti) kriteri oldugu sonucuna varilmistir. Isletme yoneticileri finansal
anlamda basarili olabilmek igin bu kriterlerin iyilestirilmelerine 6nem
verebilirler, ¢aliganlarin da bu yonde bilgilendirilmeleri igletmeler agisindan
taydali olabilecektir.

Entropi tabanli WASPAS yonteminin uygulandigi bu caligmada elde
edilen bulgulara gore igletmelerin finansal performanslarinin siralanmalari
WASPAS yontemi ile yapildiginda: A2>A1>A5>A3>A6>A7>A4>A8,
A9>A10 seklinde gergeklesmigtir. Farkli CKKV yontemleri ve farkli kriter
agirhklandirma yontemleri ile siralamalar farklilagabilmektedir. Isletmelerin
finansal oranlarinin karar matrislerindeki degerleri siralama sonuglarint da
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etkilemektedir. Siralama sonucunda satilan mamul maliyeti, cari oran, kaldirag
oranlar1 yliksek degerde olan tekstil igletmelerinin siralamada st siralarda yer
aldigr gortilmektedir. Caligma ile elde edilen sonuglar ile tekstil sektoriinde
yer alan isletmelerin finansal performanslari degerlendirilmistir. Tsletmelere
rekabet Ustiinliigii saglama stratejilerinde finansal performans oranlarinin
goz oOniinde bulundurmalart gerekmektedir. Hizla degisen giliniimiiz
kogullarinda igletme yoneticileri finansal performanslarini iyilestirmek igin
teknolojik yenilik, pazarlama faaliyetleri, tiiketici beklentilerinin kargilanmasi
vb. bir¢ok alanda ¢aba gostermelilerdir.

Gelecekteki  gahigmalarda  hibrit  CKKV  yontemleri ile analizler
gergeklestirilebilir, yillara gore degisimler birbirleri ile kiyaslanabilirler.
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