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Ozet

Bireyler ister aile, ister ig, isterse yasadig1 iilke olsun, yasadiklar: her tiirlii
ortamda adalet arayis1 iginde olurlar. Adalet kavramu orgiit igcinde de 6nemli
bir kavramdir. Orgiitiin alisanlara karst adil olmast veya olmamasi galisanlarin
isten ayrilma ile ilgili kararlarini etkileyebilmektedir. Ancak, Orgiitsel adaletin
isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisinde, diizenleyici bir faktor olarak
calisanlarin orgiit igindeki is yeri arkadaghginin bu etki {izerinde ne kadar
diizenleyici bir faktore sahip oldugunu tespit eden mevcut bir galismaya
literatiirde rastlanmamustir. Bu baglamda, bu ¢alismada orgiitsel adaletin igten
ayrilma niyeti ile iliskisinde i§ yeri arkadaghginin diizenleyici roliiniin ortaya
konulmast amaglanmuistir.

Caliymanin aragtirma kisminda, ¢aligmanin amaci dogrultusunda, ana kiitle
olarak TR-90 Bolgesindeki (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu ve
Gilimiishane) gay isletmelerinde ¢aligan mavi yakali ¢alisanlar belirlenmistir.
Bu kapsamda, TR-90 Bolgesi’nde (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu
ve Giimiighane) faaliyet gosteren cay igletmelerinde galigan mavi yakalilar
tizerinde anket uygulanmistir ve istatistiki analizler yapilmigtir. Yapilan
analizler sonucu, etkilesimsel adaletin isten ayrilma niyetine etkisinde is yeri
arkadaghginin diizenleyici bir rolii oldugu ortaya ¢ikmugtir. Daha genis bir
ifadeyle, orgiit igerisinde ¢aliganlara karg1 adaletsizlik olsa bile, 6rgiit igindeki
arkadaghik ortaminin iyi olmasi ¢ahganlarin igten ayrilma niyetlerindeki
olumsuz niyeti olumlu bir hale ¢evirebilmektedir.

1 Bu makale Muhammed Kiirsad DURSUNun doktora tezinden iiretilmistir.

2 Doktor Aragtirma Gorevlisi, Artvin Coruh Universitesi, kursadursun@hotmail.com,
ORCID: 0000-0001-6169-5158
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1.Girig

Giintimiiziin rekabet¢i kosullarinda orgiitler varliklarini uzun siire
korumak i¢in rekabet¢i ortama uyum saglamak zorundadirlar. Rekabetgi
ortama uyum saglanmasi igin ¢aliganlarin beklentileri ve istekleri gok
onemlidir. Caliganlarin beklentileri ve istekleri kargilandiginda motivasyonlari
artmaktadir. Bu artig, orgiitiin performansina olumlu katki da saglamaktadir.
Ancak, orgiitler ¢aliganlarin isteklerini ve beklentilerini kargilama esnasinda
adaletli olmaya 6zen gostermek zorundadir.

Orgiitsel adalet, son yillarda orgiitlerin 6nem verdigi bir konudur.
Clinkii ¢aliganlarin performansini degerlendirmede adalet ¢ok 6nemlidir.
Calganlarin faaliyetlerini dogru ve adil bir gekilde degerlendiren firmalar,
etkinlik ve verimlilige ulasmada 6nemli avantajlar saglamaktadir. Orgiitlerin
giivenilir ve saglam yapilar olusturabilmesi igin ¢ok iyi organize edilmig,
iyl bir orgiitsel adalet anlayigina sahip olmasi gerekmektedir. Bir orgiitiin
gelecegi; calisanlarin mutluluguna, bagarisina ve memnuniyetine bagh
olabilmektedir. Bundan dolay1, orgiitsel adalet anlayisi, orgilitlerin glivenilir
ve saglam oOrgiitler haline gelebilmesi ve ayn1 zamanda orgiit igindeki
caligsanlarin orglite olan adalet algisin1 saglamak adina 6nemli bir kavram
haline gelmigtir.

Bu baglamda, orgiitseladaletin isten ayrilma niyeti ile iliskisinde ig yeri
arkadaghiginin diizenleyici roliinii ortaya koymaya yonelik bir aragtirma
yapilmasi amaglanmigtir. Nihai sonug olarak, etkilesimsel adaletin isten
ayrilma niyetine etkisinde i§ yeri arkadaghginin diizenleyici bir rolii oldugu
sonucu tespit edilmigtir ve aragtirma amacina ulagmistir.

2.Literatiir Caligmalar:

Orgiitsel adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligki ile ilgili
caligmalardan bir kismi, dagitimsal adaletin isten ayrilma niyetine bir etkisi
oldugunu; bir kismu iglemsel adaletin isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisini
ortaya koymaktadir, bir kismu ise iglemsel adaletin etkilesimsel adaletten
daha fazla etkisi oldugunu gostermektedir (Colquitt, 2001: 386-400). Ote
yandan, Cohen-Charash ve Spector (2001: 278-321), dagitimsal ve iglemsel
adaletin isten ayrilma niyetinde esit bir etkiye sahip oldugunu belirtmektedir.
Chang ve Dubinsky (2005: 35-71), ii¢ adalet seviyesinin de isten ayrilma
niyeti ile ters orantili oldugunu ileri stirmiistiir. Bu ¢aliymalardan sonra
Jespen ve Rodwell (2007: 11-64), Nadiri ve Tanova (2009: 33-41) ve Choi
(2011:185-204) orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetleriyle olumsuz yonde
iligkili oldugunu, daha sonra Begley ve digerleri (2006: 705-721), Loi
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(2006:101-120), Elanain (2009: 457-477), yalmzca dagitimsal ve iglemsel
adaletin ¢aliganlarin igten ayrilma niyetlerini etkiledigini bulmustur.

Arastirmacilar dagitimsal ve islemsel adaleti incelemeye devam etmislerdir
ve katkilarinin giiglii yonlerinde farkhiliklar bulmuslardir. McFarlin ve
Sweeney (1992: 626-637) ¢alismasinda islemsel adalet, orgiitsel sonuglarin
daha giiglii bir degiskeni olarak bulunmustur; ancak dagitimsal adalet,
bireysel sonuglarin daha giiglii bir etkeni olarak bulunmusgtur; burada, isten
ayrilma niyetini orglitsel bir sonugtan ziyade kigisel bir sonug olarak ortaya
koymaktadirlar (Harris ve dig., 2007: 135- 144). Dailey ve Kirk (1992: 305-
317)’in aragtirmasinda, eger ¢aliganlar orgiitii adil olarak benimserse, isten
ayrilma niyetinin artma thtimalinin daha diisgiik oldugu ortaya konulmustur.
Alexander ve Ruderman (1987: 177-198), adalet dagitimlarma iligkin
adaletsizligin dogrudan igten ayrilma niyetine yol agtigini belirtmigstir. Lee,
aragtirmasinda (Lee ve Brotheridge, 2006: 352-377) sadece adalet dagitimi1
algisinin isten ayrilma niyetlerine katkida bulundugunu kesfetmistir. Ayrica,
dagitimsal adalet ve islemsel adaletin birbiriyle iliskili oldugu bulunmustur.
Caligmanin bir bagka sonucu da, bir organizasyondaki kisiler arasi iligkilerin
kalitesinin galiganlarin adalet algilarini artirdig1 yoniindedir.

Tespit edilen bu ¢aligmalar ig yeri arkadaghg: ile isten ayrilma niyeti
arasinda bir iligski oldugunu gostermistir.

3.Metodoloji

Aragtirmanin temel amaci, TR-90 Bolgesi’'ndeki (Artvin, Rize, Trabzon,
Giresun, Ordu ve Giimiishane) ¢ay isletmelerinde ¢aligan mavi yakalilar
tizerinde etkilesimsel adaletin isten ayrilma niyeti ile iligkisinde is yeri
arkadaghginin diizenleyici roliinii aragtirmak ve agiklamaktir.Bu agidan cay
isletmeleri yoneticilerine ve aragtirmacilara farkli 6neriler sunmaktir. Ayrica,
aragtirma kapsaminda etkilegimsel adaletin gay igletmelerinde ¢alisan mavi
yakalr galiganlarin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini de incelemektir.

Aragtirmanin anakiitlesini Tiirkiye’de TR-90 Bolgesi’ndeki (Artvin, Rize,
Trabzon, Giresun, Ordu ve Giimiishane) faaliyet gosteren gay isletmelerinde
caligan mavi yakalilar olugturmaktadir. Ancak bu belirtilen ana kiitledeki tiim
mavi yakal galiganlara ulagma ihtimalinin ¢ok diistik olmasi ve anket dagitim
ve geri toplama siiresinde kargilagilan ulagim, zaman ve ekonomik maliyetler
gibi zorluklar sebebiyle 6rneklem yapilmasi daha uygun goriilmiistiir.
Aragtirmamizin evrenini olugturan tiim saymin 10.000’den (www.tuik.gov.
tr, 08.11.2018) az oldugu durumlarda 384 6rneklem biiyiikliigliniin yeterli
oldugu belirtilmistir (Ozdamar, 2001, 257).


http://www.tuik.gov.tr
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52 | Owgiitsel Adaletin Isten Ayrilma Niyeti ile Iliskisinde Is Yeri Avkadaglyjinin Diizenleyici Rolii

Bu sebepten dolay1, 2017 yili itibariyle CAYKUR Genel Miidiirliigi’niin
yayinladigr istatistiki verilere gore TR-90 Bolgesinde (Artvin, Rize,
Trabzon, Giresun, Ordu ve Giimiishane) faaliyet gosteren toplam firma
sayist 136 ve toplam fabrika sayis1 274 olarak goriilmektedir. Aragtirmanin
ana kiitlesini olugturan TR-90 Bolgesi’nde (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun,
Ordu ve Glimiigshane) faaliyet gosteren gay igletmelerinde galigan mavi yakal:
is gorenlerin yaklagik olarak 10000 kisi oldugu belirlenmistir. Bu bilgiler
dogrultusunda TR-90 Bolgesi’nde (Artvin, Rize, Trabzon, Giresun, Ordu ve
Giimiishane) faaliyet gosteren gay isletmelerinde galigan mavi yakali ¢aliganlar
arasindan 538 kigiye Ornekleme yoluyla anket uygulamasi yapilmugtir.
Uygulanan 538 anketten22tanesifarkli sebeplerden dolay1 degerlendirilmeye
alinmayarak 5l6adetanket degerlendirilmeye alinmugtir. Anket geri doniis
oran1 yaklagik %96 olarak hesaplanmugtir. Sonug olarak degerlendirildiginde
orneklem sayisinin anakiitleyi temsil ettigi kanaatine varilmaktadhr.

Verilerin analizinde istatistiksel paket programi olan SPSS 22.0
kullanilnmigtir. Orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetine etkisini incelemek
igin regresyon analizinden faydalamlmistir. Is yeri arkadashigimn orgiitsel
adalet ve isten ayrilma niyeti arasindaki diizenleyici roliiniin incelenmesinde
regresyon temelli analiz yontemi kullanilarak test edilmigtir. Analizlerde
Hayes tarafindan gelistirilen Process stirtim 3,5 isimli SPSS Macro eklentisi
kullanilmistir.

4.Bulgular

Aragtirma kapsaminda Orgiitsel adalet, i3 yeri arkadaghg ve isten ayrilma
niyeti Olgeklerine ve bu olgeklerin alt boyutlarinin giivenilirliklerinin tespit
edilmesi amaciyla Cronbach’s Alpha katsay1 degerleri incelenmis, her bir 6lgek
ve alt boyutlarinailiskin Cronbach’sAlpha katsay1 degerlerinin sonuglari agagida
Tablo I’de gosterilmistir.

Toblo 1. Olgeklerin I¢ Tutarlk Analizi Sonuglary

Olgekler Alt Boyutlar [fade Sayis Cronbazl;)s Alpha
Etkilesimsel Adalet 11 959
A Dagitimsal Adalet 4 882
1 Adal - >
Orglitsel Adalet Islemsel Adalet 5 926 979
Birey-Orgiit uyumu 9 ,874
Is arkadaglarindan alinan destek 5 ,902 ,980
Isyeri arkadaghg: Is arkada§1armc.lan duyulan 3 ,805 | ,890
tatmin
Is arkadaslarina verilen destek 3 ,862
Isten ayrilma niyeti 3 ,801
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Aragtirmada kullanilan orgiitsel adalet (0,979) ve alt boyutlar1 olan
etkilesimsel adalet (0,959), dagitimsal adalet (0,882) ve islemsel adaletin
(0,926) vyiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir. s yeri
arkadaghigr olgeginin (0,890) ve alt boyutlari olan birey-6rgiit uyumu
(0,874), 13 arkadaslarindan alinan destek (0,902), ig arkadaslarindan duyulan
tatmin (0,805) ve i arkadaglarina verilen destek (0,862) yiiksek derecede
giivenilir oldugu sonucuna ulagilmigtir. Benzer sekilde isten ayrilma niyeti
(0,801) yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucuna ulagilmigtir. Anketteki
biitiin ifadelerin katsayst (0,980) da oldukga yiiksek ¢ikmuistir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerliliginin tespit edilmesi amaciyla ise
Agiklayicr faktor analizi yapilmistir. Agiklayic faktor analizine uygunlugunu
sorgulamak igin Kaiser-Meyer-Olkin orneklem yeterliligi testi ve Bartlett
kiiresellik testi uygulanmigtir.  Kaiser-Meyer-Olkin  6rneklem  yeterliligi
testi, agiklayici faktor analizine uygun olduklarini degiskenlerin homojen
olup olmadigini test ederek belirlemektedir; Barlett testi ise, degiskenlerin
korelasyon matrisinin belirli bir seviyede olup olmadigini belirlemektedir.
0,50’nin iizerinde bir Kaiser-Meyer-Olkin degerinin bulunmasi ve 6nem
agisindan 0,05 olasilikta Barlett sonucunda anlamli olmast ile veri setinin
dogrulayic1 faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir. Kaiser-Meyer-
Olkinorneklem yeterliligi testi ve Barlett kiiresellik testi analizi sonuglar
Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bavlett Kiivesellik Testi Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii. ,898
Bartlett'in Kiiresellik Testi Yaklagik. Ki-Kare 4317,654
Serbestlik Derecesi 21
Sig. ,000

Orgiitsel adalet, is yeri arkadasligive isten ayrilma niyeti 6lgeklerinin ve alt
boyutlarinin belirlenmesi amacr ile faktor analizine tabi tutulmus ve Olgeklere
iligkin ifadeler Temel Bilegenler ve VarimaxRotasyon Yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu dogrultuda orgiitsel adalet ol¢egine iligkin agiklayicr faktor
analizi sonuglar1 Tablo 3’te yeralmaktadur.
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Tablo 3. Oryiitsel adalet olgesjine iliskin agiklaywcs faktor analizi sonuglary

adil oldugunu diisiiniiyorum.

Faktor Adi Soru Ifadesi Ort. sitpa:;a 5?;(:2; P
Yoneticilerim i§im1? ilgi!i kararlar i¢in 195| 99 853
uygun gerekeeler gosterirler.

Isimle ilgili kararlar alinirken

yoneticilerim kigisel ihtiyaglarima kars1 | 2,12 | ,96 ,810

duyarhdir.

1§imle ilgili kararlar alinirken

yoneticilerim bir galisan olarak 2,06 | .94 ,758

haklarimi gozetirler.

Isimle ilgili kararlar alinirken

yoneticilerim bana nazik ve ilgili 2,23 | 1,25 913

davranirlar.

Isimle ilgili kararlar alimirken

yoneticilerim bana kars: diiriist ve 2,61 | 1,08 ,860
S samimidirler.

Etlzl(;:j;:tlsel Calisanlar, yoneticilerin isle ilgili ,942
kararlarina karg gikabilirler ya da bu 2171 1.05 804
kararlarin iist makamlarca yeniden > > >
gOriisiilmesini isteyebilirler.

Yoglencﬂeurlm isimle 1lg1h.kararlar1n 224 113 857

doguracag: sonugclar1 benimle tartisirlar.

Yoneticilerim i§im1? ilgi!i kararlar i¢in 195 | 1.02 892

uygun gerekeeler gosterirler.

Yoneticilerim isimle ilgili her karar 245 1,00 674

bana net olarak aciklarlar.

Yoneticiler, igle ilgili kararlar1 almadan

once biitiin galisanlarin goriiglerini 2,33 | 1,36 ,899

alirlar.

¥0nenc1}cr isle 1lg1'h l.cara.rla.rl vermeden 220 92 788

once dogru ve eksiksiz bilgi toplarlar.

Isle ilgili biitiin kararlar, bunlardan

ctkilenen tiim ¢alisanlara ayrim 2,11 .96 ,857

g0zetmeksizin uygulanir.

Ise iliskin kararlar yoneticiler tarafindan

tarafsiz bir gekilde alinmaktadir. 2,001 .95 852

Dagitimsal g.cr.‘?“.‘?‘m adil oldugunu 227| 126 | ,933

Adalet tsiintiyorum. 934

Yoneticiler, alinan kararlari ¢aliganlara

agiklar ve istendiginde ek bilgiler 2,08 | 1,33 903

verirler.

Isimle ilgili kararlar alinirken

yoneticilerim bana akla uygun 2,15 | 1,03 ,847

aciklamalar yaparlar.

Is yiikiimiin adil oldugu kanisindayim. | 2,50 | 1,01 ,807

Calisma programim adildir. 1,98 | 1,01 ,890
fglemsel E sorumluluklarimn adil oldugu 2.00| 114 863
Adalec sy, — 887

Bir biitiin olarak degerlendirildiginde

is yerimden elde ettigim kazanimlarin | 2,48 | 1,29 ,761
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Arastirmada kullanilan 6rgiitsel adalet 6lgegine ait verilerin yapisal olarak
gegerli olup olmadigini incelemek i¢in agiklayici faktor analizi ile Sl¢lilmiistiir.
Sonuglarin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini test etmek igin yapilan
analiz sonucunda, Barlett normal dagilm test sonucunun anlaml oldugu
(p<0,05), Kaiser-Meyer-Olkin degerinin ise 0,939 oldugu tespit edilmistir.
Ayrica faktor analizi sonuglari degerlendirildiginde 6lgegin 6z degerleri 717
den biiyiik olan maddelerin 3 alt boyutta toplandig1 goriilmiigtiir. Faktor
analizi kapsaminda elde edilen yapinin ise aragtirma kapsaminda da orgiitsel
adalet 6lgeginin etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adalet olarak
3 boyutta ele alinabilecegi tespit edilmigtir. Aragtirmanin bir diger degigkeni
olan ig yeri arkadashg olgegine iliskin agiklayicr faktor analizi sonuglar ise
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Isyeri arkadashg1 6lgegine iliskin agiklayict faktor analizi sonuglart

.. . . Stan. | Faktor
Faktor Adi Soru Ifadesi Ort. Sapma | Yiikleri P

3,03 ,37 ,653

Bu igletmede prensiplerime bagli
kalarak ¢aligabilirim.

Isletmemle ilgili kigisel degerlerim
arasinda giiglii bir uyum olduguna | 3,05 | ,32 ,628
inaniyorum.

Calistigim igletme biitiin
beklentilerimi karsiliyor.
Thtiyaglarimi meveut isletmemden
daha iyi kargilayacak igletme sayist | 3,97 | ,30 ,769
azdir. 976
S{k .S‘lk‘ .bu igletmeye uymadigimi 398 | 28 631
diisiiniiyorum.

Adeta bu igletmede ¢aligmak i¢in
yaratilmigim.

Isletmedeki diger calisanlarla
uyumum iyi diizeydedir.

Bilgim ve yeteneklerim ile bu
igletmeye diger ¢aliganlardan farklh | 3,07 | ,35 ,625
seyler kattigimi diisiiniiyorum.
Bu igletmede prensiplerime bagl
kalarak ¢aligabilirim.

Isimle ilgili ogu diigiincemde ig
arkadaglarimla ayni goriisteyim.
Isyerimdeki problemleri ig
arkadaglarimin destegi ile 3,56 | ,70 927
¢ozebilirim.

Is arkadaglarim igimi bitirmem igin
bana destek olurlar.

Isimle ilgili gogu diisiincemde is
arkadaslarimla aynmi goriisteyim.
Isimle ilgili problemleri is
arkadaglarimin destegi ile 424 | .76 982
cOzebilirim.

302 29 | 524

Birey-orgiit
uyumu

310 ,31 | ,740

3,17 ,50 ,610

312| 48 | ,706

424| 76 | ,892

I
arkadaglarindan
alinan destek

401| 72 | 887 |,987

3,86 | ,68 ,604
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Birlikte ¢aligtigim arkadaslarimi

: 375 .86 | ,992
seVlyorum‘

Is
arkadaglarindan
duyulan tatmin

Is arkadaslarim arasinda ¢ok fazla

gatigma ve kavga var. 310019 730 1,945

Birlikte ¢aligtigim insanlardan

392| 84 | ,725
memnunum.

Is arkadaglarim iste yaptigim bir
hatay1 beni korumak i¢in géz ard1 | 3,69 | 1,05 ,825
ederler.

Is arkadaslarina | Bir sorun yagarsam, yoneticimize

verilen destek | karg1 arkadaslarimla birlik oluruz. 3,01 1,23 687 | ,899

Kargilagtigimiz bir sorunu
yonetime duyurmadan kendi 3,64 1,07 873
icimizde ¢Ozeriz.

Aragtirmada kullanilan ig yeri arkadaghgi 6lgegine ait verilerin yapisal olarak
gegerli olup olmadigini incelemek igin agiklayici faktor analizi ile 6lgtilmiistiir.
Sonuglarin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini test etmek igin yapilan
analiz sonucunda, Barlett normal dagilim test sonucunun anlamh oldugu
(p<0,05), Kaiser-Meyer-Olkin degerinin ise 0,898 oldugu tespit edilmistir.
Ayrica faktor analizi sonuglar degerlendirildiginde 6lgegin 6z degerleri 717
den biiyiik olan maddelerin 4 alt boyutta toplandigi goriilmiistiir. Faktor
analizi kapsaminda elde edilen yapinin ise aragtirma kapsaminda da is yeri
arkadaghigiolgeginin birey-Orgiit uyumu, is arkadaglarindan alinan destek,ig
arkadaglarindan duyulan tatmin ve ig arkadaslarina verilen destekolarak 4
boyutta ele alinabilecegi tespit edilmistir.

Orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetine etkisini incelemek igin regresyon
analizinden faydalanilmistir. Ts yeri arkadagligmin orgiitsel adalet ve isten
ayrilma niyeti arasindaki diizenleyici roliiniin incelenmesinde regresyon
temelli analiz yontemi kullanilarak test edilmigtir.

Orgiitsel adaletin igten ayrilma niyetine etkisinde is yeri arkadasliginin
diizenleyici roliiniin belirlenmesine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 5’te
gosterilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel adaletin isten ayrima niyetine etkisinde is yeri avkadaslymm
diizenleyici voliine iliskin moderator analizi

Model R R? F Sig.
,563 317 79,214 ,000%
Giiven Aralig:
Katsay1 | Std. Hata t p Alt simir | Ustsinir

Sabit -3,20 ,54 -5,90 ,00* -4,26 -2,13

OaF 2,57 22 11,82 ,00% 2,15 3,00

igyaF 1,31 ,20 6,64 ,00% 92 1,70

Isya -,66 ,07 -9,90 ,00* -,79 -,53

igyaF Etki Std. Hata t p Alt simir | Ustsinir
2,44 95 ,07 13,12 ,00* 81 1,1
2,97 ,60 ,06 10,65 ,00* ,49 72
3,50 25 ,06 421 ,00* ,14 ,37

(*p<0,05)

Tablo 5’teki moderator analizi sonucuna gore, F istatistiginin p degeri
0,00<0,05 oldugundan, sifir hipotezi reddedilmis ve modelin genel olarak
anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Tabloda ki bagimsiz degiskenler
toplam varyansin yaklagtk %32’sini kargtlamaktadir. Buna gore, H: Orgiitsel
adaletinin igten ayrilma niyeti iizerinde etkisinde ig yeri arkadaghginin
diizenleyici rolii vardir, hipotezi kabul edilmistir (=-,66, p=0,00). 1§ yeri
arkadaghginin diizenleyici etkisinin, uyumluluk derecesi diisiik seviyeden
yiksek seviyeye ciktiginda azaldigi goriilmektedir. Ancak her seviyede
diizenleyici etkisinin oldugu goriilmektedir (diisiik uyumluluk= 0,91,
p=0.00; orta uyumluluk=0,73, p= 0,00; yiksek uyumluluk= -,15, p=
0,02). Bu bulgular, ig yeri arkadaghgindaki uyumun orgiitsel adaletin isten
ayrilma niyeti izerindeki olumlu etkisini artirdigini gostermektedir.

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan model dogrultusunda elde edilen
bulgular iizerinden yordayici degiskenin diizenleyici degigkenin diizeyleri
ile etkilesiminin igaret ettigi katsayilar ile ¢izilen regresyon egrilerinde
(Sekil 1) orgiitsel adaletinin isten ayrilma niyeti tizerinde etkisinde is yeri
arkadaghginin diizenleyici bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Orgiitsel adaletin isten ayrilma niyetine etkisinde is yeri avkadaglyjmmn
diizenleyici ethisine iliskin moderator analizinin grafigi

Sekil I’de goriildiigli tizere, Orgiitsel adaletinin igten ayrilma niyeti
tizerinde etkisinde ig yeri arkadaghginin diigiitk uyumlulukta, orta uyumlulukta
ve yliksek uyumlulukta diizenleyici bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Diger
bir ifadeyle, orgiitsel adaletinin isten ayrilma niyeti iizerinde etkisinde ig yeri
arkadaghiginin diizenleyici bir rolii bulunmaktadir.

Sonug

Son yillarda yonetim anlayiginda insana verilen degerin artmas ile
calisanlarin orgiite kargt adalet anlayisinin pozitit yonde saglanmasi ve bu
yolla etkin bir ¢aligma ortaminin ortaya ¢ikarilmasinin 6nemi anlagilmugtir.
Ciinkii orgiitiin caliganlara kargt adil ve esit olmasi calisanlarin islerini
verimli bir gekilde yerine getirilmesinin 6n kosullarinda biridir. Tam tersi
bir durumda, bir i yerine bagh olarak kalmamay1 diigiinebilecek ya da o
isten vazgegebilecektir. Insanlarin giinliik yasantilarinin ortalama tigte birini
i yerinde gegirdikleri de diigiiniiliirse ig hayatindaki olumlu diistince yapisi
ile is hayati digindaki yagamu iliskisi de ortaya gikacaktir. Orgiit icindeki
caliganlar arasinda egitlik ve adalet duygusunun korunabilmesi igin igletmeler,
isgorenlerinin iglerini yapmalarmin yani sira orgiitteki meveut durumunu
olumlu yonde degistirmek igin kararlarin alinmasi adina karar siireglerine
daha fazla katilmalarini saglamasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin
gerekli sart ve durumlarda orgiite bireysel olarak katilim saglamasi demek
tikir ve oneri agisindan orgiite katihm saglamasi anlamina da gelmektedir.
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Bunlarin yani sira, ¢aliganlari ile daha ok bilgiyi paylagmalarinin saglanmasi
ve ¢aliganlarin i§ yeri arkadashgi bakimindan orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
birtakim olarak ¢aligmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu kogullar
sayesinde Orgiitler kiiresel rekabet agisindan her zaman isletme igindeki
yeniligi gerceklestirirler ve siirekli kendi rekabet giiciinii korumaktadirlar.
Bunu saglamanin en 6nemli kosullarindan bazilari ise orgiit iginde ¢alisanlar
arasinda esitlik duygusunun saglanmasi ve ig yeri arkadaghiginin olumlu yonde
saglamlagtirilmasidir. Bu nedenle ¢alismamizin konusu orgtiitsel adaletin
isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisinde is yeri arkadaghgimnin diizenleyici
roliinii belirlemeye yoneliktir. Calismada, orgiitsel adaletin isten ayrilma
niyeti iizerindeki etkisinde ig yeri arkadaghiginin diizenleyici roliinii analiz
etmek igin aragtirmanin 6rneklemi olan TR-90 Bolgesi’nde (Artvin, Rize,
Trabzon, Giresun, Ordu ve Giimiishane) ¢aligan mavi yakal ¢aliganlardan
elde edilen veriler dogrultusunda analizler yapilmugtir.

Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde, orgiitsel adaletin isten ayrilma
niyeti {izerindeki etkisinde is yeri arkadashginin sonuglarina bakildiginda,
cay igletmelerinde ¢aligan mavi yakali ¢aliganlarin orgiitsel adalet ile ilgili
diigiinceleri orta seviyenin altinda olmasina ragmen mavi yakali ¢aliganlarin
isten ayrilma niyetlerinin diizeyi ortalamanin altinda bir seviyededir.
Normalde bu seviye st seviyede olmasi beklenirken, bu seviyenin diigiik
olmasinin sebebi, cay isletmelerinde galigan mavi yakali ¢alisanlarinin ig
yeri arkadaghginin iyi bir diizeyde olmasindan kaynaklanmaktadir. Ozet
olarak, gay isletmelerinde galijan mavi yakali ¢alisanlar arasindaki ig yeri
arkadaghiginin iyi olmasi, mavi yakali ¢aliganlarin igletmeye kargi duyduklari
orgiitseladalet duygusunun mavi yakal ¢aliganlarin isten ayrilma diistinceleri
tizerindekietkisini pozitif yonde etkilemigtir.
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