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Bu galiymanin amaci, stratejik yonetim muhasebesindeki giincel gelismeleri
incelemek ve bu alandaki aragtirma, uygulama ve literatiirdeki 6nemli
konular1 vurgulamaktir. Stratejik yonetim muhasebesi, igletmelerin stratejik
karar alma siireglerinde muhasebe bilgilerini kullanarak performanst lgme,
maliyet yonetimi, risk yonetimi ve deger yaratma gibi konular1 ele alan bir
disiplindir. Bu alandaki giincel gelismeler, stratejik yonetim muhasebesinin
uygulanabilirligini artirmak, karar alma siireglerini iyilestirmek ve igletmelere
rekabet avantaji saglamak amaciyla ortaya ¢ikmaktadur.

Bu galigmada, stratejik yonetim muhasebesindeki giincel gelismelerin 6nemi
ve bu alanda kargilagilan sorunlar ele alinacaktir. Gilincel konular arasinda
biiyiik veri analitigi, yapay zeka uygulamalari, siirdiiriilebilirlik ve etik
boyutlari, dijital doniisiim ve bilgi teknolojileri gibi konular bulunmaktadir.
Bu geligmeler, igletmelerin stratejik hedeflere ulagmalarini desteklemekte,
karar alma siireglerini gii¢lendirmekte ve isletme performansini artirmaktadir.

Bu galigmanin yontemi, mevcut literatiirden yapilan derlemeler, arastirma
makaleleri, kitaplar ve akademik kaynaklardan elde edilen bilgilerin analizi
ve sentezi lizerine odaklanacakur. Giincel gelismeler ve 6nemli konular,
literatiirde yaygin bir gekilde tartigilan konulara dayanarak degerlendirilecektir.

Stratejik yonetim muhasebesindeki giincel geligmelerin yayginlig, bu alanda
yapilan aragtirma caligmalari, yayinlanan makaleler ve kitaplar iizerinden
degerlendirilebilir. Son yillarda stratejik yonetim muhasebesi, akademik
aragtirmalarin ve isletmelerin ilgisini ¢eken bir konu haline gelmistir. Bu alanda
yapilan aragtirmalarin sayisi ve yayinlanan makalelerin ¢esitliligi, stratejik
yonetim muhasebesinin yaygin bir aragtirma alani oldugunu gostermektedir.
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1.Girig

Bu derleme galigmasi, stratejik yonetim muhasebesinin temel kavramlarin
ve giincel geligmeleri ele almayr amaglamaktadir. Stratejik yOnetim
mubhasebesi, isletmelerin stratejik hedeflerine ulagmada muhasebenin nasil
kullanilabilecegini inceler ve stratejik karar alma siireglerini destekler. Bu
caliyma, stratejik yonetim muhasebesinin Onemini vurgulamakta ve bu
alanda ortaya ¢ikan yenilik ve problemleri ele almaktadir.

Giiniimiiz i§ diinyasinda, igletmelerin rekabet¢i avantaj elde etmek ve
stirdiirmek igin stratejik bir yaklagim benimsemeleri gerekmektedir. Stratejik
yonetim muhasebesi, igletmelerin stratejik hedeflerini belirlemelerine,
performanslarini 6l¢gmelerine ve bu hedeflere ulagmak igin stratejik kararlar
almalarina yardimci olan bir aragtir. Bu nedenle, stratejik yonetim muhasebesi
konusu biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Bir¢cok isletme, geleneksel muhasebe yaklagimlartyla sinirli kalarak
stratejik hedeflerine ulagmada zorluklar yagamaktadir. Geleneksel muhasebe
sistemleri, genellikle maliyet odakli olup, stratejik performans Olgiimiinii
ve deger yaratma siireglerini tam olarak yansitmamaktadir. Bu nedenle,
stratejik yonetim muhasebesi alaninda yeni ve giincel yaklagimlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Bugaligma, literatiir taramasi, yorumlama ve analiz yontemlerini kullanarak
stratejik yonetim muhasebesi konusunda yapilan 6nemli aragtirmalar:
incelemektedir. Mevcut literatiirdeki giincel yaklagimlar, stratejik yonetim
muhasebesinin temel kavramlari ve uygulamalariyla birlikte incelenmektedir.
Ayrica, stratejik yonetim muhasebesinin farkli sektorlerde ve isletmelerde
vayginlhigr da degerlendirilmektedir.

Stratejik yonetim mubhasebesi, giliniimiizde birgok isletme ve sektorde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lgekli sirketler ve ¢okulushu
kuruluglar, stratejik yonetim muhasebesi araglarini stratejik hedeflerine
ulagmak i¢in aktif olarak kullanmaktadir. Bununla birlikte, kiictik ve orta
Olgekli igletmeler arasinda stratejik yonetim muhasebesine yonelik farkindalik
ve kullanim diizeyi heniiz yeterince yaygin degildir.

Stratejik yonetim muhasebesi konusunda giincel olarak agagidaki konular
tartigtimaktadir. Bunlardan en 6nemlileri iglenmeye ¢aligtlmigtir.

Geleneksel Muhasebe Yaklagimindan Stratejik Yonetim Muhasebesine
Gegis: Isletmeler, geleneksel muhasebe yaklagiminin simirlamalarini agmak
ve stratejik hedeflere odaklanmak igin Stratejik Yonetim Muhasebesine
yonelmektedir.
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Stratejik Yonetim Muhasebesinin Temel Tlkeleri ve Siiregleri: Stratejik
Yonetim Muhasebesinin temel ilkeleri, stratejik hedeflere uyum, deger
yaratma, performans Ol¢limii, risk yonetimi ve karar destek sistemleri
tizerinde odaklanmayt igerir.

Performans Olgiimiinde Stratejik Yonetim Muhasebesi: Stratejik Yonetim
Muhasebesi, igletmelerin performansini 6l¢me, degerlendirme ve stratejik
hedeflere ulagmak i¢in performansi iyilestirme siireglerine katkida bulunur.

Deger Zinciri Analizi ve Stratejik Yonetim Muhasebesi Tligkisi: Deger
Zinciri Analizi, igletmelerin faaliyetlerini analiz ederek deger yaratma
stireglerini anlamalarint saglar ve Stratejik Yonetim Muhasebesi, bu deger
zinciri faaliyetlerini maliyetler, performans ve stratejik hedefler agisindan
degerlendirir.

Stratejik Maliyet Yonetimi ve Stratejik Yonetim Muhasebesi: Stratejik
Yonetim Muhasebesi, isletmelerin  maliyet yonetimi  stratejilerini
belirlemelerine ve uygulamalarina yardimc olur, boylece rekabet avantaj
saglar.

Risk Yonetimi ve Stratejik Yonetim Muhasebesi: Stratejik Yonetim
Mubhasebesi, isletmelerin riskleri degerlendirme, yonetme ve stratejik
kararlarini risk faktorlerini dikkate alarak almasini saglar.

Stratejik  Planlama ve Biit¢eleme Siireglerinde  Stratejik  Yonetim
Muhasebesi: Stratejik Yonetim Muhasebesi, isletmelerin stratejik planlama
ve biit¢eleme siire¢lerinde maliyet tahminleri, kaynak tahsisi ve performans
hedefleri belirleme gibi konularda destek saglar.

Denetim ve Kontrol Sistemleri i¢in Stratejik Yonetim Muhasebesi:
Stratejik Yonetim Muhasebesi, isletmelerin denetim ve kontrol sistemlerini
gelistirme, performansi izleme ve hedeflere ulagma siireglerini destekler.

Siirdiiriilebilirlik ve Etik Boyutlariyla Stratejik Yonetim Muhasebesi:
Stratejik Yonetim Muhasebesi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve
etik degerlerini stratejik karar alma stireglerine entegre etmelerini saglar.

Bilgi Teknolojileri ve Stratejik Yonetim Muhasebesi Iligkisi: Bilgi
teknolojileri, Stratejik Yonetim Muhasebesi siireglerine destek saglayarak
veri analizi, raporlama ve karar destek sistemlerini giiglendirir.

2.Stratejik Yonetim Kavrami

Stratejik yonetim, bir isletmenin uzun vadeli hedeflerini belirlemek,
kaynaklarini etkin bir gekilde kullanmak ve rekabet avantaji elde etmek igin
stratejiler gelistirmek ve uygulamak siirecidir (David & David, 2021). Bu
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yonetim yaklagimi, igletmenin i¢ ve dig gevresini degerlendirerek stratejik
kararlar almayi, kaynaklar1 yonlendirmeyi, performansi lgmeyi ve stratejik
hedeflere ulagmayr amaglar (Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2017).

Stratejik yonetim, igletmelerin hedeflerini belirlemek, rekabet avantajt
elde etmek ve siirdiirmek igin stratejiler olusturmasini saglar. Bu stratejiler,
isletmenin  rekabet¢i konumunu gelistirmeyi, miisteri beklentilerini
kargilamay1 ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemeyi hedefler. Stratejik
yonetim siireci, analiz, planlama, uygulama ve kontrol agamalarini igerir
(Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2021).

Literatiir taramasi, stratejik yonetim alaninda yapilan g¢aligmalarn
incelemek ve mevcut bilgi birikimini degerlendirmek i¢in 6nemli bir adimdir.
Bu baglamda, bazi 6nemli kaynaklardan alintilar ve climle i¢i kaynaklar
agagida sunulmusgtur:

Porter’n (1980) bes gii¢ analizi, igletmenin rekabet¢i avantaj elde etmek
igin endiistri ortamindaki giiclerin degerlendirilmesini saglar. Barney’nin
(1991) kaynak temelli goriisii, isletmenin rekabetci avantajini siirdiirebilmesi
igin benzersiz ve degerli kaynaklara sahip olmasi gerektigini vurgular. Hamel
ve Prahalad’in (1990) gekirdek yetenekler kavramu, igletmenin 6ne ¢tkmasini
saglayan ve rekabet avantaji yaratan temel yetenekleri tanimlar. Mintzberg,
Ahlstrand ve Lampel'in (1998) strateji sathalar1 modeli, stratejik yonetim
stirecinin analiz, planlama, uygulama ve kontrol agamalarini ayrintili olarak
agiklar. Kaplan ve Norton’in (1992) dengeli puan karti, finansal olmayan
performans gostergelerini de igeren stratejik performans 6lglimiinii saglayan
bir yonetim aracidir. Johnson, Scholes ve Whittington’in (2008) stratejik
yonetim yaklagimlari, stratejik yonetimin farkl teorik ¢ergevelerini (biiyiime,
kaynak temelli, kiiltiirel vb.) ve uygulama modellerini ele alr.

3.Stratejik Yonetim Muhasebesi Kavrami

Stratejik yonetim muhasebesi, 1980°lerde yaygin olarak tartigilmaya
baglanan bir disiplindir (Langfield-Smith, 1997). Bu yaklasim, muhasebe
bilgilerinin igletme stratejileriyle entegre edilerek yonetim kararlarinin
daha iyi desteklenmesini hedefler (Simmonds, 1981). Stratejik yonetim
muhasebesi, hem akademik aragtirmalar hem de i diinyasindaki uygulamalar
aracihgyla gelisim gostermistir (Innes, Mitchell, & Sinclair, 2000). Bu
alandaki galigmalar, yoneticilere stratejik karar alma stireglerinde daha iyi
bilgi saglama amacini tagir (Simons, 1987).

Stratejik yonetim muhasebesi, isletmelerin stratejik hedeflerine ulagmada
muhasebenin nasil kullanilabilecegini inceleyen ve stratejik karar alma
stireglerini destekleyen bir alan olarak tanimlanmaktadir (Kaplan, 1983).
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Muhasebenin stratejik yonetim siirecine entegre edilmesi, igletmelerin
performanslarini 6lgme, stratejik hedeflere ulasma ve rekabet avantaji elde
etme konularinda 6nemli katkilar saglamaktadir (Simmonds, 1981). Stratejik
yonetim muhasebesinin amaci, isletmelerin stratejik hedeflerini belirlemede,
kaynaklarin etkin kullaniminda ve performans: 6l¢gmede muhasebe bilgilerini
kullanmaktir (Ittner & Larcker, 2003).

Geleneksel muhasebe sistemleri genellikle maliyet odakhdir ve stratejik
performans Olglimiine yeterince odaklanmamaktadir (Kaplan & Norton,
1992). Bu nedenle, stratejik yonetim mubhasebesi, alternatif performans
Olgiim yontemlerinin  gelistirilmesini  ve uygulanmasini  igermektedir
(Chenhall, 2005). Stratejik yonetim muhasebesi yaklagimlar1 arasinda dengeli
puan karti, stratejik maliyet yonetimi ve deger tabanl performans olgiimii
gibi farkli yontemler bulunmaktadir (Simons, 2000; Shank & Govindarajan,
1992; Malmi & Brown, 2008).

4.Stratejik Yonetim Muhasebesi Alaninda Giincel Gelismeler

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerine ek olarak, faaliyet tabanl
maliyetleme (activity-based costing) stratejik yonetim muhasebesinde 6nemli
bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, faaliyetlerin maliyetlerini
daha dogru bir sekilde tahmin etmeyi ve kaynaklarin stratejik hedeflere
ulagmada nasil kullanildigini anlamay1 saglamaktadir (Kaplan & Anderson,
2007).

Stratejik yonetim muhasebesinde stirdiiriilebilirlik performans 6l¢timiine
odaklanan yeni bir yaklagim da dikkat ¢ekmektedir. Siirdiiriilebilirlik,
isletmelerin gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmek ve bu
alanlarda performanslarini 6l¢gmek igin muhasebe bilgilerini kullanmay:
igermektedir (Epstein & Roy, 2001).

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte veri analitigi ve yapay zeka, stratejik
yonetim muhasebesinde kullanilan yontemler arasinda 6nemli bir gelisme
saglamaktadir. Biiyiik veri analizi ve yapay zeka teknikleri, isletmelerin stratejik
kararlarin1 desteklemek i¢in daha hizli ve daha dogru bilgi saglamaktadir
(Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Stratejik maliyet yonetimi (strategic cost management) alaninda yapilan
caligmalar da giincel gelismeler arasindadir. Isletmeler, stratejik hedeflere
ulagma konusunda maliyetleri yonetmek ve rekabet avantaji elde etmek igin
daha sofistike maliyet yonetimi tekniklerini kullanmaktadir (Shields, 2001).

Stratejik performans oOl¢limiinde kullanilan dengelemeli puan karti
(balanced scorecard) yaklagimi da hala 6nemini korumaktadir. Ancak,
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gelisen 1§ diinyasina uyum saglamak igin dengelemeli puan kartinin da
giincellenmesi ve daha 6zellegtirilmis hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir
(Kaplan & Norton, 2001).

Deger Zinciri Analizi ve Stratejik Yonetim Muhasebesi, isletmelerin
rekabet avantajini elde etmek ve siirdiirmek igin stratejik kararlar almalarinda
onemli bir rol oynayan iki kavramdir. Deger Zinciri Analizi, igletmelerin
faaliyetlerini birbirine bagl bir zincir olarak gérmelerine ve degerin nasil
yaratildigini anlamalarina yardimet olan bir yaklagimdir (Porter, 1985). Ote
yandan, Stratejik Yonetim Muhasebesi, igletmelerin stratejik hedeflerine
ulagmak igin muhasebe bilgilerini stratejik karar alma siireglerine entegre
etmelerine odaklanan bir alan olarak tanimlanabilir (Simmonds, 1981).

Deger Zinciri Analizi ve Stratejik Yonetim Muhasebesi Arasindaki Tligki:
Deger Zinciri Analizi ile igletmeler, faaliyetlerini temeldeki deger yaratma
stiregleri {izerinden analiz ederler. Porter’a (1985) gore, deger zinciri, bir
isletmenin girdileri alarak bunlari igleyerek iiriin veya hizmete dontigtiirdiigii
ve sonunda miigterilere deger sundugu bir dizi faaliyetten olugur. Deger
Zinciri Analizi, igletmelere her bir faaliyetin maliyetlerini ve degerini
degerlendirme ve optimize etme imkani sunar. Bu noktada, Stratejik Yonetim
Muhasebesi devreye girer.

Stratejik Yonetim Muhasebesi, isletmelerin stratejik hedeflerine ulagmak
icin muhasebe Dbilgilerini kullanmalarina odaklanir. Tsletmeler, stratejik
hedeflerini belirlerken, Deger Zinciri Analizi sonuglarini dikkate alabilirler.
Stratejik  Yonetim Mubhasebesi, deger zincirindeki her bir faaliyetin
maliyetlerini ve performansini Olgerek isletmelerin stratejik kararlarini
destekler (Shank & Govindarajan, 1993). Ornegin, bir isletme, Deger
Zinciri Analizi sonuglarina dayanarak tedarikgileri ile olan iligkilerini gozden
gegirebilir ve maliyetleri diisiirmek veya tedarik siireglerini optimize etmek
i¢in stratejik kararlar alabilir.

Deger Zinciri Analizi ve Stratejik Yonetim Muhasebesi, isletmelerin
rekabet avantajini elde etmelerine ve siirdiirmelerine yardimc olan 6nemli
araglardir. Deger Zinciri Analizi, isletmelerin faaliyetlerini ve deger
yaratma siireglerini anlamalarini saglar. Stratejik Yonetim Muhasebesi ise
bu deger zinciri faaliyetlerini maliyetler, performans ve stratejik hedefler
agisindan  degerlendirir. Isletmeler, Deger Zinciri Analizi sonuglarina
dayanarak stratejik kararlar alirken, Stratejik Yonetim Muhasebesi araglarini
kullanarak bu kararlar1 destekleyebilirler. Bu sekilde, isletmeler rekabet
avantajint artirma ve siirdiirme yolunda daha bilingli ve etkili stratejik
kararlar alabilirler.
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Biiyiik veri konusu da Strateji ve stratejik yonetim muhasebesi alanina
girmeye baglamistir. Giintimiizde igletmelerin kargilagtigi veri hacmi hizla
artmaktadir ve bu verilerin analizi, igletmelere stratejik kararlarinda 6nemli
bir avantaj saglamaktadir. Biiyiik veri analitigi, bu veri bollugunu anlamak,
ongoriilerde bulunmak ve igletmelerin performansini iyilegtirmek igin
kullanilan bir yontemdir. Biiyiik veri analitigi, stratejik yonetim muhasebesine
de 6nemli katkilar sunmaktadir.

Biiyiik veri analitigi, isletmelerin stratejik yonetim siirecinde daha veriye
dayali ve bilgi odakli kararlar almasina yardimci olmaktadir. Geleneksel
muhasebe yontemleri genellikle sinirli miktarda veriye dayanirken, biiyiik
veri analitigi isletmelere daha kapsamli ve detayli bir veri seti sunmaktadir.
Bu veri setleri, isletmelerin faaliyetlerini daha iyi anlamalarina ve stratejik
hedeflerine ulagma konusunda daha dogru kararlar almalarina yardimer olur
(Davenport & Harris, 2007).

Biiyiik veri analitigi aymi zamanda igletmelerin maliyetleri etkin bir
sekilde yonetmelerine de katki saglamaktadir. Stratejik maliyet yonetimi,
maliyetlerin stratejik hedeflere uyumlu bir gekilde yonetilmesini amaglayan
bir yaklagimdir. Biiyiik veri analitigi, isletmelerin maliyetlerini daha ayrintili
bir sekilde analiz etmelerini ve maliyetleri etkileyen faktorleri daha iyi
anlamalarini saglar. Bu da igletmelere maliyetlerini stratejik hedeflere uygun
bir sekilde yonlendirmeleri i¢in 6nemli bir yol gosterir (Owusu et al., 2019).

Biiyiik veri analitigi ayrica isletmelerin performanslarint 6lgme ve
degerlendirme  siireclerinde de kullamlmaktadir. Isletmeler, biiyiik veri
analitigi sayesinde performans gostergelerini daha kapsamli bir sekilde
takip edebilir ve bu verilere dayanarak stratejik hedeflere ulagma stirecini
degerlendirebilir. Biiyiik veri analitigi, isletmelere ger¢ek zamanlh performans
oOl¢timii ve izleme imkani saglar (Hassan et al., 2020).

Sonug olarak, biyiik veri analitigi isletmelere stratejik yOnetim
muhasebesinde 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Biiyiik veri analitigi sayesinde
isletmeler daha iyi ve daha bilgiye dayali kararlar alabilir, maliyetlerini daha
etkin bir gekilde yonetebilir ve performanslarini daha etkili bir sekilde
Olgebilir. Bu da igletmelere rekabet avantaji saglayarak siirdiirtilebilir bir
bagari elde etmelerine yardimcr olur.

Yapay zeka konusu da, stratejik yonetim muhasebesi alandaki gelismeler
katki sunan bir alan olarak olduk¢a giincel bir konudur. Giintimiizde
igletmeler, hizla degisen ig ortaminda rekabet avantaji elde etmek ve
stirdiirmek igin teknolojiden yararlanmaktadir. Yapay zeka, isletmelerin
stratejik yonetim muhasebesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka,
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bilgisayar sistemlerine 6grenme ve akil yiiriitme yetenegi kazandiran bir
teknolojidir ve igletmelerin stratejik karar siireglerinde veri analizi, tahmin
yapma ve onerilerde bulunma gibi konularda 6nemli bir yardimcidur.

Yapay zeka, stratejik yonetim muhasebesinde veri analitiginde 6nemli
bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. Isletmelerin biiyiik veri setlerini analiz
etmek, desenleri ve iligkileri ortaya ¢ikarmak ve bu verilerden anlamli bilgiler
elde etmek igin yapay zeka algoritmalar1 kullanilmaktadir. Bu, igletmelerin
finansal performanslarini, maliyetleri ve diger stratejik gostergeleri daha iyi
anlamalarini saglar (Laudon & Laudon, 2020).

Yapay zeka ayrica igletmelerin stratejik planlama siirecinde de etkili bir rol
oynamaktadir. Ornegin, yapay zeka modelleri, isletmelerin pazar trendlerini
analiz ederek gelecekteki talepleri tahmin edebilir ve bu bilgilere dayanarak
stratejik hedeflerini belirleyebilir. Ayni zamanda yapay zeka, igletmelere
rakiplerinin faaliyetlerini izlemek ve rekabet avantaji elde etmek igin stratejik
oOneriler sunabilir (Brynjolfsson & McAfee, 2017).

Yapay zeka, stratejik maliyet yonetimi agisindan da onemli bir katki
saglamaktadir. Tsletmelerin maliyetleri analiz etmesi, maliyet siiriiciilerini
belirlemesi ve maliyetleri etkin bir gekilde yonetmesi stratejik maliyet
yonetiminin temel hedefleridir. Yapay zeka, bu siiregleri otomatiklestirerek
isletmelere maliyetleri daha etkili bir gekilde analiz etme ve yonetme imkani
saglar (Rajakarunanayake et al., 2018).

Yapay zeka, stratejik yonetim muhasebesinde Onemli bir arag olarak
kullanilmaktadir. Yapay zeka, isletmelere veri analitigi, stratejik planlama
ve maliyet yonetimi gibi alanlarda yardimci olur. Bu da igletmelere rekabet
avantaji saglamak ve siirdiiriilebilir bir bagar1 elde etmek i¢in 6nemli bir katk:
sunmaktadr.

Teknolojik geligmelerle birlikte yapay zekanin da igletme giindemine
girmesi, stratejik yonetim muhasebesinde insan unsurunun etkisini azaltip
azaltmadig1 konusu tartiymalr hale gelmistir.

Giiniimiizde teknolojik gelismeler ve yapay zeka, igletmelerin stratejik
yonetim muhasebesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu gelismeler, veri
analizi, tahmin yapma, karar destek sistemi ve otomasyon gibi alanlarda
isletmelere biiytik firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu teknolojik gelismelerin
insan unsurunun etkisini azaltip azaltmadig1 konusu tartigmali bir konudur.

Bir argiimana gore, teknolojik gelismeler ve yapay zeka, stratejik yonetim
muhasebesinde insan unsurunun etkisini azaltmaktadir. Insanlar yerine
makinelerin ve algoritmalarin veri analizi yapmasi, tahminlerde bulunmasi
ve kararlar almasiyla birlikte, insanlarin rolii daha smnurli hale gelmektedir.
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Ozellikle rutin ve tekrarlayan gorevlerin otomatiklestirilmesiyle, insan
kaynaklarindan tasarruf edilebilir ve hatali kararlar riski azalir (Brynjolfsson
& McAfee, 2014).

Ancak, diger bir arglimana gore, teknolojik gelismeler ve yapay zeka,
stratejik yonetim muhasebesinde insan unsurunun etkisini azaltmaz,
aksine giiglendirir. Insanlar, bu teknolojileri kullanarak daha verimli bir
sekilde ¢alisabilir ve daha bilgiye dayal kararlar alabilir. Yapay zeka, veri
analizi ve tahminlerde insanlara destek saglar, ancak nihai kararlar yine
insanlar tarafindan alinir. Insanlar, yapay zeka tarafindan saglanan bilgileri
degerlendirerek stratejik kararlarini gekillendirir ve igletmenin hedeflerine
uygun bir gekilde yonetir (Laudon & Laudon, 2020).

Ayrica, teknolojik gelismeler ve yapay zeka, insanlar1 daha stratejik ve
analitik diigtinmeye tesvik edebilir. Rutin gorevlerin otomatiklestirilmesiyle,
insanlar daha karmagik ve stratejik sorunlara odaklanabilirler. Yapay zeka,
veri analizi ve tahminlerle isletmelere daha detayli ve kapsamli bilgiler
sagladigindan, insanlar daha iyi bilgilendirilmig kararlar alabilir ve stratejik
hedeflere ulagma siirecinde daha etkili bir sekilde yonlendirme yapabilir
(Frey & Osborne, 2017).

Teknolojik gelismeler ve yapay zeka, stratejik yonetim muhasebesinde
insan unsurunun etkisini azaltmak yerine, giiclendirebilir. Insanlarin rolii,
daha analitik diigiinmeye odaklanarak ve yapay zekanin sagladig: bilgileri
degerlendirerek stratejik karar siireglerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Stratejik yonetim muhasebesinde veri analizi giincel ve 6nemli bir konu
olarak ortaya ¢tkmaktadir. Tsletmelerin performanslarini 6lgmek, maliyetleri
yonetmek ve stratejik kararlar almak igin 6nemli bir siiregtir. Bu siiregte,
otomasyon ve yapay zeka teknolojileri hatalari azaltip dogru kararlar vermeyi
saglamaktadur.

Otomasyon, rutin ve tekrarlayan gorevlerin bilgisayar sistemleri ve
yazihmlar araciligryla otomatiklestirilmesini ifade eder. Veri analizinde
otomasyon, veri toplama, veri temizleme, veri yonetimi ve veri analizi gibi
stireglerde insan hatasini azaltarak daha dogru sonuglar elde etmeyi miimkiin
kilar. Insan faktoriinden kaynaklanan hatalarin minimize edilmesiyle birlikte,
otomasyon igletmelere veri analizinde glivenilirlik ve tutarhilik saglar (Chiang

& Dey, 2020).

Yapay zeka ise bilgisayar sistemlerine 6grenme ve akil yliriitme yetenegi
kazandiran bir teknolojidir. Yapay zeka, veri analizi siirecinde biiyiik veri
kiimelerini analiz eder, desenleri ve iligkileri kesfeder, tahminler yapar ve
oneriler sunar. Insanlarin ayrim yapmast veya karmagik analizler yapmast zor
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olan veri setlerini islemek ve anlamli sonuglar tiretmek agisindan yapay zeka
onemli bir aragtir. Yapay zeka algoritmalari, dogru ve hizli bir sekilde veri
analizi yaparak igletmelere karar verme stireglerinde destek olur (Davenport
& Ronanki, 2018).

Bu otomasyon ve yapay zeka teknolojileri, veri analizi siirecinde hatalar
azaltip dogru kararlar vermeyi saglar. Insanlarin manuel olarak veri analizi
yapmast durumunda ortaya ¢ikabilecek hatalar, otomasyon sayesinde
minimize edilir. Yapay zeka ise veri analizinde derinlemesine ve karmagik
analizleri gergeklestirerek daha dogru tahminler ve Oneriler sunar. Bu da
isletmelerin daha bilgiye dayal ve daha dogru kararlar almasini saglar (Chen
& Zhao, 2021).

Sonug olarak, otomasyon ve yapay zeka, stratejik yonetim muhasebesinde
veri analizinde hatalar1 azaltp dogru kararlar vermeyi saglayan onemli
araglardir.

Siirdiiriilebilirlik ve etik, giiniimiizde igletmelerin stratejik yonetim
stireglerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Stratejik Yonetim Muhasebesi,
isletmelerin stratejik kararlarini desteklemek i¢in muhasebe bilgilerini
kullanirken, = siirdiiriilebilirlik  ve etik boyutlarii da goz oniinde
bulundurmalidir. Siirdiirtilebilirlik, isletmelerin gevresel, sosyal ve ekonomik
faktorleri dikkate alarak uzun vadeli basarilarini stirdiirmelerini saglamak
i¢in stratejik kararlar almay1r gerektirir (Epstein & Roy, 2001). Etik ise
isletmelerin dogru ve diirlist davramig standartlarina uymalarini saglar ve
stratejik yonetim siirecinde etik degerlerin korunmasi biiyiik 6nem tagir
(Kaplan & Mikes, 2012).

Siirdiiriilebilirlik ve Etik Boyutlarinin Stratejik Yonetim Muhasebesine
Katkis1 da giincel tartigmalar arasinda yer almaktadir. Stratejik Yonetim
Muhasebesi, stirdiiriilebilirlik ve etik boyutlarini igeren bilgi ve verileri
kullanarak isletmelerin stratejik karar alma siireglerine katkida bulunur.
Siirdiiriilebilirlik agisindan, Stratejik Yonetim Mubhasebesi igletmelerin
gevresel etkilerini 6lgme ve degerlendirme imkani saglar. Bu sayede igletmeler,
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin stratejik 6nlemler alabilir
(Schaltegger & Burritt, 2017). Ornegin, Stratejik Yonetim Muhasebesi
araglari, igletmelerin enerji verimliligini artirmak, atik yonetimini optimize
etmek ve karbon ayak izini azaltmak gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyen stratejik kararlar almasini saglar.

Etik agisindan, Stratejik  Yonetim Mubhasebesi  isletmelerin - etik
standartlarina uyumunu izleme ve degerlendirme imkani sunar. Isletmeler,
etik degerlere uygun davraniglart desteklemek ve etik riskleri yonetmek
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igin Stratejik Yonetim Muhasebesi araglarina bagvurabilir (Cuganesan,
2006). Ornegin, isletmeler sosyal sorumluluk projelerini degerlendirmek,
tedarik zincirinde etik standartlar1 gézetmek ve ¢alisanlarin adil ve etik bir
sekilde ige alinmasini saglamak icin Stratejik Yonetim Muhasebesi araglarini
kullanabilirler.

Siirdiiriilebilirlik ve etik boyutlari, Stratejik Yonetim Muhasebesi
agisindan  6nemli  bir rol oynamaktadir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik
hedeflerini ve etik degerleri stratejik karar alma siireglerine entegre ederek
uzun vadeli bagarilarimi siirdiirebilirler. Stratejik Yonetim Muhasebesi
araglari, igletmelere sitirdiiriilebilirlik performansini 6lgme, gevresel etkileri
degerlendirme, etik standartlara uyumu takip etme ve etik riskleri yonetme
imkant sunar. Bu sekilde, igletmeler hem siirdiiriilebilirlik hedeflerini
destekleyen stratejik kararlar alabilir hem de etik degerlere uygun bir isletme
kiiltiirii olugturabilirler.

5. Sonug ve Degerlendirme

Giiniimiizde stratejik yonetim muhasebesindeki giincel gelismeler, yapay
zeka, biiylik veri ve teknolojik ilerlemelerle birlikte hizla ilerlemektedir. Bu
gelismeler, igletmelerin maliyetleri yonetmeleri, performanslarini lgmeleri ve
stratejik kararlar almalar1 konusunda yeni firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka,
biiyiik veri analizi ve diger teknolojik araglar, isletmelere daha derinlemesine
ve kapsamli bir gekilde veri analizi yapma, tahminlerde bulunma ve karar
destek siireglerinde etkili olma imkani saglamaktadur.

Yapay zeka, igletmelerin stratejik yonetim muhasebesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Yapay zeka algoritmalari, karmagik veri kiimelerini analiz
ederek desenleri ve iligkileri kegfedebilir, tahminler yapabilir ve Oneriler
sunabilir. Bu sayede igletmeler, daha bilgiye dayali kararlar alabilir ve stratejik
hedeflerine daha iyi yonlendirme yapabilirler. Ornegin, pazar taleplerini
tahmin etme, miigteri segmentasyonu yapma ve rekabet analizi gibi
stratejik konularda yapay zeka, isletmelere biiyiik bir avantaj saglamaktadir
(Rajakarunanayake et al., 2018).

Biiyiik veri analizi, igletmelerin stratejik yonetim muhasebesinde daha
kapsamli ve derinlemesine bir bakig elde etmelerine yardimci olur. Biiyiik
veri analizi sayesinde igletmeler, biiyiik miktarda veriyi hizli bir gekilde analiz
edebilir, anlamh bilgiler elde edebilir ve rekabet¢i avantaj saglayabilirler.
Ornegin, miisteri davraniglari, pazar trendleri, iiretim verimliligi gibi
konularda biiytik veri analizi, isletmelere rekabet¢i bir avantaj sunar. Bu da
stratejik kararlarin daha dogru ve bilgiye dayali bir gekilde alinmasina olanak
tanir (Laudon & Laudon, 2020).
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Teknolojik gelismelerin stratejik yonetim muhasebesine etkisi de giderek
artmaktadir. Ozellikle veri toplama, depolama ve isleme teknolojilerindeki
ilerlemeler, isletmelerin daha genis veri setlerini ele almasini ve veri analizi
yapmasini saglamistir. Bu da stratejik yonetim muhasebesinde daha iyi
kararlar almayr miimkiin kilar. Ornegin, bulut bilisim teknolojileri, veri
depolama ve analiz siireglerini daha hizli ve verimli hale getirirken, IoT
(Nesnelerin Interneti) ve sensor teknolojileri, gercek zamanli veri toplama ve
izleme imkan: saglamaktadir. Bu teknolojik gelismeler, isletmelerin stratejik
yonetim muhasebesinde daha verimli bir gekilde faaliyet gostermelerini
saglar (Romero et al., 2018).

Ancak, yapay zeka, biiyiik veri ve diger teknolojik gelismeler stratejik
yonetim muhasebesinde insan unsurunu tamamen ortadan kaldirmamaktadr.
Insanlarin analitik diigiinme becerileri, deneyimleri ve sezgileri hala degerlidir
ve bu teknolojik araglarla birlikte kullanildiginda daha etkili sonuglar elde
edilebilir. Insanlar, yapay zeka tarafindan sunulan sonuglar1 degerlendirir,
yorumlar yapar ve stratejik karar siireglerinde 6nemli bir rol oynarlar. Ayrica,
yapay zeka algoritmalarinin 6grenmesi ve gelismesi igin insanlarin rehberlik
ve denetimine ihtiyag duyulmaktadir (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Sonug olarak, yapay zeka, biiyiik veri ve teknolojik gelismeler stratejik
yonetim muhasebesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu gelismeler,
isletmelerin daha dogru ve bilgiye dayali kararlar almasini saglar. Ancak, insan
faktorti hala degerlidir ve teknolojik araglarla birlikte kullanildiginda daha
etkili sonuglar elde edilebilir. Stratejik yonetim muhasebesinde teknolojik
gelismeleri takip etmek ve dogru bir sekilde kullanmak, isletmelerin rekabet
avantajini artirmalarina yardimer olacaktir.

Stratejik yonetim muhasebesiyle ilgili akademisyenlere ve ¢alisanlara
agagidaki 6neriler sunulabilir:

Siirekli Giincel Kalin: Stratejik yonetim muhasebesi alaninda siirekli
olarak giincel kalmaniz 6nemlidir. Bu alanda yapilan yeni aragtirmalari,
giincel literatiirii ve teknolojik geligmeleri takip etmek igin konferanslara
katilin, akademik dergileri diizenli olarak inceleyin ve ilgili makaleleri okuyun.
Boylece, bilginizi giincel tutarak 6grencilerinize ve galiyma arkadaglariniza
daha degerli bilgiler sunabilirsiniz.

Yenilikgi Teknikleri Uygulayin: Muhasebe alaninda yapay zeka, biiyiik veri
analizi ve diger teknolojik araglar gibi yenilikgi teknikler stratejik yonetim
muhasebesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu teknikleri 6grenmek ve
uygulamak i¢in zaman ayirin. Yapay zeka algoritmalarini kullanarak veri
analizi yapabilir, tahminlerde bulunabilir ve stratejik kararlar i¢in daha
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iyl bilgi saglayabilirsiniz. Biiyiik veri analiziyle igletme verilerini daha
derinlemesine inceleyebilir ve rekabet avantaji elde edebilirsiniz. Yenilikgi
tekniklerle ¢alisarak 6grencilerinizi ve ¢alisma arkadaglarimzi da bu konuda
bilgilendirin ve egitin.

Isletmeyle Isbirligi Yapin: Stratejik yonetim muhasebesinin etkili bir
sekilde uygulanmasi, isletme yonetimiyle igbirligi yapmayr gerektirir. Isletme
yoneticileri ve diger paydaglarla diizenli iletigim halinde olun, igletmenin
stratejik hedeflerini anlayin ve muhasebe sistemini bu hedeflere yonelik
olarak tasarlayin. Isletme yoneticileriyle ortak projeler vyiiriitiin ve isbirligi
yaparak stratejik karar siireglerine katkida bulunun.

Ogrencileri ve Calisma Arkadaglarim  Yetigtirin: ~ Stratejik yonetim
muhasebesiyle ilgili bilginizi paylagarak 6grencileri ve galigma arkadaglarinizi
yetistirmeye Onem verin. Akademik derslerde ve seminerlerde bu
konuya odaklanarak 6grencilere teorik ve pratik bilgi saglaymn. Caligma
arkadaglarinizla bilgi paylasgimi yaparak birlikte 6grenmeye tegvik edin.
Mentorluk ve danigmanlik yaparak onlarin geligimini destekleyin.

Aragirma  ve Uygulama Projeleri Yiiriitiin:  Stratejik  yonetim
mubhasebesiyle ilgili aragtirma ve uygulama projeleri yiirtiterek alanda katkida
bulunun. Isletmelerle isbirligi yaparak gercek diinya uygulamalarini arastirin
ve ¢oziim Onerileri gelistirin. Aragtirma projeleriyle stratejik yonetim
mubhasebesinin farkli boyutlarini inceleyin ve literatiire yeni bilgiler ekleyin.
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