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Ozet

Belediyelerin, bolgelerinin ekonomik gelismesinde 6nemli roller itistlenmesi
gliniimiiziin en belirgin egilimlerinden birisi haline gelmistir. Belediyelerin
bu konudaki etkisi, uzun vadede siirdiiriilebilir fayda saglayacak politikalar
gelistirmelerinden olugmaktadir. Bu siirecin bagartyla gerceklestirilmesi ise,
katihmer, kaliteli, diiriist ve seffaf bir yonetim siireci ve stratejik planlamalarla
miimkiindiir. Belediyelerin yerel diizeydeki orgiitlenmeleri bu konuda merkezi
orglitlenmelerden daha iglevsel bir yapida olabilir. Ciinkii, belediyelerin yerine
getrmis oldugu islev, hizmet sunumundaki etkinliginden, ekonomik faaliyetlerine,
gergeklestirdigi projelere ve bunlarin yonetim siirecindeki etkinligine kadar,
bolgenin ekonomik geligimine etki eden birgok unsuru igerir. Ek kaynak temin
edici ekonomik girisim ve yatirim desteklerinin yan: sira mevcut kaynaklarin
etkin kullanilmast ve dogrudan vatandaglarin ihtiyaglarina odaklt hizmet
yaklagimlar1 ekonomik siiregte belirleyici olmaktadir. Giiglii ekonomik etkinlik
gosteren belediyelerde hizmet algisimin da tist diizeyde oldugu goriilmektedir.

1. Giris:

Belediyeler, kentlerin ve beldelerin ekonomik geligimine katkida bulunarak,
yerel ekonomik faaliyetleri desteklemek, istithdami artirmak ve siirdiiriilebilir
bir kalkinma saglamak amaciyla gesitli politikalar ve programlar yiiriitiirler.
Gergeklestirdikleri ekonomik etkinliklerle oncelikle hizmet sunduklar
alanlara dolayisiyla yerel kalkinmaya 6nemli katkilar saglarlar. Bu konuda
belediyelerce yapilacak galigmalar mevcut kaynaklarin verimli ve etkin bir
sekilde kullanilmasini, maliyet-etkin hizmet sunumu, yerel ekonomik
potansiyellerin harekete gegirilmesi ile alternatif gelir kaynaklarini temini ve
stirdiiriilebilir finansal yonetim uygulamalarini igerir.

1 (Dr. Ogr. Uyesi.), Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi, Hendek Meslek Yiiksekokulu,
Yonetim ve Organizasyon Boliimii, Email: nkurt@subu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3890-5895
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Yerel yonetim anlayigina uygun olarak hizmetlerin yerinden kargilanmasi
agisindan Onem tagtyan belediyelerin, tiim diinyada ve Tiirkiye’ de yerel
ekonomilerin gelisimi siirecindeki rollerinin giderek arttig1 goriilmektedir.
Yerel hizmetlerin; zamaninda ve ihtiyaca uygun olarak yerine getirilmesinde
one ¢ikan yerel yonetim birimleri olan belediyeler, bulunduklar1 yerin
sorunlarin1 ve ihtiyaglarin1 diger merkezi birimlere gore daha dogru
degerlendirecek ve etkili ¢oziimler iiretecek konuma sahiptir. Diger bir
deyisle, kamusal ekonominin tiretim birimleri arasinda yer alan belediyelerin,
hizmetin faydasinin yerel ile sinirli olmasi halinde, bu alanda ihtiyag, beklenti
ve tercihlerin yansitilabilme imkanindaki kolaylik bakimindan, hizmete en
yakin yonetim birimince sunulmasi, hizmette etkinligi saglayacaktir.

Belediyeler mevzuatla kendilerine verilen gorevleri yerine getirirken
yerel halka hizmet sunmanin yani sira aymi zamanda kaynak sorununa da
¢oziim olabilecek ekonomik faaliyetlerde bulunurlar. Boylece belediye
hizmetleri i¢in hem ek bir gelir elde edilmekte hem de piyasada rekabet
ortami saglanarak kamusal yarar gergeklestirilmektedir. Yerel halkin giinlitk
yagamint etkileyen bu hizmetler diger ekonomik etkinlikler ile birlikte hizmet
algisini gekillendirebilir. Bu ¢alisma, belediyelerin ekonomik etkinliklerinin
vatandaglarin hizmet algisini nasil etkiledigini ve bu etkilegimin niteligini
anlamay1 amaglamugtir. Ayrica gergeklestirilen etkinliklerin yerel kalkinmayi ve
yerel halkin belediyelerle olan iligkisini nasil etkiledigi ve belediyelerin hizmet
sunumuna nasil yansidigi ilgili literatiirden yararlamilarak incelenecektir.

2. Belediyelerin Ekonomik Etkinlikleri

Tiirkiye’deki belediyeler, vergi toplama, gelir elde etme ve yerel ekonomiyi
canlandirma gibi ekonomik etkinlikler yoluyla kaynaklarini artirabilirler. Bu
tiir faaliyetler, istihdam olugturma, yerel igletmelerin gelisimini destekleme
ve bolgenin cazibesini artirma gibi olumlu sonuglar dogurabilir.

Belediyeler, kentlerde iiretim yatirimlarinin ihtiyag duydugu alt ve st
yap1 faktorlerini saglayarak piyasada etkinligi ve yerel cazibeyi arttiran
unsurlar1 bir araya getirmekte, yatirimcilara alternatifler sunacak sekilde
hizmetler vermektedir. Bu kapsamda, tiretimin siireglerinde, istthdam ve
ckonomik geligmenin saglanmasi baglaminda yerel halkin refah standartlarini
arttirmaya ¢aligmaktadir. Belediyeler karar alma siireglerinde potansiyel,
imkan ve firsatlar1 iyi bir bi¢imde degerlendirerek, yerel halkin yagam
kosullarini genisletici yonde farkli alternatifler arasindan en etkili segimleri
yapmali, verimsizlige, ekonomik kayiplara ve israfa neden olmadan yerel
kalkinmayi artirici etkinlikteki kararlar1 zamaninda uygulamalidir (Gtirler
Hazman, 2011: 55) Belediyelerin gergeklestirecekleri hizmetler igin yerelin
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ihtiyaglarini dogru tespit edilebilmesi ve Oncelikli harcama kalemlerini
belirleyebilmesi i¢in mali yonden 6zerk olmalar1 gerekmektedir. Mali 6zerklik
en genis ifadeyle merkeze baghhgin ortadan kaldirilmasi yani yetki, gorev
ve mali kaynaklarin merkezi idareden yerel yonetim seviyesine transferini
tarif etmektedir (Akai ve Sakata, 2002: 95) Hizmette yerellik ilkesine gore
belediyelerin halka en yakin birim olmalari, yerel kamu hizmetlerine ihtiyaci
tespit etmede ve hizmet sunumunda onlar1 merkezi yonetime gore ¢ok daha
avantajl ve etkin kilmaktadir (Ulusoy ve Akdemir, 2009: 264) Belediyelerin
ckonomik etkinlikleri arasinda agagidakiler yer alabilir:

2.1. Yerel vergilerin tahsili ve harcanmas1: Belediyeler, vergi toplayarak
yerel hizmetlerin finansmanin saglarlar. Bu vergiler i¢inde emlak, gevre,
ilan ve reklam vergisi gibi ¢esitli vergiler bulunur. Yerel vergilerin tahsili
ve harcanmasi, ilgili belediyeler ve yerel yonetimler tarafindan ytriitilir.
Belediyeler, vergi tahsilati ve gelirlerin harcamasi konusunda gorevlidir.
Vergi gelirleri, yerel hizmetlerin finansmaninda kullanilir ve belediyelerin
sorumluluk alanma giren konularda harcanir. Bu alanlar arasinda sehir
planlamasi, altyapr projeleri, yol bakimi, ¢evre temizligi, park ve bahge
diizenlemeleri gibi hizmetler yer alir.

2.2. Imar hizmetleri: Belediyeler, imar hizmetleri kapsaminda, kentsel
planlama, yap1 ruhsati, imar uygulama projeleri, kentsel doniigiim, arazi ve
arsa diizenlemeleri, plan tadilatlar1 gibi pek ¢ok gorevi iistlenerek kentsel
alanlarin gelisgimine katkida bulunurlar. Bu hizmetler arasinda arazi kullanim
planlamasi, altyap: ingaati ve onarimi, planlama igin haritalar ve belgeler
hazirlanmasi gibi gorevleri yerine getirirler.

Bu alandaki artan hizmet sorumluluklart nedeniyle belediyeler imar
uygulamalar1 kapsaminda 6ncelikle kamu yararini gézetmek durumdadirlar.
Imar plani kapsaminda yapilacak degisikliklerin bireysel ¢ikarlar yerine kenti
ve yoreyi gelistirici nitelikte olmasi 6nem tagimaktadir (Keles, 2008:14).
Belediyelerin imar hizmetleri baglaminda yiirtitmekte oldugu konular genel
olarak su sekildedir:

a. Kentsel Planlama: Belediyeler, kentlerin fiziksel ve mekansal geligimini
saglamak i¢in kentsel planlama ¢aligmalarini yiiriitiirler. Bu ¢aligmalar, genel
ve detayli imar planlarinin hazirlanmasi, revizyonu ve uygulanmasi gibi
stiregleri igerir. Kentsel planlar, arazi kullanimi, yapilagma, ulagim agi, yesil
alanlar ve altyap1 gibi unsurlar diizenler.

b. Yap1 Ruhsati: Imar hizmetlerinin 6nemli bir parcasi olan yap1 ruhsatt
siireci, belediyelerin kontrolii altindadir. Yap1 ruhsati, yeni yapilarin ingast,
mevcut binalarin tadilat1 ve genisletilmesi gibi islemler i¢in gerekli olan resmi
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izindir. Belediyeler, yap: ruhsati bagvurularini alir, inceleyerek uygunlugunu
degerlendirir ve onaylar.

c. Imar Uygulama Projeleri: Belediyeler, imar planlarina uygun olarak
yapilan ingaat projelerinin uygulama siirecini denetlerler. Imar uygulama
projeleri, mimari projelerin teknik detaylarini igerir ve yapilarin inga edilmesi
agamasinda takip edilir. Belediyeler, yapilarin uygun sekilde inga edilmesini
ve imar planina uygunlugunu saglamak i¢in denetim gorevini tistlenirler.

¢. Imar Thtilaflart: Belediyeler, imarla ilgili ihtilaflarin ¢6ziimiinde
arabuluculuk rolii iistlenirler. Imar planlarinin uygulanmast sirasinda ortaya
¢tkan anlagmazliklar veya itirazlar, belediyeler tarafindan degerlendirilir ve
uzlagma saglamak i¢in ¢6ziim yollarr aranir.

d. Denetim ve Ceza Islemleri: Belediyeler, imarla ilgili yapilarin
denetimini gergeklestirir ve mevzuata uygun olmayan durumlarla ilgili cezai
islemleri uygular. Imar planlarina aykir1 yapilar, ruhsatsiz ingaatlar veya
ihlaller tespit edildiginde, belediyeler gerekli yaptirimlar: uygulayarak diizeni
saglamaya caligirlar.

2.3. Yol, koprii, park, bahce ve diger hizmetlerin saglanmasi:
Belediyeler, yerel halkin giinliik yagamlarini kolaylastiran hizmetleri saglarlar.
Bu hizmetler arasinda yol bakimi, koprii, park ve bahgelerin ingasi veya
bakimi, otopark, ¢ocuk parklar1 gibi hizmetler yer alir. Belediyeler, bu
hizmetleri yerel toplulugun ihtiyaglarina gore planlama, tasarlama, inga ve
bakimini gergeklestirirler.

Ulagim alt yapisina yonelik diizenleme, onarim ve bakim hizmetleri
belediyelerin temel gorevleriarasindadir. Bununyanisira, trafik diizenlemelers,
trafik levhalarinin kurulmasi ve trafik akiginin kontrolii gibi konular da
belediyelerin sorumluluklari arasindadir. Kentin yagam kalitesini yiikseltmek
i¢in, yesil alanlarin olugturulmast, parklarin yapilmasi ve diizenlenmesi, gocuk
oyun alanlarinin kurulmasi, spor alanlarinin diizenlenmesi ve bakimi gibi
gorevleri tstlenirler. Bu alanlar, halkin dinlenme, rekreasyon, sosyal etkilegim
ve dogayla temas gibi ihtiyaglarini kargilar. Ayrica, su ve atik yonetimi,
aydinlatma sistemleri, kamu binalarinin bakimi, temizlik hizmetleri, toplu
tagima gibi pek ¢ok alanda hizmet sunmaktadir. Biitiin bu hizmetlerin
saglanmast igin belediyeler genellikle biitgelerinde ayrilan kaynaklar: kullanir
ve bu kaynaklari yerel 6nceliklere gore yonetir.

2.4. Cevre koruma: Belediyeler, dogal kaynaklarin korunmasina yonelik
hizmetler saglarlar, 6rnegin, atik yonetimi, ¢op toplama ve geri doniigim
hizmetleri. Belediyelerin dogrudan sorumlulugunda olan ¢evresel sorunlarin,
onlenmesi ve gevrenin insan sagligina uygun olarak korunmasi basta kent
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halkini ve belediyeleri dogrudan ilgilendirir. Belediyeler, ¢evrenin korunmasi
ve yonetimine dair altyapr ve hizmetleri yiirtitmektedirler. Belediyelerin
gevreyi koruma konusundaki temel gorev ve yetkileri bir anlamda yonetsel
kolluk hizmeti niteligi gormektedir (Cetin, 2012: 67). Belediyeler, cevre
koruma alaninda sahip oldugu o6nemli rol kapsaminda, yerel diizeyde
gevre politikalarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve denetimi konularinda
yetkilendirilmistir. Iste Tiirkiye’deki belediyelerin gevre koruma konusunda
gorevleri, yetkileri ve yaptiklar1 hizmetlerden bazilar1 gunlardir:

a. Atik Yonetimi: Belediyeler, atik yonetimi konusunda 6nemli bir role
sahiptir. Evsel atiklarin toplanmasi, nakli, geri doniigiimiiniin saglanmasi
ve ortadan kaldirilmasi gibi faaliyetler belediyeler tarafindan yiiriitiilir.
Bu kapsamda belediyeler, ¢op konteynerleri, atik toplama araglar1 ve geri
doniigiim tesisleri gibi altyapilar: saglar.

b. Su ve Kanalizasyon Hizmetleri: Belediyeler, igme suyu temini,
kanalizasyon altyapisi, yagmur suyu drenaji gibi su ve kanalizasyon
hizmetlerini saglar. Temiz su kaynaklarinin korunmasi, su kaynaklarinin
stirdiirtilebilir kullanimi ve atik su aritma tesislerinin igletilmesi gibi gorevleri
yerine getirirler.

c. Cevre Planlamasi: Belediyeler, kentlerin gevresel agidan siirdiiriilebilir
bir gekilde planlanmasi ve diizenlenmesi konusunda gorevlidir. Bu kapsamda,
yesil alanlarin korunmasi, dogal ve tarihi sit alanlarinin yonetimi, gevre dostu
altyapilarin olusturulmas: gibi ¢aligmalar yapilir.

¢. Cevre Egitimi ve Bilinglendirme: Belediyeler, halki ¢evre konusunda
bilinglendirmek ve ¢evre koruma konusunda farkindalik olusturmak igin
gesitli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenler. Seminerler, paneller,
kampanyalar, etkinlikler gibi gesitli yontemlerle halkin ¢evre konularinda
bilgi sahibi olmasini saglar.

d. Yesil Enerji ve Enerji Verimliligi: Belediyeler, yenilenebilir enerji
veya yesil enerji olarak adlandirilan kaynaklarin kullanimi konusunda tegvik
edicidir ve enerji verimliligi projelerini destekler. Giines enerjisi panelleri,
riizgar enerjisi tesisleri gibi projelerin hayata gegirilmesine yardimei olur.

e. Dogal Alanlarin Korunmasi: Belediyeler, dogal alanlarin korunmasi
ve yonetimi konusunda ¢aligmalar yapar. Milli parklar, dogal parklar ve sit
alanlar1 gibi alanlarin korunmasini ve ziyaretgilere agilmasini saglar.

f. Hava Kirliligi Kontrolii: Belediyeler, hava kirliligi kontrolii konusunda
da gorevlidir. Hava kalitesinin izlenmesi, emisyon kontrolii, hava kirliligine
neden olan kaynaklarin denetlenmesi gibi faaliyetleri yerine getirirler.
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2.5. Siirdiiriilebilir Ulasim: Belediyelerin yol ag1 ve toplu tagima
projeleri, yerel isletmelerin ve ¢alisanlarin hareketliligini kolaylastirarak,
Uretim ve ticaret faaliyetlerini artirabilir Belediyeler, stirdiiriilebilir ulagim
sistemlerini tegvik eder. Bisiklet ve yaya yollari, toplu tagima projeleri gibi
gevre dostu ulagim alternatiflerini gelistirir ve yayginlagtirir.

Siirdiirtilebilir ulagim kapsaminda, gevreye yenileme kapasitesini agacak
oOlgiide zarar vermeyen, ekonomik yonden tutarls, sosyal olarak hakkaniyetli
ve siyasi agidan hesap verme sorumluluguna sahip olmasi gereklidir.
Ayrica, yeni yatiimlara girismeden Once mevcut ulagim altyapisinin
kapasitesinin etkin olarak kullanimi saglanmahdir. Stirdiiriilebilir ulagimin
gergeklestirilmesinde, talep yonetimi ve igletme iyilestirmeleri/yonetimi
araglarindan yararlanilmaktadir (Celik, 2009:705). Kentlerde siirdiirtilebilir
bir ulagim ve kentsel alanlarin kullanim sistemi, bir taraftan kentin biitiin
yerlegiklerine ihtiyag duyduklar1 mal ve hizmetlerin etkin bir sekilde
ulastirlmasini saglarken, diger taraftan da mevcut ve sonraki nesillerin
gevre, kiiltiirel miras ve ekosistemlerini koruyarak refah diizeyine sahip olma
imkanlarini giivencede tutmay1 hedefler (Ozalp ve Ocalir 2008). Bu gorevler
ve hizmetler, belediyelerin ¢evre koruma konusunda genel olarak yerine
getirdigi faaliyetlerin bir kismini temsil etmektedir. Ancak belediyelerin
yetki ve sorumluluklari, yerel diizeydeki ihtiyaglara, kaynaklara ve yasal
diizenlemelere bagli olarak degisebilir.

2.6. Sosyal hizmetler: Belediyeler, yerel halkin sosyal refahini destekleyen
hizmetler saglarlar. Bu hizmetler arasinda kiiltiirel ve spor etkinlikleri,
ozellikle yash, engelli ve diger dezavantajli gruplar igin sosyal aktiviteler,
rehabilitasyon hizmetleri gibi hizmetler yer alabilir.

Belediyelerin ger¢eklestirmig olduklari, sosyal yardim programlari, konut
projeleri, ¢ocuk ve genglik merkezleri gibi sosyal hizmetleri destekleyen
yatirnmlar, sosyal kalkinmay: tegvik eder, dezavantajli gruplarin yasam
standartlarin yiikseltir ve toplumsal adaleti saglar. Bu yatirimlar, ekonomik
bityiimeyi destekler, ig imkanlarinin artmasim saglar, altyapiyr giiglendirir,
egitim ve saglik hizmetlerini iyilestirir, turizm potansiyelini degerlendirir ve
sosyal kalkinmay1 tegvik eder. Boylece, belediyelerin yatirimlari, Ulke’nin
tarkli bolgelerindeki ekonomik ve sosyal dengesizlikleri azaltir ve daha
stirdiiriilebilir bir kalkinma saglar.

Sosyal devlet ilkesinin bir geregi olarak, sosyal politikalarin halka sunulma
gorev ve sorumlulugunda belediyelerin yer buldugu, sosyal hizmet ve sosyal
yardim faaliyetlerinin yerel halka saglanmasi anlayig1 sosyal belediyecilik
olarak kabul gormektedir (Oztiirk ve Giil, 2012:41).
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Tiirkiye’de belediyeler, yerel yonetim birimleri olarak, bir¢ok sosyal
hizmeti vyiirlitmekle sorumludurlar.  Belediyelerin = sosyal —hizmetler
konusundaki goreyv, yetki ve yaptiklar: hizmetler agagidaki gibi 6zetlenebilir:

a. Sosyal Yardimlar: Belediyeler, dar gelirli ailelere, yaghlara, engellilere,
yetimlere ve diger ihtiyag sahiplerine maddi destek saglamak amaciyla sosyal
yardim programlar1 yiiriitmektedir. Bu yardimlar, nakdi yardimlar, gida
yardimlar1, giyim yardimlari, egitim ve saglik yardimlar gibi farkl sekillerde

gergeklestirilebilir.

b. Huzurevi ve Yashh Bakuim Hizmetleri: Belediyeler, yash ve bakima
muhtag kisilere huzurevi hizmetleri saglamaktadir. Huzurevleri, konaklama,
yemek, saglik hizmetleri, sosyal etkinlikler ve psikososyal destek gibi
ihtiyaglar1 kargilamak amaciyla kurulmustur. Ayrica, evde yagh bakim
hizmetleri de sunulabilir.

c. Engelli Hizmetleri: Belediyeler, engellilere yonelik hizmetleri
koordine etmektedir. Bu hizmetler arasinda engelli bireylerin egitimi,
istihdamu, rehabilitasyonu, engellilere uygun ulagim imkanlar: saglanmasi ve
engelli erisilebilirligi gibi konular yer alir.

¢. Cocuk Hizmetleri: Belediyeler, ¢ocuklarin saghkli bir ortamda
biiylimesini ve gelismesini desteklemek amaciyla gesitli hizmetler sunar. Bu
hizmetler arasinda ¢ocuk kresleri, ¢cocuk bakim evleri, cocuk oyun alanlari,
gocuk saghgi ve egitimi gibi alanlarda ¢aligmalar yer alir.

d. Aile Damismanlig1 ve Destek Hizmetleri: Belediyeler, ailelere
danigmanlik ve destek hizmetleri sunar. Evlilik oncesi damigmanlik, cift
terapisi, aile igi iletigim egitimleri, gocuk yetistirme konularinda rehberlik
gibi hizmetler ailelere yonelik olarak verilebilir.

e. Evsizlerin Barmnmasi: Belediyeler, evsiz bireylere barinma imkani
saglamak igin g¢ahymalar yapar. Gecekondu bolgelerindeki barinaklar,
gecekondu doniigiim projeleri, sokakta yagayanlarasiginaklar ve rehabilitasyon
merkezleri bu hizmetlerin bir pargasidir.

f. Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler: Belediyeler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler
diizenleyerek toplumun sosyal yagamina katkida bulunur. Konserler,
testivaller, sergiler, tiyatro gosterileri, spor etkinlikleri gibi faaliyetlerle halkin
sosyal etkilesimi ve katilimi tegvik edilir.

Belediyeler, yerel egitim ve kiiltiir altyapisim gelistirmek igin yatirimlar
yapar. Okul, kiitiiphane, spor salonu gibi egitim tesislerinin ingasi ve
tyilestirilmesi i¢in belediyelerin yaptig1 yatirimlar, yerel halkin egitim ve
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saghk hizmetlerine erigimini kolaylagtirir, insan sermayesinin gelismesine
katkida bulunur ve isgiicii verimliligini artirir.

Kiiltiirel ve sosyal hizmetler yerine getirilirken toplumun degisik kesimleri
arasindaki farkhliklar gozetilerek, oOzellikle biiyiik kentlerdeki egitimli
kesim ile egitim diizeyi diisiik kesimin yogunlagtig1 alanlarda bu alandaki
ihtiyaglarmin farkli olabilecegi degerlendirilerek bu yonde galigimalidir. Bu
baglamda 6zellikle biiyiik kentlerin gesitli sosyal yapilar igermesi nedeniyle
Kiiltiir Politikalarinda ¢ok seslilik ve ¢ogulculuk temel alinmahdir. Kiiltiirel
politikalarda esas olan tiim toplumsal kesimlerin temsiline olanak verecek bir
alan bulunmasidir (Yagamig, 1996: 284). Biiyiik kentlerde kiiltiirel hizmetlere
olan talep hem niifusun fazla olmasi hem de kentsel yagamin dinamizmi
yiiksek diizeydedir. Bu nedenle 6zellikle kiiltiirel etkinliklerin biiyiik kentlerde
birer kamu hizmeti bi¢iminde belediye yonetimleri sorumlulugunda yerine

getirilmesi ve koordine edilmesi dogaldir. (Kavruk; 2002, 263).

2.7. Kentsel Doniisiim Projeleri: Tiirkiye’de kentlerin yeniden
iretilip yenilenmesinde oncelikle yetkili yonetim birimleri, belediyelerdir.
Ilgili mevzuatlarindan aldiklart yetkiyle kentlerin her mekimnda ve gerekli
gordiikleri biiyiiklitkte doniisiim gergeklestirme imkinina sahiptirler. Bu
kapsamda konut, sanayi, ticaret alanlari, teknoloji parklari, kamu hizmeti
alanlari, rekreasyon alanlar1 ve her tiirlii sosyal donatiya yonelik alanlar
olusturmak, kentin eskiyip harap olan kesimlerini yeniden inga etmek, kentin
tarihi ve kiiltiirel dokusunu koruyup restore etmek veya deprem riskine hazirlik
amaglartyla kentsel dontigiim ve gelisim projeleri hayata gegirebilmektedirler
(Yilmaz, 2019: 307). Bu projeler, kentsel alanlarin iyilegtirilmesi, gevresel
kogullarin diizeltilmesi ve yagam kalitesinin artirilmasi igin yapilan 6nemli
yatirimlardir. Ekonomik ve sosyal agidan dezavantajh bolgelerin kalkinmasini
saglar ve daha modern ve siirdiiriilebilir bir yagam alani olugturur. Belediyelerin
kentsel doniisiimdeki rolii, kentlerin sitirdiiriilebilir, yaganabilir ve kapsayici
bir sekilde gelismesini saglamak igin Onemlidir. Belediyeler, planlama,
diizenleme, finansman, katihmc planlama ve uygulama/denetim gibi farkl
agamalarda etkin bir gekilde galisarak kentsel doniigiim projelerinin bagarisini
ve toplumun refahini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiirler.

Kentlerin geligimi ve doniigiimii, stirdiirtilebilir kalkinma, gevresel koruma,
sosyal egitsizliklerin azaltilmas1 gibi bir dizi 6nemli konuyu igeren karmagik
bir siirectir. Kentlerin siirdiiriilebilir ve yaganabilir olmasi, belediyelerin
aktif rol aldigr kentsel doniisiim projeleriyle miimkiin olmaktadir. Bu
projeler, kentsel mekanlarda fiziksel, sosyo ekonomik degisimleri hedefleyen
stratejilerdir ve belediyeler bu stratejilerin planlamasini, uygulanmasini ve
denetimini tistlenmektedir.
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Belediyelerin kentsel doniisiimdeki rolii, su unsurlar: igermektedir:

* Planlama ve Strateji Gelistivme: Belediyeler, kentsel dontistimiin
temelini olugturan planlama siirecinin baginda yer almaktadir.
Kentlerin geligimine iliskin uzun vadeli vizyonlarin belirlenmesi,
stratejik hedeflerin saptanmasit ve kentsel doniigiim projelerinin
planlanmasi belediyelerin sorumlulugundadir. Bu stiregte, belediyeler
genellikle kentsel planlama birimleri ve uzman danigmanlarla is birligi
yaparak mekansal analizler yapar, kentsel doniigiim alanlarini belirler
ve stratejik eylem planlar1 olusturur.

* Yasal ve Yonetimsel Diizenlemeler: Belediyeler, kentsel doniigtim
stirecinde yasal ve yonetimsel diizenlemeleri gergeklestirir. Bu
diizenlemeler, kentsel doniigim projelerinin yiiriitiilmesi igin gerekli
olan izinleri, ruhsatlar1 ve yonetmelikleri igerir. Belediyeler aymi
zamanda kentsel doniiglim siirecinde mevzuatin uyumlagtirilmast,
yeni yasal gergevelerin olugturulmas: ve yerel yonetimlerin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi gibi konularda da rol oynar.

* Mali Kaynaklarm Saglanmasi: Kentsel doniigiim projelerinin
finansman1 genellikle biiyiik bir zorluktur ve belediyelerin mali
kaynaklar1 bu projelerin basarisini etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Belediyeler, kentsel doniigiim projeleri i¢in kamu kaynaklarini
saglamak, hibe ve tegvik programlarina bagvurmak, ozel sektor
yatirimlarini gekmek ve diger finansal mekanizmalart kullanmak gibi
tarkli yontemlerle mali kaynaklar yaratir. Ayrica belediyeler, kentsel
doniigiim projelerinin ekonomik  stirdiiriilebilirligini saglamak igin
risk analizi, maliyet tahminleri ve gelir modellemeleri gibi ¢aligmalari
yuritiir.

* Katidumer Planlama ve Toplumsal Kabul: Kentsel doniisiim
projelerinin basarili olabilmesi i¢in katilimcr planlama ve toplumsal
kabul gerekli unsurlar arasinda yer alir. Belediyeler, kentsel doniistim
projelerinin tasariminda, uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde
yerel halkin ve ilgili paydaglarin katilimini tegvik eder. Bu ¢ergevede,
belediyeler toplumla diyalog kurar, kamuoyu toplantilar1 diizenler,
yerel sivil toplum orgiitleri ve ilgili kuruluslarla ig birligi yapar. Ayrica
belediyeler, kentsel doniigiim projelerinin sosyal etkilerini minimize
etmek ve toplumsal adaleti saglamak i¢in sosyal konut politikalari, yerel
ekonomik kalkinma stratejileri ve istihdam projeleri gibi 6nlemleri alir.

* Uygulama ve Denetim: Belediyeler, kentsel doniigiim projelerinin
etkinlikle hayata gegirilmesini saglar ve siirecin ilerleyisini denetler.
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Uygulama agsamasinda, belediyeler genellikle proje yonetimi,
miiteahhitlik hizmetleri, teknik denetim ve is¢i saghg gibi gorevleri
yerine getirir. Ayrica belediyeler, kentsel doniisiim projelerinin yasal,
cevresel ve kalite standartlarina uygun olarak gergeklestirildigini
denetler.

2.8. Tarimsal Destekler:
Kentsel alanlardaki niifus yogunlagmasinin ortaya ¢ikardig talep kargisinda

kentsel mekanlarin kit bir kaynaga doniismesi ve bunun ¢oziimi igin
gergeklestirilen sosyo-ekonomik ve mekansal politikalarin bir neticesi olarak
tarima elverigli araziler gittikge kiigiilmektedir. Bu kiigiilmede, s6z konusu
tarim arazilerinin imar siireci boyunca kentsel arazilerde gergeklestirilen
deger artigtyla rekabet edememesi etkili olmaktadir. Boylece imarla olusan
rantla birlikte kentsel alanlarin sinirlart igerisinde kalan tarim alanlart
korunamamaktadir.  Stirdiiriilebilir kentsel geligmenin 6nemli bir arac
niteliginde olan kentsel tarim faaliyetlerinin; gida fiyatlarindaki artig, gidaya
ulasma ve gida giivenligi kapsaminda o6zenle vyiiriitiilmesi, kent mekanlar:
arasinda kalan tarim alanlarmin korunmasi ve amaci diginda kullaniminin
engellenmesi konularinda yerel yonetimlerin, merkezi yonetimlerin ve 6zel
sektoriin 1§ birligine gitmeleri geregi ortaya ¢ikmustir. Kentsel alanlardaki tarim
alanlarinin kargt kargiya kaldigr olumsuz durumun engellenmesine yonelik,
yesil alan/park, hobi bahgeleri, kent iftlikleri vb. rekreatif amagh faaliyetlerin
yapilabilecegi alanlara doniigtiiriilmesine yonelik alternatifler gelistirilmektedir.
Bu konu, giiniimiiz siirdiiriilebilir kentsel gelisim politikalar1 bakimindan
onemli bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Kendi gida ihtiyacim
iiretebilen kentlerin desteklenmesi, tarimin kentlerde de yapilabileceginin
ortaya konulmasi gerektigi kabul edilmektedir (Yenigiil, 2016, s. 298).

Belediyeler, tarim sektoriine destek saglayarak ciftilerin  iiretim
faaliyetlerini destekleyebilir. Bu destekler tiretim maliyetlerinin diigiiriilmesi,
tarim arazilerinin sulanmasi gibi konularda olabilir.

a. Tarim triinlerinin pazarlanmasi: Belediyeler, ¢iftgilerin tirettigi tarim
diriinlerinin pazarlama faaliyetlerini destekleyebilir. Bunun igin tarim tirtinleri
pazarlama merkezleri kurabilirler veya giftgilere pazarlama konusunda
egitimler verebilirler.

b. Tarim turizminin gelistirilmesi: Belediyeler, turizm faaliyetlerinin
bir kolu olan tarim turizmini geligtirerek ekonomiye katki saglayabilirler.
Bu kapsamda tarim alanlarinin ziyaret edilmesine olanak saglayacak
turlar diizenlenebilir veya yerel iiriinlerin konuklara tanitilacag: festivaller
diizenlenebilir.
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c. Belediyelerce tarimsal iiriinlerinin tiretimi: Bazi belediyeler kendi
ilgili birimlerinin bu konudaki girisimleriyle kentsel arazi sinurlari igerisinde
tarimsal gida, gigek ve fidan tretimi gibi uygulamalarla hem gelir getirme
hem de tretilecek tiriinlerde piyasayr diizenlemek amaciyla tarimsal tiretim
taaliyetlerinde bulunmaktadir. Kurduklari seralarda veya uygun arazilerde
ileri tarim teknikleri kullanarak modern tarim faaliyetleri yiirtitmektedirler.

¢. Tarimsal Istihdam yaratmak: Tarim sektoriinde yapilan yatirimlar,
yeni i imkanlar1 yaratir ve bolge ekonomisine katki saglar. Bu nedenlerle
belediyelerin tarim ve ekonomik yatirimlari, bolge halkinin refah diizeyinin
artmasi ve ekonominin geligmesini destekler.

3. Belediyelerin Yerel Ekonomiyi Tesvik Etmede Islevsel Rolii

Belediyeler, yerel ekonomik faaliyetleri destekleyerek, kentlerin ve
beldelerin  ekonomik biiyiimesini saglama konusunda o6nemli bir role
sahiptirler. Kentlerin ekonomik geligimi, siirdiiriilebilirlikleri ve refah
diizeyleri belediyelerin etkin bir gekilde yiirtittiigii ekonomik faaliyetlere
baglidir. Bu faaliyetler, kentlerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonlerden
kalkinmasina katki saglar. Yerel ekonomik etkinliklerin desteklenmesiyle,
bolgesel dengesizlikleri azaltabilir, yerel 1§ imkanlarinin yaratilmasini tegvik
edebilir ve ekonomik refahi artirabilir. Belediyeler, yerel igletmelerin ve
girisimcilerin biiyiimesini tegvik etmek, yeni ig firsatlar1 yaratmak ve yatirim
gekmek igin gesitli politika ve tegvikler sunabilirler.

Belediyelerin, yerel kalkinma agisindan istthdam imkanlar1 saglamak,
vergi tabanini genigletip biiyiitmek, yerel ekonomik faaliyetlerde gesitliligi
gergeklestirmek amaciyla yeni politikalar tiretmek 6nem vermesi gereken
konular olmalidir (Giirler Hazman, 2011: 19). Nitekim bu amagla belediyeler
yerel ekonomiye dinamizm kazandirmak ve istihdami desteklemek igin gesitli
projeler ve yatirimlar gergeklestirirler. Bu yatirimlar sayesinde, bolgede daha
fazla iy imkani olugur, yerel sanayinin gelismesine katkida bulunulur ve
yerel tiretim artar. Bolge halkinin gelir diizeyi yiikselir, sosyal ve Kkiiltiirel
hayata daha ¢ok katilim saglanir. Ayrica, belediye yatirimlariyla altyap: ve
ulagim aglarina yapilan yatirimlar, bolgenin cazibe merkezi haline gelmesini
de saglayabilir. Tiim bu etkiler, bolgesel kalkinmay1 hizlandirir ve bolge
ekonomisi daha giiglii ve siirdiiriilebilir bir biiyiime yoluna girer. Bu nedenle,

belediye yatirimlarinin yerel kalkinma tizerindeki etkisi oldukga pozitiftir.

Belediyeler kentlerdeki 6zel girigim yatirimlarina ihtiya¢ duyduklar:
kaynak, alt yapr ve hizmetler noktasinda destekleyici ve diizenleyici bir
isleve sahiptir. Bunun temel nedeni belediyelerin kamuya hizmet etme
rolii gergevesinde sahip oldugu yerel halkin ekonomik gelisimini ve
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refahini arttirma sorumlulugundan ileri gelmektedir. Kentlerde organize
sanayi bolgeleri digindaki alanlarda yatirim amaciyla ihtiya¢ duyacak olan
Sanayiciler igin iiretim tesislerini kuracaklari yerlerin belirlenmesinde ve yine
yol, su, enerji gibi temel tiretim ihtiyaglarinin temin edilmesinde Belediyeler
one ¢tkmaktadir. Boylece belediyeler kentlerde yerel kalkinma ve girisimcilik
konusunda bir nevi danigma organi olarak gorev yapmaktadir. Kentlerin
gelisimi  baglaminda yerel ekonomik kalkinma degerlendirildiginde,
bu konuda merkezi idarenin gerekli etkinligi saglayamadigi gergegi ile
belediyelerin 6nemi daha da artmaktadir (Efsan ve Yilmaz, 2021: 100).

Yerel ekonomik kalkinma, mevcut kaynaklarin kullanilmasi, yerelde
istihdam imkanlarinin genigletilmesi, ekonomiye dinamizm kazandirilmasi
ve rekabet giicliniin yiikseltilmesi i¢in belediyeler bagta olmak iizere, diger
toplumsal gruplar ve 6zel sektor gibi farkli aktorlerin yer aldig: bir siireg
olarak tarif edilmektedir (Eceral-Ozelgi ve Ozmen Altinkaya, 2009, s. 46-74).
Ekonomik kalkinma kentin ekonomik diizeyini gelistirmek ve istthdama katki
igin, girigimciyi tegvik ve i egitimi gibi etkinlikleri igerir. Ancak kentin gelisimi
sadece ekonomik temelli degildir. Bunun yani sira sosyal, siyasal, yonetimsel
ve fiziksel agilardan da gelisimden so6z edilebilir (Carkg1, 208:148).

Belediye yatirimlari, bolgesinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel goriiniimiinii
degistirebilir ve daha siirdiirtilebilir hale getirebilir. Bu yatirimlar, yeni
isletmelerin agilmasi, turizm faaliyetlerinin artmasi, altyapinin gelistirilmesi,
enerji verimliligi ¢aligmalari, egitim ve saghk hizmetlerinin genigletilmesi
gibi bir¢ok konuda olumlu etki yaratabilir. Ayrica, dogru bir sekilde
planlandiginda, belediye yatirimlari bolgenin toplumsal ve kiiltiirel hayatini
da iyilestirebilir. Ancak, bu yatirimlarin verimli olmast igin, belediyelerin
bolgesel ozellikleri, ihtiyaglar1 ve mevcut kaynaklar1 dogru analiz etmesi ve
ona gore planlamasi gerekmektedir.

Yerel diizeyde ekonomik kalkinma planlamasinin, daha genis noktadan
ele alinarak ulusal ihtiyaglar1 da gozetecek sekilde yapilabilmesi, mevcut
planlama yaklagimlarinin daha da ilerisini diigiinerek yeni agilimlar igeren
yaklagimlar gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Atilacak adimlarla, yerel
ckonomilerde rekabet ve isttihdam olugturma kapasitesinin artirilmasi, ulusal
ckonomiye de gii¢ katacak ve hatta kiiresel ekonomide rekabet edebilir bir
diizeye gelmesini tegvik edecektir (Giil, 2004, s. 201-219). Belediyelerin
onciiliiglinde gergeklestirilecek bir yerel kalkinma programindan su temel
yaklagimlar dikkate alinmalidir: Birincisi kalkinmada insan1 odak noktasina
oturtmak gerekir. Yalnizca bityiimeyi hedef alan yaklagimlar yanhstir. Tkinci
yaklagim; Belediyenin gerektiginde pozitif ayrimcilik ilkesini de gozeterek
icinde kuruldugu toplumun farkli kesimlerini de dikkate almasidir. Ugiinciisii;
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Biitiinleyici ve gok boyutlu olmalidir. Ayrica, belediyelerin yerel kalkinma
ile ilgili yerine getirmesi gereken bir¢ok misyonu bulunmaktadir. Bunlar
da yerel kaynaklarin yerel refahi artirmaya yonelik yonetilmesi, toplumun
tiim kesimlerinin sitirece dahil edilmesi, katilimc1 demokratik anlayigin yerel
uygulamalarda etkin kullanilmas: ve Kkiiltiirel ¢ogulculugun yonetsel karar
verme siireglerine yansitilmasidir (Goymen, 2004).

Yerel ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi kaynaklarin dogru bir
sekilde kullanilmasi halinde miimkiin olabilecektir (Blakely ve Leigh, 2017:
63). Ote yandan yerel ekonomik kalkinma, kentsel mekéni ve yerel kaynaklar
paylasan yerel yonetimler, yerel topluluklar ve igletmelerin ekonomik rekabet
ortaminda ig birligi i¢erisinde ve koordineli faaliyetlerde bulunabilmelerini,
kendi konumlarini ve kargiliklh bagimliliklarimin farkinda olarak etkin ve
verimli ¢aligma kosullarini saglamalarini  gerektirmektedir. Bu  siiregte,
ozellikle yerel yonetimler, bolgedeki hizmetlerin dagitiminin planlanip
koordinasyonunda Oncii rol iistlenmekte, yerel stratejik kalkinma planlart
hazirlayarak gerekli altyap: yatirimlarini hayata gegirmektedirler (Giil, 2004,
s. 204).

Belediyeler, yerel halkin talep ve ihtiyaglarimi kargilayabildigi yani
sundugu hizmetlerle bir anlamda yerel halkin memnuniyetini arttirabildigi
olgiide varolug amacini ve esas fonksiyonlarini yerine getirmig olmaktadirlar
(Duman ve Yiiksel, 2008:43). Amag ve islevlerin gergeklestirilebilmesi igin
halkin belediyeye yonelik algisini belirleyen talep ve ihtiyaglarin belirlenmesi
gerekmektedir. Yerel halkin memnuniyetine etki eden faktorler; i. Yerel
halkin Belediye yoOneticilerine rahat ulagabilmesi, ii. Kente dair konularda
kararlara katilim imkani, iii. Yonetimin yiiriitttigii faaliyetlerle ilgili bilgilere
ulagabilme, iv. Seffat ve istikrarli bir yonetim anlayis1 v. Giincel teknoloji
ve yeniliklere erigim yoluyla yerel yonetim hizmetlerinden yararlanabilmeyi
igerir. Bu konularda belediyelerin kendilerini geligtirmeleri yerel halkin
belediyelere olan memnuniyet diizeylerini arttiracaktir (Peker, 1996: 16-
21). Belediyeler, yerel ekonomik kalkinmanin 6nemli bir itici glictidiir.
Isletmelerin faaliyet gosterdigi, istihdam yarattigi ve yerel ekonomiye
katki sagladigi yerlerde, belediyelerin ekonomik faaliyetleri biiyiik bir
oneme sahiptir. Belediyeler, girisimciligi tegvik ederek, yerel ekonomiyi
canlandirmak ve biiylitmek igin ¢esitli politikalar ve programlar gelistirebilir.
Yerel kaynaklarin kullanimi, yerel igletmelerin desteklenmesi ve yerel halkin
istihdam edilmesi gibi stratejiler, yerel ekonomik kalkinmayi tegvik etmede
belediyelerin roliinii vurgular.

Belediyeler, yerel isletmelerin gelisip biiylimelerine katki saglamak
igin bolgesel ticaret odakli yatirimlara sahip olabilirler. Bu konuda yerel
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yatirimeilari tegvik etmek igin bolgesel yatirim tegvik programlari uygulama
yetkisine sahiplerdir. Bu programlarla, isletmelerin vergi muafiyetleri, kredi,
isletme kiralama imkanlari, galigan egitimi gibi hizmetlerden yararlanmalarini
saglarlar. Ayrica, yerel pazarlar1 canlandirmak igin kiigiik ¢aptaki igletmeler ve
girisimciler i¢in diizenli olarak pazar etkinlikleri diizenleyebilirler. Ozellikle
belirli endiistrilerin yerel tedarik zincirlerine dahil olmalarina yardime olacak
sekilde igletmeleri bir araya getirirler. Belediyeler, yashlarin ve dezavantajh
gruplarin, ekonomiye katkida bulunabilecekleri destekleri saglarlar.
Belediyelerin, yerel ekonomilere katkida bulunmak igin yerine getirdikleri
bu gorevler, yerel ekonomik biiylimeyi desteklemek ve siirdiiriilebilir
diizeyde ekonomik gelecek saglamak igin 6nemlidir. Tiirkiye’de belediyelerin
bolgelerindeki ekonomik geligmeyi tesvik etmek igin 6ne ¢ikan bazi yatirrm
alanlar1 su sekilde siralanabilir:

a. Altyap: ve Hizmetlerin Saglanmasi:

Kentlerin altyap: ihtiyaglarimi kargilamak ve bu alanda yatirimlar
yapmak, belediyelerin yerel ekonomik gelisimi saglama konusundaki
temel gorevlerindendir. Altyap:r yatirimlari, bir bolgenin ekonomik olarak
biiyiimesi ve diizenli bir gekilde iglemesi igin gerekliliktir. Belediyeler, su
temini, kanalizasyon sistemleri, yol aglari, elektrik ve dogalgaz gibi enerji
altyap1 hizmetlerini yonetir ve gelistirir. Tyi bir altyapi, isletmelerin faaliyet
gostermesi, ticaretin geligmesi ve turizm gibi sektorlerin biiyiimesi igin
elverigli bir ortam saglar. Ayrica, saghk hizmetleri, egitim, kiiltiirel etkinlikler
ve rekreasyon gibi kamu hizmetlerinin sunumunda da rol oynarlar. Bu
hizmetlerin etkin bir gekilde sunulmasi, yerel ekonominin giiglendirilmesi
ve vatandaglarin yasam kalitesinin artirilmast agisindan biiyiik bir 6neme
sahiptir.

b. Kiiltiir, Turizm ve Tanitim Faaliyetleri:

Belediyeler, kiiltiirel mirasin korunmasi, turistik alanlarin gelistirilmesi ve
turizm potansiyelinin degerlendirilmesi igin yatirimlar yapar. Tarihi ve kiiltiirel
degerlere sahip bolgelerin restore edilmesi, miizelerin agilmasi, turistik
tesislerin ingast gibi yatirimlar, turizm sektoriiniin biiyiimesini destekler ve
yerel ekonomiye katki saglar. Turizm, bir¢ok kent i¢in dnemli bir ekonomik
tonksiyon goriir. Belediyeler bu alanda tanitim faaliyetleri yiiriiterek, turizm
endiistrisini desteklerler. Turistik cazibe merkezlerinin tanitimi, turistlerin
bolgeye ¢ekilmesi ve yerel ekonomiye katki saglanmasi i¢in belediyelerin
turizm politikalar1 ve projeleri 6ne ¢ikmaktadir. Belediyelerin geleneksel
gorevlerinden olan, yoreye turist olarak gelebileceklerin ilgisini ¢ekmek,
yorenin tanitimini yapmaktir. Bu hizmetler, bir turizm enformasyon biirosu
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kurmaktan, profesyonel anlamda turizm acentalar1 agmaya kadar gesitli
asamalarda ele alinabilir (McKerchier ve Ritchie, 1997: 67).

c. Yerel Ticaretin Desteklenmesi:

Belediyeler, yerel ticaretin geligmesini tegvik etmek igin gesitli onlemler
alabilir. Yerel igletmelerin tegvik edilmesi, yerel tiretimin desteklenmesi ve
yerel tiriinlerin tanitimi gibi adimlar, yerel ekonominin giiglendirilmesine
ve yerel halkin refahinin artirllmasina katkida bulunur. Belediyeler, yerel
pazarlar, festivaller ve etkinlikler gibi platformlar aracihigiyla yerel iireticilere
ve saticilara destek saglayabilir. Bu gekilde, yerel ekonomik faaliyetlerin
canlanmast ve yerel halkin ihtiyaglarinin kargilanmasi saglanabilir.

¢. Belediyelerin Istihdam Artirict Politikalar1:

Kentsel alanlarda, istihdami arttiracak politikalar gergevesinde, iiretici
ckonomik sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini yetigtirmek
igin 1§ giici egitimine agirlik verilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde kente
gog¢ siirecinin farkli yonleriyle devam etmesi ve sanayilesmenin gog¢ hizina
yetismede yavagkalmasigibiyapisalsorunlar, igsizligin 6ne ¢tkan nedenlerinden
biri olmaya devam etmektedir. Kentlerdeki demografik 6zelliklerin var olan
sorunlar gittik¢e derinlestirdigi izlenmektedir. Kentlesme siireci, ekonomik
gelisme anlaminda egitimli begeri kaynaga ihtiyaci daha da arttirmaktadir.
Sektorler arast gegis de bu konuda nitelikli degisim yaratmamaktadir. Bu
nedenle yapilan yatirimlarin diger sektorlere oranla hizmet sektorlerinde daha
fazla yeni ig alan1 ve istthdama yol agtig1 goriildiigiinden yatirnm konusunda
istthdamin lokomotifi olan hizmet sektorlerine 6ncelik verilmelidir (Ay,
S., 2012: 334-336). Bu kapsamda Belediyeler gerek yatirimlar konusunda
gerekse mesleki egitim, koordinasyon, destek ve tegviklerle yerel istthdamin
artirilmasi konusunda 6nemli bir rol oynarlar. Istihdam, yerel ekonominin
canlihgini ve toplumun refahini etkileyen temel unsurlardan biridir.
Belediyeler, isletmelere ve girisimcilere destek saglayarak, yeni iy imkanlari
yaratilmasini tegvik edebilirler. Ayrica, belediyeler istthdami artirmak igin
egitim programlari diizenleyebilir, i§ arayanlara mesleki egitim imkanlar
sunabilir ve igletmelere i giicii kaynaklar1 saglama konusunda yardimci
olabilirler.

Belediyelerin yatirrm ve projeleri, ozellikle ingaat ve alt yapi alaninda,
yerel igletmelerin ve isgiiciiniin istihdaminda artisa neden olabilir. Ornegin,
yol yapimu, park ve yesil alan ¢aligmalari, spor tesisleri, kiiltiirel etkinlikler,
temizlik, peyzaj, giivenlik gibi ¢esitli hizmet alanlarinda yatirimlar
yaparlar. Ayrica, igletmelere ve girisimcilere destek vererek yeni is alanlart
olusturulmasini tegvik ederler. Turistik bolgelerdeki yatirimlar ise turizm
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sektoriinde i§ imkanlarinin artmasina katki saglar. Bu sekilde, belediyelerin
yatirimlar1 yerel ekonomiyi canlandirir ve bolgedeki istihdami artirir.
Belediyelerin yatirimlar: ayn1 zamanda yerel hizmet sektoriinii destekler.

Bunun yani sira, belediyelerin destekledigi kentsel doniigiim projeleriyle
de istihdam artig1 saglanabilir. Kentsel doniisiim projeleriyle eski ve riskli
yapilarin yenilenmesi, yeni konutlar inga edilmesi gibi faaliyetlerde yerel ig
giictine ihtiyag duyulur. Ancak, belediyelerin yatirimlarimnin yerel istihdama
etkisi, projelerin biiytikligii, yerel is giicliniin nitelikleri, sektorel dagilim
gibi faktorlere bagli olarak degisebilir. Ayrica, belediyelerin biit¢e durumu ve
yatirim politikalart da etkili olabilir.

d. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Katk:

Belediyelerin ekonomik etkinlikleri, sadece kisa vadeli ekonomik biiyiimey1
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli siirdiirtilebilir kalkinmay1 da desteklemelidir.
Belediyeler, gevresel agidan siirdiirtilebilir uygulamalar: tegvik ederek, yesil
enerji projelerini destekleyerek, atik yonetimini iyilestirerek ve cevresel
korumay1 6n planda tutarak stirdiiriilebilir bir kalkinmayi saglayabilirler. Ayni
zamanda, belediyeler sosyal kalkinmay1 desteklemek igin sosyal programlar
diizenleyebilir, dezavantajhi gruplara destek saglayabilir ve toplumsal adaleti
tegvik edebilirler.

e. Belediyelerin Yatirim Tegvikleri:

Belediyeler, yerel isletmelerin  biiyiimesi igin tegvik politikalar
uygulayabilir ve ticari gelismeleri destekleyebilir. Bu da ekonomik biiyiime
saglayabilir. Bu etkilerin 6l¢timii igin, ilgili belediyenin istihdam verileri,
vergi gelirleri, turizm hassasiyeti, yol ag1 ve ulasim verileri ile ticari geligmeler
takip edilebilir. Bu kapsamda, belediyelerin yiiriittiigii ekonomik projelerin
de etkisi Olgiilebilir.

Tiirkiye’de belediyeler, kentin ekonomik geligimini saglamak i¢in gesitli
yatirim tegvikleri ve destekler sunmaktadir. Bu tegvikler, yerel ekonomik
kalkinmay1 desteklemek, istthdami artirmak, yatirimlart ¢ekmek ve yerel
isletmelerin rekabet giiciinii giiclendirmek amaciyla uygulanmaktadir. Bu
kapsamda ayrica iiretime kazandirilamayan yerel sermaye birikimlerinin
yerel ekonomiye kazandirilmast igin alternatif tegvik mekanizmalari devreye
alinmalidir. Belediyelerce belirlenecek imkan ve tegviklerle kiigiik ve orta
Olcekli girisimlerin tiretimleri yerelde giiclii olunan alanlara yonlendirilmelidir
(Kahraman, 2004, s. 30-40).

Belediyelerin mali yapisi kapsaminda merkezden aldiklar1 ekonomik
desteklerin, ihtiyag ve gereklilik kriteri gozetilerek tahsis edilmesi durumunda,
yerel diizeyde yapilacak olan yatinm harcamalari agisindan 6nemli bir
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maliyet destegi saglayabilecegi, buna bagl olarak yerel ekonominin biiyiime
performansina olumlu katkilar sunabilecegi degerlendirilmektedir (Celik ve
Karaguka, 2018: 7).

Yatirrm  tegvikleri, yerel isletmelerin biiylimesini ve yeni isletmelerin
kurulmasini tegvik edebilir. Belediyeler, vergi indirimleri, arazi tahsisleri,
altyapr gelistirme projeleri, hizli ruhsatlandirma siiregleri gibi tegviklerle
yatirimcilar:  gekebilirler. Bu  sekilde, yerel ekonomiye yeni kaynaklar
saglanabilir ve bolgenin rekabet giicii artirilabilir.

aa. Vergi Indirimleri ve Muafiyetler: Belediyeler, yerel isletmelerin
faaliyetlerini tegvik etmek igin vergi indirimleri ve muafiyetleri saglayabilir.
Bu kapsamda, yerel vergilerde indirim, tahsilat kolayligi, yerel harg ve vergi
muafiyetleri gibi tegvikler uygulanabilir. Belediyeler, yerel ekonominin
ihtiyaglarina gore vergi politikalarini belirleyerek yatirimcilar: tegvik etmeyi
hedefler.

bb. Altyap:r ve Arazi Destegi: Belediyeler, yatinmcilart ¢ekmek igin
altyap1 ve arazi destegi saglayabilir. Yatirim yapmak isteyen igletmelere uygun
fiyatlarla arazi tahsis edebilir veya kiralama segenekleri sunabilir. Ayrica,
altyapr ¢aligmalarim1 hizlandirmak, yol, su, elektrik gibi temel altyapry1
gelistirmek suretiyle yatirim alanlarini cazip hale getirebilirler.

cc. Kira Yardimlari: Belediyeler, igletmelere kira yardimlar: yaparak yerel
ckonomiyi canlandirabilir. Ozellikle girigimcilere ve kiigiik 6lgekli igletmelere
yonelik olarak, igyeri kirasinin belirli bir siire boyunca belediye tarafindan
kargilanmas1 saglanabilir. Bu gekilde igletmelerin maliyetleri diiger ve yeni
igletmelerin agilmast tegvik edilir.

¢¢. Egitim ve Damismanlik Hizmetleri: Belediyeler, yatirnmcilara
yonelik egitim ve damgmanlik hizmetleri vererek isletmelerin gelisimine
destek olurlar. Is plani hazirlama, pazar arastirmasi, igletme yonetimi gibi
konularda egitim programlar1 diizenlenebilir.

dd. Is birlikleri ve Ortak Projeler: Belediyeler, yerel isletmelerle is birligi
yaparak ortak projeler gelistirebilir. Ozellikle belediyelerin sahip oldugu
altyapy, turistik bolgeler, tesisler vb. gibi kaynaklar1 kullanarak isletmelerle
ortak yatirrmlar gergeklestirebilirler. Bu tiir ig birlikleri hem yerel ekonomiyi
giiglendirir hem de belediyelerin hizmet sunumunu ¢esitlendirir.

Yerel igletmelerin belediyelerle i birligi yapmasinin avantajlart ve
dezavantajlart bulunmaktadir:
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Avantajlar1:

i. Destege Ulasim: Belediye ile ig birligi yapan yerel igletmeler, genellikle
belediye tarafindan sunulan kaynaklardan faydalanabilirler. Bu kaynaklar
arasinda finansal destek, hibe saglama, faizsiz kredi verme, egitim ve danigma
hizmetleri gibi hizmetler yer alabilir.

ii. Mali Destek: Yerel isletmeler, belediye ile ig birligi yaparak hiikiimet
fonlarina erigebilirler. Bu fonlar, 6zellikle girigimciligi tegvik etmek igin
tasarlanmugtir ve yerel isletmelerin biiyiimelerine yardimci olmak igin
kullanilabilir.

iii. Reklam ve Destek: Belediyeler, yerel igletmelerin reklamini yapmak
i¢in gesitli kaynaklar sunabilirler. Bu kaynaklar arasinda yerel haberlerde
reklam, sehir web sitelerinde yer verme, sosyal medyada paylagma, pazarlama
etkinliklerinde yer alma gibi imkanlar yer alabilir.

Dezavantajlari:

i. Biirokrasi: Yerel igletmeler, belediyelerle is birligi yaparken gesitli
kisitlamalarla kargilagabilirler. Bazi durumlarda, prosediirler ve yonetmelikler
yerel igletmelerin inisiyatiflerini kisitlayabilir.

ii. Bagimlilik: Belediyelerle ig birligi yapan yerel isletmeler, bagimlilik
yaratma riski tagirlar. Belediyenin kaynaklarina gok fazla dayanarak,
isletmenin kendi kendine finanse etme kabiliyetinde zarar gorebilirler.

iii. Yerel Yonetimin Goriigii: Belediyenin goriisii, yerel isletmelerle
her zaman ayn1 dogrultuda ilerleyemez. Yerel isletmelerin, kolaylastiric1 ve
hizli karar alma becerilerinin aksine, belediyenin biirokratik prosediirlerle
caligmasi, is birligi yapmak isteyen igletmelerin hizl bir sekilde hareket etme
kabiliyetlerini sinirlandirabilir.

4. Belediyelerde Hizmet Etkinligi ve Memnuniyet Algisi

Degisen yonetim anlayigina bagl olarak; ortaya ¢ikan yeni yerel hizmet
egilimleri belediyelerin sunmakta oldugu hizmetlerin gerek nicelik gerekse
nitelik itibariyle c¢esitlenip artmasina yol a¢mugtir. Degisik nedenlerle
kentlerdeki niifusun artmasi, toplumlarin ihtiyag ve taleplerinin yasanan
degisim kogullar1 nedeniyle yaganan sosyo ekonomik doniigiim, kentlesme
alanindaki sunulacak hizmetlerde yeni egilimlerin ve anlayiglarin dogmasina,
siyasi taleplerin piyasa talebine yakinlagmasina, hizmetlerde kalite anlayiginin
ve vatandag memnuniyetinin 6n plana ¢itkmasina zemin olugturmustur.

Geligen bu siiregte belediyelerin ekonomik etkinligi gergevesindeki ana
unsurlar, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi, hizmetlerin
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maliyet-etkin bir gekilde sunulmasi ve siirdiiriilebilir finansal yonetim
uygulamalarini igermektedir. Hizmetlerden duyulan memnuniyet algist
ise vatandaglarin belediyelerden aldiklar1 hizmetlerle ilgili tatmin olma
durumlar1, memnuniyetleri ve beklentileri seklinde tanimlanabilir. Belediyeler
sunduklar1 hizmetlerin niteligi ve yerel taleplere cevap verebilme diizeyi ile
yerel halkin hizmet algisin1 ve memnuniyetini etkileyebilir. Ayrica belediyeler
yurtittiikleri ekonomik etkinliklerle, hizmet sunumunda kullanilan kaynaklar:
artirabilir ve daha kaliteli hizmetlerin sunulmasina olanak saglayabilir.
Ornegin, belediyelerin gelir elde etmek igin ticaret faaliyetlerine yatirim
yapmasi, daha fazla kaynak saglayarak altyap: projeleri, temizlik hizmetleri
ve ulagim gibi hizmetlerin kalitesini artirabilir bu da yerel halkin belediyelerle
ilgili algisin1 olumlu yonde etkileyebilir.

Bu kapsamda yerel yonetimler igerisinde yerel halkin yagam kalitesini
arttirma konusunda ihtiyag ve beklentilerinin kargilanmasindan sorumluluk
noktasinda en 6nemli pay belediyelerdedir (Girginer ve Cankus, 2010: 299).
Belediyeler, yer aldiklar1 bolgelerde yasayan halkin miisterek ihtiyaglarini
kargilarken ortaya koyduklar1 yatirim ve hizmetlerle vatandaslarin yagam
kalitesini ve memnuniyetini artirma hedefini yerine getirmektedirler
(Boliikbagi  ve  Yildirtan, 2010: 229). Giiniimiizde belediyelerin
vatandaglarina yonelik sunmug oldugu hizmetlerin kalitesinin Olgiilmesinde
etkinlik ve verimlilik temel unsurlar olarak alinmakla beraber bu konudaki
performans gostergelerinden biri olan vatandag memnuniyeti oldukga 6nemli
hale gelmistir (Boyne, 2002: 19). Vatandag memnuniyeti, hizmeti aldiktan
sonra o hizmetin vatandaslarda ortaya ¢ikarttigr duygu olup, alinmig olan
hizmetten ne derece tatmin olup olmadiginin ifadesidir (Cigek ve Dogan,
2009: 203). Bu ¢ergevede sunduklar: temel altyap: hizmetleri, yol, su, kanal,
temizlik, ¢evre diizenlemeleri, enerji, konut ve gevre, genel giivenlik, sosyal
donat1 ihtiyaglari, park, eglence alanlari, kiiltiir-sanat hizmetleri, sosyal
yardimlagma, egitim destekleri, kent bilincinin geligmesi gibi hizmetler yerel
halkin belediyeye yonelik memnuniyetlerini arttirmaktadir (Bolitkbagi ve
Yildirtan, 2010: 228).

Vatandaglarin memnuniyet diizeylerinin nasil belirlendigi ya da
belediyelerin sunmug oldugu hizmetlerden vatandagin ne oranda memnun
kaldig1 sorusunun cevabi, vatandagin egitim seviyesi, gelir durumu ve
sosyal diizeyi gibi ¢ok sayida degiskene gore farklilagsa da genel olarak
ihtiyag, beklenti ve taleplerini ne oOl¢lide kargilayabildikleri, belediyelerin
bunlara uygun nitelikte ve kalitede hizmet iiretebilmeleri onlarin basarilarini
belirlemektedir. Ancak basarili belediye algisinin olugmast igin vatandaglarin
memnuniyetinin saglanmasi oOlgiitiiniin yani sira; saydam, hesap verilebilir
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ve katilmcr bir yonetimin gerekliligini de vurgulamak gerekmektedir
(Pietrowski and Ryzin, 2007:310).

Belediyeler igin, kaliteli hizmet sunmak ve vatandaglart memnun etmek
hem kaynaklart verimli kullanmak hem de halkin destegini devam ettirmek
agisindan onemlidir. Belediyeler elbette piyasa ekonomisinin temel bir
unsuru olan kir amacim gilitmeseler de hizmetlerinin niteligini gézetmek
durumundadirlar. Ciinkii siyasi siire¢ igermesi ve oy mekanizmasina
dayanmasi belediyeleri rekabetgi bir ortama tagimaktadir. Hizmetlerinden
memnun olmayan se¢men vatandaglarin bir sonraki segimde tercihlerini
tarkl1 yonde kullanma ihtimalleri bu konuda onlar1 gereken 6zeni saglamaya
zorlamaktadir.

Yerel hizmetleri tiiketenler burada yagayan vatandaslar oldugundan, halkin
istedigi hizmetlerin ve hizmet kalitesinin ger¢eklegebilmesi, ayn1 zamanda
vatandag memnuniyetini saglayan unsurlardan biri olan halkin belediye
kararlarma katiiminin saglanmasiyla da miimkiindiir (Peker, 1996:15-23).
Yerel katilimin, belediye hizmet kalitesi algisina iki yonden olumlu etki yapmasi
beklenmektedir. Tlki, yerel katilimla vatandaslarin talep, sikiyet ve 6nerilerinin
alinan kararlarda dikkate alinmast halinde, s6z konusu kararlarin vatandaglarin
belediyeden hizmetve kalite beklentileriyle uyumu saglanabilmektedir. Boylece,
hizmet kalitesinden memnuniyeti diizeyi, beklentileri agarak belediye hizmet
kalitesi algisini olumlu yanstyabilmektedir. Tkincisi ise, vatandaglarin yerel
kararlara katihimi, belediyenin kaynaklarini daha etkili ve verimli bir gekilde
kullanmasina, eksikliklerini goriip, temel ihtiyaglar1 ve hizmet Onceliklerini
belirlemesine ve kendisini gelistirmesine imkan verebilmektedir. Bu nedenle,
belediye hizmet kalitesini gelistirici bir potansiyele sahip olan yerel katilimin
etkin saglandig: yerlerde, belediye hizmet kalitesinin ve bununla ilgili olumlu
algilarin da yiiksek olmasi sagirtict degildir. Diger yandan, belediyelerin
ckonomik etkinlikleri bazen hizmet sunumunda 6ncelikleri degistirebilir veya
dengesizliklere neden olabilir. Ornegin belediyelerin kazang getirici faaliyetlere
agirlik vermesi olumlu memnuniyet faktorii olabilirken, bu konuda dengenin
kagirilmast kamu yararmin gozetilmesi gereken temel hizmetlerin ihmal
edilmesine veya halkin 6ncelikli ihtiyaglarinin goz ardi edilmesine neden
olabilir. Bu durumda, yerel halkin belediyelerle olan memnuniyeti azalabilir
ve hizmet algis1 olumsuz etkilenebilir.

5. Sonug:

Belediyelerin ekonomik etkinlikleri, kentlerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Belediyeler, yerel ekonomik
faaliyetleri destekleyerek, istthdami artirarak, siirdiiriilebilir bir kalkinmay1
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tegvik ederek ve yatirim ¢ekerek yerel ekonominin biiyiimesine katkida
bulunurlar. Bu nedenle, belediyelerin ekonomik etkinlikleri ve politikalari,
yerel yonetimlerin bagaris ve toplumun refahi agisindan destekleyici bir iglev
goriir. Bu konuda yapilacak stratejik planlamalar, gelistirilecek ig birlikleri ve
kaynaklarin etkin kullanimiyla yerel ekonominin gelisip biiyiimesine katki
saglanmug olacaktir.

Belediyelerin her gegen giin artan toplumsal talep ve ihtiyaglar karsisinda,
bunlara cevap verebilecek hizmetler agisindan kaynaklar1 oldukga sinirlidir
ve var olan kaynaklarini etkin bir gekilde kullanmalar: 6nemlidir. Bu konuda
yeni kaynaklarin temin edilmesinden ve mevcutlarin arttirilmasindan gok
daha 6nemlisi eldekilerin kullanim sirasindaki etkinligin gozetilmesidir. Bu
sayede gereksiz kayiplarin onlenmesiyle elde edilecek kazanglar sunulacak
hizmetlerde etkinlige ve memnuniyete ulagmada ciddi katki saglayacaktir.
Dolayisiyla belediyelerin ekonomik etkinlikleri, belediyelerin kaynaklarini
optimum gekilde kullanmalarini ve hizmetleri verimli bir gekilde sunmalarini
saglar. Bu etkinlik, belediyelerin maliyetleri kontrol altinda tutmalarini,
gelirlerini arttirmalarimi ve siirdiiriilebilir bir finansal yapi olugturmalarini
igerir.

Belediyelerin - ekonomik  etkinlikleri, vatandaglar nezdinde hizmet
algisin1 etkileyen 6nemli bir faktordiir. Belediyelerin ekonomik faaliyetleri,
kaynaklarin artirilmasini, alternatif gelir kaynaklari saglayarak hizmetlerin
kalitesini iyilestirebilir ve yerel halkin belediyelerle olan iligkisini olumlu
yonde etkileyebilir. Ancak, ekonomik etkinliklerin hizmet sunumunda
dengesizliklere veya oncelik degisikliklerine neden olmasi, hizmet algisini
olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, belediyelerin ekonomik etkinliklerinin
hizmet sunumuna denge ve uyum saglayacak sekilde yonetilmesi 6nemlidir.
Kaynaklarin etkin bir gekilde kullanilmamasi, maliyetlerin kontrolsiiz bir
sekilde artmasi ve hizmetlerin yetersiz sunulmasi gibi durumlar, vatandaglarin
hizmetlerden memnuniyetsizlik yagamasina ve hizmet algisinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Belediyeler, kentlerdeki tiim paydasglart miisterek kentli sorumlulugu
kapsaminda yerel ekonomik geligmeler konusunda bir araya toplayacak
giigteki kurumlar olarak hizmet yiiriitmektedir. Kente gelen veya gelecek
olan yatirimcilara fiziksel tiretim gartlarini sunan belediyeler hem yatirimcry1
kente geken hem de istihdama katki saglayarak sosyal sermayeyi gii¢lendiren
kurumlar olarak misyon gormektedirler. Yaptiklar1 ¢aligmalarla kendileriyle
ckonomik rekabette yer alan diger belediyelerle aralarindaki farki ortaya
koymakta, kentin ekonomik algisin1 6n plana ¢ikaracak proje ve ¢aligmalar
tireterek daha kaliteli hizmet verme yarigina girmektedirler.
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Yerel ekonominin arzu edilen refah seviyesinde gelisimi ¢ok yonlii ve uzun
vadeli bir siire¢ oldugu goz oniinde tutuldugunda yerel kalkinma plan ve
stratejilerinin siirdiiriilebilir nitelikte olmasi, yonetim kademelerindeki siyasal
degisimler sonucunda keyfi uygulamalarla siirecin boga ¢ikarilmamast 6nem
tagimaktadir. Siirdiiriilebilir geligme hedefi kapsaminda belediyelerin kentlerde
girigimciligi tegvik etmek ve yatirim igin cazibe olusturmak gibi islevlerinin
yani sira, diizensiz kentlesmenin goriildiigii, fiziki gelisgimi geri kalmug alanlarda
ekonomik dinamizmi harekete gegirecek bir kentsel doniigiim siirecinin dogru
yonetilmesi gerekmektedir. Yeni kentsel alanlarin imara agilmasi ve diizensiz
ve bozuk kentsel yapinin islahinda gevresel faktorlerin goz oniinde tutulmasi
kentsel ekonomik diizenin bagariyla siirdiiriilebilmesi i¢in 6nemlidir.

Belediyelerin, yerel hizmetlerin etkinlikle vyiiriitiilmesi ve kentin
giiglendirilmesi igin yerel kalkinma stratejilerinin sadece ekonomi odakl
degil, aym1 zamanda begeri sermaye ve ¢evre temelinde yonetilmesiyle
etkinlikleri daha siirdiiriilebilir ve verimli hale getirecektir. Insan odakli
yerel ekonomik geligmenin unsurlari, istihdam, refah, yeni yatirimlar ve ig
alanlar1 olugturma, girigimciligi tesvik etme ve yerel ekonomiye dinamizm
kazandirma temelleri tizerinden kurulmalidir. Belediyelerin yerel ekonomik
etkinlikleri sayesinde bolgelerinin gelisimi ve halkin refahi igin kamu 6zel
sektor ayirimi yapmaksizin tiim paydaglariyla bu hedef dogrultusunda kent
ckonomisine katkisini saglamasini ve yatirimcilar kentin ihtiyag duyacagi
veya kentin giiglii oldugu ve uzmanlastig: alanlara yonlendirerek sosyo
ckonomik biitiinliigii olusturmas1 gerekmektedir. Belediyelerin hangi
ckonomik temelden geligsimini siirdiirecegini, ekonomik anlamda kimligini,
yerel hizmet diizeyini ve sosyal yapiyr dogru tanimlayarak yerel kalkinma
stratejisini katilimer bir anlayigla olugturmasi beklenmektedir.

Belediyeler, mevcut yerel kaynaklar: etkin kullanarak ve potansiyel firsatlar:
dogru degerlendirerek ekonomik yapiyr doniistiirmek igin toplumu giiglendirme
aract iglevi gorebilir. Sosyo ekonomik kogullarin iyilestirilmesi yoniinde, kentin
mekansal analizlerinin yapilmast ve kente ekonomik dinamizm kazandirmak
i¢in proje ve tasarimlar gelistirilmesi, onem tagimaktadir. Ciinkii degisimin
hizli yasandigi kentlerde, kentin olumlu algisini ve cazibesini arttirmanin
sadece temel belediye hizmetlerinin sunulmasi ile miimkiin olmadigi bir
gergektir. Bu baglamda niifusu fazla ve ekonomik hareketliligi yogun kentlerde,
belediyelerin siirdiiriilebilir gelisjmeyi saglamada ve kentin yagam seviyesinin
tyilestirilmesinde, kentin marka deger kazanmas1 amaciyla, ekonomik etkinligi
saglayic1 gabalarini yogunlagtirmasi ve bu kapsamda yeni toplumsal projeler
gelistirmesi gerekmektedir. Ekonomik etkinlikleri giiglii olan kentlerin belediye
yonetimlerinden toplumsal refaha sunmug oldugu olumlu katkist dolayisiyla
halkin memnuniyet diizeyinin yiiksek olacag unutulmamahdir.
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