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Cumbhuriyet tarihi boyunca medya kuruluglarinin iktidarlardan tam olarak
bagimsiz hareket etmedigi 6nemli bir tartisma konusu olmustur. 1980’lerden
itibaren yaganan siyasal ve ekonomik gelismeler iktidar-medya ve iktidar-
sermaye iliskilerini farkh bir evreye tasimistir. Maliyetlerin artmastyla birlikte
medya kuruluglarisermaye gruplarinin eline gegmeye baglamistir. Gazetelerdeki
sahiplik yapisinin degisimi olarak degerlendirilen bu donemde iktidar, medya
ve sermaye iligkilerinin medya haber igeriklerini etkiledigi goriilmektedir.
Asil Nadir’in medya piyasasina girmesiyle baslayan siirecin ardindan sermaye
gruplart medyanin giiciinii kullanmak, siyasal alanda etkili olmak amacryla
sektore girmis ya da var olan medya organlarini satin alarak holdinglesme
stirecini hizlandirmugtir. Diger yandan, siyasal dongliniin yarattig: degisimler
ve medyanin sahiplik yapisindan kaynakli ideolijik yanliliklar, haber igeriklerini
sekillendirmektedir. Bu baglamda, Dogan Medya’nin Demiroren Grubu’na
satig1 medya tarihi i¢in 6nemli bir degisimin baglangici olarak goriilmektedir.
Medyada sahiplik yapisinin degismesi, dolayisiyla gazeteci kokenli bir yapidan
uzaklagarak holdinglesen bir yapiya doniigmesi ve beraberinde getirdigi
sorunlar ¢alismamin temelini olugturmaktadir. Elestirel ekonomi politik
bakis agisiyla hazirlanan bu makalede Tiirkiye’de medyanin oligopollasmesi
Demir6ren Holding 6rneklemi tizerinden agiklanmaya ¢aligilmugtir.

Giris
Toplumun haber alma unsuru olan medya, igletmelerin ve biiyiik sermayelerin
eline ge¢mesiyle birlikte bu kuruluglar kir amaci giiden ticarethaneler

haline doniigmiistiir. Maliyetlerin artmasiyla ortaya ¢ikan ve medyanin
holdinglesmesi olarak kabul edilen bu donem, beraberinde basin ozgiirliigii
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tartigmalarini da getirmistir. Holdinglesme siirecinin ilk adimlar1 Asil Nadir’in
medya piyasasina girmesiyle birlikte atilmistir. Ardindan medya digindaki
birgok biiyiik girket medyanin giiciinii elinde bulundurmak, siyasal alanda
etkili olmak i¢in bu sektore girmis ya da var olan medya organlarini satin
alarak holdinglesme siirecini hizlandirmigtir. Demiréren Grubu medyadaki
giiclinii, Dogan Medya’y1 satin alarak arttirmigtir. Dogan Medya’nin satig1 da
medya tarihindeki 6nemli gelismelerden biri olarak goriilmektedir. Ozellikle
medyanin temel gorevleri olan haber verme, bilgilendirme, eglendirme,
uyarma ve egitme gibi unsurlari tartigilir hale gelmistir. Medyanin dordiincii
gii¢ olarak anilmasi, holdinglerin bu alanda var olmasini da beraberinde
getirmigtir.

Biiyiik sermaye sahipleri ve holdinglerin, basin igletmelerini gazeteci
kokenli ailelerin ellerinden almasiyla baglayan Tiirkiye’de medyanin
holdinglesmesi 1980’lerde baglamustir. O yillardan giiniimiize dek gelen ve
medya igletmelerinin sahiplik yapilarinin siirekli elestirilmesine sebep olan
faktorleri anlayabilmek igin 6ncelikle holdinglesme tanimini ve déneme
hakim olan siyasal ve sosyo-ekonomik konjonktiirii bilmemiz gerekir. Tiim
bunlarin tanimlanmasiyla birlikte Tiirkiye’deki medya organizasyonlarinin
neden bu sekilde yapilandigini anlamak daha kolay olacaktir. Medyada
rekabetin yogun olmasi ve siyasal erklerin bazi basin kuruluglarina yonelik
yuriittiigli medya politikast sonucu birgok basin yayin kurulugu kapanmustir.
Bunun yerine ekonomik anlamda daha giiclii ve rekabetle basa cikabilecek,
tarkli sektorleri ele gegirmis patronlarmn bu alana girmesi zorunlu hale
gelmistir. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de medyada holdinglesme 6nemli bir sorun olarak kargimiza
ctkmaktadir. 1980’ler sonrast medyanin yapisal olarak holdinglesmesi ve
kisa siirede holdinglerin medyaya girisi ve yazili basinin elektronik basinla
biitlinlesme yeni bir donemin baglamasina neden olmugtur.

Atabek’in (1998:136), kurtlar savaginin yagandigi donem olarak agikladigt
bu donemde medyaya yatirim yapan kuruluglar yavag yavag giiglenerek plaza
medyaciligin baglamasina neden olmustur. Medyanin sermayenin bir araci
haline gelmesi ve kar eden bir kurulug olarak 6ne ¢ikmasiyla kendi aralarinda
pazar ve gii¢ savaglarinin baglamasina da neden olmustur. Medyanin haber
verme amacindan ¢ikip kiar amaci giiden bir sirkete doniismesiyle medya
holdingleri arasindaki rekabet artmaya baglamugtir.

1980’lerin  sonlarinda  Sabah  Grubuwnun biiyiimesi ve Milliyet'in
Hiirriyet’i almastyla birlikte bu siire¢ yeni bir asama kazanmustir. Ozellikle
1985’lerde 6zel radyo ve televizyonlarin kurulmasi medyanin holdinglerin
eline gegme stirecini  hizlandirmistir.  Biiyiik  holdingler, televizyon
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istasyonlar1 kurmaya, televizyonlara ortak olmaya baglamiglardir. Siyasi ve
ckonomik etkenler medyanin yoniinii belirlemeye baslamugtir. Bu da diirtist
yaymcihigin oniindeki en biiylik engel olmaktadir. Ciinkii holdinglerin eline
gegen medya, ticari varligini siirdiirmek igin iktidarla yakin iliskiler kurmak
zorunda kalmaktadir. Iktidar tarafindan verilecek ihale ve kredilerin alinmast,
yapilacak yayinciigin niteligini belirlemektedir.

Bu agidan bakildiginda giintimiizde basinin iktidardan beslenen finansal
yapist ve bu yaymciligin biiyiik plazalara taginmasi, oligopollesen medya
isletmelerini ifade 6zgiirliigli baglaminda tutsak bir hale getirmistir.

1. Medyanin Ekonomisi

Meday ekonomisi kavramimi ilk defa giindeme getiren Landaou ve
Davenport’a gore mevcut ckonomik teori ile medya endiistrilerinin
tanimlar1 anlagilabilir degildir (SOylemez,1998:4). Medya ekonomisinin
anlagilabilmesi igin kitle iletisim araglarlariyla birlikte ekonominin temel
mantiginin da incelenmesi gerekmektedir. Unsal’a gore (2001) ekonomi,
sinursiz isteklerin kargilanmasinda toplumlarin sinirh kaynaklarini kullanarak,
neyi nasil ve kimler igin iireteceklerini inceleyen bir sosyal bilim dali olarak
tanimlanmaktadir. Medya ekonomisi hem medya hem de genel ekonominin
bir yan dali olarak goriilmektedir. Medya ekonomisi, farkl: istek ve ihtiyaglar
kargilamak igin bir toplumda tiiketiciler arasinda dagitilan igerigi iireten
medya endiistrilerinin kaynaklar1 nasil kullandigini gosteren galigma alani
olarak ifade edilebilir.

Medya ve ekonomi iligkisinde; medya teorisinin ekonomiye uygulanmasi
ve ekonomi diigiincesinin medyaya uygulanmas: seklinde iki durum soz
konusudur. Ekonomideki hammade, emek ve sermaye medya ekonomisi igin
onem tagimaktadir.

Picard’a gore ekonomik sistem igersinde degerlendirilen medya
endiistrisi, medya igletmelerinin sahipleri (sermaye sahibi), izleyiciler-
okurlar- dinleyiciler (tiiketici), reklamcilar ve medya isletmelerinde ¢alisanlar
(medya iggileri) olmak iizere farkli gruplariin ihtiyaglari ve isteklerini
kargilamaktadir (1989:9).

Bu baglamda medya sektoriinde varliklarini stirdiirmek ve rekabet
ortaminda giiglii kalmak i¢in hem diinyada hem Tiirkiye’'de medya
endiistirisinde oligopol bir yapmnin olusumu ortaya ¢ikmugtir. Bunun
soncunda ise biiyiik sermaye sahiplerinin medyaya sektoriine olan ilgisi
artmig ve beraberinde tekellesmeyi getirmistir.
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2. Medyanin Ozellesmesi

Medyanin yapisini sekillendiren birgok farkli unsur bulunmaktadir. 1980
Oncesi siyasal ve sosyal unsurlar 6n plandayken 1980 sonrasi ekonomik
faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir. S6nmez’e gore (1982:50), 1980’
kadar devlet tarafindan gazete kagidina destek verilmekte ve bu destek
sayesinde basinin 6nemli bir maliyeti kargilanmaktaydi. Devlet tarafindan
bu destegin kaldirilmasiyla maliyetler artmis ve medyadaki sahiplik yapis:
da el degistirmeye baglamistir. Artan maliyetler biiyiik sermayenin medyaya
yonelisini hizlandirmigti. Medyanin biiyiik sermayeye yonelisini Oktay
(1987:81) su sekilde agiklar:

“Basm artik tktidarlar nezninde biv basks arace olarak kalmuyor iktisads
bir giigte sayjlmyabiliyovdn. Biiyiik semaye hem kendi sivketlerinin diviinlerini
pazariayabilmek hem de oteki sivketlerin veklam havcamalarmdan pay alabilmek,
hem de islevin yiiriitiilmesinde hiikiimetlerie iyi ilishiler kuvabilmek icin gazetecilik
alanmna yoneldi.”

Yazili medyayla beraber diger gorsel ve isitsel medya oligopol pazar
kosullarina gore faaliyet gostermeye baglamugtir. Yazili basimin sahiplik
yapisindaki degisimler diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de etkisini gostermig
bunun sonucunda basin diginda televizyon alaninda da kamu yayinciligi
tekeli kirtlarak 6zel yaymncilik donemi baglamigtir. Kamu yayinciligindan 6zel
yayincihiga gegisin diger onemli bir agamast TRT nin kurum digindan yapim
sirketlerine program yaptirmast olmustur (Kuyucu, 2012:112). Ozellikle
1990’lardan sonra 6zel radyolarin ve televizyonlarin kurulmasiyla birgok farkls
sermaya grubu bu alana yonelmeye baglamistir. Medyadaki oligopollogme
stireci de bu gekilde hiz kazanmigtir. Medyadaki oligopollesmeyle birlikte
basinin haber soylemlerinde farkliklar olusmaya bagladigi goriilmektedir.
Haberlerdeki soylem farliliklarinin ortaya ¢ikmasina neden olan bu stirecin
daha anlagihr hale gelmesi igin Demiroren Medya Grubu aragtirmaya
orneklem olarak se¢ilmigtir.

Bu makalede elestirel ekonomi politik yaklagiminin bakisiyla konu
irdelenmektedir. Medyanin kiiresellesmesi, tekellesmesi ve oligopollesmesine
bakig bu kurum tizerinden ilerlemektedir. Elestirel ekonomi politik bakig
Iktidar, miilkiyet yapis, iktidar ve piyasa arasinda ilisikileri inceler. Medya
isletmelerinin ve tirtinlerinin tekellesmesi, ticarilesmesi ve endiistiri olarak
giderek belli sermaye gruplarinda toplanmasi elestire]l ekonomi politik
yaklagimla ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Ciinkii medya isletmeleri
ideoloji tireten ticari girketlerdir. Herhangi bir isletmeden farkli olan
medya igletmeleri zihinsel tiretim yapan, gorece kitleleri yonlendirebilen ve
toplumlar iizerinde alg olugturabilecek imkanlara sahiptirler. Ozellikle dijital



Murat Evdogan | 123

medya ile her an her yerde en kisa siirede paylagilan haber, fotograf, anlik
gelismeler takip edilebilmekte ve anlik etkilegim diinyii tizerinde tek bir ag
tizerinde saglanmaktadir. Kiiresellesen medya sirketleri ve tirtinlerine bilimsel
yorumlar getirmek ve agik bilgiler ortaya koyabilmek i¢in elestirel ekonomi
politik yaklagtmin temel ¢ergevesinden heareket edilmektedir. Mosco’nu
(1996) bu yalagimmnin beg boyutu olduguna belirtmektedir. Ilk boyutunda
medyanin tekellesmesi, yogunlagmase ve piyasadaki rekabet kogullaridir.
Ikinci boyutu, sirketlerin denetlenmesi ve kontrol edilmesi, iigiincii boyutu
alanin diizenlenerek devletin roliiniin incelenmesi ve iletigim politikalarinin
olusturulmasindir. Dordiincii boyutunda kiiresel iletigimin ekonomik politik
bakis agisisyla irdelenmesi. Son boyutunda ise ¢alisma kogullari, sendikal
problemler ve endiistrideki emek siiregleridir.

Mosco (1996:25), elestirel ekonomi politik kavraminy, iletigim de dahil
olmak iizere maddi ve diigiinsel kaynaklarin iiretim, dagitim ve tiiketimini
kargiliklt olarak olugturan toplumsal iliskilerin 6zellikle iktidar iligkilerinin
incelenmesi olarak tanimlar. Bu tanimdan harektele medyanin ekonomik
politigi tiretim, dagitim ve tiiketiminin sermaye yapilart ve iktidarla olan
iliski bigimlerinin incelenmesi gerekmektedir.

Bu yaklagima gore, devlet ve pazar arasindaki iliskiler egemen siniflar
tizerinden degerlendirilmektedir. Sinuflar tizerinde bir hegemonya kurmak
ve bunu siirdiirmek ¢abasi i¢inde olan egemen smuflar kaynaklarin ortaya
gikartilmasi, dagitimi ve tiiketimi agamasinda denetim mekanizmasini kontrol
etmeyi oncelikli bir amag olarak goriir (Caporaso, ve Levine, 1992:63).

Topuz (2003:137), 1980 sonrasi yaganan ve medyay1 da etkileyen
olumsuz ekonomik faktorlerden dolay1 egemen sinfin kitle iletigim araglarini
da kendi tekellerine alarak parallel bir iktidar mekanizmasinn olugmasina
neden oldugunu ifade etmektedir. Medya 1980’lerden sonra medyanin
sahiplik yapisinin degisimiyle birlikte, medyanin 6zgiirliigii, ¢alisanlarinin
sendikal haklar1 ve ¢aliyma kogullari, ¢ok sesliligin kisiimasi, toplumun
dogru haber almasi gibi konularla ilgili bir ¢ok tartiymay1 da beraberinde
getirmigtir.

3. Medyada Oligopollesme

Oligopol yapt, bazi piyasalarda iiretici ve saticilarin az bulunmasi olarak
ifade edilebilir. Diger bir anlam ile oligopol yap, saticinin az oldugu biiyiik
ve sinirsiz bir sayiya sahip alicilarin oldugu piyasalar olarak tanimlanmaktadir
(Dinler, 1994:330-332). Bir yapmn oligopol sayilmas: igin varoldugu
piyasadaki diger kurumlarin dinamiklerini bilmesi ve dikkate almasi
gerekmektedir. Oligopollogen yapilarin oligopol sayilmasi igin en az iki
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kuruma sahip olmasi gerekir, en fazla kurum sayist ise belirsizlik tagimaktadir
(Tiirkay, 1993: 225-226).

Tiirkiye’de yaganan olumsuz ekonomik ve politik gelismeleri sonucunda
medya oligopol bir yapiya doniigmiig, medya temel amacinda uzaklagarak
ticari bir sermaye yapisina biirlinmiigtiir. Daha 6nce de bahsettigimiz
gibi medya kamuoyunun sozciisii olma iglevini kaybederek, holdinglerin
devlet tarafindan verilecek ihalelerden, yatirimlardan, oOzellestirmelerden
pay alabilmesinin kapisini agan arag haline gelmistir. Bunun sonucunda da
ticari medya yapist gili¢ kazanmaya baglamistir. Bu siirecin en hizli yagandigt
donem 1980-1990 yillar1 arasidir. Bu donem 6zel televizyonlarin ortaya
ciktig1 ve medyanin Tiirkiye’de birkag biiyiik sermaye grubunun eline gegtigi
donemdir.

1980’lere varincaya kadar basinin gelisiminde belirleyici faktorler siyasal
ve sosyal sartlar iken 1980’lerden sonra ekonomik sartlar bu faktorleri arka
plana itmeye baglamistir.

Medya sektoriinde yaganan bu ani degisim kiirsel bir kavramla agiklansa
da Avadar (2015:2) durumu televizyonculuk boyutuyla el almakta ve
siyasal erk ve sermaye iliskisinin bu mecrayr 6ne ¢ikardigini savunmaktadr.
Neoliberal bir akim olarak degerlendirilen bu siireg televizyonun 6nemini
de ortaya koymaktadir. Bu konudaki en 6nemli tespiti ise Orhan Kologlu
yapmustir. Kologlu; medya alaninda yaganan degisimlerinin 12 Eyliil askeri
miidahalesi diginda, 24 Ocak 1980°de Bagbakan Demirel ve Devlet Planlama
Teskilat: Miistesar1 vekili Turgut Ozal tarafindan alinan “Tstikrar Kararlarr’na
baglamaktadir. Ekonomide liberlesme siireci olarak tanimlanan bu dénem
Tiirkiye’nin dig pazara agildigi donem olarak da tanimlanmaktadir. Kologlu
yaganan tiim bu gelismelerin Tiirk basinindaki gelismelere etki ettigini ve
basin iizerinde biiyiik sermayenin etkisinin artmasina sebep oldugunu ifade

etmistir (Kologlu, 2006:56).

Tiirkiye’deki siyasi geligmeler medya sektoriiniin yapisal degisimlerini
dogrudan etkilemistir. Bu alandaki ilk degisimler holdinglesmenin bagladig:
ANAP doneminde goriilmektedir. Targut Ozal'in bu konudaki goriisii de
medyanin holdinglesmesi konusunda ileriki donemlerde yaganacak stireg
haklinda ipuglart vermektedir. Ozal’in yaklagimi su sekildedir:

“...omdimiizdeki domemde Tiivkiye’de iki buguk gazete kalacagn yoniindeki
kehanette, anlasildyqs kadareyla iktisat politikasindaki degisikliklerin sonuglarma
iliskin beklentilerin kagimilmazlyy hakimdi. Sonug olavak 1995 Tiirkiye’sinde iki
buguk gazete kalmad, ancak 1995 yil sonunda yillsk ovtalama rakamlarina gove
5,1 milyon olan giinlitk gazete satisimn yiizde 70%imin iki biiyik basin grubu
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tavafindan kontrol edilmekte oldugunu, bunlarin paylarimn ise yiizde 37 ve
yiizde 33 oldwgunu govityoruz. Bu yaklasim bize iki buguk gazete degil ama iki
buguk basin grubu yapisinin ortaya ciktyjim gosteriyor.”

Tiirkiye’de medyanin yapisinin degismesinin 6nemli diger nedenleri ise
teknolojik gelismeler ve yiikselen maliyetler olarak ifade edilmektedir. Bu
iki neden medyanin ekonomik olarak daha giiglii bir dayanaga sahip olmasi
zorunlulugunu dogurmustur. Medyanin giiciinii goren biiylik sermaye
gruplart disardan reklam veren oyuncular olmak yerine bizzat reklam
aracinin sahibi olmay1 tercih etmiglerdir. Bu baglamda medyanin pazar
dagilimindaki yap1 goz 6niine alindiginda, Tiirkiye’de de oligopol bir medya
yapisinin olugtugu soylenebilir. Yani medya sektoriinde pazar, sermayeyi
elinde bulunduran birkag grup tarafindan paylagilmistir. Ozsever, sektorde
oligopol bir pazar yapisinin olugmasina neden olan sermayenin medyaya
olan ilgisinin altinda yatan baslica nedenleri su sekilde siralamaktadur:

“-Pazarlama ve ticaret kayygist

-Medyammn dovdiincii gii¢ oldugn algise

-Siyasal alandn giic ve itibar yaratma/ bask:

-Medyammn algr olusturma giicii/toplumsal denetim
-Devlet thaleleri ve kredi alimlarmda sahip olunacak gii

-Reklam harcamas: yapmak yevine kendi veklam mecralavime kurmak (v,
radyo)

-Digjer sektorlerdeki viskli kapitalin azaltumas” (Ozsever, 2004:123).

Sonmez’e gore (2003:37), Milliyet Gazetesi'nin 1979 tarihinde Aydin
Dogan tarafindan satin alinmasi, 1982’de Giines Gazetesi'nin Omer
Cavugoglu ve Ahmet Kazanoglu tarafindan satin alinarak yayin hayatina
devam etmesi, Kibrislt i insan1 Asil Nadir’in 1988 yilinda Giinaydin, Tan,
Ekonomik Biilten, Ulus, Kocaeli, Sakarya Ekspres ve Yeni Meram gazetelerini
Veb Ofset Grubu’nu satin alarak medya sektoriine girisi medyanin sahiplik

yapisinin el degiserek basin digi igletmelerin hakimyetine gegtigi donem
olarak kabul edilmektedir.

Ozellikle gazeteci kokenli aileler olarak bilinen Simavi’ler ve Karacan’larin
yerini biiylik sermaye sahipleri almaya baglamistir. Reklam gelirlerinin
biiyiikliigii ve kir etmenin 6ncelik haline gelmesiyle basin kuruluslari birer
ticari kurulug haline gelmeye baglamig ve aralarinda rekabetin olugmasina
da zemin hazirlamistir. Sagnak (1996:57-58), bu rekabetlere 6rnek olarak
1991°de Sabah Yayincilik Anonim $irketi’nin %10’luk hissesinin Cukurova
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Grubu tarafindan 9 milyon dolara ve 1993 yilinda Hiirriyet Gazetesi’nin
%25 hissesinin 17 milyon dolar karsiliginda Tktisat Bankas’nin sahibi Erol
Aksoy tarafindan satilmasini vermektedir (Sagnak, 1996:57-58).

Tiirkiye’de 2001 yilinda yaganan ekonomik krizin etkisiyle medya alaninda
da ciddi degisimler yaganmistir. Bu kriz sonrast TMSF’nin devreye girmesi
gesitli medya igletmelerinin devletin eline gegmesine veya ¢okmesine sebep
olmugtur. 2001 krizi medyaya yeni patronlarin girmesine etken olurken
ozellikle Turgay Ciner, Karamehmehmetler ve Cem Uzan donemin parlayan
isimlerindendir. Bu dénemde Dogan Grubu en biiyiik zarar1 goren medya
kurulugu olmugtur. 2010’lara gelindiginde ise Dogan, Cukurova ve Calik
(Turkuaz) gruplar1 donemin medyadaki en 6nemli aktorlerindendir.

4. Tirkiye’deki Biiyiik Medya Gruplar:

Kamu yayinciligindan 6zel yayinciliga gegisle beraber biiyiik sermayeler
medyada s6z sahibi olmaya baglamiglardir. Birden ¢ok gazeteye ve radyo
ve televizyon kanallarina sahip olan sirketler Tiirk medyasinda 6n plana
¢tkmugtir. Giiniimiizde Tiirk medyasinda 6n plana gikan girketler ve medya
kanallar su sekilde siralanabilir;

a) Acun Medya TV8 ve TV8,5’1 biinyesinde bulunduran Acun Medya,
Acun Ihcalrya ait medya grubu olarak yayinlarini siirdiirmektedir
(www.acunmedya.com).

b) Albayrak Medya Gurubu, TvNet, Bilge Cocuk, TvNet Radyo,
Birlikte Dagitim, Ketebe Yayinlari, Yeni Safak’ biinyesinde bulunduran
grup Ahmet, Bayram, Nuri, Kazim, Mustafa ve Muzaffer Albayrak
sahipliginde yayinlarini stirdiirmektedir (www.albayrak.com).

¢) Ciner Medya Gurubu, Show TV, Show Tiirk, Showmax, Habertiirk
TV, Bloomberg TV gibi yayin organlarini biinyesinde bulunduran medya
grubu Turgay Ciner’in sahipligindedir (www.cinergroup.com.tr).

d) Demiréren Medya Gurubu, Erdogan Demiroren ait olan medya
gurbu biinyesinde CNN Tiirk, Kanal D, tv2, Euro D, Dream TV,
Radyo D, Boomerang, Dream Tiirk, Cartoon Network (Tirkiye),
NBA TV, D-Smart, DHA ve bunun diginda bir¢ok Dijital Platformu
bulunmaktadir. Grubun yazili basin organlari ise Milliyet, Hiirriyet,
Hurriyet Daily News, Fanatik ve Posta seklindedir (www.demiroren.
com.tr).

e) Dogus Yayin Gurubu biinyesinde NTV, NTV Avrupa, Kral TV,
Eurostar, Kral Pop TV, Star TV, Kral World TV gibi kanallar1 bulunan
grubun baginda Ferit Sahenk bulunmaktadir. Grubun ayrica Kral FM,
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Kral Miizik, Kral Pop Radyo ve NTV Radyo kanallar1 bulunmaktadir
(www.dogusgrubu.com).

f) Fox International Channels Tirkiye FOX (Tiirkiye), FOX,
FOX Lite, FOX Sports, FOX Crime, FX, 24Kitchen, BabyTV,
National Geographic Channel, National Geographic Wild, National
Geographic People gibi kanallart ise diinaynin medya olarak anilan
Rupert Murdoch’a aittir (www.foxnewsinternational.com).

g) Thlas Yayin Gurubu, Ahmet Miicahit Oren sahipligindeki grubun
biinyesinde bulunan yayin organlar1 Tiirkiye Gazetesi, TGRT Haber,
TGRT Belgesel Tv, TGRT FM, THA seklindedir (www.ihlas.com.tr.).

h) Turkuvaz Medya Gurubu, Cemal Kalyoncu’nun sahip oldugu
grubun biinyesinde atv, ahbaber, anews, apara, a2, minikaGO,
minikaCOCUK, A Spor HD, atv Avrupa, VAV TV, SINEHANE
isitsel ve gorsel medya organlari bulunduran grubun ayrica Sabah,
Yeni Asir, Daily Sabah, Fotomag adli gazetleri, BAZAAR, Esquire,
Para, Home, GQ, Otohaber, $amdan, Sofra gibi dergilerinin yanisira,
kitapgilik, degitim ve matbaa alaninda birgok faaliyeti bulunmaktadir
(www.turkuvazmedyagrubu.com.tr).

i) Hayat Gorsel Yaymncilik A.S., Zekeriya Karaman, Mustafa Celik,
Ismail Karahan, Ahmet Hikim’in sahip oldugu grup biinyesinde
Kanal 7, Ulke TV, Kanal 7 Avrupa yaymn organlar1 bulunmaktadir
(www.kanal7.com).
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5. Demiroren Holding

1956 yiinda Erdogan Demirdren tarafindan kurulmustur. Aslen
Inegol'lii olan Erdogan Demirdren 28 Agustos 1938 yilinda dogmustur.
Demiréren Yonetim Kurulu Bagkani olan Erdogan Demiroren, Milangaz
Likidgaz, Mutfakgaz gibi markalarla LPG sektoriinde Tiirkiye’nin en biiyiik
gruplari arasinda bulunmaktadir. Otomotiv alaninda faliyet gosteren Oto
Kolaylik, holding biinyesindeki ilk yatinm alamidir. 1968 yilinda Parsat
Piston fabrikasini kurulmasinin ardindan 1972’de Ipg markast Milangaz’t
kurmugtur. LPG alaninda pazarin en biiyiiklerinden biri olan holding 1980
yilinda Ata Koleji'yle egitim sektortine adim atmugtir. Enerji sektoriinde
de varligimni gosteren sirket 1996 yilinda Tiirkiye’nin ilk otogaz markasi
olan DEM AL: kurmugtur. 1997 yilinda Demiréren Enerji A.§ ile enerji
alaninda giren kurulug, 2004 yilinda mermer, ardindan 2005 yilinda da
gayrimenkul sektoriine el atmugtir. Holding 2006 ve 2008 yillarinda ise
liman igletmeciligine baglamigtir. Aymi yillarda, gayrimekul sekortindeki
yatirimlart arttiran Demiréren Holding, Eskidji Insaat&Gayrimenkul ve
Kemercountry&Golf Club ile yatirrmlarini somutlagtirmistir.

Vatan ve Milliyet gazetelerini 2011 yilinda Dogan Holding’ten satin
alan girket, 2013 yiinda Demir6éren TV-Dergi Grubu adi alinda medya
alanindaki etkisini arttirmugtir. 2016 yilinda Total Oil ile enerji sektoriindeki
yatirimlari arttrian girket, 2018 yilinda medya alanindaki giiciinii Demiréren
Medya ve Holding ile arttirmugtir. 2019 yilinda teknoloji alaninda yatirmlara
yonelen sirket Demiroren Teknoloji’yi kurmugtur. Kurumun en tartigmalt
girsimlerinden biri ise 2019 yilinda Holding biinyesine kattiklari Milli
Piyango, Iddia ve Misli.com’dur (www.demiroren.com.tr).

Medya

Biinyesinde CNN Tiirk, Kanal D, Fanatik, TV2, Dream TV, Dream
Tiirk, Hiirriyet, Posta, Hiirriyet Daily News gibi yayin organlar1 bulunan
Dogan Medya’nin, 1 milyar 200 milyon dolara Demiréren Holding' e
satilmasiyla Demiroren Holding medyada giiglii bir konuma yiikselmig
oldu (iha.com.tr).

Yozals Medya

Demiroren Medya; gazete, televizyon, internet ve dergi yayinciligi, basim
ve dagitim alaninda faliyet gosteren Tiirkiye’nin en biiyiik medya grubudur.
Tiirkiye’nin en biiyiik, biri olan Demiroren Medya biinyesinde 3500 galisan
bulunmaktadir. Milliyet, Posta, Daily News, Fanatik ve Milliyet sanat kurum
biinyesindeki yazili medya kuruluslaridir (www.demiréren.com.tr).
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Girsel ve Isitsel Medya

CNN Tiirk Kanal D, Teve2, Dream, Dream Tiirk, D-Smart, Radyo
104, CNN Tiirk Radyo, EuroD holdinge bagh gorsel ve isitsel yayin

organlaridir(www.demiréren.com.tr).
Dijital Medya

Kuruma bagh dijjital yaymlar ise Milliyet.com, Hiirriyet.com, Posta,
Fanatik, Vatan, Bigpara, Hiirriyet Aile, Hiirriyet.de, e-gazete, Hiirriyetoto.
com, hurriyetty, mahmure.com, milliyet.tv, molatik, pembenar, skorer,
skokertv, sporarena, uzmanpara, medyanet, Digital Case seklindedir (www.
demirdren.com.tr).

Basum ve Yoyuncilik

Holdingin basim ve yayim alaninda faliyet goseteren birimleri Demiroren
Printing Center (DPC) ve Hiirriyet Kitap holding olarak kaydedilmistir.

Haber Ajans:

DHA (Demiréren Haber Ajansi) gruba bagli 6nemli haber ajanslarindan
biridir.
Sanayi

Agir metal sanayi sektoriinde var olmak isteyen holding 1962 yilinda
Demiroren Agir Metal Sanayi A.$.yi1 “O. Malak” adiyla kurmugtur. Bu
alandaki iiretime basingl kaplar (LPG tiipleri) ile baglayan sirket, 1996 yilina
kadar ayni isimle faaliyetlerini devam ettirmigtir. Agir metal sanayide daha da
giiclenmek isteyen sirket, LPG tiipleri diginda tiiplere ait valf, vana, sibop ve
dedantorleri de kendi biinyesinde iiretmeye baglamugtir. 30 bin m?lik arazi
{izerine inga edilmis farbika Izmir Pinarbasr’nda kurulmustur. 17 bin m?lik
kapalr alana kurulan tesiste, Tiirkiye’nin en biiyiik imalat makine parkuruyla

hizmet verilmektedir.
Gayrimenkul

Kemer Country projesinin ilk boliimii olan Kemerkdy, 1.200 doniimliik
arazi lizerinde, projenin ikinci boliimii olan Kiitiik Evler ise 206 hektarlik
arazide yer almaktadur.

Turizm

Kemer Country Hotel ile turizm sektoriinde yer alan girkete ait otel
Istanbulda bulunmakatdir. 7.000 m2lik bir alan i¢erisinde bulunan otelde
binicilik kuliibii golf sahasi, agik ve kapali havuzlar1 ve tenis kortlari
bulunmaktadir.
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Egitim
Egitim alaninda da var olmak isteyen holding, 1958 yilinda kurulan ve
ilk 6zel okul olma oOzelligini tagiyan Ata Egitim Kurumlar’ni biinyesine

katmugtir. Demiroren Sirketler Grubu’nun sahibi Erdogan Demiréren
tarafindan Ata Egitim Kurumlar1 1980 yilinda satin alinmugtir.

Dijital
Demiréren Teknoloji, sirketin bu alanda faliyet gosteren sirketlerindendir.
Sans Oyunlar

Milli piyango, iddia ve misli.com Demiroéren Holding’in bu alandaki
onemli markalardir.

Sonug

1980 yilina kadar babadan ogula gegen bir meslek olarak kabul goren
gazetecilik sektorii, 1980 sonrasinda yaganan olumsuz ekonomik nedenlerden
kaynakli doniigtimlerle birlikte basin igletmelerindeki sahiplik yapist da
degismeye baglamugtir. Gazeteciligin diginda farkli sektorlerde yatirimlara
sahip olanlar medya patronu olarak 6ne ¢ikmaya bagladig1 goriilmektedir.
Biiyiik holdingler, televizyon istasyonlari kurmaya, televizyonlara ortak
olmaya baglamiglardir. Siyasi ve ekonomik etkenler medyanin yoniinii
belirlemeye baglamigtir. Bu da diiriist yayinciigin 6niindeki en biiytik
engel olmaktadir. Ciinkii holdinglerin eline gegen medya, ticari varligini
stirdiirmek igin iktidarla yakin iligkiler kurmak zorunda kalmaktadur. Tktidar
tarafindan verilecek ihale ve kredilerin alinmasi, yapilacak yayinciigin
niteligini belirleyen birer unsur haline gelmektedir. Bu agidan bakildiginda
giiniimiizde basinin iktidardan beslenen finansal yapist ve bu yayinciigin
biiyiik plazalara taginmasi, oligopollesen medya isletmelerini ifade 6zgiirliig
baglaminda tutsak bir hale getirmistir.

Dogan Holding kugkusuz Tiirkiye’de medyanin oligopol pazarin aglarina
doniigmesinin temel aktorlerinden biridir. Ulusal ekonomi iginde boylesine
yer edinmis ve kendi saglam finansmanini ticaret ile yaratmig bir kurumun
alt ayaklarinin birbirinden bagimsiz hareket etmesi beklenmektedir.

Medyada yagsanan tekellesmeleyle birlikte diistince ve anlatimda
gogulculugun olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Kitle ve iletigim araglarinin
belli sermaya gruplarinin elinde toplanmasi medyada tek diizelige sebep
olmaktadir. Bununla birlikte holdinglesen medyada sendikalagmaya da bazi
engeller gikartilmaktadir. Aydin Dogan’in 1991°de Milliyet’te baglattigt
sendikasizlagtirma hamlesi 1994 yilinda Hiirriyette de uygulanmug,



Murat Evdogan | 131

toplu sozlesmeler yapilamamigtir. Dogan Holding biinyesindeki medya
organlarinin el degistirerek Demiroéren Holding’e ge¢mesiyle siire¢ benzer
sekilde devam etmistir.

Iktidari paylasmak ve hiikiimetten gesitli ¢ikarlar karsiliginda bazi tavizler
vermek zorunda kalan oligopol medya sahipleri bunun i¢in de medyada
caligan gazetecileri baski altinda tutmaktadirlar. Medyadaki bu degisim ozgiir
haberciligi bitirerek yerini magazin programciligina birakmug ve Kkiiltiirel
yozlagmanin 6nii agilmigtir. Kiigiik ve orta boyutlu medya organlarinin
maliyetler kargisinda tutunamaz hale gelmesiyle toplumun haber alma
hakkini yok eden oligopolcii sermaye medyasinin hakimiyeti ortaya gikmig
ve tek sesli bir toplum ingas1 bag gostermeye baglamugtir. Tiim bunlar aslinda
medyanin 4. gii¢ olmasinn iginden ¢ikilmaz bir paradoksa doniigmesine
sebep olmustur. Tktidara ortak bir yapt olarak hareket eden bu yapinin
bir siire sonra iktidar1 baski altina almaya galigan yapilara doniistiigii de
goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda ele alinana Demiréren Grubu ticari iligki ve
bagimliliklarindan dolay1 yeri geldiginde iktidar tarafindan bag tstiinde
tutulurken yeri geldiginde sahip oldugu gazete ve haber kanallarinin tarafl
yaymlar yaptigi konusunda bagta muhalefet olmak {iizere bir ¢ok kurum
ve medya organlar1 tarafindan sikga elestirilmektedir. Medyada olugan bu
yapin basin 6zgiirliigii konusunu tartigmaya agik hale getirdigi de bir
gergektir.
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