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Okul Oncesi Egitim Orgiitlerinin YoOnetiminde
Liderlik

Aysun Bay Donertas’

Ozet

Bireyin yasamimun ilk yillarinda, erken ¢ocukluk yillarindaki egitimini
kapsayan okul 6ncesi egitim hizmetlerine gosterilen ilginin ve bu hizmetlere
duyulan ihtiyacin her gegen giin daha da arttigini séylemek miimkiindiir.
Sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik gelismeler, aile yapilarindaki degismeler, kadinin
aile igerisindeki konumu, ailelerin erken yillardan itibaren gocuklarinin
egitimine verdigi degerin artmasi gibi nedenler bu ilgi ve ihtiyacin sebepleri
arasinda gosterilebilir. Bir diger gosterge ise diinya genelinde okul Oncesi
egitimi yayginlagtirma ve gelistirme politikalarina her gegen giin yenilerinin
eklenmesidir. Bu politikalarin etkili bir sekilde uygulanmasi, 6nemli gorev
ve sorumluluklar1 beraberinde getirmenin yaninda liderligi de gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda, okul o6ncesi egitim oOrgiitlerinin yonetiminde
liderlik tartigtlmaya deger bir konu olarak bu caliymanin odak noktasini
olusturmaktadir. Caligmada Oncelikle okul 6ncesi egitim kavrami tanimlanmug,
okul Oncesi egitimin amacina ve onemine deginilmig; Tiirkiye’de okul 6ncesi
egitimin durumu, kurum tipleri, okullasma orani ve mevcut politikalarla
birlikte tartigtlmustir. Sonrasinda okul yonetiminde liderlik kavrami ele
alinmig, okul Oncesi egitim orgiitlerinin yonetiminde liderligin kavramsal
gergevesi olusturulmustur.

GIRIS

Beslenme ve bakim, korunma, sevgi, saygi, giiven, oyun ve hareket,
ogrenme gibi gereksinimlere sahip olan okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin
bu gereksinimlerinin oncelikle ailede kargilandigi, sonrasinda planh ve
programl bir bigimde okullar aracihigiyla kargilanmaya devam edildigini

soylemek miimkiindiir. Farkli sosyo-ekonomik aile yapilarinin varlig
diisiiniildiigiinde ailelerin ¢ocuklarin gereksinimlerini birbirine benzer
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sekilde, benzer standartlarda karsilayamayacagi bir gercektir. Bu noktada;
yagaminin ilk yillarinda ¢ocuklara zengin yagantilarin sunulabilmesi, 6zellikle
dezavantajli ¢evrelerdeki ¢ocuklar igin firsat esitligi saglanabilmesinde okul
oncesi egitimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Okul 6ncesi egitim etkinlikleriyle
gocuklarin fiziksel, zihinsel, sosyal, duygusal ve o6zbakim alanlarinda
geligimleri egitim bilimlerine uygun yontemlerle desteklenebilecek, yeni
bilgi ve becerilerle donanmalar saglanarak ¢ocuklarin geligimlerini daha st
diizeye ¢ikarmalarina firsat taninmig olacaktir.

Dogdugu andan itibaren gocugun oynayarak, ogrenerek ve geliserek
desteklenmesi; gocugun mutlu olmasiyla birlikte ileride toplumun refahi
ve mutluluguna katki saglamas: agisindan 6nemlidir. Barig ve refah iginde
yasamak ve gelismek igin {ilkeler ¢ocuklarin saglikli biiyiimelerine ve
yetenekleri dogrultusunda gelismelerine 6nem vermek zorundadirlar (Akyiiz,
2012). Bu nedenle gocuk yetistirme konusu sadece ailelerin sorumluluguna
birakilabilecek bir konu degildir. Devletin ¢ocuk bakimi, gelisimi ve egitimi
konularinda, toplum yararini gozeterek egitim politikalarina yon vermesi
bir zorunluluktur. Erken yillarda, okullarda gocuklara verilen egitimin
yayginlagtirilmasi, etkililiginin artirilmasi, okul oncesi egitim orgiitlerinin
cazibe merkezi halinde gelmesi yonetimin basarisiyla yakindan iligkilidir. Bu
nedenle alaninda uzman, liderlik becerilerini etkili bir sekilde kullanabilen
okul Oncesi egitim yoOneticilerinin varligi 6nemli bir husustur.

1. OKUL ONCESI EGITIMIN TANIMI, AMACI VE ONEMI

Cocugun ailesiyle birlikte deneyimledigi yasantilar1  gelistirmek,
psikomotor, biligsel, sosyal-duygusal, dil ve 6zbakim gelisim alanlarinda
yeni bilgi ve becerilerle donanmalarma katkida bulunmak planh ve
programli egitim etkinliklerine erigmekle miimkiin kilnabilir. Bu erigim,
alaninda uzman egitimcilerin destegiyle, ailelerle isbirligi icerisinde okul
Oncesi egitim Orgiitleri araciliyla saglanabilmektedir. Milli Egitim Bakanhgt
Okul Oncesi Egitim Programr’nda (MEB, 2013); ¢ocugun saglikli bir
sekilde biiyiiyebilmesi, gelisebilmesi ve 6grenmeye kargi olumlu tutumlar
gelistirebilmesi, zengin uyaricilar ve etkilesimlerle, olumlu sosyal ve duygusal
deneyimlerin ¢ocuga sunuldugu ve gocugun bagimsizliginin desteklendigi bir
gevrenin yaratilmast igin saglikli bir aile ortamna ve nitelikli bir okul 6ncesi
egitime ihtiya¢ duyulduguna dikkat ¢ekilmektedir. Okul 6ncesi egitime dair
yapimig olan bazi tanimlamalar su sekildedir: Okul 6ncesi egitim;

* Dogumdan, ilkokulun baglangicina kadar olan ¢ocukluk yillarini igine

alan; bu yag ¢ocuklarinin bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel diizeylerine
uygun, zengin-uyarict ¢evre olanaklari saglayan; onlarin tiim
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gelisgimlerini toplumun kiiltiirel degerleri ve 6zellikleri dogrultusunda
en iyi bigimde yonlendiren bir egitim (Oguzkan ve Oral, 2003).

* Cocugun dogumundan itibaren ilkogretime baglayincaya kadar olan
tilm yagantilarini igeren bir egitim siirecidir (Oktay, 2005).

* Cocugun tiim geligim alanlarini desteklemeye yonelik, geligimsel
ozelliklerin ve bireysel farkliliklarina uygun, mevcut potansiyelini
ortaya ¢ikarmasini-geligtirmesini ve kendini ifade etmesini amaglayan,
ilkogretimin gerektirdigi zihinsel ve duygusal-sosyal yeterliklere
ulagmasint  saglayan, ¢ocugun bulundugu toplumun Kkiiltiirel
degerlerini tanimasini-benimsemesini ve topluma uyumunu gozeten,
tiim bunlar i¢in uygun ve uyarici bir ¢evre olanag sunan, okul 6ncesi
egitim kurumunda/ailede ya da alternatif programlarda verilen sistemli
ve planli bir egitim siirecidir (Turagli, 2012).

o Tlkokul oncesi yillar1 kapsayan, kurumda ve ailede yapilabilen,
gocuklarin tim gelisim alanlarmi destekleyen, okul aile igbirligi
gergevesinde yiiriitiilen, ¢ocuklar1 bir sonraki egitim basamagina
hazirlayan bir egitim siireci (Kurt-Gokgeli, 2019).

o Istege bagh olarak zorunlu ilkogretim cagina gelmemis 3-5 yas
grubundaki gocuklarin egitimini kapsar (Oguz, 2021).

Alanyazin incelendiginde “okul Oncesi” kavramui ile “erken gocukluk”
kavraminin kimi zaman birbirinin yerine kimi zaman birbirine yakin
anlamlarda kullanildigr goriilmektedir. Okul 6ncesinden farkli olarak erken
gocukluk donemi 0-8 yag arasini kapsayan bir donem olarak ele alinmaktadir
(NAEYC, 2023; UNESCO, 2023). Her iki kavramda da ¢ocuklarin geligim
ve Ogrenmesinin en hizli oldugu ilk yillara odaklanildigini, ¢ocuk bakimi
gelisimi ve egitimine dair konularda galigmalar yiiriitiildiigiinii soylemek
miimkiindiir.

Biitiin bu agiklamalardan yola ¢ikarak okul oOncesi egitim; ¢ocugun
gelisiminin en hizli oldugu yillarda, 0-6 yag arasi / ilkokul 6ncesi donemde,
tarkli geligim alanlarindaki becerilerinin ve yaraticiliginin desteklendigi, iginde
yagadig1 topluma, kiiltiire ve okula uyumunu giiglendirmeye doniik, bunun
yaninda okuma yazmaya hazirhgin da yapildigi, ¢ocuga bagimsiz yasam
becerilerinin kazandirilmaya galisildigi, 6grenmenin oyunla birlestirildigi,
uzman egitimciler tarafindan sistemli ve planl bir gekilde yiiriitiilen egitim
yasantilar1 geklinde tanimlanabilir.

Cocugun yagaminda “sihirli yillar” olarak nitelendirilen (Oktay, 2002)
okul 6ncesi donemde verilecek olan egitimde en temel amag; ¢ocuklarin iistiin
yararmni gozetmek ve tiim gelisgim alanlarini destekleyerek potansiyellerinin
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en st diizeye ¢tkmasini saglamaktir (Alan, 2019). Okul Oncesi egitimin
amaglar1 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Programr’nda su sekilde
belirtilmektedir (MEB, 2013): Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri,
milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak;

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar
kazanmasini saglamak,

2. Onlari ilkokula hazirlamak,

3. Sartlari elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir
yetigtirme ortami yaratmak,

4. Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.

Bu bilgiler 118inda okul oncesi egitimin amaglari; ¢ocuklarin biitiin
gelisim alanlarinda yeni bilgi, beceri ve deneyimler kazanmalarini saglamak,
bireysel farkliliklart gézetmek, geligime agik yonlerini desteklemek, giiglii
oldugu alanlarda becerilerini daha da geligtirmek, ¢ocuklara yasamin ilk
yillarinda egitimde firsat ve imkan esitligi saglamak ifadeleriyle 6zetlenebilir.

Erken yillarda gocuklarin gelisiminin yukarida ifade edilen amaglar
dogrultusunda desteklenmesi 6nemlidir ¢linkii yapilan aragtirmalar; okul
Oncesi egitimi alan gocuklarin sonraki okul yagsantilarinda daha bagaril
oldugunu (Dursun, 2009; Pehlivan, 2006), dil gelisiminin daha iyi diizeyde
oldugunu (Akgay, 2016; Taner ve Bagal, 2005), okul Oncesi egitimin
cocuklarin biligsel gelisimine (Alan, 2020; Aydin, 2022; Burger, 2010;
Tathpmar ve Serge, 2019), sosyal-duygusal gelisim alanina (Bayrak ve
Akkaynak, 2020; Metin, 2019), bedensel gelisimlerine (Karaman ve Siiel,
2020) olumlu katkilar sagladigini gostermektedir.

2. TURKIYE’DE OKUL ONCESI EGITIM

Tirk milli egitim sisteminde Orgiin egitimin ilk basamaginda okul
Oncesi egitim yer almaktadir. Bakanliklara, kamu orgiitlerine, 6zel orgiitlere,
yerel yonetimlere, vakif ve tiniversitelere bagl olarak farkli yag gruplarinda
okul 6ncesi egitim hizmetlerinin yiiriitiildigii goriilmektedir. Okul 6ncesi
egitim hizmeti veren Orgiitler arasinda, Milli Egitim Bakanhgrna bagh
bagimsiz anaokulu, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda uygulama
simifi ve diger egitim kurumlart (ilkokul/ortaokul/lise) biinyesinde yer
alan anasmuflari, Aile Sosyal Politikalar Bakanligrna bagh kres ve giindiiz
bakimevleri, ¢cocuk kuliipleri, Iy Kanunu’na tabi isletmelerde agilan kregler,
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’na gore agilan kamuya bagh kurumlar
(m.191) ve toplum temelli kurumlar; Diyanet Isleri Baskanligrna bagh
kurslar, belediyelerce agilan kregler, STK ve derneklerce agilan kregler, oyun
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odast kurs programi yer almaktadir. Okul 6ncesi egitimde 6grencilerin
kurumlara gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul Oncesi Egjitimde Ogvencilerin Kurumlava Gove Dagiuns (2021-22
Ejitim-Ojjretim Yila)

Kurum Tipi Oran (%) Say1
Kamu ilkégretim okullarina bagh anasiniflart 46,42 875.010
Kamu anaokullar1 22,7 429.153
Ozel anaokullart 10,7 202.255
Toplum temelli kurumlar 6,8 127.258
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligrna bagl kurumlar ve Is

Kanununa gore isletmelerde agilan kresler 48 89.586
Tlkogretim okullarina bagl 6zel anasmiflar: 32 59.748
Kamuya bagli yaz anaokullar1 ve anasiniflari 3,7 69.026
Ozel yaz anaokullar1 ve anasiniflar 0,3 6.131
657 sayih Kanun md. 191°e gore agilan kurumlar (kamu) 0,4 8.441
3-6 Yag Oyun Odast Kurs Programi 0,96 18.049
MEB’e bagl olmayan kamu ve 6zel kurumlar yaz egitimi 0,01 125

Is Kanununa gore isletmelerde agilan kregler 0,01 222
Toplam 100 1.885.004

Kaynak: (ERG, 2022)

Tablo 1’e gore, 2021-2022 egitim-Ogretim yilinda okul 6ncesi egitim
hizmetlerinden yararlanan o6grencilerin; %46,42’s1 kamu  ilkogretim
okullarina bagli anasiniflarinda, %22,7’si kamu anaokullarinda, %10,7’si 6zel
anaokullarinda, %6,81 toplum temelli kurumlarda, % 4,8’1 Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgrna bagl kurumlar ve Ts Kanunu’na gore isletmelerde
agilan kreglerde, %8,58’1 ise diger kurumlarda 6grenim gormektedir. Tablo
incelendiginde kamuya bagh anasmniflarinda ve anaokullarinda 6grenim
goren Ogrenci sayisiniin en yiksek orana sahip oldugu goriilmektedir.
Bagka bir ifadeyle kamuya bagl anasiiflar1 ve anaokullarinda 6grenim
goren ogrencilerin sayist diger okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grenim
gorenlerden daha ytiksektir. Buradan hareketle, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim
hizmetlerinin yaygin olarak kamuya bagh anasiniflarinda ve anaokullarinda
stirdiirtildiigiinii soylemek miimkiindiir.

Milli Egitim Bakanlhigrnin egitim sisteminde (4+4+4 egitim sistemi)
yaptigt son degisiklikte (11.04.2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
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Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun), mecburi ilkogretim ¢agi 6-13 vyag
grubundaki ¢ocuklar1 kapsadigr hususu yer almaktadir (m.3). Buna gore;
okul oncesi egitim zorunlu olmamakla birlikte, anaokulu, anasinifi ve
uygulama sinuflarina, 57-68 aylik (Eyliil ay1 sonu itibartyla) gocuklarin kayd:
yapilmaktadir. Okulun kayit alaninda ikamet eden ve bir sonraki egitim
ve Ogretim yilinda ilkokula baglayacak ¢ocuklarin kayd: yapildiktan sonra
tiziki imkanlar1 yeterli olan anaokulu ve uygulama siniflarina 36-56 aylik,
ana simuflarina ise 45-56 aylk gocuklar da kaydedilebilmektedir (MEB,
2022a). Okul 6ncesi egitimde yag gruplarina gore okullagma orani $ekil 1°’de
verilmigtir.

Sekil 1. Okul Oncesi Egitimde Yas Gruplarma Girve Okullasma Orany

20

80
70
60
50
40
30 33,42
29,77
20
10 a1 — 16,41 ’E‘
[ -

2019-20 2020-21 2021-22

O3vyas O4vyas @5vyas

Kaynak: (MEB, 2022a)

Sekil 1 incelendiginde, yas gruplarina gore okul Oncesi egitimde
okullagmanin 2020-2021 egitim 6gretim yilinda en diigiik orana sahip oldugu
goriilmektedir. Okul 6ncesi egitiminin istege bagl olmasi ve Covid-19 salgini
(MEB, 2022a) bunun nedeni olarak belirtilmektedir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinda 5 yas okullagma oraninin halen %83’lerde olmasinin nedenin
de benzer sekilde halen okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina déahil
edilmemesi olarak goriilebilir.

Okul oncesi egitimi gelistirmek ve yayginlagtirmak adma adimlar
atilmaya devam etmektedir. 2018 yilinda Milli Egitim Bakanhg tarafindan
yayimlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde erken gocukluk egitimine
iligkin belirlenen hedefler Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. MEB 2023 Vizyonu Evken Cocukluk Hedefleri

/ \ *5 vyas c¢ag nifusunun zorunlu egitim kapsamina \

alinmast,

*Kirsal ve diisikk yogunluklu yerlesim bdlgelerindeki

cocuklar i¢in alternatif modeller uygulanmasi,

eSartlar1 elverissiz cevrelerdeki cocuklarin beslenme

ihtiyaclarmin karsilanmast,

*Sartlart elverigsiz cevrelerdeki cocuklara arag-gerec

temininin saglanmasi. /
~

HEDEF 1

e
J\

*Hizmetlerin  izlenmesi.  degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ortak kalite standartlarinm
belirlenerek kamu ve ozel biittin kurumlarda bu
standartlara gore uygulamalarm izlenmesi,

*Yerel kruluglarla tamamlayaci bir isbirligi cercevesinin
\_ A tegvik edilmesi.

f *Anne babalara yonelik cocuk gelisimi ve psikoloji \

odakl egitimlerin yaygimlastirilmasi,

*Gocmen, gecici koruma altindaki ve mevsimlik tarim
iscisi cocuklarla okulsuz koy ve koy alti yerlesim
HEDEF 3 yerlerindeki  cocuklarin  bulundufu  okullarda
hizlandirlmis, yogun ve bir arada yasami destekleyici
egitim programlarinm olusturulmasi,

*Erken c¢ocukluk egitiminde ozel gereksinimli
cocuklarin uyumunun saglanmasi icin gerekli 6gretmen

\ f egitimlerinin verilmesi. /

Kaynak: (MEB, 2018)

HEDEF 2

\-

Sekil 2’de yer alan MEB 2023 vizyonu erken g¢ocukluk hedefleri
kapsaminda “5 yas ¢ag niifusunun zorunlu egitim kapsamina alinmasi”na
dair alt yap: ¢aligmalarinin halen siirdiigiinii soylemek miimkiindiir. Bu
baglamda; “Temel Egitimde 10.000 Okul Projesi” kapsaminda; 3.000
yeni anaokulu ve 40.000 yeni anasinifinin agilmast hedeflenmistir. Konuyla
ilgili plan ve biitge caligmalar1 devam etmektedir. Diger alt hedeflerden
tigline dair erken ¢ocukluk egitiminin yayginlastirilmasi ve giiglendirilmesi
kapsaminda uygulamalarin gergeklestirilmeye devam edildigi bilinmektedir.
Bu kapsamda; okul 6ncesi egitime katilimi artirmak igin gelistirilen alternatif
modellerle (yaz okullari, gezici simflar, gezici 6gretmen smifi ve tagima
merkezi ana smifi modeli) yaklagik 40.000 gocugun daha erken gocukluk
egitimine erigimi saglanmistir. Kirsal bolgelerdeki ¢ocuklara ev ortaminda
ulagmak i¢in “Benim Oyun Sandigim” adh eglenceli bir egitim seti ve her
giine Ozel aktivite Onerileri barindiran bir takvim hazirlanmig ve ailelere
ulagtirilmasi hedeflenmistir. Kamuya bagli okul 6ncesi egitim kurumlarina
devam eden tiim ¢ocuklara haftanin beg giinii, giinliik bir 6gtin beslenme
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verilmesi uygulamasi 6.02.2023 tarihinden itibaren baglatilmistir. Erken
gocukluk egitiminde bir diger 6nemli geligme; 12.05.2023 tarih ve 32188
sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim
ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik dogrultusunda, kamu okullarinda ailelerden egitime destek
amaciyla alinan okul 6ncesi egitim ticretlerinin kaldirilmig olmasidir. Biitiin
bunlara ek olarak; okul 6ncesi egitimde kaliteyi ve egitime erigimi arttirmak
amactyla gesitli projeler gelistirilmistir (Erken Cocukluk Egitiminde Kalite
ve Erisimin Arttirlmast Projesi, Yuvamiz Istanbul Projesi). (ERG, 2022;
MEB, 2019a; MEB, 2019b; MEB, 2022b; MEB, 2023).

Ozetle, Tiirkiye’de okul oncesi egitim hizmetlerinin; kamu ve &zel
olmak iizere anasmniflarinda, bagimsiz anaokullarinda, kreg ve giindiiz
bakimevlerinde, ¢ocuk kuliiplerinde, yaz anaokullar1 ve anasimniflarinda,
toplum temelli kurumlar, oyun odasi kurs programu, televizyon (TRT EBA
Anaokulu) ve alternatif modeller (gezici 6gretmen, gezici siflar, tagima
merkezi ana smifi, oyun sandigr) araciigiyla siirdiiriildiigiinii soylemek
miimkiindiir. Kurum temelli modellerin yaninda okul 6ncesi egitimin gartlar
elverigsiz gevrelerde de stirdiiriilebilmest, yayginlagtirilmasi ve giiglendirilmesi
igin politikalar gelistirilmeye devam etmektedir. Biitiin bunlara ek olarak
2023-2024 egitim-6gretim yilindan itibaren 5 yas ¢ag niifusu i¢in okul
oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi da giindemdedir.

3. OKUL YONETIMINDE LIDERLIK

Tarihsel siiregte, liderligin gesitli paradigmalar1 yansitan teoriler (6zellikler,
davranigsal, durumsal, ¢agdag) altinda bir takim modeller ve stillerle
incelendigini, kavramin 21. yiizyilda da popiilerligini korudugunu, orgiit ve
yonetim aragtirmalarinin odaginda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bennis
ve Nanus (2007) “hi¢ bu kadar ¢ok kisi bu kadar az sey soylemek i¢in bu
kadar uzun siire ugrasmamisgt1” soylemiyle liderligin sosyal bilimlerde en gok
caligtlan ve en az anlagilan konu oldugunu belirtmislerdir. Liderlige iliskin
yapilan tanimlamalardan bazilar1 su sekildedir: Liderlik;

* Hedefe ulagmayr amaglayan bir etkileme siirecidir (Stodgil, 1950).
e Tzleyenler iizerindeki etkidir (Yukl, 1989).

e Insanlarin goniillii olarak orgiitiin amacina déniik etkinliklerde
bulunmalarini saglayic1 etkileme davranmigini  gostermedir  (Balc,
2010).

« Insanlara her giin ellerinden gelenin en iyisini yapmalari igin ilham
veren bir niteliktir (Weinfurter, 2013).
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* Gelecekteki ihtiyaglart gorme, degisimi planlama ve yonlendirme ve
kurulugun vizyonunu yonlendirme yetenegini ifade eder (Browne,
2020).

Tipki diger orgiitlerde oldugu gibi okullarin yonetiminde de liderligin yeri
ve Oonemi tartigtlmakta, ¢agdag okul yoneticilerinin baskin liderlik 6zelliklerine
sahip olmasinin gerekliligine (Agikalin, 1998) vurgu yapilmaktadir. Akkaya
(2021), degisen ve siirekli geligim igerisinde olan diinyaya ayak uydurabilecek
beceri/donanima sahip, iyi yetistirilmig beseri ¢iktilar veren iyi/etkili/nitelikli
okulu yonetebilecek okul liderlerinin tartigthir hale geldigini belirtmektedir.
Okulda yoneticiler kritik bir liderlik pozisyonundadir; bu nedenle de eyleme
girismeli ve digerlerinin eyleme ge¢mesi igin kogullarin yaratilmasina yardimei
olmalidir (Balci, 2007). Leithwood, Harris ve Hopkins (2008) okullarda
liderlige duyulan gereksinime iliskin yedi giiglii iddia ortaya koymus,
daha sonra bu iddialar1 yeniden gozden gegirerek gerek¢elendirmistir.
Aragtirmacilarin bagarili okul liderligi hakkinda ortaya koyduklar1 iddialar
yeniden gozden gegirilmis haliyle su sekildedir (Leithwood, Harris ve
Hopkins, 2020):

1. Okul liderligi, ogrencilerin ogrenmesi sizevindeki etkide sinaf ogretiminden
sonva tkinci swada yer aly: Okul liderliginin, 6gretme ve 6grenmenin
kalitesini olumlu yonde etkileyen okul orgiitiiniin 6zellikleri izerinde
onemli bir etkisi vardir. Boyut olarak orta diizeyde olsa da, bu
liderlik etkisi ¢ogu okul gelistirme ¢abasinin bagarisi igin hayati onem
tagimaktadir.

2. Neredeyse tiim basardy lidevler, aynmy temel liderlik wygulamalar:
dagarcypmdan yararlany: Arastirmacilar, bagarili liderlik uygulamalar:
i¢in; yon belirleme, iligkiler kurma ve insanlar1 geligtirme, arzu edilen
uygulamalar1 desteklemek igin Orgiitii gelistirme, 6gretim programini
gelistirme olmak iizere dort uygulama alaminda 22 eylem adimu

siralanmaktadir.

3. Liderlerin temel liderlik wygulamalarim isletim bicimleri calistiklars kosullar
tavafindan dikte edilmek yerine bunlara yant verebilivlik gosteriz. Son
aragtirmalar, liderlerin kosullara duyarli olmasinin 6nemini vurgulamug
ve okul liderlerinin kargilagtiklar: farkli baglamsal talepleri ne kadar etkili
anlayip bunlara uygun sekilde yanit verdiginin 6nemine deginmistir.

4. Okul liderlygi, onemli simf ve okul kosullarimn durnmunu iyilestiverek
ve okuldaki dgrenci basarisim daba da artwan evdeki ebeveyn/cocuk
ethilesimlerini tesvik edevek dolayl ve giiglii bir sekilde dgretme ve dgrenmeyi
gelistivin:
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5. Okul liderligi, dagutimer bir nitelikte oldujunda ozellikle okul ve ogrenci
coktilary sizevinde olumin biv etkiye sabip olabilir.

6. Okul lLiderlyginde bazi degtom kalplar: digevierinden daba ethkilidin
Bu iddia ile dagitimcr liderligin istiinliigiine dikkat gekilmektedir.
Dagitimar liderlik, belirli amaglar igin yeni ekiplerin, gruplarin ve
baglantilarin kurulmasiyla birlikte eylemlerden ziyade etkilegimlere
dayanir. Dagitimar liderligin etkililigi dagitim modeline baghdir ve
bu model, okuldan okula farklilik gosterecek, orgiit igindeki uzmanhk
seviyelerine ve orgiitsel ihtiyaglara bagh olacaktir.

7. Iyitamumilanms bir dizi bilissel, sosyalve psikolofik %eisisel liderlik kaynaklary’,
okul liderleri tavafindan gerceklestivilen wygulamalavda, yiiksek ovanda
cesitliligi agiklama soziindi kanmitlpr: Liderlerin davramiglarinin veya
uygulamalarinin dogasini 6nemli 6l¢iide etkileyen, liderligin davranigsal
olmayan, uygulamayla ilgili olmayan ve etkili liderlik uygulamasina
yol agan kisisel liderlik alanlar1; biligsel (problem ¢6zme uzmanhg,
alana oOzgti bilgi, sistem diigiincesi), sosyal (duygular algilamak,
duygular1 yonetme, duygusal olarak uygun sekillerde hareket etme)
ve psikolojik (iyimserlik, 6z yeterlilik, dayaniklilik, proaktivite) olarak
kategorilendirilmektedir.

Liderlige iliskin yapilan tanimlardan yola ¢ikarak okul yonetiminde
liderligi; ortak egitsel amaglara ulasmak, egitim-Ogretimi iyilestirmek
ve okulu gelistirmek igin, etik ilkelerden sapmadan, okul paydaglarinin
yeteneklerini ve enerjilerini yonetim iglevlerini birlikte yerine getirmeye
yonlendirmek olarak nitelendirmek miimkiindiir. Okullarda; planlama, karar
verme, iletigim, esgiidiimleme, sorun ¢6zme ve degerlendirme gibi yonetim
stireglerinin igletilmesi oncelikle okul yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Lider okul yoneticilerinden bu siiregleri yasal mevzuata dayall giiciinii
kullanarak degil, etik ve ahlaki degerler ile insan iliskilerine dayali olarak
isbirligi igerisinde igletmesini beklemek yerinde olacaktir.

4. OKUL ONCESI EGITIM ORGUTLERININ
YONETIMINDE LIDERLIK

Okul 6ncesi egitim hizmetlerinin siirdiiriilmesinde giiglii bir igbirligine
ithtiya¢ duyuldugunu séylemek miimkiindiir. Bu isbirliginin; makro
diizeyde kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum Orgiitleri, tiniversiteler
ve Ozel sektor ile mikro diizeyde ise okullarda yoOneticiler, 6gretmenler ve
aileler arasinda kurulmasi okul 6ncesi egitim hizmetlerinin stirdiiriilmesi,
yayginlagtirilmas1 ve gelistirilmesi agisindan 6nemlidir. Tirkiye’de okul
Oncesi egitimin geligtirilmesi ve yayginlagtirilmasi galigmalar1 kapsaminda
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her gecen giin yeni kararlarin alindigi ve uygulamaya konuldugunu
goriilmektedir. Onceki boliimlerde de tartigildigt iizere; bireyin yasantisinda
onemli bir yere sahip olan okul 6ncesi egitimin nitelikli olabilmesi, amaglari
ve ilkeleri dogrultusunda stirdiiriilebilmesi, okul 6ncesi egitime dair alinan
kararlarin uygulanabilmesi gibi hususlar, biitiin paydaslara oldugu gibi okul
yoneticilerine de 6nemli gorev ve sorumluluklar ytiklemektedir. Okul 6ncesi
egitim Orgiitlerinde gorev yapan yoneticilerin gorev ve sorumluluklarini su
sekilde siralamak miimkiindiir (Bay-Donertag, 2018; Oktay, 2005):

Egitim programi, okul bina tesislerin temizlik-diizen ve bakimi, biitge
yonetimi, resmi yazigmalar, 6grenci-iggoren igleri gibi okulla ilgili
biitlin iglerin kalite anlayis1 gergevesinde diger isgorenlerle birlikte
isbirligi igerisinde diizenlenmesini, yiiriitiilmesini ve denetlenmesini
saglamak,

Yetki, gorev ve sorumluluklari bazen astlara devretmek,

Isgorenlerin - performanslarini ~ degerlendirerek, sicil ~raporlarint
doldurmak,

Tavsiye edilen iggoren 6zelliklerine uygun diploma ve deneyime sahip
Ogretmen sayisini arttirmak,

Ogretmenlerin gelisimi icin gerekli profesyonel destegi saglamak,

Okul 6ncesi ve sonrast bakimi okulda ya da ilgili kurumda yaparak
gocugun giinlitk yagaminda bulundugu yer ve insan sayisini azaltmaya
¢aligmak,

Smuf dig1 galigmalar ve uzman katilimi igin galigmalar yapmak,

Cocugun bir sonraki basamaga gegisini kolaylagtirmak igin gerekli
caligmalar1 diizenlemek,

Ailelere yardimcr olmak, egitim ve uzmanlik konularinda hizmet
vermek,

En iyi uygulamalar ve aragtirmalar hakkinda bilgi toplamak,
Basarili olmak igin diger okullarin neler yaptigini aragtirmak,

Okul 6ncesi egitimin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi, okul 6ncesi
egitim orgiitlerinin geligtirilmesi igin ¢aligmalara katk: saglamak.

Okul 6ncest egitim orgiit yoneticilerinin biitiin bu gorev sorumluluklar:
yonetim ve liderlik becerilerini biitiinlestirerek yerine getirmesi, okul
Oncesi egitimin kalitesi ve etkililigi agisindan 6nemli oldugu gibi toplumsal
kazanmimlar baglaminda toplumun ve gelecegin ingast bakimindan da
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olduk¢a mithimdir. Ciinkii kaliteli erken ¢ocukluk geligimi, uzun vadede
ulusal kalkinma hedeflerine ulagilmasi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir
(UNICEE 2023). Okul 6ncesi egitim yillarini da kapsayan erken gocuklukta
etkili liderlik, bir topluluk olugturmaya ve yiiksek kaliteli bir hizmet sunmaya
yonelik caligmalar stirdiirmeyi gerektirir. Bu ¢aliymalar agagidaki eylem
adimlarini i¢ermelidir (Rodd, 2006):

e Fikir ve diiglinceleri paylagarak bagkalarina ilham vermek,
¢ Ornek olmak ve giiglii bir rol model olmak,

* Yon vererek, ileriye doniik yollar bularak ve net bir yon duygusu
ifade ederek yaratict bir erken gocukluk hizmetine katkida bulunmak
i¢in digerlerinin, ozellikle isgorenler ile ebeveynlerin davranislarini
etkilemek,

* Ekip calismasi, igbirligi ve kapsayicilik olusturarak hizmeti verimli bir
sekilde yonetmek,

e Isgorenlere nezaret gostermek ve ebeveynlere kisisel gelisimlerini,
giiclenmelerini, profesyonel gelisimlerini ve ilerlemelerini artiracak
sekillerde rehberlik etmek,

* Orgiitsel ve profesyonel etkinligi gelistirmek igin degisimi planlamak
ve uygulamak.

Bu noktada, erken gocukluk egitimi liderlerinin yukarida bahsi gegen
eylem adimlarini/galismalart  yiriitebilmesi igin  bir takim nitelikleri
siralamak anlamli olacaktir. Jones ve Pound (2008) erken ¢ocukluk egitimi
liderlerinin galigmalarinin temelini olugturmast gereken nitelikleri Sekil
3’teki bagliklarda ele almuglardir. Sekil 3’te goriildiigii gibi, erken gocukluk
ortaminda etkili liderlik saglamak igin liderin gelecege dair net bir vizyon ve
oraya ulagmak i¢in genel bir eylem plani olugturmasi, isi yapmakla insanlarin
ihtiyaglarini kargilamak arasinda bir denge kurabilmesi gerekir. Isi yaparken;
hedefleri, amaglari, rolleri ve sorumluluklari netlestirerek vizyon saglamali;
isgorenlerden ve ebeveynlerden ilgili bilgileri toplamali; grubun hedeflerine
ulagmasma rehberlik edecek bir felsefe olusturarak fikirleri Ozetlemeli-
biitiinlegtirmeli-gelistirmeli; siirekli degerlendirme yoluyla grubun hedeflere
dogru ilerlemesini izlemelidir. Liderlik, bir ekibi amaglarina ulagmada
destekliyorsa etkilidir (Rodd, 2006).
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Sekil 3. Evken Cocukluk Egitimi (ECE) Liderlerinin Calismalarmn Temelini
Olusturmasi Geveken Nitelikler

Degisim ve
Gelisim

Yiiksek

Beklentiler Vizyon ve Etki
ECE Liderlerinin
Cahsmalarmin
Temelini
Olusturan
Etkili Iletisim Nitelikler Yansima
Olumlu Hliskiler Pedagojiye
Katilim

Kaynak: Jones ve Pound (2008)°den yavarianidarak olusturulmustur.

Yansitma, profesyonellerin yagam boyu 6grenenler olmalarini destekler
ve uygulayicinin davranigina bir ayna saglar. Ogretme ve 6grenme stratejileri
anlaminda pedagoji, tiim insan iligkilerini, 6zellikle de ¢ocuklarla olan iliskileri
agikga etkileyebilir. Liderler, uygulayicilarin gocuklara gosterdigi sevgi
ve Ozenin, bir ¢ocugun gelecegi {izerinde etkili oldugunu unutmamalidir.
Cocuklarin bakimi ve egitimi ile ilgili hi¢bir sey siradan veya sadece rutin
degildir, her etkilesim Ogrenme ve gelismeyi, tutumlart ve egilimleri
sekillendirir. Cocuklar atmosfere olduk¢a duyarlidir. Iginde yasadiklar:
karmagik diinyayr anlamlandirmak igin yetigkinlerin sergilediklerinin farkinda
olmayabilecekleri hareketlere, yiiz ifadelerine ve beden diline giivenirler.
Bu nedenle, liderlerin ekip iiyeleri, diger profesyoneller, ebeveynler ve
cocuklar arasinda olumlu iliskiler stirdiirme sorumlulugu vardir. Etkili iletisim
olumlu iligkileri destekler, ancak iletisim iki yonlii bir stiregtir. Cocuklar:
ve yetigkinleri dinlemeyi 6grenmeye odaklanmak onemlidir. Giderek artan
bir gekilde liderler, yiiz yiize oldugu kadar yazil olarak da etkili bir sekilde
iletisim kurmaya ihtiyag duymaktadir. Tletisim bilgi vermekle (ve almakla)
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ilgilidir ama ayni zamanda etkilemekle de ilgilidir. Cogu zaman, liderler de
dahil olmak {iizere erken ¢ocukluk pratisyenlerinin “Ben sadece bir oyun
grubu lideriyim”, “Ben sadece kiiglik gocuklarla ¢aligtyorum™ gibi séylemleri
degistirmeleri, toplum ve bireylerin yagamlar igin biiyiik 6nemi olan bir rolii
istlendiklerini hatirlamalar1 gerekir. Erken cocukluk liderlerinin ¢ocuklar,
ebeveynler ve iggorenler igin yiksek beklentilere ihtiyaci vardir. Son olarak;
insan hayatinda degigim kaginilmazdir. Toplum degisir; ¢ocuklarin 6grenmesi
ve gelismesindeki degisikliklere iligkin bilgi ve anlayis, istthdam olanaklar:
degisir. Isgorenlerin bu tiir degisikliklerin etkisiyle baga ¢cikmasina yardimei
olmak igin liderlerin oynayacag: bir rol vardir; ¢ocuklar ve aileler tizerinde
etkili kisiler olarak rollerini yerine getirirken, ekip tiyelerinin degigimle baga
¢tkma becerilerini desteklemek. Biitiin bunlara ek olarak; insanlarin grubun
amacini anlamalarina ve baglilik kazanmalarina yardimcr olmak igin grup
hedeflerini netlestirmek, insanlarin grup etkilesiminde kendilerinden ne
beklendigini bilmelerine yardimci olacak yonergeler saglamak, grubun tiim
kaynaklarindan yararlanmak igin bir dahil olma veya ait olma ve kabul etme
duygusu saglamak, iletisim kanallarini agik tutmak ve grup iiyelerinin tegvik
ve taninma yoluyla deger gordiigii sicak ve samimi bir atmosfer yaratmak,
motivasyon ve baghlig1 saglamak igin yapilmasi gerekenlerdir (Rodd, 2006;
Jones ve Pound, 2008).

Liderligin ECE ortamlarinda yapilandirilma ve uygulanma yollar1 ile
liderligi etkileyen engeller ve kolaylastiricilar, bu ilk iki yapinin her ikisinin
de nasil etkileyebilecegi/etkilenebilecegi, ECE ortamlarinda ¢aligma kogullar
ve profesyonel gelisim ve bunlarin hepsinin siireg kalitesini ne tiir etkilerde
bulunacagimna iliskin gelistirilen kavramsal model Sekil 4te sunulmugtur.
Sekil 4’te de gortildiigii gibi erken gocuklukta liderlik hem yonetimsel hem
de pedagojik iglevleri kapsamaktadir. Tiim liderlik iglevlerinden bir kigi
sorumlu olabilir veya bunlar iki veya daha fazla kisi arasinda paylasilabilir.
Liderlik de gesitli gekillerde yapilandirilabilir; bir miidiir veya ECE merkezi
lideri tarafindan formal olarak (hiyerarsik yapi) veya 6gretmenler, diger
isgorenler ve/veya ebeveynler tarafindan dagitimci, paylagilan, kolektif veya
iligkisel bir bigimde uygulanabilir (dagitimcr yapr) (Douglas, 2019). Kisaca,
liderlik, ECE ortamlarinda kaliteyi desteklemede ve siirdiirmede merkezi bir
rol oynamaktadir. Etkili liderligin siireg kalitesi tizerinde olumlu etkisi olan
bir dizi orgiitsel kosul olugturdugunu ve boylece gocuklarin 6grenmesini,
gelisgimini ve refahini destekledigini séylemek miimkiindiir.
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Sekil 4. Evken Cocukluk Egitimi ve Bakun Liderligi Kavvamsal Modeli

(" 1.Liderler ve
Liderlik
Yonetimsel ve
pedagojik liderlik;
Hiyerarsik ve 3. Cahsma Kos}lllarl 6. Cocuklarm
dagitimer liderlik ve Personelin 5. Siirec Kalitesi Osrenimi. Gelisimi
\_ J Joki Celisimi grenimi, Gelisimi
_I_\’I“Ieﬂlill Gelisimi Smuf kalitesi ve ve Es;nligi
— Orgiit iklimi, drgiit personel-¢ocuk
. 2.Liderlik kltiirii ve mesleki etkilegimleri Cocuklarn
Uzerindeki Etkiler gelisim Ogrenmesi
Hazirlik, ise alim,
mesleki geligim,
isyeri destekleri,
g baglamsal faktorler )

A

4. Yapsal Kalite

Kaynak: (Douglass, 2019)

Buraya kadar tartigtlan biitiin bu bilgiler 151g1nda, ECE/okul 6ncesi
egitim orgiitlerinin yonetiminde liderligin; “vizyoner liderlik”, “gii¢lendirici
liderlik”, “etik liderlik”, “pedagojik liderlik”, “paylagilan liderlik” baglaminda

ele alinarak, okul 6ncesi egitim orgiitlerinin yonetiminde liderlige iliskin
kavramsal gergevenin genigletilmesinin anlamli olacag diisiiniilmektedir.

ECE/okul oOncesi egitim oOrgiitlerinin yonetiminde liderlik vizyoner
liderlik baglaminda ele alinabilir. Ciinkii vizyoner liderler yeni bilgilere
her zaman agiktirlar, her yeni bilginin yeni agilimlar getirecegini, yeni
ufuklar kazandiracagini bilirler. Egitim sistemlerinde, 6gretim yontem
ve tekniklerinde yaganan hizli degisim ve doniigiimler, okul yoneticilerini
vizyoner liderler olarak gelecege doniik stratejik kararlar almak zorunda
birakmaktadir (Gedikoglu, 2015). ECE/okul 6ncesi egitim Orgiitlerinin
yonetiminde gelecege dair idealleri, giiglii bir gekilde, isbirligi ve dayanisma
igerisinde belirleyerek uygulayacak, ¢ocuklarin giiglii yarinlar: i¢in gorevini

stirdiirecek vizyoner liderlere ihtiyag oldugu bir gergektir.

ECE/okul oncesi egitim oOrgiitlerinin yonetiminde liderlige giiglendirici
liderlik esin kaynagi olabilir. Giiglendirici liderlik, liderin isgorenlerini
orgiitsel stireglere daha aktif gekilde dahil olmasi i¢in gergeklestirdigi i ve
eylemlerden olugmaktadir. Giiglendirici liderlikte gii¢ paylagimi s6z konusu
oldugu i¢in isgorenin daha fazla yetki ve sorumluluk almasi s6z konusu
olacaktir. Ayrica bu yolla iggorenin yonetsel siireglerde sz sdyleme ve karar
verme hakki da olacak bu nedenle de hareket alan1 genigleyecek ve iggorenin
orgiitsel siireglere iligkin bilgisi artacaktir (Akkaya, 2023). Erken gocukluk/
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okul 6ncesi egitim 6gretmenlerinin gesitli agilardan desteklenmesi, yetki
alanlariin genigletilmesi mesleki gelisimlerini saglayacak, bu da ECE/okul
oncesi egitim hizmetlerinin amaglarina ulagmay kolaylagtiracaktir.

ECE/okul 6ncesi egitim orgilitlerinin yonetiminde etik Liderlik 6nemlidir.
Clinkii 6gretmenlerin ve diger iggorenlerin goniilgiiclinii (moral) diisiiren en
onemli etkenlerden biri, yoneticilerin diiriistliigii ve tarafsizigindan duyulan
kugkudur. Okul yoneticisinin eylemleri, demokratik bir toplumun degerleri
ile biitiinlesmeli ve evrensel etik ilkeler tarafindan yonlendirilmelidir (Aydin,
2021). ECE/Okul 6ncesi egitim Orgiit yoneticileri; okul oncesi egitimle
ilgili politikalart belirlerken, okullarda gocuklarla-ailelerle ilgili birgok
karar almakta ve uygulamalar siirdiirmektedir. Bu karar ve uygulamalarda
yoneticiler evrensel etik ilkeler cercevesinde davranmista bulunmali, her
durumda gocuklarin yiiksek yararini gozetmelidir.

ECE/okul oOncesi egitim Orgiitlerinin - yonetimi  pedagojik  liderlik
baglaminda da ele almabilir. Pedagoji, 6grenmenin nasil gergeklestiginin
anlagilmasi ve bu 6grenme anlayigini destekleyen felsefe ve uygulama olarak
tanimlanabilir. Pedagojik liderlik, degerlere saygi duyan ve yalnizca bireye
tayda saglayacak herhangi bir projede yer almayan, bunun yerine toplumun
ckolojisini gozeten etik bir yaklagimdir (Coughlin ve Baird, 2013; Male ve
Palaiologou, 2015). ECE/okul 6ncesi egitimde ¢ocuklarin, 6gretmenlerin,
ailenin ve toplumun aktif katilimiyla 6gretme ve 6grenme uygulamalari
pedagojik bir yaklagimla sekillendirilebilir.

ECE/okul oncesi egitim Orgiitlerinin yonetiminde bir diger yaklagim
olarak paylasilan liderlik benimsenebilir. Paylagilan liderlikte; liderligin tek
bir kigi tarafindan gergeklestirilmesinin olanaksiz oldugu, orgiitiin tiim
paydaglarinin iliski ve etkilesimlerine dayali olarak paylagiimasinin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Paylagilan liderlikte Orgiitsel etkililigin  paylagilmas:
sorumlulugunu tiim paydaglar birlikte duyumsamakta, bunun geregi olarak
da orgiitsel etkinliklere etkilesimli bir bi¢imde birlikte katilmaktadirlar
(Aslan, 2015). ECE/okul Oncesi egitim Orgiitlerinin yonetiminde; etkili
uygulamalarin  planlanmasi, siirdiiriilmesi, egitimin iyilegtirilmesi ve
gelistirilmesinde bireysel liderlik anlayiginin degil, kolektif galigma bilinciyle
orgiitsel gelismeye vurgu yapmasi bakimindan paylasilan liderlik anlayiginin
benimsenmesi anlamli olacaktir.

ECE/okul 6ncesi egitim orgiitlerinin yonetiminde liderlige iliskin kapsamli
aragtirmalarin yiiriitiilmesine ihtiyag oldugunu séylemek miimkiindiir. ECE/
okul 6ncesi egitim Orgiitlerinin yonetiminde liderligin ne oldugu, liderlerin
kim oldugu, ne yaptig1 ve neye ihtiya¢ duyduguna arastirmalarda yer
verilmesi alana katki saglayacaktir. Buraya kadar siirdiiriilen tartigmalardan
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yola ¢ikarak ECE/okul Oncesi egitim orgilitlerinin yonetiminde liderlik igin
su eylem adimlar1 Onerilebilir:

* Agik ve iyi tasarlanmug bir gelecek vizyonu olugturmak ve paylagmak,

* Biitiin paydaglarin (gocuklar, egitimciler, yardimcilar, aileler vd.)
ogrenmesine ve gelisimine uygun bir orgilit kiltliri ve iklimi
olusturmak,

* Cocuklarin yararina olabilecek c¢aligmalar1 kolektif bir bicimde
stirdiirmek,

o Isgorenleri yonetsel siireglere dahil ederek giiclendirmek,
o TIsgorenlerin mesleki gelisimini desteklemek,

* Olumlu yiiksek beklentiler igerisinde olmak ve bu beklentileri
paylasarak takipgileri motive etmek,

* Etkili iletisim ve etkilegim kurmak,
* ECE/okul 6ncesi egitimin her agamasinda sahada goriiniir olmak
* Her durumda ¢ocuklarin yiiksek yarari i¢in ¢aligmak,

* ECE/okul 6ncesi egitimde degisim ve geligime liderlik etmek.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonug olarak; toplumsal kalkinmanin bireylerin erken gocukluk yillarindan
itibaren egitime verilen 6nemle saglanabilecegini soylemek miimkiindiir.
Erken gocukluk doneminde gocuklara kaliteli gelisim olanaklar1 sunan/
sunacak olan oOrgiitlerin baginda okul 6ncesi egitim orgiitleri yer almaktadir.
Erken gocukluga ve okul 6ncesi egitime dair politika olugturma, projeler
gelistirme, yayginlagtirma, iyilestirme, ¢ocuk bakimi, program/egitim-
ogretim hizmetleri gibi hem makro hem de mikro diizeyde kararlarin
alinmasi ve hizmetlerin sunulmasinda liderlik davranig ve becerilerine sahip
yoneticilere gereksinim duyuldugu bir gergektir. Bagka bir ifadeyle; ECE/
okul oncesi egitim Orgiitlerinin yonetiminde etkili-profesyonel liderlige
ihtiyag duyulmaktadir. Yetenekli ECE/okul Oncesi egitim liderlerinin
sayisinin ve niteliginin artirilmasi, ECE/ okul 6ncesi egitim hizmetlerine
sunulan destegin de artmasini saglayacaktir.

Erken gocuklukta/okul oncesi egitimde yoneticilerin; ¢ocugun refahi,
yetigkin ve ¢ocuklara moral saglanmasi ve hedeflere ulagilmasi gibi konularda
profesyonel sorumluluga sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Liderlik
becerileri sergileyerek bu konulardaki endiseleri gidermek yoneticilerin
sorumlulugundadir. Etkili eylem planlarini igeren bir vizyon olusturmak;
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degisim ve geligimi Orgiitlemek i¢in madde ve insan kaynaklarini
esgiidiimlemek; biitiin paydaslarla iletisim ve etkilesim i¢inde, olumlu
yiiksek beklentileri igeren, 6grenmeye agik sicak bir iklim yaratmak; ECE/
okul Oncesi egitimin her asamasinda sahada goriiniir olmak gibi 6zellikler
okul 6ncesi egitim orglitlerinin yonetimde liderlige iligkin 6nemli nitelikler
olarak siralanabilir.

Geligen ve degisen diinyanin gergekleriyle bireylerin gelisimlerinin ECE/
okul oncesi egitim Orgiitleri araciligiyla desteklemesi, gelisen ve degisen
diinyanin gerisinde kalmayacak gekilde her bireyin egitim hizmetlerinden
esit gekilde yararlanmasinin saglanmasi 6nemlidir. Bunu saglamak igin;
ECE/okul 6ncesi egitim orgiitlerini geligtirecek lider yoneticiler; vizyonlarini
her ¢ocugun yiiksek yararimni gozeterek, yalmzca okullar: degil diinyayr da
degistirmeyi saglayacak planlara doniistiirerek kolektif bir anlayigla eyleme
gegirmeye odaklanmalidir. ECE/okul 6ncesi egitim orgiitlerinde bu degigimi
gergeklestirebilmeleri igin lider yoneticilere duyulan ihtiyag ortadadir. Bu
nedenle ECE/okul oncesi egitim politikalarina yon verecek yoneticilerin
“ECE/okul oncesi egitim orgiitlerinin yonetiminde liderlik” konularinda
yetigtirilmeleri 6nemlidir.
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