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Ozet

Bu aragtirma da giiniimiizde spor kuliiplerinde idarecilik ve baskanlk yapan
bireyleri spor kuliiplerini yonetirken ne gibi sorunlarla karsilagtirdiklarin
incelemek amaglannmugtir. Caligma yapilirken gegmisten giintimiize alan
vazindaki ¢aligmalarin yani sira bagkan ile yoneticilerin gorsel ve yazili
basina yanstyan réportajlari taranmugtir. Bunlara ek olarak spor kuliiplerinin
yagadigr yonetimsel sorunlar ele alinmistir. Yonetimsel olarak bu durum;
yaganan finansal sorunlar, sponsorluk sorunlari, uzmanlagmamig yonetici,
tesis problemleri, yanlig transfer politikalar1 ve geleneksel kuliip anlayist
bagliklar1 altinda incelenmigtir. Calismamiz neticesinde spor kuliiplerimizin
bagkan ve yoneticilerinin yagamug oldugu genel problemler belirlenerek bu
durumun 6nlenmesi veya ¢oziilmesinde gerek alan yazindan gerekse olumlu
orneklerden Oneriler getirilmistir.

Giris

Spor yonetimi; genel yonetim tarafindan ortaya konulan kural, ilke ve
yontemleri spor yonetimi alanina uyarlayarak, sporla alakali politikalara
olusturarak bu yonde abelirlenen hedef ve kararlarin uygulanmasina dair
etkinliklerin bilim ve akilin igerisinde oldugu bir ¢at1 altinda yiiriitiilmesi

i¢in gerekli olan biitiin kriterleri aragtirarak bulmak ve bunu genellestirerek
birer ilke haline getirmekle alakalidir (Sunay, 2009).

Tiirkiye’de sportif faaliyetler igersinde yer alan bir ¢ok spor kurum ve
kurulugu devlet yonetiminde yer almaktadir. Bunun diginda 6zel sektor
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igerisindeki spor kurum ve kuruluglar1 bile faaliyetlerini yiiriitiirken devlet
tarafindan denetlenmekte ve devletin gozetimi altin da faaliyetlerine devam
etmektedir. Spor yoOnetimi inceledigimizde; bir kurum veya kurugun
belirlenen sportif hedeflere ulagmasinda gerekli olan insan ve maddi
kaynaklar1 o hedef dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktir.
Sportif hedeflere ulagmak ve bagarili bir hizmet verebilmek i¢in alinan
yonetimsel ve politik kararlar1 etkin bir sekilde uygulamaktir. Devlet
tarafindan belirlenen sportif hizmet ve faaliyetlerin genel ve 6zel olmak tizere
biitlin amaglarini gergeklestirerek devletin spor ile ilgili politikasint yerine
getirmekle sorumludur. (Dogar, 1997).

Giiniimiizde insanoglunun bireysel olarak geligim diizeyinde ve yagadiklar:
vatandagt olduklar tilkelerinin tanitiminda degerli bir yere sahip olan spor
yayginlagtirilarak ve hedeflenen bagarilara ulagmada biiyiik 6neme sahip bir
durumdur. Bu ise iyi ve giiglii temelleri olan bir tegkilatlanmaya ve yonetimle

olabilir (Sunay, 2009).

Spor orgiitleri bireylerin kendi baslarina ulasamayacaklar1 hedefler igin
igsel ve digsal olarak biitiin ¢evresel faktorlerin etkisi altinda meydana gelerek
etkinliklerini devam ettirmektedir. Oyleyse spor kurum ve kuruluslart
toplum igerisinde bir ¢ok kaynag: alip kullanan ve nihayetinde yine toplum
igerisindeki gevreye geri doniistiiren bir tiir sistemler biitiintidiir (Figek,
1985)

Cagimizda bakildiginda sporun diger sektorlerle olan etkilegimlerinin ilk
baglarda geleneksel olarak kar amaci giitmeden dernek geklinde yapilmasini
aksine buyiik ticari kuruluglara ve bunun yani sira halkinda ulagabildigi
sirketlere gevrilmesi igin baskilandigi goriilmektedir. Spor kuliipleri bu gegisi
yaparken gok fazla sikint1 ve zorluk yagadiklari, bunun yani sira bu durum
kargisin da birgok yonetimsel sorun ile bag baga kalarak sikinti yagadiklar

belirtilmektedir (Akgar, 2005).

Spor igerisinde yer alan en 6nemli paydaglardan birisi yoneticiliktir. Spor
igerisinde yer alan yoneticilerin kigisel gelisim ve mesleki yeterliliklerini
artirmak i¢in seminer, konferans vb. faaliyetlere katilmalar1 biiyiik 6neme
sahiptir. Kuliibii yonetirken bireylerin sporun diger paydaglari olan sporcu ve
taraftarlar giizel bir etkilesim haline giremedigi, sporcularin motivasyonunda
problemler yasadigi ve basariin 6diillendiriimesinde sikintilar  oldugu
aragtirmalara yansimistir (Devecioglu ve ark. 2003).

Sunay (2002) spor yoneticisini gu sekilde tanimlamugtir; beden egitimi
ve spor igerisinde belirlenen amaglara ulagilabilmek ve var olan iglerin
aksamadan devam etmesi i¢in spor kurumu ¢atist altinda bulunan insanlari
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organize eden, grupla koordineli bir gekilde ayni agam igin hizmet eden,
biitiin sorumluluklar: iistlenen ve gidisati gozden gegirerek denetleyen
bireydir.

Spor yoneticilerinin icra ediyor olduklart kuliip gorevinde basartya
ulagabilmek igin mesleki ve kigisel agidan 6nemli yeterliliklere sahip olmasi
ve bu yeterlilikleri profesyonel bir sekilde uygulamalari gerekmektedir. Idare
etme ve onderlik etme becerisi, 6zglivenli, nitelikli, motive edici ve grup
caligmasma uyumlu olabilmesi gerekli ozelliklerden bazilaridir. Kendisini
gelistirmis bagarili bir spor yoneticisi, diiriist, sosyal becerileri gelismis,
insani iligkileri iyi, karar alma mekanizma yetenegi iist diizey, meslegi ile
uyumlu fiziksel uygunluga 6nem veren, sorumluluk sahibi ve giincel yontem
ve teknikleri kullanan entelektiiel seviyesi yiiksek olmak gibi nitelikler
bulundurmalidir. Oyle ki, spor kurulus ve kurumlarinin bagarma kapasitesi
spor yoneticisinin donanimlari ile dogru orantilidir (Yetim, 2002).

Spor Kuliibii Yonetimleri Finansal Sorunlar

Son birkag yili inceledigimizde Tiirk spor kuliibii baskan ve yoneticilerinin
kuliiplerinin ve kendilerinin bashca yasadigi problemleri incelemek igin
basinda ¢ikan haber ve igerikleri inceledigimizde karsimiza gikan kaynaklarda
en temel problemlerden bir tanesi ekonomik sikintilardur.

2016 yili igerisinde Kepez Cayliogluspor Kuliibiiniin o yil ki bagkan:
Zafer YALMAN Milliyet gazetesine verdigi roportajin da bu durumu
Yalman “5393 sayili Belediyeler kanunun 14. Maddesi’nin B bendinde,
belediye biitgesinin binde 12’sini amatdr spora ayirabilecegiz yaziyor. Iki
yildir bu paralar biit¢eden ayriliyor ancak amator kuliiplere 6denen herhangi
bir 6deme yok. Eregli’de yalnizca Eregli Belediyespor Spor Kuliibiiniin
olmadigini 17 amator spor kuliibii de Eregli’nin kuliibii. 2 senedir Eregli
Belediyesi’nden amator kuliiplere esofman, forma, krampon gibi hi¢bir
sekilde desteklenmedi (Milliyet Gazetesi Haber Sitesi).”

Yine yapilan bir aragtirmaya gore kuliiplere gerekli diizeyde nakdi
yardim alamama problemine ile alakali olarak spor kuliipleri kamu kurum
ve kuruluglarindan destek beklentilerinin tam olarak karsilanmadiginin
altint ¢izmiglerdir. Bununla ilgili olarak federasyonlar1 zamanla katkilarin
azalttiklarini sorununa iligkin olarak kuliipler belediyeler, belirtmiglerdir
(Erturan ve Sahin, 2017).

Bu mali sikintilar kuliip yoneticilerini yonetsel olarak sporcu transfer
etmede, hali hazirda kuliiblin sporculariin  maaglarin1  6deyememe,
kuliip igerisinde ¢alisan hizmetliden antrenore kadar galiganin maagini
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yatiramamada ¢ekilen sikintilar gibi kuliip yoneticilerinin ¢ézmeye ¢alistigt
en biiyiik zorluklarin baginda gelmektedir.

Yoneticilerin yagamig oldugu bu sikinti amator kuliiplerden baglayip
iilkemizdeki profesyonel olan kuliiplere kadar agikga goriilmektedir. Ulkemizin
spordaki lokomotif kuliipleri olan 3 biyiikler olarak adlandirdigimiz
Galatasaray, Fenerbahge ve Besiktag'in yoneticilerinin giiniimiizde en gok
vakit ayirdiklar1 konu mali sikintilar Gizerinedir. Finansal yapilar1 bozulmug
olan bu kuliipleri stirekli bir ceza ve yaptirimla karg: kargiya gelmektedir.

“Tiirk futbolunun “Dort biiyiikleri” olarak anilan Begiktag, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerinin toplam borcu 10 milyar liraya ulagt1.
Ad1 gegen kuliipler igerisinde en fazla borg 3,5 milyar lira ile Fenerbahge’de.
Galatasaray’in borcu 2,8 milyar, Begiktag'in borcu 2,1 milyar, Trabzonspor’un
borcu ise 1,1 milyar liray1 buluyor(Sabah Gazetesi Haber Sitesi).”

Siiper ligden diisen Kardemir Karabiik Spor Kuliibii bagkan1t Mehmet
Aytekin kuliip binasinda tertip etmis oldugu basin agik demegte bu konudaki
yasadigi sorunu su sekilde ifade etmistir: “Tiirk futbolunu katledenler hakem,
futbolcu yada oyun sahalar1 degildir. Tiirk futbolunu katledenler kuliip
bagkanlar1 ve yoneticileridir. Bu sozlerim benim tarafimdan agiktir, bagkanlar
ve yoneticilerdir. Ulkemize gelen futbolculara 6denen menajer iicretleri,
yurt digindan getirilen futbolculara iist diizey iicretler, kendi liglerinde gok
diigiik ticretlere oynayan futbolcularin bizim ligimizde, 600-700 bin Euro
tcretler almasina neden olan kim varsa Tirk futbolunu katleden onlardir.
Benim bagkanligimda ve yonetimimizin Karabiik’ten bir gey istiyorum.
Yazigmalarina ilerleyen zamanda basglayacagim. Bunun da bir baglangig
olarak bilinmesini istiyorum. Oncelikle Ticaret ve Sanayi Odasina ve serbest
muhasebeciler odasinin kuliibiimiiz igerisinde ¢aliymak tizere bir tane sivil
mali sekreter atanmasini istiyorum.

Kuliip bagkaninin ve yoneticisinin paraya temas etmesini arzu
etmiyorum. Bu bizimle birlikte son bulsun istiyorum. Kimse kuliibiin
parasina dokunmasin. Biz su anda kuliibii digaridan gelen yardimlarla idare
etmekte olan ¢alisan bir kuliibiiz. Su anda kuliibiimiiziin hi¢cbir maddi geliri
kalmamugtir. Bu futbolcular1 ve bu takimi Mayis aymin sonlarina kadar
gotiirmemiz gerek. Oraya kadar gotiirebilmemiz iginde bu kuliibe acilen
1,5-2 milyon TL para gerekli. Elimizdeki oyuncularin maddeleri geregi
elimizde kalmasi i¢in maaglarini 6deme yapmamamiz gerekli. Maaglarini
Odeyemezsek futbolcularimiz serbest statiiye gegerek ayrilacaklar.”

Bu roportajda net bir sekilde spor kuliibii bagkanlarinin ve yoneticilerinin
kuliip yonetiminde yagsadigi en biiyiik sikintinin finansal olarak oldugunu
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ornekleriyle Kardemir Karabiik bagkani dile getirmigtir. Ciinkii her kuliip
bagkani goreve ilk geldiginde kendinden onceki baskanlarin birakmig
oldugu enkazla kendisini bag baga buluyor. Zaten iilkemizde spor kuliibii
yoneticilerinin en biiyiik sorunsali da tam olarak bu durumu gozler 6niine
sermektedir.

Ulkemizde kuliip bagkanlari ve yoneticileri borg batagina saplanmuig
kuliipleri mali agindan nasil daha kolaylagtiririz, kuliibiin borglarini
nasil hafifletiriz ve borglarin ana sebebini arastirarak bir ¢Oziim arayist
icerisinde kuliibii diize ¢ikarmaya galismaktadirlar. Ulkemizde spor kuliibii
yoneticilerinin bir¢ogu mali agidan yonetimde problem yasayip bu siireci
yonetemedigi igin koltuklarini devretmek zorunda kalmuglardur.

Spor kuliiplerinin yonetimleri ve bagkanlar1 degisirken bir sonraki
yoneticilere yonetimi devrederken tilkemizde kuliip yonetiminde yapilmig
olan yanlg yonetim tarzi ve alinmig olan kararlardan dolayr higbir sekilde
denetlenip sorgulanmamaktadirlar. Bu konuda higbir kurum veya kuruluga
kuliibiin bu durumu hakkinda hesap vermemektedirler. Bu durumda kuliip
yonetiminde karar alirken daha rahat davranip kuliibiin harcamalarin
kolayca yapabilmektedirler. Yapilmig olan tiim harcamalar1 kimi zaman giinii
kurtarmak igin yapilan hamleler oldugu kuliiplerin mali tablolarinda ki gelir
gider bilangolarina baktigimizda agik¢a gormekteyiz.

Ulkemiz igerisinde ekonomik ve ticari rekabetinde ok biiyiik seviyede
oldugu, futbolun en st futbol ligi olan Siiper Lig’in igerisinde var olan spor
kuliiplerinin de herhangi bir bireye bagh kalmaksizin faaliyetlerine devam
edebilir. Kuliipler igerisindeki organizasyonun diizenli bir sekilde oldugu,
belirli bir gelir seviyesine sahip, bagar1 odakli bir olugumigerisinde olmalidirlar.
Ancak son yapilan galiymalar bakildiginda, iilkemizde spor kuliiplerinin
mevcut yonetim geklinin, modern spor endiistrisinin gerektirdigi gibi her
agidan gelismis bir mekanizmaya ulagmadigi goriilmektedir. Ulkemizdeki
spor kuliiplerinin yonetim yapilarini inceledigimizde, finansal ve sportif
olarak yanlig bir gekilde yonetilme imkanina uygun bir yapiya sahip oldugu
gozlenmektedir (TKYD, 2009).

Spor kuliibii bagkan ve vyoneticilerinin mali olarak yonetimdeki
adimlarinin daha kararli bir sekilde atilmasi ve spor kuliiplerine alinan yanl
kararlarla verilen zararlari minimal seviyeye getirebilmek igin tilkemizde
oncelikle bu yapinin diizeltilere degistirmesi gerekliligi ve kuliiplerin
finanssal yonetimde aldig: kararlar1 devlet tarafindan digsaridan denetleyecek
kurumlarin olugturmasi gerekmektedir. Ancak bu sekilde tilkemizde ki spor
kuliiplerinin bor¢ batagindan ¢ikarak mali agidan basarili hale gelebilir ve
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mali agidan daha giiglii bir spor yonetimine sahip kuliiplerimiz olur bu biz
sportif bagariyr getirmek i¢in bir 6n adim olur.

Kuliip bagkan ve yoneticilerinin mali agidan elini kolaylagtiracak en
onemli etkenlerden bir tanesi kuliibe siirekli gelir getirebilecek sponsorluk
anlagmalaridir.

Spor Kuliibii Yonetimi ve Sponsorluk

Spor kurum ve kurulusunun amaglar igerisinde pazarlama tutundurma
gibi bir takim amaglar igererek bir spor faaliyetinin igerisinde sporcu, takim
veya diizenlenen bir etkinlige yatirnmla katiim gosterilmesi sponsorluk
olarak tanimlanir (Teleke, 2011).

Spor etkinliklerine sponsorluk yapilmasi, sponsorluk tiirleri igerisinde
en fazla biit¢e ayirilan alanlardan bir tanesidir. Ciinkii sporun gok
biiyiik topluluklart igerisinde barindirmasi nedeni ile bu alanda yapilan
sponsorluklarda iirtinlerinin bu biiylik topluluklara tanitimini yapmak
isteyen firmalar tarafindan tercih edilmektedir (Ulu, 2011).

Sponsorluk olayma kuliipler ekstra bir gelir kalemi ve birgok kullanilan
hizmeti sponsor aracihigiyla halletmeye bakarken diger yandan sponsor olacak
kurulug ve sirketlerde bu durumu reklam olarak goérmekte ve yatirimlarini
bu yonde kullanmaktadirlar. Bu siire¢ kuliip yoneticileri agisindan ciddi
bir yonetim siireci istiyor ki hem istenen nitelik bir sponsorluk anlagmas:
yapilsin hem de kuliip bu sponsorluk anlagmasinda gerekli destegi maksimum
seviyede saglamig durumda olsun. Ciinkii gliniimiizde sponsor firma ve
kuruluglar kuliiplerin gogu ihtiyacini karsilamaktadir. Bunlara baktigimizda;

¢ Ulagim giderleri,

¢ Reklam ve tanitim giderleri,

* Saglk ve sigorta giderleri,

* Tage ve ibate giderleri,

* Kirtasiye giderleri,

« Qdiiller ve promosyon iiriinleri giderleri,
* Malzeme alim giderleri,

* Tesis kiralama giderleri vb.

Sponsor kurum veya kurulug kuliipleri bir¢ok alanda kuliipleri
desteklemektedir. Sponsorlar1 bu denli 6nemli kilanda bu durumdur.
Bundan dolayr kuliip yoneticileri sponsorlarla bu yiikleri kuliibiin mali
kiilfeti olmaktan kurtarilmasinda 6nemli bir 6nem arz etmektedir.
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Sponsorluk anlagmalar1  giinimiizde kuliip yOneticilerini en ¢ok
zorlayan yonetim siireglerindendir. Bu anlagmalar kuliibiin en 6nemli
gelir kalemlerinden birisi oldugu gibi ayn1 zamanda bu gelirin miktar
kuliip yoneticilerini bu siire¢ de daha iy1 bir sponsorluk anlamasi yapmaya
yonlendirdigi gibi diger yandan kuliibiine hi¢ sponsor bulamayan, sponsorluk
anlagmayas1 yapamayan kuliip yoneticilerimiz de bulunmaktadir.

Sponsorluk kuliip yoneticilerini bu baglamda ciddi sekilde zorlamaktadir.
Kuliip yoneticilerinin iyi bir destek¢i ve sponsor bulmast tilkemizde gok zor
hale gelmektedir. Biiyiik kuliiplerde bile bu sikint1 kendini agik bir sekilde
gostermisken kuliipler kiigiildiik¢e ve daha alt siradaki veya daha alt kiime
gruplarindaki kuliiplere baktigimizda bu sorun ¢ig gibi biiylimektedir.

Fanatik gazetesi haberinde verildigi tizere “Fenerbahge, 2017-18
sezonunda 8 ayin sonunda ligin ikinci boliimiiniin baginda forma gogiis
sponsorlugu i¢in Acibadem Saglik Grubu ile 3+ 3 yillik anlagmaya varilmugt1.
Yapilan bu anlagma da Fenerbahge bir sezonun yarisi sezon igin kasasina 7.5
milyon euroyu koyan sar1 lacivertliler, kalan 2 y1l igin de ilk y1l i¢in 15 milyon
euro, ikinci yil 15 milyon euro olmak iizere kasasina 30 milyon euro (161.7
milyon TL-*bugiinkii kurdan) koyacakti.

Diger 3 yillik opsiyonlu anlagmanin ayrmntilart da ilk 3 yilin sonunda
gortiglilecekti. Sozlesmedeki bir madde de olduk¢a dikkat gekiciydi.
Anlagmaya gore, fesih olmast halinde iki taraf i¢in de herhangi bir cezai
sorumluluk bulunmuyordu. Acibadem Saglik Grubu, sozlesmede yer
alan fesih maddesini kullanarak, Fenerbahge Futbol Takimrnin gogiis
sponsorlugundan gekilince kuliip biitgesine biiyiik zararlar1 oldu.

Kuliibiin kasasina sadece yarim sezon ficreti olan 7.5 milyon euro (40
milyon TL) girdi. Sozlesmenin feshedilmesiyle Fenerbahge, gelecek 2
sezonda Acibadem Saghk Grubu’ndan alacagr 30 milyon euroyu alamadi.
Bu durum segim 6ncesi Aziz Yildirim ve yonetimini hiisrana bogdu(Fanatik
Gazetesi Haber Sitesi).”

Ulkemizin biiyiik kuliiplerin birisi olan Fenerbahge spor kuliibiiniin
2017-2018 Futbol sezonunda yapmug oldugu sponsorluk anlagmasinda
kuliip biit¢esine sadece yarim sezonda 7.5 milyon euro gibi bir bedel girdi
yapmistir. Acibadem forma sponsoru oldugu bu anlagmada toplamda 37.5
milyon euro bir bedeli Fenerbahge kuliibiine 6deme olarak yapacakti ama
anlagmanin ilk 6 ayindan sonra tek tarafli fesh ederek anlagsmadan gekilmig
ve kuliibiin formasini sponsorsuz birakmistir. Bu durum Fenerbahge spor
kuliibii yoneticilerinin bir bakima yonetimde bagarisizhigi gostermektedir.
Yapilan anlagmaya baglayict maddeler eklenmedigi igin ve herhangi bir tek
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tarafli fesih bedeli eklemedikleri gibi kuliibii 6nemli bir gelir kaleminden
etmiglerdir.

Milliyet Gazetesinin bir haberinde “ Gegen sezon Ziraat Tiirkiye
Kupasr’ni, bu sezon baginda ise TFF Siiper Kupa'y: biiyiik rakiplerini gegerek
tarihinde ilk defa kazanarak tarihi bagar1 elde eden Akhisarspor, buna ragmen
formasina reklam dahi alamadh.

Manisa’nin miitevazi ilge takimi olarak son yillarda kazandig: bagarilar ve
ulastig1 noktayla tiim Tiirkiye’nin takdirini toplayan Akhisarspor, Konya’da
5 Agustos’ta oynanan Stiper Kupa finali, Stiper Lig’deki ilk 8 ma¢ ve UEFA
Avrupa Ligi’ndeki 2 miisabakaya formasinda gogiis reklami yer almadan
oynad.

Tarihinde ilk defa yer alarak hem kendisini hem de tilkemizi temsil ettigi
UEFA Avrupa Ligi’nde Belgika’daki Standard Liege deplasmanina kuliip
renkleri arasinda yer almasina ragmen Ay-Yildizli bayragimizin renklerini
sembolize eden kirmizi-beyaz formayla ¢ikan Akhisarsporun formasinda
sponsor olmadan oynadi. Yonetim forma reklami verecek firma bulabilmek
i¢in arayislarina devam ediyor(Milliyet Gazetesi Haber Sitesi).”

Bir yanda sportif basariyr saglamis antrenor ve futbolcu grubu diger
yanda bu sportif bagartya karsihk verememis bir bagkan ve yoneticiler,
Akhisarspor durum tam olarak bu sekilde olmus durumdadir. Isinde uzman
bagarili bir sistem ve ¢aligma metoduyla kuliibii bagartya tagimig profesyonel
calisanlar ve sponsor bulma siirecini diizgiin ve planh sekilde yonetemeyen
bir yonetim. Akhisarsporun sportif bagarisini kullanamayan, avrupaya agilan
bir spor kuliibiinii sponsorsuz birakan yetersiz yoneticiler.

Spor Kuliibii Yonetimleri ve Uzmanlagsmamis Yoneticiler

Spor kuliibii bagkanlarinin ve yoneticilerinin yagadigr bir diger sorun
kuliip yonetiminde alaninda uzmanlagmamug, yoneticilik egitimi almamug
ve yeterli yonetim tecriibesine sahip olmamug yoneticilerle kuliip yonetimini
sagmaya ¢aligmaktir.

Uygun bir orgiit ikliminin olmasi igin iyl bir organizasyonun yani
sira bu organizasyonlar1 yonetebilecek kapasitede uzman profesyonel
yonetici ve personellerle de orgiit igerisinde yer almast gerekmektedir. Spor
orgiitleri igerisinde yer alan personellerin tamamu ile spor alanindan gelen
egitimini bu yonde almug nitelikli elemanlarin ¢aligtirilmasi sporda istenilen
bagarilara ulagma da kaliteyi ve verimliligi yiikselterek, sportif hedeflerin
gergeklestirilmesine biiyiik Olgiide katki sunacaktir (Devecioglu ve ark.
2011).
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Alaninda uzman kalifiye ve nitelikli personel eksikligi bu alandaki
sektorlerdeki yoneticiler tarafindan biiyiik bir sorun olarak yapilan ¢aligmalar
da dile getirilmistir. Tecriibesiz ve alandan olamayan personel alimi spor
orgiitlerinin yanhs sekilde kaynaklanan uygulamalarindan olugmaktadir.
Ayrica tecriibesiz ve gerekli diizeyde olmayan personeller orgiit igerisinde
iletisimde konusunda gerekli bagariyr yakalayamamakla birlikte hedeflerin
yerine getirilmesinde problem olusturabiliyorlar. Kurumun siirekliligi ile
alakali olarak da birgok sorun bu durumdan dolayr ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira tesislerdeki bakimlarin diizenli bir gekilde yapilmamasi
spor kuliiplerine veya spor organizasyonlarina katilmak isteyen iyelerin
diisiincelerinin  aksi yone etkiledigi goriilmektedir (Kocak, Settar ve
arkadaglar1 1999).

Spor kuliibii yonetiminde bagkan ve yonetim kurulu igerisinde yer alan
tiyelerin mevcut igleri ile kuliibiin yonetim isleri arasinda dengeli bir zaman
yonetimi olugturamamalar1 durumunda bu bireylerin kuliibiin yonetim ve
etkinliklerine digaridan maddi destek olusturacak sekilde yer almalari, kuliip
yonetiminin ise zamaninin tamamint kuliibe ayiracak bu yone egitim almug
kisilerce profesyonel yoneticilere birakarak, sadece digsaridan desteklemeleri
daha uygun ve mantikli bir durum olusturacaktir Erkenci 1997).

Bir spor kuliibiinde hem yonetsel hem de sportif bagar1 bekleniyorsa
bu ancak bir profesyonel ekibin yonetiminde gergeklesebilir. Giiniimiiz
spor kuliiplerin de ne yazik ki bu durumun aksine kuliipler amator kisilere
emanet edilmis ve bu kigilere bu mevkilere bilgisi ile degil sadece toplum
igerisindeki maddi giictin destegini arkasina alarak spor kuliiplerinin
yonetiminde kendilerine yer edinmiglerdir. Bu durumdan dolay iilkemizde
spor kuliiplerinin yonetiminde genellikle bu tarz yoneticiler kargimiza
¢tkmaktadirlar.

Spor kuliiplerinin yonetiminde yonetsel problemlerin ortaya gtkmamasi
igin kuliip igerisindeki yoneticiler profesyonel ve iginin uzmani kisilerden
olusturulmahdir. Ciinkii sadece bu gekilde kuliipler igersinde bulundugu
zorluklardan siyrilarak sportif ve idari bagariya ulagabilirler.

Spor Kuliibii Yoneticilerinin Tesis Sorunsali

Spor kuliibii yonetici ve bagkanlariin yagadigi sorunlardan biriside
yonetmek de oldugu kuliiplerinde tesislerin yetersiz olmasi yoneticilerin elini
kolunu baglayan sorunlardan bir tanesidir. Bir kuliibiin sportif faaliyetlerine
devam edebilmesi igin en temel gerekliliklerin baginda tesisler gelmektedir.
Ulkemizde hali hazirdaki tesislerinde sorunlar yasayan kuliiplerin yani sira
bir tesis birkag kuliibiin kullanmak zorunda oldugu ve hig tesisi olmayip
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da kamuya ait tesisleri randevuyla kullanmak zorunda kalan kuliiplerde
bulunmaktadir. Bundan dolayr spor kuliibii yoneticileri bu durumu
agabilmek gesitli problemlerle karg1 karsiya gelerek bu problemlere ¢6ziim

tretme arayigi igine girmektedirler.

Spor Tesisleri hakkinda gereken diizeyde destek olunmamasindan 6tiirii
problemler oldugu, amator diizeyde faaliyetlerinin siirdiiren spor kuliiplerine
yeterli destegin olmadigi, kamunun idaresi altinda olan spor tesislerinin
diger biitiin kuliiplerin kullanimma sunulmasinin  gerekliligi iizerinde
durulmustur. Bu durum bir nevi de olsa Spor Genel Miidiirliigii tarafindan
kendi biinyesindeki tesisler bazi kogullar ile herhangi bir iicret almadan
devredilebilmektedir. Ancak bu durum spor kuliipleri tarafindan her zaman
olumlu olarak degerlendirilmemektedir. (Erturan ve $ahin, 2017).

Zafer Yalman yine ayni konugmasinda sunlari soyledi; “Stad ile ilgili
stkintimiz ¢ok biiyiik. Bizim antrenman yapabilecegimiz sadece Beygayir
stad1 var. Eregli Belediyespor A Takimi idman yaparken sahaya giremiyoruz.
Onlarin idmani bitiyor, bayan futbol baghiyor ve biz saatlerce sahayi
kullanamiyoruz. Ug takim ayni sahada ayni anda antrenman yapmak zorunda
kaliyoruz. Stadin 1giklandirmasi yok. Soyunma odalari, banyo ve tuvaletler
berbat halde. Bunlarin bir an 6nce diizeltilmesini istiyoruz.”

Yapilan aragtirma ve roportaj gormekteyiz ki tesis bulma problemi kuliip
yoneticileri igin biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Ulkemizde son yillarda
bir tesislegme faaliyeti artmig goriinse de yine yapilan yatirrmlar bunu
kargilamaya yetmemektedir. Ciinkii halen iilkemizde bir ¢ok kuliip yoneticisi
kuliibii i¢in her zaman diizenli antrenman yapacak saha, salon veya tesis
olugturmada ve bulmada sorun yasamaktadir. Bu sorunu agabilmek igin
kuliip yoneticilerimizin bu alanda galigmalar yapmasi gerek ve spora bu
alanda yapilan devlet tegviklerinin daha da artmasi gerekmektedir. Ancak
bu sekilde spor yoneticilerimiz kuliip yonetiminde baglica sorunlardan bir
tanesi halledilerek yoneticilerin kuliip diger faaliyetlerine yonelik yonetim
stirecini gergeklestirebilmesi igin onlara gereken zaman ve imkanlar taninmug
olacaktir.

Spor Kuliibii Yoneticileri i¢in Biiylik Engel Geleneksel Kuliip
Yapisi

Spor kuliiplerimizdeki sorun aslinda temelden baglamaktadir. Peki
nedir bu temel sorun kuliiplerin kurulug sekli yani tilkemizdeki kuliiplerin
dernekler statiisiinde kurulmasidir. Bundan dolay: da yoneticilerin yapacagi
yonetsel hamleler de engellerle kargilagmaktadirlar.

Spor ekonomisti Tugrul AKSAR bu durumu su sekilde agiklamugtir:
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“Ug biiyiiklerin bugiinkii geleneksel ve kurumsal yapilari Tiirk futbolunu
daha ileri noktalara tasiyabilecek yetenek ve nitelikten uzak kalmugtir.
Endiistriyel doniigiim dinamiklerini yakalayamayan ve gelismelerin gerisinde
kalan bu yonetsel yapr sportif basarty1 da yakalayamamugtir. Avrupali
kuliiplerle rekabet etmekten uzak bu organizasyonel yapi, mali yapinin da
bozulmasinin temel nedeni olarak kargimiza gikmaktadir. Ozellikle kuliiplerin
iilkemiz Ozelinde dernek statiisiinde oOrgiitlenmis olmalarina ilaveten,
mevcut geleneksel yapinin da sorunlari, kuliipleri i¢inden ¢ikilmasi zor borg
bataklarina siiriiklemigtir. Kaynaklari etkin kullanmayan bu verimsiz orgiitsel
yapi, Tiirk futbolunun da 6niinii kesmektedir.

Geleneksel yapr igerisinde yonetsel yetenek ve nitelikleri bakimindan
profesyonel kadrolarin yer almayzsi; klasik yonetim anlayiginin tiim agirhigini
genel kurul ve kuliip iginde hissettirmesi; mevcut yapinin kurumsalliktan ve
seffafliktan uzak olmasi, yonetimlerin hesap vermekten kaginmasi ve ilgili
kurullarin bu anlamda saglikli ¢alisamamasi, futbolun giderek hastalanmasina
ve bagisiklik sisteminin ¢6kmesine neden olmustur.

Bu baglamda konuya yaklastigimizda, futbolumuzun oniimiizde duran
en 6nemli sorun: Yonetsel yapilanma sorunu olarak kargimiza ¢ikiyor.

Futbol kuliiplerimizin mevcut Orgiitsel yapilarimin  genel analizini
yaptigimizda;

* Uzun vadeli kalicr plan ve stratejilerden yoksun, kisa vadeli giinii
kurtarmaya yonelik bir planlama igerisinde yonetildigini,

* Denetim mekanizmasinin olmadig bir yonetim anlayig1 oldugunu,

* Kuliipler denetlenirken her geyin diizgiin bir sekilde olmadiginin, kuliip
ibralarinin uygun bir gekilde olmadiginin,

* Benmerkezci, yoneticilerin sorumluluk almadan karar verdigini,

* Bu anlayisa sahip yoneticilerin makro bakis agisindan yoksun
olmalarindan dolayz, futbol endiistrisini gelisim ve degisim ritmine uyabilecek
kabiliyet ve kapasitenden mahrum olmalari,

* Sorumluluk duygusundan uzak yoneticilerin bagarisiz olunmasi halinde,
hatalarin1 rakip takimlara yitkmaya ve bunun akabinde kasitli olarak hayali
diigmanlar olugturan bir yaklasim gergeklestirdikleri,

* Yetki devir etmediklerini ve bagkanlarin adeta “tek adam” konumunda
kuliipleri yonettiklerini,

* Demokrat bir ortamimn olugmasmna izin vermedikleri igin, kigisel
kararlarinda ~ genellikle yanhg kararlar vermelerine ragmen stratejik
danigsmandan yardim istememeler,
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* Bu anlayiga baglh olarak siirekli bir gekilde teknik adam ve oyuncu
degisimi yaptiklarini,

* Ekonomik ve ticari rasyonalitenin gereklerinden daha ok, bireysel rant
maksimizasyonu pesinden kogan bir yonetici sinifinin kuliipleri sevk ve idare
ettiklerini, gozlemliyoruz.

Tirk futbolunun genel sorunlarmm temelinde, kurumsallagma
cksikliginden kaynaklanan yonetim problemi yatiyor(Diinya Ekonomi
Gazetesi Haber Sitesi).”

Tugrul Aksar’in da yazisinda agik bir gekilde belirttigi gibi tilkemizde spor
kuliiplerinin en biiyiik sorunu olan yapilanma sekli ve yoneticilerin bu yapida
kendilerini hem bir kisir dongii igerisinde bulmalar1 hem de bu kisir dongtiye
sebep olmalar1. Ciinkii bu yapiy1 olugturan yine ayni sistem igerisinde farkl
yoneticilerdir. Bu yap: yoneticilerin hamlelerini etkiledigi gibi basarisizliga
stirtiklemektedir. Bu yonetim probleminin agilabilmesi i¢in spor kuliiplerini
kurumsallagmaktir.

Spor Kuliipleri Yonetimleri ve Transfer Fiyaskolar1

Spor kuliibii bagkanlar1 ve yoneticilerin kuliip yonetimde en gok bagini
agritan olaylardan birisi de uygulamig oldugu yanlg transfer segimleri ve
bunun sonunca ortaya ¢ikan yiiksek borglardir. Ulkemizde birgok spor
kuliibliniin uygulamis oldugu yanlig transfer politikalar1 kuliiplerini
batirmaya kadar gotiirmiistiir ve gotiirmektedir.

Galatasarayli eski futbolcu Umit Karamin AA muhabirine o dénem
Dursun Ozbek yonetiminin yaptigi transferler hakkinda verdigi ropartaj;

“Galatasaray’da anlamadigim durum su; Wesley Sneijder gitti ama onun
gibi hepsini satarsaniz anlarim. Geng takim kurarsiniz bunu anlarim ama
aldigin oyunculara bak, Bafetimbi Gomis’i aldiniz sanki Didier Drogba’y:
almig gibi hava yapiyorsunuz. Galatasaray hayatinin en biiyiik transfer
yanliglarini yapiyor. Birileri Galatasaray’dan hala para ¢almaya devam ediyor
ve para ¢almayr birakmayacaklar. Gelen futbolcularin yararli olmasinin
imkan1 yok. Sabri Sarioglu’nu gonderdiniz. Ne oldu. Yerine 31 yagindaki bir
oyuncuyu aldiniz. Kag para verdin. Haksizlik yapiliyor, hak yeniyor. Dursun
Ozbek iyi niyetli ama kotii yonetiyor (Webaslan Haber Sitesi).”

2018 Mart aymnda basin toplantis1 diizenleyen Trabzonspor’un o
donemdeki baskant Muharrem USTA kendinden Onceki bagkanlarin kuliibe
biraktig1 borglart rakamlarla birlikte yaptig1 basin toplantisinda agiklamugtir;

“ Muharrem Usta barkovizyonda bagkanlarin borglarini agiklads;
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* Nuri Albayrak - 22 milyon Euro (2008)

* Sadri Sener - 75 milyon Euro (2013)

¢ Ibrahim Haciosmanoglu - 156 milyon Euro (2015)
* Muharrem Usta - 150 milyon Euro (2018)

Sen bir gekilde yonetime gir, bagkanlik yap. Daha sonra borglandir, bir
sekilde ayril. Daha sonra ‘ben yapmadim ki, o yaptr’ boyle olur mu ya? $imdi
yeni trend, ‘kafamiz uymadi, ben ayrildim’ boyle bir sey olabilir mi ya? Bir
yonetime giriyorsun, sonra ben yokum kiistiim diyorsun. Niye kiistiin,
ritmik horonu beraber oynayamadik. Falan filan. Hi¢bir sey yokmug gibi
devam ediyoruz sonra.

Kuliipler neden batar? Yanhs transfer politikalar1 yiiziinden. Eger bonservis
bedeli fazla 6deyip, futbolcuya, menajere paralar 6deyip, gelirlerden daha

fazla bir ticrete doniigtirse kuliipler batar.

Biz bu transferleri kimle yaptik? Ilk dénem transfer komitesinin baginda
Nevzat Aydin vardi. O zaman Nevzat Aydin da var. Ona da yazdim, bu
borcu beraber kapatacagiz, oyle kiistiim diyerek gitmek yok. Aydin, ben
ayrildim artik dedi ama bu camialar 6yle camialar degil. Ama kendisi derse
ki, ben gittim bagkan, ben 6demem. O zaman s6z veriyorum ben derim.
Ama ilk bagta soyledim etik, ahlak gibi degerler varsa birlikte 6deriz. Ben
ayrildim diyerek igten kagilabilecek Gyle camialar degil bu camialar(Giines
Gazetesi Haber Sitesi).”

Muharrem Usta’nin degindigi gibi kuliip yoneticilerinin kuliipleri yiiksek
borglar altinda birakmanin en biiyiik sebeplerinden birisi yonetilmis olan
yanlig transfer sitiregleridir. Spor kuliipleri yonetimdeki bu hatanin bedelini
agir bir sekilde 6demektedir. Bir 6nceki yonetimin yaptigi yanlg transferlerin
bedelini bir sonraki yonetim ¢ekebilmektedir. Bu da daha 6nce bahsetmis
oldugumuz gibi kuliiplerin yapilanmasindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii
spor kuliiplerinden higbir bagkan veya yonetici yapmig oldugunu hatanin
kargihigini gormiiyor. Onun igin itilkemizde kuliipler de Tek adam bagkan
sistemini degigtirerek yetki devri olan kurumsal kuliiplere doniistiirmeliyiz.
Ancak bu sekilde iilke sporunda yaganan yonetimde problemleri en aza
indirgenir. Kuliiplerde yonetsel agidan bir bagar1 ve diizenin gelmesiyle bu
sorunlar agilabilir.

Sonug olarak spor kuliibii yonetiminde yoneticiler birgok problemle karst
kargiya gelmektedir. Bu problemlerin ¢ogunu finansal problemler olugtursa
da bu finansal problemlerin arkasinda yatan ise yapilan yanliy yonetim
kararlar1 ve hatalaridir. Spor kuliibii yoneticileri bu problemleri asabildigi
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oOlgiide bagarili olmakta ve yonetim siirecini, koltuklarini koruyabilmektedir.
Ulke sporunun ve kuliiplerinin gelisebilmesi igin daha profesyonel bir
kuliip ortamina ve uzman yoneticilere ihtiya¢ vardir. Ciinkii bu sekilde
kuliiplerimizde sportif bagar1 gelir ve kuliip yoneticilerinin, bagkanlarinin eli
giiclenir idari bagar yakalanir.
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