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Ozet

Yagam boyu devam eden bir siire¢ olan kariyer gelisimi, bir¢ok iiniversite
ogrencisinin istesinden etkili bir bi¢gimde gelmek i¢in hazirliksiz oldugu
ve zorlayict buldugu bir siirectir. Boylesi bir siiregte yiiksekogretim
kurumlarinin sorumlulugu, bireylerin ulusal isgiiciine katilmak igin daha
iyi hazirlanmalarina ve istihdam edilebilir 6zelliklerini arttirarak uygun
kariyer segimleri yapmalarina yardimct olmaktir. Spor bilimleri alaninda
egitim Ogretim faaliyetlerinde bulunan yiiksekogretim kurumlarr da beden
egitimi ve spor Ogretimi, spor yonetimi, antrendrliik egitimi ve rekreasyon
alanlarinda kariyer yapmak isteyen bireylere hizmet etmekte, fakat her birey
verdigi kariyer kararinda saglikli adimlar atamamaktadir.

Spor bilimleri alaninda 6grenim goren 6grencilerin ve mezunlarin kariyerlerini
planlama ve gelistirme asamalarinda attiklar1 ve atacaklari saglikli adimlar,
spor bilimlerinin de gelecegi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Spor bilimleri
alani, spor, egzersiz ve insan performans: konusunda tutkulu bireyler icin bir
dizi heyecan verici kariyer firsati sunar. Bir spor bilimcisi, egzersiz fizyologu,
spor beslenme uzmani, gii¢ ve kondisyon kogu olmay1 veya diger ilgili rolleri
istlenmeyi arzuluyor olun, dikkatli kariyer planlamasi ve gelisimi, uzun vadeli
bagari i¢in hayati 6neme sahiptir.

Bu ¢aligma, kariyer planlama siirecine iliskin i¢gorii saglamayi ve spor
bilimlerinin dinamik diinyasinda nasil gezinilecegine dair rehberlik sunmay:
amaglamaktadir. Bu dogrultuda spor bilimleri alaninda egitim Ogretim
taaliyetlerini yiiriiten yiiksekdgretim kurularinda 6grenim goren 6grencilerin
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kariyerlerini planlama ve geligtirme agisindan etkin olabilmeleri ve ilgili
kurumlardan mezun olan bireylerin kariyerlerinde saglikli adimlar atabilmeleri
konularinda 6neriler sunulmustur.

1. Spor Bilimlerine Genel Bir Bakis

Spor bilimleri, biitiin temel bilimlerin kollarindan faydalanarak ve kendi
prensip ve teorilerini gelistiren otoriterler arasindaki temel bir bilim
dalidir. Spor bilimleri konusunu daha iyi anlayabilmek adina bilim ve spor
kavramlarini ele almak gerekmektedir.

Spor kavraminin bir bilim dali olarak kabul gormesi igin belirli dlgiitlere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu Olgiitlerin olugabilmesi i¢in 6ncelikle kendine
has bir yapist olmasi gerekmektedir ki; bu durumun varhigr su gotiirmez
bir gergektir. Kendisine has bir tarihi ve biitlinsel olaraktan kabul edilen
geleneksel bir alan yazini ve kaynaklart mevcuttur. Kendine has uygulamalara
yonelik galigmalar ile beraber kendi kavramsal bir biitiinliigii bulunmaktadir,
ayrica kendisine bagl bilimleri de igerisine alacak ve bir biitiin halinde
onlarinda yararlanmasini saglayabilecek bir yapidadir. Spor bilimleri genel
veya kendisine has yontemlerin gelisimine olanak saglamakta ve onlar
kullanmaktadir. Bu dogrultuda sporun bir bilim olarak kabul gordiigii
soylenebilmektedir (Topdemir ve Unat, 2018; Bagirgan, 1992).

Spor iilkemizde bilimsel olaraktan temelleri 1930’lu zamanlarda Gazi
Beden Terbiyesi okulunun kurulmasiyla atilmistir. Fakat iilkemizde bilim
olma bakimindan yapisi gok yenidir. Bilhassa 1970’li zamanlarda iilkemizdeki
sporun yeniden kurulmasina (Spor Bakanlhgi Kurulugu) bagh olaraktan 1974,
1975 ve 1976 yillarinda “spor adami1” yetistirmeleri igin sirast ile Ankara 19
Mayzs, Istanbul Anadoluhisari ve Manisa Genglik ve Spor Akademisi, 1976
yilinda Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 1979 yilinda
da Ortadogu Teknik Universitesi’nde beden egitimi ve sporlarin yayilmasini
hedeflemek Beden Egitimi — Spor ve Rekreasyon Boliimleri agilmugtir. 1982
yillarinda YOKiin kurulusuyla beraber spor egitimi verilmesiyle kurumlar
bilimsel boyut kazanmigtir. Fakat iilkemizde Spor bilimleri Hacettepe
Universitesi, Spor Bilimleri ve Teknolojileri Boliimiiniin kurulmasiyla
kaynaklarda yer almaya baglamistir (Fisek, 1983). Bu tarihten sonra Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullar: ile Spor Bilimleri Fakiilteleri giiniimiize
kadar varliklarini sirdiirmiiglerdir (Bozyigit ve Gokbaraz, 2020).

1.2. Tiirkiye’de Spor Bilimlerinin Geligimi

Sporun ilgi merkezi olmasi ve toplumlar1 derinden etkilemesinde birgok
taktoriin rolii vardir. Bu rollerin baginda sanayilesme, teknolojide biiyiime,
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siyasi etmenler vb. toplumsal gelismelerden bahsedilebilmektedir. Bu
etmenlerin yani sira saglik, psiko-sosyal yapilar, profesyonellik, taraftarlik gibi
olgular da sporun gelismesine etki eden faktorler olarak belirtilebilmektedir

(Bagirgan, 1992).

Spor, Diinyada ve genellikle Avrupa iilkelerindeki yonetim yaklagimlariyla
alakali degerlendirmeler ile 21. yiizyila girerken derin ve kapsamli bir evrim
niteligi kazanmugtir. Teknolojideki hizli degisimler, uluslararasi mal ticareti
ve sermaye akimlarinda ekonomide piyasa sistemini esas alan yeniden
yapilanmalar, siyasette daha liberal bir demokrasiye yonelik agilimlar
ve toplumsal oOrgilitlenme modellerine yeni arayiglarin kiiresel 6lgekte
yayginlagmasi ile olusan kosullar spor bilimlerinin de gelisgimini olumlu
yonde etkilemigtir. Bu kosullarda, devletin roliintin yeniden belirlenmesi,
piyasa sisteminin optimal ekonomik performansa yol agacak g¢ergevede
diizenlenmesi ve kamusal yetki kurumlarinin dengeli bir bigimde yerellegmesi
yoniinde uygulanacak reformlar diinyanin her bolgesinde hiikiimetlerin
giindemine girmig bulunmaktadir. Diinyadaki globallesmeler ve ekonomideki
hareketlilik toplumdaki bagka bir etmen olan sporu da ekonomik faaliyetler
icerisine almaktadir (DPT, 2000).

1.3. Tiirkiye’de Spor Bilimlerinin Yapilanmasi

Spor, Tiirkiye’deki sistematik ve programli spor etkinliklerinin baglangicini
anlamlandirabilmekigin Osmanlidonemine kadar gidilmesiuygun olmaktadir.
Esasen Osmanh yonetimlerinden Tiirkiye’ye kalan mirastan beden egitimi
sporlarint ayirmak bir hayli giigtiir. Bu sahada, Osmanhlarin son zamanlarda
spordaki ge¢ kalinma durumuna sunulan ¢oziimler arasinda, Batilagma
akimlarina tabi olarak askeri okullar ve Galatasaray Lisesinin egitim-6gretim
programlarina beden egitim derslerinin de eklenmesi ve Izmir okullarinin
bazisinda uygulanmalar1 da gosterilebilmektedir (Higyilmaz, 1983). Bununla
birlikte ilk defa hiikiimet planinda konusu gegen “Terbiye-1 Bedeniyye
Dariilmuallimini” yani beden egitimi ve spor 6gretmeni yetistirebilecek okul
agma konusu Osmanli zamaninda giindeme gelmis olsa da nihayetinde bu
konu Cumbhuriyet zamaninda uygulamaya gegebilmigtir. Cumhuriyetin ilan
edilmesinden sonra beden egitimi ve spor Ogretmeni yetistirebilecek okul
agilincaya kadar kurslarla da olsa beden egitim ve spor 6gretimi konularina
oncelik verilmigtir. Bu hedefle 1926 yilinda faaliyetlere kurs bigiminde
baglanilmugtir (Bilgen, 2014). 1926 yilinda Maarif Bakanhg1 yetkisiyle,
beden egitimi miifettigi olarak atanan Selim Sirr1 TARCAN’n onayiyla
Istanbul Capa’da “Beden Egitimi Ogretmenligi Kurslar” hazirlanmistur.
Bu kurslar Capa Kiz Ogretmen Okullarinda dokuz aylik bir siireg ile dort
donem seklinde stirmekteydi. Kursiyerlerin yetersiz olmasindan dolayr ilk
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olarak ilkokul 6gretmenleri ve lise mezunlarinin egitilmesi hedefiyle 6zel
yetenek sinavlari ile 6grenciler bu kurslara kabul edilmekteydi. Bu kurslarda
genellikle oyun, jimnastik ve masaj dersleri agirlikli olarak verilmigtir (Ergen
ve Kale, 2003).

Capa Kiz Ogretmen Okullarinda agilan bu kurslart 1933 yillarinda
hizmete sunulan Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii, Beden
Terbiyesi Subesi takip etmistir. Bu kurumlarin etkinlikleriyle Cumhuriyet
doneminde 1979 yillarina kadar tam uzmanlik egitimi almamug, beden egitimi
ogretmenleri yetistirilmistir. Bagka bir yonden 1974 yillarinda, beden egitimi
ve spor antrenorii, spor yoneticisi ve aragtirmacilarina gereksinimi kargilamak
i¢cin “Genglik ve Spor Akademileri” agilmistir (Bilgen, 2014). Onlar1 da
Beden Egitimi Yiiksek Okullarin agilmasi ve Enstitiilerin yiiksekokullarina
doniigmeleri izlemistir. 20 Temmuz 1982 yilinda “Genglik ve Spor
Akademileri” ile “Yiiksek Ogretmen Okullarr’nin” Beden Egitimi boliimleri
kaldirilarak, yeni olusumu saglanan 25 tiniversitelerin baz fakiiltelerine bagh
Beden Egitimi ve Spor Boliimleri kurulmustur. Bu boliimlerden birtakimi
1992 yilindan bu yana, Beden Egitimi Spor Yiiksek Okullarina doniigiimii
saglanmasi, doniigiimleri saglanan bu okullarin iglerinde yer alan beden
egitimi ve spor 0gretmenligi boliimleriyle su anda uygulamanin diginda kalan
fakiiltelerdeki, “Beden Egitimi ve Spor Boliimleri” beden egitimi 6gretmeni
egitimlerine devam etmektedir (Ersen ve Kale, 2003). Beden egitimi ve spor
egitimi veren kuruluglarin hedefi, kamu ve 6zel egitim kuruluglarina beden
egitimi ve spor 6gretmeni saglamak, kamu ve 6zel sektorlerdeki sporla alakal
birimlere spor yoneticileri, rekreasyon uzmanlari ve farkli spor branglarinda
antrenorler yetistirmektir (Yildiz, 2005).

2. Kariyer Planlama ve Gelistirme

Kariyer kavramu ile alakali tanimlamalarin 1900’k yillarda ortaya ¢iktig:
goriilmektedir. Bu durumda kariyer kelimesinin kokenini inceleyecek olursak;
kokeni Fransa’dan “Carrierre”, ingilizce de ise “Career” kelimelerinden
Tiirkge’ye gegirildigini  gozlemleyebiliriz. Tirk Dil Kurumu sozligiine
bakildiginda kariyer anlami “Bir meslekte zaman ve galigmayla elde edilen
agama, basar1 ve uzmanlik” anlamina gelmektedir (TDK, 2011).

Kariyer, sozciik anlami olarak mesleginde en {ist diizeye gelmek anlamina
gelmekte olup kavram olarak ise kiginin tiim yagami boyunca gelisim ve
tecriibe ile ilerleme kaydetmesi olarak tamimlanir (Gegikli, 2002). Gegmiste
kariyer dikey yonlii ilerleme olarak kabul edilse de giiniimiizde yatay yonlii
ilerleme (meslek veya boliim degisikligi) de kiginin kariyerinde ilerleme olarak

kabul edilmektedir. Burada sadece kiginin kariyeri igindeki bilgi, beceri ve
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tecriibelerle sinirl kalmayip giinliik hayatinda da tiim faaliyetlerinden edindigi
yagantilar da kariyerinde ilerlemesine katki saglamaktadir (Bayram, 2010).

Kariyer taniminin merkezinde insan vardir. Insan alisarak, ihtiyaglarim
ve bazi beklentilerini kargilamak, arzularini tatmin etmek, gelecege yonelik
planlar yaparak yiikselmek, ilerlemek ve bagarili olmak ister. Bu nedenle
kariyer kisinin hayati boyunca ugrastig: faaliyetler olarak da tanimlanir.
Tiim bu durum insan dogasindan kaynaklanan psikolojik olugumundan
ayrilamayacag igin kiginin davranigsal yoniinii de ortaya gikarmaktadir.
Kariyer anlamu ile ilgili olarak yapilan tiim galigmalar kariyer planlama ve
gelistirme anlamlarinin da tiiremesine neden olmustur (Oztemel, 2019).

Kariyer kavramu bir kiginin i§ hayatinin tarihi ile alakali ve benzer olarak
tarif edilmesinin en biiyiik yaklagimidir. Ts hayatina giren herkesin statiileri
ne kadar gosterigsiz olsa bile, bir kariyeri olacagini ifade eder (Seger ve Cinar,
2011).

2.1. Kariyere Iligkin Kavramlar

Bireylerin kariyerleri; gergekgi ve nesnel bir gekilde algilanmalari igin digsal
bir boyut ile 6znel algilamalar1 igin ise igsel bir boyut olarak ikiye ayrilirlar.
Kariyerin igsel boyutlar, kigilerin ¢alisma yagsamlarindaki gelismeleri ve
ilerlemeleri kendilerine has bir sekilde algilamasidir. Tgsel boyut 6znel bir
yapidir. Bu sekilde kigilerin davranig ve hareketleri yonlendiren kariyerlerine
yonelik olan algi ve beklentileri olugturur. Kisiler kariyerlerine yonelik algt
ve beklentilerinin kargilanmasi igin plan ve degerlendirmeler yapmaktadir
(Simgek ve dig., 2007).

Kariyerin digsal boyutlari ise kariyerlerin nesnel boyutunu olugturmaktadir
(Simgek ve dig., 2007). Kariyerlerin digsal boyutlarini kisilerin bulunmusg
olduklar1 firmalar olusturmaktadir. Firmalar, ¢alisanlarin gayeleriyle
firmalarin gayelerini bir uyum igerisine getirmelidir. Bu sebeple, firmalarin
farkli yonetim uygulamalarina da 6nem vermeleri gerekmektedir. Caligan
kisilerin hedef ve isteklerini gergeklestirmek igin yonetimin de destegi,
firmanin verimliligini etkileyecektir. Bu sebep ile de firmalarin kariyerlerin
digsal boyutlarina 6nem ve gerekli 6zeni gostermeleri gerekmektedir (Kaynak

ve dig., 2008).

Kariyer platosu ya da meslekteki durgunluk donemi personellerin
tist konumlara yiikselmelerinde azalmalarin olmasi ya da ihtimallerin
azalmasi geklinde de agiklanabilmektedir. Kariyer durgunluklar1 zamaninda
personellerdeki motivasyonlarinda ve tiretkenliklerinde azalmalar olmaktadir.
Zira personeller sunmus olduklar performanslarin ve emeklerinin kargiliginda
ne bir 6diil ne de yiikselme sanslart oldugunu gérmemektedir. Bu zamanda
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personeller, islerini istenmekte olan seviyede yapmak hedefi ile bilgi ve
yeteneklerinin eksik oldugunu anlarlar. Bu sebeple kariyer durgunlugu
zamaninda kurulug saglikli ig ve insan bagini devam ettirmelidir (Barutqugil,
2004).

Kariyer haritasi, kigilerin diizenleme igindeki bir konumdan bagkasina
ilerlemesi hedefiyle belirlenen teknik bir gemadir. Bu semada, firmalar
igerisindeki tiim konumlar ve bu konumlara ilerleyebilmenin kogullar: ile
konumlar arasindaki gegig yollar1 kesin olarak yer almaktadir (Tunger,
2012). Hatta kariyer haritasindaki konumlar arasinda kariyer yollar1 ve st
konumlara yonelik gerekli olan deneyim ve yetkinlikler agik bir bicimde
belirlenmelidir. Kariyer haritalari, kurulugun iglevsel hususuna gore tiim
kurulugu kapsayacak bigimde hazirlanir. Konumlarin vazife ve sorumluluklari,
konumlar igin gerekli 6zellikler, hangi konuma nasil gegilebilecegine dair
bilgiler ve i tanimlar1 da yer almaktadir. Kariyer haritasinda konumlar
arasinda yatay gegilmeler de olabilir. Bu sebeple kariyer haritasinda belli bir
konuma ilerlenmesi hedefiyle caligiimasinda gerekli olan bagka konumlar da
olabilir (Ozden, 2001).

Farren’a (1984) gore kariyer haritalarinda yer alan konumlar igerisinde
bulunan her konumun hedefi ve fonksiyonu belirlenmelidir. Bir konumun
bagarili olabilmesi igin gerekli olan davranigsal giiglii hususlar1 ve bireysel
hususlar1 belirtilmelidir. Belli bir konumda bagarili olabilmek igin gerekli
olan bilgiler ve meslege yonelik yeterlilikler agiklanmalidir. Bir kurulusta
aktif gekilde caligmak icin gerekli olan beceri, bilgi ve yetenekleri barindiran
i3 olgunluklar1 belirtilmelidir. Bu kurulusta 6nder olmak igin gerekli olan
beceri, bilgi ve yetenekleri barindiran liderlik yetkinlikleri agik¢a ortaya
konmali, akilli bir kariyer yolunu ve ig esnasinda 6grenme mevzusunda
ihtisaslagmaya yardimcr olabilecek gelisimsel tecriibeler siralanmalidir.

Kariyer engeli, kisilerin iginde ya da etrafinda bulunan ve kariyer
gelisimini engelleyen olaylar ve kogullar bi¢iminde ifade edilir (Amil, 2015).
Kisi kariyerinin farkli basamaklarinda kargilagabilecegi sorunlarin iistiinden
gelmek durumundadir. Bu sorunlar kigilerin ¢aliyma yagamlarindaki
verimliligi, tiretkenligi, ¢aligma isteklerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkilemektedir. Kisilerin bu sorunlarla kargilagmamasi i¢in kurulusun gerekli
caligmalart zamaninda yapmasi gerekmektedir (Aytag, 2005). Kariyerlerin
sorunlari kigilerin meslegiyle alakali boliimleri ve kariyer amaglarinda 6nemli
bir etmendir ve kariyer gelisimini anlamada yararhdir. Kariyer sorunlari,
kigilerin kariyer amaglarinin gergeklestirilmesini engelleyen etmenler olarak
da tanimlanirlar. Bunlar kigilerin ¢evresindeki memnun edici olmayan olaylar
ve sartlar arasinda yer alan alaka eksikligi ve i3 ortamindaki isteklenmenin
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azalmasi gibi i¢ sorunlar1 kapsayabilmektedir. Cevresel etmen ve kiiltiirel
sartlarin kariyer amaglari igin kisinin se¢imlerini sinirlandirma ya da biiyiitme
tesiri bulunmaktadir. Bununla beraber bu etmenlerin disinda kisiler,
hayatinda kendi amaglarini belirleme ve kendi tekniklerini ve sorunlarla baga
¢tkma yollarini bulma hiirriyetine sahiptir (Jayarathna ve Vithana, 2018).
Cagimizin galigma sartlari; ¢alisma baglar ve sekillerinde kurulug ve galigan
kisiler bakimindan o6nemli degisikler meydana getirmistir. Kuruluglarin
yapilari, galiyma sekilleri, ig giivencesi ve kariyer segimleri vb. pek gok
alanda geleneksel yaklasgimlarin digarisinda yeni gelismeler olmugtur. Kisisel
bakimdan konu gozlemlendiginde kisilerin kariyerleriyle alakali bazi kariyer
sorunlartyla kargilagtiklar1 goriilmektedir (Kaynak ve dig., 2008). Kisiler is
hayatlar1 zamaninca kisisel ya da kurumsal etmenlerden kaynaklanan farkl
kariyer sorunlartyla karsit kargtya kalmaktadir. Bu sorunlarin bir bolimii
tiim personeller i¢in gegerli olabilir (stres, tiikenmiglik sendromu vb.), bir
boliimii cinsiyetten kaynaklanan (cam tavan) ve bagka bir boliimii de kisiler
igerisinde yer aldig1 kariyer basamagy (ger¢ek soku, emeklilik vb.) sonucu
ortaya koymaktadir (Ozdemir ve Aras, 2015).

Kariyer memnuniyeti, kigilerin is hayatlarinda elde ettikleri tecriibeler
sonunda ortaya ¢ikan olumlu psikolojik ya da isle alakali sonug ya da basarilar
bigiminde ifade edilebilir. Kisilerin ig yagamlarinda bulunmasinin ana sebebi
ihtiyaglarinin kargilanmasi ve memnun edilmesidir (Aktag, 2014).

2.2. Kariyerin Planlamasi

Kariyer planlamalarinda bireyler, kendi kariyer hedeflerini olugturulmasin
amaglar. Kisiler kariyerlerini planlarken kendilerini bulmak ve etraflarindaki
olaylar1 da goz oniinde bulundurarak hedeflerini olugturmaya baslarlar.
Kendisini kegfetmeye baslayan birey yapabileceklerini ve yapamayacaklarini
da goz 6niinde bulundurarak, ilgili olduklari alanlar1, beceri ve yeteneklerini,
etrafta yapabilecegi bagka i ve bakiglar1 da goz oniinde bulundurarak
kendisine belli bir yol gizer. Ondan sonra da ¢aligma alanlarindaki firmalarin
ona sunmug olduklarini ve diger firmalarin/yapilarin ona sunabileceklerini
aragtirmaya baglarlar. Bu arastirmalarin sonucunda kisiler kendisiyle alakali
verileri ve ¢evresindeki verilerin kargilastirilmasini kisa ve uzun zaman
igerinde yaparak ileriye yonelik kararlarini olugtururlar. Kariyer planlamasinin
kisaca tanimi Simgek (1998) tarafindan, “Orgiitte kendisine bir kariyer yolu
secerek bu yolda ilerlemeye baglayan bireyin amaglarini ve bu amaglari
gergeklestirecegi araglart belirleme stireci” olarak yapilmistir (Taghyan ve
dig., 2011).
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Kariyer uyumu, kigilerin siirdiirebilecegi (ya da siirdiirdiigii) mesleki
gelisimlerindeki gorevlerini yerine getirme, meslekleri ile alakali stiren
sorunlar, kariyer transferindeki, kariyer degisimleri, sahsi buhranlar ve ig
sarsintilart gibi pozisyonlariyla basa ¢ikilmasini saglayan ¢ok kapsamli bir
durumdur (Savickas, 1997). Bagka bir ifadeyle kariyer uyumu, kisilerin
gelisimlerinde  gorevleri  saghkli bir bigimde bagarmasim1 ve ileride
olugabilecek piiriizlere hazir olunmasini tabir etmektedir. Bu hususta kariyer
uyumu, kisilerin hem igsel hem de toplumsal siireglerini igermektedir. Zira
kigisel ve sosyal hayatlar1, mesleki gelisimlerde nasil bir reaksiyon alacaginin
belirleyicilerindendir (Savickas, 2005).

Kariyer uyumu dort basamakla agiklanmaktadir (Savickas, 2005); alakalt
olma (ilgi), kontrol, merak ve giiven. Alakali olmak, ileriye bakilmasi ve
yarmna hazirlanma manasindadir; bunlarla birlikte kigilerin mesleki vazife/
transferlerle kargilagabileceginin farkinda olmasi ve ileriye yonelik segim ve
planlama yapabilmesidir. Kontrol, kigilerin kariyerlerinde karar verme ve
kararlilik gosterme sorumluluklarinin olmasidir. Merak, kisilerin kariyeri igin
etrafinda, is diinyasinda ve kendisiyle alakali bilgi edinmesi, giiven ise kiginin
kargilagsacagr karigik sorunlart ¢ozebilmesinde bagarili olacagna yonelik
gorugtur.

2.3. Kariyerin Gelistirilmesi

Kigilerin i3 diinyalarinda kendi kariyerlerini gelistirme olanaklarinin
bulunmasi kisiler i¢in 6nemli bir noktay1 olusturmaktadir. Kisilerin firmalar
tarafindan saglanan kariyer gelistirme (hizmetler igi egitim, alanlarla
alakali seminerler ve fuarlara katihm imkanlari, uluslararasi tecriibe
imkanlar1 vb.) olanaklari kigilere 6nemli imkanlar vermekte, ¢aligmalar igin
isteklendirmeyi arttirmaktadir (Bayraktaroglu, 2011). Bu bakimdan kisisel
kariyer gelistirmeler kariyer yonetimi igerisindeki 6nemli bir yapr olarak
degerlendirilir.

Gegmigte kariyer planlamasi, kariyer aksiyonlart gibi manalar yalnizca
bireylerin sorumlulugundayken zamanimizda bu durumun degisiminin
bagladigi goriilmektedir. Gelisen ve biiyliyen her firmanin bagarisinin
arkasinda esasinda basarili firma personelleri yer almaktadir (Kilig ve Oztiirk,
2009). Globallesme ve artan yarislarin etkisi ile firma, personellerini kendi
iglerinde tutmakta zorlanmaktadir. Bunun i¢in firmalar devaml olarak kendi
iglerindeki personellerin memnuniyetleri ve i doyumlarini saglamak igin
yeni olanaklar saglanmalidir. Orgiitlerin personellerine kariyer firsatlarim
sunmalar1 da gerekmektedir. Orgiitler eger personellerine kendi iglerinde
kariyer firsati sunmazlarsa kendi biinyelerindeki elemanlar: rakip firmalara



Aydan Kermen | Halil Evren Sentiivk | 35

kaptirma ihtimali ile kargilagabilirler. Kaybedilen elemanlarin yerine ayni
ozelliklere sahip bagka bir elemanin getirilmesi, i3 uyumunu saglamasi ve
yetigtirilmesi hem orgiit i¢cin ciddi anlamda bir maliyete hem de zaman
kaybina sebep olur (Anafarta, 2001).

Kuruluglarin en biyiik sorunu zaman kaybidir. Zaman kaybinin
onlenmesi i¢in kuruluglar biinyesinde insan kaynaklar1 boliimleri gelmektedir.
Bu bolimiin olmadigi kuruluglarda ig alimi esnasinda, personellerin
performanslarinda ve verimliliginin diigmesinde, i memnuniyetsizliginden
dolay1 personellerin siirekli olarak isten ayrilmasi ve bununla birlikte
gelen zaman kaybr ve maliyet yiiksekligine sebep davalar ile ugragma gibi
sorunlarinda yagandig1 goriilmektedir (Akatay, 2003). Kuruluglar insan
kaynaklarini iglerinde bulundurarak, en alttan en {ist yonetime kadar olan
pozisyonlardaki personellerini ve dig kaynaklardan elde edilebilecek isgiicii
ihtiyacin1  kapatmaya ¢aligmaktadir. Bununla beraber insan kaynaklari
personellerin performanslarini inceleyerekten diigitk basarimlarin sebebi,
¢oziim alternatifleri, personellerin egitimleri, yetigtirilmeleri saglanaraktan
gerekli olan alanlara yerletirilmelerini saglamaktadirlar. Insan kaynaklarinin
1y1 bir bigimde siirdiirebilmesi i¢in kurulugun i¢inde bulundugu personellerin
beklentilerinde yer aldig1 kariyer ilerlemelerine katki saglamasi gerekmektedir
(Eroglu ve Bayrak, 1994).

Kariyerin geligtirilememesinin 6nemli bir sebebi de gerek stres faktorleridir.
Stres, bireylerin fiziksel ve toplumsal gevreden meydana gelen olumsuz
kogullar nedeniyle, bedensel ve psikolojik sinirlarinin tistiinde harcamig oldugu
emek olarak tabir edilmektedir (Ciiceloglu, 1992). Baska bir deyisle kisilerin
igerisinde bulunduklar1 ortam ve i sartlarinin, onlar1 etkilemesi sonucunda,
viicut yapilarinda 6zel olarak salgilanan biyo — kimyasal salgilar meydana
gelerek, s6z konusu olan kogullara uyumu bedensel ve fikirsel olarak, harekete
gegirmek igin lizerinde olugan ve hissedilen baski bigimine stres denmektedir
(Eren, 1998). Stres bireye 6zgli ve onun kigisel biitiinliigiinii zorlayic1 ve
bozulmasina sebep olabilecek bir etmendir (Baltag ve Baltag, 1999). Tslevsel
ve psikolojik nedenlerden kaynaklanmakta olan sinir sistemleri fazla derecede
yipratilmasi, organizmadaki gerginlik, sikintilar, yorgunluk, dikkat dagilimu,
giivensizlikler ve ¢okme bigimlerinde ortaya ¢ikan psikolojik rahatsizliklar
durumuna stres denilmektedir. Stres kisilerin kendilerini tehdit eden unsurlar
olaraktan goriirler ve igsel ve ortamlarina karsi gosterilen tepkidir. Stres
insanlarin kontrolleri diginda olugur ve bu kontrolsiiz yap bireyin zihinsel ve
psikolojik sagligini olumsuz sekilde etkiler. Sebebi her ne olursa olsun stres,
ortamdaki bir istege karg1 viicudun verdigi bir reaksiyondur (Eren, 1998).
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Is hayati ve cahigma ortami, strese sebep olan etmenlerdir. Caligma
ortamlarinda ¢ikar ¢atimalarin gok yagandigi yerlerdir. Insanin benligine
bagli olarak olugan ¢esitli talep ve isteklerinin kargilanmama durumlari veya
talep dis1 gorevlerin yerine getirilme zorunluluklarr kurumlar: stres ortami
haline getirmektedir. Gerek igleri gerekse kariyerleri ile alakali olsun kendi
plan ve programlarini planladiklar: gibi bagaramayan ve dig sartlar nedeniyle
onlar1 degistirmek zorunda kalan insanlar fazla stres altinda kalmaktadir.
Kariyer, insanin ig hayati siiresinde gegtigi basamaklar ve tecriibelerinin
biitliniidiir. Kariyer insanlar i¢in kazanmug olduklar1 yetenek, ¢aliyma ve
bilgi edinme meraklariyla galigmig olduklar1 orgiitlerde yiikselme manasina
gelmektedir (Tarpgu ve Akyurt, 2018).

Orgiitlerde basar1 degerlendirme standartlarina yetersiz ve bagar1
degerlendirmelerde tarafsiz olunmamasi, yiikselme firsatlarinin olmamasi
veya yiikselmede korumaci tavirlar kigiler igin kariyer stres etmenlerindendir.
Elverigsiz veya hizli ilerleme, ylikselmede tarafsiz davranilmayacag kaygisi,
1§ gilivensizligi, hirs, bagar1 merakinin engellenmesi gibi etmenler hususuyla
bagarrya tegvikin yiikselmesi bireyler igin 6nemli birer stres etmenidir
(Glimiigtekin ve Giiltekin, 2009). Orta kariyer basamaginda bireyler
kendileri igin ayni stireglerdeyken almug olduklari ticret ve firsatlardan fazlasini
elde eden, yagamlarinda olduk¢a esnek olan, sinirlandiricr is kosullarinda
caligmayan ve aile sorumluluklarini tagimayan bireylere ok sicak yaklagmazlar
ve ayrica dfke duyabilirler. Ofkenin bastirilmamast stres seviyesini yiikseltir;
ofkeyi bastirmada galigmaksa kurumsal bakimdan boga harcanmig enerji
manasma gelir (Glinay ve Celik, 2019). Kariyer ortast basamagindaki
kigiler igin ig ortaminda her gegen zamanda tehdit edici 6zellikler kazanur.
Yiikselme firsatlarinin azalmasi aynu siireg igerisinde yeni ve modern bilgilere
sahip geng personellerin kendilerini gosterme istegi ile yaptiklar1 hareketler
kariyerinin orta basamaginda bulunan personelleri hem esiti ile hem de
iistleri bakimindan geng personellerle yarigmaya mecbur brrakilmaktadirlar.
Bilhassa yiiksek rekabetlerin bulundugu is kollarindaki personeller igin her
yil bir doniim noktasidir. Biitiin bunlarin kist i¢in manasi, devaml bir stres
ve yenilgi korkusu altinda hayatini devam ettirmek demektir (Serinkan ve
dig., 2012).

Kariyer kararlilig, “kesin kararliik”, “kesin olmayan kararlihk” ve
“degisken kararlihk™ olaraktan ii¢ bi¢imde incelenmistir (Gordon, 1998).
Kesin kariyer kararlihginda, kendisine gilivenen, hayatlar1 iizerinde
kontrol sahibi olduklar1 diigiincesine sahip 6grencilerin/kisilerin, ilerideki
kariyerlerini net olaraktan belirlemesi, alinan kararlar sayesinde bu kararlar
gerceklestirmek i¢in inanmalari ve almig olduklari kararin sonucunda
kendilerini iyl hissetmeleri ve bu kararlari yagamlarma gegirmek igin
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planli hareket etmeleri gerekmektedir. Kesin olmayan kariyer kararhilig,
ogrencinin/kiginin kariyeriyle alakali bir karar vermesine ragmen, karariyla
alakali az da olsa kugkularinin ve endigelerin olmasidir. Bu bireyler kariyer
kararlariyla alakali olarak tamamen kesin, kararli ve bagimsiz bir tutum
gosteremezler. Cogunlukla bu hususlardaki, okul, aile ya da gevre baskisi,
erken se¢im yapmig olma kaygisi, baz1 mesleklerin gegici biiyiisiine kapilma
gibi durumlar nedeniyle segimleri ile alakali tamamen emin olamazlar.
Degisebilen kariyer devamliligiysa, Ogrencinin/kisinin kariyeriyle alakali
bir karar vermis olmalarina kargin, bu kararlariyla alakal yiiksek diizeyde
kararsizlik ve kaygi yagamalaridir (Fidan ve dig., 2018). Bir bagka deyisle
ilerideki meslek se¢imleri hakkinda emin olamamalar1 nedeniyle amaglarina
ulagma konusunda gerekli seviyede verim gostermeyen, dig etmenlerin
tesirinde kalarak segimlerini devamli olarak gozden gegirme gereksinimleri
hisseden kisiler, degistirebilen kariyer devamlilig niteligi sergilemektedir.
Cogunlukla bu hususta olanlar, karar verme becerilerini gelistirme, kariyer
tercihi yapma, yeteneklerinin ve verimliligini yiikseltme hedefiyle danigman
yardimina gereksinim duyarlar. Orgiite gore, kisilerin kariyerleri hakkinda
verecegi karari, kigisel ve toplumsal etmenler belirler. Kisi, kendi kariyerini
olusturmak ve ilerletmek hakkindaki giice sahiptir. Fakat bu giiciin
bagimsiz olmadigi, kiginin kararini toplumsal gartlarin etkileyeceginden s6z
edilmektedir. Kigilerin 6grenim hayati boyunca almig olduklari kazanimlara,
0z yeterlilik ve mesleki netice gayeleri tizerinde etkili oldugu, bu etkinin ise
kigilerin amaglarint saglayarak meslek segimleri ve kariyeriyle alakali karar
vermelerinin belirleyicisi oldugu belirtilmektedir (Fidan ve dig., 2018).

3. Spor Bilimlerinde Kariyer

Toplum sagliginin 6zellikle son yillarda yiiksek derecede 6nem kazanmasi
beden egitimi ve spor alaninda yaganan gelismeleri artirmig, bu kavrama
yonelik hassasiyetlerin olugmasina yol agmustir. Tnal (2003) beden egitimi ve
sporu, “insan organizmasini olusturan zihinsel, ruhsal ve fiziksel 6zelliklerinin
oldugu kalitimsal ve yasin gerektirdigi olumlu gelismeye bedensel hareketler
ve oyun ile yapilan etkinliklerin timii” olarak tanimlamaktadir. Ayrica beden
egitimi ve sporun insanlarin tiim yonlerden gelisimi tiim toplumlar olarak
kabul goren bir gergekliktir (Sunay, 2009). Bu dogrultuda beden egitimi
ve spor alaninda bir kariyer inga etmek yetismekte olan nesiller igin bir gans
olarak goriilmektedir. Bu alanda kariyer planlamasi yapilmasi, bu kariyeri
secen insanlart hem saglikli kalma hem de mesleki anlamda sporun igerisinde
bulunma amaglarina hizmet edecektir. Bingol ve Cakir (2021) sporda kariyer
planlamasini, “sporcularin donatildiklar1 beceri ve bilginin, giidiilerin ve
yeteneklerin gelistirilmesiyle faaliyet alaninda ilerleme kaydetmesi” olarak
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ifade etmektedir. Bir diger tanimu ile de “sporcularin ihtiyaglari ve degerleriyle
spor tecriibeleri ve firsatlar1 arasinda en ideal uyumu kurmayr hedefleyen
karar verme ve sorun ¢6zme siireci” olduguna vurgu yapmaktadir.

Bayrak ve Tungkol'un (2012) aktardigina gore, Sterling 2005 yilinda
sporda kariyerin, bir¢ok fizyolojik nedene bagh olarak son bulabilecegine
deginmektedir. Her meslekte goriilebilecegi gibi sporculukta da bir bitig
doneminin oldugunu hatirlatmaktadir. Buna ragmen yaganilan zorluklar,
yarigmalarda alinacak bagarilar ve 6diil duygusu ile unutulabilecektir (Bayrak
ve Tungkol, 2012). Haz ve istek duyarak yapilan bu meslekten uzaklagmak,
kopmak kabul edilmesi zor bir durumdur. Bu uzaklagsmanin beraberinde
spor kariyerinde gerileme ve beraberinde yasam standartlarinda bir diistisii
beraberinde getirmektedir (Cakto ve Gorgiit, 2019).

3.1. Spor Bilimleri Egitim Kurumlar1

Milli Egitim Bakanhigrnin spor alaninda egitim vermesi igin 6zellestirerek
hizmete sundugu spor liseleri “6grencilerin; beden egitimi ve spor alaninda
temel bilgi ve becerileri kazanmalart igin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
egitim, ogretim gormelerini ve basgarili sporcular olarak yetigtirilmelerini,
spora ilgi ve yetenegi olan Ogrencilerin, kendi potansiyellerini arttirma,
Tiirk sporunu geligtirme ve temsil etme, takim ruhu ile hareket etme, spor
disiplini ve centilmenligi 6ziimsemis, kendilerine uygun yiiksekdgretim
programlarina hazirlanma, spor alaninda aragtirmaya yonelmelerini saglamak
amacryla kurulmugtur” (MEB, 2005). Cagimizdaki kigilerin yeteneklerine
gore yonlendirmeler es zamanli olarak egitimlerin hedeflerini olusturur. Bu
bakimdan agilan liselerle, 6grencilerin bu liselere yonlendirilmesiyle bu husus
desteklenmektedir (Giines, 2010; Ogalan ve dig., 2018). Ortadgretimler,
tarkli programlar bulunduran liselerden olugur ve Ogrenciler istekleri ve
yetenekleri bakiminda bu programlardan birisine yonlendirilerek yetigme
olanag: bulurlar (Pepe, 2003). Spor liselerinin sunulmakta olan egitimler
hem genel kiiltiir he de genel yetenek derslerini kapsamakta bunun yani sira
sporla alakali uygulama derslerde bulunmaktadir (MEB, 2005).

Yiiksekogretim kurumlar1 yiiz yiize egitim boyutu igerisinde en tist seviyede
yerini almaktadir. Yiiz ylize egitim igerisinde yer alan yiiksekogretim, ¢agdag
egitim 6gretim prensiplerine dayali bir nizam iginde, iilkenin gereksinimlerine
cevap veren iggliclinii egitme, geligtirmek amacini tagimaktadir. Beden egitimi
spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlari qogunlukla, tilkemizdeki sporun
ve bireylerin saglikli ilerlemesine katki vermek ve bu alan neticesinde isgiicii
kazandirmak hedefi ile genglerimize iistiin neticesinde akademik pedagojik
formasyon bilgi ve beceriyi kazandirma amacindadir (Yildiz, 2007). Beden
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egitimi spor boliimii veren yiliksekogretim orgiitleri farkli akademik birimlerin
catist altinda iglevlerini siirdiirmektedir. Bu boliimler; Egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokullar1, Spor
Bilimleri ve Teknoloji Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
isimleri altinda yer almaktadir. Bu birimler igerisinde yer alan boliimlerse;
“Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi”, “Spor Yoneticiligi”, “Antrenorlik
Egitimi”, “Rekreasyon” ve “Spor Bilimleri” olaraktan siralanmaktadir.
Bu boliimlerle alakali detaylar paragraflar halinde verilmistir (Bozyigit ve
Gokbaraz, 2020).

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimlerinde kamu ve 6zel kuruluglar
igin beden egitimi ve spor 6gretmeni yetistirilmektedir. Genel egitimlerin
ayrilmaz bir pargasi ve tamamlayicisi olarak diistiniilebilen ve benimsenmig
olan beden egitimi, bagka bir deyisle de insanin fiziki yapisinin egitim
stirecidir. Her diizeydeki egitim Orgiitlerinde siiren beden egitimi ve spora
iliskin dersler, genel egitim siireglerinin bir tamamlayici olarak goriilmektedir.
Bu boliimde genel kiiltiir, 6gretmenlik formasyonu (meslek bilgisi) ve alan
bilgilerine yonelik 6gretim uygulanmaktadir (Bozyigit ve Gokbaraz, 2020).

Spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda
egitimi verilen bir diger boliim de spor yoneticiligi boliimleridir. Spor
kurumlarinda, belirlenmis olan hedeflere ulagabilme diistincesiyle etkili
bir planlama, Orgiitleme, yonlendirme, baglanti ve kontrol gibi idare
gorevlerinin - olusturulabilmesi, oldukga o6nemlidir. Idari faaliyetlerini
olusturan ve devam Kkalitesini saglayan bu gorevlerin sonucunda insan,
para, iiriin, zaman ve yer gibi faktorler dogru sekilde kullanilarak kurumun
amaglarina ulagabilmesi, tiim yonetimler bakimindan 6nemli bir durumdur.
Bu vaziyet de kaynag: insan olan ve insanlarla siirekli etkilegim igerisinde
bulunan spor orgiit ve orgiitlerinin, faal bir kurum yapisina ve hareketli
bir idari anlayiga sahip olmasi gerekmektedir. Anlatilan bu fikir ve idealler
etrafinda, spor idare sahasi, spor kurulug ve teskilatlarinin kendisine 6zel
farkl bir biinye ve yapiya sahip bulunmas: diigiincesinden yola ¢ikilmigtir
(Sunay, 2009). Bu dogrultuda hayata gegirilen spor yoneticiligi boliimleri,
beden egitimi ve spor etkinlikleri programlarmin gelistirilmesiyle alakali
caliganin denetiminin saglanmasi ve spor kuruluglarinin yonetimi ve sportif
etkinliklerin diizenlenmesi, spor politikalari, sporun diizenlenmesi, spor
yasalar1 ve spor yoneticiligi gibi konular1 barindirmaktadir (Sunay, 2009).
Spor yoneticisi, modern idareci de olmasi gereken 6zelliklere sahip olan ve
biitiin bu niteliklere ek olarak, sporu, yoneticiligi bilen, sporcuyu, insani ve
toplulugu bilen, spor idaresinin hedefleri dogrultusunda isteyerek, severek
ve bilerek diizenli gorevini yapan bireydir. Spor yoneticiligi boliimii; spor
yonetimi ve koordinasyonuyla spor igletmeciligi boliimlerinde 6gretimleri
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gergeklestirmekte, kamu ve 6zel sektoriin sporla alakali yonetim basamaklar:
i¢in insan kaynag yaratmaktadir (Yildiz ve Tiifekgioglu, 2008).

Yiiksekogretim  kurumlarinin = sporla  iliski  boliimlerinden  sportif
performans ile tam iligkili olan boliimii antrendrliik egitimi boliimleridir
ve bu boliimlerde gesitli spor dallarina antrenorler yetistirilmektedir.
Antrenérliik egitimi Tiirkiye’de 1990’1 yillara kadar beden egitimi ve spor
egitimi veren iiniversiteler biinyesinde alman segmeli ders ve Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigi (GSGM) igerisinde agilmig olan, sertifika kurslar
sonucunda verilmekteydi. 1990’1 yillarin ortalarina dogru beden egitimi
ve spor yiiksek okullarimnin biinyesinde, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
tarafindan alinmug bir dizi karar ile antrenorliik egitimi boliimleri agilmaya
baglanmig ve antrenor egitimlerine yogun olarak bu orgiitler igerisinde
devam edilmesi saglanmugtir. Antrendr, ilgili spor dallarinda egitim aldig1
boliimlerden bagarili bir gekilde mezun olarak, bulunmus oldugu alan iginde
de ilgili midiirliiklerden belge alip, spor camiasini veya sporculari, ulusal
ve uluslararasi kural ve yontemler ile uygun bir sekilde gelistirmek, maglara
hazirlamak ve yarigmalarini saglamak, yetistirilmelerini kontrol etmek gorev
ve yetkilerini tagtyan kigidir. Antrenorlitk egitimi boliimiinde, antrenman
(hareket) egitimi ve genel kiiltiir alanlarinda uygulamali ve teorik 6gretim
verilmektedir. Kamu ve 6zel spor kurumlarinin farkl branglarina antrenor
yetistirilmesi amaglanmaktadir (Yildiz ve Ozdag, 2008).

Spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin
biinyesinde faaliyet gosteren boliimlerin sayica en aza olan boliimii ise
rekreasyon boliimleridir. Rekreasyon, 6zellikle ¢aligma hayatinin yogunlagtig
giiniimiiz ¢aginda adeta bir nefes alma etkinligi olarak kabul goren bir bilim
dalidir. Caligilan stireg diginda kalan zaman, bagka bir deyisle bos zaman
degerlendirilmesi rekreasyon yapisini ortaya ¢ikarmig ve insan bu kavrami
giin gegtikge ilerleterek daha zengin bir terim haline getirmistir. Rekreasyon
yapisinin  olugmasi toplumda yeni i olanaklarinin olugmasmna ve yeni
beklentiler dogmasina sebep olmugtur. Sosyal umutlara orantili bir bigimde
rekreasyon boyutun da yetigtirilmekte olan idareci ve lider gereksinimiyle
bu gereksinimlerin yetistirilmesi bahis konusu olmaya baglamugtir (Cinar
ve Sanioglu, 2004). Rekreasyon sozlilkk tanimi olarak “eglendirme,
canlandirmak, dinlendirmek” vb. manalara da gelmektedir. Rekreasyon,
Ozgiir bir bicimde segilen ve memnun edici etkinliklerdir. Rekreasyon, insanin
kendi 6z benlikleriyle uyum ve yapmaktan keyif aldiklar1 sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere katilarak, anlik hayatin bunalimindan ¢ikip bagka insanlar
ile aksiyon ve reaksiyon igerisinde sosyo bir benlik olugturmasidir. Rekreasyon
boliimleri, alan bilgisi ve genel kiiltiir alanlar1 i¢inde 6gretim vermekte olup,
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rekreasyon uzmanlart ve liderler yetistirilmesini amaglamaktadir (Yildiz ve
Tiifekgioglu, 2008).

3.2. Spor Bilimlerinde Meslek Alanlar1 ve Istihdam

Spor bilimleri fakiilteleri ve beden egitimi ve spor yiiksekokullarinin
ilgili boliimlerinden mezun olan kisilerin mesleklerinden genellikle memnun
olduklar1 ancak igsiz kalmaktansa eksik istthdama katlanmayi kabul ettikleri
goriilmektedir (Bozyigit ve Gokbaraz, 2020). Beden egitimi ve spora iliskin
yiksekogretim kurumlarinin mezunlarinin galigmak istedikleri sektorlerin
baginda egitim sektorii gelmektedir. Ozellikle kamu kurumlarini tercih
ederek Milli Egitim Bakanligrna bagl okullarda istihdam edilmeyi arzu
eden her yil binlerce 6gretmen adayr ilgili kurumlardan mezun olmaktadr.
Hatta son on yil igerisinde taninan 6zel haklar gergevesinde spor yoneticiligi,
rekreasyon ve antrenorliik egitimi boliimlerinden mezun olan kisiler egitim
fakiiltelerinden formasyon egitimleri alarak ogretmen olarak atanmaya hak
kazanmuglardir. Bunun yani sira siklikla Genglik ve Spor Bakanhigi merkez
ve tagra orgiitlerinde uzman olduklari alanlarda uygun hizmet birimlerinde,
tiniversitelerin ilgili boliimlerinde akademisyen olarak, 6zel ya da resmi
fitness/wellness merkezlerinde, turistik otel, motel isletmelerinde, serbest
zamani degerlendirme, spor organizasyonlar1 diizenlemesi ve yiirtitiilmesi
hizmetlerinde, amator ve profesyonel spor kuliiplerindeki idari yapisi
igerisinde farkli diizeylerde yonetici ya da antrenor olarak, yerel yonetimlerin
belirli kadrolarinda yonetici olarak, spor medyast igerisinde yazar, elestirmen
ya da editor olarak gorev alabilmektedirler. Beden egitimi ve spor alani
her gegen giin biiyiimekte ve yeni meslek gruplart da yaratmaktadir fakat
ilgili boliimlerden mezun olan kigiler zaman zaman da fiziksel uygunluklar:
gergevesinde farkli meslek gruplarina yonelmektedirler. Bu dogrultuda
siklikla askerlik, polislik, itfaiyecilik vb. mesleklerle karsilagmak miimkiindiir
(Devecioglu ve Karakaya, 2011).

Biitiin mesleki alanlarda oldugu gibi spor alanlarinda da her gegen zaman
ilerlemeler ve gelismeler yaganmaktadir. Bu gelismeler ile beraber devletler
farkl1 spor tedbirleri uygulamaktadir. Bu tedbirler “her yerde spor”, “herkes
i¢in spor” ve “yagsam boyu spor” gibi baghklar ile kargimiza ¢ikmaktadir
(Cerrahoglu ve Imamoglu, 2000). Biiyiik spor kuruluglari ve biiyiik firmalar
sporun ilerlemesine katki saglamaktadir (CoE, 1997). Fiziki olarak yapilan
bu ilerlemeler spor gelisiminde tek bagna yeterli olmamaktadir. Verilen
hizmetlerin kalitesi ve bu hizmetleri sunan ¢aliganin say1 ve kalitesi gok
onemlidir. Bu sartlarda iyi bir spor tedbiri uygulamak isteniyorsa, spor
boliimlerindeki personellerin sayr ve tstiinliikleri iyi olmalidir (Yetim
ve Senel, 2001). Ulkemizdeki spor ve spor alanlarindaki mesleklere
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katilimlar giin gegtikge artmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun yaptig:
ve Tagmektepligil ve digerlerinin (2009) aktardigina gore 2007 yilinda
tederasyonlara bagli antrenor sayilart 75 bin civarinda iken 2014 yilinda bu
say1 252 bin seviyelerine yiikselmistir. Spor boliimleri igindeki bu ytikseligin
meslek sahibi olma bakimindan olumlu oldugu kadar olumsuz yonleri de
vardir. Bu tiir olumsuzluklarin en baginda dogal olarak istihdam sorunlari
gelmektedir. Ornegin, “1989 yili bakimindan Tiirk Spor Teskilatinda gorev
yapan yoneticilerin %9011 farkli mesleklerden geldigi tespit edilmigtir”
(Tagmektepgil ve dig., 2009). Ancak bir tilkenin sahip olmug oldugu kalifiye
insan giicii, o iilkenin gelmis oldugu seviyenin de temel belirleyicisi (Aycan
ve Uziim, 2019) olarak goriildiigii igin “Tiirkiye’de spor egiticileri ve
yoneticiler, orgiin egitim kuruluglar1 olarak iiniversitelerde, yaygin egitim
olarak da Genglik ve Spor Genel Midiirliigiinde” (Turgut ve dig., 2004)
yetigtirilebilmekteyken gimdi spor egitimleri bunlar ile simrli kalmadigy,
bunlarla beraber “spor federasyonlari, spor medyasi, spor egitim kurslari
ve web tabanli egitim gibi kurum ve kuruluglar da egitimleri vermeye
baglamiglardir” (Devecioglu, 2005). Oysa ki orgiin egitimlerin iginde
bulunmakta olan tniversiteler, modern egitim — 6gretim genel niteliklere
dayali olarak tilkenin gereksinimlerine yonelik spor alanlarinda egitimli ve
tecriibe sahibi insan giicii yetistirmektedir. “Universiteler igerisinde spor
egitimcileri ve yoneticileri, Egitim Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi,
Enstitiiler (Lisansiistii), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor
Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu”
(Devecioglu ve Karakaya, 2011) araciligr ile yetigtirilmektedirler. Fakat bu
kuruluglardaki boliimlerle alinmig olan 6grenci sayilari aragtirildiginda 6grenci
girdisiyle istihdam durumuyla aralarinda bir orantisizhk gozlenmektedir
(Yildiz, 2007). Son zamanlarda tilkemizde beden egitimi ve spor boliimleri
mezun Ogrenci sayilarinda bir artiy mevcuttur (Arag Ilgar ve Cihan, 2019).
Bu alanlardaki yiikseligin yani sira, bu boliimlerde yeteri kadar egitim siireci
gecirmemis, yagam yolu ile bu meslekler iginde yer bulmusg bireyler de su anda
beklemekte olan spor alan uzmanlarinin i imkanlarini da kisitlamaktadur.
Orgiin ya da yaygin egitimler neticesinde, bireylerin kendilerine spor alanlar1
iginde olanak bulamamalari muhtemelen onlar1 bagka alanlara ge¢melerine
neden olabilmektedir. Degismekte olan teknoloji, gereksinimlerin sunum
ve istek dengesinin bi¢imlendigi zamanimizda, temelde antrenorliik, spor
yoneticiligi ve beden egitimi ve spor Ogretmenligiyle uzun yillardan bu
yana bu alanda hizmet verilmig olsa da galigma alanlarinin ticari boyutlar
ile istihdam imkanlar1 da goz oniine alindiginda biiyiik sehirlerde 6zgiivene
dayali mesleki segimler saptanmugtir. Ayni sekilde spor iletigimi, spor ve
fitness boliimleri ¢ogunlukla mesleki segimler olarak segilmektedir. Kamu
personeli atamalarindaki sinav kriterleri etkin olsa da maddi olanaklarin
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metropol sehirlerde sporun ticari boyutlarini da etkilemesi nedeniyle mesleki
segimler istek ve sunum dongiilerinde degismekte oldugu diigiiniilmektedir
(Devecioglu ve Karakaya, 2011).

Sonug

Sonug olarak spor bilimleri alaninda kariyer yapmak isteyen geng bireyler,
0z degerlendirme yaparak, ilgili egitim ve 6gretimi alarak, pratik deneyim
kazanarak, ag olusturarak, siirekli egitimi benimseyerek, hedefler belirleyerek
ve ¢esitli firsatlara agik kalarak spor bilimlerinde tatmin edici ve bagarili bir
kariyere giden yolu agabilirler.

Spor bilimlerinde kariyer yolculugunuza ¢ikmadan 6nce, 6z degerlendirme
yapmak ¢ok onemlidir. Giiglii yonlerinizi, ilgi alanlarinizi ve degerlerinizi
potansiyel kariyer yollartyla uyumlu hale getirmek igin anlaym. Egitim
geg¢misinizi, ilgili becerilerinizi ve kisisel niteliklerinizi degerlendirin. Bu 6z-
yansitma, sizi en gok etkileyen spor bilimleri alanlarini belirlemenize yardimci
olacak ve daha tatmin edici ve tatmin edici bir kariyere yol agacaktir.

Spor bilimlerinde basarili bir kariyer igin saglam bir egitim temeli elde
etmek sarttir. Egzersiz bilimi, kinesiyoloji, spor beslenmesi, biyomekanik
ve spor psikolojisi gibi alanlarda uzmanlagmig programlar sunan saygin
tiniversiteleri ve kolejleri arastirin. Kariyer hedeflerinizle uyumlu lisans
ve yiiksek lisans derecelerini takip edin. Ek olarak, sektordeki bilginizi ve
giivenilirliginizi artirmak igin profesyonel kuruluglardan sertifika almay1
diigiiniin.

Spor bilimleri alaninda egitiminizi pratik deneyimle tamamlamak ¢ok
onemlidir. Spor takimlar, fitness merkezleri, rehabilitasyon klinikleri veya
aragtirma laboratuvarlar1 gibi ilgili ortamlarda uygulamali deneyim kazanmak
i¢in stajyerlik, goniilliiliik firsatlar1 veya yari zamanh pozisyonlar arayin.
Pratik deneyim, paha bigilmez i¢goriiler saglar, beceri setinizi giiglendirir ve
sektor iginde bir iletigim ag1 kurmaniza olanak tanir.

Ag olusturma, kariyer gelisiminde ¢ok 6nemli bir rol oynar. Spor
bilimleri alanindaki profesyonellerle tanigmak igin endiistri konferanslarina,
seminerlere ve ¢alistaylara katihn. Tartigmalara katilin, sorular sorun ve
sektore olan tutkunuzu ifade edin. Uzmanlar, akil hocalar1 ve meslektaglarla
iliskiler kurmak, is firsatlarina, isbirliklerine ve profesyonel gelisim firsatlarina
kapr agabilir.

Spor bilimleri alani, siirekli olarak ortaya ¢ikan yeni aragtirma ve
gelismelerle siirekli gelismektedir.  Siirekli egitim ve mesleki gelisim
faaliyetlerine katilarak en son gelismelerden haberdar olun. Web
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seminerlerine, ¢ahigtaylara ve konferanslara katilin ve uzmanlk alaninizla
ilgili profesyonel organizasyonlara katilmay: diigiiniin. Stirekli 6grenme,
dinamik spor bilimleri ortaminda rekabetgi ve uyarlanabilir kalmanizi saglar.

Kariyer ilerlemenize rehberlik edecek net kisa vadeli ve uzun vadeli hedefler
belirleyin. Geligmig sertifikalar almak, aragtirma makaleleri yayinlamak
veya yiiksek profilli spor takimlariyla galigmak gibi ulagmay1 hedeflediginiz
kilometre taglarimi belirleyin. Ilerlemenizi diizenli olarak degerlendirin,
gerektigi sekilde ayarlamalar yapin ve danigmanlardan veya siipervizorlerden
geri bildirim alin. Hedef odakl1 kariyer planlamasi, odaklanmaniza, motive
olmaniza ve istediginiz sonuglara giden yolda ilerlemenize yardimci olur.

Spor bilimleri, hem geleneksel ortamlarin i¢inde hem de diginda ¢ok
gesitli kariyer yollart sunar. Kurumsal saglik programlari, spor pazarlamasi
ve yOnetimi, aragtirma ve akademi veya girigimcilik gibi gesitli firsatlart
kesfetmeye agik olun. Esnekligi ve uyarlanabilirligi benimsemek, ortaya
¢ikan trendlerden yararlanmaniza ve uzmanhgimzi uygulamak igin benzersiz
yollar bulmaniza olanak tanir.

Spor bilimlerinde kariyer planlama ve gelistirme, dikkatli diigiinmeyi,
stratejik karar vermeyi ve siirekli kendini gelistirmeyi gerektirir. Oz
degerlendirme yaparak, ilgili egitim ve Ogretimi alarak, pratik deneyim
kazanarak, ag olusturarak, siirekli egitimi benimseyerek, hedefler belirleyerek
ve gesitli firsatlara agik kalarak, spor bilimlerinde tatmin edici ve bagarili
bir kariyere giden yolu agabilirsiniz. Unutmayin, tutku, 6zveri ve azim, bu
dinamik ve odillendirici alanda gelismenin anahtaridir.

Oneriler

Spor bilimleri alaninda kariyer planlar1 yapmak isteyen sporcu 6grenciler
igin igte baz1 6neriler maddeler halinde sunulmustur.

1. Akademik Damigmanlardan Rehberlik Alin: Egitim kurumunuzdaki
spor bilimleriveyailgilialanlardauzmanlagmigakademik danigmanlara
dangin. Tlgi alanlariniza ve hedeflerinize dayali olarak egitim yollart,
program gereksinimleri ve potansiyel kariyer segenekleri hakkinda
degerli bilgiler saglayabilirler.

2. Kendini Kesfedin: Spor bilimlerindeki kigisel ilgi alanlarimiz, giigli
yonleriniz ve tutku alanlarimiz tizerine diigiiniin. Atletik ge¢misiniz
ve deneyimlerinizle uyumlu belirli alanlar1 belirleyin. Bu kigisel
farkindalik, kariyer segeneklerinizi daraltmaniza ve bilingli kararlar
almaniza yardimc olacaktir.
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Egitim Programlarini Aragtirma: Spor bilimleri programlari veya
egzersiz bilimi, kinesiyoloji veya insan performans: gibi ilgili
disiplinler sunan tiniversiteleri ve kolejleri kesfedin. Miifredat, fakiilte
uzmanhy, arastirma firsatlart ve gergek diinya ortamlarinda pratik
deneyimlere erigim gibi faktorleri gbz ontinde bulundurun.

Akademik ve Atletizmi Dengeleyin: Bir atlet 6grenci olarak,
akademik ugraslariniz ve atletik taahhiitleriniz arasinda bir denge
kurmaniz ¢ok 6nemlidir. Segtiginiz programin, egitim ve yarigma
programiniza uymasi igin esneklik ve destek sagladigindan emin
olun. Akademik yolculugunuzu tamamlayabilecek giiglii bir spor
programi olan iiniversiteleri veya kolejleri arayin.

Pratik Deneyim Kazanmn: Spor bilimlerinde pratik deneyim paha
bigilmezdir. Stajlar, goniillii ¢aligma veya yar1 zamanli pozisyonlar
aracihgiyla uygulamali deneyim kazanma firsatlarini aragtirin. Bu
pratik teshir, alanla ilgili anlayigiizi gelistirecek, temel becerileri
geligtirecek ve bir profesyonel iletigim ag1 olusturacaktir.

Spor Bilimi Profesyonelleriyle Baglanti Kurun: Spor bilimlerinde
calisan profesyonellerle tanigmak igin endiistri konferanslarina,
caligtaylara veya ag olusturma etkinliklerine katilin. Diyaloglara
katilin, sorular sorun ve istediginiz alanda kariyer yapmig uzmanlardan
tavsiye alin. Onlarin rehberligi degerli i¢goriiler saglayabilir ve
bilingli kararlar almaniza yardimer olabilir.

Atletik  Kaynaklardan Yararlanin:  Atletik departmanlar veya
organizasyonlar tarafindan sunulan kariyer hizmetleri gibi sporculara
sunulan kaynaklardan yararlanin. Bu kaynaklar genellikle kariyer
kesti, 6zgegmis olusturma, miilakat becerileri ve spor bilimlerinde
caligan mezunlarla baglanti kurma konusunda rehberlik saglar.

Sertifikalart Takip Edin ve Stirekli Egitim: Spor bilimlerinde arzu
ettiginiz kariyer yolu ile ilgili sertifikalar almay: diigiiniin. Giig ve
kondisyon, sporcu beslenmesi veya egzersiz tizyolojisi gibi alanlardaki
sertifikalar, kimlik bilgilerinizi artirabilir ve i beklentilerinizi
genigletebilir. Ayrica, alandaki en son gelismelerden haberdar olmak
igin atOlye galigmalari, seminerler veya gevrimigi kurslar aracihigiyla
stirekli egitime katilin.

Aktarilabilir Beceriler Geligtirin: Spor bilimleri, teknik bilginin
otesinde bir dizi beceriyi kapsar. Tletisim, takim galismast, problem
¢ozme ve elestirel diiglinme gibi aktarilabilir beceriler gelistirin.
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Bu beceriler, igverenler tarafindan oldukga degerlidir ve spor
bilimlerindeki gesitli rollerde uygulanabilir.

10. Mentorluk Araymn: Spor bilimleri alaninda rehberlik, destek ve
endiistri i¢goriileri saglayabilecek akil hocalar1 bulun. Deneyimlerini
paylagabilir, kariyer planlamasi konusunda tavsiyelerde bulunabilir
ve yol boyunca zorluklarla baga ¢ikmaniza yardimci olabilirler.
Mentorliik, kariyer yolunuzu sekillendirmede ve kisisel gelisimi
desteklemede paha bigilmez olabilir.

Spor bilimlerinde basarili bir kariyere giden yolculugun kendini adama,
azim ve Ogrenme ve uyum saglama istegi gerektirdigini unutmayin.
Hedeflerinize bagh kalin, biiyiime firsatlar1 arayin ve bu dinamik alandaki
heyecan verici olasiliklar1 kucaklayin.
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