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Bolum 1

Finansal Gelisme ile Yenilenebilir Enerji Tiiketimi
Arasindaki Tligki: BricsT Ulkeleri Ornegi’

Fahrettin PALA?

1. GIRIS

Ulke ekonomilerinin temel hedeflerinden biri olan siirdiiriilebilir
ckonomik biiylimenin ana kaynaklarindan biri enerjidir. Siirekli geligen
ve degisen kiiresel diinyada enerjiye olan ihtiya¢ her gecen giin daha da
artmaktadir. Giderek artan bu enerji tiiketiminde yenilenemeyen enerji
kaynaklarindan fosil yakitlarin (petrol, dogal gaz, komiir vb.) payr daha
tazladir. Ancak bu yakitlar kiiresel 1s1nma, hava kirliligi, iklimsel sorunlar
gibi bir¢ok ¢evre problemine neden olmanmn yaninda rezervlerinin sinirl
ve tiiketilebilir olmasindan dolayz iilkeleri yenilenebilir enerji kaynaklarina

yonlendirmistir (Ustaoglu, 2022: 281).

Ozellikle son yillarda yasanan olumsuzluklarin (Savaslar, ekonomik
durgunluklar, kithk vb.) temel sebebinin enerji oldugu dikkate alinacak
olursa, yenilenebilir enerji kaynaklarinin ne denli 6nemli ve zorunlu oldugu
daha iyi anlagilabilir. Enerji ve ¢evre alanina odaklanan bilim adamlari,
cevre kirliligi ve potansiyel enerji kithigr ile bagsa ¢tkmanin bir bagka etkili
yolunun da yenilenebilir enerjiyi kullanmak ve uygulamak oldugunun
farkina varmiglardir. Ciinkii geleneksel fosil enerjiyle karsilagtirildiginda,
yenilenebilir enerji, sera etkisini etkili bir gekilde sinirlayabilen ve ¢evre
kalitesini iyilestirebilen karbon emisyonlarini 6nemli olgiide azalmaktadir.
Ayrica yenilenebilir enerji teorik olarak titkenmezdir ve bu da sosyal
operasyon igin siirdiiriilebilir bir gii¢ saglayabilir (Sun vd., 2023).

1 Bu gahigma 29-31 Temmuz 2022 tarihinde Ankara’da diizenlenen IV. International Ankara
Multidisciplinary Studies Congress’de (4. Uluslararast Ankara Multidisiplinler Caligmalar
Kongresi) sozlii olarak sunulmug olan bildirinin genisletilmis ve revize edilmig seklidir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Giimiighane Universitesi, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe
ve Vergi Boliimi, pala_tr1980@hotmail.com, ORCID NO: 0000-0001-9565-8638
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Bugiin endiistriyel ilerleme, herhangi bir tilkenin kalkinmasinda hayati bir
rol oynamaktadir. Ancak ekonomik biiylimeye yol agan endiistriyel ilerleme,
giivenilir bir elektrik arzina baghdir. Niifus artigi, iiretimdeki gelismeler ve
ckonomik rekabet edebilirlik, yiiksek enerji talebinin nedenlerinden bazilaridir.
Teorik olarak, finans sektoriindeki biiytime, herhangi bir ekonomide tiretim
taaliyetlerinde bir geniglemeye yol agan endiistriyel gelismeyle sonuglanan
yatirim projeleri igin fon kullanilabilirligini artirir. Finansal geligmenin enerji
talebini etkileyebilecegi en dogrudan yollardan biri, tiiketicilerin otomobiller,
buzdolaplari, klimalar ve diger ev makineleri gibi dayanikl tiiketim mallarin
satin almak i¢in borg para almasini kolaylagtirmaktir (Zaidi vd. 2021).

Ulke ekonomileri agisindan bu denli 6nemli olan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gergeklestirilmesi biiyiik ¢apli projelere ve bu projelerin
tinanse edilmesine baghdir. Yiiksek finansal tutarlarla gergeklestirilebilen
bu projelerinin ulusal kaynaklarla finanse edilebilmesi giiglii ve istikrarh
ekonomik biiyiime ve finansal sisteme baglidir. Ulkeler agisindan yenilenebilir
enerji projelerinin gergeklestirilmesi durumunda enerji kaynaklarr agisindan
diga bagimhlik oranin da 6nemli 6lgtide azalma gergeklesmig olacaktir.

Yaganan tiim bu gelismeler ¢aligmanin  motivasyon kaynagim
olusturmaktadir. Bu durumlardan hareketle ¢aliymanin amact BRICS-T iilke
ekonomileri agisindan 1990-2018 yillarina ait ikincil verilerden yararlanarak
tinansal gelisme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi panel
veri analizi ile incelemektir. Bu dogrultuda ¢alisma sonuglarinin aragtirma
kapsamina dahil olan iilkeler bazinda finansal gelismenin yenilenebilir enerji
titketimi ile olumlu ve olumsuz bir gekilde baglantisinin ortaya koyulmasinin
literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Caliygma amac1 dogrultusunda beg temel boliimden olugmaktadir.
Konunun o6nemi ¢aliymanmin giris kisminda agiklandiktan sonra ikinci
boliimde literatiirde var olan giincel ¢aliymalar 6zet olarak verilmigtir.
Cahigmanin {igiincii boliimiinde metodoloji kismi ayrintili bir  gekilde
agiklanmigtir. Dordiincti boliimde aragtirmanin bulgulart ve bu bulgulara
ait yorumlamalar ayrintili bir gekilde agiklandiktan sonra beginci ve son
boliimde sonug ve tartigma kismi verilerek ¢aligma tamamlanmugtir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde finansal gelisme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki
iligki halen daha tam olarak agiklanamamistir. Ciinkii literatiirde bu
degiskenler arasinda pozitif iliski oldugunu ortaya koyan g¢aligmalar oldugu
gibi degiskenler arasinda negatif iligki oldugunu ortaya koyan galigmalarda
mevcuttur. Yine degiskenle arasinda her hangi bir iliskinin olmadigim
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gosteren ¢aligma sonuglarinin da oldugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmalardan,
Prempeh (2023) caliymasinda, Gana ekonomisi ig¢in 1990-2019 yillar1
arasindaki verilerden yararlanarak finansal gelismenin yenilenebilir enerji
titketimi tizerindeki etkisini RDL sinur testi, Bayer-Hank, Gregory ve Hansen
es biittinlesme, VECM, EMOLS, CCR ve DOLS testleri ile incelemigtir.
Caligma sonunda, finansal gelismenin Gana’da yenilenebilir enerji kullanimini
yonlendirdigini, enerji maliyetleri ve ekonomik biiyiimenin ise olumsuz bir
etkiye sahip oldugu sonucuna varmistir. Sahin (2023) ¢aligmasinda, Tiirkiye
ekonomisi igin 1990-2020 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak finansal
gelisme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi ARDL testi ile
incelemigtir. Caligma sonunda, finansal gelisme endeksi ile yenilenebilir
enerji arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu sonucuna varmustir.
Amin vd. (2022) ¢ahiymalarinda, Giiney Asya’nin segilmis iilke ekonomileri
icin 1990-2018 vyillar1 arasindaki ikincil verilerde yararlanarak finansal
gelisme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Caligmanin  sonunda, GSYIH’deki biiyiimenin ~yenilenebilir enerji
titketimini yaklagik %0,50-1,56 artirdig1, ancak belirli egiklerden sonra
%0,01-0,03 oraninda azalttigi sonucuna varmiglardir. Ayrica orta vadede
finansal gelismedeki bir artisin yenilenebilir enerji titketim egilimini 0,07-
0 arasinda, uzun vadede ise %15 oraninda azalttig1 sonucuna varmiglardir.
Dimnwobi vd. (2022) calismasinda, Nijerya ekonomisi i¢in 1981-2019
yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak finansal gelismenin yenilenebilir
enerji tiiketimi iizerindeki etkisini ARDL yontemiyle incelemislerdir.
Caligma sonunda, finansal gelisimin enerji tiiketimi tizerinde kritik 6neme
sahip oldugu, finansal geligmenin temiz enerji kullanimini hizlandirdigy
sonucuna varmuglardir. Kog vd. (2022) ¢aligmalarinda, IEA {ilke ekonomileri
igin 1996-2017 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak yenilenebilir enerji
titketimi, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi ARDL
yontemiyle incelemiglerdir. Caligma sonunda, uzun dénemde degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugu sonucuna varmislardur.
Mukhtarov vd. (2022) ¢aligmalarinda Tiirkiye ekonomisi igin 1980-2019
yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak finansal gelisme, ekonomik biiyiime
ve enerji fiyatlarinin enerji kullanimu iizerindeki etkisini VECM ve ARDL
yaklagimlar1 ile incelemiglerdir. Caligma sonunda, finansal gelismenin
yenilenebilir enerji tiiketimi {izerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmislardir. Ocal ve Han (2022)
caliymalarinda, Tirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgiz Cumbhuriyeti
ve Tacikistan ckonomileri igin 1992-2017 yillar1 arasindaki verilerden
yararlanarak finansal gelijme ve ekonomik biiyiimenin yenilenebilir enerji
titketimi tizerindeki etkisini panel veri analizi ile incelemiglerdir. Caligma
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sonunda, finansal geligmislik gostergelerinden biri olan banka mevduatindaki
artig enerji talebini olumlu etkilerken, 6zel kredilerdeki artig enerji talebini
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varmuslardir. Ustaoglu (2022)
caliymasinda OECD iilke ekonomileri igin yenilenebilir enerji tiiketimi ile
finansal gelisme arasindaki nedenselligin yoniinii Dumitrescu ve Hurlin
(2012) panel nedensellik testi ile incelemistir. Caligma sonunda, yenilenebilir
enerji titketimi ile finansal gelisme arasinda kargilikli bir nedensellik iligkisi
oldugu sonucuna varmustir.

Zaidi vd. (2021) galigmalarinda, Pakistan ekonomisi igin 1980-2018
yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak, finansal gelismenin yenilenebilir
enerji tiiketimi {izerindeki etkisini zaman serisi analizi ile incelemiglerdir.
Caligma sonunda, finansal gelisme ve ekonomik biiyiimenin yenilenebilir
enerji titketimi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmistir.
Sahinve Yilmazer (2021) ¢aligmalarinda, Cin, Rusya Federasyonu, Hindistan,
Endonezya, Meksika, Brezilya ve Tiirkiye ekonomileri igin 2001-2015 yillart
arasindaki verilerden yararlanarak finansal gelisme ve yenilenebilir enerji
titketimi arasindaki iliskiyi dogrusal regresyon modeli ile incelemislerdir.
Caliyma sonunda, finansal geliyjme gostergeleri ile yenilenebilir enerji
titketimi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugu
sonucuna varmiglardir. Wang vd . (2021) galigmalarinda, Cin ekonomisi
igin 1997-2017 yillar1 arasindaki verilerden yaralanarak yenilenebilir enerji
titketimi ile finansal gelisme ve ekonomik biiylime arasindaki kisa ve uzun
donemli iligkiyi ARDL-PMG modeli yontemleri ile incelemislerdir. Caligma
sonunda, uzun vadede ekonomik biiylimenin yenilenebilir enerji tiiketimini
tegvik ettigini, finansal gelismenin ise olumsuz yonde etkiledigi sonucuna
varmuglardir. Yine kisa vade de, ekonomik biiylimenin yenilenebilir enerji
tilketimini negatif yonde, finansal gelismenin ise yenilenebilir enerji
titketimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna varmuglardir. Zhe vd. (2021)
caligmalarinda, Tiirkiye ekonomisiigin 1990-2015 yillariarasindaki verilerden
yararlanarak, yenilenebilir enerji kullaniminin ekonomik biiyiime ve finansal
gelisme tizerindeki olumlu etkilerini VAR analizi ile incelemiglerdir. Caligma
sonunda, yenilenebilir enerji kullaniminin finansal gelisme {izerinde olumlu
bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmiglardir. Polat (2021) ¢aligmasinda,
37 OECD iilke ekonomisi igin 2002-2015 yillar1 arasindaki verilerden
yararlanarak finansal gelismenin yenline bilir ve yenilenemez enerji tiikketimi
tizerindeki etkisini sistem genellestirilmis momentler yontemini (GMM)
ile incelemistir. Caliyma sonunda, finansal gelismenin yenilenebilir enerji
titketimi {izerinde olumlu etkisi oldugunu, yenilenemeyen enerji tiiketimi
tizerinde ise etkili olmadig1 sonucuna varmistir. Zeren ve Karaca (2021)
caliymalarinda, gelismekte olan {ilke ekonomileri igin yenilenebilir ve
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yenilenemeyen enerji tiiketimin finansal gelisme tizerindeki etkisini panel
nedensellik ve egbiitiinlesme testleri ile incelemislerdir. Caliyma sonunda,
yenilenebilir enerji tiiketimi ile finansal gelisme arasinda uzun dénemde pozitif
bir iliski oldugu sonucuna varmiglardir. Lahiani vd. (2021) ¢aligmalarinda
ABD ekonomisi igin 1975Q1- 2019Q4 doénemlerine ait ikincil verilerden
yararlanarak finansal gelismenin yenilenebilir enerji tiiketimi tizerindeki
etkisini dogrusal olmayan otoregresif dagitilmig gecikmeler (NARDL)
modeli ile incelemiglerdir. Caliyma sonunda, uzun vadede finansal gelisme ile
yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda bir iligki oldugu sonucuna varmuglardir.
Busonuca gore finansal geligmenin 6niindeki olumlu ve olumsuz degisiklikler,
yenilenebilir enerji titketimini etkilemektedir. Kisa vadede, yalnizca genel ve
hisse bazli finansal gelisme Olgtitlerindeki olumsuz degisiklikler, yenilenebilir
enerji titketimini 6nemli 6lgiide etkiledigi sonucuna varmiglardir.

Raza vd. (2020) ¢ahiymalarinda en gok yenilenebilir enerji tiiketen
tilke ekonomileri igin 1997-2017 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak
tinansal geligme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki dogrusal olmayan
iligkiyi panel veri analizi ile incelemislerdir. Caligma sonunda, tiim finansal
gelisme gostergelerinin  yenilenebilir enerji  tiiketimini  artirdigi, ancak
yenilenebilir enerji titketimini farkl sekilde etkiledigi sonucuna varmuglardir.
Khan vd. (2020) galigmalarinda, 192 iilke ekonomisi igin finansal gelisme
ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi panel kantil regresyon
yontemiyle incelemiglerdir. Caliyma sonunda, finansal gelisme ile yenilenebilir
enerji tiiketimi arasinda pozitif' bir iliski oldugu sonucuna varmuglardir.
Anton ve Nucu (2020) c¢alismalarinda, Avrupa Birligi’ndeki (AB) 28
tilkenin 1990-2015 wyillar1 arasindaki verilerinden yararlanarak finansal
gelismenin yenilenebilir enerji titkketimi tizerindeki etkisini panel veri analizi
ile incelemiglerdir. Caligma sonunda, finansal gelismenin tiig farkli boyutunun
(bankacilik sektorii, tahvil piyasasi, ve sermaye piyasasi) yenilenebilir enerji
tilketimi  paym1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna varmuglardir. Eren
vd. (2019) calismalarinda, Hindistan ekonomisi i¢in 1971-2015 yillart
arasindaki verilerden yararlanarak finansal gelisme ve ekonomik biiyiimenin
yenilenebilir enerji tiiketimi {izerindeki etkisini incelemiglerdir. Caligma
sonucunda, ekonomik biiyiimenin ve finansal gelismenin yenilenebilir enerji
titketimi iizerinde istatistiksel olarak anlaml ve pozitif yonde etkisi oldugu
sonucuna varmuglardir. Cetin ve Bakirtag (2018) galiymalarinda G-7 iilke
ckonomileri igin 1991-2011 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak finansal
geligmiglik ile yenilenebilir enerji titkketimi arasindaki uzun donemli iligkiyi
panel veri analizi yontemiyle incelemislerdir. Caligma sonunda, finansal
gelismigligin yenilenebilir enerji tiiketimini arttirdig1 sonucuna varmuglardir.
Hassine ve Harrathi (2017) cahgmalarinda, Korfez Isbirligi Konseyi (GCC)
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tilkeleri i¢in 1980-2012 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak yenilenebilir
enerji tiiketimi ile finansal geligme arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Caligma
sonunda, finansal gelisme gostergeleri ile yenilenebilir enerji titketimi arasinda
kisa vadede nedensellik iliskisi olmadigi, uzun vadede ise istatistiki olarak
anlaml bir iliski oldugu sonucuna varmugladir. Burakov ve Freidin (2017)
caligmalarinda, Rusya ekonomisi igin 1990-2014 yillar1 arasindaki verilerden
yararlanarak finansal gelijme ve ekonomik biiyiimenin yenilenebilir enerji
titketimi tizerindeki etkisini Granger nedensellik testi VEC ile incelemiglerdir.
Caligma sonunda, degigkenler arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna
varmuglardir. Wu and Broadstock (2015) galigmalarinda, 22 yiikselen piyasa
tilkesinden 1990-2010 yillar1 arasindaki verilerinden yararlanarak hem
tinansal geligmenin hem de kurumsal kalitenin yenilenebilir enerji tiiketimi
tizerindeki etkisini incelemiglerdir. Caligma sonunda, hem finansal geligmenin
hem de kurumsal kalitenin yenilenebilir enerji tiiketimi iizerindeki etkisini
olumlu oldugu sonucuna varmuglardir. Furuoka (2015) ¢aligmasinda, Asya
ckonomileri igin 1980-2012 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak finansal
gelisme ve enerji titketimi arasindaki iliskiyi panel veri analizi ile incelemistir.
Caligma sonunda, bolgede finans ve enerji titketimi arasinda uzun donemli
bir denge iliskisi oldugunu sonucuna varmustir. Ayrica, heterojen panel
nedensellik testi, enerji titketiminden finansal gelismeye dogru tek yonlii bir
nedensellik oldugu sonucuna da varmustir. Islam vd. (2013) caligmasinda,
Malezya ekonomisi igin finansal gelisme ve enerji titketimi arasindaki iligkiyi
vektor hata diizeltme modeli (VECM) ile incelemiglerdir. Caligma sonunda,
enerji tiiketiminin hem kisa hem de uzun vadede ekonomik biiylime ve
tinansal geligmeden etkilendigi sonucuna varmuglardir.

3. METODOLOJI

3.1. Aragtirmanin Veri Seti

Bu galigmanin amaci, BRICS-T (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney
Afrika ve Tiirkiye) tilkelerinde finansal gelisjme ve yenilenebilir enerji
titketimi arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda anilan
tilkelere ait 1990-2018 yillarina ait yillik veriler kullanilmistir. Donem olarak
1990 ve 2018 yillar1 arasinin segilmesinin nedeni 6zellikle yenilenebilir enerji
titketimine ait verilerin eksiksiz olarak bu donemler arasinda olmasidur.

3.2. Aragtirmanin Degiskenleri

Aragtirma kapsaminda yer alan degigkenlere ait bilgiler ve verilere erigim
kaynaklar1 Tablo 1’de 6zet olarak verilmistir.
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. Degisken .
Degisken Adi Tiirii Kodu Agiklama Kaynag:
. - . o .. | Diinya Bankas1 Veri
YerTl.len“eblhr . Ba%lmh YET Top”lam.ml.la} enerji Tabant hetps://data.
Enerji Tiketimi | Degisken titketiminin %
worldbank.org
IMF’nin hesaplamig
oldugu “Genig
. . . tabanli finansal .
Finansal Geligme | Bagimsiz . . IMF Veri Tabani
Endeksi Degisk FGE erisim, derinlik https://data.imf.org/
ndeksi egisken ve verimlilik https://data.imf.org
endekslerinden
olugmaktadir
Kisi bagina Kontrol GSYIH’nin iilke | Diinya Bankast Veri
GSYIH bitytime L. 3 BO | niifusunaoramindaki | Tabanihttps://data.
Degisken . o
orant yillik ylizde degisim worldbank.org
Tiiketici Fiyat Kontrol .. Enflasyon, tiiketici Diinya Bankast Veri
Endeksi Degisken TUFE fivatlar1 (yillik %) Taban hetps://data.
& y y ’ worldbank.org
Dogrudan Kontrol ]zzziﬁd;ityaibrﬁzlr Diinya Bankas: Veri
Yabanci .. DYy |V - ’g $ Tabant https://data.
Degisken (GSYIH’nin
Yatirimlar L worldbank.org
yiizdest)

3.3. Aragtirmanin Yontemi

BRICS-T (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gliney Afrika ve Tiirkiye)
iilkelerinde finansal gelisme ve yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki
iligkiyi incelemek igin panel regresyon analizi kullanilmugtir. Panel regresyon
analizine ge¢gmeden Once yapilmasi ve saglanmasi gereken bir takim On
kosullar mevcuttur. Bu 6n kogullardan birisi yatay kesit bagimliligidur.

3.3.1. Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi

Yatay kesit bagimhligi birimler arasinda korelasyon iliskisinin olup
olmadigini test etmek i¢in yapilan bir testtir. Bu test sonucuna gore birinci ve
ikinci kugak panel bir kok testleri tercih edilmektedir. Yatay kesit bagimlilig
analizi sonucu seride birim kok yoksa birinci nesil panel kok testleri, seride
birimler arasi korelasyon varsa o zamanda ikinci nesil birim kok testleri
kullanilmaktadir. Aragtirmada N<T (N=6, T=29) oldugu igin birimler
arast korelasyonun sinanmasinda Breusch-Pagan LM testinin kullanilmasi
uygundur. Yine N<T oldugu durumlarda Pesaran CD testi birimler arasi
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korelasyonun sinanmasinda giivenilir olmadig1 igin bu test uygulanmamistir
(Yerdelen Tatoglu, 2018).

3.3.2. Birim Kok Testi

Yatay kesit bagimliligi testi sonucuna gore birim kok testleri
kullanilmaktadir. Seride de birimler arasi korelasyon (yatay kesit bagimliligt)
oldugu i¢in ikinci kugak panel birim kok testlerinden Harris ve Tzavalis (HT)
panel birim kok testi uygulanmugtir. Harris Tzavalis (HT, 199) panel birim
kok testi, panel veride yer alan tiim birimlerin ayni otoregresif parametreye
sahip oldugunu varsaymaktadir. Bu test ii¢ farkli model olan; sabitsiz, sabitli
ve sabitli-trendli AR (1) model {izerinden hareket etmektedir.

Model 1 igin; Yit = pYit—l +U,

Model 2 igin, Yit =al, +le.t_] +uy,

Model 3 igin, Yit =al; +a]itle't—l +Uy,

“Panelin homejen oldugunu model 1 gostermektedir. Buna gore H
hipotezi, “seride birim kok vardir, (p=1) iken”, alternatif hipotez ise, “seri
duragandir, (|p|<1) seklindedir. Model 2’de temel hipotez heterojen sabitli
panelde birim kokii, alternatif hipotez ise, heterojen sabit ile duraganhg ifade
etmektedir. Model 3 ise heterojen sabit ve birimlere 6zgii trend igermektedir
ve temel hipotez altindaher bir seri heterojen sabitle rassal yiirtiyiislii iken,

alternatit’ hipotez altinda seri deterministik trend etrafinda duragandir”
(Yerdelen Tatoglu, 2018).

3.3.3. F Istatistik Testi

Aragtirma  kapsaminda yer alan degigkenlerin duraganlik kogulu
saglandiktan sonra model i¢in dogru tahmincinin belirlenebilmesi adina
F istatistik testi uygulanir. F testi, klasik modelin gegerliligini test etmek
tizere kullanilmaktadir. Bu test verinin birimlere gore farklilik gosterip
gostermedigini  ortaya koymaktadir. Sayet birimlere gore farklilik
gostermiyorsa  klasik modelin uygulanmast sonuglar agisindan  daha
dogrudur. Bu amag dogrultusunda kisith ve kisitsiz olmak tizere iki farkl
model kullaniimaktadir. Kisitsiz modelde, degiskenlere ait verinin birimlere
gore deger aldigr 6nemliyken, kisith modelde ise birim farklarinin 6énemli
olmadig1 varsayilmaktadir. Bu dogrultuda kisitsiz model;

Y, =X, +u, seklinde, kisith model ise Y=X+u seklinde gosterilmektedir.
F testi i¢in kurulan sifir hipotezi agagidaki gibidir.

H,: 1 = (Bireysel ve zaman etkileri yoktur) seklindedir (Yerdelen Tatoglu,
2018).



Falrettin Pala | 9

3.3.4. Hausman Testi

Tanimlama hatasini denemek i¢in Hausman (1978) tarafindan geligtirilen
bu test degisik alanlarda kullanilabildigi gibi panel veri modellerinde de
dogru tahminciyi belirlemek tizere kullanilmaktadir. “Hausman testi tesadiifi
etkiler tahmincisinin gegerli oldugu bigimdeki temel hipotezi k serbestlik
dereceli X? dagilimina uyan istatistik yardimiyla test etmektedir” (Yerdelen
Tatoglu, 2018). Hausman testi genellestirilmig en kiigiik kareler tahmincisi
ve grup i¢i tahmincisi varyans kovaryans matrisleri arasindaki farklardan
yararlanarak H istatsitigi hesaplamaktadir. Hausman testi varyans kovaryans
matrisleri arasindaki farkin (H) sifira egitligini test etmektedir. Parametreler
arasindaki fark sistematik degilse tesadiifi etkiler, parametreler arasindaki
fark sistematikse sabit etkiler tahmincisi kullanilmaktadir. Bagka bir ifadeyle
F istatistik testi olasilik degeri %5 kritik degerinden kiiglik oldugu zaman
H, hipotezi reddedilir ve dolayisiyla klasik modelin uygun olmadigina,
sabit ve tesadiifi etki modellerinden her hangi birinin kullanilacagina karar
verilir. Sabit ve tesadiifi etkiler modellerinden hangisinin kullanilacagina
karar verebilmek i¢inde Hausman testine bakilir. Hausman testi sonucuna
gore modellerin olasilik degeri %5 kritik degerinden kiigiikse H | hipotezi
reddedilir ve dolayisiyla tesadiifi etkiler tahmincisi tutarsiz oldugundan, sabit
etkiler tahmincisi tercih edilir. Hausman testi sonucuna gore modellerin
olasilik degeri %5 kritik degerinden biiylikse H hipotezi reddedilmez ve
dolayisiyla sabit etkiler tahmincisinin tutarsiz oldugundan, tesadiifi etkiler
tahmincisi tercih edilir.

4. BULGULAR

4.1. Tamimlayic1 Istatistik Bilgileri

Arastirma kapsaminda yer alan degiskenlere ait istatistiki bilgiler Tablo
2’de Ozet olarak verilmistir.

Tablo 2. Tanumlaywcr Istatistik Bilgileri

YET FGE BO DYY TUFE
Ortalama 24.75 44 44 3.17 1.89 69.82
Sdt. Sapma 17.08 10.84 4.72 1.45 325.09
Maksimum 58.65 65 13.64 6.19 2947.73
Minimum 0.002 0.110 -0.0715 0.0003 0.0625
Gozlem Say. 174 174 174 172 171
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Tablo 2’de aragtirma kapsaminda yer alan yenilenebilir enerji tiiketimi
(YTE), finansal gelisme endeksi (FGE), kisi bagina GSYIH biiyiime
oran1 (BO), dogrudan yabanci yatinmlar1 (DYY) ve tiiketici fiyat endeksi
degiskenlerine ait tanimlayict istatistik bilgilerine ait ortalama, standart
sapma, maksimum ve minimum degerleri ile gozlem sayilar1 verilmigtir.
Tablo 2 incelendiginde, genel nihai enerji tiiketiminde yenilenebilir enerji
titketimi (YET) oraninin 1990°dan 2018’ kadar ortalama %24,75 oldugu
ve sirastyla en diisiik ve en yiiksek paylarin ise %0,002 ve %58,65 oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore, aragtirma kapsaminda yer alan BRICST
tilkelerinde bireyler ve firmalar tarafindan kullanilan yenilenebilir enerjinin
diisiik seviyelerde oldugu soylenebilir.

Finansal gelisme endeksinin (FGE) 1990°dan 2018’ kadar ortalama
degerinin 44,44 oldugu ve sirasiyla en diigiik ve en yiiksek degerlerin ise 0.110
ve 65 oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, BRICST iilkelerinde 1990°dan
2018 kadar finansal sektoriin iyi bir gelisme gosterdigi soylenebilir.

1990°den 2018’ kadar kisi bast GSYTH biiyiime oraninin (BO) ortalama
%3,17 oldugu, sirasiyla en diigiik ve en yiiksek degerlerin ise %-0,071 ve
%13,64 oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore, ortalama kisi bagina biiytime
oraninin ortalama %3,17 olmasi yavag bir biiyiime egiliminde oldugunu
diisiindiirmektedir.

Tiiketici fiyat endeksinin (TUFE) yillik ortalama degeri 1990°dan
2018’ kadar %69,82 olarak gergeklesmis ve sirasiyla en diigiik ve en ytiksek
degerlerin ise %0,0625 ve %2949,73 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Bu sonug incelenen donemler agisindan TUFE’nin yiiksek diizeylerde
seyrettigini diigiindiirmektedir.

Ayrica, dogrudan yabanci yatirnm net giriglerinin (DYY) yiizde payi,
incelenen dénem boyunca ortalama yaklagik %1,90 civarlarindadir. Bu
sonuca gore, DYY’nin BRICST iilkelerinde diigiik diizeyde katkida
bulundugu soylenebilir. DY Y nin sirasiyla en diistik ve en yliksek degerlerin
ise %0,0003 ve %6,19 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

4.2. Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuglar:

Tablo 3. Yatay Kesit Bagunlilyy Test Sonuclar:

Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri

Breusch-Pagan LM 24.56 0.0462
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Tablo 3’de Breusch-Pagan LM test sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 3
incelendiginde LM testinin olasilik degeri (0.0462) 0,05’ten kiigiik oldugu
i¢in H, hipotezi reddedilmis ve dolayisiyla birimler aras korelasyon oldugu
sonucuna vartmgtir.

4.3. Birim Kok Testi Sonuglar:

Seride birimler aras1 korelasyon (yatay kesit bagimlilig1) oldugu igin ikinci
kusak panel birim kok testlerinden Harris ve Tzavalis (HT) panel birim kok
testi uygulanmig ve sonuglar1 Tablo 4’de 6zetlenmistir.

Toblo 4. Harris Tzavalis (HT) Test Sonuglar:

Harris ve Tzavalis (HT) 1(0) Harris ve Tzavalis (HT) I(1)
Degigkenler Sabitli Trendli Sabitli Trendli
Istatistik| Olasilik |[Istatistik| Olasilik [Istatistik| Olasilik [Istatistik| Olasilik
Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri | Degeri
YET 1.904 | 0.971 | 1.927 | 0.973 |-15.863| 0.000* | -7.085 | 0.000*
FGE 0.653 | 0.743 | -0.101 | 0.459 |-21.765| 0.000* [-12.191| 0.000*
BO -11.524| 0.000* | -6.634 | 0.000* - - -
DYY -5.970 | 0.000* | -3.744 | 0.000* - - -
TUEE -10.587| 0.000* | -6.912 | 0.000* - - -

Not: (*), %1 onem diizeyinde anlamlilyj ifade etmektedir.

Seriler duragan olmadigi zaman sahte regresyon olayr ortaya
cikabilmektedir. Bu problemin Oniine gegebilmek adma seride yer alan
degiskenlerin gesitli test istatistik yontemleriyle duragan hale getirildigi
bilinmektedir. Bu dogrultuda Harris ve Tzavalis (HT) testi uygulanmig ve
sonuglar1 Tablo 4’de 6zetlenmistir. Tablo 4 incelendiginde, hem sabit hem
de trendlide I(0) diizeyinde kisi bast GSYTH biiyiime oram (BO), dogrudan
yabanci yatirim (DYY) ile tiiketici fiyat endeksi (TUFE) degiskenlerinin
duragan oldugu, diger degiskenlerin ise birinci dereceden farklari alinarak

I(1) diizeyinde duragan hale geldigi gortilmektedir.

4.4. F Istatistik Testi Sonuglar:

Aragtirma kapsaminda yer alan degiskenlerin duraganliklar: saglandiktan
sonra model i¢in hangi tahmincilerin kullanilacagina karar verebilmek igin F
istatistik testi uygulanmig ve sonuglar1 Tablo 5’de 6zetlenmistir.
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Tablo 5. F Istatistik Testi Sonuglar

Model F Istatistik Testi

F Olasilik
istatistigi [ Degeri

_ . Biri
YETil —,B0+ﬂ|FGl.t+ﬁ230it+ﬂ3DYYit+,B4TUFEit+€i[ Eg::; 476.73 | 0.0000*

Zaman

Etkisi 0.03 1.0000

Not: *, %l diizeyinde anlaomlilyy ifade etmektedin.

Tablo 5°de F istatistigi zaman ve birim etkilere ait istatistik degerleri ile
olasilik degerleri goriilmektedir. Tablo 5 incelendiginde birim etkinin olasilik
degeri (0.0000) 0,05 kritik degerinden kii¢iik oldugu i¢in H hipotezi
reddedilmig ve dolayisiyla birim etkinin var oldugu anlagilmigtir. Zaman
etkisine ait olasilik degeri ise (1.0000) 0,05 kritik degerinden biiytik oldugu
icin H ~hipotezi reddedilmemis ve dolayisiyla zaman etkinin olmadig
anlagilmigtir. Sonug olarak veri seti birimlere gore farkliik gosterdigi igin
klasik modelin (Havuzlanmig En Kiigiik Kareler Yontemi) uygulanmasi
uygun olmadigina karar verilmigtir.

4.5. Hausman Testi Sonuglar1

F testi sonucuna gore klasik modelin uygulanmasinin dogru olmadig:
modellerde sabit veya tesadiifi etkiler modellerinden hangisinin tercih
edilecegi sonuglarin dogru ve giivenilirligi agisindan 6nemlidir.  Bu
dogrultuda sabit veya tesadiifi etki modellerinden hangisinin kullanilacagina
karar verebilmek i¢in Hausman testine bakilir ve Hausman testi sonucuna
gore uygun tahminci tercih edilir. Caligmada da dogru tahminciyi se¢ebilmek
igin Hausman testi yapilmig ve sonuglari Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Hausman Test Sonuglar:

Hausman 1statistigi Olasilik Degeri

0.04 0.9998

Tablo 6°da Hausman testi istatistigi ile bu istatistige ait olasilik degeri
verilmistir. Tablo 6 incelendiginde, Hausman testine ait olasihik degeri %5
kritik degerden biiyiik (0.9998) oldugu icin H hipotezi reddedilmemigtir.
Bu durumda sabit veya tesadiifi etkiler tahmincisinin tutarlt oldugu, ancak
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tesadiifi etkiler tahmincisi daha etkin oldugundan dolay1 tesadiifi etkiler
tahmincisi tercih edilmistir.

4.6. Heteroskedasite ve Otokorelasyon Testi Sonuglar1

Hausman test sonucuna gore tesadiifi etkiler tahmincisi daha etkin
oldugundan dolay1 tesadiifi etkiler tahmincisi tercih edilmigtir. Tesadiifi
etkiler modelinin gegerliligi iginde bir takim varsayimlarin saglanmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda seride heteroskedasitenin varligi Levene,
Brown ve Forsythe’nin testi ile, otokorelasyonun varligi ise Bhargava,
Franzini ve Narendranathan’m Durbin-Watson ve Baltagi-Wu’nun yerel en
iyi degismez testleri ile incelenmis ve sonuglart Tablo 7’de 6zetlenmistir

Tablo 7. Heteroskedasite ve Otokorelasyon Test Sonuglar:

Levine, Brown ve Forsythe
. L N . Pr>F
Istatistik Degerleri
Heteroskedasite WO 24.136918 0.000*
(LBF) W50 10.855313 0.000%
W10 22.084439 0.000*
Bhargava et al. Durbin- 014238085
Otokorelasyon Watson
Baltagi-Wu LBI 0.24729743

Not: *, %l diizeyinde anlamlilyj ifade etmektedir.

Tablo 7°de tesadiifi etkiler modeline ait heteroskedasite ve otokorelasyon
test sonuglar1 goriilmektedir. Tablo 7 incelendiginde, Levene, Brown ve
Forsythe’nin test istatistik (W0, W50, W10) degerleri Snedecor F tablosu ile
kargilastirildiginda (Pr>F), “birimlerin varyanslari egittir” seklinde kurulan
H, hipotezi reddedildiginden tesadiifi etkiler modelinde heteroskedasitenin
oldugu soylenebilir. Yine tesadiifi etkiler modelinde otokorelasyon olup
olmadigr da Bhargava, Franzini ve Narendranathan’in Durbin-Watson ve
Baltagi-Wu’nun yerel en iyi degismez testleri ile incelenmis ve test sonuglarina
gore her iki degerde literatiirde ifade edilen 2 kritik degerinden kiigiik oldugu
i¢in tesadiifi etkiler modelinde otokorelasyonun oldugu da séylenebilir.

4.7. Driscoll ve Kraay Tahmincisi Sonuglar:

Modellerde, heteroskedasite, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyonun
olmas1 durumunda gesitli direngli tahminci yontemleri kullanilabilmektedir
(Yerdelen Tatoglu, 2018). Caliymada da tesadiifi etkiler modelinde; hem
heteroskedasite hem otokorelasyon hem de birimler arasi korelasyon
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oldugundan dolayr bu {i¢ varsaymmin olmasi durumunda kullanilabilen
ve etkili sonuglar verebilen direngli tahminci yontemi Driscoll ve Kraay
tahmincisi kullanilmigtir. Bu dogrultuda aragtirma kapsaminda yer alan
tilke ekonomileri igin Driscoll ve Kraay tahmincisi ve sonuglart Tablo 8°de
Ozetlenmistir.

Tablo 8. Driscoll ve Kraay Tabmincisi Sonuglar:

YET, = 0+ BIFG,, + P1BO, + BDYY, + PATUFE,, +¢,, Drisc/
Katsayr [ KraayStd. z p>z

Hata
Tiirkiye -31.48219 | 1.281628 | -24.56 | 0.000*
Brezilya 31.48086 | 1.301081 | 4.20 |0.000*
Rusya -11.59827 1 1.176227 | -9.86 [0.000*
Hindistan 8.55975 | 1.11777 | 25.55 |0.000*
Cin 5.695623 | 1.327709 | 4.29 [0.000*
Giiney Afrika -.3588994 |1 1.170447 | -0.31 | 0.759

Not: *, %1 diizeyinde anlamliyj ifade etmektedin.

Tablo 8’de aragtirma kapsaminda yer alan iilke ekonomileri igin Driscoll
ve Kraay direngli tahminci sonuglart goriilmektedir. Tablo 8 incelendiginde,
Tiirkiye ekonomisi i¢in kurulan modelde istatistiki olarak anlamli ve negatif
yonde bir iliski oldugu gortilmektedir. Bu sonuca gore degiskenlerde
meydana gelen %1’lik bir degisiklik yenilenebilir enerji tiiketiminde (YET)
yaklagik %31’lik bir azaliga neden oldugu soylenebilir. Brezilya ekonomisi
igin kurulan modelde istatistiki olarak anlamh ve pozitit yonde bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore degiskenlerde meydana gelen %1°lik
bir degisiklik yenilenebilir enerji tiiketiminde (YET) %31.4’lik bir artiga
neden oldugu soylenebilir. Rusya ekonomisi igin kurulan modelde istatistiki
olarak anlamli ve negatif yonde bir iligki oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
gore degiskenlerde meydana gelen %1°lik bir degisiklik yenilenebilir enerji
titketiminde (YET) yaklagik %12’lik bir azalisa neden oldugu soylenebilir.
Hindistan ekonomisi kurulan modelde istatistiki olarak anlamli ve pozitif
yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore degiskenlerde
meydana gelen %1’lik bir degisiklik yenilenebilir enerji titketiminde (YET)
yaklagik %29’luk bir artisa neden oldugu soylenebilir. Cin ekonomisi igin
kurulan modelde istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore degiskenlerde meydana gelen %1I’lik bir
degisiklik yenilenebilir enerji titketiminde (YET) yaklagik %6’lik bir artiga
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neden oldugu soylenebilir. Giiney Afrika ekonomisi igin kurulan modelde
istatistiki olarak anlamli herhangi bir iliskinin olmadig1 goriilmektedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Ulke ckonomilerinin temel hedeflerinden biri olan siirdiiriilebilir
ckonomik biiylimenin ana kaynaklarindan biri enerjidir. Siirekli geligen
ve degisen kiiresel diinyada enerjiye olan ihtiyag her gegen giin daha da
artmaktadir. Giderek artan bu enerji tiiketiminde yenilenemeyen enerji
kaynaklarindan fosil yakitlarin (petrol, dogal gaz, komiir vb.) payr daha
tazladir. Ancak bu yakitlar kiiresel 1s1nma, hava kirliligi, iklimsel sorunlar
gibi birgok ¢evresel problemlere neden olmanin yaninda rezervlerinin sinirl
ve tiiketilebilir olmasindan dolayi iilkeleri yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonlendirmigtir (Ustaoglu, 2022: 281). Ozellikle son yillarda yaganan
problemlerin temel kaynaginin enerji problemi oldugu diistiniildiigiinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ne denli 6nemli oldugu ortaya ¢tkmaktadir.
Bu durumda yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili calismalarin yapilmasini
gerektirdiginden dolay1 bu ¢alisma yapilmugtir. Caligmanin amact BRICST
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye) iilke ekonomileri
agisindan 1990-2018 vyillarina ait yilik verilerden yararlanarak finansal
gelisme ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi incelemektir.
Verilerin analizinde panel veri analizinden yararlanilmugtir. Tk olarak seride
birimler arasit korelasyonun olup olmadigini incelemek tizere Breusch-
Pagan LM test uygulanmugtir. Bu testin tercih edilmesinin nedeni N<T
(N=6, T=29) oldugu zaman korelasyonun stnanmasinda uygun bir yontem
olmasidir. Birimler arasi korelasyonun incelenmesinin nedeni hangi testlerin
ornegin 1. nesil birim kok testleri mi yoksa ikinci nesil birim kok testleri mi
tercih edilecegine karar vermek igindir. Breusch-Pagan LM test sonucunda
gore H hipotezi reddedilmis ve dolayisiyla birimler arast korelasyon oldugu
sonucuna varildigindan dolay: ikinci nesil birim kok testlerinden Harris
ve Tzavalis (HT) panel birim kok testi uygulanmistir. Test sonuglarina
gore; hem sabit hemde trendlide degiskenlerin bazilarnin I(0) diizeyinde
bazilarinin ise farklar1 almarak I(1) diizeyinde duragan hale getirilmistir.
Degiskenlerin duraganlik kogulu saglandiktan sonra model igin hangi
tahmincilerin kullamlacagina karar verebilmek adina onsel bir test olan F
istatistik testi uygulanmig ve test sonuglarina gore veri seti birimlere gore
farklihk gosterdigi igin klasik modelin uygun olmadigy, sabit veya tesadiifi
etkiler modellerinin uygun oldugu sonucuna varilmugtir. Sabit veya tesadiifi
etkiler modellerinden hangisinin daha etkin oldugunu tespit edebilmek
i¢in de yine On bir test olan Hausman testi uygulanmug test sonucuna gore
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tesadiifi etkiler tahmincisi daha etkin oldugundan dolay1 tesadiifi etkiler
tahmincisi tercih edilmistir.

Tesadiifi etkiler modelinin gegerliligi i¢in bir takim varsayimlarin
saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda seride heteroskedasitenin varhigi
Levene, Brown ve Forsythe’nin testi ile, otokorelasyonun varligr ise
Bhargava, Franzini ve Narendranathan’in Durbin-Watson ve Baltagi-Wu’nun
yerel en 1yi degismez testleri ile incelenmis ve her iki test sonucuna gore
hem heteroskedasite hemde otokorelasyon oldugu tespit edildiginden bu
durumlara kars1 direngli olan Driscoll ve Kraay Tahmincisi kullanilmistir.
Driscoll ve Kraay Tahmincisi sonuglarina gore, Tiirkiye ekonomisi igin
literatiirde var olan (Muhtarov, 2020; Anton ve Nucu, 2020;Eren vd.,
2019, Gaies vd., 2019; Cetin ve Bariktag, 2018; Saud vd., 2018; Wu and
Broadstock, 2015) galigmalarinin aksine kurulan modelde istatistiki olarak
anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuca
gore degiskenlerde meydana gelen %1’lik bir degisiklik yenilenebilir enerji
titketiminde (YET) yaklagik %31’lik bir azalisa neden oldugu soylenebilir.
Brezilya ekonomisi igin Driscoll ve Kraay direngli tahminci sonuglarina gore,
kurulan modelde istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu
sonucuna varilmugtir. Bu sonuca gore degigkenlerde meydana gelen % 1’lik bir
degisiklik yenilenebilir enerji titketiminde (YET) %31.4’lik bir artiga neden
oldugu s6ylenebilir. Bu sonug (Muhtarov, 2020; Anton ve Nucu, 2020;Eren
vd., 2019, Gaies vd., 2019; Cetin ve Bariktag, 2018; Saud vd., 2018; Wu
and Broadstock, 2015)’in ¢aligma sonuglarini destekler niteliktedir.

Rusya ekonomisi igin Driscoll ve Kraay direngli tahminci sonuglarina
gore kurulan modelde istatistiki olarak anlaml ve negatif yonde bir iligki
oldugu gortilmektedir. Bu sonuca gore degigkenlerde meydana gelen %1°lik
bir degisiklik yenilenebilir enerji tiiketiminde (YET) yaklagik %12’lik bir
azalisa neden oldugu soylenebilir. Bu sonucu su sekilde yorumlayabiliriz.
Rusya dogalgaz iiretiminde diinyada ilk sirada yer aldig i¢in enerji problemi
olarak diger iilkelere nazaran daha avantajli konumda olmasindan dolay1
yatirrmlarint  farkli alanlara  kaydirmig olmasi soylenebilir. Hindistan
ekonomisi igin Driscoll ve Kraay direngli tahminci sonuglarina gore kurulan
modelde istatistiki olarak anlaml ve pozitif yonde bir iligki oldugu sonucuna
varimistir. Bu sonuca gore degiskenlerde meydana gelen %1°lik bir degigiklik
yenilenebilir enerji tiiketiminde (YET) yaklagik %29’luk bir artiga neden
oldugu soylenebilir. Bu sonug (Muhtarov, 2020; Anton ve Nucu, 2020;Eren
vd., 2019, Gaies vd., 2019; Cetin ve Bariktas, 2018; Saud vd., 2018; Wu
and Broadstock, 2015)’in ¢aligma sonuglarint destekler niteliktedir.



Fabettin Paln | 17

Cin ekonomisi i¢in Driscoll ve Kraay direngli tahminci sonuglarina gore
kurulan modelde istatistiki olarak anlaml ve pozitif yonde bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore degiskenlerde meydana gelen %1’lik bir
degisiklik yenilenebilir enerji tiiketiminde (YET) yaklagik %6’lik bir artisa
neden oldugu soylenebilir. Bu sonug (Muhtarov, 2020; Anton ve Nucu,
2020;Eren vd., 2019, Gaies vd., 2019; Cetin ve Bariktag, 2018; Saud vd.,
2018; Wu and Broadstock, 2015)’in ¢aligma sonuglarini destekler niteliktedir.
Giiney Afrika ekonomisi igin Driscoll ve Kraay direngli tahminci sonuglarina
gore kurulan modelde istatistiki olarak anlamli herhangi bir iliskinin olmadig1
sonucuna varimistir. Bu sonug (Burakov and Freidin, 2017; Topcu and
Payne, 2017 ve Hassine and Harrathi, 2017) ¢aligma sonuglarini destekler
niteliktedir.

Bu sonuglara gore politika yapici veya karar vericilerin 6zellikle giiniimiiz
diinyasinda milli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina daha fazla yatirimlar
yapmalari, bu gibi projelerin desteklenmesine 6ncelik verilmesinin iilke
ekonomileri agisindan daha yararl olacag: diigiiniilmektedir. Ayrica galigma
sonuglarinin da literatiire katki saglayacag: disiiniilmektedir. Yine bundan
sonraki ¢aligmalar agisindan farkli ekonomik analiz yontemleri ile ¢alisilabilir,
bagka degiskenler eklenebilir. Ozellikle finansal gelisme endeksi diger hazir
endekslerden degil de yazar tarafindan bir takim hesaplamalar sonucu
olusturulmasinin daha yararl olacag 6nerilmektedir.
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Grafik 3. Yillara Gire Kisi Bast GSYTH Biiyiime Ovanwmdaki Dejisim
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Grafik 5. Yillava Gove Tiiketici Fiyat Endeksindeki Degisim Oran:
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Bolim 2

Piyasa Degeri Yiiksek Olan Kripto paralarin
Etkinliginin Test Edilmesi

Nuray ERGUL!
Goktiirk Nuri KONDAK?

1. GIRIS

Son yillarda ¢ok popiiler olan Bitcoin ile birlikte binlerce altcoin’de
piyasada iglem gormeye baglamisti. 2008 yili itibariyle yayginhgin
arttirmaya baglayan Bitcoin giiniimiizde bir¢ok kurum ve kurulug ve bireyler
tarafindan para ve varlik olarak kabul edilmigtir. Bitcoin paranin ozelliklerini
tagimaz bu nedenle Bitcoin yatirim araci olarak kabul edilmektedir (Iwamura
vd., 2014, 41). Kripto paralarin hizh ve yiiksek getiri saglamalar1 nedeniyle
yatirnmcilarin kripto paralara odaklanmasma yol a¢mugtir. Buda kripto
paralarin fiyat tahmini konusunu 6ne ¢ikartmig ve kripto paralarin ge¢mis

fiyat hareketlerini farkli yontemlerle test ederek fiyat tahmini yapmaya
baglamuglardir (Karasu, 2018, 1).

Finansal araglarin fiyatlarinin  belirlenmesinde finansal piyasalarin
etkinligi 6nemlidir. Finansal piyasalar fon arz ve talebinin kargilagtig
yerlerdir. Finansal piyasalarda iglem yapan yatinmailar igin piyasada islem
goren finansal araglarin fiyatlarini ve yatirimlarin yoniinii tahmin etmek gok
onemlidir. Makro ekonomi, mikro ekonomi, politik, sektor, gibi konularda
meydana gelen degisiklikler finansal araglarin fiyatlarinin ve risk diizeylerinin
belirlenmesinde biiyiik rol oynar. Bu nedenle yatirimcilar bu konulara karg
hassas olmak zorundadirlar. Kripto paralarda artik finansal piyasalarin araglar
arasinda yer aldigindan risk diizeyleri ve fiyatlarinin tahmini yapilirken diger
finansal araglar i¢in 6nemli olan faktorlere dikkat edilmesi gerekir. Kripto
paralarin herhangi bir devlete bagli olmamasi nedeniyle kripto paralarin

1 Marmara Universitesi, ORCID: 0000-0002-9145-8150, nuray.ergul@hotmail.com
2 PwC Vergi Uzmani, ORCID: 0000-0002-4804-4921, gokturk-1997 @hotmail.com
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fiyatlarinin voladilitesi yiiksektir. Kripto paralarin fiyatlarinin volatilitesinin
yiiksek olmasi da fiyatlarin tahminini giiglestirmektedir.

Caliymanin amaci piyasa degeri yiiksek olan kripto paralarin etkinliginin
test edilmesidir. Calismada 01.01.2018-20.02.2023 donemine ait veriler
dolar bazinda giinliik kapanis fiyatlarindan olugmaktadir. Analizde en yiiksek
piyasa degeri olan kripto paralarin fiyat serilerinin etkinligi test edilmektedir.
Bu ¢alismada girig boliimii diginda dort boliim bulunmaktadir. Caligmanin
ikinci boliimde literatiir taramast, tigiincli boliimde ADF ve PP birim kok
testlerinin teorisi, dordiincii boliimde amprik bulgulari, beginci boliimde ise
sonug ile ilgili bilgiler agiklanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kendall (1952) ¢aligmasinda pay senetleri ve tarim iiriinii fiyat serilerindeki
fiyat degigimlerinin rassal oldugunu ve bu serilerdeki fiyat degisimleri
arasinda gok diisiik bir korelasyona sahip oldugunu belirlemistir. Roberts
(1959), Dow Jones Sanayi Endeksi’nin fiyat diizeyindeki degismelerinin
tamamen rassal oldugunu ortaya koymustur. Fama (1965) ¢aligmasinda pay
senetlerinin fiyat hareketlerinin bagimsiz ve rassal dagildigini ifade etmistir.

Panas (1990) ¢aliymasinda Atina Menkul Kiymetler Borsasrnda
fiyatlarin rassal dagildigini dolayiyla bu borsa’nin etkin bir borsa oldugunu
agiklamigtir. McQueen (1992) Amerikan pay senedi piyasalarinda pay senedi
tiyatlarinin randon dagildig: dolayisiyla bu piyasalarin etkin oldugunu ortaya
koymuslardir. Kilig (1997), birim kok testinden faydalanarak pay senetleri
piyasasinin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulagmistir. Karamera, vd.
(1999) Latin Amerika tilkelerinin borsalarinda Rassal Yiirtiyiis Hipotezi’nin
gegerli oldugunu belirlemiglerdir.

Bakirtag ve Karpuz (2000) pay senedi fiyat endeksinin zayif formda
etkin oldugu sonucuna ulagmuglardir. Cheung ve Coutts (2001), 1985-1987
doneminde homoskedastik ve heteroskedastik hata varyanslarini kullanarak
Hang Seng Endeksi igin Rassal Yiirtiyiis Hipotezini test etmislerdir.
Cahiymada Hang Seng Endeksi’nin zayif formda etkin oldugu sonucuna
ulagilmistir. DePefa ve Gil-Alana (2002), pay senetlerini analiz etmisler
ve Ispanya Borsasrndaki pay senetlerinin fiyat serilerinin rassal dagildigim
ispatlamiglardur.

Chaudhuri ve Wu (2003), Ocak 1985 ile Nisan 2002 doneminde ilgisiz
regresyon ve birim kok testlerini kullanarak 18 iilkeye ait endeksleri iin Rassal
Yiiriiylis Teorisi’nin gegerliligini aragtirmuglar ve bu teorinin $ili, Venezuela,
Kore, Tayvan ve FHilipinler i¢in reddedildigini belirlemiglerdir. Buguk ve
Brorsen (2003), Borsa Istanbul’'un bazi sektor ve finansal endekslerin zayif
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formda piyasa etkinligini test etmigler ve bu endekslerin zayif formda etkin
olduklarini ortaya koymuslardir.

Islam ve Khaled (2005), 1990-2001 donemine ait verileri baz alarak
Dhata Borsasr’nda iglem goren pay senetlerine birim kok ve varyans orani
testinden faydalanarak Dakka pay senedi piyasasinda pay senedi fiyatlarinin
kisa vadeli olarak tahmin edilebildigi fakat krizdoneminin ardindan pay senedi
fiyatlarinin tahmin edilemedigini ifade etmiglerdir. Narayan (2008), 1975-
2003 doneminde piyasada olugan soklarin G7 hisse senedi fiyat endeksleri
tizerindeki kalici ya da gegici etkilerini analiz etmis ve analiz soncunda
pay senedi fiyat endekslerinin birim koke sahip olmadigini dolayisiyla s6z
konusu fiyat serilerinin Rassal Yiirtiyiis Teorisi’ni dogrulamadig: sonucuna
ulagmigtir.

Ergiil (2009) ise Borsa Istanbul’un Ulusal, Ulusal30, hizmet, mali ve
sinai endekslerine ait fiyat serilerinin random hareket ettigini belirlemistir.
Alexakis, vd. (2010), 1993-2006 donemine ait verileri baz alarak Atina
borsasinin etkinligini aragtirmiglar ve halka agik mali verilerin menkul kiymet
fiyatlarinin Gizerine yansitilamamasi nedeniyle Atina Borsasr’nin yari formda
etkin piyasa ozelligi gostermedigini saptamuglardir. Rizvi, vd. (2014), 2001-
2013 donemine ait verileri kullanarak 11 adet Islami ve gelismekte olan olan
iilke piyasalarinin etkinligini test etmislerdir ve ¢aligmanin sonucunda kriz
donemlerinde Tslam iilkelerinin pay senedi piyasalarimin performanst yiiksek
olmasina kargin yine de performanslar1 gelismis tlkelerden geri kaldigini
ortaya koymuglardur.

Savagan, vd. (2015), 6 Ocak 2011 - 31 Agustos 2015 donemine
ait verileri baz alarak digsal soklarin Borsa Istanbul Katilim 30 Endeksi
tizerindeki etkilerini birim kok testlerini kullanarak analiz etmiglerdir.
Caligmada fiyat serisinin duragan olmadigini ve digsal soklarin Katilim 30
Endeksinin tizerinde kalici etkilerinin bulundugunu tespit etmislerdir. Bartos
(2015), Mart 2013 - Agustos 2014 donemine ait verileri temel alarak Bitcoin
fiyatlarinin etkinligini ECM Modelini kullanarak aragtirmistir. Caligmada
Bitcoin piyasasmnin etkin oldugu ve bu piyasadaki yatirnmcilarin kamuya
agiklanan verilere hemen tepki gosterdiklerini belirlemistir.

Urguhart’in (2016), Bitcoin piyasasinin zayif formda etkin olup olmadigin
analiz etmig ve Bitcoin piyasasinin etkin olmadigr sonucuna ulagmugtir.
Ancak Bitcoin piyasasinin etkin piyasa olma yolunda gecis siirecinde
oldugunu tespit etmistir. Bariviera (2017), 2011-2014 doneminde giinliik
getirileri kullanarak Bitcoin piyasasinda bilgi etkinliginin olup olmadigini
analiz etmis ve Bitcoin piyasasinda bilgi etkinliginin bulunmadigini tespit
etmigtir. Kurihar ve Fukushima (2017), haftalik fiyat getirilerini kullanarak
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Bitcoin piyasasinin etkinligini test etmigler ve ¢aligmanin sonucunda Bitcoin
piyasasinin etkin olmadigini ortaya koymuglardir.

Khuntia ve Pattanayak (2018), Bitcoin piyasasinda geligen geri doniig
tahmini kullanarak Adaptif Piyasa Hipotezinin gegerli olup olmadig1
incelemigler ve Adaptif Piyasa Hipotezinin Bitcoin piyasasinda gegerli
oldugunu tespit etmislerdir. Ali vd. (2018), 2003-2016 donemine ait verileri
baz alarak 12 adet borsanin piyasa etkinligini incelemislerdir. Bu ¢aligmanin
sonucunda geligmis {ilkelerin borsalarinin verimli oldugu ancak geligmig
Islami pay senedi piyasalariin gelismekte olan piyasalara nazaran daha
verimli oldugu sonucuna ulagmuglardir. Wei (2018), farkli kripto paralarin
etkinligini analiz etmistir. Analiz sonucuna gore Bitcoin fiyat serisinin etkin
oldugunu belirlemigtir Ancak Bitcoin disindaki diger kripto paralarin fiyat
serilerinin etkin olmadigr sonucuna ulagmugtir. Kristoufek (2018) Bitcoin
igin Amerikan Dolar1 ve Cin Yuani1 bakimindan piyasa etkinligini test etmig
ve her iki piyasa i¢in piyasalarin etkin olmadigini tespit etmistir.

Sensoy (2019), Bitcoin fiyatinin degigen piyasa etkinligini test etmis
ve 2016 yilindan itibaren BTCUSD piyasasimin BTCEUR piyasasindan
daha etkin oldugunu agiklamustir. Ayrica BTCUSD ve BTCEUR fiyat
serilerindeki oynakligin Bitcoin bilgi etkinligini olumsuz yonde etkiledigini
tespit etmigtir. Chu vd. (2019) ¢aligmasinda kripto para piyasalarinin kiiresel
soklardan ve 6nemli olaylardan etkilendigini ifade etmistir.

Bayraktar (2020), 2018-2020 doneminde Borsa Istanbul Ulusal
100 Endeksindeki degisiklikleri analiz etmis ve bu endeks degisikligi
duyurusundan itibaren 10 giin i¢cinde bu endekse yeni dahil olan pay
senetleri iizerinden anormal kazanglar elde edildigini belirlemistir. Ozkan ve
Sahin (2020), kripto para birimlerinin zayif form bilgi etkinliginin bulunup
bulunmadigin test etmiglerdir. Caligma sonucunda kripto paralara yatirrm
yapmak isteyen yatirimcilarin Bitcoin yerine Ethereum ya da Litecoin ve
Ripple’a yatirnm yapmalart gerektigi sonucuna ulagmiglardir.

Aslan ve Cipe (2021), Ekim 2017 — Mayis 2019 donemine ait aylik
verileri baz alarak kripto para fiyatlar: iizerinde Etkin Piyasa Hipotezi’nin
gegerli olup olmadigini incelemisler ve ¢aligmaya dahil ettikleri kripto para
serilerinin zayif formda etkin olduklarini belirlemislerdir. Ulev ve Selguk
(2022), 2011-2021 dénemine ait Dow Jones ve S&Poor’s Islami endekslere
ait veriler kullanilarak, bu endekslerin zayif formda etkin olup olmadigim
FWADF birim kok testi ile incelemistir. Calismanin sonucunda geligmis
Islami piyasalar etkin degil iken, gelismekte olan Islami piyasalarin etkin
oldugunu belirlemislerdir.
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3. VERI SETI VE YONTEM

Calismada “Bitcoin, Etherewm, BNB, XRE Cardano, Dogecoin, Polygon
ve Solana” adli kripto paralarin fiyat serilerinin etkinligi test edilmektedir.
20 Subat 2023 tarihinde son 24 saatlik siiregte en yiiksek piyasa degeri
olan kripto paralardan sekiz adeti ¢aligma kapsamina alinmugtir. Caligmaya
dahil edilen kripto para birimlerinin i¢in ortak bir tarih aralig1 belirlenmig
ve 01.01.2018-20.02.2023 donemi analiz donemi olarak belirlenmistir.
Caliymada analiz edilen kripto para birimlerine ait verilere https://
coinmarketcap.com/ adresinden ulagilmistir. Caliyma kapsamindaki kripto
paralarin gozlem sayis1 her biri igin 1877 olarak belirlenmigtir. Analizde
kullanilan veriler dolar bazinda giinliik kapanig fiyatlarindan olugmaktadir.
Analizde kullanilan kripto paralara iligkin veriler Tablo 1’de agiklanmaktadir.

Tablo 1. Analizde Kullanilan Kripto Pavalar

Kripto Paralar | Sembol | Piyasa Degeri Islem Hacmi Islem Miktar
1. | Bitcoin BTC 474.659.432.053 28.418.244 486 19.297.818
2. | Ethereum ETH 204.797.162.752 8.113.417.125 122373 866
3. |BNB BNB 49.447 408.035 605.712.216 157.896.957
4. | XRP XRP 19.763.844.659 1.243.707.366 50.799.084 881
5. | Cordang ADA 13.632.473.255 394.161.556 34.646.637_890
6. | Dogecoin DOGE 11.443.035.193 465.634.474 132.670.764.300
7. | Litecoin LTC 6.766.075.862 765987632 72.328.303
8. | TRON TRX 6.442.751 885 206.248 497 91.529.612.069

Caligmada kripto para fiyat serisinin etkinlik analizinde fiyat serilerinin
normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmis ardindan kripto para
serilerinin duraganhigi yani birim kokiin varlig: incelenmistir.

Kripto para fiyat serilerinin etkin oldugunun kabulii igin bu serilerde
birim kok bulunmasi gerekir. Seride birim kok olmasi halinde bu serinin
rassal yiiriiyiig ozelligi gosterdigini ifade eder. Kripto para serilerinin rassal
bir dagilim gostermesi ayn1 zamanda serilerin zayif formda etkin oldugu
anlamina da gelir.

3.1. Genigletilmis Dickey Fuller (ADF) Birim Kok Testi

Duraganligin belirlenmesi i¢in zaman serisine birim kok testi uygulanmas:
gerekir. Bu test, hata terimlerinde otokorelasyon varsa kullanilamaz ve serinin
gecikmeli degerleri kullanilarak ortadan kaldirilir (Aslan ve Cipe, 2021,
80). Dickey-Fuller (1979), bagimsiz degisken olarak bagimli degiskenin
gecikmeli degerlerini modele dahil etmigtir.
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H, = Kripto para serisi birim kok i¢erdiginden seri duragan degildir.
H, = Kripto para serisi birim kok i¢ermediginden seri duragandir.

AYy =By + Bar + Y-y + @ + Sabit terim ve trend katsayili (1)
AYy =By + 8Yqy + o +ug Sabit Terimli (2)

Dickey Fuller (1979), t degerini farkli anlamliik seviyelerine gore
yorumlanmigtir. Caliymada ADF testindeki regresyon denkleminde bagimli
degiskende hangi gecikmelerin (k) yer alacagina Schwarz bilgi kriterinden
yararlanilmaktadr.

3.2. Phillips - Perron (PP) Birim Kok Testi

Phillips ve Perron 1988 yilinda serinin varsayimlara uyulmadig
durumlarini diizeltmek i¢in parametrik olmayan bir ilave ile hata terimlerini
diizeltmeyi hedeflemistir. Testte, AR diizeltme mekanizmasina hareketli
ortalamalar siireci eklenerek ARMA siireci olusturulur.

H, = Kripto para serisi birim kok i¢erdiginden seri duragan degildir.
H, = Kripto para serisi birim kok i¢ermediginden seri duragandir.

Y = By +8Yqy + ue Sabit Terimli (3)

Yo =By +8Yyy + B (T~ 1/2) +u, Sabit terimli ve trend katsayih (4)

Caliymada kripto paralarin fiyat serilerinin duraganligi ADF testi ve PP
testiyle analiz edilmektedir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
Aragtirmada elde edilen bulgular agagida agiklanmaktadir.

4.1. Tanimlayict Istatistikler Bulgular

Cahiymada kripto paralarin etkinligi test edilirken; ilk olarak kripto
paralarin fiyat serilerine normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek
igin tanimlayicr istatistikler uygulanmustir (‘Tablo 2).
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Toblo 2. Kripto Para Fiyat Serilerinin Tonwmlaywc: Istatistikleri

En Standart Jarque-

Ortalama Yiiksek | En Diigiik | Sapma | Egiklik | Basikhk Bera P |
BTC 2036750 67566.83 323676 | 16759.82 1.03 2,78 33865| 000
ETH 115762 4812,09 8431| 118572 1,14 325 412,58 | 0,00
ENB 155,01 675,68 4,53 182,95 0,90 3,01 376,41 0,00
XRP 0,52 3,38 0,14 035 243 13,25] 10.068,16| 0,00
ADA 0,49 297 0,02 0,62 1,65 507| 1.186,18| 0,00
DOGE 0,06 0,68 0,00 0,10 2,10 8,22 3521,18| 0,00
LTC 99,23 386,45 23 .46 60,39 126 441 653.80| 000
TRX 0,05 0,22 0,01 0,03 1,13 4,72 63032 0,00

Normal dagilim gosteren zaman serisinde higbir yone dogru egikligin
olmamas: diger bir deyisle ejiklik degevinin 0 ve basiklk degerinin 3
olmasi gerekir. Jarque-Bera istatistiginin olasilik degerinin (p) de yiiksek
olmasi gerekir (Gujarati, 1999, 143). Tablo 2°de kripto para fiyat serileri
normal dagilim gostermedigi igin serilerin zayif formda etkin oldugu
belirlenmistir.

Tanimlayicr istatistiklerde, kripto para fiyat serilerinin normal dagilim
gostermedigi belirlendikten sonra bu serilerde birim kokiin varligi konusunda
testler uygulanmistir. Calisma kapsamindaki kripto para fiyat serilerine iki
tarkli birim kok testi uygulanmuistir.

4.2. ADF Birim Kok Test Bulgular:

Kripto para fiyat serilerine birim kok testi yapilmig ve analiz sonuglar
tablo 3’de agiklanmustir.
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Tablo 3. ADF Bivim Kok Test Sonuglar:

Krioto P ADF Test tstatistigi (Diizey) ADF Test istatisﬁgi (Birinci Fark)
ploTara Sabit ve Trendsiz | Sabit ve Trendli | Sabit ve Trendsiz | Sabit ve Trendli
-1,307459 -1,613597 -44.62088 -44,60895
BTC (0,6282) (0,7876) (0,0001) (0,0000)
-1,324897 - 1,840394 -46.20980 -46,19789
ETH (0,6200) (0,6847) (0,0001) (0,0000)
-1,393938 -2,247522 -17.35756 -17,35308
BNB (0,5867) (0,4622) (0,0000) (0,0000)
-1,98748 -1,473673 -42,07530 -42,10918
XRP (0,2562) (0,3820) (0,0000) (0,0000)
1,753788 -2,064801 -12.02450 -12,92236
ADA (0,4039) (0,5646) (0,0000) (0,0000)
-2,731180 -3,227770 -8.412270 -8.410612
DOGE (0,0689) (0,0793) (0,0000) (0,0000)
-2,140084 -3,230443 -46.21453 -46,22017
LTC (0,0939) (0,0788) (0,0001) (0,0000)
-1,669289 -3,530337 -29.71279 -29.71362
TRX (0,0787) (0,0813) (0,0000) (0,0000)

Tablo 3°de kripto para fiyat serilerinin, orijinal diizeydeyken sabitsiz ve
sabit-trendli test seviyelerinde duragan olmadiklari belirlenmistir. Bu sebeple,
serilerin I. derece farklar1 hesaplandiktan sonra birim kok testi tekrardan
yapilmig ve serilerin birinci derece farklarinda sabitsiz ve sabit-trendli test
seviyesinde duragan hale geldikleri ve bu duraganlhigin %1 giivenilirlik
diizeyinde anlamli oldugu sonucuna ulagilmigtir. ADF testi sonuglarina gore;
kripto para fiyat serilerinde birim kok olmadig: igin serilerin rassal dagilim
gosterdigi dolayisiyla bu kripto para serilerinin “Zayif Formda Etkin” oldugu
tespit edilmistir.

4.3. PP Birim Kok Test Bulgular:

Phillips-Perron Testi, ADF testi gibi birim kokiin varligini belirlemede
kullanilan bir yontemdir. Kripto para fiyat serilerine birim kok testi yapilmug
ve analiz sonuglar1 tablo 4’de agiklanmugtir.
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Tablo 4. PP Bivim Kok Testi Sonuglar:

PP Test Istatistigi (Diizey) PlzBTi:;;CIf;’.’;i:)‘g‘

Kripto Para
Sabit ve Trendsiz | Sabit ve Trendli | Sabit ve Trendsiz | Sabit ve Trendli
-1,305268 -1.612538 -44,60262 -44,59092
BTC (0,6292) (0,7881) (0,0001) (0,0000)
-1,420864 -1.919504 -46,11810 -46,10678
ETH (0,5734) (0.6438) (0,0001) (0.0000)
-1,404171 -2,228658 -49,35884 -49,34682
BNB (0,5817) (0.4727) (0,0001) (0,0000)
-2,394751 -3.458286 -42,05920 -42,10362
XRP (0,0788) (0.0692) (0,0000) (0,0000)
-1,538023 -1,824578 -47,14205 -47,13054
ADA (0,5142) (0.6926) (0,0001) (0,0000)
-2,440116 -2,848758 -49,24030 -49,22780
DOGE (0,1309) (0.1799) (0,0001) (0,0000)
-2,061250 -3.127768 -46,13297 -46,14170
LTC (0,0597) (0.1001) (0,0001) (0,0000)
-2,976248 -2,565758 -45,52535 -45,64917
TRX (0,0574) (0.0631) (0,0001) (0.0000)

PP Testi sonuglart kripto para fiyat serilerinin I. farklar1 alindiginda
duragan seriler haline gelirler. Bu durum birim kokiin varhigini kanitlandig:
igin serilerin 7assal bir dagilim gosterdigi kabul edilir. Buda ¢aligma dahilindeki
tiilm kripto paralarin “Zayif Formda Etkin” oldugunu gostermistir.

5. SONUG

Caliymada “Bitcoin, Etherewm, BNB, XRE, Cardano, Dogecoin, Polygon
ve Solana” adli kripto paralarin fiyat serilerinin etkinligi test edilmektedir.
Bu paralarin etkinliginin belirlenmesinde piyasa degeri en yiiksek olan
kripto paralar ¢aligmaya dahil edilmistir. Kripto paralarin etkinliginin
belirlenmesinde dolar bazinda giinlitk kapanig fiyatlar1 kullanilmistir. Analiz
donemi 01 Ocak 2018-20 Subat 2023 olarak belirlenmistir. Caligmada
kullanilan

Caligmada kripto paralarin etkinliginin belirlenmesinde, kripto paralarin
giinliik kapanig fiyatlarindan faydalanarak Rassal Yiiriiylis Hipotezi analiz
edilmigtir. Kripto paralarin etkinliginin analizi ilk agamada; kripto para fiyat
serilerine tanimlayici istatistikler uygulanmig ve kripto para fiyat serilerinde
normal dagihm varligr arastirilmustir. Tkinci asamada ise birim kok testi
yontemlerinden ADF testi ve PP testi kullanilarak, kripto paralarin fiyat
serilerindeki duraganlig: belirlenmistir.
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Caliymada tanimlayici istatistikler kripto fiyat serilerinin normal dagilim
gostermedigini gostermigstir. Ayrica; ADF ile PP birim kok testleri birbiriyle
ortiigen yonde sonug vererek, kripto para fiyat serilerinde birim kok
bulundugu ve kripto para fiyat serilerinin duragan olmadig: belirlenmistir.
Buda kripto para fiyat serilerinin rassal bir degisim gosterdigini bu
nedenle galigma dahilindeki kripto paralarin zayif formda etkin oldugunu
ispatlanmugtir.
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Bolum 3

i§letmelerde Etkinlik Teoris1 Baglaminda
Yonetim Etkinlik Sisteminin Olugturulmasi

Lutfiye OZDEMIR?
Orhan POLATS®

GIRIS

Kiiresel diizeyde gergeklesen teknolojik degismeler, etkisini neredeyse her
alanda hissettirmekte ve hizli bir degisim sergilemektedir. Bu hizli degisime
uyum saglayamayan isletmelerin Oncelikle kar oranlar1 azalabilmekte
ardindan varhiklar1 tehlikeye girebilmektedir. Isletmeler, belirtilen risklerle
kargilagmak i¢in daha iyi bir gekilde yonetilmelidir. Yonetim siireci,
isletmelerin sahip olduklar1 kaynaklar1 (dogal kaynaklar, insan kaynag,
sermaye, hammadde, makine vb.) ne amagla, nasil, nerede, kimlerle ve ne
sekilde kullanacaklarini planlamalari, orgiitlemeleri, yiiriitmeleri, koordine
etmeleri ve amaglarina ulagip/ulagmadiklarini ya da ulagmiglarsa hangi
Olgiide erigtiklerini belirlemeleri seklinde gergeklesen orgiitsel faaliyetler
biitiiniidiir. Degisen kosullar kargisinda igletmelerdeki yonetim siireci daha
karmagik bir nitelik kazanmugtir. Bu baglamda ¢6ziimii daha zor sorunlarla
kargilagilabilmektedir. Orgiitsel ve yonetsel sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz
kalinmasinin nedenleri arasinda iyi bir yonetim felsefesinin olmamasi ve/
veya uygun bir yonetim sisteminin olusturulamamis olmasi bulunuyor
olabilir. Tsletmeler etkinlik teorisinden yararlanarak daha iyi bir yonetim igin
biinyelerinde bir yonetim etkinlik sistemi olusturabilirler. Iste bu ¢aligma,
etkinlik teorisinden faydalanarak igletmeler igin bir yonetim etkinlik sistemi

1 Bu galigma 26-28 Eyliil 2019 tarihinde Malatya’da gerceklestirilen “1. Uluslararasi Tletigim ve
Yonetim Bilimleri” kongresinde “Etkinlik Teorisi: Isletmeler Igin Yonetim Etkinlik Sisteminin
Olusturulmasina Yonelik Bir Oneri” ad altinda sunulmustur. Kongre sonrasinda baglikta ve
ierikte degisiklikler yapilarak giincellenmistir.

2 Prof. Dr., Inénii Universitesi, IIBE, i§lctme Boliimii, lutfiyel 3@hotmail.com, https://orcid.
org/0000-0003-4660-1816.

3 Dr Ogr. Uyesi, Istanbul Topkapi Universitesi, [ISBE Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik
Boliimii, polatorhan@hotmail.com, https://orcid.org/0000-0002-0065-2346.
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(YES) olugturmak amaciyla yapilmug ve igletmelerin daha etkili yonetimi igin
bir model olarak 6nerilmistir.

Etkinlik teorisi, Sovyet-Rus bilim insanlar1 Lev Vygotsky, Alexander Luria
ve Aleksei Leont’ev tarafindan gelistirilmis ve takipgileri tarafindan yapilan
caligmalarla giiniimiizde 6nemi giderek artmakta olan tarihsel ve kiiltiirel
niteligi bulunan bir kuram haline gelmigtir. Etkinlik teorisi baglaminda
isletmeler igin olugturulan sistemde yonetsel sorunlarin  kaynagina
odaklaniimaktadir. Etkinlik teorisine gore sistem; 6zne (igi yapan), nesne
(sorun), arag, topluluk, kurallar, i§ boliimii ve sonug 6gelerinden olugmaktadir.
Etkinlik sistemi, yonetim siirecine uyarlandiginda, modelin 6geleri; 6zne,
isletme yoneticileri; arag, kurumsal kaynaklar (bilgi, arag gereg, malzeme,
bina, sermaye, zaman, ¢aliganlar); nesne, yonetsel sorunlar; kurallar, yazili
ve sozlii kurallar; topluluk, yonetici dahil tiim ¢aliganlar; ig boliimii, tedarik,
Uretim, pazarlama, finansman, muhasebe ve insan kaynaklar1 yonetimi;
sonug ise daha etkin bir yonetimdir. Yonetim etkinlik sisteminin tam olarak
caligabilmesi, hem sistemi olugturan ogelerden kaynaklanan sorunlarin
olmamas1 hem de 6geler arasindaki kargilikli iletigim ve etkilesimlerin sikintisiz
olmasina baghdir. Genel olarak olugturulan bu yonetim sistemi igletmelerin
her bir boliimii i¢in de alt sistem geklinde olusturulabilmektedir. Isletme
biinyesinde tiim boliimler igin olugturulan sistemler birbirine baglanarak ag
seklinde daha biiyiik bir sistem olugmaktadir. Bu ¢aliymada sadece yonetim
i¢in genel bir sistem olusturulmakta ve 6geler sistem tizerine yerlestirilmekte
ve sistemin galigmast izerinde odaklanilarak yonetsel sorunlarin saptanmasi
ve ¢Oziimiine yonelik olarak bir yeni model 6nerilmektedir: Yonetim Etkinlik
Sistemi (YES) dir.

Anahtar Kelimeler: Etkinlik teorisi, etkinlik sistemi, etkinlik yonetim
sistemi, yonetim, igletme.

1. ETKINLIK TEORISI

Etkinlik teorisinin kaynagi 18. ve 19. yiizyil klasik Alman felsefesinin
temelini olugturan Hegel, Marx ve Engels’in (Ok, 2005) ¢alismalarina kadar
uzanmaktadir. Etkinlik Teorisi, Sovyet-Rus psikologlar1 Vygotsky, Luria
ve Leontev (1978) tarafindan olusturulmus, takipgileri tarafindan yapilan
caligmalarla glintimiizde degeri artirilmug tarihsel ve kiiltiirel niteligi bulunan
bir kuram haline gelmistir (Sannino ve Engestrom, 2018: 44; Lim, 2002:
4; Ozdemir, 2009: 7; Usluel ve Demiraslan, 2005: 135; Ozdemir, 2012:
95; Plakitsi, 2013: 2; Gengosman, 2015: 45). Etkinlik Teorisi, 1978 yilinda
Leont’ev (1978) tarafindan Onerilmis ve 1987 yilinda Engestrom (1987)
tarafindan incelenerek gelistirilmigtir.
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Etkinlik teorisini incelemeden once etkinlik kavraminin neyi ifade
ettiginin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Etkinlik, bir canlinin i¢ ve dig
uyaranlarin etkisiyle girigtigi ugras durumu; bir orgiitiin belirli bir alandaki
faaliyetidir (Ttrk Dil Kurumu, 2011: 831). Etkinlik; nesneye (amaca)
yonelik harekete ge¢me big¢imidir ve etkinlikler nesnelerine (amaglarina)
gore birbirlerinden ayrilirlar (Kuutti, 1995: 24). Etkinlik, farkli hedef odakl
eylemler i¢in igboliimiiniin yapildigr ve kolektif bir amaca hizmet etmek
isboliimlerinin birlegtirildigi dayanikli bir sistemdir (Sannino ve Engestrom,
2018: 45). Etkinlik ne bir tepki ne de tepkiler biitiiniidiir; yapiya, kendi igsel
gegislerine ve doniisiimlerine, kendi geligimine sahip bir sistemdir. Ornek
olarak gocuk-anne iligkisi verilebilir. Baglangicta dogrudan biyolojik olarak
bagli olan ¢ocuk-anne, gok gegmeden nesneler tarafindan yonlendirilir, anne
gocugu bir bardaktan besler, giysiyi giydirir ve oyuncak ile maniple ederek
eglendirir. Bunlara ek olarak, ¢ocuk iliskileri ve etrafindaki insanlar tarafindan
yonlendirilir: Anne, ¢ocugu kendisine ¢ekici gelen seylere yakinlagtirir veya
belki de ondan uzaklagtirir. Cocugun etkinligi, insanlarla olan iliskilerini
insanlarla olan geylerle ve baglantilarla gerceklestirerek gittikge daha fazla
gerceklesmektedir (Leontiev, 1978: 84, 173).

Vygotsky (1978), yasadigi donemde yapilan psikolojik galigmalarda
“insanin tek bagmna” ele alinmasi diigiincesinin yanlighgimni ortaya koymak
i¢in hayvanlar gibi sadece uyaricilara tepki vermedigini, bilincini arag olarak
kullanarak etrafindaki uyaricilar sekillendirdigini, sonrasinda sekillendirdigi
uyaricilart bagka amaglar igin ara¢ kullandigini anlatmaktadir (Sekil-1).
Ornegin insan iizerinde yasadigi cevredeki 1s1 degisimleri uyarici etki
olusturmaktadir. Insan bilincini “araci” olarak kullanarak, uyarici olarak
gordiigii 1s1 degisimleri igin gevresini gekillendirerek “barmnak” yapmustir.
Daha sonra insan “barinagi”, saglikli kogullarda gida iiretmek igin araci
olarak kullanmustir.

Insan Uyariciyi Sekillendirme Insan Saglikli Gida
(Barinak)

Biling Sekillendirilen
(Aract) Uyarici (Barnak)

Sekil-1: Etkinlik Teorisinde Amag-Avag (Aract) Degisimi
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Etkinlik teorisi, sosyo-tarihsel yaklagim ile insanin biling geligim siirecinin
filogenetik diizeye, kiiltiirel-tarihsel genetik diizeye, ontogenetik diizeye
ve mikrogenetik diizeye gore sekillendigini ifade etmektedir (Vygotsky,
1978: 46, 49, 5; Feigenbaum, 2017: 149, 150, 153; Blunden, 2017: 137-
138; Silva, Paiva ve Magiolino, 2017: 118; Karaday1, 2001: 202-2006).
Filogenetik, diinyada yasayan her bir tiiriin geligim tarihini ifade eder, bu
gelisim genler yoluyla bireye miras olarak gegmektedir. Kiiltiirel-tarihsel
genetik diizey, ayr1 bir tiir olarak varligindan beri insan tiiri olarak insan
olma tarihini kapsar (Cole, 1990: 92). Ornegin yazi, aract olarak insan
etkinliklerine yol agarak kiiltiirel tarihsel genetikte 6nemli bir rol oynamistir.
Ontogenetik, bireyin yasam siiresince bireysel geligiminin ele alinmasi ve
yagam boyu gergeklestirdigi etkinliklerindeki gelisimdir. Cocuklar, bagkalar:
ile etkinliklere katildikga bilingsel etkinlik yetenegi gelisir (Karadayi, 2001:
202-204). Mikrogenetik ise, bireyin tek bir etkilesimde olusan veya bir
zaman dilimine ve bir grup insana yayilan bireysel gelisimini ifade eder. Insan
gelisimindeki genetiksel durumlarin geligimi, zamanla diinyanin geligimini
ifade eden fiziksel zaman, diinyadaki tiirlere ait yasami temsil eden filogenetik
zaman, filogenetik zamanla birlikte geligen kiiltiirel-tarihsel genetik zaman,
tek bir insanin yagam siiresince gelisimini ifade eden ontogenetik zaman, an
ve an yaganan insan tecriibesini anlatan mikrogenetik zamandir (Karadayz,
2001: 205).

Tim bu genetik alanlardaki biling diizeyleri bir sonraki doneme kaldig:
yerden devredilerek gelismektedir (Cole, 1990: 92; Karadayi, 2001: 202-
203). Dolaysiyla insan yalmz gevresinin olugturdugu bir {iriin degil, ayni
zamanda kendi gevresini olugturan aktif bir unsurdur. Bu degisim, olusum
sirasinda insana araciik eden araglar bulunmaktadir. Etkinlik, tepkiler
toplulugu degildir. Etkinligin kendi yapisi, igsel doniigiimleri ve kendi
geligimi vardir ve bir sistemdir. Etkinlik teorisinde, bireyin ve sosyal diinyanin
rolii, dort diizlemde (filogenetik, kiiltiirel-tarihsel genetik, ontogenetik ve
mikrogenetik) 6grenmeyi yansitan dort analiz diizeyinin kargilikli iligkileri
igindedir. Ayrica gelisim diizeylerinin her biri de kendilerine 6zgii zaman
gergevesinde dontigiimlerini gergeklestirmeyi siirdiirtirler (Karadayi, 2001:
206, 205).
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Sekil-2: Etkinlik Teovisinde Bivey-Ongiit Biling Diizeyinin Dirt Diizlemde Olusumn

Sekil 2’de goriildiigii gibi, etkinlik teorine gore, dort diizlemde olusan
mevcut insan bilinci, oncelikle insan tiiriine ait bir gelisimden gelen
edinimler, daha sonra yasadig1 topluma ait kiiltiirel ve tarihsel edinimler,
kendi yagam stiresince kendine ait edinimler ve kendi yagaminda an ve an veya
tek etkilesimli bir zamanli edinimlerden olugmaktadir. Bu nedenle etkinlik
teorisine bazi ¢aligmalarda Kkiiltiirel-tarihsel veya sosyo-tarihsel etkinlik
teorisi de denilmektedir. Ornegin, eski tahil iiretim faaliyetlerinde igboliimii
ekim, hasat, ogiitme, firnlama, muhasebe, aragtirma boliimlerinden
olusurken, modern tarim igletmeciligi eski tahil iiretim faaliyetlerindeki
isboliimiine ek olarak ekonomi, genetik, teknik yazilim, ulusal ve uluslararasi
devlet kurumlari, sirketler, is¢i sendikalari, mahkemeler, tarim kurslart vb.,
isboliimlerinden olugmaktadir. Insanlar, bu isboliimleri ile sézel ve yazisal
araglar da dahil olmak tizere genig bir aracilik kavraminda birbirine bagl veya
birbiri ile kesigen etkinliklerde orgiitlenerek gida giivenliginde memnuniyeti
saglamaya ¢aliymaktadirlar. Bu etkinlikler zamanla sosyal igboliimii yoluyla
gesitli alanlarda dinamik gekilde ¢ogalabilir. Bir etkinlik teorisinde 6znenin
kimligi, eylemlerinin amaci (nesne/glidii) ve kullanilan araglar zaman
cetvelinde bazen birkag saniye bazen birkag ytlizyila denk gelen bir zamanda
olusturulur (Russell, 1997: 504-554). Bu diisiince yalmzca insan igin degil
orgiitler (devlet, kurum, kurulus, topluluk, grup, takim vb.) ve diger tiirler
i¢inde kullanilabilir. Etkinlik teorisine gore, isletmeler i¢in bu diizlemde bir
degerlendirme yapacak olursak, diinyada igletmeler ayr1 bigim olarak vardir ve
kendine ait bir edinim olusturmaktadir. Isletmelerin her iilke, her bolge, her il
veya ilge igerisinde ayr1 bir kiiltiirel tarihsel ge¢misi ve edinimi bulunmaktadir.
Her igletmenin kendi yagam siiresince olusturdugu bir edinimi ve gegmigi
vardir. Ayrica her bir igletmenin tek etkilesimli bir zamanda olugturdugu
edimler de bulunmaktadir. Iste bu tiim edinimler isletmelerin mevcut biling
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diizeyini olusturmaktadir. Tsletmeleri irdelerken kiiltiirel tarihsel gecmisi
ve edinimi ile degerlendirmek gerekmektedir. Isletmelerin gelisim siirecini
de bu agilardan ele alarak olusturmamiz 6nemlidir. Etkinlik teorisi bize bu
perspektiften olaylara, orgiitlere ve bireylere bakilmasina yonelik bir aragtirma
metodolojisi, bir kuram, bir degisim ve gelisgim yontemi sunmaktadir.

Eylem ve etkinlikler, insan, toplum ve oOrgiit suurunun veya bilincinin
ogrenerek gelismesini saglamaktadir. Etkinlik teorisi, organize olmus bir
yapiyt ve kargilikli etkilesimler iginde duragan degil siirekli degisim ve
gelisimin oldugu bir ag1 ifade etmektedir (Leontiev, 1978: 79-80). Etkinlik
teorisi, bakiglarimizi bireyin iginde olanlara degil, insanlarin kolektif amagh
etkinliklerine ve bu etkinlikleri gergeklestirirken ‘insanlar (6zne), amaglar
(nesne) ve araglar’ arasinda neler olduguna yonlendirmektedir (Sannino ve
Engestrom, 2018: 44). Amaca yonelik, kolektif olarak yapilan insan etkinligi
veya etkinlik unsurlari; etkinlik konusu, sahne (zaman ve mekan), 6zne
(etkinligi yapan), nesne (amaglanan gey), araglar (kullanilacak soyut/somut
materyal), sonug, kurallar, topluluk ve gorev dagilimi/ig boliimiinii igerir
(Ok, 2005: 122 ve Engestrom, 1987: 78). Bir birey/6zne, esit zamanh olarak
birden fazla etkinlik igerisinde bulunabilir ve giinliik yagami bu etkinlikler
arasinda geger. Bir bireyin grup etkinligi, is yerindeki etkinligi, temel kabul
edilebilecek olan inang etkinligine (dini, ahlaki vb.) gore alt etkinlikler olarak

goriilebilir (Sekil-3).

4 L - 3
Dini Inanc Etkinligi

Isyeri Etkinligi

Grup Etkinligi

Sekil-3: Esit Zamanly Etkinlik Orneji

Etkinlik teorisinin ana 6geleri; 6zne, arag, nesne, sonug, topluluk, kurallar
ve igbolimiidiir (Engestrom, 1987: 78; Sannino, Daniels ve Gutiérrez,
2009: 2580zdemir, 2009: 13). Etkinlik teorisinde 6zne, araglarla nesneye
erigerek sonuca ulagmaya ¢aligmaktadir. Bazi durumlarda 6zne, kendi bagina
degil bu hedeflere topluluk vasitasi ile ulagmaya ¢aligir. Bunun igin topluluk
iginde bir takim kurallar ve igboliimii olugturulur (Ozdemir, 2009: 7-28).
“Araglar”, hem somut araglar hem de soyut araglar olmak tizere, doniigiim
stirecinde kullanilan herhangi bir sey olabilir. “Kurallar”, bir topluluk igindeki
hem agik hem de ortiik normlari, sézlesmeleri ve sosyal iliskileri kapsar.
“Isboliimii”, bir toplulugun sonuca ulagma siireciyle ilgili olarak agik ve
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ortiilii bigimde 6rgiitlenmesini ifade eder. Etkinlik teorisinde, etkinligin statik
varliklar1 degil, dinamik varliklar1 dikkate aldigini unutmamak 6nemlidir.
Etkinlikler her zaman degismekte ve gelismektedir. Bu gelisme her diizeyde
ger¢eklesmektedir. Katilimcilarin becerileri arttikga daha 6nceki eylemlerden
farkli yeni eylemler olusturulmaktadir. Buna kargilik, eylemler diizeyinde,
yeni eylemlerle ger¢eklesen faaliyetlerin kapsami da geniglemektedir. Fakat
ayni zamanda tamamen yeni eylemler, nesneye erigme siirecinde karsilagilan
yeni durumlara veya olasiliklara gare olarak bulunur, denenir ve uyarlanir.
Son olarak, etkinlik diizeyinde, nesne veya etkinligin kendisi (etkinligin
biitiin yapisi1) daha biiyiik degisikliklere ve diger etkinliklere tepki olarak
aktarilir, sorgulanir ve gerekirse uyarlanir (Kuutti, 1995: 25, 28). Etkinlik
teorisi, indirgemeci sadelestirmeler olmadan karmagik durumlarda bagarilari,
basarisizliklart ve ¢eliskileri analiz etmek i¢in kullanilmistir (Lim, 2002:
4-5). Etkinlik teorisi dar bir psikolojik teori olarak degil, giintimiizde sosyal
bilimlerle iligkilendirilmeyen pek ¢ok teorik ve metodolojik sorulari, sosyal
bilimlerle iliskilendiren yeni bakig agisina sahip olan ve yeni kavramsal
araglar gelistiren genig bir yaklagim olarak goriilmektedir (Ok, 2005: 122;
Engestrom ve Miettinen, 1999: 8).

Ikinci diinya savagindan sonra, Etkinlik Teorisi, Rusya digindaki
aragtirmacilar tarafindan kabul edilmeye baglanmugtir. 1980’1 yillardan beri
alanda yapilan ¢aligmalar artarak devam etmektedir. 1986 yilinda, Etkinlik
Teorisi tizerine ilk uluslararasi konferans, Uluslararasi Etkinlik Teorisi
Aragtirmalart Daimi Konferans: (International Standing Conference for
Research on Activity Theory- ISCRAT) adiyla Bat1 Berlin’de diizenlendi ve bu
konferanslar o zamandan beri diizenli araliklarla yapilmaktadir. Giiniimiizde
bu konferans Uluslararas1 Sovyet Kiiltiirel-Tarihsel Etkinlik Aragtirmalar:
(International Society for Cultural Historical Activity Research-ISCAR)
adi altinda yapilmaktadir. Leontiev (1975/1978) etkinliklerin biiyiik
gogunlukla bireyler tarafindan yapildigini belirtirken, Engestrom (1987)
topluluk tarafindan gergeklestirildigini ifade etmistir. Leontiev (1978)
ise, etkinligin nesnesinin (amacinin) ger¢ek giidiileme ve ihtiyag ile ilgili
oldugunu, Engestrom (1987) da etkinligin nesnesinin (amacinin) sonuca
doniistiiriilecek geyin diretimi ile ilgili oldugunu belirtmistir. Son olarak
Leontiev (1978) psikoloji alanina gore, Engestrom (1987) ise oOrgiitsel
degisim alanmna gore degerlendirmelerini yapmuslardir. Etkinlik teorisi gok
gesitli alanlarda uygulanan bir teoremdir. Almanya’da, B. Fichtner (2008),
H. Giest ve G. Riickriem (2010), J. Lompscher (2004) 6grenme ve insan
etkinliklerinin geligmesinde dijital medya konusunda; Amerika Birlesik
Devletlerr’nde, Gal’perin, I. M. Arievitch (2017) ve A. Stetsenko (2016)
elestirel toplumsal meseleler ve ¢eliskiler kargisinda aktivizm konusunda;
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Avustralya’da, A. Blunden (2010) gomiilii disiplinleraras: faaliyet konusunda;
Hollanda’da, B. Van Oers ve meslektaglar1 (2008) 6grenme konusunda
yaklagim gelistirmiglerdir (Sannino ve Engestrom, 2018: 44). Bu yaklagim
gesitliligi etkinlik teorisinin uygulama alaninin genigligini gostermektedir.
Engstrom ve arkadaglart (2005) 1980’lerin baginda resmi olmayan bir
grupla basladiklar1 etkinlik teorisi ¢aligmalarina, resmi olarak 1994’ten
beri Helsinki Universitesi'nde Etkinlik, Gelisme ve Ogrenme Arastirmalari
Merkezi (Center for Research on Activity, Development and Learning-
CRADLE) adi altinda devam etmektedirler. CRADLE’deki ampirik
caligmalarin ¢ogu, gelisimsel is aragtirmasi degerlendirme baghg1 altindaki
1§ etkinliklerine odaklanmugtir. Son zamanlarda, daha ¢ok topluluklardaki ve
sosyal hareketlerdeki doniisiimleri igeren konularda galigmalar yapilmaktadir
(Sannino ve Engestrom, 2018: 44-45).

Isletmeler dort diizlemde, tipki araba kullanmayi 6grenme olayr ve
cocuk-anne iliskisinde belirtildigi gibi islemler-eylemler ve etkinlerle hem
nesnelere ulasacak hem de hedeflenen sonuglar1 elde edeceklerdir. Bu
sayede igletme bilinci gelisecektir. Isletmeler, hedeflerine ulasarak sonuglar
elde etmeye ¢aligirken topluluk iginde bir takim kurallar koymakta ve
1sboliimii yapmaktadir. Olusturulan yapilar, konulan kurallar, isletmelerin
yazili kurallarinda ayrintil agiklanmaktadir. Sonug olarak 6zne durumunda
olan “igletme yoneticileri”, ara¢ konumunda olan “igletme kaynaklarini”
kullanarak igletmelerdeki “yonetimsel sorunlar” ¢ozerek veya nesnelere
erigerek igletmede “etkili yonetimi” gergeklestirmektedir (Sekil-7).

1.2. Etkinlik Teorisinin Gelisim Asamalar1

Etkinlik teorisinin gelisgimi {i¢ agamali bir siirecte gergeklestirilmistir.
Birinci agamada Vvgotsky’in (1978) yaptig1 ¢aligmalar yer almaktadir.
Vygotsky’e (1978) gore, uyarisal eylemlerin yapisi geregi, uyarici ve yanit
arasinda baglanti i¢in bir araciya ihtiyag¢ vardir. Araci, uyarict ve tepki
arasinda yeni bir iliski olusturur. Sonug olarak, aracinin siirece dahil olmasi
ile basit uyaran-tepki siireci, karmagik aracili eyleme dontstiirtliir (Sekil-4).
Bu yeni siiregte, dogrudan tepki verecek diirtii engellenir ve etkinligin
dolayli yollarla tamamlanmasini kolaylagtiran yardimci bir uyarici veya
araci stirece dahil edilir (Vygotsky, 1978: 39-40;Cole ve Gajdamaschko,
2007: 193-211).
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X
Sekil-4: Avacily Eylem Siiveci (Vygotsky, 1978: 40)

Vygotsky (1978), aracili eylem stirecinde insanlarin uyarici-tepki iligkilerine
baz1 seylerin aracilik ettigini belirtmektedir. Vygotsky (1978), etkinlik teorisi
konusunda “uyarict (U)-tepki (T)-aract (X)” eylem iligkisini gosteren ilk
licgeni olusturmugtur. (Ozdemir, 2009: 10). Bu caligmalara birinci nesil
etkinlik teorisi ad1 verilmektedir. Birinci nesil etkinlik teorisi 6zne, nesne ve
arag arasindaki etkilesimi aciklamaktadir (Ozdemir, 2009: 13).

Engestrom (1987), birinci nesil etkinlik teorisini bir ileri diizeye tagtyarak
bireysel etkinliklerin daha biiyiik ve kolektif etkinliklerin ayrilmaz pargasi
oldugunu ileri siirdiigii teoriye ikinci nesil etkinlik teorisi ad1 vermistir. Birinci
nesile gore genisletilen ikinci nesil etkinlik teorisi, birinci nesildeki unsurlari,
sosyal cevrede kabul eder ve degerlendirir. Ikinci nesilde toplum, kurallar ve
cevre birinci nesil unsurlarina eklenmistir. Ozne, amacina (nesneye) ulagmak
isterken “aracr” diginda unsurlarla etkilesime ge¢mektedir. Sosyal ve kiiltiirel
cevre (topluluk) icinde toplulugu olusturan bireylerin bagh olduklar: yazil
ve yazili olmayan diizenlemeler (kurallar) ve topluluk igindeki igboliimiinii
ifade eden roller “aracilik” unsuruna yeni eklenen kavramlardir (Ozdemir,
2009: 14-15).
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Sekil-5: Etkinlik Teorisi Genel Yopisr (Engestvom 1987: 78; Sannino ve Engestrom,
2018: 45)

Sekil-5°de goriildiigii gibi, Engestrom’a (1987) gore, etkinlik teorisinin
genel yapisini olugturan 6zne etkinligi ger¢eklestirmek igin segilen kigi veya
gruptur. Nesne (amag), etkinligin yonlendirildigi sorunu ifade eder. Nesne,
araglar1 ve simgeleri igeren “ara¢” yardimiyla sonuglara doniigtiiriiliir (Sannino
ve Engestrom, 2018: 45). Nesne, 6znenin yonettigi etkinligin “sorununu”
gostermektedir. Sorunun ¢oziilmesi “aract” ile gergekleseceginden aracinin
igsel mi yani 6zne tarafindan mi1? yoksa digsal m1 yani topluluk tarafindan mi
yoksa isboliimii ile mi? yapilacag: konusu aracilik kavramina igsel ve digsal
kavramlarinin eklenmesini zorunlu kilmistir. Bu nedenle aracilik kavramu igsel
aracilik, digsal aracilik olarak ayrilmaya baglamugtir (Ozdemir, 2009: 14).
Engestrom (1987), bu teoride etkinligin sosyal yapisini olugturan kurallar,
topluluk ve igboliimiinden olusan bilesenlerin amaglarini agiklamaktadir
(Foot, 2001: 65). Kurallar, etkinlik teorisi iginde eylemleri kisitlayan agik
ve Ortiik diizenlemeleri, normlari, s6zlesmeleri, standartlart ifade etmekte
(Sannino ve Engestrom, 2018: 45) ve 6znenin nesneye yonelik eylemlerini
ve etkinlikteki diger katimcilar ile iligkileri diizenlemektedir (Foot, 2001:
65). Topluluk, ayn1 amaci tagiyan ve ilgiyi paylasan insanlari ve alt gruplar
icermektedir (Sannino ve Engestrom, 2018:45; Foot, 2001: 65). Is boliimii
amaca ulagmak i¢in kimlerin ne yapacagini, o6diil ve kaynaklar kullanacak
dikey pozisyon ve gii¢ paylagimlarini, yatay gorev paylasgimlarini igerir (Foot,

2001: 65;Sannino ve Engestrom, 2018: 45).

Tkinci nesil etkinlik teorisinin, kiiltiirel gesitlilik kargisinda yetersizligini ve
uluslararast nitelik tagiyan durumlarda degisik sorunlar yaganabilecegini ve
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tarkli gelenek ve goriisler arasindaki etkilesimlerde ise ciddi meydan okuma
ile kargilagabilecegini ifade ederek tiglincii nesil etkinlik teorisi Onerilmistir.
Ugiincii nesil etkinlik teorisi, ikinci nesil etkinlik teorisinin farkh etkinlik
teorileri ile etkilesimlerini ifade eden ¢oklu yapidir (Sekil-6) (Cole, 1988’den
aktaran Ozdemir, 2009: 15).

Gelecekte Olugmasi ve
Gelismesi Mimkiin
Olan Paylagibmes Nesne

Toplulik [shahamm Isbalnmn Toplaluk Kurallar

Sekil-6: Ugiincii Nesil Etkinlik Teorisi Genel Yapisy (Ozdemir, 2009: 15)

Etkinlikler gittikge birbirine bagl ve birbirine bagiml hale geldiginden,
birgok yeni ¢aligma, kismen ortak bir nesneye sahip iki veya daha fazla
etkinligin segilmis toplulugunu analiz birimleri olarak kabul eder. Bu tiir
birbirine bagl etkinlikler bir tretici-miisteri iliskileri, bir ortaklik, bir ag,
bir tiirdes olmayan koalisyon veya bagka bir¢ok etkinlikten olugan isbirligi
modelini olugturabilir. Kismen paylagilan bir nesneye bagl en az iki etkinligin
olusumu, iiglincii nesil etkinlik teorisi olarak kabul edilebilir (Sannino ve
Engestrom, 2018: 46). Ugiincii nesil etkinlik teorisi, etkilesimleri, ¢oklu ses
ve gorligleri, etkinlik teorilerini belirleyen aglari anlayabilmek i¢in kavramsal
araglar gelistirilmelidir. Sonug olarak bu teori birbirini etkileyen iki etkinligin
birlikte degerlendirilmesini saglamaktadir (Ozdemir, 2009: 16).

1.3. Etkinlik Teorisinin Ogeleri

Etkinlik teorisinde temel Ogeler 6zne, nesne, arag (araci) (Vygotsky,
1978: 40;Leontiev, 1978: 79-80), kurallar, topluluk, igboliimii ve sonugtan
olusmaktadir (Engestrom, 1987: 78Sannino, Daniels ve Gutiérrez, 2009:
258; Sannino ve Engestrom, 2018: 44; Ozdemir, 2009: 13).

Sannino ve Engestrom’a (2018: 45) gore 6zne, etkinligi gergeklestirmek
igin segilen kigi veya gruptur. Karakug (2011: 29) ise, Ozneyi nesneye
ulagmak igin eylemler gergeklestiren bireyler olarak ele almistir. Gengosman
(2015: 47) da Ozneyi etkinligin analizinde incelemeye alinan kisi veya grup
olarak tanimlamugtir. Son olarak Russel (1997) 6zneyi analistin davranigina
odaklandig1 eylemi yapan kimse olarak agiklamistir.
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Nesne, erigilmek istenen amagla ilgili bir kavramdur. Bir etkinligin nesnesi,
ufuktaki bir pariltiya dogru belirlenmis yonlendirmeyisaglar. Nesne geleneksel
duygulardaki gibi bir son degildir (Foot, 2001: 62, 64). Nesne, etkinligin
yonlendirildigi sorunu ifade eder (Sannino ve Engestrom, 2018: 45).
Nesne, 6znenin yonettigi etkinligin “sorununu” gostermektedir (Ozdemir,
2009: 14). Nesne, etkinligin erigmek istedigi amaci belirler (Karakus, 2011:
29). Nesne maddi bir ey olabilir, fakat ayni zamanda etkinligin katilimcilar
tarafindan hileli yonlendirme ve doniigiim igin paylagilan daha az soyut (bir
plan gibi) veya tamamen soyut (ortak bir fikir gibi) olabilir. Nesnenin ve
giidiiniin, bir etkinlik siirecinde degisime ugramasi olasidir; nesne ve giidii,
kendilerini yalnizca etkinlik siirecinde ortaya ¢ikaracaktir (Kuutti, 1995: 30).
Etkinligin nesnesinin iki durumu vardir; insan bilincinin nesnel diinyaya
yansitilmasi, diinyanin insan bilincine yansimasidir (Kaptelinin, 2005: 5).

Araglar maddi veya kavramsal olabilir. Dil, bilimsel yontemler ve modeller,
gesitli kiiltiirel eser tiirleri, bilgisayarlar, telefonlar araglara ¢esitli 6rneklerdir
(Foot, 2001: 62). Arag, doniigiim siirecinde kullanilan, maddi ve diigiinme
araglart dahil olmak iizere herhangi bir ey olabilir. Aracilik terimlerinin
her biri tarihsel siiregte olusturulmustur ve gelismeye agiktir. Arag, 6zneyi
ayni zamanda hem etkinlestirmekte hem de smirlandirmaktadir. Arag,
Ozneyi ge¢misten giiniimiize edindigi deneyim ve kabiliyetini “kristalize”
etme becerisiyle doniigiime ugratarak giiglendirir; ancak etkilegim yalmzca
bahse arag veya aracin perspektifi ile sinirdir. Bir nesnenin diger potansiyel
ozellikleri 6zne igin goriinmez olabilir (Kuutti, 1995: 30). Araglar, insanlarin
etkinligi ger¢eklestirirken gelistirdikleri bilgi, beceri, biling, sembol ve fiziksel
geregleri kapsamaktadir. Araglar, bazi sonuglar ve bazi eylemleri yerine
getirmek i¢in bazi nesneler i¢in grup veya kigiler tarafindan kullanilan cisim
ve malzemeleri igaret etmektedir. Bunlar kullanimda olan araglar oldugu gibi,
kullanilmadig1 zaman arag olmayan geyler de olabilir. Ders kitabi, edebi eser,
kapi stoperi, sigara kagidinin ham maddesi, bir metin yeni, roman, soyagaci,
aragtirma yontemleri, bagig onerisi, kullanim kilavuzu vb. seyler arag olabilir
(Russell, 1997: 504-554). Araglar, nesneye ulagmak igin kullanilabilir tiim
kaynaklardir (Karakug, 2011: 29).

Kurallar, etkinlik teorisi i¢inde eylemleri kisitlayan agik ve oOrtiik
diizenlemeleri, normlari, sozlesmeleri, standartlari ifade etmekte (Sannino ve
Engestrom, 2018: 45) ve 6znenin nesneye yonelik eylemlerini ve etkinlikteki
diger katilimcilar ile iligkileri diizenlemektedir (Foot, 2001: 65).

Topluluk, ayn1 amaci tagiyan ve ilgiyi paylagan insanlar1 ve alt gruplari
igermektedir (Sannino ve Engestrom, 2018: 45; Foot, 2001: 65). Topluluk
ayni nesneyl paylaganlardir veya aym amaca ulagmaya g¢ahganlardir.
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Toplulukla nesne ve toplulukla 6zne arasinda iliski olusturulur. Toplulukla
ozne arasindaki iligkilere kurallar aracilik ederken, toplulukla nesne arasindaki
iligkilere ise igboliimii aracilik etmektedir (Kuutti, 1995: 30). Topluluk, ayn1
nesneye ulagmaya ¢alisan ve kendilerini diger topluluklardan farkli olarak
ortaya gikaran pek gok kisi veya alt gruptan olugur (Ozdemir, 2009: 19).

Is boliimii amaca ulasmak igin kimlerin ne yapacagini, 6diil ve kaynaklari
kullanacak dikey pozisyon ve gii¢ paylagimlarini, yatay gorev paylagimlarini
icerir (Foot, 2001: 65; Sannino ve Engestrom, 2018: 45). Isboliimii,
nesnenin sonuca doniigtiiriilmesi stireciyle ilgili olarak bir toplulugun agik
ve ortiik orgiitlenmesini ifade eder (Kuutti, 1995: 30). Isboliimii, roller
ve iglerdir. Roller ve isler, toplulugu nesneye ulagtirma yoniinde harekete
gegiren bir organizator gibidir (Ozdemir, 2009: 20-21). Topluluktaki her
bir katilimcinin istlendigi roldiir (Karakug, 2011: 29).

Sonug, doniisiim siirecinin neticesidir. Insanlarin diisiincelerindeki, is
siireglerindeki ve kurumsal degisimlerdeki somut niteligi az olan degisimlerdir.
Sonuca ulagabilmek i¢in nesne iizerinde 6znenin galigmalar yapmasi ve emek
sarf etmesi gerekmektedir. Bu iglemlerin sonucu olumlu ve ya olumsuz olabilir.
Olumlu sonug istenilen durumdur, olumsuz sonug ise istenmeyen durumdur
(Ozdemir, 2009: 18). Bu durum hissedilen ve anlagilan bir haldir. Nesne
tamamlandiginda ve doniistiiriildiigiinde ulagilan ¢iktidir (Karakus, 2011:
29). Sonug, bireyin veya gruplarin araglar kullanarak nesne iizerinde iglemde
bulunarak ulagmak istedigi hedefi ifade etmektedir (Ok, 2005: 127). Sonug, bir
doniigiim ve bir stiregtir (Mwanza, 2001: 4). Somut bir sekilde 6rnek verilmesi
gerekirse ticari temizlik etkinliginde 6zel egitime sahip ticretli gahisanlar 6znedir,
etkili zemin temizleme makineleri ve giiglii kimyasallar, standartlagtiriimug
yazili ¢aligma talimatlart araglardir. Etkinligin nesnesi, dikkatlice ol¢tilmiis ve
kurallar1 olugturulmusg “temizlik alaninin” temizlenmesidir. Sonug hizmet alan
ile hizmet veren arasinda mutabik kahinarak kararlastirilan “uygun temizlik
seviyesinin” algilanmasidir. Sonug kisaca hissedilir ve algilanabilir olan
durumdur (Sannino ve Engestrom, 2018: 47,45).

2. Isletme Fonksiyonlart

1§letme kelimesi; ingilizce’de i3, meslek, vazife; ticaret; is yeri anlamina
gelen “business” (Redhouse, 2003:126) olarak kullanilirken, Tiirk¢e’de ise
“tarim, sanayi, ticaret, bankacilik vb. i alanlarinda, kar amaciyla bir sermaye
yatirilarak kurulan kurum; i yeri” anlaminda kullanilmaktadir (Tirk Dil
Kurumu, 2011:1227). Bilimsel anlamda igletmeyi Cetin (2013:6); iktisadi
mal ve hizmet iiretmek (ve/veya pazarlamak) igin faaliyette bulunan kurulug
olarak tamimlamaktadir. Tsletme belirli bir ortamda dig gevresinden aldig



52 | Iktisadive Idarvi Bilimlerde Akademik Analiz ve Yorumiar

girdileri, bilgi, teknoloji ve stiregleri kullanarak miisterisi olan insanlar igin
deger ifade eden, pazari olan mal ve hizmetlere doniigtiiren ve bunlari satan,
bunlariyaparken bulundugu ¢evreye zarar vermeyen, ayr1 bir kisiligi ve kendine
Ozgii bir kiiltiirii olan, degigen kosul ve sartlara uyum saglayarak yagamini
stirdiiren sosyal bir canhdir. Klasik Yaklagim Modelinden Yonetim Siireci
Yaklagiminin 6nciisii olan ve yoneticilik uygulamasi yapan Henri Fayol 1916
yilinda Fransa’da yayinladig: “Genel Sanayi Yonetimi” isimli kitabinda iyi bir
organizasyonun yani igletmelerin ana fonksiyonlarinin; tiretim faaliyetleri,
alim-satim faaliyetleri, finansal faaliyetler (para bulma ve kullanma),
muhasebe faaliyetleri (kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi, hazirlanmasr),
giivenlik faaliyetleri (kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi, hazirlanmasi) ve
yonetim faaliyetleri olarak belirlemistir (Kogel, 2015: 76-77, 245). Gliniimiiz
isletmelerinde ise bu fonksiyonlar; tedarik, iiretim, pazarlama, finansman,
muhasebe, yonetim, insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler, Ar-Ge/Ur-Ge
olarak belirtilmektedir. Bu fonksiyonlardan son ii¢ madde digindaki diger
maddeler temel maddelerdir. Bu fonksiyonlar igletmenin amaglarini daha
cabuk gergeklestirecek sekilde giiniimiiz kogullarina gore giincellenmektedir.
Isletmenin amaglar1 genel olarak; kar etmek, varligint siirdiirmek, biiyiimek
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmek olarak ifade edilebilir. Bu
caliymada igletmelerin tedarik, tiretim, pazarlama, finansman, muhasebe ve
insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarina gore sorunlart incelenmektedir.

3. ISLETMELERDE YONETIM ETKINLIK SISTEMININ
OLUSTURULMASI

Yonetim kelimesi; Ingilizce’de idare, yonetim, usul; yonetim kurulu,
idare edenler anlamina gelen “management” (Redhouse, 2003:597) olarak
kullanilirken, Tiirkge’de ise “Yonetme isi, ¢ekip ¢evirme, idare” anlaminda
kullanilmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2011:2611). Yonetim; isletmenin elinde
bulunan kaynaklar1 (dogal kaynaklar, insan kaynagi, sermaye, hammadde,
makine vb.) planlayarak, orgiitleyerek, yiiriiterek, koordine ve kontrol
ederek amaglarini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirme stirecidir (Cetin,
2013: 73-74). Yonetim; planlama (amaglar1 belirleme ve aktivitelere karar
verme), Orgiitleme (aktiviteleri ve insanlari organize etme), yonlendirme
(motivasyon araglar1 ve iletigim ile insanlar1 geligtirme) ve kontrolii (hedeflerin
gergeklestirilmesi ve performans olglimii) igeren organizasyon kaynaklarini
etkin ve verimli bir gekilde kullanarak organizasyonun amaglarinmi elde
etmesidir (Daft ve Samson, 2015: 10). Fonksiyon temelli yonetim pek gok
bilim insaninca ele alinmig ve incelenmistir. Yonetim; planlama, orglitleme
(organizasyon), yiiriitme (emir komuta), koordine etme (koordinasyon) ve
kontrol etme fonksiyonlarindan olugmaktadir (Cetin, 2013: 73-74; Kogel,
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2015: 245). Daft ve Samson’a (2015: 10) gore yonetim; planlama, 6rgiitleme,
yonlendirme ve kontrol fonksiyonlarindan olugmaktadir. Yonetim sanatlarin
en eskisi bilimlerin en yenisidir. Yonetim, en kisa anlatimi ile “bagkalar ile
i§ yapma/is gorme sanatidir” (Kogel, 2015: 81-84) . Geng (2012:21-23)
genel anlamiyla yonetimi, yonetimin fonksiyonlar olan planlama, 6rgiitleme,
kadrolama, vyiiriitme (yoneltme) ve denetleme iglevlerini yerine getirme
faaliyeti ve belirli kaynaklarin kullanilarak hedefe ulagilmasi olarak ifade
etmektedir. Daha 6zel anlamda ise insanlar araciligiyla orgiitsel hedeflere
ulagma sanati olarak tanimlamaktadir. Bagkalar1 ile i3 yapma/is gorme
faaliyeti insanlik tarihi kadar eskiyken, bu eylemlerin bilimsel temelli olarak
incelenmesi ise tam tersine o kadar yeni bir konudur. Son yillarda belirgin
bir gekilde 6ne gikan etkinlik teorisinin isletmelerde uygulanmasi konusu bu
caliymada incelenmektedir. Etkinlik teorisi organizasyon ve igletmelerde, 6zne,
nesne, arag, topluluk, igboliimii, kurallar ve sonug 6geleri ile kullanilabilecek
etkili bir sistemdir. Bu galismada etkinlik teorisi “yonetim” araci ile nasil
olugturulabilecegi incelenmektedir. Genel olarak isletmelerde olugturulan
yonetim etkinlik sistemi $ekil-7’de gosterilmektedir.

Arag

Kurumsal Kaynaklar
( Bilgi. Arag Gereg, Malzeme. Bina, Sermaye. Zaman, (alisanlar)

Ozne Nesne Sonug

. Duyu L1 v .
Isletme Z Etkili Ydnetim
Yineticileri

Anlam

isboliimii
’ Tedarik.
. Ulretim,
Kurallar Topluluk Pazarlama,
Yazil veva Yanetici Dahil Tiim Finan stman,
Stz Kurall Calisanlar Muhasebe,
Sozlii Kurallar Calisanlar Yonstim,

Sekil-7: Isletmeler Igin Yonetim Etkinlik Sistemi

Sekil 7°de gortildiigii gibi, 6zne, igletmedeki yoneticiler; nesne, yonetsel
sorunlar; arag, kurumsal kaynaklar (bilgi, arag-gereg, bina, sermaye, zaman,
calisanlar); kurallar, yazili-sozlii ve agik-ortiik kurallar; topluluk, yoneticiler
dahil tim cahganlar; igboliimii, tedarik, itiretim, pazarlama, muhasebe-
finansman ve insan kaynaklar1 yonetimdir. Yonetim etkinlik sistemi,
isletmede isboliimiinde belirtilen her boliim igin ayr1 ayri olusturulmalidir.
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Sekil 8de goriildiigii gibi, igletme alt birimlerinde gesitli araglarla
sorunlarin ¢oziimii yapilmaktadir. Tsletme genelinde ise yonetsel sorunlar
¢oziilmektedir. Sonugta ortaya ¢ikan anlam ve genel duyu isletmede
gergeklestirilen etkili yonetimdir. Tedarik yonetim etkinlik sisteminde, 6zne,
tedarik boliimii yoneticisi; arag, girdi, para vb.; nesne, pahali hammadde
sorunu, kurallar iglemenin yazili-sozlii ve agik-ortiik kurallari ve yasal mevzuat;
topluluk tedarik birimi boliim g¢ahganlar1 (yoneticiler dahil); igbolimii
birim igerisindeki roller olarak tanimlanmaktadir. Uretim yonetimi etkinlik
sisteminde ise 6zne, Uiretim boliimii yoneticisi; arag, makine, teknoloji, arag-
gereg; nesne, kalitesiz tiriinler sorunu, kurallar iglemenin yazili-sozlii ve agik-
ortiik kurallar1 ve yasal mevzuat; topluluk tiretim biriminin tiim ¢aliganlari;
1sboliimii ise birim igerisindeki roller olarak tanimlanmaktadir. Pazarlama
yonetim etkinlik sisteminde, 6zne, pazarlama boliimii yoneticisi; arag, tanitim,
reklam vb.; nesne, diigiik satig orani sorunu, kurallar islemenin yazili-sozlii
ve agik-Ortiik kurallar1 ve yasal mevzuat; topluluk pazarlama biriminin tiim
caliganlar; igboliimii ise birim igerisindeki roller olarak tanimlanmaktadir.
Finansman yonetimi etkinlik sisteminde, 6zne, finansman boliimii yoneticisi;
arag, para; nesne, yetersiz sermaye sorunu, kurallar islemenin yazili-sozlii ve
agik-ortiik kurallar1 ve yasal mevzuat; topluluk finansman boliimiiniin tiim
calisanlari; igboliimii ise birim igerisindeki roller olarak tanimlanmaktadir.
Muhasebe yonetimi etkinlik sisteminde, 6zne, muhasebe boliimii yoneticisi;
arag, teknik muhasebe programlari; nesne, hatali kayitlama sorunu, kurallar
islemenin yazili-sozlii ve agik-ortiik kurallar1 ve yasal mevzuat; topluluk
muhasebe boliimiiniin tiim ¢aliganlari; igbolimi de birim igerisindeki roller
olarak tanimlanmaktadir. Son olarak insan kaynaklar1 yonetimi etkinlik
sisteminde, 6zne, 1K yoneticisi; arag, yonetim; nesne, verimsizlik sorunu,
kurallar islemenin yazili-sozlii ve agik-ortiik kurallar1 ve yasal mevzuat;
topluluk insan kaynaklar1 boliimiiniin tiim g¢ahganlar1; igbolimi birim
icerisindeki planlama, Orgiitleme, vyiirlitme, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlari ile ilgili roller olarak tanimlanmaktadir.

Yonetim etkinlik sisteminde “yOnetsel sorunlar”; genel olarak yonetim
fonksiyonlarinin (planlama, orgiitleme, yiirlitme, koordinasyon, denetim)
bir biitiin olarak ele alinarak igletme yoneticileri tarafindan “kurumsal
kaynaklarin” (bilgi, arag-gereg, malzeme, bina, sermaye, zaman, aliganlar) arag
olarak kullanilmasi ile ¢oziilebilmektedir. Boliim temelinde gergeklestirilen
yonetim etkinlik sisteminde ise boliim 6zelinde sorunlar “yonetim araci”
kullanilarak ¢6ziilmekte ve tiim boliimlerin bu uygulamay: gergeklestirmesi
durumunda igletme diizeyinde yonetim etkinlik sistemi olugmaktadir.
Yonetim aract kullanilirken en 6nemli husus yonetim fonksiyonlarinin
uygulanmasidir. Yonetim fonksiyonlarindan planlama, bugiinden, gelecegin
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nasil olacaginin veya nasil olmasinin istendiginin kararlagtirilmasindan
sonra belirlenen hususlarin gergeklestirilmesi igin sarf edilen gayretleri ve
stireci ifade etmektedir. Planlama yapilacak faaliyetlerle ilgili olarak, ne, ne
zaman, nasil, nerede, kim tarafindan, neden, hangi maliyetle, hangi siirede,
hangi kalitede sorularina cevap verilmektedir. Orgiitleme diger bir ifade ile
organizasyon bir diizeni veya diizenlemeyi ifade etmektedir. Bir bagka deyisle
orgiitleme; is ile 1g, ig ile insan, insan ile insan arasindaki iliskilerdeki diizeni
veya diizenlemeyi agiklamaktadir (Kogel, 2015: 187, 209-210). Bu nedenle
orgiitleme, bir amaci gergeklestirmek igin iglerin dikey, yatay ve mekansal
olarak ayrilmasini ifade etmektedir. Islerin ayrilmast igletmelerde ortak amact
gergeklestirmek igin yOnetmeyi, emir-komutayr veya yiiriitmeyi zorunlu
kilmaktadir. Yiirtitme diigmeye basma, amaglar1 yerine getirmek i¢in orgiitii
harekete gegirme igidir. Bu agamada igi yapacak ¢aliganlar dogru segilmezse
ve siireg 1yl yonetilmezse amaglara etkili ve verimli bir sekilde ulagmak da zor
olabilir. Yiiriitme fonksiyonundaki en etkili kisi 6rgiit yoneticisidir. Orgiit
yoneticisi, “yiiriitme” iglevini orgiitiin tiim kaynaklarini yoneterek orgiitiin
amaglarini yerine getirmeye caligir. Isletme yonetimi isletmede dikey, yatay ve
mekansal olarak ayrilmig 6rgiitlenmeyi koordine (esgiidiimleme) etmektedir.
Koordinasyon igletmede ¢aligmay1 kolaylagtirmak ve basariyr saglamak igin
tiim faaliyetlerin uyumlastirilmasidir. Yonetimde koordinasyon, ortak amaca
ulagilmak igin igletmedeki kaynaklarin ve ¢abalarin birbiri ardindan veya
birbirinden tamamen bagimsiz bir sekilde yapilarak sirali, zamanl birbirini
takip etme siirecini kapsamaktadir. Kontrol igletmede gergeklestirilen
faaliyetlerin planlamaya, verilen talimatlara ve belirlenen kurallara uygun
olarak yapilip yapilmadiginin incelenmesidir. Denetim fonksiyonu igletmenin
amaglarinin - gergeklestirilip gergeklestirilmediginin yoneticiler tarafindan
incelenmesi ile ilgilidir. Bu incelemenin yapilmasi i¢in hedeflerin-standartlarin
belirlenmesi, performansin  6lgiilmesi, Olglilen  performansin  hedef-
standartlarla kargilagtirilmasi, sonuglarin degerlendirilmesi bagliklarinda
kontrol stirecinin temel unsurlar1 uygulanmahdir (Cetin, 2013: 99-101).

4. SONUC

Isletmelerde sorunlar siirekli olacaktir ve yonetim bu siireci dogru
araglar ve sistemler kullanarak yoneterek sorunlari gozecektir. Ornek olarak
Kulakoglw’nun (2013:85) yaptigr aragtirmada dokuz baglikta topladig:
isletmelerde yagsanan sorunlari inceleyelim. Sorunlar (1) Personel-personel
egitimi- uyumluluk, (2) Organizasyon yapisi, (3) Profesyonel yoneticiye
giivensizlik, (4) Tecriibe ve sezgilerle hareket etme, (5) Nitelikli eleman
istthdamu, (6) Yetki ve sorumluluk devri, (7) Karar alma, (8) Uzmanlagma,
(9) Insan kaynaklar1 boliimiiniin igleyigidir. Bu sorunlari etkinlik yonetim
sistemi ile incelersek;
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(1) Etkinlik yonetim sistemi siirekli etkilesimle boliim iginde etkinliklerin
gergeklestirilmesi  sirasinda  personeli  egitmekte ve personel
uyumluluguna olumlu katki sunmaktadir.

(2) Organizasyon yapisina etkinliklerle katihmcr anlayigi geligtirerek
kiigiik degisimlerle canlilik ve siirekli degisim saglamaktadir.

(3) Profesyonel yoneticilerin  etkinliklerle —taninmasii  saglayarak
giivensizligi ortadan kaldirmaktadir.

(4) Tecriibe ve sezgilerle hareket etmeyi, grup g¢aligmalarini igletme
iginde yayginlagtirarak 6nlemekte ve bunun yerine istigare, diger bir
deyigle ortak akilin geligmesine katki saglamaktadir.

(5) Nitelikli eleman ihtiyacini, personelin etkinliklerde yer alarak
ogrenmesini saglayarak ve geligtirerek karsilamaktadir.

(6) Etkinliklerde personele yetki ve sorumluluk vererek, yetki ve
sorumluluk devri uygulamasini yayginlagtirmaktadir.

(7) Etkinliklerde personelin gesitli kararlar alarak ve sonuglarini gorerek
karar alma becerilerini gelistirmektedir.

(8) Etkinliklerle personelin yetenekleri ve uzmanlik alanlar1 tespit
edilerek yetenekleri dogrultusunda uzmanlagmalari saglanmaktadir.

(9) Etkinliklerle insan kaynaklar1 yonetiminin siirekli aktif olarak
isletmede uygulanmasina katki saglamaktadir. Goriildiigii iizere
etkinlik yonetim ele alinan igletme sorunlarmnin ¢6ziimiinde aktif
olarak rol oynamaktadir.

Bu 6rnekte oldugu gibi igletmelerde kurulmasi 6nerilen yonetim etkinlik
sistemi, “yOnetim aracinr” kullanarak sorunlarin tanimlanmasi ve tanimlanan
sorunlarin ¢oziilmesi konusunda boliim/birim yoneticileri ve ¢aliganlarinin
becerilerinden faydalanilmasini saglayabilmektedir. Ayrica yoneticilere ve
caliganlara becerilerini gosterme firsati sunabilmektedir. Sonug olarak;
isletmede kurumsal kaynaklar (bilgi, arag-gereg, malzeme, bina, sermaye,
zaman, ¢aliganlar) “arag” olarak kullanilarak her birimde/boliimdeki yaganan
sorunlar veya “yonetsel sorunlar” ¢oziilmektedir. Isletmede ortaya ¢ikan
anlam ve genel duyu igletmenin etkili yonetilmesi seklinde gerceklesmektedir.
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Bolum 4

2008-2021 Donemi Tiirkiye’de Yoksullukla
Miicadelede Mali Politikalar?

Mehmet Emin GEZGIC?
Dilek GOZE KAYA3

1. GIRIS

Yoksulluk kisilerin en temel ihtiyaglar1 olan gida, giyinme, barinma gibi
ihtiyaglarini maddi yetersizliklerden dolayr saglayamamasi sonucu ortaya
¢tkan durum olarak tanimlanmaktadir. Yoksulluk tanimi yapilirken bu konuda
arastirmalar yapanlarin tiimii tarafindan genel geger bir tanimdan s6z etmek
miimkiin degildir. Ciinkii yoksullugun etkisi ve tanimi; cinsiyete, bolgelere,
tilkelere gore degisiklik gostermektedir. Bu sebeplerden dolayr yoksulluk
¢ok boyutlu bir kavram olmasiyla birlikte bu kavramin tanimindan ¢ok
yoksullugu belirlemede kullanilan 6lgiitler 6nem arz etmektedir. Yoksullugun
nedenlerinde de gok boyutlu olmasi etkin olsa da genel olarak enflasyon,
gelir dagilimindaki esitsizlikler, savaslar, gogler, ekonomik ve finansal krizler
ve igsizlik onemli kabul gbrmiis nedenleri arasinda yer almaktadir. Bunun
yaninda yoksullugun sadece yemek yeme, barinma ve giyinme gibi ihtiyaglarla
m1 Ozdeglestirilecegi yoksa sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarin kargilanamamasi
durumu ile bagdagtirilmasi gerektigi bunun i¢in uygulanacak olan miicadele
politikalarinin da buna gore degisiklik gosterecegi agiktir.

Yoksulluk  kavrami tartigthrken  yoksullugu bir sonug olarak
degerlendirmek yeterli olmayacaktir. Oncesinde yoksullugu bir neden olarak
gormek gerekmektedir. Yoksulluk konusunda oncelikle bireyler arasindaki

1 Bu makale Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Dog. Dr.
Dilek GOZE KAYAnin damgmanhginda yiiriitillen ve Mechmet Emin GEZGIG rtarafindan
hazirlanan  “Tiirkiye’de Yoksullugu Onlemeye Yonelik Mali Politikalar: 2008-2021 Dinemi
(Kiivesel Krizler Donemsi)” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

2 Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, mehmetemingezgic@hotmail.
com, ORCID: 0000-0002-8773-6648

3 Dog. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Boliimii
dilekkaya@sdu.edu.tr ORCID: 0000-0003-3477-1877
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kaynaklarin adaletli dagilimi saglanmigsa yoksulluktan s6z etmemiz miimkiin
olmayacaktir. Bu sebeple yoksullukta gelir dagilimindaki esitsizligin bir
sonucu olarak dogmaktadir.

Tiirkiye’de yoksullugu onlemeye ve azaltmaya yonelik birgok kurum
proje ve programla desteklemeye c¢aligmaktadir. Bu ¢aligmada temel
amag ekonomik ve toplumsal doniigiimler sonucu, diinyada ve oOzellikle
Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal krizler sonucunda daha ¢ok 6n plana gikan
yoksullugun Tiirkiye’deki yakin zamandaki boyutunu ¢izerek yoksullukla
bag edebilen ve gelir dagilimin ile birlikte diger unsurlar: iyilegtiren mali
politikalar1 ve diizenlemeleri ortaya koyarak 6nerilerde bulunmaktir.

2. DUNYADA VE TURKIYE’DE GELIR DAGILIMI VE
YOKSULLUK PROFILI

1.1. Diinyada Gelir Dagilimi1 ve Yoksulluk

Geligmis ve gelismekte olan iilkelerin en biiyiik sorunlarindan biri
bugiin yoksulluktur. Yaganan kiiresellesme ve liberal ekonomi politikalari
yoksullugun en baglica nedeni olmaktadir. 1980’li yillara kadar Diinyada
uygulanan sosyal yardim politikalarla beraber siirecin serbest piyasa
birakilmasi ile yoksulluk daha ¢ok goriiniir duruma ulagmistir (Yiicel, 2017,
s.77). 1990 ve daha sonraki yillarda geligmis ve gelismekte olan {ilkeler
arasindaki ayrim daha da artmaktadir. Diinya ekonomisinde biitiinlesme
yaganmast ile beraber {ilkelerin biriyle olan rekabet durumunun artmas: ve
yapisal uyum stratejileri ile yapilan ekonomi politikalar1 yapilmasr ile beraber
yoksullugun arttig1 goriilmektedir. Gelir dagiliminda yaganan bozulmalar ve
bolgeler arasinda esitsizlikler yasanmugtir. Liberal modellerin uygulanmasi
ile beraber sosyal politikalarin azaltilmasi bireyleri ekonomide yasanan
degisimler karsisinda savunmasiz hale getirmistir. Yapilan 6zellestirmelerle
birlikte igsizlik artmistir. Bir taraftan liretim artig1 ile zenginlegmeler artarken
diger taraftan ise diinyada yoksulluk artmakta gida eksikligi, egitimsiz kalma
ve bunlarin sonucunda ise savag ve siddet gibi olaylar goriilmektedir (Giirses,

2007, s. 61).
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Toblo 1. Segili Az Gelismis Bolge Gruplarma Gove Kisi Basimna GSYTH 2008-2021
(Dolar)

Bolgeler (2008 (2009(2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

lzr(e)gl—’l;s?f;yka 6.525|6.669|7.731| 8.903 | 9.450 | 9.482 | 9.707 | 9.599 | 9.867 |10.466(11.324(11.494|11.483|13.037|

Latin
Amerika ve|7.957(7.392(9.063(10.202(10.198(10.338{10.431| 8.629 | 8.350 | 9.188 | 8.902 | 8.699 | 7.270 | 8.340
Karayipler

Orta Dogu
ve Kuzey (7.617|6.734|7.703| 8.518 | 8.992 | 8.666 | 8.540 | 7.375 | 7.307 | 7.469 | 7.704 | 7.587 | 6.688 | 7.696
Afrika

cj:;;:y 959 |1.041[1.257|1.368 | 1.366 | 1.383 | 1.496 | 1.543 | 1.696 | 1.911 | 1.944 | 1.987 | 1.875 | 2.176
SaFlArﬁ'aikéltl 1.548(1.449(1.670( 1.830 | 1.852 | 1.913 | 1.928 | 1.692 | 1.538 | 1.622 | 1.606 | 1.618 | 1.501 | 1.645

Kaynak: World Bank, bttps://www.wovldbank.ory / Evisim Tarvibi: 09.10.2022.

Tablo 1’de segilmis az gelismis iilke gruplarina gore kisi bagina GSYTH
(Dolar) 2008-2021 vyillar1 arasinda Diinya Bankasi verilerine gore
gosterilmektedir. 2008 yilinda az gelismis bolgeler i¢cinden en diistik kisi
bagina diisen GSYIH sahip bolge Giiney Asya ve Sahra Aln Afrika’dir.
Kisi bagina GSYTH Sahra Al Afrika Ulkelerinde 2008 yilina 1.548 dolar
olan tutar 2021 yilinda 1.645 dolar gergeklesmis bakildiginda artig1 diger
az gelismis iilkelerin ok gerisinde kalmugtir. Sahra Alti Afrika Ulkelerini,
Giiney Asya bolgesi takip etmekte sonrasinda Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri
sonrasinda ise Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ve Latin Amerika ve
Kuzey Afrika Ulkeleri takip etmektedir. 2008 yilindan 2015 yilina kadar en
diigiik gelire sahip olan bolge Giiney Asya olurken en yiiksek gelire sahip iilke
2008 yilindan 2014 yilina kadar Latin Amerika Ulkeleri olurken 2014’ten
sonra 2021 yilina kadar Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri olmustur.
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Tablo 2. Kisi Bagma Diisen GSYIH Gore Diinya’nin En Zengin ve En Yoksul 10 Ulkesi

2021 Yulr (Cari Dolar)
ULKELER 2021 YILI ULKELER 2021 YILI
Burundi 236,80 Liiksemburg 135.682,79
Somali 445,78 Bermuda 110.869,46
Mozambik 500,44 Irlanda 99.152,10
Orta Afrika Cumhuriyeti 511,48 Isvigre 93.457.44
Madagaskar 514,91 Norveg 89.202,75
Sierra Leone 515,93 Singapur 72.794,00
Kongo, Dem. Temsilci 584,11 ABD 69.287.54
Nijer 594,93 Izlanda 68.383,77
Malawi 642,66 Danimarka 67.803,05
Liberia 673,09 Katar 61.276,00

Kaynak: World Bank, bttps://www.worldbank.ovy / Evisim Tavibi: 09.10.2022.

Tablo 2’de gore kisi bagina diisen GSYIH gore diinyanin en zengin ve
en yoksul 10 tilkesi 2021 yili (cari dolar) igin gosterilmektedir. Tabloda kigi
bagina diisen GSYIH tutar, en yiiksek oldugu iilke yani en zengin olan
tilke 135.682,79 dolar ile Litksemburg’dur. En zengin iilkeler siralamasin
da Liiksemburg’u Bermuda 110.869,46 dolar ile takip etmektedir. Irlanda
99.152,10 dolar, Isvigre 93.457,44 dolar, Norveg 89.202,75 dolar, Singapur
72.794.,00 dolar, ABD 69.287,54 dolar, Izlanda 68.383,77 dolar, Danimarka
67.803,05 dolar ve son olarak Katar 61.276,00 dolar seklinde siralanmaktadir.
Tabloya gore en fakir iilke 236,80 dolar ile Burundi’dir. Burundi’yi, Somali
445,78 dolar takip etmekte sonrasinda Mozambik 500,44 dolar, Orta Afrika
Cumbhuriyeti 511,48 dolar, Madagaskar 514,48 dolar, Sierra Leone 515,93
dolar, Kongo 584,11 dolar, Nijer 594,93 dolar, Malawi 642,66 dolar ve
Liberia 673,09 dolar ile en diigiik tilkeler siralamasinda yerlerini almaktadir.
Tabloya gore en zengin lilke ve en fakir iilke arasinda yaklagik 572 kat fark
oldugu goriilmektedir Bu fark yoksullugun {ilkeler arasinda yasanan gelir
dagilimi farkliigini yansitmakta bunun yaninda gelismis ve az geligmis
tilkelerin arasinda gelir dagilimi agisindan yaganan ugurumu gostermektedir.

1.2. Tiirkiye’de Gelir Dagilimi1 ve Yoksulluk

Gini katsayst gelir dagilimu egitsizligi hesaplamada kullanilan bir degerdir.
Bu deger sifira yaklagtik¢a gelir dagiliminda esitlik oldugunu ifade ederken,
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bire yaklagtik¢a ise gelir dagilimindaki yagsanan farkliligin arttig1 konusunda
uyarmaktadir (Ozsoy, 2019, s. 177).

Tiirkiye’'de TUIK verilerine gore esdeger hanehalki kullamilabilir fert
geliri, hanehalkinin yillik kullanilabilir  gelirinin  hanehalkinin - egsdeger
hanehalk biiyiikliigiine boliinmesi sonucu hesaplanmaktadir. P80/P20 orani
ise, kigisel gelir dagilimini hesaplamada kullanilan dlgiitlerdendir. Hane halki
% 20’lik paylarindan en fazla olan yiizdelik payin toplam gelirden sagladig
payin en diisiik gelir payindan toplam gelirden aldig1 paya boliinerek P80/
P20 vyiizde paylar1 gostergesi hesaplanmaktadir (TUIK, https://data.tuik.
gov.tr/, Erisim Tarihi: 09.10.2022).

Tablo 3. Tiirkiye'de Esdeger Hane Hallk:r Kullanidabiliv Fert Gelivine Gove Gini
Katsayisi ve P80/P20 Oranlar: (2008-2021)

Yontem Yillar

2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Gini

Katsayist 0,405 (0,415 |0,402 | 0,404 | 0,402 | 0,400 0,391 | 0,397 | 0,404 | 0,405 | 0,408 | 0,395 | 0,410 0,401

P80/P20

81 |85 |79 (80|80 |77 | 74| 76|77 75|78 74]|380] 76
orani

Kaynak: TUIK, https://bivuni. TUIK gov.tr; Erisim Taribi: 09.10.2022.

Tablo 3’de Tiirkiye’de esdeger hane halki kullanilabilir fert gelirine gore
gini katsayis1 ve P80/P20 oranlarmin 2008 yili ile 2021 yillar1 arasinda
TUIK verilerine gore gosterilmektedir. Bu verilere gore 2008 yilinda 0,405
degerinde olan gini katsayr 2018 Diinya kiiresel krizin etkisini gosterdigi
2009 yilinda 0,415 yiikseldigi goriilmektedir. 2010-2015 yillar1 arasinda
gelir dagilminda 2008 Diinya Finansal Krizinin etkilerinin azaldig:
goriilmektedir. 2010 yilinda 0,402 seviyesinde olan gini katsayis1 2015 yilina
gelindiginde 0,397 degerine gerilemistir. 2016-2018 yillarr arasinda ise gini
katsayisinda artiy yaganmugtir. 2018 yilinda gini katsayist 0,408 degerine
yikselmigtir. 2020 yilinda Diinya Covid-19 Pandemi Krizinin etkileri
dolayst ile artig gosteren gini Katsayisinin 2021 yilina geldiginde diistiigt
goriilmektedir. Bu diigiisiin ardindan Diinya, Covid-19 Pandemi Krizinin
etkilerinden kurtulmaya baglamasiyla Tiirkiye’de de bunun olumlu sekilde
yansimigtir.

Tablo 3’de 2018 yilinda P80/P20 oranint %8,1 degerinden 2019 yilinda
%7,4 degerine yiikselmigtir. Bu donemde 2018 Diinya Kiiresel Krizinin
gelir dagiliminin bozulmaya yol a¢tigin1 bununda Tiirkiye ekonomisine
yansimalarinin - oldugu soylenebilir. 2009-2020 yillar1 arasinda P80/
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P20 orani genel olarak azalma egilimi gostermistir. 2020 yilinda Diinya
Covid-19 Pandemi Krizinin etkileri dolayisi ile yiikselme egilimi gosteren
P80/P10 oran1 2019 yilinda %7,4 degerinden 2020 yilina gelindiginde %8
degerine ylikselmigtir. Covid-19 Pandemi Krizinin etkilerinin zayifladigt
2021 yilina gelindiginde ise diigiis gostererek %7,6 degerine gerilemistir.
Kriz donemlerinde gini katsayisinin artmasiyla gelir dagilimlar arasindaki
farkin Tiirkiye’de krizlerin yagandigi donemlerde artmasi ile yoksullugun
artiga gectigi sOylenebilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Yoksulluk Sinwr Yontemlerine Gove Fert Yoksulluk Oranlar:

2002-2015
6 Fert yoksulluk orant (%)
Yontemler
200220032004 2005 2006]2007| 2008 2009] 2010|2011 [2012] 2013 | 2014[ 2015
Tiirkiye
Kisi Bag: Giinlitk
1 Dolar'm Al | %20 | 001 | 0,02 10,01
ist Bag GO 341239 | 2,49 [ 155 | 1.41 | 0,52 | 047 | 022 | 0.21 | 0,14 [ 0,06 | 0,06 | 0,03 | 0,06
2,15 Dolarin Altt
Kisi bag1 giinliik 30,30|23,75(20,89/16,36|13,33| 8,41 | 6,83 | 4,35 | 3,66 | 2,79 | 2,27 | 2,06 | 1,62 | 1,58
4,3 Dolarm Alt1
Kent
Kisi Bag: Giinliik
1 Dolarin Alti 0,031 0,01 | 0,01
Kisi Bag1 Giinliik
2,15 Dotarn Ala| 237 | 154 123 097|024 | 0,09 019 | 0,04 | 0,04 | 002 | 0,02 | 0,02
Kisi Bags Giinlik |, 651153111351 10,05 6,13 | 440 | 3,07 | 096 | 0,97 | 0,94 | 0,60 | 0,64
4,3 Dolarin Altt
Kur
Kisi Bag1 Giinliik
1 Dolarn Altt 0,46 | 0,01 | 0,02 | 0,04
Kisi Bagt Giinliik
2,15 Defann Al| £06 | 371|451 | 249|336 | 149 | 111] 0,63 | 057 | 042 | 014 | 0,13
Kisi Bag: Gintiik | 30 o)1 35 18|32,62|26,59)25.35|17,59| 15,33| 11.92| 9,61 | 6,83 | 5.88 5,13
4.3 Dolarin Altt

Kaynak: TUIK, https://data. TUIK gov.ts; Evisim Taribi: 09.10.2022.

Tablo 4’de Tiirkiye’de kisi bagi giinliik 1 dolar altinda yagayan bireylerin
2002 yilinda yoksulluk oran1 %0,20 oranindan, 2003 yilinda %0,01 oranina
2004 yilinda %0,02 oranma 2005 yilinda ise %0,01 oranina gerilemistir.
2006 yilindan itibaren kigi bagi giinliik 1 dolar altinda yagayan bireyin
Tiirkiye’de genelinde kalmadigr goriilmektedir. Kentlerde kisi bagi giinlitk
1 dolar altinda yagayanlarin oran1 2002 yilinda %0,03 degerinde iken bu
oran giderek azalarak 2004 yilinda %0,01 degerine 2005 yili itibariyle de 1
dolarin altinda yasayan kentsel niifus orani kalmamistir. Kirsal niifusun ise
kigi bag1 giinliik 1 dolar altinda yasayan bireylerin oraninda %0,46 oraninda
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2002 yilinda ayn yillarda kent ve Tiirkiye ortalamasindan yiiksek oranlarda
oldugu goriilmektedir. 2003 yilinda %0,01 degerinden 2004 yilinda %0,02
degerine ve 2005 yilinda %0,04 degerine yiikselmistir. Kir niifusunda ise
kigi bagi giinliik 1 dolar altinda yasayan niifus 2006 yilinda son bulmustur.
Kisi bagina 2,15 dolarin altinda yasayan niifusun orani Tiirkiye genelinde
2002 yilinda %3,04 olan bu oran 2014 yilina kadar azalarak %0,03 oranina
2015 yilinda ise %0,06 oranna yiikselmistir. Kisi bagina 2,15 dolarin
altinda yagayan niifusun oran1 Kentsel ve Kirsal bolgede yasayan niifusun
yillar iginde degisimi de genel olarak 2002 yilindan 2013 yilina kadar
azaldigr goriilmektedir. Kigi bagi diigen giinliik 4,3 dolar altinda yagayan
yoksulluk orami Tiirkiye genelinde 2002 yilinda %30,30 seviyesinden,
2015 yilinda %1,58 seviyesine diismiistiir. Kigi bag1 diisen giinliik 4,3 dolar
altinda yagayan yoksulluk oranin kentsel ve kirsal bolgelerde yagayan niifus
agisindan oranlar1 da genel olarak azalmigtir. Sonug olarak 2009-2015 yillar
arasinda giinliik geliri 1 dolar, 2,15 dolar ve 4,30 dolarin altinda kalanlarin
yoksulluk oranlar1, Tiirkiye genelinde genel itibariyle azaldig1 goriilmektedir.
Kentsel ve kirsal yoksulluk oranlarinda ayni yillar kargilastirildiginda karsal
niifusun oranlarmin kentsel niifusun oranlarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Yoksulluk orani, gelir dagiliminin esitsizliginin en 6nemli gostergelerinden
biri olarak gelir dagilimu ile yoksulluk arasinda ayni yonde geligen bir iligki
vardir. Yani, gelir dagilimi esitsizligi yiikseldik¢e yoksulluk orani da artiga
gegmektedir. 2000’11 yillarda gelir dagilimi esitsizligi Tiirkiye’de yalnizca Gini
katsayisina bakilarak kayda deger bir diigme yagamistir. Fakat buna kargin
yoksulluk oranlarinda ayni sekilde bir olumlu bir geliyjme yaganmamustir.
Bahsedilen yillarda en diigiik gelir kismimnin payinda kayda deger bir iyilesme
ger¢eklesmemesine kargin, en iist gelir diliminin payinda yaganan diismeyle
birlikte 2008 Ekonomik Krizinin yaganmasina sebep olmustur. Bu sebeple
gelir dagilimi esitsizligi hesaplamasinda kullanillan diger enstriimanlarin
yoksulluk orant ile beraber kullanilmasi gerekli olmaktadir (Caligkan, 2010,
5. 99).
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Tablo 5. Tiirkiye'de Esdeger Hane Hallk: Kullanidabiliv Fert Gelivlerine Gore
Hesaplanan Yoksulluk Ovans, Yoksulluk Sinwrs ve Yoksulluk Sayis 2008-2021

Endeksler Yillar

(Medyan
Gelirinin
9% 50 sine | 2008 | 2009 (2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 2015|2016 (2017|2018 2019 | 2020 | 2021

Gore)

Yoksulluk
Oram [16,73(17,15|16,86[16,12| 16,3 | 14,96 | 14,97 | 147 | 143 | 135 | 139 | 144 |14.98 | 14,41
(%)

Yoksulluk
Smurt | 3.164|3.522 | 3.714| 4.069 | 4.515|5.007 | 5.553 |6.246|7.116|7.944 | 8.892 |10.793|12.394|14.034]
(TL)

Yoksul
Sayist  (11.580[12.097(12.025(11.670(11.998|11.137|11.331,93(11.219|11.026|10.622/11.091/11.641{12.267|11.936,
(Bin Kisi)

Kaynak: TUIK, https://biruni. TUIK gov.tr/ , Erisim Tarihi:09.10.2022.

Tablo 5°de 2008 yilinda yoksul say1s1 11.580 den 2009 Kiiresel Ekonomik
Krizinin yaganmasi sebebiyle yasanan kriz ortamiyla birlikte 2009 ve 2010
yillarinda 2008 yilina gore artma yaganmugtir. 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore yoksul sayisinin agirt artmasi Diinya Covid-19 Pandemi Krizi’nin etkileri
sebebiyle olugmugtur. 2021 yilinda Covid-19 Pandemi Krizi’nin etkilerinin
zayiflamasi ile birlikte yoksul sayis1 11.936 kisiye diigmiistiir. 2008 yilindan
2021 yilina bakildiginda yoksul sayilarinda artis yasandig1 goze ¢arpmaktadir.
Yoksulluk sinirt ise 2008 yilinda 3.164 TLnin alunda gelir elde edenler
yoksul sayilirken 2008 yilindan itibaren siirekli bir artis gostererek 2021
yilinda bu tutar 14.034 TLye yiikselmistir. Yoksulluk orani ise 2008 yilinda
%16,73 olarak goriiniirken 2009 yilinda 2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin
etkileri dolaysiyla yoksulluk oraninda artig yagandig1 goriilmektedir. 2018
yilinda baglayan yoksulluk oranlarindaki artigin Covid-19 Pandemi Krizi’nin
etkileriyle 2019 ve 2020 yillarinda bu artigin devam ettigi goriilmektedir.
Covid-19 Pandemi Krizi i¢in alinan tedbirler neticesinde 2021 yilinda
yoksulluk orani 2020 yilina gore 0,57 puan azalarak %14,41 seviyesine
geriledigi goriilmektedir.

3. DUNYADA VE TURKIYE’DE YOKSULLUKLA
MUCADELE POLITIKLARI

1.1. Yoksullukla Miicadele Politikalar1

Toplumlarda artarak ilerleyen yoksunluktaki yiikselis ile yoksullugun
sosyal bir problem oldugu sanayi devriminden sonraki donemde fark
edilmeye baglanmugtir. Kiiresellesme kavrami ile artan gelirdeki yaganan artig
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ve esitsizlikle birlikte bu gergegi daha ¢ok fark etmemize sebep olmustur.
Fakat yoksullukla miicadele edilebilmesi icin gerekli olan gelisme, bu
problemin saptanmasiyla birlikte ayni anda ilerleme kaydetmistir. Bu sebeple
yoksulluk bu dénemde sadece hizla devam etmekte olan bir sorun olmustur.
Ama yoksulluk konusunda nasil bir tutum sergilemek gerektigi ve ne sekilde
yoksullukla miicadele yapilmasi gerektigi sorgulanmamugtir. Politik geligmeler
iginde ger¢eklesen ekonomik biiyiimeyle birlikte gelen refah seviyesindeki
artisla bu sorunun kendiliginden ¢oziilecegi distintilmiistiir (Meytiogullari,
2019, s. 4).

Gelismig ve gelismekte olan iilkelerin baglica sorunu yoksulluktur.
Yoksullugun iilkede sosyal, siyasal ve ekonomik problemlere sebep olmasi
sebebiyle yoksullugu engelleyici politikalarin alinmasi neticesinde toplumda
yaganan yoksullugu azaltilarak yoksulluga neden oldugu biitiin etkenlerin
giderilmesi gerekmektedir. Yoksullukla miicadele ederken nasil miicadele
edilecegi konusunda iki yaklagim s6z konusudur. Bunlardan birincisi
yoksullukla miicadelede dogrudan yaklagim digeri de yoksullukla miicadelede
dolayli yaklagim geklinde ikiye ayrilmaktadir (Karakoyun, 2008, s. 13-14).

1.1.1. Yoksullukla Miicadelede Dogrudan Miicadele Politikalar1

Dogrudan miicadele politikalarinda yoksulluk probleminin dogrudan
¢oziimiine yonelik gelistirilen politika ve modeller kullanilmaktadir.
Dogrudan yoksullukla miicadele politikasinda, devletin egitim harcamalari,
sosyal yardim harcamalari, sosyal giivenlik politikalari, saghk harcamalari,
vergi politikalar1 ve 6zel olarak belirlenmis yoksullukla miicadele stratejileri
ile gelir dagilimini etkilemek amaglanmaktadir (Giindogan, 2008, s. 51).
Fakat tlkenin ekonomik ve finansal sisteminin saglam degilse bu arag,
uygulama ve politikalara ragmen beklenen sonug elde edememekte ve
kalic1 bir ¢oziim saglanamamaktadir. Sorunun ¢oziimiinde saglanacak olan
stratejiler kadar sosyal amagh kullanilan transfer harcamalarda biitceden
saglandigindan dolay1 devletlerin biit¢e dengesinin saglanmip saglanmadigi
onem arz etmektedir. Bu sebeple iilkenin kalkinma ve ekonomik biiyiime
seviyeleri yoksullukla miicadele konusunda 6nemli bir etken olmaktadir
(Yalgin, 2008, s. 32).

Dogrudan miicadele programlarinin etkili olabilmesi igin ii¢ amacin
gergeklestirilmesi ~ gerekmektedir. Tk 6nce  yoksullukla miicadelenin
kamuoyu tarafindan uygulanacak programlarin ve politikalarin toplum
tarafindan desteklenmesi ve anlagilmasi gerekmektedir. Ikinci olarak, bu
uygulamalarin ve stratejilerin amagladigi yoksul kimsenin iyi belirlenebilmesi
gerekmektedir. Diger son kosul ise, politika ve programlarin net bir bigcimde
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ortaya konulmast gerekliligi ve her agamada erken karar alan biirokratik
kadrolarin olmasi gerekmektedir. Dolayli yaklasimin dogrudan yaklagimla
birlikte siirdiiriilmesi ile yoksullukla etkili bir miicadele yiiriitiilebilmesi s6z
konusu olmaktadir. Son yillarda yoksullukla miicadelede dolayli yaklagimlarin
yoksulluk sorununu ¢ézemeyecegi anlagilmigtir. Diinyada en hizli bityiimeye
sahip iilkelerden biri olan Tirkiye’de, yoksullukla miicadelede biiyiime
yoluyla dolayli miicadele bununla birlikte dogrudan miicadele yapilmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. Tirkiye’de, yoksullukla dogrudan miicadele
Kredi ve Yurtlar Genel Midirliigii, Milli Egitim Bakanhgi, Vakiflar
Genel Midiirliigii, Sosyal Yardimlar Genel Midiirliigii, Saglik Bakanhg,
belediyeler gibi kurumlar tarafindan yiiriitiilmektedir (Satilmig, 2013, s.
20-21). Sosyal Yardimlagma ve Dayamigma Vakiflar1 aracih@ gergeklegen
yardimlar ile Tirkiye’de Sosyal Yardimlar Genel Midiirliigli dogrudan
miidahale politikalartyla yoksullukla miicadelede en etkin kurumdur. Yapilan
yardimlar, sarth nakit transferleri ile niifusun en fakir gruplarini belirleyerek
o gruplara aktarilan nakit transferinden s6z edilmektedir. Saglk amagli,
egitim amagl, 6zel amagli, yemek ihtiyaglari ile ailelere yapilan yardimlar:
kapsamaktadir. Kirsal kesimde yagayan yoksul aileler yardim igin kirsal alanda
sosyal destek projesi gelistirilmis ve gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi
amaglanmaktadir. Bunun yaninda yoksul olan ¢ocuklarin himaye etmek igin
Cocuk Hizmetleri Genel Mudiirliigii aracihigy ile yapilan Cocuk Evleri bu
gruba dahil edilmektedir (Gencer, 2019, s. 54).

1.1.2. Yoksullukla Miicadelede Dolayli Miicadele Politikalar1

Yoksulluk problemi i¢in ne yapilmasi gerektigi konusunda son zamanlarda
Tiirkiye’de dolayli miicadele yaklagimi benimsemistir. Beg yillik kalkinma
planlarinda ekonomik biiylimenin saglanmast ile igsizlikle ve yoksullukla
miicadelenin kendi kendine ¢oziim bulacagr diigiincesine birakmig fakat
biiyiimenin higbir sey yapmadan yoksullugu ¢oziilemeyecegi farkina
varimistir. Boylelikle diinyanin ekonomik biiyiime konusunda en hizli
biiyiiyen iilkesi olan Tiirkiye’de biiyiime ile birlikte dogrudan miicadele
yaklagiminin da sergilenmesi gerekliligi anlagilmigtir (Yilmaz, 2009, s. 37).
Yoksullukla etkili bir miicadele saglanabilmesi i¢in yoksullukla miicadelede
bu iki yaklagim da kullanmanin daha fazla katki saglayacag: ve daha etkili
olmas1 beklenmektedir. Bu sebeple bu yaklagimlarin birbirinin segenegi
olmayacag1 daha ¢ok tamamlayicist olarak goriilmiistiir. Yani, bir cephede
ckonomik biiyiime gelisim saglanarak gelir dagilimini seviyesinin artirilarak
ve 1§ olanaklari ¢ogaltarak, diger cepheden de, dogrudan dogruya yoksul
bireylere yonelik gelistirilen politikalarla ve programlar vasitasiyla her iki
yaklagimla yiiriitiildiigli zaman yoksullukla etkin bir miicadele edilerek bagar1
saglanabilecegi anlagilmistir (Arpacioglu, 2012, s. 90).
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1.2. Diinyada Yoksullukla Miicadele Politikalar1

Giiniimiizde yoksullukla miicadele kavrami yoksullugu ortadan
kaldirmaya, diisiirmeye ve onlemeye yonelik politikalarin ve girisimlerin
yapiimasini anlatmak igin kullanilir. Bu miicadele ayni zamanda beseri
sermayeyi gelistirmek, nesilden nesille yoksullugun aktarilmasini 6nlemek,
insanlar arasinda firsat esitligini yakalayabilmek ve gelir dagilimindaki adaleti
saglayabilmek igin yoksullukla miicadele edilmektedir. Genig bir alana sahip
olan yoksullukla miicadele devletin diginda da bu miicadeleyi yapan kurum
ve kuruluglarin oldugu bir yapiya sahiptir. Kimi iilkeler bu miicadeleyi sivil
toplum kuruluglarina birakmigken kimi tilkelerde bu miicadeleyi devlet
politikalariyla saglamaktadirlar. Birgok yoksul iilkede UNDP ve Diinya
Bankas1 gibi wuluslararasi kuruluglarla yoksullukla miicadeleye devam
etmektedir. Tiirkiye’nin de oldugu birgok {ilkede sivil toplum kuruluslar,
devlet politikalart ve yerel yonetimler tarafindan yoksullukla miicadele
politikalarini stirdiirmektedir (Agikgoz, 2013, s. 70). Yoksulluk sorununun
cevabr bugiin uluslararas1 yapilarda goriigtilmektedir. Bretton Woods
tigliisiinden ikisi olan Diinya Bankas1 ve IMF yoksulluk sorununun cevabina
yonelik projeler sunmaktadir. Diger taraftan bu kuruluglar mali yonden
yaganan globallesmenin 6nemli isimlerindendir. Birlesmis Milletler ise
agikladigy istatistik bilgiler ve yardim projeleri ile yoksulluk sorununa ¢oziim
yolu aramaktadirlar (Pehlivan, 2010, s. 48).

1.3. Tiirkiye’de Yoksullukla Miicadele Politikalar:

2008 Kiiresel Ekonomik Krizi, 2007 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerr’nde ev sahibi olmak isteyen kisilere diisiik faiz oranlar ile diisiik
gelire sahip bireylere Ozensiz bir bigimde verilen mortgage kredileri ile
sikintilar olugmaya baglamigtir. Geliri az olan insanlarin, FED’in faiz oranlar1
artirmast sonucunda 6deme konusunda zorlanmasi sonucu yaganan kredi
krizinin, artarak bliylimesiyle mortgage sisteminin tamamen bozulmasina
neden olmugtur. Beraberinde yalnizca mortgage piyasast tim Amerika
Birlesik Devletlerinde ve devaminda da diinyaya yayilan bir krize sebep
olmustur (Kesebir, 2018, s. 531-532). Uretimde daralma yaganmasina ve
mevcut olan igsizligi daha da artmasina Tiirkiye’de kendisi hissettiren 2008
Kiiresel Ekonomik Krizi sebep olmugtur. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi
ile yoksullukla miicadelede yeni istthdam alanlarinin artirilmas: konusunu
onemli bir hale gelmistir. Bunun igin istihdami tegvik etmek amaciyla
olusturulan yatirimlarin desteklenmesi politikalari, krizin ekonomik ve
sosyal alanda olusan negatif etkilerini gidermesi i¢in 6nemli nokta olmustur
(Tiirk, 2014, s. 128). Bu amagla reel sektore yonelik farkli maliye politikalart
uygulamaya gegirilmistir. Piyasada beliren giiven sorununu ve belirsizligi
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ortadan kaldirmak igin diger taraftan o6zel sektorde yaganan yatirim ve
bireylerin tiiketim harcamalarinda olugsan talep daralmasini sorununu
diizenlemek igin Tiirkiye’de kriz siiresince maliye politikas1 vasitasiyla
yiiriitmiistiir. Ozel titketim ve yatirim harcamalari, milli gelirin bilegenleri
arasinda biiytime konusunda gerekli en 6nemli harcama kalemleri arasinda
gelmektedir. 2009°da krizin etkilerinin arttig1 ve reel ekonomideki yaganan
daralma sebebi ile ©zel tiiketim ve yatirrm harcamalar1 yogun sekilde
gerilemigtir. Bu diisiigiin olacagini 6nceden tespit eden devletin yaganacak
kayiplart azaltmak igin ve milli gelirdeki yaganacak azalmay1 6niine gegmek
amaciyla krizin etkilerini gidermek igin kamu harcamalarinda artiga gitmesi
onemli bir politika olmustur (Karaca, 2014, s. 272-273).

2018 yiliin ikinci yarisinda Tiirkiye ekonomisinde doviz kurunda
yikselmeler yaganmasi sonucunda Tiirk lirasinda yaganan deger kaybi
nedeniyle ekonomik bir kriz yaganmugtir. Bu krizin sonucunda Tiirkiye
ckonomisinde 2019 yilinda biiyiime performansinda bir diigme yaganmustir.
Bunun ardindan diinyada yaganan Covid-19 salgini neticesinde olugan
krizin etkilerini Tiirkiye’de de 2020 yilinin ikinci geyreginde Covid-19
Krizinin hissedildigi ekonomi, Tiirkiye 2020 yilinda hiikiimetin baslattig:
kredi hamlesi ile birlikte pozitif biiylime gosteren diinyadaki birkag sayili
tilkeden biri olmugtur. Covid-19 ile ilgili 6nlemlerin diinyada ve Tiirkiye’de
agamali olarak diistirtilmesi ve devletin para politikalarini gevsetmesi sonucu,
Tirkiye’nin biiyiime hizi G20 iilkeleri arasinda 2021 yilinda en yiiksek
seviyeye ulagmugtir. Tiirkiye’de 2021 yilinda yapilan parasal tegvikler ile ayni
zamanda makro-finansal kogullarin kotiilesmesine sebep olmugtur. 20 Aralik
2021 tarihinde dolar kuru 18,00 TLye ulagarak Tiirk lirast yiiksek sekilde
deger kaybetmigstir. Mart 2022 itibariyle yillik bazda % 61,1 gergekleserek
enflasyon orani yiikselme yaganmistir. Bu amagla Merkez Bankasi liray
desteklemek igin doviz rezervlerini kullanmugtir. Ayrica enflasyon etkisini
diigiirmek amaciyla hiikiimet vergi oranlarinda indirimler saglayarak ve
akaryakitta desteklemeler uygulamaya koymustur (World Bank, https: //www.
worldbank.org/, Erisim Tarihi: 09.10.2022). Bunlar diginda, Tirkiye’de
Covid-19 salginin etkilerini en aza indirmek amaciyla bir¢ok uygulamaya
koymustur. Toplumsal etkileri azaltict ekonomik ve mali bazi diizenlemeler
ise, galiganlari igten gikartma yasagi getirilmesi, vergi ertelemesi getirilmesi,
igsizlik 6denegi saglanmasi, kisa ¢aligma 0denegi saglanmasi, ihtiyag sahibi
olan kesimlere mali destek paketlerinin ve birgok sosyal destek programlari
ile {ilke ekonomisi ve sosyal hayatina canlihk katilmak istenmigtir (Balun,
2021, s. 2308).

Covid-19 hastahiginin ekonomik yagama etkisini azalmak igin diinya
tilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonomik 6nlemler oncelik para ve
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maliye politikas1 olmustur. Sonrasinda ise dogrudan gelir ve farkli sektorlerin
destekleme politikalari ile beraber diger gelir artiric1 politikalar uygulanmugtir.
17 Mart 2020 tarihinde Merkez Bankast ile yapilan Para Politikast Kurulu
toplantist ile Tiirkiye’de Covid-19 bagh yasanan geligmelerin ekonomiye
negatif etkilerini azaltmak ve kredi kanali ile firmalara nakit akiginin
stirdiirmek igin politika faiz oran1 100 baz puan azaltarak % 9,75 oranina
diisiirtilmiistiir (Durmus ve Sahin, 2020, s. 938).

Diinyada ve Tiirkiye’de Covid-19 salgin1 ekonomik yonden trilyonlarca
dolar1 asan ekonomik zararin olugmasina sosyal agidan ise milyonlarca
bireyin ac1 ¢gekmesine ve yiiz binlerce bireyin yagamini kaybetmesine neden
olan bir salgin olmugtur. Viriisiin ekonomik zararlarini en aza indirmek igin
tilkeler para ve maliye politikalar1 vasitasiyla ekonomilerini diizenlemeye ve
desteklemek i¢in ugragmuglardir. Kimi tlkeler bu konuda nakdi yardimlar
vasitastyla saglamaya gahgarak diigiik faizli kredilerle isletmeleri ve bireyleri
finanse etmeye ¢aligmuglardir. Bu sayede salginin yarattig: tahribati, 6zellikle
hisseden geliri diigiik bireyler ve igletmeler tizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak igin ¢aligmuglardir. Boylece arz ve talep soklarini hafifletmek
i¢in harcamalar1 ve iiretim yapisini desteklemek igin ugramiglardir (Sen,
Hidiroglu ve Yimaz, 2020, s. 21).

Bireyin hayat diizeyini yiikseltmenin iki yolu vardir. Tlki kisilerin
verimliliklerinin artirabilmek igin daha iyi bir egitim ile bilgi ve beceri
diizeyini yiikselmektir. Digeri ise gelirin, daha az gelirliler yararmna farkl
vasitalar kullanilarak tekrar diizenlenmesidir. Her iki yolda da kigilerin
yagam diizeylerini yiikselmek i¢in maliye politikast araglarindan vergi, kamu
giderleri ve borglanma gibi politikalarin kullanilmas: gerekmektedir (Aktan
ve Vural, 2002a, s. 5). Sosyal harcamalar genellikle az gelirli, igsiz, engelli,
saglksiz, yash gibi toplumdaki dezavantajli bireylere yonelik ayni veya nakdi
yardimlar ile sosyal amagh gergeklestirilen vergisel indirimleri kapsamaktadir.
Bu sosyal harcamalarin yalmzca kamu harcamasi olmasi gerekliligi yoniinde
bir alg1 olsa da, 6zel sektor, dernekler ve vakiflar veya sivil toplum kuruluglar:
vasitastyla da gergeklestirilmektedir. Fakat 6zel sektor gergeklestirilen sosyal
harcamalarin kamu kesimi ile kiyaslanamayacak 6lgiide oldugu bilinmektedir
(Ertekin ve Hayat, 2022, s. 82).

1.3.1. Yoksullukla Miicadelede Vergi Politikalar:

Ulkelerinin ekonomilerinin gelismesini saglamak amaciyla ve kamu
hizmetlerini yapabilmek i¢in devletler gelir ve giderlerini diizenlemek zorunda
kalmaktadirlar. Vergiler bu nedenle devletlerin en 6nemli i¢ finansman
kaynag1 olmaktadirlar. Bireylerin gelirlerine gore devletin yetkili organlarinca
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bireylerden cebren aldig1 ekonomik degerlere vergiler denilmektedir (Yalgin,
2008, s. 14). Vergilendirmede esitlik normu yatay ve dikey adalet seklinde
ayrilmaktadir. Yatay adalet; gelir durumlar bakimindan, harcama durumlar
bakimindan, servet durumlari bakimindan ve ailevi Ozellikleri ayni olan
kigilerin vergilendirme yapilirken ayni igleme tabi olmasi durumudur.
Dikey adalet ayn1 durumda olmayan bireylere esitsizlikleri oraninda farklh
davranilmasini ve buna gore farkl iglem yapilmasini ifade etmektedir (Seker
Olcay, 2019, s. 56). Kamu maliyesi ile yoksulluk arasinda iligki, vergi politikasi
agisindan bakildiginda vergilerin yoksullarin lehine diizenlenmesinde sosyal
adalet kavrami giindeme gelmektedir. Bu nedenle vergi sisteminde vergiler
ne kadar adil dagitilirsa yoksul kesime o kadar olumlu katkida saglayacaktir.
Yoksullarin sahip olduklar1 kisith gelirlerden dolayr belirli temel mal ve
hizmetlerdeki vergi oranlarinin diigiiriilmesi yoluyla refahlarina katki
saglamaktadir. Dolayisiyla maliye politikasi ile yoksulluk arasinda kurulan
durumda baglayict olan kavram adalettir (Tanyeli, 2014, s. 32).

Vergi tiirleri bakimindan Tirk vergi sistemi harcama, gelir ve servet
vergilerinden meydana gelmektedir. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile
5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nda gelir iizerinden alinan vergilerden
bahsedilmektedir. Ozel Tiiketim Vergisi ise 4760 sayili Ozel Tiiketim
Vergisi Kanunu’nda Katma Deger Vergisi, 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu’'nda ise harcama iizerinden alinan vergilerden bahsedilmektedir.
Veraset ve Intikal Vergisi, 7338 sayilh Kanun’da servet iizerinden alinan
vergiler belirtilmistir (Seker Olcay, 2019, s. 106).

Tablo 6. Tiirkiye’de Yillar Ttibariyle Vergi Gelivieri 2008-2022 (GSYH Orany)

Yillar

G?;;“ 2008)2009]2010{2011|2012[2013]| 2014|2015 |2016|2017| 2018|2019 2020|2021 2?12)2
Vergiler

170|175 185|185 18 |183]| 176|178 179|175 | 168 | 159 | 16,7 |16,29]17,12
Toplamu

Dolaysiz | 5 561560 [ 525 | 5,41 | 5.42 [ 5,08 | 5,16 [ 5,06 | 5.26 | 5.24 | 5,89 | 5.67 | 527|557 | 6.41
Vergiler
Dolayh

! 1 | n2|e|2a| 12 [126) 11,8 12,1 12 [11,7] 103 [ 9,64] 109 |10,25|10,41
Vergiler
Servet

Vet 1054 0,60 | 0,63 0,65] 062059060060 066]058] 059058055046 |0,31
Vergileri

Kaynak: T.C. Cumburbaskanlyj Strateji ve Biitce Bagkanlyji, bttps://www.sbb.gov.tr
Erisim Tarvibi: 09.02.2023. (1) Gergekleme Talmini.

Tablo 6’da gore Tiirkiye’de yillar itibariyle vergi gelirleri 2008-2022
(GSYH Orani) Strateji ve Biitge Bagkanligi verilerine gore gosterilmektedir.
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2008 Kiiresel Ekonomik Krizinin etkilerinin vergi gelirleri {izerindeki
etkilerine bakildiginda 2008 yilindan 2009 yilina gegerken vergi geliri
oranlarinda artig sagladigr ekonomik krizin etkilemedigi goriilmektedir.
2010 yilinda toplam vergi gelirlerinde 2009 yilana gore artig yaganmugtir.
Bununla birlikte 2009 yilindan 2010 yilina dolaysiz vergi geliri oranlarinda
bir 6nceki yila gore azalma goriilmistiir. Dolayli vergi geliri oranlarinda
bir ise 2009 yilindan 2010 yilina gore artig gergeklesmistir. Yine ayni yillart
arasinda servet vergi geliri oranlarinda artma yasanmustir. Toplam vergi
gelirleri oranlarinda 2018 yilinda %16,8 gergeklesen oran 2019 yilinda
%15,90 oraninda azalma yasanmugtir. 2019 yilinda baslayan Covid-19
Pandemi Krizi’'nin etkilerini 2019 yilindan 2020 yilina gegerken servet
vergilerinde ve dolaysiz vergilerde yasanan azalma goriilmektedir. 2021
yilinda dolaysiz vergi oranlarinda yiikselme yaganirken dolayli vergilerde
ve servet vergi oranlarinda azalma yasandigr goriilmektedir. Tabloda
tiim yillarda toplam vergi gelirlerine gore dolayl vergilerin payr dolaysiz
vergilere kiyasla yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayli ve dolaysiz
vergilere kiyasla en diigiik payinda servet vergilerine ait oldugu tabloda
anlagilmaktadir.

Tablo 7. Tiivkiye’de Yillar Itibaviyle Vergi Gelivieri ve Ovanlary (2008-2021)

Toplam Toplam | Dolaysiz |Dolaysiz| Dolayli | Dolayli .| Servet
. . . . . . |Servet Vergi R
Yullar Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Gelirleri Vergi
Gelirleri | Gelirleri| Gelirleri |Gelirleri| Gelirleri |Gelirleri (TL) Gelirleri
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%) (%)

2008 172.251.120 | 100% | 55.719.972 | 32,35% [111.133.319| 64,52% | 5.397.829 | 3,13%
2009 176.141.332 | 100% | 57.293.390 | 32,53% |112.789.664| 64,03% | 6.058.279 | 3,44%

2010 216.109.327 | 100% | 61.294.935 | 28,36% |147.422.274| 68,22% | 7.392.118 | 3.42%

2011 260.262.363 | 100% | 76.011.789 | 29,21% [175.155.348| 67,30% | 9.095.225 | 3,49%
2012 285.694.848 | 100% | 85.729.906 | 30,01% [190.132.565| 66,55% | 9.832.377 | 3,44%

2013 334.445.010 | 100% | 92.602.019 | 27,69% (231.109.917| 69,10% | 10.733.074 | 3,21%
2014 361.939.623 | 100% |105.982.310| 29,28% |243.672.228| 67,32% | 12.285.085 | 3,39%

2015 418.693.567 | 100% [118.879.635| 28,39% (285.677.287| 68,23% | 14.136.645 | 3,38%

2016 | 470.431.189 | 100% [138.106.438| 29,36% |315.093.889| 66,98% | 17.230.861 | 3,66%
2017 | 549.774.756 | 100% |164.314.185| 29,89% |367.247.436| 66,80% | 18.213.134 | 3,31%

2018 632.710.326 | 100% |221.253.910| 34,97% |389.414.362| 61,55% | 22.042.054 | 3,48%
2019 686.314.640 | 100% |244.972.336| 35,69% [416.398.157| 60,67% | 24.944.147 | 3,63%

2020 846.357.157 | 100% |265.728.594| 31,40% |552.662.703| 65,30% | 27.965.860 | 3,30%

2021 [1.180.722.747| 100% [403.875,239| 34,21% |743.320,911| 62,95% | 33.526,596 | 2,84%

Kaynak: T.C. Cumburbaskanlyj: Strateji ve Biitce Baskanlyj, bttps://www.sbb.gov.tr,
Evisim Tarihi: 08.02.2023.
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Tablo 7 ‘de tiim vergi gelirlerinin yillar itibariyle siireli bir artig
gostermektedir. Dolaysiz vergi miktarlar1 ve oranlarinda yillar itibariyle
2008 yilinda tiim vergi gelirleri igerisinde bu oran %32 seviyelerindeyken bu
oran 2021 yilina gelindiginde %34 seviyelerine yiikselmigtir. 2008 yilinda
2021 yilina kadar toplam vergi gelirleri siirekli bir artig yaganarak ilerledigi
goriilmektedir. Dolaysiz vergiler ylikselmesi artan oranli yapisindan dolay1
vergilemede adalet agisindan 6nemlidir. Dolayli vergilerin orani tiim vergi
gelirleri igerisinde 2008 yilinda bu oran %64 seviyelerindeyken 2021
yilna gelindiginde bu oran %62 oranmna dismiistiir. Dolayli vergilerin
diigmesi vergilemede adalet agisindan olumlu goriilse de olumsuz taraflari
da bulunmaktadir. Dolayli vergiler fiyata yansitilabildigi igin tiiketicileri
mal ve hizmet alma konusunda caydiricr etki yaratarak enflasyonist etkiyi
en aza indirmek iginde kullanilir ayrica toplanmasi kolay ve miikellef direng
gostermeden toplanmaktadir. Servet iizerinden alinan vergi miktarlar1 ve
oranlarina bakildiginda 2008 yilinda tiim vergi gelirleri igerisinde bu oran
%3 seviyelerindeyken yillar arasinda artig ve azaliglar yaganarak 2021 yilina
gelindiginde %2 seviyelerine diigmiistiir. Gelir ve servet vergileri oranlarinin
vergi gelirleri igerisindeki oraninin yiikselmesi vergilemede adalet agisindan
onemlidir. Gelir dagihminda adaleti saglamak igin servet farkliliklarini
ortandan kaldirmak igin servet vergileri kullanilmaktadir. Servet vergilerinin
tiim vergi gelirleri igerisindeki oranmnin da disiik olmasmna kargin vergi
adaleti agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

1.3.2. Yoksullukla Miicadelede Kamu Sosyal Harcama Politikalar:

Kamu alanina mal ve hizmet sektoriinde yeterli sekilde doyurucu politika
ve hizmetlerin verilememesi; yeterli alt ve {ist yapr hizmeti gibi yoksullukla
miicadeleyi sekteye ugratan sosyal politika argiimanlarindandir. Sonug
olarak yeterli geliri olmayip yoksul olarak tabir edilen kesimler gelir ve
titketim bakimindan yoklukla karg:1 karstya kalmaktadirlar (Aktan ve Vural,
2002b, s. 4). Toplumda yoksullugun en aza indirilmesi igin yapilabilecek
en giiglii kamu argiimani kamu harcamalaridir. Yoksullugu sona erdirmek
igin biiyiik Ol¢iide kamu harcamasi yapilmasi, bu harcamalarin yerinde ve
zamaninda kullanilmasi popiilist politikalardan ziyade akilli harcamalarin
yapilmasi 6nemlidir. Ancak yoksullugun azaltilmasinda kamu harcamalari
bir arag olarak kullanilmasina ragmen uygulamada giigliikler ¢ikabilmektedir
(Bayram, 2013, s. 51).

Toplumda yoksullugu arttiran  6nemli  toplumsal argiimanlar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda: Saglik, egitim, giivenlik, savas, i¢ ¢atisma,
dogal afetler gibi unsurlar sayilabilir. Bu bakimdan kamu harcamalar1 6ncelikli
olarak bu unsurlardan kaynakli hasarlar1 kapatmak igin kullaniimalidir.
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Bunun yani sira bir taraftan bu yaralarin kapatilmasi i¢in kaynaklar dogru
ve zamaninda kullanilirken diger taraftan tilkedeki toplumsal olarak yasam
seviyesinin maddi olarak iyilegtirilmesi i¢in de harcamalar yapilmalidir. Bu
baglamda harcama ve uygulamalar 6zellikle kirsal kesim olmak iizere ulagim
ve iletigim alaninda yaygin ve toplumun genelini kapsayacak sekilde olmalidir
(Sarisoy ve Kog, 2010, s. 333).

Toblo 8. Tiirkiye’de Sosyal Biitce Havcamalars ile Yoksulluk Iliskisi (2008-2021 Yillar:

Arasy)
Yallar Yoksulluk Oran1 Toplam Sosyal Koruma Harcama
(%) Toplamu1 (Milyon TL)
2008 16,73 113.512
2009 17,15 134.522
2010 16,86 148.450
2011 16,12 171.668
2012 16,3 195.663
2013 14,96 220.429
2014 14,97 247.244
2015 14,7 280.074
2016 14,3 336.520
2017 13,5 382.665
2018 13,9 448.727
2019 14,4 542.201
2020 14,98 655.261
2021 14,41 785.662

Kaynak: TUIK, https://data.tuikgov.ts; Evisim Taribi: 09.10.2022.

Tablo 8’de Tiirkiye’de sosyal biitge harcamalari ile yoksulluk iligkisi 2008
yilindan 2021 yili dahil olmak iizere sosyal harcamalar ve buna paralel
olarak toplumdaki yoksulluk oranlar verilmistir. Tabloya gore, 2008 yilinda
sosyal koruma harcamalar1 toplami 113.512 milyon TDEdir. 2021 yilina
gelindiginde sosyal koruma harcamasi 280.074 milyon TL yiikselmistir.
2008 yilindan sosyal koruma harcamalarinda 2021 yilina kadar siirekli bir
artig oldugu goriilmektedir. Yoksulluk oraninda yillar igersin de diigme
yagansa bile sosyal koruma harcamalarinda bir azalma s6z konusu olmamustir.
Kamuda yoksullukla miicadele kapsaminda biit¢eden ayrilan payin dogru
zamanda dogru yerlere harcama yapilarak yoksullugun en aza indirilmesi
oldukga 6nemlidir. Ne var ki bu tablonun verilerinden de anlagilmaktadir ki
yoksullukla miicadele etmek igin sosyal harcamalar artirilmigtir.
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1.3.3. Yoksullukla Miicadelede Aktif Istihdam Politikalari

Simdiye kadar birgok aktif ve pasif istthdam uygulamalar1 Tirkiye’de
igsizlikle miicadelede yiiriitiilmiistiir. Igsizlik problemi daha gok ekonomik
biiyiime ile agilabilecek bir problem olarak degerlendirilmigtir. Bu eksende
politikalar uygulamaya konulmugtur. Yakin zamanda meydana gelen
gelismeler ise bu konuda uygulanan politikalarda degisiklik yaganmasini
saglamigtir. Sadece iyilestirici tedbirler degil, sorunu ¢6zmeyi hedefleyen
aktif istthdam politikalart uygulama politikalar1 ortaya konulmustur (Sahin
ve Sevimli, 2013, s. 4).

Tiirkiye’de istihdam hizmetleri saglama amagh ilk kanun 1936 tarihli 3008
sayili i§ kanunudur. Bu yasaya gore istihdam hizmetlerinin saglanmasi igi
sadece devletin yetkisinde gormiigtiir. Bunun iginde 6zel istihdam ofislerinin
kapatilmasi gerekli gormiistiir. Bu yasa i¢in tespit edilen istihdam hizmetlerinin
gergeklestirmek icin 1946 tarihli ve 4837 sayili kanun kapsaminda I ve Tsci
Bulma Kurumu (ITBK) olugturulmugtur. Is ve Isgi Bulma Kurumu’nun
ortaya ¢itkma sebebi Ozetle i ve ig¢i bulma ¢aligmalarina 6nciiliik etmektir.
Is ve Isgi Bulma Kurumu kendi yapisindan kaynaklanan sebeplerden dolayi,
orgiitlenme seviyesinin yeterince olmamasi ve ekonomik olanaksizliklar, yurt
i¢i aracilik faaliyetlerinin tam olarak yerine saglayamamasi, yalnizca vasifsiz
kigiler ile engelli ve hiikiimlii kigilerin miiracaat ettigi bir kurum olarak
degerlendirilmistir (Akyildiz, 2019, s. 109).

1.3.4. Yoksullukla Miicadelede Sosyal Konut Politikalar:

Kamu otoriteleri sosyal konut ingaatlarinda degisik yontemler
uygulayabilmektedir. Devletin kendisi tarafindan konutlar saglayabilecegi
gibi, siibvansiyonlar ve gelir destekleri ile bu hedefine varabilmektedir.
Kooperatifler ve ingaat sirketleri igin vergisel tegvikler ve kredi imkanlari ile
sosyal konut arzimi arttirma amagh olanaklar1 kullanabilmektedir. Bunun
yaninda, devlet; yoksul gruplara ve dar gelirli bireyler igin kira yardimlari,
gelir yardimlari, vergi indirimleri ve kredi destegi saglayarak bu kesim igin
ulagilabilir konutlart artirabilmektedir (Akalin, 2016, s. 110).

Tiirkiye’de Toplu Konut Idaresi’nin (TOKI) 6zellikle yoksul kesimin
konut gereksinimini kargilamak i¢in ¢ok 6nemli bir gorev iistlenmigtir.
Tiirkiye’de TOKnin kurulma maksadi, konut ve kentlesmeyi saglamaya
yonelik, problemlere ¢o6ziim getirmektir. Tiirkiye’de ihtiya¢ duyulan
konut eksigini devletin diizene ve plana koyarak kargilanmak ve konut
sahibi olmasi miimkiin olmayan bireyleri konut sahibi yapmaktir (Yetgin,
2007, s. 319). Bu baglamda TOKI ¢ok 6nemi bir toplumsal gereksinimi
kargilamaktadir.



Mebmet Emin Gezgig / Dilek Goze Kaya | 79

1.3.5. Yoksullukla Miicadelede Sivil Toplum Kuruluslar1
Politikalar:

Yoksullukla miicadelede konusunda giintimiizde takip edilen yontem
gogunlukla sosyal devlet ilkesi geregince sosyal politikalarin genigletilerek
uygulanmast olmaktadir. Fakat sosyal politika stratejileri yalmz bagina
yoksullukla miicadelede konusunda yeterli olmayabilmektedir. Kamunun
yapisal problemleri sebebiyle kimi zaman her kesime ulagamadigy,
yetisemedigi veya goremedigi durumlarda, sorunlarin ¢oziimi igin sivil
toplum kuruluglarina 6nemli rol distiigii goriilmektedir. Sivil toplum
kuruluglart gogunlukla yerel diizeyde olmalar1 sebebiyle problemlere daha
yakin olmalari, karar alma agamalari daha rahat ve siiratli olmaktadir. Boylelikle
gogu zaman problemlerin ¢oziime ulagmasinda daha etkili sonuglar elde
edilmeleri toplumdaki hayati roliinii ve sorumlulugunu 6ne ¢ikarmaktadir
(Tinar, 2022, s. 143). Sivil Toplum Kuruluglari (STK) yoksullukla miicadele
konusunda merkezi ve yerel idarelerle birlikte hareket etmeleri gerekmektedir.
STK’lar kamudan bagimsiz olmalar1 kendi kafalarina gore hareket edebilecegi
anlamina gelmemektedir. STK’larin en 6nemli gorevi ihtiyag sahibi bireylerle
devlet arasinda kopriiyii olugturmaktir (Banazili ve Ozan, 2019, s. 404).
Bununla birlikte kiiresellesme sebebiyle zengin ve yoksul arasindaki gelir
dagilimu esitsizligi artmigtir. Bu bakimdan yoksullukla miicadele kapsaminda
sivil toplum kuruluglar, gelir seviyesi yiliksek gruplardan sagladig: gelirleri
gelir seviyesi diigiik gruplara aktararak gruplar arasinda bir kaynak transferi
saglanmaktadir (Tinar, 2022, s. 144).

1.4. Tiirkiye’de Yoksullukla Miicadelede Uygulanan Mali Projeler

1.4.1. Mikro Kredi (Mikro Finansman) Projeleri

Teminatsiz bir gekilde ve kefile ihtiyag duyulmadan, yoksullara istthdam
yaratabilmek amaciyla kendilerinin i§ kurmasmna tegvik saglayan diizene
Mikro Kredi Projesi seklinde isimlendirilmektedir (Erol, 2008, s. 107).
Mikro kredi sisteminde amaglanan kitle 6ncelikle kadinlar, igsiz gengler, issiz
yasl insanlar, engelli insanlar ve gaziler olmakta sonrasinda ise kiigiik ¢aptaki
ciftgiler, sokaklarda yasayan sahipsiz gengler, ¢ocuklarini kuruma vermek
durumunda kalan aileler, topragi olmayan koyliiler, orman koylilerinden
meydana gelmektedir. Diinyanin yaklagik 111 {lkesinde uygulanan mikro
kredi uygulamasi Tiirkiye’de de yoksullukla miicadele amagli; Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi, Diyarbakir Valiligi ve Grameen Trust'in igbirligi sonucu,
mikro kredi Tiirkiye Diyarbakir Grameen Bank mikro kredi Projesi adi
alinda Diyarbakir’da uygulanmistir. Yapilmig olan arastirmalarda; Mikro
Kredilerin aile iginde kazangta artiga, sermaye birikimi ile birlikte geligen
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titketim, tasarruf ve ¢ok daha kaliteli egitim olanag: saglamistir (Ayyildiz,
2010, s. 102).

1.4.2. Asgari Gelir Destegi (Vatandaslik Geliri-Temel Gelir)
Uygulamas:

Asgari gelir destegi, kazanci belli bir seviyenin altinda kalan tiim halka,
kamu otoritesinin imkénlar1 ile diizenli yapilan parasal yardimlar1 ifade
etmektedir. Avrupa sosyal kesiminin 6énemli bir 6zelligini olugturan asgari
gelir destegi uygulamalari, esnek iiretim yapisi ile yaganan niifus ve doniigen
aile yapisinin yeni ihtiyaglar1 sebep olmast ile tekrar 6nemli hal kazanmugtir.
Yoksullugun artmasi bir taraftan da tam istthdamin yakalanamamasi
ile baglantili olurken diger taraftan prim o6demeye dayali programlari
zorlamaktadir. Vergilerle kargilanan sosyal giivenlik sistemlerinin daha
anlamli bir hale gelmelerini saglamustir (Erdem, 2006, s. 1).

SYDVTF’ ler tarafindan verilen diizenli para 6demeleri Tiirkiye’de,
asgari gelir destegine uygulamasina benzer politikalardan biridir. Fakat
bu yardimlarin stirekliligi hakkinda bir giivence yoktur. SYDVTF’ ler
yardimlart istedigi zaman kesebilmektedir (Karaaslan, 2015, s. 23).
Yoksullukla miicadelede Asgari Gelir Destegi uygulamalarinin Tiirkiye de
olmasi gerektigi diisiiniilmekle birlikte tek bagina yeterli goriilmemektedir.
Yoksullukla miicadelede farkli bir politika uygulamadan Asgari Gelir Destegi
Programlarini uygulamaya koyduklari zaman bireyleri yoksullugunu
azaltmamakta kronik yoksulluga siiriiklenmelerine neden olabilmektedir.
Yoksullukla miicadele konusunda kisa siireli olarak etkili bir yontemdir fakat
ortaveuzunsiirelerde bireyleri oldugu kadariyla yetinmeye zorlayarak bireyleri
yoksulluktan kurtarmak igin ¢aba sarf etmemelerine neden olmaktadir. Bu
sebeple Asgari Gelir Desteginin programlarinin egitim, is kurma, barinma
gibi sosyal yardim programlari ile desteklenerek uygulanmasi gerekmektedir
(Yildiz, 2019, s. 191).

1.4.3. Asgari Ucret Uygulamasi

Asgari Ucret, iggilere olagan bir galigma zamaninda verilen ve isginin gida,
konut, giyim, saghk, ulagim ve kiiltiirii gibi gerekli isteklerini temin etmeleri
i¢in giiniin kogullar1 diigtiniilerek belirlenen asgari seviyede kargilamasini
saglayacak kadar iicreti ifade etmektedir. Tiirkiye’de Asgari iicret, Asgari
Ucret Tespit Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Bu komisyon kamu,
igveren ve igci temsilcileri olugturdugu 5’er kisilik tiyeler olarak toplamda 15
tiyeden meydana gelmektedir. Asgari {icret tiim iskollarinin asgari iicretinin
tespitinde kurul en az iki yilda bir toplanarak karar almaktadir (Kalkan,
2020, s. 57).
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Asgari ticret dort kisilik bir ailenin temel ihtiyaglari, enflasyon, hayat
sartlar1 gozetilerek artig saglanmasi halinde, aslinda yoksulluk ile miicadelede
onemli yol alinmug olacaktir. Sosyal politika araci olan asgari {icret, galigan
bireylere toplumda yaratilan zenginlikten adil bir gekilde yararlanmalarina
imkan taniyan bir sistemdir. Refah seviyesinin artmasini saglayarak gelir
dagilimi seviyesi tizerinde diizenleyici bir etki yagatmaktadir. Asgari ticret
bu sosyal diizenleyici 6zelliginin yitirerek artik sadece bir mali politika araci
olarak ¢aliymaktadir (Hiz, 2014, s. 162-172).

1.4.4. Kidem Tazminati ve Issizlik Sigortast Uygulamasi

Kidem tazminati uygulamast, is hukukumuza 1936 yilinda 3008 sayili T
Kanunu ile gelmistir. Kidem tazminati, yasalarda belirtilen fesih durumlarinda
minimum bir yillik ¢aligmis olmasiyla birlikte is¢iye veya is¢inin vefat etmesi
durumunda hak sahiplerine igverenlerin kanun kapsaminda 6denmesi
gereken, miktari ig¢inin ¢aligma siiresine gore ve son aldigy briit gelire gore
degisen parasal degerdir (Limon, 2015, s. 1). Zamanla Is Hukuku’nda
yapilan degismelerle birlikte kidem tazminati, iggi bakimindan giin gegtikge
onemini artan bir hak haline gelmistir. Isveren bakimdan ise yiikii gitgide
artan bir unsur olarak maliyetler yiik bindirdigini diisiinmektedirler.

Sosyal giivenlik sisteminin tabaninin genigletilmesi mali bakimdan
rahatlama yapacagi gibi yoksulluga kargi koruma da saglayacagi igin
Tiirkiye’de ger¢eklesen kidem tazminati uygulamasi da yoksulluk igin 6nemli
bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Kidem tazminati maliyet unsuru agisindan
istihdam iizerindeki negatif etkisi sebebiyle igverenler tarafindan iizerinde
tartistimaktadir. Fakat igsizlik sigortasinin gok etkin bir gekilde kullanilmadigi
faydalanma zamanmnmn kisith olmasi, yararlamilan parasal degerin diigiik
olmas1 gbz oniine alinarak kidem tazminatinin igsiz kaldiklar: siire boyunca
yoksulluga dayanak olmaktadir (§ener, 2010, s. 11).

Issizlik sigortasi ifade edilirken ise, bir isyerinde calisirken, caligma
istek, yetenek, saglik ve yeterliliginde bulunmasina kargin, bilmeden veya
kusuru olmadan igini kaybetmeleri durumunda is¢inin isini kaybetmeleri
sebebiyle meydana gelen kazang zararini belli bir zaman ve 6lgiide saglayan,
zorunlu bir sigortadir. Issizlik sigortasi 4447 sayili Igsizlik Sigortast
Kanunu’nun 2000 yilinda gegerli olmugtur. Bu amagla ilk kesinti 1 Haziran
2000 tarihinde uygulanmistir. Issizlik sigortasi primlerinin vatandaglardan
toplanmasindan SGK diger tiim hizmet ve iglemlerin icraatindan ISKUR
sorumlu olmugtur. Bu primler, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu’nun 80 ve 82’inci hiikiimleri geregi agiklanan prime esas
aylik briit gelirin, %1 payinda sigortali, %2 payinda igveren ve %1 payin da
kamu idaresi tarafindan kargilanmaktadir (Tag, 2012, s. 303).
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1.4.5. Sartli Nakit Transferleri

Sartlh Nakit Transferleri ile 6nceden belirlenmis veya hedeflenmis,
oncelikle yoksul durumda olan kesimler sadece belirli kogullar1 yerine
getirdigi zaman 6demesi saglanan kogullu bir sosyal yardim programi olarak
tanimlanmaktadir. Bu yardimlarin bireylere sadece bazi kosullar1 yerine
getirilmesi karsiliginda verilmesinden o6tiirii diger yardim programlarindan
ayrilmaktadir. Sartli olmasi sebebiyle son zamanlarda diinyada yogun olarak
uygulanmaktadir. Bu programlarin amaci bagka yardim programlarinda
gergeklestigi gibi dolaysiz bir sekilde parasal yardimlar araciligiyla yoksullugu
azaltmak ve yoksullugu bitirmektir (Esenyel, 2009, s. 13).

Tiirkiye’de bu program kapsaminda Kirsal Alanda Sosyal Destek Projesi
olusturulmug ve kirsal alanda yagayan yoksul bireyleri ile hane halklari
desteklenerek kazang saglayict ¢aligmalarda bulunulmasi igin ¢alisimistir.
Bunun yaninda Cocuk Hizmetleri Genel Miudiirliigii vasitasiyla yoksul
durumda bulunan gocuklarin korunmasmi saglamak igin kurulan Cocuk
Evleri gibi tesisler bulunmaktadir (Gencer, 2019, s. 54).

Diinya Bankasinin = desteklemesi ile 2001 yiinda 500 milyon
dolar degerinde bu kapsamda Sarthh Nakit Transferleri uygulamasi
gergeklestirilmigtir.  Tirkiye’de ilk defa bu proje ile temel egitimde
ilkogretimde ve ortadgretimdeki 6grencilere nakdi yardim, saglik konusunda
ise, sistemli saglik kontrollerinin yapilmasi igin 0-6 yag grubundaki ¢ocuklu
aileler igin nakdi yardim destegi saglanmistir (Ozsoy, 2019, s. 51-52).

4. SONUC

Yoksulluk, yalnizca az gelismig ve gelismekte olan iilkelerin degil geligmis
olan tilkelerinde ¢6ziim bekleyen sorunlarin baginda gelmektedir. Yoksulluk
igin maddi yetersizlikler olarak kisa bir tanim yapilabilirken yoksullugun
literatiirde tek bir tanimi olmadig: gibi tek bir sebebi de bulunmamaktadir.
Yoksullugun nedenleri iilkelerin yagadigr sorunlar ve bireylerin yagam
kosullariyla ilgilidir. Bu nedenle yoksulluk konusunda ilk adim, kimin yoksul
kimin yoksul olmadigina yonelik tespitin yapilmasi sorununun ¢oziilmesidir.
Bu siirecin belirlenmesiyle birlikte ortaya ¢ikacak olan yoksulluk tiirtine
gore degerlendirilme yapmak gerekmektedir. Bu baglamda, 6rnegin Sahra
Alti Afrika Ulkeleri igin mutlak yoksulluk ile miicadele yapilmasi gerekli
olacakken, Avrupa Ulkeleri iin goreli yoksullukile yiiriitiilecek olan miicadele
daha dogru bir politika olacaktir. Bu sebepten otiirti yoksulluk tiirtintin farkl
olmas1 nedeniyle vyiiriitiilecek yoksullukla ile miicadele politikalar1 da farkl
olacaktir.
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Ulkemizde Gini katsayisinin énceki yillara kiyasla kriz donemlerinde
artig gostermektedir. Tiirkiye i¢in 2007 yilinda 0,38 olarak gerceklesen Gini
Katsayis1, 2008 Diinya Ekonomik Krizi yagandiginda 0,40 olarak, 2009
yilinda ise 0,41 olarak gergeklesmistir. Kiiresel krize karst alinan tedbirlerin
eckonomiye olumlu yansimalar1 neticesinde 2014-15 yillarinda Gini
katsayis1 0,39’a gerilemektedir. 2016-18 arasinda 0,40 olarak gergeklesen
Gini katsayisi, 2020 yilinda yaganan Kiiresel Pandemi Krizi’'nin etkisi ile
0,41’e yiikselmistir. Kriz donemlerinde iilkede tiretim seviyesinin diigmesi
(istthdamin daralmasi, igsizligin artmasi gibi) en ¢ok emek faktortiniin
dezavantajina etki etmektedir. Gelir dagilimimnin en kirilgan halkasi olan
ozellikle sabit ticretli ¢alisanlar egitsizlige en ¢ok maruz olan kesim olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Pandemi Krizi ile Tiirkiye’de artan sosyal harcamalar
biit¢e agiklarinin artmasina neden olmustur. Biitge agiklart neticesinde artan
borg yiikii ve kiiresel 6lgekte de var olan enflasyonist baskinin iilke igerisinde
daha derin hissedilmesine neden olmaktadir. Kiiresel kriz ile ulusal para
birimin deger kaybetmesi, enerji ve hammadde de diga bagimlihig: yiiksek
bir iilke olmamiz bakimindan reel iiretimde diistigleri tirmandirmistir. Bu
ise zincirleme olarak emek talebini azaltarak tilkede yagayan alt gelir grubu
aleyhine gelir adaletsizligini koriiklemisti. GSYIH oranlarinin  yiiksek
oldugu donemlerde de yoksulluk oranlarinin yiiksek olmasi Tiirkiye’de gelir
dagiliminda adaletsizligin bir gostergesi olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’de
yoksulluk ve gelir dagilimi adaletsizliklerinin giderek artmasiyla birlikte
hiikiimetlerin 6zellikle siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamas: gerekmektedir.

Yoksullukla miicadele konusunda diinyada ve Tiirkiye’de yeni
diizenlemeler ve politikalarin getirilmesi, uluslararas: kurum ve kuruluglarin
bir araya gelerek program ve politikalar ortaya koyarak yoksullugun en aza
indirilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Diinya ¢apinda
BM, DB ve IMFnin Tirkiye’de benzer yardim kuruluglari yoksullugu
azaltma adina birtakim 6nlemler ve incelemeler yapmaktadir. DB ve IMF
yoksullukla miicadelede daha ¢ok parasal gelir konusuna 6nem verirken,
UNDP saghk, ozgiirliik, sayginlik gibi insani sosyal gelisjme konularina
yapilacak politika ve tedbirlere 6ncelik gostermektedirler.

Yoksullukla miicadelede bolgesel yoksulluk politikalar: olusturulmali bu
bolgeler oncelik sirasina gore belirlenmeli 6ncelikle oncelikli bolgelerdeki
yoksul sayist azaltlmalidir. Bolgesel yoksulluk 6zelikle Tiirkiye’de kent
ve kir olarak ayrilmakta ve oranlar buna gore gesitlilik gostermektedir.
Kentsel yoksulluk ve Kirsal yoksulluk arasinda kirsal yoksullugun yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle kentsel ve kirsal kesimi ayni anda ve
esit gekilde destekleyecek politikalar iiretilmesi gerekmektedir. Bolgeler
arasindaki tutarsizliklarin en aza indirilmesi igin devlet bu bolgelerde kamu
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yatirrm harcamalarim1 daha da artirmasi gerekmektedir. Kirsal kesimde
yoksulluga engel olmasini saglayacak, sosyal ve ekonomik hizmetlere
erigimi kolaylagtiracak, sistemli olan, biitiinii kapsayan, kapsamli olan,
esnek bir yapida olan ve yenilik¢i politikalar olugturulmasi gerekmektedir.
Kentsel ve kirsal kesim arasindaki gelirlerinde farki agmadan gelirlerinin
artmasi saglanirsa nihai hedef yani yoksullukla miicadelenin gergeklesmesini
saglanabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde goriilen
biiyiik sehirlere go¢ hareketleri sonrasi, bagta kiralar, ev fiyatlar: artmak da bu
durumu diger mal ve hizmetler takip etmektedir. Bu da hem orada ikamet
eden yerli halkin hem de gogle gelen insanlarin yasam kalitesini ve refahini
diigiirmekte yoksul sayisini artirmaktadir. Bu baglamda iilke niifusunun
cografi agidan adil dagiimini saglayict politikalar {iretilmeli yatirimlar
oncelikli bolgelere kaydiriimalidir.

Yoksullukla miicadele kapsaminda kronik bir hal alan igsizlik problemine
karg1 spesifik projeler de gelistirilmektedir. Boylece potansiyel iggiiciiniin
tamaminin aktif iggiictine katilmasi amaglanmaktadir. Tiirkiye’de yoksulluk
sorunu igin dar ve genig diizeyde birgok politikalar olusturulmustur.
Devletin sagladigr sosyal giivenlik tedbirleri ile korunmasiz durumda
olan ve kimsesiz durumda olan yoksul insanlar1 sosyal korunma altina
alinmas, licretsiz egitim ve saghk hizmetleri, barnmanin saglanmasi, gida
ihtiyaglarinin giderilmesi, ayni ve nakdi yardimlar yapilmasi STK’lar ve
kamu hizmetleriyle de her yurttagin hizmetlere ulagmasini kolaylastirmak ve
saglamak i¢in yapilan uygulamalardir. Diinya piyasalariyla uyumlagtirilmug
tarim kesimine desteklemeye yonelik uygulamalardir. Geng bireylere
yonelik getirilen meslek edinme kurslarinin artirilmasi, engelli bireyler igin
getirilen yasalarla bu bireyleri istihdam, egitim gibi kisimlara alinmasi igin
gerekli ¢aligmalara oncelik verilerek, yash ve kimsesizlere kisilere yonelik
bakim evlerinin ve hizmetlerinin artirilmast gibi uygulamalar yapilmasidur.
Tiirkiye’de yoksullukla miicadelede kigilerin sosyal yagama ve iggiiciine aktif
olarak katilimini bunun yaninda topluma uyum saglamasina igin yoksullarin
refah seviyesini artiran yenilik¢i politikalar saglanmugtir. Tiirkiye’de yoksulluk
ve sosyal diglanma riskini en alt diizeye indirmek hedeflenmektedir.

Devlet tarafindan sosyal yardim hizmetlerinin bireylere aktarilmasi igin
bir¢ok kosul belirlenmistir. Bu kogullarin en baginda bireylerin ¢aligmamasi,
herhangi bir gelirinin olmamasi ve herhangi bir sosyal giivenlige sahip
olmamas: gelmektedir. Tiirkiye’de yardimlarin verilme kogullar1 bu
sebeplerden dolayr ¢aligan ancak yoksulluk sinirinin altinda yagayan ¢aligan
yoksul bireyleri kapsamamaktadir. Bununla beraber Tiirkiye’de yoksul
olan bireylere yapilmakta olan yardimlar, bir sekilde o bireylere gerektigi
kadar fayda saglamakta ancak siireklilik tagimamasi, yoksullugu yasayan
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bireylerin yagamina gegici olarak katki saglamaktadir. Yoksullukla miicadele
konusunda {ilke i¢inde vyiiriitiilen sosyal yardim program ve projelerinin
birlikte, iilkedeki yoksullugu diigiirmek igin farkli tlkelerde kabul gormiis
ve etkin yoksullukla miicadele politikalarinin yararlanilmasi gerektiginde
bu politikalarin mevcut olan tilke kogullarina uyarlanarak hayata gegirilmesi
gerekmektedir.  Yoksullukla ~ miicadelede insanlarin  giiglendirilmesi
saglanmadig1 zaman, bireyler sosyal yardimlara bagl yagamlarini siirdiirmek
zorunda kalacaklarindan dolay1 uzun stireli bir kazanim elde edilmesi s6z
konusu olmayacaktir.

Covid-19 Pandemisiyle beraber zengin ile yoksul arasindaki gelir
dagilimindaki ugurum artig géstermistir. Diinya Covid-19 Pandemi Krizinin
ckonomideki olumsuz etkilerinin, ¢aligjan yoksul kesimin {izerindeki
etkilerinin daha da artacagi s6z konusu olmasi sebebiyle sosyal yardim ve
desteklerinin verilme sartlarinin galigan yoksullar1 gormezden gelecek sekilde
olusturulmast ¢alisan kesiminde yoksulluk yagamasina neden olacaktir.
Az gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde gelir dagiliminda adaletin
saglanmas: ve yoksullugun ortadan kalkmasi igin Oncelikli olarak reel
tiretime dayali bir ekonomik yapilagmanin benimsemesi gerekir. Uretkenlik
saglanmamigsa yoksullukla miicadelede ekonomik biiylimenin esast olan
insan faktorii konmast saglanmig demektir. Uretime yonelik tesvikler
artirilmali faize dayali sitemden vazgegilmelidir. Zira reel iiretim sonrast hem
sermaye sahibi hem de tiretimde katilanlar kazang elde etmektedirler, oysa
paradan para kazanmaya yonelen bireyler sadece kendisi kazanmakta bu
sayede daha fazla kazang ederken gelir dagilimi agisindan toplumdan belirgin
bir sekilde gelir dagiliminda adaletsizlik yaganmaktadir.
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Bolum 5

Paris Pazarindaki Otel Konaklama Fiyatlar
Icin Internet Tabanh Veri Erisimi Ile Mekénsal
Hedonik Fiyat Modellemest!

Fiisun YALCIN?
Parvana MAMMADLI?

1. GIRIS

Son yillarda birgok alanda mekansal veri ¢aligmalari artiy gostermistir.
Tobler’in 1970 yiinda oOne siirdiigi “konumun etkisinin modelleme
stirecinde dikkate alinmasr”, “her sey diger her seyle iliskilidir, ancak yakin
seyler uzak seylerden daha iligkilidir” fikri her gegen giin 6nem kazanmistur.
Bu kavram, mekansal bagimhlik ve mekansal heterojenlik kavramlarinin
temelini tegkil eder (Tobler, 1970). Bilgisayar teknolojisinin geligmesi ile
birlikte, cografi bilgi sistemleri (CBS) olarak isimlendirilen teknolojik
destek sistemi birgok disiplinde kullanilmaya baglamigtir. CBS yeryiiziine
ait bilgileri bir amag¢ dogrultusunda toplama, analiz etme ve haritalandirma
gibi iglemlere imkan veren bir sistemdir (Yomrahioglu, 2005). Mekansal
ckonometri ile ilgili ¢aliymalar 1970’lerin baginda ortaya ¢ikmugtir.
Mekinsal veri analizi ile yapilan modellemeler mekansal otokorelasyon ve
mekansal heterojenlik ile ilgilenmektedir. Mekansal ekonometri tanimini
yapilirken, mekansal bagimlihgin 6nemi, mekansal iliskilerin asimetrisi
ve “diger alanlarda” bulunan faktorlerin 6nemi vurgulanmistir (Paelinck
ve Klaassen 1979). Mekansal veri analizi, yatay kesit verilerinde ve panel
veri grubunda uygulanabilmektedir. Mekansal etkinin varligini belirlemek,
tahmin ve test etmek gibi islemler, uygulamali ve teorik ekonometrinin

1 Bu ¢aligma, Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Matematik Anabilim dalinda
yazilmig Parvana Mammadli’ye ait yiiksek lisans tezinin bir boliimden tiiretilmistir.

2 DrOgr Uye_si, Akdeniz Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik Bolimii, fusunyalcin@akdeniz.
edu.tr, ORCID: 0000-0002-2669-1044

3 Yiiksek Lisans Ogr§ncisi, Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, maparvanal4105@
sabah.edu.az, ORCID:0000-0002-3713-9626
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caligma alani igerisinde verilmistir. Bu tiirlii modeller belirli bir konumdaki
degiskenin biyiikliigiinii, sistemdeki diger komsu konumlarla olan iligkisini
ve etkisini incelemektedir (Haining 1990). Tk mekinsal modeller 6zellikle
bolgesel ¢aligmalarda ve emlak ekonomisi gibi 6zel alanlarda goriilmiistiir.
Agiklayicr mekansal veri analizi, ilk olarak mekansal bagimlilik kavramina
odaklanmugtir. Mekansal iligkiler bagimli bir degiskende ise mekansal
bagimlihk ortaya ¢ikmig, mekansal iliski degiskenlerle ilgili ve modelin
diginda birakilan degiskenlerde bulunuyor ise mekansal heterojenlik ortaya
ctkmigtir (Anselin and Rey 1991; Anselin 1992; Anselin and Florax 1995;
Anselin 2002). Ancak, klasik ekonometrik modeller, mekansal bagimlilik
va da mekansal heterojenligi dikkate almayarak bu etkiyi sabit tutarlar. Bu
yaklasgim ile mekansal bagimlilik ve mekansal heterojenlik goz ardi edilir
(Getis 2008; Getis 2009). Mekansal ekonometri mekansal otokorelasyon
ve mekansal heterojenlik gibi mekénsal etkilerin ortaya ¢ikartilmasi igin bir
dizi teknik olarak ifade edilmistir. Agiklayict mekéansal veri analizi dort genig
ilgi alani ile tanimlanmistir. Bunlar mekansal etkilerin bigimsel 6zellikleri,
mekansal etkiler igeren modellerin tahmini; mekansal etkilerin varlig1 igin
spesifikasyon testleri ve mekansal tahmin geklinde siralanmugtir (Anselin ve
Rey 1991; 1997).

CBS sayesinde, sosyal ve temel bilimlerde mekansal veriye ulagmak
artik gok daha kolay olmaktadir. Nitelik 6zelliklere sahip veri grubuna,
cografik koordinatlarin eklenmesi ile elde edilen mekansal veriler, istatistik
caligmalarda daha sik kullanilmaya baglanmugtir. Uygulamali ve teorik
incelemelerde mekansal modellemeler, ekonominin bir ¢ok alaninda, hem
kiiresel hem de bolgesel ampirik uygulamalar olduk¢a yayginlagmugtir
(Pearce 1998; Jovanovi¢ ve Njegus 2008; Ogut ve Onur Tag 2012; Schamel
2012; Yim ve dig., 2014; de Oliveira Santos 2016; Oztiirk ve dig., 2016;
Yal¢in 20165 Soler ve Gemar 2018; Latinopoulos 2018; Aznar 2021; Yalcin
ve Mert 2018; Tang ve dig., 2019; Zhang ve dig., 2020; Xu 2021; Nadia
ve dig., 2021; Yalcin ve dig. 2021; Lévi ve dig., 2022; MacIndoe ve Oakley
2023; Kiziltan ve Yereli 2023) Istatistik gikarimlar, mekénsal veri ile yapilan
haritalarin eklenmesiyle daha agiklayici olabilmektedir. St.Louis metropol
bolgesinde artan cinayetlerin yayiliminin komguluklarla olan iligkisi agik bir
sekilde belirlenmistir (Messer ve dig., 1999).

Konum ya da mekan bilgisinin oldukea etkili oldugu alanlardan biri de
turizm sektoridir. Turizm sektoriinde, otel konumunun otel fiyatlarina
olan etkisi ve fiyatlandirmanin 6lgilisii, merak edilen konular arasindadir.
Tiirkiye’nin 6nemli turizm sehirlerinden biri olan Antalya otelleri igin
mekansal veri analizi yapilarak hedonik fiyat modellemesi yapilmistir (Yalcin
ve Mert 2018; Ustiindag ve Isik 2018). Paris (Fransa) bolgesinde, farkh
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alanlarda hedonik fiyatlamalar ile ilgili olarak bilimsel olarak mekansal
modellemelerden yararlamildigi gozlenmigtir (NappiChoulet ve dig, 2011;
Baroni et al., 2013; Dubé ve Legros 2014; Baltagi ve dig., 2015; Meahan
2016; Amédée-Manesme vedig.,2017; Ayoubavedig.,2021; Ayoubavedig.,
2020). Ayrica, tiiketicilerin mobil otel rezervasyonu (MHB) teknolojisinden
yararlanarak, Paris sehir otellerinin mekansal verileri dikkate alan hedonik
fiyatlamalar ile ilgili yeni bir yaklagimi igine alan bilimsel ¢aligmaya ihtiyag
oldugu diiglintilmiistiir. Caliyma alaninin belirlenmesinde, Paris’in turizm
agisindan Onemli bir bolge olmasi, www.booking.com {izerinden otel
verilerinin agik erigimli olmasi ve mekansal verilere ulasma kolaylig1, etkili
olmustur. Internet iizerinden islem yapan seyahat acentelerinin oteller
hakkinda ayrintili bilgi bulundurmalar1 ve miigterilerin geri bildirimlerini
yapmalar1 hedonik fiyat fonksiyonunun tahmininde avantaj saglamaktadir.

Caligmanin amaci, tiim tiiketicilere agik erigim izni veren “www.booking.
com” mobil otel rezervasyonu (MHB) teknolojisinden yararlanmak gartiyla
otellerin farkli ortak 6zellikleri ile birlikte mekansal veri kullanarak Paris’deki
otel oda fiyatlarina ait hedonik fiyat fonksiyonunu tahmin etmektir.

2. ACIKLAYICI MEKANSAL VERI ANALIZI

Mekansal bagimliik yada mekénsal heterojenlik ile mekansal etkiler
incelenirken, mekansal ekonometrik model ile istatistiksel bir ¢ergevede
incelenmektedir. Mekdnsal bagimhlik bir konum veya bolgede bir
orneklemin verilerinde; ¢ konumdaki gozlem ile j konumdaki gozleme
bagllig soylemektedir ve i = 1ve j = 2 gozlemlerinin komgulart temsil
etsin, o zaman bir veri olugturma siireci agagidaki gibi tanimlanir (LeSage
ve Pace 2009) .

vi=ay;+ X B+ g,~N(0,6%), i=1 (1)
yv;=ay;+ X;B+ &5 g~N(0,67), j=2

Burada, ¥;nin aldig1 degerlerin ¥;’ninkine bagli oldugu ve tersinin de
gegerli oldugu bir veri tiretme stireci vardur.

Tiim mekansal teknikler analitik olarak konum verisi ile olusturulan bir
agirhik matrisi kullanir. Bu degiskenlerin 6lgiim diizeyine gore siniflandirilir
(Darmofal 2006).

En basit sekli ile bir sinir komguluk matrisi
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w _{1, [ ve j komsu ise
ij 0 , aksitakdirde (2)

W = {W.- it Lj=1,.. ;ﬂ] 1 komgu birimler arasindaki komguluk
iligkileri 6zetleyen olast bir agwhk matrisidir. Buradaki her w;, 1 inci
birimde j’inci komgulugun etkisini ifade eden degerdir. Bagka bir deyisle,
iligki bir komgulugun olup olmamasi iizerine kuruludur. Mesafeye dayal
mekansal iliskilerde ise, iki bolge arasindaki mesafe gesitli sekillerde ele
alinabilir. Uygun matrisin olugturulmasi ve segilmesi agiklayict mekansal veri
analizinin ashnda en 6nemli kismini olugturmaktadir. Agiklayict mekansal
veri analizinde agirhk matrisi mekansal iligkileri belirlemek igin verilerin
mekansal dagilimin gorsellestirmede yardimer olur (Anselin ve Bao 1997;
Anselin ve dig., 2007). Mekansal otekorelasyonun varligi yani bagimliligin
var olup olmadig: haritada gorsel olarak belirlenir. Haritada gosterilen
degiskenlerin  dagilimi, yani global mekansal otokorelasyon indeksi,
bagimlihigin var olup olmadigini gosterir. Agiklayict mekansal veri analizi
burada 6nemli olmaktadir. Bagimlihigin gorselligi ile kiimelenme incelenir
ve sonrasinda mekansal iligkinin varligt Moran indeksi veya geary’s ¢ indeksi
ile belirlenir (Moran 1948; Geary, 1954). Siklikla global Moran indeksinin
formiilii agagida verilmigtir.

n-E[Ej:[W[j(.F[—.}?}'[Fj_-}’T) )

I =
[E[EJ‘:[W[IIIE[':.F[_.}?}!'

Burada W standartlagtirlmig agirlik matrisinin 6gelerini gosterir. Moran
indeksi y’deki degisime gore tiim komsgu rlerdeki ortalamadan sapmalar
arasindaki iliskiyi ve her gozlem i¢in komsu sayisii kargilagtirir. Moran
degeri —1 ile +1 arasinda degerler alir. Sifir degerine yaklagtikga mekansal
dagilim yoktur (Anselin 1992; Ward ve Gleditsch 2007).

Mekansal etkileri incelemek igin istatistik analiz tekniklerine dayali agirlik
matrisi igeren mekansal ekonometrik modeller regresyon formunda agagidaki
sekilde olusturulur.

y=pWy+WoZ, + Xf +e (4)

e=AW; +u

Burada X harici degisken matrisi, y ise dahili degisken vektoriidiir.
2.¥. B ve A parametre vektorleridir. W ise agirlik matrisleridir. Bu matrisler

o2.¥. B ve 4 ile elde edilir. Eger 4 denkleminde p =y = A = 0 olursa ¢ok
degiskenli normal regresyon modeli (yani 5 denklemi) olusur bu da bize
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mekansal iligkinin olmadigini gosterir (Ord, 1975; Anselin ve Rey 1991,
Elhorst, 2010).

y=XB+up (5)

3. HEDONIK FIYAT MODELLEMESI: PARIS OTEL
KONAKLAMA FIYATLARI UZERINE

Bu galigmanin mekansal analiz uygulamast igin veriler agik erigsim saglayan
www.booking.com iizerinden alinmugtir. . Paris turizm agisindan diinya
capinda ilgi goren bir sehirdir. Paris merkezde oldukea fazla oda+kahvalti
seklinde standart oda veren oteller bulunmaktadir. Konaklama fiyatlari
ile ilgili bir ¢alima yapilmak istenildiginden bu sehir 6zellikle segilmistir.
Paris igin gehir merkezi otelleri 6zellikle galigmaya dahil edilmigtir. GeoDa,
ArcGIS, Excel programlari istatistik hesaplamalart ve harita ¢izimleri
agsamasinda yogun olarak kullanilmistir. Caligma igin Paris’te yerlesen 1154
otel degerlendirilmigtir. Yalnizca 4 ve 5 yildizh oteller olmak iizere toplamda
449 otel igin veriler toplanmistir. Otellerin konumlar1 Google harita
tizerinden derlenmistir. Otellerin konumlarinin haritast ArcGIS programinda
cizilmistir (Sekil 1)

Sekil 1. Calisma alanmda bulunan otellerin konum harvitas
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Caligmada kullanilan verilerden olugturulan degigkenler ve bunlarin kisa
isimleri Tablo 1 de verilmigtir.

Tablo 1. Degiskenler ve degiskenlerin tanuma

DEGISKENLER DEGISKENLERIN TANIMLARI

Fiyat Belirlenen tarihler icin otel fiyatlar:

Yildiz say1 Web sitede belirlenen yildiz say1

Konum Google harita tizerinden alinan otel konumu

Sigara igilmeyen odalar

Isletmede sigara igilmeyen odalar varsa 1; aksi halde 0

Fitness merkezi

Isletmede fitness merkezi varsa 1; aksi halde 0

Yiizme havuzu

Isletmede yiizme havuzu varsa 1; aksi halde 0

24 saat giivenlik

Isletmede 24 saat giivenlik varsa 1; aksi halde 0

Emanet kasas1

Isletmede emanet kasast varsa 1; aksi halde 0

Yangin sondiiriiciiler

1§lctmcdc yangn sondiiriiciiler varsa 1; aksi halde 0

Teras 1§letmede teras varsa 1; aksi halde O

Bahge Isletmenin bahgesi varsa 1; aksi halde 0
Camagirhane Isletmede camagirhane varsa 1; aksi halde 0
Kuru temizleme Isletmede kuru temizleme varsa 1; aksi halde 0
Utii hizmeti Isletmede {itii hizmeti varsa 1; aksi halde 0
Caligma alan: Isletmede ¢aligma alani varsa 1; aksi halde 0
Kiitiiphane Isletmede kiitiiphane varsa 1; aksi halde 0

Canli miuizik

Isletmede canli miizik varsa 1; aksi halde 0

Araba kiralama

Araba kiralama hizmeti varsa 1; aksi halde 0

Bisiklet kiralama

Bisiklet kiralama hizmeti varsa 1; aksi halde 0

Turlar Turlar varsa 1; aksi halde 0

Gece kultibi Gece kultibii varsa 1; aksi halde 0

Tiirk hamami Isletmede tiirk hamam varsa 1; aksi halde 0
Kuafor Isletmede kuafor varsa 1; aksi halde 0

Spa ve saglik merkezi

Isletmede spa ve saglik merkezi varsa 1; aksi halde 0

Evcil hayvan girebilir Evcil hayvan Kabul ediliyorsa 1; aksi halde 0
Bar 1§letmede bar varsa 1; aksi halde 0
Minibar T§letmede minibar varsa 1; aksi halde 0

Snack bar

Isletmede snack bar varsa 1; aksi halde 0

Restoran

Isletmenin restorani varsa 1; aksi halde 0

Mutfak

Odalarda mutfak varsa 1; aksi halde 0

Hizli check-in/out

Isletmede hizh check-in/out varsa 1; aksi halde 0

Doviz

Isletmede doviz islemleri yapiliyorsa 1; aksi halde 0

Bagaj muhafazasi

Bagaj muhafazasi hizmeti varsa 1; aksi halde 0

Havaalani servisi

Havaalani servisi varsa 1; aksi halde 0

Oda servisi Isletmede oda servisi varsa 1; aksi halde 0
Magazalar Isletmede magazalar varsa 1; aksi halde 0

Ses yalitimli odalar Isletmede de ses yalitimi varsa 1; aksi halde 0
VIP odalar Isletmede VIP odalar varsa 1; aksi halde 0
Aile odalar: Isletmede aile odalar1 varsa 1; aksi halde 0
Asansor Isletmede asansor varsa 1; aksi halde 0
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TV

Odalarda TV varsa 1; aksi halde 0

Otopark

Isletmede otopark varsa 1; aksi halde 0

Engelliler igin otopark

Isletmede engelli oto varsa 1; aksi halde 0

Ucretsiz internet

Isletmede iicretsiz internet varsa 1; aksi halde 0

Bebek bakimi/cocuk hizmetleri

Isletmenin bebek bakimi/ ¢ocuk hizmetleri varsa 1;

aksi halde 0

Masa oyunlari

Isletmede masa oyunlari varsa 1; aksi halde 0

Tiirkce konugulmasi

Isletmede Tiirkge konusuluyorsa 1; aksi halde 0

Kahvalti

Fiyatlara kahvalt déhilse 1; aksi halde 0

Caligmasinda sadece 4 ve 5 yildizli oteller incelenmis ve ele alinan otellerde
konsept olarak standart oda fiyatlar1 sadece oda ve oda+kahvalt1 olarak web
sitesi lizerinden derlenmigtir. Bunun yani sira 450 igletmenin 83-1 5 yildizli,

367 tanesi ise 4 yildizl oteldir (Tablo 3). Segilen degiskenlere ait tanimlayici

istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 Degjiskenlervin tanunlayic istatistikleri

Degisim Min Max Ortalama Standart

Basiklik  Carpiklik

Aralig sapma
Fiyat 9211 580 9791 1872,1 1233,001 3,086 12,743
Yildiz 1 4 5 0,387 1,648 0,72
Sigara igilmeyen 1 0 1 0,105 -9,349 85,777
odalar
Engelli konuklar 1 0 1 0,385 -1,668 0,785
i¢in olanaklar
Fitness merkezi 1 0 1 0,479 0,602 -1,645
Yiizme havuzu 1 0 1 0,32 2,409 3,821
24 saat giivenlik 1 0 1 0,493 -0,359  -1,88
Emanet kasast 1 0 1 0,25 -3,481 10,164
Yangin 1 0 1 0,433 -1,162  -0,653
sondtirticiiler
Teras 1 0 1 0,486 0,492 -1,765
Bahge 1 0 1 0,379 1,728 0,991
Camastrhane 1 0 1 0,394 -1,573 0,476
Kurute mizleme 1 0 1 0,35 -2,052 222
Utii hizmeti 1 0 1 0,446 -1,017  -0,97
Caligma alani 1 0 1 0,429 -1,204  -0,553
Kiitiiphane 1 0 1 0,385 1,668 0,785
Canli miizik 1 0 1 0,272 3,102 7,658
Araba kiralama 1 0 1 0,331 2,279 3,209
Bisiklet kiralama 1 0 1 0,345 2,105 2,443
Turlar 1 0 1 0,328 2,311 3,354
Gece kuliibii 1 0 1 0,105 9,349 85,777
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Tirk hamami 1 0 1 0,379 1,728 0,991
Kuafor 1 0 1 0,312 2,516 4,347
Spa ve saglik 1 0 1 0,406 1,45 0,104
merkezi
Evcil hayvan 1 0 1 0,497 -0,239  -1,952
girebilir
Bar 1 0 1 0,392 -1,591 0,535
Mini bar 1 0 1 0,495 -0,303  -1917
Snack bar 1 0 1 0,463 0,827 -1,323
Restoran 1 0 1 0,463 0,827 -1,323
Mutfak 1 0 1 0,5 0,121 -1,994
Hizli check in 1 0 1 0,498 -0,193 -1,972
out
Doviz 1 0 1 0,373 1,791 1,214
Bagaj 1 0 1 0,196 -4,705 20,224
muhafazasi
Havaalani servisi 1 0 1 0,494 0,34 -1,893
QOda servisi 1 0 1 0,41 -1,401  -0,038
Magazalar 1 0 1 0,357 1,976 1,911
Ses yalitiml 1 0 1 0,389 -1,629 0,657
odalar
VIP odalar 1 0 1 0,343 2,133 2,56
Aile odalar1 1 0 1 0,352 2,026 2,114
Asansor 1 0 1 0,155 -6,172 36,259
TV 1 0 1 0,414 -1,369  -0,127
Otopark 1 0 1 0,454 -0,931  -1,138
Engelliler igin 1 0 1 0,494 0,331 -1,899
otopark
Ucretsiz internet 1 0 1 0,067 -14,933 221,982
Bebek bakimi 1 0 1 0,489 0,434 -1,819
cocuk hizmetleri
Masa oyunlar1 1 0 1 0,434 1,148 -0,685
Tiirkge 1 0 1 0,168 5,637 29914
konugulmast
Toblo 3 Isletmelerin web sitesindeki yildiz say1

Isletmelerin yildiz1 Isletme say1

4 yildizls 367

5 yildizli 83

Mekansal analiz incelemelerinde ilk bakilmast gereken mekansal
otokorelasyonlu dagilim haritasidir. Otellere ait 6zellikler ve konumlar excel
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dosyasinda diizenlenmig ve ArcGIS programinda shape file uzantili dosya
haline doniistiiriilmiistiir. Olugturulan bu dosya ile fiyat-konum  iligkisini
belirleyen dagilim haritas: yapilmugtir (Sekil 2). Bu harita yapilirken harita
tabani olarak 6zellikle Metro hatlart alinmistir. Sart renkli nokta ile belirtilen
otelle digerlerine gore en diisiik fiyathilardir. Koyu mavi olanlar digerlerine
gore daha yiiksek fiyath olanlardir. Beklenildigi gibi metro istasyon hatti
tizerinde ve merkeze yakin olan oteller digerlerine gore daha ytiksek fiyathidir.
Gorsel olarak ayni renklerin kiimelendigi gozlenebilmektedir.

—— Paris_Metro_Lines_0
Parishp
Fiyat
o 580,000000 - 1409.000000
1408,000001 - 2080,000000
2090,000001 - 3018,000000
3018,000001 - 5572,000000
5572,000001 - 8791,000000 D_DS_ - . 3 o’ files

Sekil 2. Fiyat konum iliskisi

Olusturdugumuz shape file dosyasini Geoda programinda agarak
mekansal veri analizi ¢aligmalar1 yapilmugtir. Otellerin yildiz degerleri ile
konaklama fiyatlar1 arasindaki iliski grafigi garfik 1’de verilmigtir. Grafik
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I’de de goriildiigii gibi yildiz sayist arttikga konaklama fiyatlart artmaktadr.
Dikkat ¢eken bazi oteller ayn1 yildiza sahip olduklar1 halde oldukga yiiksek

tiyathdir. Burada konum 6nemi ortaya gtkmaktadr.

1100

9000
L
o

7000

o e oom

o0

Fiyat
5000
)

o

390 410 4,30 450 470 430 S0
Yiche
#obs R*Z  comsta std-erra Lstats p-vakes siopeb sidenrh sib pvalke b
449 0515 -7EG3.452 441195 17438 0000 2285981 105038 21.773 ]
1] ] ] o " ] 0 1] ] ]
449 0515 -TEA3.452 441185 17438 0000 2286981 105038 MR a

Chow test for sefunsel regression subssts: can compute

Grafik 1. Fiyat ve yildiz sayisy iliskisini gosteven grafik

GeoDa programu ile elde edilen otel konaklama fiyatlarinin kutu-gizgi
grafigi grafik 2 de verilmistir. Buna gore minimum konaklama fiyat1 580 ve
maksimum konaklama fiyat1 9791 seklindedir. Ortalama konaklama fiyat1
1872 dir.
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g -
g.
: Fiyat
min 580
mao 97N
a1 1153
medign 1540
a3 2158
o 1002
mean 18721002
s.d 1233.0006

Grafik 2. Otel fiyatlarmm kutu-cizgi grafigi

Mekansal analizin ikinci 6nemli agamasi, Moran indeks degerinin
belirlenmesidir. Bu agama igin Paris otel konaklama fiyatlarinin komsuluk
matrisleri olugturmustur. En uygun agirhk matrisi olarak vezir (queen)
komgulugu segilmistir. Bu komsuluk matrisi ile hesaplanan Moran indeksi
0.242 olarak bulunmustur (Grafik 3).
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Grafik 3. Fiyat konum Moran indeks grafiji

Bu deger bize konaklama fiyatlarinda otelin bulundugu konumun
etkisinin var oldugunu gostermistir. Mekansal etkinin varligini hem dagilim
haritas1 ile hem de Moran indeks degeri ile gordiikten sonra otellerin
ozelliklerinin fiyatlarina etkisini belirlemek igin regresyon analizi yapilmistir.
Klasik en kiigik kareler (EKK) regresyonu ile model olusturulmusgtur.
Bu modelin belirlilik katsayis1 (R?) 0,614 olarak bulunmug ve istatistiksel
olarak anlamli bir model oldugu belirlenmigtir. Mekansal bagimlilik testleri
(LM testleri) incelendiginde mekansal etkinin hata terimlerinden degil,
gecikmeden oldugu anlagilmigtir. Bu nedenle, mekinsal gecikme modeli
tahminleri yapilmigtir. Mekansal gecikme modelinde # (rho) katsayist 0,267
olarak bulunmug ve istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica modelin belirlilik
katsayis1 (R?) 0,642 olarak bulunmustur. Bu deger en kiigiik kareler tahmini
ile olugturulan modelin belirlilik katsayisindan daha yiiksektir. Bu sonug
bize mekansal etkinin oldugunu diigiindiigiimiiz veri grubunda mekansal
modellemenin daha iyi sonug verdigini gostermektedir. EKK yapilmadan
normallik testi yapilmugtir. Veriler normal dagilmaktadir. Ayrica degisen
varyans ve varyans sigirme faktorii incelenmigtir. Degisen varyans yoktur.
Varyans sisirme faktorii 10°dan kiigiiktiir.

Her iki model ile tahmin edilen katsayillar Tablo 4’de ayrintilan ile
verilmistir.
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Tablo 4. EKK ve SLM modelin katsayilar: ve mekansal ilishi degervieri

Degiskenler EKK SLM Mekénsal Deger Olasilik
Tliski degeri
degerleri

* KK

p 0,267

Sabit katsay1 -4515.52%** 4524 68***

Yildiz 1624.8%**  1465.82*** Moran 3.404 0.000
I(error)

Sigara igilmeyen -2.113 -74.887*** LM (lag) 32.974 0.000

odalar

Engelli konuklar i¢in -102.085 -49.151 Robust LM~ 23.907 0.000

olanaklar (lag)

Fitness merkezi 56.081 56.92 LM (error) 10.363 0.001

Yiizme havuzu 617.627***  626.357*** Robust LM 1.295  0.255
(error)

24 saat giivenlik 158.975 155.004* M 34.270 0.000
(SARMA)

Emanet kasasi 96.706 63.740

Yangin sondiiriiciiler -210.14%* -205.706

Teras 4.986 38.789

Bahge -40.389 -47.301

Camagirhane -147.176 -159.836

Kuru temizleme 77.165 90.605

Utii hizmeti -67.520 -65.618

Caligma alani 160.361 135.156

Kiitiiphane 57.4089 54.998

Canli miizik 79.075 78.417

Araba kiralama -3.779 -46.921

Bisiklet kiralama 9911 26.723

Turlar 349.993**  332.577**

Gece kuliibii 234.239 130.205

Tirk hamamu -199.609 -164.322

Kuafor 436.624***  440.248***

Spa ve saglik 197.561 180.955

merkezi

Evcil hayvan -42.270 -41.065

girebilir

Bar -55.904 -79.443

Minibar 101.119 71.840

Snack bar -56.215 -33.410

Restoran 171.413 185.578**

Mutfak -118.762 -93.789

Hizli check-in/-out  49.988 77.726

Doviz 189.352 147.393
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Bagaj muhafazasi -285.006 -247.196
Havaalan servisi -69.976 -83.882
QOda servisi 107.167 75.268
Magazalar 122.836 145.83
Ses yahtimh odalar ~ -3.188 28.347
VIP odalar 61.580 28.584
Aile odalar1 -22.906 -43.806
Asansor -266.445 -128.793
TV -21.543 -2.185
Otopark -125.382 -106.796
Engelliler igin 99.027 97.099
otopark

Ucretsiz internet -100.233 -23.296
Bebek bakimi/goguk  94.826 60.052
hizmetleri

Masa oyunlar1 -34.397 -26.487
Tiirkge konusulmas:  340.44 334.931

*: %10; **: %5; ***: %1 yandma diizeyi

Tablo 4’de verilen sonuglara gore Moran degeri 3.404 elde edilmis ve
istatistiksel olarak %99 giiven araliginda anlamhidir. SLM modelde elde edilen
P (rho) katsayis1 0,267 olarak bulunmusg ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu
sonug otel konaklama fiyatlari tizerine konumun etkisinin oldugunu gosterir.
Diger tiim degiskenler sabitken, konumun otel konaklama fiyat1 {izerine
etkisi yaklagik %28dir. Bu deger oldukga yiiksek bir orandir. Her iki modelde
de otellerin 6zelliklerinden olan “sabit katsay1, yildiz sayisi, ylizme havuzu,
turlar ve kuafor” verileri istatistiksel olarak anlamh ¢ikmistir. Bu 6zellikler
Paris otelleri igin onemli 6zellikler olarak alinabilir. “24 saat giivenlik, sigara
icilmeyen odalar ve restoran ozellikleri” EKK modelde, istatistiksel olarak
anlamli degilken SLM modelde anlamli ¢ikmistir. Bu sonug, konum s6z
konusu oldugunda, “restoran ve giivenligin® 6nemini ortaya ¢ikarmistir.
EKK modelde, “yangin sondiirticii” degigkeni anlamli iken SLM modelde
anlamli ¢tkmamustir.

SLM model dikkate alindiginda, Paris igin otel konaklama fiyatlarina
en ¢ok etki eden degiskenler sirasi ile “sabit katsay1, yildiz, ylizme havuzu,
kuafor, turlar, restoran, sigara i¢ilmeyen odalar ve 24 saat giivenlik” olarak
siralanabilir. Diger degiskenler istatistiksel olarak anlamli gtkmamugtir.
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SONUCLAR

Mekansal ekonometri, CBS’nin verdigi teknolojik destege bagh olarak
mekansal modeller tizerine yogunlagan bir alandir. Mekansal modeller ile ilgili
caligmalar, hedonik fiyat modellemelerinde kullaniimaktadir. Bu modellerde
agiklayict (bagimsiz degisken) degiskenler ile agiklanmaya galigilan (bagimli
degisken) problemler, lineer ya da lineer olmayan modeller ile modellenebilir.

Bu galigmada, 6ncelikle mekansal agirlik matrisi ve mekansal modellerden
bahsedilmis ve Paris igin otel odasi konaklama fiyatlar1 {izerine hedonik
fiyat modellemesi olugturulmaya galigilmistir. Internet ortaminda www.
booking.com iizerinden, Paris gehrine ait olan 4 ve 5 yildizli 449 otele
ait 49 ozellik segilmigtir. Otel konaklama fiyat1, agiklanan degisken olarak
secilmigtir. Otele ait diger 48 degisken, agiklayan degisken olarak segilerek
otel konaklama fiyatin1 etkileyen Ozellikler belirlenmeye ¢alisiimistir.
Mekansal analizin temel bilesenlerinden, mekansal dagilim haritas: ile otel
konaklama fiyatlarinin dagilimi incelenmistir. Gorsel olarak, kiimelemenin
yogun oldugu belirlendigi i¢in mekansal lineer bir model segilebilecegi
distiniilmiistiir. Mekansal analizin ikinci bileseni olan “Moran Indeksi”
hesaplanmug ve fiyat degiskeninin Moran degeri 0,242 olarak bulunmustur.
Bu deger, mekansal etkilesimin varligini gostermistir. Mekansal analizin
tgiincii agamasinda, EKK metodu ile lineer bir model olusturulmustur.
EKK olusturulan model ile otel fiyatlarini, segilen bagimsiz degiskenler %61
oraninda agiklamaktadir. Mekénsal etkinin mekansal hata teriminden mi
yoksa mekansal gecikme den mi olduguna, LM testleri ile karar verilmistir.
LM testlerine gore, Mekansal gecikme modeli segilmistir. Bu modelde (rho)
katsayis1 0,267 olarak bulunmugtur. Bu katsayi, konumun otel fiyatlarina
olan etkisinin yaklagik olarak %27 oldugunu gostermistir. Ayrica agiklayici
baz1 degigkenler istatistiksel olarak EKK da anlamli degilken, SLM modelde
anlamli ¢tkmigtir. Ancak, bazilar ise tam tersi durumdadir. Bu degiskenlere
bulgular kisminda deginilmigtir. Paris igin 6zellikle, “otelin konumu, yilizme
havuzunun bulunmasi ve restoran olmasi” oda fiyatlarini oldukga olumlu
etkilemistir. Modelde sabit katsayr orani, oldukga yiiksek gikmugtir. Bu oran,
bagka ozelliklere de dikkat edilmesi gerektigini gostermistir.
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Bolim 6

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Sanayi
Uretimi ve Ekonomik Biytime: Yiikselen
Ekonomiler Uzerine Panel Veri Analizleri

Gunel GASANQOVA!
Sabri AZGUN?

1. GIRIS

Dogrudan yabanci yatirnmlar diinya ekonomisinin igleyigini saglayan
en onemli mekanizmalardan biridir. 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
mali piyasalarin serbestlegmesi ile bag veren DYY hacmindeki artigla birlikte

dogrudan yabanci sermayenin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi merak
konusu olarak birgok iktisat¢1 tarafindan aragtirilmasina yol agmustir.

Iktisat literatiiriinde dogrudan ~yabanci  yatirimlar ana iiretim
faktorlerinin dig pazarlara aktarilmasim ifade eden sermaye yatirimlar
olarak tanimlanmaktadir. Bu yatirimlarin temel belirleyicileri arasinda ulusal
piyasanin biiyiikliigi, isgiicii maliyetleri ve isgiicliniin niteligi, doviz kuru,
dig ticarete agiklik, kurumsal belirleyiciler, diger nitel ve nicel faktorler yer
almaktadir. Diger yatirim tiirlerinden farkli olarak DYY’lerin uzun dénemde
tiretim ve finans yonetimi hedeflerini izleyerek yapildigint belirtmek gerekir.
Uzun vadeli olmalar1 ve iiretime yonelik olduklarindan daha az riske sahip
olmalar1 dogrudan yabanci yatirimlara rekabet avantaji kazandirmaktadir.

Uzun donemli ve sayisal bir degisken olan ekonomik biiyiime, bir iilkede
belirli bir dénem i¢inde tiim mal ve hizmetlerin tiretiminde ve tiiketiminde
meydana gelen reel artigi ifade etmektedir. Ekonomik biiyiime {ilkelerin
gelisme diizeyi, toplumun refah seviyesi, iilkeler arasindaki farkliliklarin
agiklanmasi gibi 6nem tagtyan konularin arastirilmasina yardimer olan bir

1 Yazar bilgisi 222222222?
2 Yazar bilgisi 2222222222
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kavramdir. Ekonomik biiyiimenin kaynaklar1 dogrudan ve dolayli kaynaklar
olarak iki grup seklinde siniflandirilmaktadir.

Yeni teknolojilere erigim, istthdam, rekabet, iiretim kapasitesinin artigi,
tretimin uluslararas: standartlara uygun olarak yapilmasi gibi faydalar1 da
beraberinde getiren dogrudan yabanci yatirimlar 6zellikle yiikselen ekonomiler
dahil geligmekte olan tilkeler i¢in bir¢ok avantaj saglamaktadir. Yiikselen piyasa
ckonomileri hizli biiylime oranlar1 ve niifus artig1 sergileyen, biiyiik pazarlara
ve zengin kaynaklara sahip olan, cografi bolgede ve uluslararasi arenada lider
konumunda bulunaniilkelerdir. Buekonomiler dogrudan yabanci yatirimlarinin
yapilmasi igin elverigli bir ortamin olugturulmasini saglayabilecek potansiyeli
barindirmaktadirlar. Bu dogrultuda, DYY etkilerinin yiikselen ekonomileri ele
alarak analiz edilmesi Onem tagimaktadir.

Modern diinya ekonomisinde ¢ok uluslu sirketler dogrudan yabanci
sermaye transferini gergeklestirerek uluslararas iretim ve finans yonetiminde
biiyiik bir paya sahiptirler. Yapilan yatirimlarin yaratabilecekleri belirsiz
etkilerden dolayr DYY’lerin hem ana {ilkeler hem de ev sahibi ekonomiler
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Caliymanin temel amact dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, sanayi
tretimi ve eckonomik biiyiime arasindaki etkilesimi yiikselen piyasa
ckonomilerini ele alarak degerlendirmek ve analiz sonuglarindan yola ¢ikarak
DYY’lerin bu tilkelerde olumlu etkilerinin arttirilmasini saglayacak politikalar
onerisinde bulunmaktir.

Dogrudan yabanc yatirimlar ve ekonomik biiyiime arasindaki etkilegim
bir¢ok analize konu oldugundan tez ¢aligmasinda iktisat literatiiriinde yer alan
aragtirmalardan farkli olarak 2 modeli birlikte kullanarak dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarin sanayi tiretimi ve ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi
incelenmistir. Ekonometrik uygulama kisminda 6rneklem olarak yiikselen
piyasa ekonomilerin ele alindigini ve bu tilkeler tizerine DYY etkilerini test
eden ¢aligma sayisimin sinirl oldugunu vurgulamak gerekir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE SANAYI

URETIMI

Alfaro (2003) yaptig1 ¢aligmada 1981-1999 donemini kapsayan yillik
verilerle 47 {ilke ekonomisini ele alarak dogrudan yabanci yatirimlarin
sektorel dagiliminin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini panel modellerini
kullanarak test etmigtir. Ekonometrik analizden elde edilen bulgulara
gore, birincil sektore DYY giriginin ekonomik biiyiime iizerinde olumsuz
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bir etki yarattigi, ikincil sektorde biiyiime oranlarini pozitif etkiledigi,
hizmet sektoriinde ise etkinin hem olumlu hem de olumsuz olabilecegi
ileri siiriilmistiir. Yapilan aragtirmanin 6nemli sonucu dogrudan yabanci
yatirrmlarin sektorel dagiliminda net bir farklilagma oldugunun tespit
edilmesidir. Bir diger vurgulanmas: gereken husus ise dogrudan yabanci
sermayenin ev sahibi ekonomilerde yarattig1 etkinin yapilan yatirim tiiriine
gore degisebilecegi ve her tiirlii sermayenin iilkeler i¢in faydali olmadigidir.
Nitekim, hiikiimetler tarafindan DYY’leri ¢ekme karari alinirken beklenen
pozitif sonuglar1 elde edebilmek igin iilkenin ekonomik potansiyelinin
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Adegboye, Ojo ve Ogunrinola (2016) 1996-2015 donemi panel verileriyle
43 Afrika ekonomisi tizerine dogrudan yabanci yatirimlarin sanayi iiretimine
etkisini incelemiglerdir. Modele bagimli degisken olarak sanayi katma degeri,
bagimsiz degiskenler olarak ise DYY net girigleri, reel GSYH, teknoloji,
ticaret, yurtigi tasarruflar, 6zel sektore yurtici kredi, istihdam, isgiicii, briit
sermaye yatirimlari dahil edilmistir. Sonug olarak, dogrudan yabanci yatirim
girigleri ve iilkelerin sanayilesme performansi arasinda pozitif bir etkilesimin

oldugu vurgulanmistir.

Bal, Tscan, Kardaglar (2017) yaptiklar cahgmada 2004-2012 dénemini
kapsayan yillik verilerle dogrudan yabanci yatinmlar ve sanayilesme
arasindaki etkilesimi Tiirkiye tizerine panel veri analizi ile incelemislerdir.
Ekonometrik uygulamada ulusal ekonominin 6 sektorii ele alinmistir.
Bunlar, madencilik ve tag ocak¢iligt; tarim, ormancilik, balik¢ilik; elektrik;
ingaat; imalat sanayi; ulagtirma ve depolama sektorleridir. Analizden elde
edilen bulgulara gore, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve sanayilesme
arasinda olumlu bir iligkiye rastlanmigtir. Bu iliskinin yoniiniin ve derecesinin
yatirmmlarin yapildig: sektore ve bu sektoriin ekonomiyle etkilesimine bagh
oldugu vurgulanmugtir. Ampirik uygulamanin sonuglarindan yola ¢ikarak,
Tiirkiye ekonomisine dogrudan yabanci yatirimlar gekebilecek politikalarin
olugturulmas: 6nerisinde bulunulmustur.

Njangang, Chameni Nembua ve Nembot Ndeffo (2018) yaptiklari
caliymada 2003-2015 donemi verileriyle Cin tarafindan 41 Afrika
ckonomisine yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin sanayilesme tizerindeki
etkisini dinamik panel yontemiyle analiz etmislerdir. Ekonometrik modelde
bagimli degisken olarak sanayi katma degeri ile 6l¢iilen sanayilesme degiskeni,
taktorler olarak ise Cin’in iilkedeki DYY stoku, tilkenin sanayilesme diizeyi ve
kontrol degigkenler se¢ilmistir. Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM)
ile yapilan analiz sonucunda dogrudan yabanci sermayenin sanayilegmeyi
etkilemedigi ortaya konulmusgtur.
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Akorsu ve Okyere (2023) yaptiklar1 ¢aliymada 1983-2019 donemini
kapsayan zaman serisi verileriyle Ghana ekonomisini ele alarak sanayilesme,
dogrudan yabanci yatirnmlar ve ticari agikhik arasindaki etkilesimi test
etmislerdir. Ug degiskenin dahil edildigi ampirik modelde ARDL ve
NARDL yontemleri uygulanmugtir. Sonug olarak, kisa ve uzun vadede
DYY’lerdeki pozitif soklarin sanayilesme tizerinde olumlu etki yarattig,
negatif soklarin ise bir etkisinin olmadig ileri siiriilmistiir. Dogrudan
yabanci yatinmlarin Ghana ekonomisinin sanayilesmesinde Onemli bir
katkida bulundugu belirtilmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, DYY’leri
tegvik edebilecek ortamin ve gerekli altyapinin yaratilmasini dikkate alacak
politikalar 6nerisinde bulunulmustur.

2.2. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE EKONOMIK

BUYUME

Fortanier (2007) 1989-2002 donemini kapsayan yillik verilerle 71 ev
sahibi iilkeyi baz alarak dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik biiytime
arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Ekonometrik modele 22 geligmig, 15 Afrika
ve Orta Dogu, 11 Asya, 9 Dogu Avrupa ve 14 Latin Amerika ekonomisi
dahil edilmigtir. Elde edilen bulgulara gore, DYY’lerin biiylime oranlar1
tizerindeki etkileri yatirim yapan iilkelere gore degismektedir. Ayrica, ana iilke
faktoriiniin de ev sahibi ekonominin 6zelliklerine bagli oldugu belirtilmistir.

Tiwari ve Mutascu (2011) 1986-2008 donemi yillik panel verileriyle
23 Asya ekonomisini ele alarak dogrudan yabanci yatirimlarin ekonomik
biiyiime tizerindeki etkisini test etmiglerdir. Ekonometrik uygulamada segilen
regresyon modeli diizenlenmis klasik tiretim fonksiyonuna dayanmaktadur.
Ampirik uygulama sonucunda DYY’lerin {ilkelerin ekonomik biiyiimesine
katkida bulundugu tespit edilmistir. Caligmanin 6nemli bulgularindan bir
digeri de ihracatin ve dogrudan yabanci sermayenin dogrusal olmadigt
dikkate alindiginda, yalnizca ihracatin GSYH iizerinde pozitif bir etki
yaratmasidir. Bu ise ihracata dayali biiyiime hipotezinin DYY’lere dayali
bityiime hipotezinden daha iistiin oldugunu kanitlamaktadir.

Agrawal (2015) 1989-2012 yillarina ait verilerle ekonomik biiyiime
ve dogrudan yabanci yatirimlar etkilegimin BRICS iilkeleri olan Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Giliney Afrika’yr ele alarak incelemislerdir.
Ekonometrik analizde panel birim kok testi, Pedroni koentegrasyon testi ve
Granger nedensellik testi uygulanmugtir. Belirtilen degigkenler arasinda panel
diizeyde uzun donemli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Granger testinin
sonuglarina gore, dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik biiyiime arasinda
iki yonlii nedensellik iligkisine rastlanmigtir. Elde edilen bulgulardan yola
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ctkarak, ekonomilerin DY Y’leri ¢ekebilmeleri igin var olan engellerin ortadan
kalkmasini saglayan politikalarin uygulanmasi onerisinde bulunulmugtur.

Simionescu (2016) yaptig1 ¢aligmada 2008-2014 yillarina ait verilerle
28 Avrupa Birligi tilkesinde kriz doneminde dogrudan yabanci yatirimlar
ve ckonomik biiytime arasindaki iliskiyi panel VAR ve Bayesian modelleri
yardimiyla test etmigtir. Analiz sonuglar1 belirtilen degiskenler arasinda
gift yonlii pozitif bir iligkinin oldugunu gostermistir. Aym1 zamanda AB
diyeleri arasindaki dogrudan yabanci yatirnmlart ¢ekme farkhliklarinin
giderilmesi yoniinde bir egilime rastlanmistir. Avrupa Birliginin dogrudan
yabanci yatirnmlart ¢ekmekte birinci sirada olmasinin yam sira liderligini
koruyabilmek amagl bazi 6nlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu
dogrultuda, uygulanacak politikalarin AB piyasasinin genisletilmesini, birlik
igi ve birlik dig1 diga agiklik ve rekabet gliciiniin artirilmasi, modern altyapinin
olusturulmas gibi diizenlemeleri hedef almalar1 6nerisinde bulunulmugtur.

Alvarado, Iniguez, Ponce (2017) 1980-2014 donemi baz alan yillik
verilerle 19 Latin Amerika {lkesinde dogrudan yabanci yatirimlarin
ckonomik biiylime tizerindeki etkisini test etmislerdir. Ampirik analizde
rassal etkili panel modelleri incelenmistir. Yapilan uygulamalar neticesinde,
ele alinan ekonomilerde yiiksek gelirli tilkeler olan Sili ve Uruguay diginda
dogrudan yabanci yatirnmlarin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etki
yaratmadiklar1 sonucuna varidmigtir. DYY’lerin Latin Amerika tlkelerinde
ckonomik biiylimeyi hizlandirmak amagli yeterli bir arag¢ olmadig:
vurgulanmugtir.

Sunde (2017) yaptigr galismada 1990-2014 donemini kapsayan yillik
verilerle Gliney Afrika baglaminda dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik
biiylime arasindaki iligkiyi test etmistir. Ekonometrik uygulamada ARDL
ve VECM modelleri kurulmus, Granger nedensellik analizi yapilmustir.
Modele bagimli degigken olarak gayrisafi yurtigi hasila, bagimsiz degiskenler
olarak ise dogrudan yabanci yatirimlar, sermaye olusumu, begeri sermaye,
yeni teknoloji, istihdam, uluslararas: ticaret faktorleri dahil edilmigtir. Elde
edilen bulgulara gore, DYY’lerden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir
nedensllik iligkisinin varligs ileri stiriilmiigtiir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak,
Giiney Afrika’da dogrudan yabanci sermayenin giriglerini arttiracak politika
onerilerinde bulunulmustur.

Oncii, Celik (2018) yaptiklar1 ¢aligmada 1998-2016 yillarina ait panel
verilerle BRICT iilkeleri olan Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Tirkiye
ckonomisini baz alarak dogrudan yabanci yatirimlar ve ekonomik biiyiime
arasindaki etkilesimi analiz etmiglerdir. Ampirik uygulama yatay kesit
bagimliligi, birim kok ve nedensellik testlerini kullanarak yapilmugtir. 2008
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yilinda bag veren ekonomik krizin BRICT iilkelerinde etkilerini incelemek
amagl belirtilen yila ait verileri igermeyen ayr1 bir 6rneklem olusturulmugtur.
Elde edilen bulgulara gore, biiyiimeden DYY’lere dogru tek yonli bir
nedensellik iligkisinin varligi vurgulanmistir. 2008 yilininin analize dahil
edilmemesi durumunda ise bu iligkinin gift yonlii oldugu ortaya konulmustur.

Altintag ve Kogbulut (2019) 2003-2015 yillarina ait verilerle ................
27 OECD iilkesini ele alarak dogrudan yabanci yatirnmlar ve ekonomik
biiyiime etkilesimini panel esik deger analizi ile incelemiglerdir. Ekonometrik
modele bagimli degisken olarak kigi bagina GSYH’nin bityiime orani, bagimsiz
degiskenler olarak ise net DYY girisleeri, enflasyon, dis ticarete agiklik ve
yiiksek teknoloji ihracati dahil edilmigtir. Panel veri setine korelasyon analizi,
panel birim kok testleri ve panel esik deger analizi uygulanmigtir. Sonug
olarak, dogrudan yabanci yatinm ithalatimin 1,66 esik deger diizeyinin
tstiinde oldugu zaman biylime oranlarimi arttirdigl, aksi durumda ise
diigtirdiigli ortaya konulmustur. Bu dogrultuda, ev sahibi iilkelerde DYY
giriglerini tegvik etmelerini saglayacak politikalarin izlenmesi ve yabanci
sermaye yatirrmlarinin avantajlarindan en yiiksek diizeyde faydalanabilmek
i¢in gerekli yatirrm kosullarinin yaratilmasi 6nerilerinde bulunulmustur.

Baiashvili ve Gattini (2020) yaptiklari caliymada 1980-2014 donemine ait
panel verilerle dogrudan yabanci yatirnmlarin ekonomik biiyiime tizerindeki
etkisini gelir ve kurumsal ¢evrenin geligmislik diizeyine gore siniflandirilan
111 ekonomiyi ele alarak analiz etmiglerdir. Belirtilen galiymada gelismekte
olan ve gelismis tilkelerde uzun dénemde iilkenin gelir diizeyi ile DYY girigi
arasinda bir iligki oldugu varsayilmaktadir. Ekonometrik uygulamada GMM
dinamik panel veri analizi yapilmugtir. Elde edilen bulgulara gore, dogrudan
yabanci sermayenin ekonomik biiyiime tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varilmigtir. Aym zamanda devlet gelirleri diizeyi ile DYY
miktar arasinda ters-U seklinde istatistiksel olarak anlamli olan bir iliskinin
varligr tespit edilmistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin yarattigy etkilerin
diisiik gelirli tilkelerden orta gelirli tilkelere gegis yapildiginda biiyiik olgiide
tarklilik gosterdigi ve yiiksek gelirli iilkelere gegiste ise yatirim giriglerinin
azaldigr ortaya konulmustur. Yazarlar, elde edilen sonuglari iilkelerin
DYY ihtiyact agisindan agiklamisti. GOUlerin ve gegis ekonomilerinin,
gelismig tlkelere gore daha yiiksek yatirim talebinde bulundugunu ve yeni
teknolojilere daha fazla ihtiyag duydugu belirtilmistir.

Chanegriha, Stewart ve Tsoukis (2020) yaptiklar1 ¢alismada 1970-2006
donemini kapsayan heterojen panel verilerle 136 gelismekte olan ekonomi
tizerinde dogrudan yabanci yatirnmlar ve ekonomik biiyiime arasindaki
nedensellik iligkisini incelemiglerdir. Tki degiskenli ampirik analizde kisi
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bag1 gayrisafi yurtigi hasila ve GSYH’nin orani olarak DYY’ler yer almistur.
Sonug olarak, ele alinan iilkelerde 9 iilke diginda dogrudan yabanci yatirimlar
ve ckonomik biiyiime arasinda bir nedensellik iliskisinin oldugu ortaya
konulmustur.

3. EKONOMETRIK METODOLOJI VE VERI SETI

Caligmanin ampirik uygulama kisminda panel veri analizi yapilmaktadr.
Ekonometrik analiz 5 agamali olarak tasarlanmaktadir. Birinci agama
hipotezin ve ekonometrik modelin kurulmasi, ikinci agama tanimlayici
istatistikler yardimiyla serilerin Ozelliklerinin belirlenmesi, tiglinci agama
uygun model se¢imi ve tahmini, dordiincli agama uygun modelin sapmalara
kars: test edilmesi, besinci agama ise sorunlari dikkate alarak tahmincilerin
diizeltilmesidir.

Ilk etapta her model kapsaminda hipotez ve analize konu olan regresyon
fonksiyonlar1 verilmektedir. Tkinci asamada panelleri olusturan serilerin
temel tanimlayici istatistikleri incelenmektedir. Tanimlayict istatistikler
tablosu yardimiyla panelin dengeli olup olmadigini anlamak ve degigkenler
arasinda ortalama, varyans, standart sapma gibi degerleri kargilagtirmak
miimkiindiir. Ugiincii asamada klasik, sabit etkili ve rassal etkili modeller
arasinda se¢imin yapilmasini saglayan testler ile kullanilmas: uygun model
segilmekte ve tahmin edilmektedir. F testi klasik ve sabit etkili modeli, LM
testi klasik ve rassal etkili modeli, Hausman testi ise sabit ve rassal etkili
modelleri karsilagtirmaktadir. Dordiincti agama uygun olan panel veri
modelinin sapmalara karg1 test edilmesine dayanmaktadir. Tlk 6nce yatay kesit
bagimlilig analizi yapilmaktadir. Yatay kesitler arasinda iligki olup olmadigini
belirledikten sonra duraganligi kontrol etmek igin birinci veya ikinci nesil
panel birim kok testleri uygulanmaktadir. Eger seriler arasinda bagimlilik
yoksa birinci, seriler arasinda bagimlilik varsa ikinci nesil panel birim kok
testlerinin kullanilmasi uygundur. Birim kok 6zelliklerinin belirlenmesinden
sonra modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorununun olup olmadigini
tespit etmek gerekir. Beginci ve son agamada segilen modelin tahminleri
modeldeki problemleri dikkate alan ve daha etkili sonuglarin elde edilmesini
saglayan direngli Driscoll-Kraay tahmincisi ile diizeltilmektedir.

Calisgamanin hipotezi dogrudan yabanci yatirimlarin sanayi {iretimi
ve ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini aragtirmaktir. Bu dogrultuda,
iki model belirlenmis ve modellere ait regresyon fonksiyonlar: agagida
verilmistir:

Model 1: INDP = {(FDI, kontrol degiskenler)
Model 2: GDP = f(FDI, kontrol degiskenler)
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Ekonometrik uygulama RStudio ve EViews programlarini kullanarak
yapilmustir. Bai ve Ng tarafindan gelistirilen PANIC ikinci nesil panel birim

kok testi tiim modeller igin yatay kesit bagimliligini dikkate alan panel birim
kok testlerini igeren EViews 12 programinda analiz edilmigtir.

4. ANALIZ VE BULGULAR

4.1. MODEL 1: DYY’LER VE SANAYI URETIMI

Birinci model kapsaminda dogrudan yabanci yatirnmlarin sanayi iretimi

tizerindeki etkisi 1995-2020 yillarina ait verilerle analiz edilmigtir. Bu model
agagidaki esitlikte ifade edilmistir:

. (INDP,-r) — B, +B F Ifr_Ha SAV"+[3 IMP. + BEDUC, +
n GDP“_ . — Fo 1GDP!-r ZGDP“_ 3 it 4 it Wipr

indp = B, + B, fdi,, + B,sav,, + B;imp,, + Bseduc;, +u,,

Bagimli degisken olarak sanayi tiretiminin gayri safi yurtici hasiladaki payi,
taktorler olarak da DYY giriglerinin GSYH’daki pay, yurtigi tasarruflarinin
GSYH’daki payz, ithalat gesitlenme endeksi ve ortadgretim siiresi segilmigtir.
Degiskenlerin agiklanmasi ve kullanilan kaynaklar Tablo 1’de yer almistr.

Tablo 1. Model 1: Kullanidan Degiskenler ve Kaynaklar:

Agiklama Kaynak
indp Sanayi tiretiminin GSYH’daki pay1 (%) World Bank
fdi DYY giriglerinin GSYH’daki pay: (%) World Bank
sav Yurtigi tasarruflarin GSYH’daki pay1 (%) World Bank
imp Ithalat gesitlenme endeksi UNCTADstat
educ Ortadgretim siiresi World Bank

Birinci modelin tanimlayicr istatiklerine bakildiginda dengeli panele dahil

edilen degisken sayisinin 5, gozlem sayisinin ise 624 oldugunu belirtmek
miimkiindiir. Temel tanimlayicr istatistikler Tablo 2’de verilmigtir.
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Tablo 2. Model 1: Tanunlayics Istatistikler

INDP FDI SAV IMP EDUC
Gozlem Sayist 624 624 624 624 624

Minimum 1,621 | -2,757 1,784 1,943 4
Maksimum 4,853 31,227 5,109 5,449 8
Medyan 3,056 2,474 2,292 3,281 6

Ortalama 3,104 2,887 2,416 3,373 6,317

Varyans 4,483 6,684 8,080 4,107 8,719

Standart Sapma 6,695 2,585 8,989 6,409 9,337

Tablo 2°de yer alan verilerden en yiiksek ortalamaya, varyansa ve standart
sapmaya ortaegitim siiresi degiskenin sahip oldugu goriilmektedir. Ortalamasi
en diisiik degisken yurtigi tasarruflardir. En diigiik varyans ithalat gegitlenme
endeksi, en diigiik standart sapma ise dogrudan yabanci yatirnmlara aittir.

Panel veri modelleri arasindan hangisiyle analize devam edilebilecegini
anlamak amagh Hausman testi, F testi ve Breusch Pagan testi yapilmugtir ve
sonuglar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Model 1: Model Segimi Test Sonuglar:

| e i o e
Hausman testi 0,035 >0,05 Sabit etkili
F testi 0,000 >0,05 Sabit etkili
LM testi 0,000 >0,05 Rassal etkili

Tablo 3’de Hausman test istatistifinin olasiik degerinin %5 Gnem
diizeyinden kiigiik olduguna gore H; hipotezi reddedilmekte ve sabit
etkili model rassal etkili modele tercih edilmektedir. F testinin sonuglarina
bakildiginda da alternatif hipotezin kabul edildigini, yani sabit etkili modelin
klasik modele gore daha uygun oldugunu belirtmek miimkiindiir. Klasik ve
rassal etkili modeller arasinda kargilagtirma yapan LM testine gore ise rassal
etkili model segimistir.

Sabit etkili model tahmini sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Model 1: Sabit Etkili Model Toahmini

Degisken Sabit Etkil% . Standat:t I.-Iata T istatistigi
Model Tahmini Terimi
FDI 0,202%** 0,044 4,580
SAV 0,268*** 0,026 10,267
IMP 17,082% % 2,715 6,292
EDUC 0,050 0,331 0,878
R2 0,701
Adj. R2 0,668

Not: *, **ve *** swaswla % 1, % 5 ve % 10 onem diizeylevini ifade etmektedir.

bl

Tablo 4’e bakildiginda DYY’lerin GSYH’daki payinin, yurtigi tasarruflarin
GSYH’daki paymnin ve ithalat gesitlenme endeksinin sanayi iiretimini %10
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli etkiledigi goriilmektedir. Ortadgretim
stiresi degiskeninin ise sanayi iiretimi {izerinde herhangi bir etki yaratmadigy
sonucuna varimigtir. Regresyon modelinin genel olarak istatistiksel olarak
anlamli oldugunu séylemek miimkiindiir. Diizeltilmis R2 degeri %67 dir,
yani bagimli degiskendeki degisim %67 modele dahil edilen faktorler ile
aciklamaktadirlar.

Sabit etkili modelin kullanilmasinin uygun olduguna karar verdikten
sonra model sapmalara karg1 test edilmigtir. Bu analiz kapsaminda ilk 6nce
yatay kesitler arasinda iliskinin olup olmadig1 incelenmistir. Sonuglar Tablo
5’de Ozetlenmigtir.

Tablo 5. Model 1: Yatay Kesit Bagunliyj: Test Sonuclar:

Test Olasilik H, hip ot'ezmn?
Testler . .. . . . kabul edilmesi
Istatistikleri Degerleri
durumu
Breusch-Pagan LM testi 1381,9 0,000 >0,05
Pesaran CD testi 13,984 0,000 >0,05
Pesaran scaled LM testi 47,069 0,000 >0,05

Tablo 5°den goriildiigii gibi tiim test istatistiklerin p degerleri 0,05’den
kiigliktiir. Bu ise, yatay kesit bagimlihginin olmadigini varsayan H
hipotezinin reddedilmesi, yani modelde serilerin birbiriyle bagimli oldugu
anlamina gelmektedir.
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Yatay kesit bagimlilig1 tespit edildikten sonra duraganhg: analiz etmek
amagh ikinci nesil panel birim kok testlerinden Bai ve Nag PANIC testi
uygulanmigtir.  Optimal gecikme uzunlugunun segiminde AIC bilgi
kriterinden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Model 1: PANIC Ikinci Nesil Birim Kok Testi Sonuglar

Test istatigi H, hipotezinin
Degisken 5 Olasilik Degeri kabul edilmesi
(Pooled)
durumu

INDP 0,033 0,973 >0,05
FDI 0,627 0,310 >0,05
SAV -0,133 0,894 >0,05
IMP 1,050 0,293 >0,05
EDUC 0,217 0,631 >0,05

Tablo 6°da yer alan verilere bakildiginda tiim degiskenlere ait pooled test
istatistiklerinin olasilik degerlerinin %5 anlam diizeyinden biiyiik oldugunu
vurgulamak miimkiindiir. Bu durumda H; hipotezi kabul edilmekte, yani
seriler birim kok icermemektedir.

Paneli olugturan degiskenlerin  duragan olduklar1 tespit edildikten
sonra otokorelasyon sorunun olup olmadigi Breusch-Godfrey/Wooldridge
otokorelasyon testini kullanarak incelenmistir. Sonuglar Tablo 7°de
sunulmustur.

Tiablo 7. Model 1: Breusch-Godfiey/Wooldridge Otokovelasyon Testi Sonuclar:

Breusch-Godfrey/Wooldridge testi
. . H_ hipotezinin kabul
9 8 0
Test Istatistigi Olasilik Degeri edilmesi durumu
349,44 0,000 >0,05

Tablo 7’deki bulgulara gore kalintilar arasinda iliski olmadigina dayanan
HO reddedilmig ve otokorelasyon sorunun varligi ortaya konulmustur.

Serisel korelasyon analizi yapildiktan sonra degisen varyans test edilmistir.
Uygulanan Breusch-Pagan testinin sonuglar1 Tablo 8°de yer almugtir.
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Tablo 8. Model 1: Breusch-Pagan Degisen Varyans Testi Sonuglar:

Breusch-Pagan testi

. H_ hipotezinin kabul
‘e o 0
BP Istatistigi Olasilik Degeri edilmesi durumu
68,692 0,000 >0,05

Tablo 8de de goriildiigii gibi test istatistiginin p degeri %5 6nem
diizeyinden kiigiiktiir, yani hata terimlerinin varyansinin sabit olmadigini
varsayan alternatif hipotez kabul edilmektedir.

Nitekim, elde edilen bulgulara gore seriler arasinda etkilesimin oldugu,
degiskenlerin birim kok igermedigini, hata terimleri arasinda korelasyonun
oldugu ve hata terimlerinin varyansinin sabit olmadig ortaya konulmustur.
Tespit edilen sorunlar dikkate alarak Driscoll-Kraay yontemi ile diizeltilmig
tahminler yapilmugtir. Sonuglar Tablo 9’da 6zetlenmistir.

Tablo 9. Model 1: Driscoll-Krany Tahmincisi ile Sabit Etkili Model Tahmini

Degisken Sabit Etkili ls)tr IZ?I;KI?:Y T istatistigi
eB13Re Model Tahmini andart Hata statistig
Terimi
FDI 0,202%** 0,005 3,793
SAV 0,268*** 0,079 3,361
IMP 17,082%* 0,543 3,143
EDUC 0,050 0,382 0,131

Not: *, **ve *** swraswla % 1, % 5 ve % 10 onem diizeylevini ifade etmektedir.

Tablo 9dan da goriildiigii gibi DYY girisleri ve yurtigi tasarruflar
%10 6nem diizeyinde, ithalat gesitlenme endeksi ise %5 6nem diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli olmakta ve sanayi iiretimi iizerinde pozitit bir etki
yaratmaktadirlar. Dogrudan yabanci yatirimlarin giriglerinde 1 birimlik artig
sanayi tretiminin 0,20 birim artmasin saglamaktadir. Yurtigi tasarruflar 1
birim arttiginda bagimli degisken 0,27 birim artmaktadir. Tthalat esitlenme
endeksinin 1 birim degismesi durumunda ise sanayi tiretimi 17,08 birimlik
bir artiy gostermektedir. Ortadgretim siiresinin anlamsiz oldugu tespit
edilmigtir.

4.2. MODEL 2: DYY’LER VE EKONOMIK BUYUME

Ugiincii modelde dogrudan yabanct yatirimlar ve ekonomik biiyiimenin
gostergesi olan gayri safi yurtigi hasila arasindaki etkilegim 1995-2020
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yillarin1 kapsayan veri seti ile incelenmigtir. Model agagidaki denklemde
verilmistir
TEDI;

In(PGDP),, = Bo + By 5 + B, 4% 4 B,TFP, + B,ECFREED,, + B;EDUC,, +u

A
GDP;; its

pegdp;. = By + B, tfdi;, + Bysav,, + Batfp,, + Byecfreed;, + B; educ;, + u,,

Ugiincii modele bagimli degisken olarak kisi bagina GSYH’nin logaritmast,
toplam DYY’lerin GSYH’daki payi, yurtigi tasarruflarin  GSYH’daki
payitoplam faktor verimliliginin logaritmasi, ekonomik ozgiirliik endeksi ve
ortaogretim siiresi dahil edilmistir. Degigkenlerin agiklanmasi ve kullanilan
kaynaklar Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Model 2: Kullanilan Degiskenler ve Kaynaklar:

Degiskenler Agiklama Kaynak
pgdp Kigi bagina GSYH’nin logaritmas: World Bank
cfdi Toplam DYY’lerin GSYHdaki pay1 World Bank

(%)
sav Yurtigi tasarruflarinin GSYH’daki World Bank
pay (%)
Toplam faktor verimliliginin Yazar tarafindan

tfp . e .

logaritmasi tiiretilmigtir
ecfreed Ekonomik 6zgiirlitk endeksi The Heritage Foundation

educ Ortadgretim siiresi World Bank

Ugiincii modele ait panel veri seti 6 degisken ve 624 gozlem sayisindan
olusmaktadir. Panelin dengeli oldugunu, yani veri eksikligi sorununun
olmadigini, belirtmek gerekir. Degiskenlerin temel tanimlayicr istatistikleri
Tablo 11°de yer almistir.

Toblo 11. Model 2: Tansmiayicr Istatistikler

PGDP | TEDI SAV TFP | ECFREED EDUC
Gozlem Sayist 624 624 624 624 624 624

Minimum 3,736 | -2,757 | 1,784 | 1,712 3,99 4
Maksimum 3,344 | 33,415 | 5,109 | 3,677 7,9 8
Medyan 4,520 | 3,093 | 2,292 | 2,396 6,13 6

Ortalama 6,289 | 3,776 | 2,416 | 2,367 6,069 6,317

Varyans 3,168 | 9,713 | 8,080 | 6,279 6,108 8,719

Standart Sapma | 5,628 | 3,116 | 8,989 | 2,506 7,815 9,337
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Tablo 11°de goriildiigii gibi ele alinan degigkenler arasinda en en yiiksek
ortalamaya ve standart sapmaya ortaOgretim siiresi sahiptir. En disiik
ortalama ve standart sapma ise toplam faktor verimliligine aittir. Varyansi en
yiiksek olan degisken toplam dogrudan yabanci yatirimlar, varyansi en diigiik
olan da kigi bagina gayri safi yurtigi hasiladir.

Panel modellerinin kargilagtirilmasi igin yapilan testlerden elde edilen
sonuglar Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Model 2: Model Segimi Test Sonuglar:

H, hipotezinin
Test Olasilik Degerleri | kabul edilmesi Uygun Model
durumu
Hausman testi 0,001 >0,05 Sabit etkili
F testi 0,000 >(0,05 Sabit etkili
LM testi 0,000 >0,05 Rassal etkili

Tablo 12°ye bakildiginda Hausman, Fve LM testlerinde test istatistiklerinin
olasilik degerlerinin 0,05’den kiigiik olduguna gore alternatif hipotezin
kabul edildigini soylemek miimkiindiir. Bu ise, Hausman testinde sabit
etkili modelin rassal modele, F testinde sabit etkili modelin klasik modele,
LM testinde ise rassal etkili modelin klasik modele tercih edildigi anlamina
gelmektedir. Sonug olarak, sabit etkili modelin kullanilmasinin daha uygun
olduguna karar verilmis ve tahmini yapilmugtir. Bulgular Tablo 13’de yer

almugtir.

Tablo 13. Model 2: Sabit Etkili Model Tahmini

Degisken Sabit Etklh . g:;::d(j:tﬁzg T Istatistigi
Model Tahmini Terimi

TFDI 0,021*** 0,004 5,552

SAV 0,009*** 0,002 3,519

TFP 0,546%** 0,071 7,699

ECFREED 0,018*** 0,002 8,764

EDUC 0,143*x* 0,032 4,518
R2 0,65
Adj. R2 0,61

Not: *, **ve *** swraswla % 1, % 5 ve % 10 onem diizeylevini ifade etmektedir.

Tablo 13’de goriildiigli gibi ele alinan tiim degigkenler kisi bagina gayri
saf1 yurtigi hasila %10 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir etkiye
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sahiptir. Genel olarak modelin anlamli oldugu tespit edilmistir. Diizeltilmig
R2 degeri %61°dir, yani bagiml degisken %61 bagimsiz degiskenlerle
agiklanmaktadr.

Hangi modelin analiz edilecegi segimi yapildiktan sonra modelin tutarlilig
test edilmistir. Tlk 6nce kesit bagimliiginin olup olmadigi Breusch-Pagan
LM, Pesaran CD ve Pesaran scaled LM testlerini uygulayarak incelenmistir.
Elde edilen bulgular Tablo 14’te 6zetlenmistir.

Tablo 14. Model 2: Yatay Kesit Bagumliyj: Test Sonuclar:

Test Olasilik H, hip Ot?zmu?
Testler . . . . . . kabul edilmesi
Istatistikleri Degerleri
durumu
Breusch-Pagan LM 3327.9 0,000 0,05
testi
Pesaran CD testi 54,161 0,000 >0,05
Pesaran scaled LM testi 1299 0,000 >0,05

Tablo 14’te tiim testlerde yatay kesitler arasinda iligki oldugunu varsayan
alternatif hipotezin kabul edildigi sonucuna varilmugtir.

Serilerde vyatay kesit bagimliligi olduguna gore birim kok igerip
icermedikleri ikinci nesil panel birim kok testleri ile analiz edilebilmektedir.
Bu modelde, duraganlhigin sinanmast Bai ve Nag PANIC birim kok testi ile
yapilmugtir. Optimal gecikme uzunlugunun segiminde AIC bilgi kriterinden
yararlanilmigtir. Degiskenlere ait pooled test istatistikleri ve olasilik degerleri
Tablo 15°de yer almustir.

Tablo 15. Model 2: PANIC Ikinci Nesil Birim Kok Testi Sonuglar:

Degisken T?;toi;;:;i)gi Olasilik Degeri Hg?ﬁ::f?ﬁ::?lul
PGDP 0,984 0,325 >0,05
TFDI 0,831 0,517 >0,05
SAV -0,133 0,894 >0,05
TFP -0,220 0,826 >0,05
ECFREED -0,263 0,792 >0,05
EDUC 0,217 0,631 >0,05
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Tablo 15°den de goriildiigli gibi ele alinan serilerin test istatistiklerinin
p degerlerinin %5 anlam diizeyinden biiyiik oldugundan H, hipotezi
kabuledilmekte, yani seriler duragandr.

Regresyon modelini olugturan hata terimlerinin arasinda iligkinin olup
olmadigini anlamak igin Breusch-Godfrey/Wooldridge testi kullanilmistir.
Test sonuglar1 Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16. Model 2: Breusch-Godfiey/Wooldvidge Otokovelasyon Testi Sonuglar:

Breusch-Godfrey/Wooldridge testi

H hipotezinin kabul edilmesi

Test Istatistigi Olasilik Degeri durumu

499,69 0,000 >0,05

Tablo 16°da test istatistiginin olasilik degerinin 0,05°den kiigiik oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu durumda, modelde otokorelasyon varligini ileri
stiren alternatif hipotez kabul edilmektedir.

Son olarak da Breusch-Pagan testi yardimiyla degisen varyans analiz
edilmigtir. Test istatistigi ve olasilik degeri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Model 2: Breusch-Pagan Degisen Varyans Testi Sonuglar:

Breusch-Pagan testi

BP istatistigi Olasilik Degeri H, hipotezinin kabul edilmesi
durumu
79,704 0,000 >0,05

Tablo 17’ye bakildiginda H, hipotezinin reddedildigini belirtmek

miimkiindiir. Modelde heteroskedasite sorununun varhigi ortaya konulmustur.

Yapilan analizler sonucunda yatay kesitlerin birbiriyle bagimli oldugu,
serilerin birim kok igermedigi, modelde otokorelasyon ve degisen varyans
problemlerinin oldugu tespit edilmistir. Bu sorunlar1 dikkate alarak segilen
sabit etkili modelde sapmalara kars1 direngli olan Driscoll-Kraay tahmincisi
yontemi ile tahminler diizeltilmistir. Uygulama sonuglar1 Tablo 18de yer
almustur.
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Tablo 18. Model 2: Driscoll-Krany Tabmincisi ile Sabit Etkili Model Talmini

Degisken Sabit Etkil% Model Driscoll-Kraay. | T istatistigi
Tahmini Standart Hata Terimi
TFDI 0,021%* 0,006 2,969
SAV 0,009 0,007 1,132
TFP 0,546%** 0,138 3,965
ECFREED 0,018** 0,006 2,828
EDUC 0,143%** 0,040 3,567

Not: *, ** ve *** swaswla % 1, % 5 ve % 10 onem diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 18°de sunulan verilere bakildiginda toplam DYY’lerin ve ekonomik
ozgiirliik endeksinin %5 6nem diizeyinde, TFV ‘nin ve ortadgretim siiresinin
%10 O6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli, yurtigi tasarruflarin ise
istatistiksel olarak anlamsiz oldugunu belirtmek miimkiindiir. Toplam
dogrudan yabanci yatirimlarin 1 birim artmasi kigi bagina gayri safi yurtigi
hasilanin %2 artmasina neden olmaktadir. Toplam faktor verimliliginin bir
birim artmasi kigi bagina GSYH’y1 %55 arttirmaktadir. Ekonomik 6zgiirlitk
endeksinin 1 birim arttigi durumda kigi basgina GSYH %2 artmaktadir.
Ortadgretim siiresinin 1 birim artmas1 bagimh degiskende %]14’lik artig
saglamaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Caliymada dogrudan yabanci yatirimlar, sanayi iiretimi ve ekonomik
biiyiime arasindaki etkilegim yiikselen piyasa ekonomilerini baz alarak teorik
ve ampirik ¢ergevede incelenmistir. Bu alanda yapilan ¢ok sayida arastirmaya
ragmen, iktisatgilarin degigkenler arasinda iliskinin olup olmadigina dair fikir
birligine varamadiklarini vurgulamak gerekir. Nitekim, ¢aligma kapsaminda
yapilan analizlerin belirtilen konuya netlik getirebilecegi ve literatiire katkida
bulunabilecegi varsayilmaktadr.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar iilkelerin diinya pazarlarina etkin
bir gekilde agilmalarini saglayan yatirnm tiiriidiir. Genellikle gok uluslu
sirketler tarafindan yapilan bu yatirimlar hem sermaye ihra¢ eden hem de
ithal eden ekonomilere birgok avantaj saglamaktadir. Dogrudan yabanci
sermaye cari agiklar1 finanse etmek, yeni istthdam yerleri yaratmak, iilkelerin
teknik bilgi seviyesinin artmasini saglamak, sanayi tiretiminin GSYH daki
payini artirmak gibi amaglarla transfer edilmektedir.

Caliymanin ekonometrik uygulama kisminda 1995-2020 donemini
kapsayan panel verilerle 24 ytikselen piyasa ekonomisini ele alarak dogrudan
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yabanci yatirrmlarin toplam faktor verimliligi, sanayi iiretimi ve ekonomik
biiylime tizerinde etkisi 3 model olugturarak incelenmistir. Birinci modelde
bagimli degisken olarak sanayi iiretimi, faktorler olarak ise yurtigi tasarruflar,
ithalat gesitlenme endeksi ve ortadgretim siiresi degiskenleri secilmistir.
Ikinci model kapsaminda dogrudan yabanci yatirimlar, yurtigi tasarruflar,
toplam faktor verimliligi, ekonomik Ozgiirliik endeksi ve ortabgretim
stiresinin kigi bagina GSYH {izerinde etkisi arastirilmigtir. Ampirik analiz
hipotez ve modelin kurulmasi, tanimlayici istatistikler tablosu yardimiyla
serilerin  6zelliklerinin  belirlenmesi, uygun model se¢imi ve tahmini,
kullanilmas: elverigli olan modelin sapmalara karg1 yatay kesit bagimhiligy,
panel duraganlik, otokorelasyon, degisen varyans analizleri ile test edilmesi
ve tahminlerin direngli tahminci ile diizeltilmesi agamalarini igermektedir.
Model se¢imi Hausman, F ve LM testlerini, yatay kesit bagimlihig1 analizi
Breusch-Pagan LM, Pesaran CD, Pesaran scaled LM testlerini, duraganlk
analizi Bai ve Nag PANIC ikinci nesil panel birim kok testini, otokorelasyon
analizi Breusch-Godfrey/Wooldridge testini, degisen varyans analizi,
Breusch-Pagan testini kullanarak yapilmustir. Elde edilen tahminler Driscoll-
Kraay tahmincisi ile diizeltilmistir.

Ekonometrik modellerin degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar
1s1ginda;

e DYYlerin sanayi tretimi iizerindeki etkisini aragtirmak amagh
yurtigi tasarruflar, ithalat ¢egitlenme endeksi ve ortadgretim siiresi
gibi kontrol degiskenler kullanilmigtir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirrmlary, yurtigi tasarruflar, ithalat gesitlenme endeksi sanayi
tretiminin artmasina yol agarken, ortadgretim siiresi ve sanayi iiretimi
etkilesiminin anlamsiz oldugu sonucuna varilmugtir. Degiskenler
arasinda en fazla ithalat gesitlenme endeksinin etkili oldugu tespit
edilmistir. Uriinlerin cesitlenme derecesi bir iilkenin ticaret yapisinin
diinya ticaret yapisindan mutlak sapmasini gostermektedir. Ithalat
gesitlenmesinin  sanayi iretimindeki paymnin yiiksek olmasi ele
alinan ilkelerde sanayi tretiminin ithalata bagimli oldugu, yani
sanayi tiretiminde ithal tirlin kullaniminin yiiksek oldugu anlamina
gelmektedir. Tthalat esitlenmesinin artmasinin taklit yoluyla da sanayi
tretimini artirabilecegini vurgulamak gerekir. Bu durumda, ithal
edilen iirtinler taklit edilerek yurtiginde iiretiliyorlar.

e DYY’ler, yurtigi tasarruflar, TFV, ekonomik oOzgiirliikk endeksi ve
ortaogretim siiresinin faktorler olarak ele alindig1 {iglinci modelde
yurti¢i tasarruflar diginda tiim degigkenlerin ekonomik biiyiimeyi
etkiledigi ortaya konulmustur. Toplam faktor verimliliginin biiyiime
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izerinde belirleyici degisken oldugunu belirtmek gerekir. Bu ise,
teknolojik gelismenin ekonomik biiyiimenin dogrudan kaynagi olmasi
ile agiklanmaktadir.

Bir biitiin olarak yorum yapilacak olursa, dogrudan yabanci yatirimlarin,
egitim, ekonomik Ozgiirliiklerin, iilkenin diinyayla entegre olmasinin,
yurtigi tasarruflarin sanayi tiretimi ve ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi
goriilmektedir. DYY’lerin kontrol degiskenlerine nazaran sanayi tretimi
ve ckonomik biiyiime iizerinde goreceli olarak daha az etkin oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda, yiikselen piyasa ekonomilerinde dogrudan
yabanci yatimmlarin sanayi iiretimi ve ekonomik biyiimeyi belirlemede
belirleyici bir politika aract olarak kullanilamayacag: degerlendirilmektedir.
S6z konusu ekonomilerde DY Y’lerin tasarrufagiklarini finanse etmek amaciyla
kullanildigr degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, iilkelerde DYY’lerin
pozitif etkilerinden faydalanabilmek igin dogru 6nlemlerin alinmasi 6nem
arz etmektedir. Yiikselen ekonomilerin gelen dogrudan yabanci sermayenin
tilkelerin teknolojik gelisme, sanayi tiretimi ve ekonomik biiytimelerine daha
fazla katki saglayabilmesi igin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile ilgili
olarak politika degisikliklerine gitmeleri gerekmektedir.

Caligmanin analizlerine dayanarak hiikiimetler tarafindan yiikselen piyasa
ckonomilerinde dogrudan yabanci sermayenin girigini ve etkin igleyigini
saglamak amaglh agagidaki onerilerde bulunulmustur:

1. Yiikselen ekonomilerin politika degisiklerine giderek 6zel olarak
dogrudan yabanc yatinmlar ile ilgili politikalar olugturmalar
gerekmektedir. Ekonometrik uygulama sonucunda DY Y’lerin tilkelerin
sanayi tretimi ve ekonomik biiyiimelerinde kii¢iik bir paya sahip
oldugu ortaya konulmugtur. Bu bulgulardan yola ¢ikarak, dogrudan
yabanci sermaye ithal ederken yiikselen ekonomilerin daha dikkatli,
daha segici davranmalari gerektigini vurgulamak miimkiindiir.

2. Yiikselen ekonomilerin ortak ekonomik ve sanayi politikalar
olusturmalar1 gerekmektedir. Orneklem olarak ele alnan iilkeler
arasinda yatay kesit bagimliligi tespit edilmistir. Bu ise, bir tilkede
uygulanan politikanin diger {ilkeleri de etkileyebilecegi anlamina
gelmektedir. Ekonomilerin birbirine bagimli oldugunu ve iilkelerdeki
sanayi tretiminin ithalata bagimli oldugunu dikkate alarak ytikselen
piyasa ekonomilerinin ortak ekonomik ve sanayi politikalarin
olusturmalarini 6nermek miimkiindiir.

Yiikselen piyasa ekonomilerinin bir birlik olarak hareket etmesinin
diinya ekonomisinde pozisyonlarini giiglendirerek gelecegin 6nde giden
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ckonomileri  statiisiinii almalarma katki  saglayabilecegini = sdylemek
miimkiindiir. Yiikselen ekonomiler siniflandirmalar: iginde yer alan iilkeler
arasinda AB, OECD, BRIC, BRICT gibi ekonomik faaliyette bulunan
uluslararasi orgiitlerde tiye olan iilkeler bulunmaktadir. Bu ise, ekonomilerin
uluslararast ticarette ve iliskilerde s6z hakkina sahip oldugu anlamina
gelmektedir. Calismada yapilan ekonometrik uygulama sonuglarma gore
begeri sermaye ekonomilerin teknolojik gelismelerini etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Yiikselen ekonomilere bakildiginda s6z konusu iilkeler arasinda
egitim agisindan bulunduklar1 cografi bolgelerde liderlik eden {ilkelerin
oldugunu belirtmek gerekir. Ornegin, Brezilya’min Latin Amerika’da en
yiiksek egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Tiirk¢e konusan tilkeler
arasinda ise Tiirkiye birinciligini korumaktadir. Diizensiz biiylime oranlari
sergilemesine ragmen teknoloji gelistirme bolgeleri, AR-GE ve tasarim
merkezleri Hindistan’da yogunlagmaktadir. Bolge diizeyindeki liderliklerini,
sahip olduklar1 ortak 6zellikleri, ekonomilerinin birbirine bagimli olmalarini
g6z oniinde bulundurarak yiikselen ekonomilerin ortak bir igbirligi politikasi
olusturmalarinin hem {ilke, hem de diinya ekonomisine fayda saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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Bolum 7

Kaynak Bagimlilig1 Teorist Kapsaminda Kaynak
Belirsizliginin Sirket Girisimciligine Etkisi:
Kobi’ler Uzerine Bir Arastirma

Metin KARADEMIR!

1. GIRIS

Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte, kiigiik ve orta boy isletmelerin
(KOBI) 6nemli avantajlari fark edilmistir. Modern sanayi déneminin formu
biiyiik igletmelerden ziyade kiigiik ve orta boy isletmeler 6nem kazanmaya
baglamigti. KOBPlerin  6nem kazanmasinin  sebepleri  incelendiginde
KOBPlerin yapisal ozellikleri dikkat ¢ekmektedir. Degisimle uyumlu,
esnek yapili, yaratici, dinamik, yenilik¢i, krizlere karsi dayanikli orgiit
yapilart KOBT’leri 6n plana gikarmaktadir. Bu yapisal 6zellikler girigimcilik
olgusuyla yakindan iligkili olup, firma diizeyinde girigimcilik yetenegine ve
uygulamasina sahip olmak KOBPler igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Kaynak
bagimlilig: teorisi igletmelerin kaynak temininde gevredeki orgiitlerle girdigi
bagimlilik iligkisini ve isletmelerin eylemlerini konu edinmektedir. Caliymada
kaynak temini siirecinin girigimcilik siirecine etkisi incelenmek istenmistir.
Bu yolla, girisimcilik siirecini ve sonuglarini daha etkili kilmak igin bir bakig
agist sunulmasi hedeflenmistir.

2. KAYNAK BAGIMLILIGI TEORISININ BIR UNSURU
OLARAK KAYNAK BELIRSIZLIGI

Kaynak bagimhilig: teorisi en genel haliyle, kaynagin giivenli ve istikrarli
bir sekilde temini edilmesiyle ilgilidir. Isletmeler kaynak tedarikinde istikrar
elde edebilmek icin kaynak belirsizligini azaltmaya galismaktadir. Orgiitler,
yogun rekabet kogullarinda ihtiya¢ duyduklari kaynaklar1 elde edebilmek
icin cevrelerine daha fazla bagimli olmaktadirlar (Uysal ve Ipgioglu,
2008: 50). Orgiitler iiretim ve hizmet sirasinda gerekli olan ihtiyaglarini

1 Arg. Gor. Dr., Aksaray Universitesi, [IBE, Isletme Boliimii, ORCID ID: 0000-0001- 6612-9577
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digaridan temin etmek durumundadirlar. Ciinkii higbir 6rgiit gerekli olan
ithtiyaglarinin tamamini kendisi kargilayamaz. Dolayisiyla da orgiitler diga
bagimlidir. Bu bagimlig1 en aza indirmek ve bagimlilik iligkisini iyi gekilde
yonetmek orgiitleri bagartya gotiirecektir (Merdan, 2022: 2). Bu dogrultuda
kaynak bagimlilig1 teorisi, orgiitlerin kaynak temini siirecinde kargilagtiklar
bagimlihk ve belirsizlik kogullarini agiklarken, orgiitlerin bu kogullar
yonetirken hangi eylemlere girisebilecegi ile ilgili de bazi 6neriler sunan bir
disiplindir.

davranglarin agiklayarak gelistirmistir. Teori, Orgiitlerin yapilarinda ve dig
gevreleri ile iligkilerindeki gelismeleri anlamlandirmak igin gii¢ ve bagimlilik
kavramlarini kullanmaktadir. Bu dogrultuda, iki temel noktadan hareket
edildigi soylenebilir. Bunlarin birincisi, orgiitlerin sadece etkin olabildikleri
siirece hayatta kalabilecekleridir. Tkincisi ise orgiitlerin etkinliginin, iginde
bulunduklari ¢evrenin kogullarina bagl olmasidir. En kisa ifadesiyle teori,
orgiitlerin gereksinim duyduklar1 kaynaklar1 dig gevreden temin edebilmek
ve yine bu gevreden gelebilecek tehdit ve baskilara kargi koyabilmek igin

hangi eylemlere nasil ve neden girigtigini cevaplamaya ¢aligmaktir (Sayular,
2013: 50).

Fink vd. (2006) cevresel belirsizligi olugturan etkenlerden birisi olarak
kaynak belirsizligini gormektedirler. Bu kapsamda kaynak belirsizligini
kaynak bagimlilig: teorisi ile iligkilendirerek ele almaktadirlar. Boylece
kaynak bagimliligi ve belirsizligi ile ilgili ti¢ alt baghik yer almaktadir.
Bunlar sirasiyla kaynak yogunlugu, kaynak bulmada belirsizlik ve kaynak
baglantilandirilmas: olarak ifade edilebilir. Pfeffer ve Salancik (2003: 68)
kaynak yogunlugunu; orgiitlerin ig¢inde bulunduklar1 ¢evrede otorite ve
giiclin boyutu, kaynak bulmada belirsizligi; kritik kaynaklarin az veya gok
olmasi; kaynak baglantilandiriimasini da orgiitler arasi iligkilerin sayisi
ve bi¢imi olarak tanimlamaktadir (Uysal ve Ipgioglu, 2008: 50). Kaynak
bagimlilig1 teorisine gore kaynak yogunlugunun yiiksek olmasi yani sektorde
gorece olarak fazla sayida tedarik¢inin olmasi bagimhligr azaltici bir etkiye
sahip olsa da, bu durum ¢atigma yaratabilir. Ciinkii kaynak temininde
bulunan igletme ¢ok sayida tedarikgi ile bagimlilik iligkisine sahip olacak
ve bagimlilik iligkisinin her birini yonetmek igin ugras verecektir. Kaynak
yogunlugunun az olmasi halinde ise tedarikgi sayis1 azalacagindan bagimlilik
iligkisinde en azindan sayisal olarak bir azalma olacaktir. Fakat bu durumda
da farkh tedarikgi sayis1 az oldugundan bagimhlik derecesi artacaktir. Kaynak
temini arayiginda olan igletmeler alternatif tedarikgilerin gorece az olmasi
durumunda tedarikgilerin gii¢ kazandig1 ve avantajli durumda oldugu bir
bagimlilik iligkisi i¢inde yer alacaklardir. Bu bagimlilik iligkisi i¢inde kaynak
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temini arayiginda olan igletmeler, kaynak belirsizligini azaltarak uygun fiyat,
miktar ve kalitede kaynak teminini saglamak igin tedarikgiler ile uzun vadeli
anlagma yapmak veya ig birlikleri kurmak dogrultusunda ¢esitli eylemlere
girigirler. Bu eylemlerde ayni kaynag: temin etmeye caligan diger igletmeler
ile rekabet s6z konusu olacagindan isletmeler rekabet etmek yerine kaynak
baglantilandirilmasi olarak adlandirilan eylem bigimi ile isbirligi yoluna
gitmeyi de tercih edebilmektedirler. Bu sekilde kaynak tedarikgisi kargisinda
gii¢ kazanan igletmeler bagimlilik ve belirsizligi azaltabilmektedirler. Bununla
birlikte, kaynak temini igin igbirligi yapilan isletme veya igletmeler ile
kurulan iligkilerin yonetilmesi gerekecektir. Dolayisiyla tiretimin siirekliligini
saglamak ve igletme amaglarini gergeklestirmek agisindan kaynak temini
siireci oldukga kritik bir neme sahip olmaktadir. Isletmeler bu siiregte kritik
kaynak olarak tabir edilen yani iiretilen iiriiniin devamliligini saglayacak,
onem siralamasinda st sirada yer alan kaynaklarin teminini saglamak igin
ozel ugrag vermektedirler (Sayilar, 2013: 55-60). Ornegin gomlek iireten
bir igletme igin entegre tesis olmasi durumunda iplik; konfeksiyon olmasi
halinde kumag temini kritik 6neme sahiptir.

3. SIRKET GIRISIMCILIGI

Girigimci terimi ilk olarak Fransiz iktisat¢1 J. Say (1800) tarafindan
kullanilmugtir. J. Say girisimciyi “eckonomik kaynaklari alt diizlemden bir
st diizleme kaydiran birey” olarak tanimlamistir. Daha yakin tarihlerde
Thornbery (2001) ise, girigimci kiginin fikir ve ig dogrultusunda ekonomik
deger yarattigini belirtmigtir. Tanimlar birlikte ele alindiginda, ¢evresindeki
firsatlar1 gorerek bunlari degerlendirme imkani saglayacak kaynaklar bir araya
getiren, yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerde bulunarak ekonomik katma deger
elde edilmesini saglayan kisilerin girisimci olduklar1 ifade edilebilir. Girigimci
daha genel bir ifadeyle, gevresine baktiginda ihtiyaglar1 gérmeyi bilen, ig
yapabilmek i¢in ihtiyag duyulan kaynaklar1 bir araya getirme yetenegine
sahip, yenilikgi diisiinen ve risk alabilen kisi olarak da tanimlanabilir (Bakan
vd, 2012: 261).

Girigsimcilik egilimi hemen her firmada belli diizeyde mevcut olan bir
durumdur. Fakat bu egilimin diizeyi bazi firmalarda yiiksek olurken, bazi
firmalarda aksine oldukg¢a diisiik olabilmektedir. Biiyiik, esnek olmayan,
kati, tutucu orgiitlerde bile girisimsel davraniglar belirli bir diizeyde de olsa
gozlenebilmektedir. Biirokratik ve hiyerarsik devlet kurumlarinda bile oldukga
yiksek seviyeli girisimci Ozelliklere sahip personeller yer alabilmektedir.
Bir Orgiitiin girigimcilik egilimi gostermesi, yapisinda bazi girisimcilik
niteliklerine sahip oldugunun bir gostergesi olarak ifade edilmektedir (Agca
ve Kurt, 2007: 91). Girigimcilik faaliyetleri, 6zellikle esnek tiretim ve orgiit
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bigimlerinin 6nem kazandig: tarihten giliniimiize degin, ekonomik hayati
canlandiran en etkin siire¢lerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte kiiresellesen diinyada girisimcilik, yeniligi tetikleyici ve dinamizmi

arttirici rolleriyle giderek daha 6nemli hale gelmektedir (Akdeniz, 2005: 70).

Bir firmanin rakiplerinden daha 6nce risk alarak eylemde bulunmasi,
yenilik yapmasi, yeni yetenekler elde etmesi gibi girisimci faaliyetlerinin
bilesimi olan sirket girisimciligi, firma performansini arttiran 6nemli
sebeplerin baginda gelmektedir. Sirket girigimciligi ¢evre kosullarinda
vaganan degisimler nedeniyle olusan firsatlarin fark edilmesiyle yeni yatirim
tikirlerinin belirlenmesine katki saglar. Yerel ve kiiresel pazarlardan yeni
gelir yollar1 elde edilmesine, isletmelerin karlarini artirmasina ve amaglari
dogrultusunda biiyiimelerine zemin hazirlar. Firsatlar1 degerlendirmekten
kagan, risk almayan veya girisimcilik yetenekleri zamanla korelmis igletmeler,
sirket girisimciligini adapte etmeleri durumunda stratejik bakig agilarini
yenileyerek risk alarak yenilik yapma egilimlerini arttiracaklardir (Alpkan vd,
2005: 176).

Sirket girisimciligi, proaktiflik, risk alma, yenilikgilik ve agresif rekabet
boyutlari ile incelenecektir:

Prooaktiflik: Lumpkin ve Dess (1996) proaktifligi, “gelecekte ortaya
cikacak sorunlardan, ihtiyaglardan ve degigimlerden 6nce harekete gegme”
olarak tanimlamiglardir. Dolaysiyla proaktiflik, hizli bir sekilde degisen
gevresel unsurlara uyum saglayabilmeyi ve gelecekte gevreden gelebilecek
talepleri tahmin ederek eyleme gegmeyi gerektirir. Bu sekilde hareket eden
girisimcinin rekabet ortaminda 6ncii bir kimlige sahip oldugu soylenebilir
(Igerli vd. , 2011: 180).

Risk Alma: Genel olarak, pazarda ortaya ¢ikan firsatlardan dolay yiiksek
karhlik elde edebilmek igin azami 6lglide borglanarak veya ¢ok yatirim
dogrultusunda kaynak temin ederek eylemlerde bulunmak, risk alma
egiliminin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle; faaliyet
alanindaki firsatlar1 analiz etmede ¢abuk harcket etme, hizli bigimde
kaynak kombinasyonlar1 yapma ve cesaret gerektiren eylemlerde bulunma
girigimciligin risk bilegenleri olarak kabul edilmektedir (Agca ve Kurt,
2007: 94).

Yemlikgilik:  Yenilik, oOzgiin nitelikte bir ig fikrinin yapilandiriimas:
sonucunda, bu fikrin pazarda ragbet edilen ticari bir degere sahip iiriine
doniigtiirtilmesi siirecini kapsar. Bu nedenle yenilik bulustan farkl bir sekilde,
mevcut mamullerde veya siireglerde yapilan degisikliklerin ya da tamamen
Ozgiin fikirlerin ticarilestirilmesini igermektedir (Alpkan vd, 2005: 177).
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Agresif Rekabet: Bu boyut Lumpkin ve Dess (1996) tarafindan rekabeti
sonlandiracak gekilde rakibi oyun dig1 birakmay: hedefleyen, savastaki bir
cephe muharebesi gibi ifade edilmektedir. Bu anlayisla rekabet halinde olan
isletmeler, rekabet tstiinliiklerini korumak veya gelistirmek i¢in, rakiplerinin
eylemlerine genellikle dogrudan karsilik vermeye caligmaktadir. Rakipleri
ile miicadele ederlerken, agirlikli olarak finansman, satiy sonrasi hizmet,
garanti, fiyat, Uriin kalitesi ve benzeri gibi rekabet unsurlari iizerinde
odaklanmaktadirlar (Bulut vd. , 2008: 510).

4. KAYNAK BELIRSIZLIGI VE GIRISIMCILIK ILISKiSI

Kaynak bagimliligi teorisi isletmelerin kendilerini korumak ve faaliyetlerini
stirdiirmek igin tiim kaynaklara ulagmalarinin miimkiin olmadigini 6ne
stirer. Bunun i¢in isletmeler ¢evreleriyle iliskiye girmek durumundadirlar.
Girigimcilik siireci de benzer gekilde firma faaliyetlerini gergeklestirmek
i¢in 6nemli bir kaynak toplama faaliyetinde bulunmay1 gerektirmektedir.
Stevenson ve Grousbeck (1999) c¢aliymalarinda girigimciligi  “siiregte
hangi kaynaklarin kontrol edildigine bakilmaksizin firsatlart kovalama”
seklinde tanimlamuglardir. Bununla birlikte stire¢ ilerledikge girigimciler
hangi kaynaklar1 kontrol ederlerse firsatlardan istifade edeceklerini algilarlar
(Baker, 2000: 6). Firsatlar1 kovalama ve karar alma siireci kaynaklarin elde
edilme bigimine gore bagimlilik iligkileri yaratabilir. Bu durumda iki faktor
bagimlilik derecesini artirabilir: Saglanan kaynak igin girigimcinin bigtigi
deger ve alternatif tedarikgi bulmanin zorlugu. Girisimcinin kaynaga bigtigi
deger arttik¢a ve kaynagin bagka tedarikgilerden temini zorlastikga bagimlilik
derecesi de artacaktir. Girigimciler bu durumda bagimlilik derecesini azaltmak
igin tedarikgi segeneklerini gozden gegirirler ve alternatif tedarikgiler aramaya
baslarlar (Baker, 2000: 7). Ciinkii orgiitlerin faaliyetlerini siirdiirebilmesi

ve hayatta kalabilmesi kaynaklarin teminine baghidir (Kemikkiran ve Cinar,
2023: 710).

Isletmelerde kaynak bagimlihg, biiyiik ve olgun isletmelere gore daha
kritik bir rol oynayabilir, neticede biiyiik isletmeler biyiik alimlar ile
hammadde tedarikinde bulunduklari i¢in diger isletmelere gore tedarikgi
kargisinda avantajli konumda olmaktadirlar (Hillman vd., 2009: 7). Orgiitsel
ckoloji teorisi kapsaminda yapilan aragtirmalar da bu goriigii destekler
niteliktedir. §oyle ki biiyiiklik bagimliigi kapsaminda degerlendirme
yapilirsa, biiyiik isletmelerin daha fazla kaynaga sahip olduklar1 s6ylenebilir.
Bu sayede Olgek ekonomisinden yararlanacak sekilde biiyiik miktarda
kaynak temininde bulunarak tretimi kiigiik isletmelerden daha diistik
birim maliyetle gergeklestirirler. Biiylikliik ve karhiligin artmasiyla biiyiik
igletmelerin ¢evreleri igin daha vazgegilmez olduklari hatta siyasi olarak
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kayrildiklar: ifade edilmektedir. Bu isletmelerin gevreleri tizerinde daha fazla
kontrol olanagma sahip olduklar1 ve kapanma olasiliklarinin daha disiik
oldugu fikri kabul goriir (Onder, 2013: 90). Goriilecegi iizere kaynak temini
ve sonrasindaki girigimcilik siirecinde biiyiik isletmelerin kiigiik isletmelere
gore avantajli konumda olduklar ifade edilebilir. Bu nedenle KOBI’lerin
esneklik, uyum ve dinamizm gibi rekabette ve girisimcilikte avantaj yaratacak
yapisal ozelliklerinden yararlanmalar1 kaynak temin siirecinde yaganabilecek
bagimlilik ve belirsizlik kogullarini iyi yonetmelerine baghdir.

5. KOB’LER HAKKINDA GENEL BILGILER VE
KOBI’LERIN ARTAN ONEMI

Son yillarda girigimcilik terminolojisinde yaygin bi¢imde kullanilan,
“kiigiik giizeldir” ifadesi ekonomilerin 6nemli aktorlerinden KOBTlerin
onemini ve giincelligini ortaya koymaktadir. Isletmeler agisindan
incelendiginde iiretim teknolojisinin hizla degismekte oldugu soylenebilir.
Bu degisimle birlikte tiiketici egilimleri de degisim halindedir. Tiiketiciler bu
degisimle birlikte, siradan ve herkesin kullandigy tirtinleri tercih etmek yerine
kendini 6zel hissedecegi {irlinler arar hale gelmistir. Giinlimiizde yaganan
bu gelismeler, KOBT’lerin énemini daha da arttirmaktadir. Giinkii KOBIler
kiigiik ve dinamik yapilar1 sayesinde, degisime biiyiik igletmelerden daha iyi
adapte olabilmektedirler (Giiney, 2008: 21). KOBT’ler, biiyiik igletmelerin
yerine getirmekte zorlandiklart iglevleri gergeklestirebilirler. Ozellikle bityiik
igletmelerin, tiretim ile iletisim teknolojisindeki yenilik ve degisime uyumda
zorlanmalar1 nedeni ile zarar etmeleri, bu igletmelerin “ekonomik gelismenin
motoru” oldugu fikrini yavas yavag degisime ugratirken, kiigtilme kavrami
biraz daha itibar kazanmaya baglamustir. KOBT’ler bu noktada, diinyada pazar
sitkintilarinin yagandigy, talebin diistiigii, enerji ve hammadde darbogazinin
yagandig1 kriz anlarinda gosterdikleri enerjik, esnek, ¢ok yonli iiriin ve
hizmet yapilariyla endiistriyel ¢evrenin vazgegilmez bir aktorii olmuglardir
(Oriicii, vd. 2011: 60).

Hemen hemen biitiin ekonomilerin temel bilegeni olmalarina ragmen,
kapsayici ve ortak goriis halini almig bir KOBI tamimi yapmak zordur.
Zaten yapilart agisindan bu igletmeler igin kesin bir tanimlama yapmak
miimkiin degildir. Sanayilesme diizeyine, isletmelerin faaliyet gosterdikleri
sektore ve iiretim teknolojilerine baglt olarak KOBI tamimlamalart farklilik
gosterebilmektedir (Celik ve Ozan, 2006: 190-191). 2023 yilinda KOBI
tanimi mevcut ckonomik kosullara gore yeniden diizenlenerek Resmi
Gazete’de yaymlanmigtir. Buna gore yeni diizenleme ile olugan KOBI
siniflamasi goyledir:
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Tablo 1: KOBI Suiflandvwmast

KOBI CALISAN SAYISI | MALI KRITER
Mikro isletme 10°dan az galisan 10 milyon TL
Kiigiik isletme 50°den az galisan 100 milyon TL
Orta biiyiikliikteki isletme 250°den az galisan 500 milyon TL

Kaynak: www.kosgeb. gov.tr

5.1. Diinyada ve Tiirkiye’de KOBPlerin Ekonomideki Yeri

KOBTler, ozellikle sanayilesme siireci ile kalkinmakta olan iilke
ekonomilerinin dinamik bir giiciidiir. Bir {ilke i¢inde var olan igletmelerin
cok biiyiik bir kismin1 KOBT’ler olugturmaktadir. Tiim iilke ekonomilerinde
yer alan igletmelerin oransal olarak %95’ini KOBIler olugturmaktadur.
Buna ilaveten toplam istthdamin oransal olarak %66’s1m1 ve toplam iiretim
miktarimin oransal olarak %55’ini yine KOBPler olugturmaktadir (Odabas,

vd. , 2010: 88)

Tiirkiye’de isletmelerin % 99,8’ KOBT’lerden olusmaktadir. Bu nedenle
KOBTler iilke ekonomisinin temel diregi olarak kabul grmektedirler. Toplam
istihdamun ise %76,7°si KOBTler saglamaktadir (Tiirkmen ve Songtir, 2010:
233). KOBP’lerin toplam ihracat igindeki paylari, yillar itibariyle degisiklik
gostermekle beraber, 2021 yilinda KOBTlerin ihracattaki pay1 %30,4 olarak
gergeklesmistir. Kisaca, KOBTler iilke ekonomisinde yadsinamayacak
derecede oldukga 6nemli bir konuma sahiptirler

KOBTlerin iilke ekonomisindeki nemli yerine ragmen yasadiklar1 pek
ok sorun bulunmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBTlerle ilgili
caligmalar incelendiginde KOBT’lerin belli bagh sorunlar1 fark edilecektir. Bu
sorunlar genel olarak finansman sorunlari, hammadde ve enerji sorunlari,
diigiik teknoloji diizeyi, know-how yetersizligi, egitim sorunlari, kalifiye
eleman yetersizligi, tanitim ve pazarlama sorunlari, hukuki mevzuat sorunlari
olarak ifade edilmektedir (Akdeniz, 2005: 77-78). Bu noktadan hareketle
ozellikle Tiirkiye’de faaliyette bulunan KOBT’lerin kaynak temelli sorunlar
yasadiklar: ifade edilebilir.

6. YONTEM VE METODOLOJI

Bu baglk altinda sirastyla aragtirmanmn amaci, evren ve Orneklem,
aragtirmanin yontemi ve veri toplama araci hakkinda bilgi verilecektir.
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6.1. Arastirmanin Amaci

Literatiir taramasi sonucunda girket girisimciliginin, genel olarak igletme
performansina olan etkisinin incelendigi goriilmiistiir. Bu ¢aligmada ise
kaynak belirsizliginin, girket girigimciligiyle iligkisi ele alinacaktir. Girigimcilik
tanimlari, girigimcilik stirecinde bagarili olmanin kaynaklari etkin ve verimli bir
sekilde kullanmakla yakindan iligkili olduguna igaret etmektedir. Bu dogrultuda
aragtirmada, kaynak belirsizligi yaganmas1 durumunda sirket girisimciliginin
bundan nasil etkilenecegi sorusuna cevap aranacaktir. Kaynak belirsizligi ve
girigimcilik iligkisi baghiginda deginildigi lizere aragtirma, kaynak belirsizliginin
girigimcilik olgusuna etkilerini ortaya koyma amacim tagimaktadir. Bu yolla
kaynak bagimlilig teorisi ile girigimcilik konusu iligkilendirilerek, teorik katki
yapmak hedeflenmistir. Bununla birlikte aragtirmanin KOBIler agisindan
onemine deginmek gerekirse, kiiresellesmenin artmastyla birlikte, KOBI
onemli avantajlart fark edilmistir. KOBT’lerin 6nem kazanmasmin sebepleri
incelendiginde KOBT’lerin esneklik, dinamiklik gibi yapisal 6zellikleri dikkat
cekmektedir (Ozdemir vd, 2007: 173-174). Bu yapisal ozellikler girisimcilik
olgusuyla yakindan iliskili olup, orgiit diizeyinde girisimcilik yetenegine ve
uygulamasina sahip olmak KOBTler igin biiyiik 6nem tagimaktadir Kaynak
bagimlilig1 teorisi kapsaminda ele alnabilecek kaynak belirsizligi KOBIlerin
girigimcilik diizeyini tehdit eden bir durum olarak degerlendirilebilir.
Aragtirmada kapsaminda bu tehdidin varligi, boyutu aragtirilacak ve yine
kaynak bagimlilig1 teorisinin ¢O0ziim Onerileri dogrultusunda bulgular
tartigilacaktir. Bu dogrultuda aragtirmada yer alan yapilar arasindaki iligki su
sekilde modellenebilir:

Kaynak Belirsizligi Sirket Girisimciligi

Kaynak Yogunlugu Proaktiflik

Kaynak Bulmada Belirsizlik * Risk Alma

Kaynak Baglantilandirilmasi Yenilikgilik
Agresif Rekabet

Sekil 1: Avasturmanin Modeli

6.2. Arastirma Ornekleminin Belirlenmesi

Aragtirma Diizce’de tekstil sektoriinde iiretim yapan KOBDler 6zelinde
yapilmugtir. KOBTlerin tanimlart geregi ¢alisan sayisi, orgiit yapisi, sermaye
ve ciro agisindan birbirine benzer ozellikler gosterecegi 6ngoriilmektedir.
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Bununla birlikte sektorel farkliliklarin aragtirma  bulgularinin  farkl
yorumlanmasina neden olabilecegi disiiniildiigiinden, aragtirma tek bir
sektorde, tekstil sektoriinde yapilmaktadir. Tekstil sektortiniin segilmesinde
metodolojik uygunluk gozetilmesinin yaninda sektoriin Tiirkiye agisindan
ckonomik 6nemi de bu se¢imde belirleyici olmustur Aragtirmanin bir sehirde
yapilmak istenmesinde cografyanin da etkisi bulunmaktadir. Ozellikle kaynak
belirsizliginde cografi farkliliklarin, genelleme yapilmasini zorlagtirabilecegi
diistiniilmektedir.

Gorlisme  yapilan  Orneklem amagli  Ornekleme  yontemlerinden
kartopu Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Kartopu o6rnekleme,
evrenin sinirlarinin ve evrene iiye olanlarin kesin olarak belirlenemedigi
durumlarda kullanilan bir yontemdir. Caligma siireci sirasinda, aragtirilan
konu gergevesinde goriig bildirebilecek isimlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
katilimcilar belirlenmis olur (Yildirim ve Simgek, 2008: 111). Diger bir
ifadeyle kartopu 6rneklemede yontem, ilk olarak istenilen 6zelliklere sahip
olan bir kisiyi belirleyip onunla goriigmeye baglamaktir. Goriisiilen kisinin
yonlendirmesiyle siradaki goriisme yapilacak kisiler belirlenir. Orneklem
yeterli sayiya ulagincaya kadar bu gekilde devam edilir. Goriisiilen yeni
kigiler aragtirilan olgularla ilgili daha 6nceki goriigmelerde ele edilen bilgileri
tekrarliyorsa ve aragtirma konusuyla ilgili yeni bilgiler ve bakig agilar1 elde
edilmiyorsa artik aragtirmada doyum noktasina ulagilmistir ve aragtirmaya
bu noktada son verilebilir.

Aragtirmada bu dogrultuda ii¢ KOBI yoneticisiyle derinlemesine
goriigmeler yapilmugtir. Yoneticiler iretim ve planlamadan sorumlu olup
kaynak temini ve girisimcilikle ilgili siireglerde karar verme yetkisine
sahiptirler. Bu nedenle galigtiklar: igletmeleri yeterince taniyan ve aragtirma
sorular1 hakkinda goriig bildirebilecek diizeyde oldugu varsayimindan hareket
edilmigtir. Yoneticilerin ifadesine gore kurulug yeri segciminde ¢ikarilan
tesvik yasalarinin etkisi bulunmaktadir. Calisan sayilar1 incelendiginde
isletmelerin KOBI tanimina uydugu goriilmektedir. Karar alma yetkisi iist
diizey yoneticilerle paylagilsa da sermayedarlar da bu siirecin pargast olarak
yer almaktadirlar. Isletmeler iiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.
Isletme yoneticilerinden edinilen bilgilere gore isletmeler hakkinda asagidaki
tabloda baz1 bilgilere yer verilmistir:
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Toblo 2: Goriigiilen Isletmelerin Genel Ozellikleri

Kurulug | Calian Cll:O Yillik Thracatin Urun
Tarihi | Sayis | Oon€) | Toplam
Y Cirodaki Pay1
A Tekstil 2007 200 7 %90 Pantolon ve Gomlek
B Tekstil 2003 240 4 %100 Kadin Ust Grup
" - -
C Tekstil 2012 110 5 %100 Kadin-Erkek Ust
Grup

6.3. Aragtirmanin Yontemi

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullamilmistir. Nitel yontemin
aragtirmalarda “nasil” ve “neden” sorularini ele almanin uygun bir yontemi
oldugu ifade edilmigtir. Bu aragtirmada Diizce’de tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren KOBTlerde kaynak belirsizliginin sirket girisimciligine etkisi
irdelenecektir. Aragtirma konusu teorik zeminden hareketle belirlendigi
i¢in “nasil” ve “neden” sorularina cevap bulabilmek amaciyla, 6zellikle
nitel aragtirma tercih edilmigtir. Aragtirmada birden ¢ok goriisme yapilarak
tirmalarin kaynak belirsizligi durumunda girisimciliklerinin ne sekilde etkiye
maruz kaldigi ortaya koyulmaya g¢ahigilmigtir. Yapilan goriigmelerde ses
kaydi ve not alma ile goriigmeye iligkin materyal saglanmigtir. Bulgular ve
degerlendirme kisminda bu materyallerin yorumlanmas: 1g18inda tespitler
yapimustir.

6.4. Veri Toplama Araci

Veri toplama aract olarak goriisme formu kullanilmistir. GOriigme
formunda bagimsiz degisken olan kaynak belirsizliginde yer alan sorular
Fink vd.” in (2006) gelistirdigi Olgekten terclime edilerek olusturulmustur.
Aragtirmanin bagiml degiskenine yani sirket girisimciligine ait sorular ise
Muzaffar’in (2011) ¢alismasindan hareketle literatiir taramasi sonucunda
Covin ve Slevin (1989) ile Lumpkin ve Dess (2001) g¢aligmalarindan
derlenmistir.

7. ISLETME YONETICILERI ILE YAPILAN GORUSMELER

Asagidaki alt baghiklarda sirastyla isletme yoneticileri ile yapilan goriismeler
ve goriigmelerin yorumlari yer almaktadir.
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7.1. A Tekstil

Ana bammaddenin belivienmesi

Isletmenizin iiretim siirecinde kullandig1 ana hammadde nedir?
“Kumas.”

Kaynak yogunlugu

Ana hammaddenizi kag tane tedarik¢iden sagliyorsunuz?

“halya, Uzakdogu, Bolu, Denizli, Bursa var... Hammaddemizi 4 iilkeden
12 firmayla sagliyoruz diyebilirim.”

Ana hammadde pazarinda kag tane tedarik¢i bulunmaktadir?

“Sayis1 kalitesine gore artar tabi ama bizim satiy yaptigimiz pazar
grubunda bu tedarikgiler belirleyici denilebilir”

Sizce bu tedarikgilerin hammadde pazarindaki hakimiyeti ne
olgiidedir?

“Bunlar diinyada sayili firmalar, dolayisiyla pazara hakimler denilebilir.”

Kaynak bulmada belivsizlik

Ana hammadde satin almada tedarik¢i kaynakli belirsizlik yastyor
musunuz?

“Yaganabiliyor, kumag tireticisi termine uymayabiliyor, stokta olmayan
kumag ise yeni iiretimden geliyorsa renk farki olabiliyor, yani para igin
%50’sini ¢oziiyor denilebilir... Tabi bizim sirketin para sikintis1 olmadigy
igin anlagmay1 reklamasyonlu yapar riski kumaggrya birakir. Kumag bana
ge¢ gelince hem fazla mesai ile maliyet yapryorsun teslimati geciktiriyorsun
reklamasyon giderlerin oluyor...”

Ana hammadde sevkiyatinda tedarik¢i kaynakli belirsizlik yastyor

musunuz?
“Artik sevkiyat kaynakli sorun kalmadi denilebilir.”

Ana hammadde satin aldigimiz pazarm yapisini degerlendiriniz
(karmagiklik agisindan)

“Biz tedarikgilerle direkt galigryoruz.”

Ana hammadde fiyatlar1 kisa donemli degisiklikler gostermekte
midir?

“Sirketten aldigim alg: kadaryla fiyatlar ok oynamuyor... TL bazli degil
tabi 2,5-6 Euro kumagin metresi kurun oynadigi kadar oynuyor.”
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Kaynak baglantidandwilmase

Ana hammadde tedarik siirecinde, bagka isletmelerle igbirligi yapmak
ya da yalniz hareket etmek bir farklilik yaratmakta midir?

“Bizim sirketin ana kurulugu Tiirkiye’nin en biiyiik kumas tedarikgilerinden
zaten sektorde bu gekilde bir igbirligi yok denilebilir.”

Yenilikcilik

Firmaniz son birkag yilda kag yeni iiriin /hizmet sundu. Ornekler
verir misiniz?

“Tasarimc1 oldugumuz igin yilda iki tane koleksiyonumuz oluyor. Yeni
tiriin olarak organik kumaslardan dikilen gomleklerimizi sayabilirim.”

Uriinler / hizmetler ne kadar siklikla yenileniyor?
“Koleksiyon bazli oldugu igin 6 ayda bir.”
Uriinler / hizmetler hatlarinda degisikler yaptiniz mi?

“Tabi mesela otomasyon o halde ki gimdi ben 200 kisiye tek bagima
liderlik edebiliyorum. Bak galigtirtyorum demedim liderlik ediyorum giinkii
adamu takip etmene gerek yok her gey otomasyonda bitiyor. Hi¢ makine
kullanmamig adamin igini kolaylagtirman lazim. Biz onlara daha ¢ok geri
hizmette destek veriyoruz, cesaretlendiriyoruz diyebilirim.”

Yenilik¢i olmak igin neler yapiyorsunuz?

“Fuarlar1 takip ediyoruz. Hem ig makinelerini takip ediyoruz hem de
koleksiyonlarimiza siparig almak igin fuarlara gidiyoruz.”

Uriinler / hizmetlerdeki yapmis oldugunuz degisikler ne derecede
biiyiik veya kiigiik. Ornek verir misiniz?

“Az 6nceki otomasyon iste tabi etkili bizim i¢in.”

Kumag temininizde bahsetmis oldugunuz tedarik¢i kaynakl
sorunlar1 yasamasaniz daha yenilikgi olabilir misiniz?

“Tabi, mesela gegen genel koordinatorle konugtugum bir olay var.
Bize sektorden iki kigi otomasyon sistemi tanitmaya geldiler ama bizde
zaten onun ¢ok geligmisi var; var da hammadde olmayinca yenilikgi olsan
da bir seye yaramiyor. Is¢i kumag olmayinca sistem islemiyor, isin arkast
bosalinca da sen de yenilik¢i olmak igin motivasyonunu kaybediyorsun bir
yerde.”
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Proaktiflik:
Siz kendi firmaniz1 6ncii olarak goriiyor musunuz?

“Tabi, hatta Tiirkiye degil Avrupa’yla yarisiyoruz, ozellikle gomlekte,
ayrica iste kreasyonlarla bir yerde trend belirliyoruz”

Firmaniz, pazara iiriin veya hizmetleri rakiplere kiyasla en 6nce mi
sunmaktadir?

“Tiirkiye’de spor gomlekte birinci siradayiz diyebilirim. Koleksiyon
siparigi 40 giinde magazaya teslim ediliyor.”

Genellikle, rakiplerden 6nce mi davraniyorsunuz yoksa siz mi
rakipleri takip ediyorsunuz?

“Avrupa’da belki ama Tiirkiye’de biz takip ediliyoruz diyebilirim.”

Kumag temininizde bahsetmis oldugunuz tedarik¢i kaynakli
sorunlar1 yasamasaniz sektorde oncii olabilir misiniz?

“Bizim biraz avantajimiz var tabi merkezde kumag tiretildigi igin ama
koleksiyon sundugumuz igin tabi tedarik siireci ¢ok 6nemli bizim igin.
Kumag olmadan, zamaninda bunlar1 sunmaniz miimkiin degil.”

Risk alma:

Belirsizligin  hikim oldugu c¢evrelerde karar alirken nasil
davraniyorsunuz?

“Bizim sirkette her departman risk stlenebiliyor ¢linki sirket biitge
olustururken riskten dogabilecek maliyetleri hesaplayip goze aliyor.”

Cevre kosullarma yanit vermek i¢in cesur kararlar aliyor musunuz?
“Net diyebilirim.”
Hangi tiir cesur kararlar aldiginizdan bahseder misiniz?

“Gegen ay kumagin ters tarafini yiiz yapip boyamisiz, dikmisgiz, onay
almigiz. Son agamada fark ettik, tiim tiretimi durdurduk meger zaten miisteri
oOyle istemig.”

Yiiksek riskli ve yiiksek gelirli olan projeleri tercih ediyor musunuz?
“Yani buranin iiretim kapasitesine gore ancak onu yakalarim.”

Kumag temininizde bahsetmis oldugunuz tedarikgi kaynakli sorunlar:
yasamasaniz sektorde daha riskli projelerde yer alabilir misiniz?

“Yani daha biiyiik siparig almada cesur olabiliriz termin agisindan ama
dedigim gibi tiretim kapasitesi dahilinde olur.”
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Agresif Rekabet

Firmaniz rakiplere kars1 genellikle kiran kirana bir rekabet anlayisini
mi1 benimsemistir?

“Bizden kiigiik igletmeleri yerel olanlar1 pek takip etmiyoruz, biiyiiklerin
birbirinden haberi oluyor zaten. Kendini aganlarla igbirligi oluyor, yenilikgi
tirmalarla. Kiran kirana degil de yenilikleri takip ediyoruz”

Firmaniz rakiplerinin pazar paym kiigiilterek kendi pazar payim
artirmay1 hedefler mi?

“Yok, bizim girket rakiplerle ugragmaz asla. Piyasada 1. sirada.”

Tedarik siirecinde bahsettiginiz sikintilar yasanmazsa rekabet
anlayisiniz degisir miydi?

“Yok, bunla alakal degil pek. Miisteri grubumuz farkli neticede.”

7.1.2. B Tekstil

Ana bammaddenin belivlenmesi

Isletmenizin iiretim siirecinde kullandig1 ana hammadde nedir?

“Bizde satin alma iplikten olarak baglar. Fasoncular bu ipi bizim i¢in Orer,
biz de siparise gore renklendiririz.”

Kaynak yogunlugu
Ana hammaddenizi kag tane tedarik¢iden sagliyorsunuz?

“Biz ipligi en az 3-4 tedarikgiden sagliyoruz. Bir tedarikgiyle yapamazsiniz
terminli caligtigimz igin.”

Ana hammadde pazarinda kag tane tedarik¢i bulunmaktadir?

“Yani var ama bu 3-4 firma 20 senedir beraber ¢alisigimiz firmalar.
Giiven duydugumuz, biiyiik siparigleri teslim edebilecek yerler.”

Sizce bu tedarikgilerin hammadde pazarindaki hakimiyeti ne
olciidedir?

“Bizim galigmak istedigimiz firmalarin %50’sini olugturuyor denebilir.”

Kaynak bulmada belirsizlik

Ana hammadde satin almada tedarikgi kaynakli belirsizlik yasiyor
musunuz?
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“Tedarikgi bize bunu yansitmaz ama pamuk fiyat1 dolar tizerinden oldugu
i¢in sikint1 yagayabilirsiniz. Fiyatta pazarlik da yoktur. Cok tiikettigimiz
kumaglar1 6rdiiriip ham kumag olarak bekletiriz bazen.”

Ana hammadde sevkiyatinda tedarikg¢i kaynakli belirsizlik yastyor

musunuz?

“Resmi bir anlagmamiz yok ama giiven iligkisi oldugu igin pek belirsizlik
yok aslinda. Odeme planlarimiz da diizgiin oldugu igin stkint yok. Zaten
onlar da siparigleri geciktirirlerse alternatif tedarikgileri degerlendiririz bu da
onlara milyon dolarlara yakin zarar verir.”

Ana hammadde satin aldigimiz pazarin yapisimt degerlendiriniz
(karmagiklik agisindan)

“Karmagik bir pazar degil ip pazari. Direkt firmadan alabiliyoruz.”

Ana hammadde fiyatlar1 kisa donemli degisiklikler gostermekte
midir?

“Cin’in biiylik miktarda alim yaptig1 zamanlarda fiyatta artiglar olabiliyor.
Bu da bize hemen yansir.”

Kaynak baglantilandwrilmast

Ana hammadde tedarik siirecinde, bagka igletmelerle igbirligi yapmak
ya da yalniz hareket etmek bir farklilik yaratmakta mudir?

“Hammadde piyasasinda bizim rakiplerle yaptigimiz bir igbirligi yok
herkes tektir.”

Yenilikeilik
Firmaniz son birkag yilda kag yeni iiriin /hizmet sundu. Ornekler
verir misiniz?

“Ar-Ge ¢aligmalarina son 2 yilda ¢ok 6nem verdik. Organik kumaslar
tizerine ¢aligmalarimiz var. Penyede silikonlar, nano teknoloji ile farkli penye
bilegimleri deniyoruz. Bunun yaninda model olarak da yenilikgiyiz. Tasarim
yapiyoruz.”

Uriinler / hizmetler ne kadar siklikla yenileniyor?
“En azindan 3 ayda bir yeni modellerimizi sunuyoruz.”
Uriinler / hizmetler hatlarinda degisikler yaptiniz ma1?

“Tekstil tamamen isgiliciine dayali bir sektor. Simdi Oyle bir makine
ctkiyor ki 10 kiginin yaptig isi yapiyor ¢ok da diizgiin yapiyor. Bizim igimiz
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saat/adet dolayistyla belli bir adetin ve kalitenin altina diigmememiz lazim.
Makine anlaminda fuarlar1 takip ediyoruz.”

Yenilik¢i olmak icin neler yapiyorsunuz?

“Fuarlara gidiyoruz hem makine i¢in hem de kendi mallarimizi tanitip
teklif almak igin. Onun disginda merkezde tasarimcilarimiz devamli yeni
modeller deniyor.”

Uriinler / hizmetlerdeki yapmis oldugunuz degisikler ne derecede
biiyiik veya kiigiik. Ornek verir misiniz?

“Az onceki ornekler kapsaminda diyebilirim.”

Iplik temininizde bahsetmis oldugunuz tedarikgi kaynakli sorunlari
yagsamasaniz daha yenilikg¢i olabilir misiniz?

“Aslinda kumag1 ne kadar ucuza mal ederseniz Avrupa’dan o kadar ¢ok
siparig alirsiniz. Boylece o kazangla da makine teghizat alimi yapip yenilikgi
olabilirsin. Bir de ne kadar ¢ok satig yaparsan koleksiyona o kadar kaynak
ayrirsin.”

Proaktiflik:
Siz kendi firmaniz1 6ncii olarak goriiyor musunuz?

“Bundan 5-6 yil 6ncesinde daha onciiydiik aslinda. Sermayedarlar imkan
varken isi ¢ok biiyiitmiiyorlar. Yeni nesli bu ise pek dahil etmiyorlar. Tleride
kiigiilme olabilir firmada. Yine de istikrarliyiz 6diillerimizi her sene aliriz.
Onun diginda personel yonetiminde de en 6ncii oldugumuzu diistintiyorum.”

Firmaniz, pazara iiriin veya hizmetleri rakiplere kiyasla en 6nce mi
sunmaktadir?

“Simdi bak burada herkesin miigterisi farkli. Dediginiz rekabet daha ¢ok
i¢ piyasada yaganiyor. Su var eger ayni gruba ¢alistigimiz firmalari ele alirsak
iddiali oluruz yine. Bu da lafla olmuyor. Ar-Ge, termine uyarak, kaliteyi
yakalayarak...”

Genellikle, rakiplerden 6nce mi davranmiyorsunuz yoksa siz mi
rakipleri takip ediyorsunuz?

“Biz rakiplerden 6ndeyiz.”

Iplik temininizde bahsetmis oldugunuz fiyat kaynakli sorunlart
yagsamasaniz sektorde oncii olabilir misiniz?
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“Diizce tekstilde kiigiik bir Istanbul olma yolunda. Hammaddede
problem hi¢ yasamasak tabi koleksiyona daha fazla agirlik verip onu bir an
once piyasaya sunarsimz.”

Risk alma:

Belirsizligin  hikim oldugu c¢evrelerde karar alirken nasil
davraniyorsunuz?

“Bu durumda mesela fiyat yiikselislerinde stok yaparsiniz. Bu da risk
alarak yapilir nihayetinde ¢linkii bugiin siparis almadan maliyet yiiklenmek
zor istir. Biz tavsiyelerimizi sunariz sermayedarlar karar verir.”

Cevre kosullarina yanit vermek igin cesur kararlar aliyor musunuz?

“Cesur kararlar1 var. Risk olmayan yerde 6yle bekle neler oluyor mantig
islemiyor zaten.”

Hangi tiir cesur kararlar aldiginizdan bahseder misiniz?

“Yani yakin donemde gegen sene Avrupa’daki dar bogazdan kriz yagadik
mesela. Daha 6nceden stok yapip fiyat1 diigiirdiik ve satiga devam ettik. Pegin
parayla mal bagladik. Bankalarla kur sabitlemesi yaptik, alimlarimizda da
anlagmalar yaptik.”

Yiiksek riskli ve yiiksek gelirli olan projeleri tercih ediyor musunuz?

“Evet, anlattigim oOrnek ashinda vyiiksek risktir. O stoklar ve kur
anlagmalarinda para miktar1 belirleyici oluyor.”

Iplik temininizde bahsetmis oldugunuz sorunlari yasamasaniz
sektorde daha riskli projelerde yer alabilir misiniz?

“Riski kriz donemlerinde anlattigim 6rnekteki gibi aldigimiz oluyor ama
onun diginda her zaman tedarikle ilgili olmaz.”

Agresif Rekabet

Firmaniz rakiplere kars1 genellikle kiran kirana bir rekabet anlayisini
mu1 benimsemistir?

“Cin, Pakistan ve Afganistan firmalariyla maliyette rekabet edemezsin.
Bizde termin ve kalite var. I¢ piyasada da ozellikle Istanbul’da rakipler var.
Fiyat kirarak bizi zor duruma diigiirmeye ¢alistilar. Biz de ayni sekilde cevap
verdik. Bu da sermaye giiciiyle orantili. Bir de su var tekstilciler hep ingaat
sektoriinde. Biz sadece tekstil yapiyoruz.”

Firmaniz rakiplerinin pazar paym kiigiilterek kendi pazar payim
artirmay1 hedefler mi?
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“Rekabetin dogasinda var bu ama 6zellikle bir rakiple ugragmaz bizim
sirketimiz. Hep ihracat oldugu i¢in.”

Tedarik siirecinde bahsettiginiz sikintilar yasanmazsa rekabet
anlayisiniz degisir miydi?

“Bizde iiretilen mal satilmig maldir. Siparigsiz mal tiretilmez. Satig da para
olarak bize doner dolayisiyla sermayen ve rekabet kapasiten artar.”

7.1.3. C Tekstil

Ana hammaddenin belivienmesi

Isletmenizin iiretim siirecinde kullandig1 ana hammadde nedir?

“Ipligi ya yurt digindan ya da yurt iginden satin aliyoruz, fasonda kumasa
geviriyoruz ve bu kumastan biz sevkiyata hazir mamul iiretimi yapiyoruz.
Dolayisiyla ana hammadde ipliktir.”

Kaynak yoqunlugn

Ana hammaddenizi kag tane tedarik¢iden sagliyorsunuz?

“Yurt i¢i ve digindan olmak iizere toplamda 15-20 tedarikgiden iplik
aliyoruz.”

Ana hammadde pazarinda kag tane tedarik¢i bulunmaktadir?

“Ip iiretimi giiclii sermaye isteyen bir is. I¢ piyasada Sénmezler var mesela,
Tiirkmenistan, Cin ve Misir’dan da tedarikgilerimiz var. Bizim istedigimiz
kalitede bir 20 firma daha gikar herhalde.”

Sizce bu tedarikgilerin hammadde pazarindaki héakimiyeti ne
olciidedir?

“Dedigim gibi biiyiik sermaye var ip pazarinda aslinda. Dolayisiyla bu
15-20nin belirleyici oldugunu soyleyebilirim.”

Kaynak bulmada belirsizlik

Ana hammadde satin almada tedarik¢i kaynakli belirsizlik yastyor
musunuz?

“Ip pamugun kalitesiyle alakali, kalite ve fiyat agisindan bir belirsizlik
olabiliyor. O seneki pamuk hasadi ve talep, kalite ile fiyatin belirleyicisi
oluyor.”

Ana hammadde sevkiyatinda tedarik¢i kaynakli belirsizlik yastyor
musunuz?

“Yok boyle sikintilar.”
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Ana hammadde satin aldiginiz pazarin yapisimt degerlendiriniz
(karmagiklik agisindan)

“Piyasada birinde varsa ip kim para sahibiyse direkt alir, dyle aracilarin
oldugu bir piyasa degil.”

Ana hammadde fiyatlar1 kisa donemli degisiklikler gostermekte
midir?

“Yani fiyat degisebiliyor. Cok uzun siire fiyatlar sabit kalmiyor. En ¢ok

dovizin degerlendigi kriz zamanlari sikintilt oluyor bizim igin.”

Kaynak bajlantdandwilmase

Ana hammadde tedarik siirecinde, bagka isletmelerle isbirligi yapmak
ya da yalniz hareket etmek bir farklilik yaratmakta midir?

“Kismen alimda fiyat diigtirmek igin isbirligi yaptigimiz oluyor ama bu
ok da tercih edilen bir durum degil.”

Yenilikgilik
Firmaniz son birkag yilda kag yeni iiriin /hizmet sundu. Ornekler
verir misiniz?

“Bizde konfeksiyon oldugu igin siparig iizerine ¢aligiyoruz. O agidan
kendimizin tasarladig1 yeni tirtinlerin sayis1 az denilebilir.”

Uriinler / hizmetler ne kadar siklikla yenileniyor?

“Sipariglere bakilirsa 6 ayda bir ama dedigim gibi biz sadece fiyat

veriyoruz.”
Uriinler / hizmetler hatlarinda degisikler yaptiniz m1?
“Yok, yeni bir firma oldugu i¢in kuruldugu gibi gidiyor simdilik.”
Yenilik¢i olmak i¢in neler yapiyorsunuz?

“Bazen iplikle alakali su gegirmez ya da yanmaz talepler oluyor onlari
temin etmeye ¢alistyoruz.”

Uriinler / hizmetlerdeki yapmus oldugunuz degisikler ne derecede
biiyiik veya kiiciik. Ornek verir misiniz?

“Az evvel degindigim seyler iste. Daha gok modayla alakali yenilikler
oluyor yani iiriin bazinda.”

Iplik temininizde bahsetmis oldugunuz kalite ve fiyat kaynakli
sorunlar1 yasamasaniz daha yenilikgi olabilir misiniz?

“Yok, etkilemez onla bir alakas: yok.”
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Proaktiflik:
Siz kendi firmaniz1 6ncii olarak goriiyor musunuz?

“Bu firma konfeksiyon anlaminda Oncii ama moda tasarimda degiliz.
Tekstil 151 iki boyutlu.”

Firmaniz, pazara iiriin veya hizmetleri rakiplere kiyasla en 6nce mi
sunmaktadir?

“Moda tasarim kismimiz  olmadigr igin iiretimle alakali kismim
yanitlayabilirim. Uretimde tabi 6nce sunuyoruz denilebilir.”

Genellikle, rakiplerden 6nce mi davraniyorsunuz yoksa siz mi
rakipleri takip ediyorsunuz?

“Biz 6ndeyiz ama Diizce pazari igin soylilyorum bunu. Diizce’de ihracat
pazarmnin %10’u bizde diyebilirim.

Iplik temininizde bahsetmis oldugunuz fiyat ve kalite kaynakli
sorunlar1 yagamasamz sektorde oncii olabilir misiniz?

“Tabi ip iiretimi gok yakindan etkiler konfeksiyon iiretiminde. Hammadde
maliyeti azalirsa ucuza iiretim yapip vereceginiz fiyati da agag1 ¢ekebilirsiniz.”

Risk alma:
Belirsizligin  hikim oldugu ¢evrelerde karar alirken nasil

davr aniyorsunuz ?

“Buradaki Dbelirsizlik hammaddeden ¢ok siparigle alakali. Bu da
hammadde ve isgiye yatirnmu etkiliyor. Karar alirken bu iki unsuru dikkate
aliriz. Sipariglerin azalacagini anlarsak ip alimini azaltiriz ve isgi ¢ikarirz.”

Cevre kosullarina yanit vermek igin cesur kararlar alriyor musunuz?

“Cesur derken bu ig cesaretle ilgili degil pek. Cok fazla riske girilecek bir
durum yok siparig gelmezse yapilacak olan belli aslinda. Hammadde ve iggi
yatirimint azaltmak.”

Hangi tiir cesur kararlar aldiginizdan bahseder misiniz?
“Yok pek 6yle cesur kararimiz. Hep siparige gore hareketimizi belirliyoruz.”
Yiiksek riskli ve yiiksek gelirli olan projeleri tercih ediyor musunuz?

“Biz mamul tasarlasak, magazamizda satsak bir riskten bahsedilir belki
ama biz zaten modellenmis iiriinleri tiretip satiyoruz.”

Iplik temininizde bahsetmis oldugunuz sorunlari yasamasaniz
sektorde daha riskli projelerde yer alabilir misiniz?
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“Yani aldigimiz bir risk olmadig: igin pek alakali bir durum degil bizim
acimizdan.”

Agresif Rekabet

Firmaniz rakiplere kars1 genellikle kiran kirana bir rekabet anlayigini
m1 benimsemistir?

“Kismen evet. Alicilar ellerindeki modelleri bizim gibi 3-5 firmaya
gonderip fiyat isterler. Tabi bizde rakipleri bu yiizden takip ederiz. Fiyat
indirme tizerinde rekabet olur.”

Firmaniz rakiplerinin pazar paymi kiigiilterek kendi pazar payim
artirmay1 hedefler mi?

“Daha ¢ok fiyat tutturmak tizerine konusabiliriz. Rakiplerin pazariyla ¢ok
alakas1 yok.”

Tedarik siirecinde bahsettiginiz sikintilar yasanmazsa rekabet
anlayisiniz degisir miydi?

“Kesinlikle rekabet giictimiiz artar. Fiyatin belirleyici iki unsuru var biri
ip digeri isgiicii.”

8. BULGULARIN YORUMLANMASI

8.1. A Tekstil

Yapilan gortismede isletmenin ana hammaddesinin (kritik kaynak) kumag
oldugu belirlenmistir. Gorlisme yapilan igletme miidiiriinden alinan bilgilere
gore igletmenin kumag temininde 4 farkli iilkeden 12 firmayla galigtig
ogrenilmistir. Kumag satin alinabilecek bagka tedarikgiler bulunabilecegini
belirten yoneticiye gore istedikleri kalite s6z konusu oldugunda bu 12
firma pazarda belirleyici bir giice sahiptir. Yonetici, giiglii bir sermaye
yapisina sahip olunmasina ragmen tedarik siirecinde bir takim sorunlar
yasayabildiklerinden bahsedilmistir. Tedarik¢i kaynakli kalite problemleri veya
ge¢ teslimat bunlara 6rnek olarak verilmigtir. Tekstil sektoriinde anlagmalar
termine gore yapidigindan hammadde tedarikinde yasanan aksamalar
isletmenin sipariglerini aksatmasina neden olabilmektedir. Bu durumda
da siparig veren firmaya reklamasyon 6denmekte, maliyetler artmaktadir.
Sahip olunan mali giig, isletmeyi tedarikte yaganan tiim sorunlardan uzak
tutmaya yetmemektedir. Isletmenin Istanbul’daki merkezinde kumay tiretimi
yapilmakta olup buradan da kumag tedarik edilmektedir. Dolayisiyla igletme
tedarik siirecinde yagayabilecegi belirsizlikleri geriye dogru dikey biitiinlesme
yoluyla hafifletme ¢abasindadir. Tedarik siirecinde sevkiyattan kaynaklanan bir
soruna rastlanmamigtir. Kumag piyasasi ise aracilarin olmadig: tedarikgilerle
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dogrudan ¢alisilan bir pazar olarak tanimlanmugtir. Kumag tedarikinde rakip
isletmelerle herhangi bir igbirligi yapilmadigindan bahsedilmigtir. Yani
kaynak baglantilandirilmast ile ilgili bir faaliyet bulunmamaktadir.

Yenilikgilik boyutuyla ilgili olarak igletmenin bir takim gabalar1 oldugu
tespit edilmigtir. Goriigiilen yonetici bu yeniliklerin iiretim hattinda ya da
tiretilen {irliniin kendisinde olabileceginden bahsetmistir. Uretim hattinda
otomasyon siirecinin ¢ahiganlarin sevk ve idaresinde kolayliklar sagladig:
ifade edilmistir. Yaganan gelismeler sadece verimliligi arttirmakla kalmamug,
ast-tist iliskisinin bigimini de degistirmistir. S6yle ki iglerin hizli ve hatasiz
yapilabilme olanag: yoneticileri iiretim siirecinde geri planda destek verme
noktasina ¢ekmigtir. Yonetici teknolojik olanaklarla, tek bagina 200 kisiyi
rahatlikla kontrol edebildiginden bahsetmistir. Bu da igletmede kademe
sayinin ve yonetici maliyetlerinin azalmasina neden olmustur. Uriin bazinda
ise tasarim ve koleksiyonlar yenilikgilikte 6n plandadir. 6 ayda bir fuarlarda
sunduklar koleksiyonlarin biiyiik bir ¢aba ve maliyete neden oldugu bilgisi
alinmugtir. Tsletmenin pazarlarinin ihracat agirlikli olmasi bu goriisii dogrular
niteliktedir. Kumag tedarik siirecinin yenilikgilik iizerinde etkisi ise giiglii bir
sekilde vurgulanmistir. Kumag tedarikinin sorunsuz yaganmasi siparigleri
arttirmaktadir, siparigleri hizli ¢ikarmaya ¢alisan igletme ise artan mali
giicliyle yenilikgilik arayigina girmektedir. Tedarikte yaganan belirsizlikler ise
yenilikgilik arayiginda motivasyon kaybina neden olmaktadir.

Proaktiflik boyutunda koleksiyon hazirlamanin ve bunu hizl bir gekilde
tanitip servis etmenin onemine deginen igletme yoneticisi, bu siirecin etkili
bir gekilde gergeklestirilmesi i¢in kumas temininde sorunlarin minimize
edilmesinin 6nemini ifade etmistir.

Risk alma boyutunda igletmenin kurumsallik degerleriyle yonetilmesinin
etkisi tespit edilmistir. Biit¢e hazirlanirken her departmanin tistlenebilecegi
risklerin olas1 maliyetlerinin tanimlandig1 ve biit¢ede bunlarin yer aldig:
belirtilmistir. Ozellikle tasarim yapan bir igletmede risk tanimlamasinin
caliganlart motive edecegi diigiiniilebilir.  Kumag tedarik siirecinin
tyilestirilmesinin  daha  biiyiik  siparigler alinmasin  tegvik  edecegi
diisiiniilmektedir. Bu yolla mali giiclinii arttiran igletme risk biitgesini
arttirabilir.

Agresif rekabet boyutunda igletmenin rekabet stratejisini rakipleri tizerine
kurmadig1 daha ¢ok kendi ig stireglerine odaklandig: tespit edilmistir. Bu
noktada termin, kalite ve maliyet unsurlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Tedarik
stirecinin iyilestirilmesinin bu anlayisi ¢ok fazla degistirmeyecegi izlenimi
edinilmigtir. Bu goriigiin benimsenmesinde, 6zellikle ihracat agirlikli miisteri
porttoyiiniin ve kurumsal yonetim anlayiginin etkili oldugu diistiniilmektedir.
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8.2. B Tekstil

Yapilan goriismede igletmenin kritik kaynagimin iplik oldugu tespit
edilmigtir. Temin edilen ip fasonculara oOrdiiriilerek penye elde edilmekte
ve bununla bayan iist grubu olarak tanimlanan mamuller {iretilmektedir.
Isletme tamamen ihracata yonelik galismaktadir. Tsletme miidiirii ile yapilan
goriigmede her ne kadar kurumsal yonetim anlayigini benimsenmeye ¢aligilsa
da kritik karar alicilarin sermayedarlar oldugu belirtilmigtir.

Goriigmede 3-4 adet tedarikgiyle calisildigt dgrenilmistir. Iplik sektoriinde
bu firmalarin belirleyici oldugu ifade edilmistir (pazarin %50s1). Dolayistyla
tedarikgiler agisindan kaynak yogunlugu diigiik bir pazar oldugundan s6z
edilebilir. Bu yogunluk diizeyinin belirsizlikleri azaltmasi kadar bagimlilik
iligkisi dogurabilecegi soylenebilir. Bu noktada tedarikgilerle uzun yillardir
caligmig olmanin sagladig: giiven kadar, tedarik siirecinde terminli yani siparig
bazli caligilmast igletmeye avantaj saglamaktadir. Isletme iiretimde siklikla
kullandigy ipliklerden temin ederek stok yapmakta, boylece kur artislarindan
kendini korumaktadir. Ayrica enflasyonist ekonomide bu gekilde ciro artig da
saglanmaktadir. Pazar yapist karmagik degildir. Kaynak temininde herhangi
bir sevkiyat problemine rastlanmamugtir. Fiyatin olugmasinda Cin’in talep
miktarinin  dalgalanmalara neden olabileceginden bahsedilmigtir. Bu
durumda da maliyetlerde artiy olmaktadir. Tedarik stirecinde ise igletmeler
genelde yalniz hareket etmektedirler. Kaynak belirsizliginin en biiyiik etmeni
hammadde teminindeki fiyat dalgalanmalaridur.

Isletmenin 3 ayda bir koleksiyon gikarmast, iiretim hattinda otomasyona
gitmesi yenilikgiliginin gostergeleridir. Isletmenin bu noktada termin
siiresini kisaltmaya calistig1 sdylenebilir. Ozellikle ihracat piyasasinda termin
gecikmesinden dolayr 6denen reklamasyonlar maliyetleri arttirmaktadir.
Isletme miidiirii fiyat kaynakl kaynak belirsizliginin azalmasi durumunda
isletmenin gelirlerini arttiracagini ve sipariglerinin artacagini belirtmistir. Bu
siparigleri kargilamanin yolunun da iiretim hattinda yenilikle yakindan iligkili
olacag ifade edilmistir.

Isletme miidiirii ihracat odakli ¢alistiklari igin sektorde zaten proaktif
olmalar1 gerektiginden bahsetmistir. Bu noktada ifadelerinden hareketle
hammadde kaynakli sorunlarin agilmasinin 6zellikle koleksiyonlarin servis
hizini artiracagy ifade edilmektedir.

Risk noktasinda sermayedarlar karar ahcidir. Ifadelerden 6zellikle
kriz donemlerinde aktif bir politika izlendigi anlagilmistir. Ozellikle
hammadde fiyatlarin1 sabitlemek igin bankalarla yapilan anlagmalar ve stok
miktarinin arttirilmast gibi reaksiyonlar tespit edilmistir. Yonetici 6zellikle
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kriz donemlerinde temelde kaynak temini ile risk alma davraniginda
bulunduklarini ifade etmistir.

Rekabet boyutunda Istanbul’da aymi ihracat grubuna hitap eden firmalar
bulundugu ve bu firmalarin fiyat kirarak rekabeti arttirdiklart belirlenmigtir.
I¢ piyasada fiyat rekabet unsuru olurken dig piyasalarda kalite ve termin 6ne
ctkmaktadir. Ozellikle Cin ve Pakistan kokenli firmalara kargi maliyet odaklt
bir rekabet gelistirmek miimkiin goriilmemektedir. Ifadelerden hareketle
hammadde belirsizliginin azalmasinin rekabet giictinii olumlu etkileyecegi
diistintilmektedir.

8.3. C Tekstil

Tekstilin konfeksiyon iiretiminde faaliyet gosteren isletme st grup
mamuller iiretmektedir. Isletme ihracat agirhkh galigmaktadir. Yapilan
goriismede ana hammaddenin iplik oldugu tespit edilmis sorular bu
dogrultuda sorulmustur.

Yonetici ile yapilan goriigmede igletmenin 15-20 arasi tedarikgi ile galigtig
ogrenilmistir. Bu nedenle tedarik piyasasinda kaynak yogunlugunun yiiksek
oldugu soylenebilir. Tedarikgi sayisinin bagimlilik derecesini azaltacagy ifade
edilse de fazla sayida tedarikgi ile iliski kurmak ve bu siiregleri yonetmek
literatiirde gatigma olarak tanimlanir. Pazarin aracisiz olmasi ve terminli
caligitimasi bu belirsizligin azalmasinda rol oynamaktadir.

Kaynak bulmada ise kalite ve fiyattan kaynaklanan bazi belirsizlikler
yaganmaktadir. Hasat yapilan pamuk miktar1 ve kalitesi diistiigii
zamanlarda bu durum isletmeyi tehdit etmektedir. Ozellikle konfeksiyon
iretiminde fiyat ve kalite 6nemli rekabet unsurlar olarak ifade edilmistir.
Piyasada ip direkt olarak tedarikgiden temin edilmektedir. Sevkiyattan
kaynaklanan sorunlar bulunmamaktadir. Pazarin karmagik olmamasi
isletme agisindan avantaj olugturmaktadir. Clinkii pazarda aktor sayisinin
artmast yonetilecek iligki sayisini da arttirmaktadir. Isletme tedarik
stirecinde ¢ok nadir de olsa rakipleriyle isbirligi yapip hammadde
tiyatlarini agagiya ¢ekebilmektedir.

Isletme, konfeksiyon iiretimi yaptig1 icin model tasarlamamaktadir. Bu
durumda yenilikgilik anlaminda ¢ok fazla 6n plana ¢ikacak bir davranigi da
olmamaktadir. Uretim tesisinde heniiz makine-teghizataliminda donaniminda
da arayiga girilmemistir. YOneticinin ifadelerine gore yenilikgilikle ilgili
tespit yapmak pek olas1 goriinmemektedir. Bunda igletmenin konfeksiyon
alaninda faaliyet gostermesinin ve siparig iizerine ¢aligilmasinin etkili oldugu
soylenebilir.
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Tekstil sektoriinde proaktifligin iki boyutu oldugu soylenebilir. Tasarim
ve termin. Konfeksiyon iiretimi yapildigindan tasarim yapmayan igletme
termin teslimat siiresini kisa tutmaya ¢aligmaktadir. Bu anlamda iddial
olan igletme yoneticisi bu yetenegin hammadde temini ile yakindan iligkili
oldugunu vurgulamistir.

Risk boyutu degerlendirildiginde yine ifadelerden hareketle isletmenin
belirsizlik durumunda hammadde ve is¢i yatirmmini azalttigr anlagilmaktadir.
Bu nedenle kaynak belirsizligi ile risk degiskeni arasinda herhangi bir bulguya
rastlanmamustir.

Agresif rekabet boyutunda fiyat 6ne ¢tkmaktadir. Kaynak temininde fiyat
dalgalanmalarinin olmamasinin igletmenin rekabet giiciinii arttiracagindan
s0z edilmistir.

9. SONUGC

Caliyma kapsaminda Diizce’de isletme yoneticileriyle yapilan goriigmeler
sonucunda yoneticilerin ifadelerinden hareketle kaynak belirsizligi ile
sirket girigimciligi arasinda bazi iliskilerin tespit edildigi diistiniilmektedir.
Tespit edildigi diistiniilen degiskenler aras iligkiler Tablo 2’de toplu olarak
gosterilmigtir. Bu tablodan hareketle genel bir degerlendirme yapilmasinin
uygun olacag diisiiniilmektedir.

Toblo 3: Kaynak Belirsizligi ile Sivket Givisimeiligi Iigkisi

Yenilikcilik | Proaktiflik | Risk Alma Agresif
Rekabet
Kaynak Yogunlugu A B A B, C A B B, C
Kaynak Bulmada A B A, B, C A B B, C
Belirsizlik
Kaynak C C
Baglantilandirilmasi
Sonug olarak Orneklem kapsamindaki igletmelerin  kararlar1 ve

uygulamalar1 incelendiginde kaynak belirsizligi ile sirket girisimciligi yakin
iligkili kavramlar olarak 6n plana ¢tkmaktadir. Thracat miisteri gruplarryla
calijan igletmelerin yoneticileri kaynak tedarik siirecinde karsilagilan
sorunlarin agilmasiyla girisimcilik boyutlarinda daha etkili olabileceklerinden
soz etmiglerdir. Bu noktada stok yapma, tedarikgilerle anlagma yaparak
kaynak fiyatin1 sabitleme, otomasyon teknolojilerinin varlig: isletmelerin
tedarik stireglerinde kargilagtiklar1 sorunlart kismen de olsa ¢ozmelerini
ve girisimcilik diizeylerini arttirmalarini saglamaktadir. Bununla birlikte
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triinlerde tasarim yapma, markalasma, Ar-Ge, satin alma veya birlegmeler
yoluyla stratejik isbirliklerinde yer alma, teknoloji transferi gibi eylemlerin,
isletmelerin kaynak Dbelirsizligini kalici olarak ¢6zmelerini ve girigimcilik
diizeylerini arttirmalarini  saglayacak potansiyelde segenekler oldugu
unutulmamalidir. Diinyada tekstil alaninda 6n plana ¢ikan igletmelerin bu
dogrultuda yeteneklere sahip olduklar1 ve stratejik igbirliklerinde yer aldiklar
goriilmektedir. Bu yeteneklerin kazanilmasinda devlet politikalarinin rolii ve
onemi de unutulmamalidir. Piyasaya giiven veren mali disiplin ve ekonomi
politikalar1 doviz kurunun dalgalanmasini 6nleyebilir. D6viz kurunun belli
donemler sabit seyretmesi halinde igletmelerin kaynak temininde belirsizligi
daha az hissetmesiyle birlikte, girisimcilik diizeyini arttiracak teknoloji,
insan, know-how yatirimi gibi stratejik eylemlere daha fazla yonelecekleri
beklenebilir. Bu noktada 6zellikle isletmelerin teknoloji transferi ve Ar-Ge
vatirimlarinin kalict hale gelmesi igin tiniversite camiasi ile 0zel sektoriin
isbirligi yaptig1 teknoparklarin desteklenmesinin ve geligtirilmesinin hem
sektore hem iilkeye biiyiik fayda saglayacag: diigiiniilmektedir.

Aragtirmanin kapsamu tekrar hatirlanacak olursa aragtirma sonuglarinin
Diizce’de genelleme yapilmasina izin vermeyecegi diigiiniilebilir. Buna
ragmen aragtirma, Diizce’de tekstil sektortinde ozellikle ihracat agirlikl
faaliyette bulunan KOBTler igin bazi bilgiler tagima potansiyeline sahiptir.
Gelecek aragtirmalarda, goriigme sayisinin arttirilmasiyla, genelleme yapma
imkani elde edilebilir. Bununla birlikte arastirmaya farkli sektorlerde faaliyet
gosteren igletmelerin de katilmasiyla aragtirma farkl bir boyutta ele alinabilir.
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Bolim 8

The Importance of Big Data Analytics in the
Decision-Making Processes of Businesses

incilay YILDIZ!

1. INTRODUCTION

Big data analytics is a process that helps businesses analyze data in large
datasets and gain meaningful insights. It allows businesses to make better
decisions and improve business processes. It can also help them monitor
business processes, measure and improve their performance. This can
increase the efficiency of businesses and increase their profitability and
customer satisfaction. In this study, it is aimed to emphasize how important
big data analytics is for businesses to optimize their operations and maintain
their competitiveness. The aim of the study is to reveal the relationship
between the increasing amount of data and developing technology and
business success with big data analytics.

Data analysis is a discipline of great importance today. The abundance
of data and technological developments brought by the information age
have increased the need for data analysis. Data analysis is the process of
collecting, organizing, interpreting and drawing conclusions from data.
Statistical methods, mathematical models and data mining techniques are
used in this process. Data analysis is used in many different industries and
tields. For example, businesses determine their marketing strategies and
increase their revenue by analyzing customer data. The healthcare industry
supports its decisions by analyzing data on issues such as disease spread or
treatment effectiveness. Financial institutions analyze market data to develop
their investment strategies. Educational institutions analyze data to evaluate
student achievement or improve education programs.
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Data are objective facts about events and are not related to each other.
Data is the unstructured recording of transactions for theoretical purposes.
Data can be defined as uninterpreted observations, unprocessed facts. For
example, “ABC100 10A” is a data. However, it doesn’t mean anything to
many people. Information that has more content than data can be defined
as organized data. It makes sense for the people involved. For example, the
phrase “10:00-11:15 Istanbul - Bucharest ABC100 10A” is an information
about the flight for a person traveling on the airplane (Barutqugil, 2002).
Knowledge is the form of information that has been put into useful form
for managers as a result of a transformation and analysis process in order to
achieve certain goals or develop a certain understanding. It can be acquired
through learning and experience. It guides decisions and actions.

In the contemporary era, a staggering amount of data, estimated at 2.5
exabytes per day (1 exabyte equals 1,073,741,824 gigabytes), is generated
on a daily basis. The utilization of big data and analytics has become
pervasive across various domains, encompassing economic and commercial
endeavors, public administration, national security, and scientific research
(Aktan, 2018). Big data is complex and multidimensional data sets that are
too large to be processed with traditional data processing methods. These
datasets come from high-volume, high-speed, and diverse data sources. Big
data can contain structured or unstructured data and is often studied using
a variety of analysis techniques to extract information, identify trends, and
facilitate decision making.

Big data analytics is a process used to analyze data in large data sets and
obtain meaningful results. Big data analytics helps businesses make better
decisions and build strategies. For example, it is used in many areas such as
the development of marketing strategies by analyzing customer behaviors,
the development of products and services, financial risk management,
diagnosis and treatment planning in health services. Big data analytics deals
with the collection, storage, processing, analysis and interpretation of data
and is used to make sense of data in datasets and make better decisions.
In this process, technologies such as data management, natural language
processing, statistical analysis, data visualization, data mining, machine
learning, artificial intelligence are used.

Due to the rapidly developing technology, the business world is also
changing rapidly. Data analytics has become increasingly important for the
management of these changes. Big data and analytics have come together
to create one of the deepest trends in business intelligence today (Russom,
2011). Big data analytics helps businesses discover new opportunities,
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optimize business processes, and understand customer behavior by analyzing
large data sets. Big data analytics is directly related to business success
because the success of businesses largely depends on making data-driven
decisions. Thanks to big data analytics, businesses can understand customer
preferences, sales trends, product performance and operational efficiency
and gain competitive advantage by using this information correctly.

In the second part of this study, the concept of big data, its sources and
big data analytics are explained. In the third part, decision making processes
and methods in enterprises are explained. In the conclusion part of the study,
how big data analytics is used in the decision-making processes of enterprises
is explained in 5 stages.

2. BIG DATA ANALYSIS

In the Proceedings of the 8th Conference on Visualization in 1997,
Michael Cox and David Ellsworth introduced the notion of big data in
their work titled “Application-Controlled Demand Paging for Out-of-core
Visualization.” They highlighted that data sets are of substantial magnitude,
surpassing the memory, disks, and external disks of the computer system,
and denoted this issue as the Big Data Problem (Cox and Ellsworth, 1997,
p.235).

There are 3 main factors that characterize big data. These; volume,
variety, and velocity. They are called “3V? for short (Russom, 2011).

1. Velocity: Big data is generated and processed quickly. Data is
processed and analyzed in real time or near real time. For example,
fast transactions such as transactions in financial markets or fast data
flows such as instant sharing on social media are examples of the fast
processing requirements of big data.

2. Volume: Big data contains a large amount of data. This data cannot
be processed with traditional data storage methods. Big data can
be measured in petabytes or even exabytes and is often stored in
data centers. For example, a car manufacturer can analyze vehicle
performance by processing data from millions of sensors.

3. Variety: Big data includes different types of data. It can contain
structured and unstructured data. For example, structured data is
numerical data and comes from databases or calculations, while
unstructured data can include different types of data such as text,
graphics, video, social media posts, and sensor data. Therefore, big
data requires advanced tools and techniques to analyze different types
of data from different sources.
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VOLUME

* Terabytes

* Records

* Transactions
* Tables, files

* Batch ~ * Structured

* Near time * Unstructured

* Real time * Semistructured

* Streams * All the above
VELOCITY VARIETY

Figurel. The three Vs of big data (Russom, 2011)

Velocity includes;

Terabyte is a unit of measure used to express the size of large data
sets. Large data sets can often be terabytes or even petabytes in size.
Therefore, the concept of terabytes is of great importance when
managing large data sets.

Records are units of data in large data sets. For example, a company’s
customer records, financial records, transaction records, and other
records are important data sources within large data sets.

Transactions refer to the processing of data in large data sets.
Operations on large data sets are performed by data analysis, data
mining and other data processing methods. These processes are
important for extracting meaningful insights from large data sets.

Tables are a tool for structuring data in large data sets. Data tables
are used to organize data in large data sets and make them easier to
understand. Data tables are also useful for operations such as data
analysis and reporting.
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Files are used to store data in large data sets. Large data sets often
consist of many files. These files can consist of different data sources
or different data formats. Therefore, it is important to manage files
correctly in the big data management process.

Volume includes;

Batch processing refers to a method of processing data in which data is
collected over a period of time and then processed as a batch at regular
intervals, such as daily or weekly. Batch processing is often used for tasks
such as generating reports, calculating financial results, and processing
large volumes of data that do not require immediate analysis.

Near-time processing is a method that involves processing data with a
slight delay after it is generated or received. This approach allows for
faster processing than batch processing while still allowing for some
level of aggregation and analysis.

Real-time processing, on the other hand, involves processing data as
it is generated or received, without any delay. Real-time processing is
often used for applications that require immediate response, such as
fraud detection, predictive maintenance, and monitoring of critical
infrastructure.

Streams refer to a continuous flow of data that is generated or
received in real-time. Stream processing involves analyzing this data
as it is generated or received, allowing for real-time analysis and
decision-making.

Variety includes; (Aktan, 2018).

Structured data refers to data types that are well-organized and can
be easily processed and visualized. Such data is usually presented in
predefined fields, relational databases, or tables, and is characterized
by a solid structure that allows for efticient processing and retrieval
of valuable information without requiring advanced skills or parallel
techniques.

Semi-structured data, on the other hand, possesses a certain degr ee
of flexibility and self-description, as it includes both structured and
unstructured elements. It is defined by a model that is not strictly
rigid, and may contain various data types and labels used to represent
hierarchical relationships between fields. Common examples of semi-
structured data include XML (Extensible Markup Language) and
JSON (JavaScript Object Notation) programming languages.
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Unstructured data is data that is not presented in a predefined or
organized format, and can be found in free-form texts such as books,
articles, emails, and media files like images, audio, and video. This
type of data is challenging to process and analyze using traditional
methods due to its lack of structure. As a result, new mechanisms such
as NoSQL (Not Only SQL) have emerged to address the challenges
of processing unstructured data.

The most used big data sources in businesses are listed below;

Social media data: Data from sources such as Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn, YouTube, and other social media platforms
creates large datasets.

Sensor data: Sensor data from devices such as IoT (Internet of Things)
devices, smart home systems, cars and industrial equipment is one of
the big data sources.

Mobile device data: Mobile devices provide location, interaction, and
other data. This data can be used to create large datasets.

Internet traffic data: Internet usage and traftic can be used to generate
large data sets.

E-commerce data: E-commerce platforms provide a variety of data
sources such as customer data, sales data, product data, and other
data.

Health data: Data from health sources such as hospital records,
medical devices, and sensors are big data sources in the healthcare
industry.

Research data: Data from research projects, such as scientific studies
and experiments, can create large datasets.

In today’s rapidly changing business world, businesses must constantly
optimize their operations to remain competitive and grow. However,
these operations are no longer just run by humans — businesses collect

massive amounts of data and analyze that data to make smarter decisions.
Therefore, big data analytics is becoming more and more important to the
success of businesses. Big data analytics enables businesses to gain valuable

insights by collecting, storing and analyzing large amounts of structured
and unstructured data. This data can help businesses better market their
products and services, understand customer needs, increase efficiency and
gain competitive advantage.
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3. DECISION-MAKING PROCESS

Decision-making processes consist of the stages that a person or an
organization follows in order to make a choice by evaluating a particular
problem or opportunity (Cogkun, 2020).

* Identifying the decision to be made: Defining the problem or
opportunity that requires a decision.

* Gathering information: Collecting data, researching, and analyzing
information relevant to the decision.

* Generating options: Creating a list of possible options or solutions
that could be considered.

* Evaluating options: Assessing the pros and cons of each option,
considering the potential consequences and risks associated with each.

* Making the decision: Choosing the best option based on the evaluation
process.

* Implementing the decision: Planning and executing the chosen course
of action.

* Evaluating the decision: Monitoring and evaluating the results of the
decision to determine if it was eftective and successful.

In general, the decision-making process used by a business will depend
on a variety of factors, including the nature of the decision, the urgency of
the situation, the availability of information, and the company’s values and
goals. Businesses use various decision-making processes depending on the
nature of the decision and the context in which it needs to be made.

Decision models and Decision support systems (DSS) are integral
elements within the realm of decision management. Moreover, decision
management processes encompass the integration of business rules, business
intelligence (BI), continuous improvement, artificial intelligence (Al),
and predictive analytics to effectively harness the vast potential of big data
and meet the evolving needs of end-users and operational requirements in
today’s context. (Burns and Burns, 2020). DSS (Decision Support System)
is an information system designed to support the decision making processes
of organizations and managers. DSS brings together components such as
data analysis, modelling, simulation, data visualization and user interface
to inform decision makers and assist them in evaluating decisions. DSS is
used to address complex and unstructured problems, evaluate alternative
solutions, and make decision making more effective. DSS provides support
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with data-based information, analysis and modeling tools, while guiding the
user to make better decisions.

A decision-making model can be conceptualized as a structured approach
or methodology that individuals can adopt or emulate in order to optimize
their choice among multiple alternatives. Such models facilitate the decision-
making process by offering a set of guidelines that assist businesses in
arriving at an advantageous outcome (Burns and Burns, 2020). DSS are a
type of information system designed to support the decision making process
of an organization or a person. These systems collect, analyze and interpret
various data, provide accurate information to decision makers and speed up
and improve their decision making processes (Tutar, 2010).

Business rules are software components that define how businesses will
behave under certain conditions. These rules help businesses automate
business processes and perform repetitive tasks without human intervention.
Business rules can also help businesses increase efficiency and reduce costs by
speeding up their decision-making processes.

In a publication dated back to 1958, Hans Peter Luhn, a researcher at
IBM, introduced the term “business intelligence” to denote the capacity to
comprehend the interconnectedness of presented information in a manner
that facilitates informed action towards desired objectives. Over time, it has
been acknowledged that business intelligence has evolved from decision
support systems (DSS), which first emerged in the 1960s and gradually
advanced into computer-assisted models for decision-making and planning.
Subsequently, stemming from DSS, various concepts and technologies
such as data warehouses, Executive Information Systems, Online Analytical
Processing (OLAP), and business intelligence itself emerged as significant
focal points in the late 1980s. It was in 1989 when Howard Dresner, who
later became an analyst at Gartner Group, proposed the term “business
intelligence” as a comprehensive designation encompassing a range of
concepts and methodologies aimed at enhancing business decision-making
through fact-based support systems.

Business intelligence (BI) systems amalgamate operational data with
analytical tools to deliver intricate and competitive insights to strategists
and decision-makers. The principal objective is to augment the swiftness
and caliber of inputs into the decision-making process. BI is utilized to
comprehend the organization’s existing capabilities, the present status
of advancements, trends, and prospective trajectories in the markets,
technologies, and regulatory milieu within which the organization functions,
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as well as the maneuvers executed by competitors and their implications
(Negash, 2004).

Continuous improvement is a method that helps businesses continuously
optimize and improve their processes. Continuous improvement helps
businesses monitor and analyze their processes and find opportunities for
improvement. This method can help businesses increase efficiency, reduce
errors and increase customer satisfaction.

Artificial intelligence (Al) is a technology that allows computers to think
and make decisions in a human-like way. Artificial intelligence can help
businesses analyze their data, identify trends and predict future trends. Al can
help businesses reduce human error and increase efficiency by automating
their decision-making processes.

Predictive analytics is a method that aims to predict possible future
scenarios using historical data. This method is combined with machine
learning techniques to increase predictability. Within decision support
systems, predictive analytics is used to provide useful information in the
decision making process (Yildiz, 2022). For example, a business needs to
make sales forecasts. Predictive analytics can help predict expected sales
figures in the coming months by analyzing historical sales data, weather,
holidays, discounts, and more. In this way, the business can make more
accurate and informed decisions.

The decision-making process is critical because it helps organizations
choose the best course of action among several possible alternatives. Making
effective decisions is essential for achieving goals, solving problems, and
responding to changes in the environment. In business, decision-making
is a fundamental activity that impacts every aspect of an organization, from
finance and marketing to operations and human resources. Poor decisions
can result in wasted time, resources, and opportunities, and can even lead to
tailure or bankruptcy.

4. CONCLUSION

In conclusion, the importance of big data analytics in the decision-
making processes of businesses cannot be overstated. With the increasing
amount of data being generated in today’s world, businesses must embrace
this technology to stay competitive and make informed decisions. Big
data analytics enables businesses to gain insights into customer behavior,
optimize operations, and develop more effective marketing strategies. By
leveraging the power of big data, businesses can gain a competitive edge and
achieve their strategic objectives more efficiently. Therefore, it is critical for
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businesses to invest in big data analytics and integrate it into their decision-

making processes to stay ahead of the curve in the ever-changing business

landscape.

Businesses can use big data analytics in their decision-making processes

with the following methods:

Data Collection: Businesses collect large amounts of data such as
customer data, sales data, production data, business financial data,
social media data. This data can carry strategic information for
businesses.

Data Storage: Businesses should store collected data appropriately.
Traditional methods of storing big data are no longer sufficient, so
businesses must use specialized storage systems.

Data Analysis: Businesses can gain important insights by analyzing
data. By examining the data by business managers and other decision
makers, information about the performance of the business is obtained.

Predictive Analysis: Businesses can predict future trends using
predictive analysis. This analysis helps businesses plan their strategy
and operations.

Decision Making: Business managers can make decisions about the
tuture of the business by using the collected data and analysis results.
Big data analytics helps businesses make more informed and accurate
decisions.

Asaresult, big data analytics is a tool used in the decision-making processes

of businesses. Businesses can gain competitive advantage by accurately

storing and analyzing the collected data and making the right decisions. Big

data analytics helps businesses predict future trends and customer behavior.

Businesses can make their work more efficient by making more informed

and accurate decisions thanks to big data analytics.
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Bolim 9

Factors Aftecting University Students’ Preference
For Online Food Ordering

Altu OCAK!

1. INTRODUCTION

For university students, using online food ordering can offer several
advantages. Firstly, online food ordering allows students to explore their
dining options more easily and not have to go out to find the food they
want. This can help them save time and focus more on their studies. In
addition, online food ordering offers students more variety. It gives them
the opportunity to explore different restaurants and dining options. Thus,
students are fed with more food options and can better tailor it to their
nutritional needs. Online food ordering can also help students find healthy
food options. Students can find restaurants that offer healthy food options
and order healthy meals more easily. As a result, online food ordering can
help college students explore dining options, save time and eat healthy.
Therefore, universities providing convenient platforms for online food
ordering can help students better meet their nutritional needs.

There can be so many reasons why people choose to buy food delivery
online. Online food delivery (OFD) is extremely convenient as it allows
customers to order their favorite meals from the comfort of their home or
workplace. Ordering food online can save time and effort, as customers
do not need to go to a restaurant or wait in long lines to place an order.
They can order their food in a few clicks from their phone or computer.
OFD platforms offer a wide range of food options from various restaurants,
allowing customers to choose from a variety of cuisines and dishes. Many
OFD platforms ofter discounts, promotions that can save customers money
on their orders. OFD platforms often offer filters and search options to help
customers find meals that meet dietary requirements, such as vegan, gluten-

1 Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Beykent Universitesi, altugocak@beykent.edu.tr, https://orcid.
0rg/0000-0002-8018-4158
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free or low-calorie options. Overall, OFD offers customers a convenient,
time-saving and secure way to enjoy their favorite meals in the comfort of
their own home or workplace.

If you've ever used an online food ordering app, you’ve probably noticed
that one of the most important benefits it offers is a seamless experience for
customers. Online food ordering allows customers to order almost anytime
and from anywhere, saving time and other resources dedicated to food
shopping. By ordering online, customers are exposed to unlimited dining
options and can discover restaurants and cuisines they may not have known
about before. Customers can also discover new dishes and menu options
through digital menus complete with high-quality food photography
(Orpilla, 2020).

Food ordering apps are recognized as innovative channels in the food
industry to reach customers more easily and provide them with better quality
service (Alalwan, 2020). In Turkey, 64 percent of internet users regularly shop
online, ranking Turkey as the leader in Europe and sixth in the world behind
Thailand, Malaysia, South Korea, Mexico and China (Kaya, 2022). A link
can be drawn between the increasing number of users shopping online in
Turkey and the growing demand for food ordering apps. The convenience of
accessing online food ordering services through smartphones or computers,
where consumers can have a wide range of food options with a single click,
may lead consumers to prefer online food ordering services over traditional
offline food purchasing.

In the fast and busy pace of our age, online food ordering has become a
convenient option. This service is gaining more and more attention because
it makes consumers’ lives easier. Therefore, it is important for marketers
to know the factors that influence intention towards this area and develop
strategies to meet consumers’ expectations. Today, with online food ordering
services, consumers can easily discover restaurants, save time and order food
without leaving home. Therefore, marketers should work to improve the
customer experience to gain a competitive advantage in this sector (Novita
& Husna, 2020, p. 40).

In the food and beverage industry in our country, online food ordering
service has become a rapidly growing sector with new applications.
Despite the research on online food ordering services in our country,
studies addressing the factors contributing to this issue are still insufficient.
Therefore, the purpose of this study is to build an integrated model that
explores the relationship between behavioral factors towards OFD services,
such as perceived ease of use, time saving orientation and security. The
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findings provide online food ordering service providers and academics
with important insights into what compels consumers to adopt online food
ordering services.

Among consumers who prefer online food ordering, there is a growing
demand for services that offer the opportunity to discover different
restaurants. In addition, the convenience and time-saving benefits of
ordering food without leaving home are also driving its popularity. For these
reasons, the demand for online food ordering services is growing every day
(Moriarty, 2016). The size of the global food ordering market reached 2.52
billion dollars in 2021. This figure is estimated to increase by 9.9 percent
from 2021 to 2028, reaching $4.43 billion (Kaushal, 2023).

Companies providing food delivery services are generally divided into
two types. The first type is managed by the fast food chains themselves.
Examples include chains such as Domino’s Pizza, Pizza Hut, McDonald’s
and KFC. The second type are companies that provide services through
restaurants. These companies provide distribution services across a wide
range of restaurants. For example, Yemeksepeti is an example of this type
of company. The second type of food delivery service is more commonly
used in urban areas (Dazmin & Ho, 2019, p. 176-177; Yeo, Goh, & Rezaet,
2017, p. 150; Kimes, 2011, p. 7). Yemeksepeti.com was the first company
to offer food ordering service in Turkey (Tomag, 2014, p. 32).

2. LITERATURE REVIEW

2.1. Perceived Usefulness And Perceived Ease Of Use

Perceived usefulness is the extent to which a person believes that the
application he or she uses improves the performance of his or her work
(Alalwan, 2020). Perceived ease of use is the ease with which a person can
use an application without extra effort (Davis, 1989, p. 320). Therefore, the
more strongly these two variables are perceived by the user of a food ordering
app, the more likely they are to choose that app. The ease of use of an app
or website can be enhanced in many ways, for example, by automatically
suggesting the nearest pizzerias when searching for a pizzeria.

Perceived utility refers to the extent to which a product or service is seen
as useful by consumers. That is, it relates to how much benefit consumers
think they derive from a product or service. Perceived utility is a concept
used to measure how satisfied consumers are when purchasing a product or
service or how much the product or service benefits them. Perceived utility
helps consumers assess how much they benefit from a product or service
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and helps that product or service influence their future purchase decisions.
Perceived utility is important as part of marketing strategies because how
useful a product or service is perceived by consumers can determine the
success of the product or service. Therefore, it is important for a company to
use strategies to increase the perceived usefulness of its products or services,
such as improving the customer experience, listening to customer feedback,
and ensuring that the design of products or services matches the needs of
consumers.

Perceived ease of use is a concept that refers to how consumers perceive
how easy or difficult a product or service is to use. Ease of use refers to the
difficulties or conveniences that consumers encounter in the process of using
a product or service. Perceived ease of use can be considered as an indicator
of how easy a product or service is for consumers to use, as well as how
successful the user experience design and user interface are. Ease of use can
influence the experiences consumers have when using a product or service,
which in turn can influence consumers to repurchase the product or service
or recommend it to their friends. Perceived ease of use is an important factor
in marketing strategies. Increasing the ease of use of a product or service can
make consumers view the product or service more favorably and increase
brand loyalty. Therefore, it is important for a company to use strategies to
improve the ease of use of its products or services, such as improving user
experience design, simplifying the user interface and working closely with
consumers to make it user-friendly.

HI1: Perceived usefulness positively and significantly affects the intention
to order food online.

H2: Perceived ease of use positively and significantly affects the intention
to order food online.

2.2. Trust

Trust is the foundation of any relationship. Whether in business or
in private life, trust between people is vital for successful cooperation.
However, loss of trust can jeopardize cooperation and cause relationships
to break down. It is therefore important to maintain and develop trust
(Hardin, 2006, p. 1). Trust is one of the fundamental elements necessary for
a relationship to develop and both parties need to be honest and fair with
each other. Trust is built over time and takes time to maintain. If one party
breaks or destroys trust, it can spell the end of the relationship. Trust can be
evidenced not only by words but also by actions (Pettit P, 1995, p. 202).
Trust in OFD is one of the key factors influencing a customer’s decision
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to order food online. There can be many reasons why customers tend to
trust OFD services. OFD services offer secure payment options that protect
customers’ financial information. These platforms use encryption technology
to ensure that customers’ credit card or bank details are not compromised.
Customers trust OFD services that ensure reliable and timely delivery of
their food orders. These services use GPS tracking and real-time updates to
ensure that customers receive their orders on time. OFD platforms provide
customers with authentic reviews and ratings about restaurants, food and
delivery services. Customers can read these reviews and make informed
decisions about their orders. Good customer service is crucial for building
trust in OFD services. Customers appreciate platforms that offer easy-to-
reach customer service, fast response times and effective solutions to their
problems. OFD services that implement strict hygiene and safety protocols
tend to gain more trust from customers. In general, trust in OFD services is
built on the foundations of safety, reliability, transparency, customer service
and hygiene and safety measures. Customers tend to trust OFD services that
prioritize these factors and provide a pleasant and safe ordering experience.

The accuracy and reliability of the information shared on the internet is
of great importance for internet users. Therefore, creating an environment
of trust is essential for the sustainability of internet use. This will increase
the credibility of information for internet users and create a healthier digital
environment. (Golbeck J. , 2006, p. 1-4). This transparent environment of
the Internet is vulnerable to abuse by malicious actors, which can also affect
users’ decisions on whether or not to use an application.

Gaining trust for your website or app is critical to a successful business.
Therefore, continuous improvement and development work is required to
ensure that consumers do not have a negative experience (Brogan & Smith,
2020, p. 9). Internet users’ interest in websites or applications is linked to
the maintenance of trust. If a website or application fails to maintain user
trust, user interest may diminish or disappear altogether. Therefore, websites
and applications should strive to ensure security (Hampson & Jardine,
2016, p. 261). Trust is built over time and by consistently demonstrating
good intentions. However, once lost, it is very difficult to regain and people
may no longer choose to trust that person or organization. Therefore, being
trustworthy and maintaining trust is extremely important for individuals
and organizations (Whipple R. , 2006, p. 118). The increase in malicious
activities has reduced people’s trust in the internet. Therefore, it is of
great importance to take security measures in digital environments such as
websites, applications and e-mails. However, building trust is a process that
requires time and effort (Frank T. |, 2021, p. 119)
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H3: Trust positively and significantly affects the intention to order food
online.

2.3. Money Saving Benefit

Price saving refers to the act of reducing the amount of money spent
on a product or service without sacrificing quality or value. It may involve
tinding discounts, promotions or special offers, negotiating better prices with
suppliers or service providers, or simply making more informed purchasing
decisions. The goal of price saving is to get the best possible value for money
while minimizing expenditure. It allows individuals and businesses to save
money that can be reinvested in other areas of their lives, such as savings,
investment or other important expenses. There are many benefits of price
saving, including increased purchasing power, reduced financial stress and
improved financial stability. By finding ways to save money on essential
goods and services, individuals and businesses can maintain a healthy cash
flow and avoid overspending. Examples of price saving techniques include
comparison shopping, buying in bulk, using loyalty programs and negotiating
with suppliers or service providers for better prices. By incorporating these
techniques into our buying habits, we can be more cost conscious and make
more informed decisions when it comes to spending our money.

Consumers often find ways to save money, and one popular method is
through discounts. People are conscious of the amount of money they can
save when discounts are offered, which suggests that price and discounts can
enhance the perceived value of products. The internet and online media have
made it easier for consumers to compare prices and find the lowest available
price, providing convenience and efficiency. When users discover the lowest
price and believe they can save more money, they perceive these applications
and media as convenient and advantageous to use. Price-sensitive customers
are likely to select apps that provide the best value, including appealing
discounts and promotions, and they will assess the service quality accordingly
(Giningroem, Setyawati, & Wijayanti, 2022, p. 2552).

Discounts and deals provided to users of online food ordering services
can create a perception of high value for customers. When prices are
competitive and customers can benefit from favorable ofters, it enhances the
appeal of ordering food online. Implementing strategies like offering free
meals after a certain number of orders can foster customer loyalty and attract
new customers. These tactics not only provide monetary benefits but also
contribute to an overall positive experience for users of online food ordering
platforms (Kaur, Dhir, Talwar, & Ghuman, 2021, p. 1138-1151).
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OFD platforms provide various opportunities for customers to save
money. They offer discounts and promotions like first order discounts,
referral discounts, and limited-time offers, allowing customers to take
advantage of these campaigns and reduce their expenses. Loyalty programs
are also common, enabling customers to earn points or rewards for
their orders, which can be later redeemed for discounts or free meals.
Collaboration between OFD platforms and restaurants leads to special
deals and discounts that can be found on the platform’s website or mobile
app. Additionally, some platforms ofter free delivery for orders exceeding a
specific amount, incentivizing customers to order more or select restaurants
with free delivery options. Comparing prices and menus across different
platforms helps customers find the best deals and prices available. Coupons
are another saving option, as they can be redeemed for discounts on food
orders. By employing these money-saving techniques, customers can enjoy
cost-effective OFD and maximize the value they receive for their money.

H4: Money saving benefit positively and significantly affects the intention
to order food online.

2.4. Time Saving Benefit

The continuous advancements in internet technologies have significantly
simplified people’s lives. The internet enables easy access to global
information and has revolutionized various aspects such as business
transactions, education, and entertainment. The widespread use of mobile
devices further enhances internet accessibility. Online shopping has gained
popularity as a convenient method for consumers, allowing them to purchase
everything they need from the comfort of their homes. This time-saving
aspect of online shopping contributes to making people’s lives easier and
more cfficient (Giningroem, Setyawati, & Wijayanti, 2022, p. 2550).

The growth of food delivery services can be attributed to factors like
traffic congestion, hectic work schedules, and the fast-paced nature of
modern lifestyles. Individuals seek to save time by conveniently and swiftly
purchasing their meals. In today’s lifestyle, speed and efficiency are highly
valued. Food delivery services allow people to make the most of their limited
time by providing quick, easy, and convenient access to meals. While time-
saving is a significant benefit for users, they also appreciate the convenience
and user-friendly nature of these services. Saving time plays a crucial role in
customers’ overall satisfaction with technology-driven solutions (Prabowo &
Nugroho, 2018, p. 206). Customers place high importance on conducting
their transactions with speed and efficiency, making time-saving a crucial
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factor that drives the adoption of technology-based self-service services.
The ability to complete tasks quickly and efficiently is a key expectation of
customers, and they are drawn to self-service options that allow them to
save time and streamline their interactions. This highlights the significance
of time-saving as a critical factor influencing the preference for technology-
driven self-service solutions (Meuter, Ostrom, Bitner, & Roundtree, 2003,
p. 903; Yeo, Goh, & Rezaei, 2017, p. 152).

Ordering food online is a time-saving option as it eliminates the need to
physically go to a restaurant. The process of placing an online food order
is quick, taking only a few minutes to complete. Compared to traditional
methods like phone orders or in-person visits, online food ordering is easier
and more convenient. With just a few clicks, you can select your desired
items from the menu and place your order. Online platforms also allow
you to easily view the menu options, aiding in a speedy ordering process.
Additionally, online food ordering provides various payment options, such
as credit cards, debit cards, or other online payment methods, enabling quick
and hassle-free payments. By opting for online food delivery, you can have
your meals conveniently delivered to your home or workplace, saving time
and providing a comfortable dining experience. Another benefit is the ability
to save your order history, allowing easy access to details of previous orders
tor future reference. Overall, ordering food online offers a time-efficient and
user-friendly approach to enjoying meals.

H5: Time saving benefit positively and significantly affects the intention
to order food online.

3. METHODOLOGY

3.1. Purpose and Model of the Study

The purpose of this study is to find out to what extent the factors of
perceived usefulness, perceived ease of use, trust, money saving and time
saving are effective on the attitudes and behaviors of university students
regarding their preference for online food ordering, in accordance with this
purpose, the relevant research model was created as follows (Figure 1).
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Figure 1. Reseavch Model

3.2. Population and Sample of the Study

The population of the study consists of university students who use online
food ordering service. Simple random method was used as the sampling
method. Among the Beykent University students selected as the sample, 247
students participated in the survey.

3.3. Scales

Six different scales were used in the study: perceived usefulness, perceived
ease of use, trust, money-saving benefit, time-saving benefit and intention to
use scale. Among the scales used in the study, the perceived usefulness and
trust scales were taken from Hung et al. (2012, p. 32), the perceived ease
of use scale from Xie et al. (2017, p. 19), the intention to use scale from
Prasetyo et al. (2021, p. 8), and the money-saving benefit and time-saving
benefit scales from Hong et al. (2021, p. 517).
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3.4. Demographic Findings of The Participants

Demographic findings of the participants are shown in Table 1. According
the results, 63.1% of the participants are women and 81.4% of them are
between the ages of 18-26, which we can also call Generation Z.

Table 1. Demographic Chavacteristics of Pavticipants

AGE Frequency Percent
Between 18-26 ages 198 80.2
Over than 26 ages 49 19.8
TOTAL 247 100.0
GENDER Frequency Percent
Female 161 65.2
Male 86 34.8
TOTAL 247 100.0
4. ANALYSES

According to the results of the normality test, we can say that our data
are normally distributed since the skewness and kurtosis values are between
+2.0 and -2.0. (Table 2).

Table 2. Normality Test Results

Factor Skewness Kurtosis
Derceived usefulness -1.649 1.131
Perseived ease of use -.725 279
Trust -.674 .648
Money saving benefit -.155 -.506
Time saving benefit -1.282 1.930
Purchase intention -1.476 1.648

Since we aim to reveal and discover the factor structure underlying the
statements representing the variables of a scale translated from one language
into another language, “Exploratory Factor Analysis” was chosen as the
factor analysis method. KMO is a test to examine the strength of partial
correlation between variables (how factors explain each other). While KMO
values close to 1.0 are considered ideal, values less than 0.5 are unacceptable.
According to the exploratory factor analysis, the KMO sampling suitability
value was found to be 0,886 and its acceptability was confirmed. The
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Bartlett Sphericity test, which was performed to check whether the test
of sphericity was significant or not, showed a significance value of 0.00
(p<0.05), indicating that the data were suitable for factor analysis.

Table 3. KMO and Baviett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .886
Bartlett’s Test of Sphericity | Approx. Chi-Square 2260.237
df 91
Sig. .000

The results of the factor analysis confirmed that the scale consisted
of six factors and showed that these six factors explained 84,03% of the
relationship between the variables. Reliability analysis is also called item
analysis. Just like the correlation analysis technique, the reliability coefficient
takes values between 0 and 1, and as these values approach 1, reliability
increases. According to the reliability analysis results, our variables were
found to be quite reliable and the results are shown in Table 4.

Table 4. Factor analysis and velinbility analysis vesults

Statements 1 2 3 4 5 6

Cronbach’s Alpha

Factors

Using online food ordering service | .788
makes my life easier
Using an online food ordering|.771
service is a useful method.

Perceived
Usefulness
.855

It’s casy to find what I want .663
through the online food ordering
service.

The use of the online food ordering 771
service is clear and straightforward.

767

I’s easy to master using an online 867

Perceived ease of use

food ordering service.
I trust the online food ordering .846
service.
I believe that online food ordering .842
services are reliable.

Trust
.929
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Using an online food ordering .887
service saves money.

Online food ordering service offers .863
affordable deals.

Money saving
benefits
.873

Using an online food ordering 746
service saves time.

Online yemek siparigi hizmetini .733
kullanmak, yemek isimi daha hizl
halletmeme yardimci olur.

It is important for me that the .645
online food ordering service is

.796

Time saving beneftis

made available as soon as possible.

I plan to use an online food 729
ordering service in the near future.

.851

I already use the online food .720
ordering service.

Purchase
intention

According to the t-test results conducted to determine whether the
variables differ according to gender, the variables do not show a significant
difference according to gender. According to the t-test results to determine
whether the variables differ according to age groups, only perceived ease
of use among the variables shows a significant difference according to age
groups. Looking at the averages, it is seen that the group, who are between
the ages of 18-26 and that we can call students from Generation Z, find it
easier to use online food ordering applications than the group older than 26
ages (Table 5).

Table 5. T-test vesults according to age groups

Factor P p (two tailed)
Perceived ease of use 0.444 0.038

Group Means

18-26 ages 4.3468

Over than 26 ages 4.1429

Table 6 presents the means, standard deviations and correlation
coefficients of the variables used in the study. As can be seen from the table,
all variables have a significant relationship with each other.
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Table 6. Relationship between variables

Factor Mean | Std. 1 2 3 4 5 6
Deviation

1. Perceived usefulness | 4.38 | .73656 1.00
2. Perceived ease of use [4.31 |.61610 .715% [ 1.00
3. Trust 3.75 1.90937 .603*|.611* [ 1.00
4. Money saving benefit | 3.23 | 1.10591 |.560* |.599* | .598* | 1.00*
5. Time saving benefit|4.30 |.70064 .395% [ .407% | .478* | .479* | 1.00

6. Purchase intention |4.23 |.85982 .715%1.603* | .560* | .395* | .638* | 1.00

*<0,01

The results of the regression analysis are shown in Table 7. The F value
in the table is a value indicating the significance of the model and as seen
in the table, the model is highly significant. The R-squared value was found
to be 0.584, which means that all independent variables explain 58% of the
purchase intention. Perceived usefulness, perceived ease of use and time saving
benefit have a significant positive effect on purchase intention. On the other
hand, trust and money saving benefit had no effect on purchase intention.

Table 7. Regression analysis vesults

Factor Standart Beta t Sig. VIF
Perceived usefulness 401 6.539 .000 2.229
Perceived ease of use .169 2914 .004 1.999
Trust .105 1.854 .65 1.909
Money saving benefit -.019 -.371 711 1.508
Time saving benefit 238 4.062 .000 2.030
F=70.103 Adjusted R Square= 0.584 p=0.000

According to these results, our hypotheses H1, H2 and H5 are accepted,
while our hypotheses H3 and H4 are rejected.

5. CONCLUSION

The high representation of participants in the 18-26 age group, accounting
for 81.4% of the sample, indicates that the findings of the study hold
relevance and implications for the Z generation. Since a substantial majority
of the participants belong to this age group, it suggests that the results can
be indicative of the attitudes, preferences, and behaviors of the Z generation.
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The study outcomes are likely to provide valuable insights and implications
specifically targeted towards this age cohort, considering their significant
presence in the sample. According to the t-test results, the variables do not
show a significant differentiation according to gender. Only The analysis of
the variable “perceived ease of use” reveals a significant difference among age
groups. Specifically, the average scores indicate that the 18-26 age group,
which predominantly consists of students from Generation Z, finds it easier
to use online food ordering applications compared to the group aged 26 and
older. This suggests that younger individuals, particularly those belonging
to Generation Z, perceive online food ordering applications as more user-
friendly and accessible than older age groups. The findings highlight the
potential influence of generational differences on the perception of ease of
use in the context of online food ordering applications. This result explains
that the z generation is more tech-savvy. Taking this result into account, it
shows that To ensure broader usability and appeal of online food ordering
applications, developers should prioritize designing them to be more user-
friendly for individuals from both the X and Y generations. By considering
the specific needs and preferences of these age groups, developers can
enhance the overall user experience and encourage wider adoption. Some key
considerations for designing user-friendly applications include:

¢ Intuitive Interface: Create a simple and intuitive interface with clear
navigation and easily recognizable icons. Minimize the learning curve
by ensuring that essential features and functions are easily accessible.

¢ Clear Instructions and Help: Provide clear instructions and guidance
within the application to assist users in understanding how to use
various features. Incorporate help sections or FAQs to address
common queries or concerns.

¢ Personalization Options: Allow users to customize their preferences,
such as dietary restrictions, favorite cuisines, or preferred payment
methods. This personalization can enhance user satisfaction and
streamline the ordering process.

e Seamless Ordering Process: Optimize the ordering process to be
efficient and streamlined. Minimize the number of steps required to
place an order and ensure that users can easily modify their selections
or add special instructions.

* Responsive Design: Ensure that the application is compatible with
various devices and screen sizes. This will enable users to access and use
the application comfortably on smartphones, tablets, and computers.
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* Feedback Mechanisms: Incorporate feedback mechanisms to gather
user suggestions and identify areas for improvement. Actively listen
to user feedback and implement necessary updates and enhancements
to enhance user-friendliness.

By considering the unique preferences and requirements of both the X
and Y generations, developers can create online food ordering applications
that are user-friendly, engaging, and accessible to a wider range of users.

Indeed, the variables of perceived usefulness, trust, perceived ease of use,
intention to use, money-saving benefit, and time-saving benefit are interrelated
and exhibit significant relationships with each other. These variables can influence
and impact one another within the context of a particular study or scenario. For
example, perceived usefulness and perceived ease of use can positively affect the
intention to use a service, while trust can contribute to perceived usefulness and
intention to use. Additionally, both money-saving benefit and time-saving benefit
can influence perceived usefulness and intention to use. The interconnectedness
of these variables highlights their collective influence on consumer behavior
and decision-making processes. Understanding the relationships between
these variables can provide valuable insights for businesses and researchers in
designing and improving products or services.

Furthermore, the variables of perceived usefulness, perceived ease of
use, and time-saving benefit have a significant positive impact on purchase
intention. This implies that when individuals perceive a service as valuable,
trustworthy, and user-friendly, while also recognizing the benefits of saving
money and time, they are more inclined to have the intention to make a
purchase. These factors are vital in the decision-making process and greatly
influence consumers’ intentions to use a specific service or engage in a
purchase. The perceived usefulness, perceived ease of use, and time-saving
benefit collectively contribute to shaping consumers’ purchase intentions
and play a crucial role in their decision-making. On the other hand, trust
and money saving benefit had no effect on purchase intention.

The study’s limitations include the overrepresentation of participants from
Generation Z, which may limit the generalizability of the findings to other
generations. To address this limitation in future studies, it is reccommended
to include a more diverse sample that encompasses participants from
Generations X and Y as well. By incorporating a broader range of age
groups, researchers can obtain a more comprehensive understanding of the
relationships between variables and ensure that the findings can be extended
to a wider population. This approach will enhance the external validity and
applicability of the study’s results.
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Boliim 10

Accounting Conservatism in Aviation Industry

Elif UMUT!

1. Introduction

Many research studies use financial reports to understand the financial
performance and business model of airline companies. The accounting
information disclosed by the financial reports has a significant role
especially in decision-making process and in development of effective capital
markets along with the prospective analysis of the reported information.
Conservatism (prudence), which is one of the most important principles
of financial reporting, has recently ceased to be the priority of IFRS.
Nevertheless, the importance of accounting conservatism is still underlined
and is defined essential as the main parties of a firm demand conservatism
to mitigate some types of costs, such as agency costs (Zhang and Li, 2017).
There are also studies which determines the importance of conservatism in
contracting and investment efficiency (Ball and Shivakumar, 2005; Zhang,
J. 2008; Kothari et al. 2010).

In prior studies, accounting conservatism was shown to reduce the
adverse effects of existing information asymmetry between outside
investors and managers by restricting managerial accounting manipulation
(LaFond and Watts, 2008). Accounting conservatism is basically a financial
reporting feature that is accepted as a restriction to the amount of financial
statement risk and information asymmetry. Considering the risk of relying
on the financial reports, the risks are higher in airlines industry as the air
transportation industry faces relatively much more financial statement risk
than the other industries due to the massive value of debt outstanding. The
presence of information asymmetry between debtholders and shareholders,
as well as adopting different accounting principles may affect estimating
future contracts and projects, such as deciding whether to focus on earnings
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or cash returns (Karwowski, 2016). Accounting information that has always
been the most fundamental information examined in a debt contract, is used
by creditors for valuation and decision making, which is relevant for efficient
debt-contracting (Scott, 2014).

Conservative accounting limits the available opportunities for successtul
earnings management of the reported variables included in debt contracts
to manipulate the creditors. Concerning the dependency on debt and the
uncertain reliability of the accounting information of air transport companies,
brings out a demand for conservative financial information. Thus, this study
provides the first known examination of the level of accounting conservatism
on air transportation companies to expose the conflict on this debate.

Methods of measuring conservatism have been studied extensively in
the literature since Basu (1997) and it is expected to measure it by making
the most accurate definition. However, the unstable results observed in
the measurement methods are the main reason for the development of this
study. Our study measures the level of accounting conservatism in the airline
industry by employing a new empirical model. The main objective of this
research study is to develop a composite, consistent model for conservatism
by refining the characteristics of the issue and by excluding confounding
biases in terms of construct validity. Since conservatism principle has a major
importance for decision makers including investors, creditors, regulators,
auditors and accountants in making judgements regarding probabilities
and other estimates; the triggering factors of conservatism become more
significant for its numerical evaluation.

Having reviewed the theoretical and empirical literatures, we then try
to combine the implications of measures of conservatism in air transport
industry, considering the costs and benefits of conservatism, as well as the
specific demands of debt markets for conservatism. We attempt to explain
how our findings have implications to managers and creditors in the
industry and also to researchers, by examining the significance of accounting
conservatism levels with our proposed composite model.

The article is structured as follows. The first part reviews the theoretical
background for the definition and measurement of conservatism. Then the
methodology and sample selection are defined in the following chapter.
Finally, conclusions are given.
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2. Theoretical Background

2.1. Definitions of Conservatism

Conservatism has been a long-term qualitative characteristic in financial
reporting, and it has been a subject of extensive academic studies over the
last two decades as a basic principle in accounting theory (Basu, 1997).
Empirical studies of accounting conservatism have shown that it is an
important value to financial reporting in almost all developed countries
and in many of the developing countries (Watts, 2003b; Ball et al., 2000;
Bushman and Piotroski, 2006; Basu, 1997; Ball et al., 2003; Givoly and
Hayn (2000), and Holthausen and Watts (2001)). (Watts, 2003a; Francis
et al., 2004; Ball et al., 2008; Dechow et al., 2010; and Kothari et al.,
2010). Watts (2003) implies that accounting conservatism is a significant
feature of improving the quality of accounting information and thus, there
are number of alternative explanations for conservatism and the empirical
literature involves a variety of conservatism measures.

In general, conservatism is a principle of exercising a reasonable prudency
while recognizing gains and losses subject to economic uncertainties
from the modern academic researchers and accounting standard setters’
perspective. In its extreme form, the definition incorporates the traditional
conservatism saying: “anticipate no profit, but anticipate all losses” (Watts,
2003). International Financial Reporting Standards (IFRS) adopt the
relevance and the reliability of the financial information as keys in facilitating
decision-making, along with neutrality as a desirable quality of financial
reporting. Until 2010, the International Accounting Standards Board
(IASB) defined the principle of conservatism as assets and income are not
overstated and liabilities and expenses are not understated, by encouraging
the conservatism principle especially in cases of uncertainty. However, the
TASB simply excluded conservatism (prudence) in joint work with the US
Financial Accounting Standards Board (FASB) in 20102,

Beaver and Ryan (2005) define conservatism in two compositions: either
(1) for ex-ante, news-unrelated or unconditional conservatism, or (2) for
ex-post, news-related or conditional conservatism. While unconditional

2 After long and controversial debates, the Board decided that conservatism conflicts with
neutrality, causing a bias in financial reporting information (IASB, 2008: BC2.21). After
considerable opposition by parties to the proposed changes, the IASB reintroduced prudence
into its Exposure Draft 2015 and published its revised ‘Conceptual Framework for Financial
Reporting’ in 2018. Here, it is defined as the exercise of cautiousness when making judgements
under conditions of uncertainty and revised as part of neutrality (IASB, 2018). Therefore,
accounting information should not only be neutral (free from bias), but also it should involve
prudence under uncertainty that affects financial accounting activities (Pelger, 2020).
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conservatism is based on accounting and is not related with the presence
of good or bad news (Chen et al., 2007), conditional conservatism is based
on market conditions, where bad news and good news are asymmetrically
reflected into earnings (Basu, 1997). Thus, the latter basically is a response
of companies to the information that may have an impact on company
earnings. It involves mechanisms that reduces company net assets and
earnings in the existence of bad news, but not increasing in the existence of
good news. Accounting standards involve various applications of conditional
conservatism, such as the recognition of probable liabilities versus the non-
recognition of contingent assets; the lower of cost or net realizable values for
inventories; or impairment for financial assets and long-lived assets (Barker
and McGeachin, 2014). Conditional conservatism recognizes negative
situations more than positive ones and is considered a key qualitative feature
in financial reporting (Watts, 2003a; Francis et al., 2004; Ball et al., 2008;
Dechow et al., 2010; and Kothari et al., 2010).

2.2. Debt-Contracting and Conservatism

The major opinion in recent academic literature is that accounting
conservatism has significant benefits and that many financial statement users
require the adoption of conservatism principle by companies. The main users
are defined as debtholders, shareholders, auditors and regulators (Zhang
and Li, 2017). Originally, Watts (2003) indicates four main explanations
for possible conservative practices: contracting, litigation, taxation and
regulation. Ball (2001), Ball and Shivakumar (2005) and Basu (2005)
similarly point at these factors as being the main elements of conservatism
in accounting. However, one of the most accepted economic definitions for
conservatism is debt-contracting theory, and it has been involved in many
academic studies (Ahmed et al., 2002; Beatty et al., 2008; Ball et al., 2008;
Zhang, 2008). For contracting incentives, debt contracting is identified
as the main sources of demand for conditionally conservative reporting
(Holthausen and Watts, 2001; Watts, 2003; Guay and Verrecchia, 2006;
and Ball, Robin and Sadka, 2008). Debt contracts deal with gains and losses
asymmetrically, and thus the value of debt rights is more sensitive to decreases
than to increases in firm value (Ball et al., 2008; Beatty, Weber, & Yu, 2008).
As the losses decrease the value of debt, in order to be precautious against
management incentives, lenders present contracts that permit controlling
major decisions like decreasing the value of debt (Lara et. al., 2009).

The majority of airline companies have non-current liabilities arising from
high-value aircraft purchases. They choose financing by either borrowing
secured debts or leasing aircrafts, which are one of the most important types
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of leased equipment®. Considering that the reliability of the accounting
information of airline companies is questionable according to some studies,
the information content of earnings may be given relatively less importance
by users in airlines since they are the most global of all industries (Gong et
al., 2006; Karwowski, 2016). Hence, the airline industry bears much more
financial statement risk than the other large industries. Their need for debt
financing embraces the possibility of agency problems, which basically result
from the separation of ownership and control, referred as the conflict between
debtholders and shareholders (Jensen and Meckling, 1976). Debtholders
are commonly more concerned with the company’s ability to repay debt
especially during the times when it has a high level of liability, when it is in
financial distress, or when it complies with a thrusting dividend policy, all
of which could strengthen debtholder-sharecholder conflicts. Following the
previous research, we presume debtholders” demand for protection higher
under such circumstances for airline companies (Hu and Jiang, 2019).
Accordingly, high volumes of debt and fixed costs may tend airline company
managers to select accounting policies from existing accounting standards
and naturally can maximize their advantage on leasing or debt contacts. Due
to the fact that the debtholders have no expectations other than the principal
and interest, they prefer the timely recognition of the losses of companies
rather than the gains due to asymmetric payments.

Specifically, accounting conservatism contributes to the disclosure of
agency problems by reducing the information asymmetry between outside
equity investors and company insiders (LaFond and Watts, 2008), resulting
in using more conservative accounting policies. Thus, it is anticipated
that debt holders will demand conditionally conservative earnings since
conservatism has evolved to improve managerial decisions, debt-contracting
and investment efficiency through the timely recognition of losses
(Watts 2003a, Ball and Shivakumar, 2005; Ball et al., 2008). Lafond and
Roychowdhury (2008) also find that the firms with more severe agency
problems between investors and managers demand conservatism more than
other firms. The majority of literature advises that conservative accounting
is an efficient tool in agency problems arising out of debt contracting by
restricting the opportunities for earnings manipulation also involved in debt
contracts. (Watts, 2003a; LaFond and Watts, 2008).

3 The global aircraft leasing market size was valued at USD 167.81 billion in 2021 over USD
1,352.88 billion total leasing market, representing 12.40% of the total leases in 2021. https://
www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/aircraft-leasing-market
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Kothari et al. (2010), from another perspective, underline that
conservative financial reporting is not suitable for firm valuation due to
its potential to present losses earlier than gains, but also it is required for
efficient contracting. From auditors’ perspective, Basu (1997) determines
that conservatism increases during periods of increased litigation against
auditors and Holthausen and Watts (2001) confirm this finding in their
research study. Auditors report more conservative information particularly
when there are more legal obligations for companies (Basu et al. 2001).
Although regulators advocate for the conservative financial reporting
recently, empirical research studies show that conservatism is useful and
essential for financial reporting (Ball et al. 2000a; Watts 2003a; Zhang 2008;
Ahmed and Duellman 2011). Additionally, they argue that verifiability and
conservatism have always been the critical features of accounting standards.

We argue that it is important to determine the level of accounting
conservatism of airline companies in order to figure out whether it restricts
the accounting information risk in the industry. Given the increasing
volatility in the economic performance of airlines (Adler and Gellman,
2012), the main motivation of the research clearly arises from the fact that
the industry needs such information for lending and decision making, which
is relevant for efficient debt-contracting. Lu and Trabelsi (2013) depicted
that conservatism improves the quality of the information environment
and is useful to the environment by providing relatively reliable financial
information. The results of these studies are very important as they show that
uncertainty will increase the borrowing and capital costs of airlines in cases
of information asymmetry and explain that conservatism will cause these
costs to decrease. Our study aims to understand the level of conservatism
in airline companies based on the previous research findings and to measure
the reliability of financial information for creditors. Measuring conservatism
is important in terms of bringing a different perspective to the discussion of
the reliability of financial information for airlines and providing a substantial
insight for understanding the differences in accounting practices among
these companies.

2.4. Primary measures of conservatism

Watts (2003) and Wang et. al. (2008) discusses the major types of
measures for conservatism that regards the asymmetric recognition of gains
and losses on reported accounting numbers, such as net assets, earnings and
accruals. Conditional conservatism is originally measured by Basu’s (1997)
asymmetric timeliness model. Also, asymmetric accrual to cash-flow measure
by Ball and Shivakumar (2005) is alternatively applied by researchers as it
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incorporates operating cash-flow, rather than stock return as the proxy for
news.

Sterling (1967) and Watts (2003a) have emphasized the benefits of
conservative accounting such as providing reliable information to capital
markets. Balachandran and Mohanram (2006) find that the information
content of conservatively reported earnings for stock returns exceeds that of
non-conservative earnings.

Due to different levels of conservatism across countries, there are many
research papers investigating the reasons for this phenomenon. Overall,
studies find out that litigation risk, tax system, government regulation, board
of directors, earnings management, credit risk signalling, legal traditions,
securities law, political economy, equity markets or debt markets influence
differences in the level of conditional conservatism across countries (Basu,
1997; Holthausen and Watts, 2001; Ball et. al, 2000; Ahmed and Duellman,
2007; Chen et. al., 2007; Zhang et. al., 2008; Lara and Mora, 2004; Giner
and Rees, 2001; Ball et. al. 2003; Bushman and Pietroski, 2006; Raonic et.
al., 2004; Ball et. al., 2008). Besides, conditional conservatism differences
are found to be related to legal systems, book-tax conformity rules, earnings
management or political costs (Giner and Rees, 2001; Lara and Mora,
2004; Ball et. al., 2008). However, several studies argue that more primitive
factors other than the suggested ones can be significant (Basu, 1997; Hope,
2003).

One of the major problems in the measurementalternatives of conservatism
is the apparent lack of consistency among them due to lack of agreement in
the literature on how accounting conservatism should be operationalized
(Wang et. al. 2008). Also, there exists a possibility of confounding bias in
the current measures and an over-reliance on only a single factor measure
in the literature. Concerning these key challenges, there is a need for
clarifying the determinants of accounting conservatism, controlling the
confounding biases in the empirical analysis and constructing a combined
measure by relating the existing measures in the literature. Due to the fact
that there are differences between national and international accounting
principles and practices in the countries, Whittington (2000) emphasizes
that it is increasingly difficult for decision makers to examine companies
from numerous countries on a common basis. Therefore, it is important to
investigate the factors that may influence the evaluation of conservatism and
the financial comparison of companies across airline companies.
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3. Methodology and Data

The research study employs an empirical analysis of widely applied
measure of conditional accounting conservatism in the literature: Basu’s
(1997) asymmetric timeliness measure. The model developed by Basu
(1997) aims to obtain basis measurement levels for conditional conservatism
and uses a linear regression model throughout the sample that is drawn from
tirm-level accounting and returns data from airline companies on Compustat
over 30 years period (1988-2021) to estimate the models for accounting
conservatism.

Basu (1997) identifies conservatism as more timely recognition in
earnings of bad news regarding future cash flows than good news and states
that in efficient markets, stock returns symmetrically and quickly reflect all
publicly available news. Since earnings is expected to be strongly associated
with concurrent negative unexpected returns as a proxy for bad news than
positive unexpected returns as a proxy for good news, his model employs
stock return in order to measure news;

EPS;, _

1
Pros Boy +B11D;y + By Riy + B3y RD + &, )

where EPS, is the earnings per share of firm i at year t; P, | is the price
per share at the end of the previous fiscal year; D, is a dumm}; variable that
takes the value 1 if returns of firms 1 at year t are ’negative and 0 otherwise;
R, is the annually compounded stock returns of firm i at year t; and RD, , is
the stock return of firm i at year t times the individual D - dummy variable.
Thus, RD,, will be equal to R, if returns are negative and zero otherwise.

4. Empirical Results

We fitted a linear model (estimated using OLS) for our data to predict
our dependent variable with dummy (formula: dv ~ dummy + return +
dummy * return). The coefficients are as follows;

(Intercept) dummy return dummy:return
1.3118258 -0.7809083 -2.1131526 5.3378168

The model explains a statistically significant and substantial proportion
of variance (R2 = 0.74, F(3, 1544) = 1447.03, p < .001, adj. R2 = 0.74).
The model’s intercept, corresponding to dummy = 0, is at 1.31 (95% CI
[0.83, 1.79], t(1544) = 5.39, p < .001). Within this model, the effect
of dummy is statistically non-significant and negative (beta = -0.78, 95%
CI [-1.66, 0.10], t(1544) = -1.74, p = 0.082; Std. beta = 0.04, 95% CI
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[-0.02, 0.09]), the effect of return is statistically significant and negative
(beta = -2.11, 95% CI [-2.18, -2.05], t(1544) = -65.78, p < .001; Std.
beta = 0.31, 95% CI [-0.10, 0.72]), the interaction effect of return on
dummy is statistically significant and positive (beta = 5.34, 95% CI [3.48,
7.20], t(1544) = 5.64, p < .001; Std. beta = 1.09, 95% CI [0.71, 1.47])*.

The empirical results reveal that the model employed explains a substantial
proportion of variance in the dependent variable. The coefficients indicate
that the effect of the dummy variable representing conservatism is statistically
non-significant, while the return variable has a statistically significant and
negative effect. Furthermore, the interaction effect between return and the
dummy variable is statistically significant and positive, which means that
there is a high level of conditional conservatism in the financial reports of
the aviation industry.

5. Conclusion

The Basu measure has proven to be a valuable tool in analysing conditional
accounting conservatism. It has provided insights into the quality of financial
reporting, earnings management behaviour, market valuation, corporate
governance, and international accounting practices. The use of this measure
has contributed to a better understanding of the role of conservatism in
financial reporting and its implications for various stakeholders.

Therefore, this study discusses the concept of accounting conservatism in
the aviation industry and its importance in financial reporting. Considering
the fact that the industry faces significant financial statement risk due to
high levels of debt and information asymmetry, the empirical results show
that the financial reporting involves a high level of conditional conservatism
consistent with the demand for conservative financial information in the
industry. Consequently, accounting conservatism in airline companies is seen

4 Parameters are standardized by deflating the dataset. 95% Confidence Intervals (CIs) and
p-values were computed using a Wald t-distribution approximation. and We fitted a linear
model (estimated using OLS) to predict dv with return (formula: dv ~ dummy + return +
dummy * return). The model explains a statistically significant and substantial proportion
of variance (R2 = 0.74, F(3, 1544) = 1447.03, p < .001, adj. R2 = 0.74). The model’s
intercept, corresponding to return = 0, is at 1.31 (95% CI [0.83, 1.79], t(1544) = 5.39,p <
.001). Within this model:

The effect of dummy is statistically non-significant and negative (beta = -0.78, 95% CI
[-1.66, 0.10], t(1544) = -1.74, p = 0.082; Std. beta = 0.04, 95% CI [-0.02, 0.09]).

The effect of return is statistically significant and negative (beta = -2.11, 95% CI [-2.18,
-2.05], t(1544) = -65.78, p < .001; Std. beta = 0.31, 95% CI [-0.10, 0.72]).

The interaction effect of return on dummy is statistically significant and positive (beta = 5.34,
95% CI [3.48, 7.20], t(1544) = 5.64, p < .001; Std. beta = 1.09, 95% CI [0.71, 1.47]).



200 | Iktisadi ve Idari Bilimlerde Akademit Analiz ve Yorumlar

as a means to limit earnings management and reduce information asymmetry,
benefiting creditors and addressing agency problems.

The research study discusses various measures of conservatism and their
application in empirical studies. It acknowledges the lack of consistency and
agreement in operationalizing conservatism, leading to the need for refining
measurement methods and developing a composite model that addresses
confounding biases. The methodology section explains the empirical analysis
employed in this research, focusing on Basu’s asymmetric timeliness measure
as a widely used measure of conditional accounting conservatism. The study
utilizes firm-level accounting and returns data from airline companies to
estimate the level of conservatism.

As a conclusion, the research study examines the specified air
transportation companies and compare their financial reporting structure
based on the estimated level of conservatism by incorporating the previously
defined factors. Since no studies exist for examining the impact accounting
conservatism on aviation industry, this study will provide a substantial insight
for understanding the differences in accounting practices among these
companies. Hence, the research will intend to make original contribution to
the academic literature in terms of employing an analytical development for
measuring conditional conservatism andinvestigating new financial reporting
incentives affecting the level of conservatism in air transport companies.
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Boliim 11

Gida Isleme Tedarik Zinciri ve Gida Isleme
Teknolojileri

Hiiseyin Fatih ATLI

1. GIRIS

Kentlesme ve kirsaldan kentlere dogru artan gogle birlikte yasam
tarzindaki degisimlerin de etkisiyle gida talebinde de 6nemli degisimlere yol
agmistir. Gida sektorii son yillarda ig ortamu, gida giivenligi, kalite ve ayrica
gida pazarinin kiiresellesmesi ile ilgili nedenlerden dolay: teknolojik girdiler
agisindan daha talepkar hale geldi (Minarelli, Raggi ve Viaggi, 2015).
Bu nedenle gida sektorii, yenilikgi yeni iiriinlerinin, gida hizmetlerinin ve
pazarlama yetkinliginin kritik tarim, hizmet ve perakende sektorlerinde
ciktilar1 artirdigy kiiresel gida tedarik zincirlerine deger katmanin merkezinde
yer almaktadir (Prakash, (2018). Bu ayrica ozellikle i§ diinyasinda kalmak
isteyen kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler (KOBI) igin yenilik yapmak igin giiglii
bir tegvik saglar (Minarelli, Raggi ve Viaggi, 2015). Gida sektorii gogunlugu
kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBTler) yeniligi gergeklestirmek igin
gerekli kaynaklara erigimi son derece 6nemlidir.

Gida sektorii gogunlukla diisiik teknolojili bir sektor olarak kabul
edilirken son yillarda tiiketici talebindeki degisiminde etkisiyle yenilikgi
bir yaklagimla tiretime yonelim artmaktadir. Gida sektoriinde bagarinin
tarifi, yiiksek hacimli verileri etkin bir gekilde isleyen ve siirekli degisen
talep ve diizenlemelere uyarlanabilen teknoloji yogun bir sistemle baglar.
Gida endiistrisindeki inovasyon, teknolojik inovasyonu sosyal ve kiiltiirel
inovasyonla birlestirir (Earle, 1997). Isletmelerin degisen miisteri taleplerine
ve yagam tarzlarma yanit olarak ve teknolojinin sundugu firsatlardan ve
degisen pazarlardan, yapilardan ve dinamiklerden yararlanabilmek igin
inovasyon yapmalar1 gerekir (Baregheh, Rowley ve Sambrook, 2009). Gida
endiistrisindeki yenilik, iiretim, hasat, birincil ve ikincil igleme, imalat ve

1 Ogr. Gér. Dr., Iskenderun Teknik Universitesi, Iskenderun MYO, Muhasebe ve Vergi), hfatih.
atli@iste.edu.tr, ORCID NO: 0000-0002-1397-1514.
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dagitim dahil olmak iizere tiim gida sisteminde ger¢eklesirken nihai yenilik,
yeni veya geligtirilmis bir tiiketici tiriinii ve hizmetidir. (Earle, 1997). Ayrica
gida sektoriinde de yeniligin gelistirilmesine yonelik tegvikler bu sektore ilgiyi
arttirir. Gida endiistrisi inovasyon stratejilerinin, toplumun beslenme, kisisel
ve sosyal ihtiyaglarini ve isteklerini kargilayan yiyecekler tiretmek i¢in gida
sistemindeki toplam teknolojiye, sosyal ve gevresel degisikliklere dayanmasi
gerekir (Earle, 1997). Gida giivenligini ve kalitesini artirmanin bir yolu
olarak yeni teknolojinin kullanilmaya baslanmasiyla da gida sektoriiniin
teknolojik ihtiyaglar1 siirekli artmaktadir (Traill ve Meulenberg, 2002).
Yukar1 ve agag1 aktorlerle birlikte ¢alisan gida isletmeleri, uzmanhk bilgisi
gelistirmis ve operasyonlar: tiim diinyaya yayilmig olan odak ticari aktorler
olarak ortaya gikar (Abbasi ve Nilson, 2012).

2. GIDA ISLEME TEDARIK ZINCIRI

2.1. Gida Isleme
Islenmis gida, degisen aile yapilari, demografik ve sosyal degisiklikler ve

artan yagam siiresi gibi faktorler nedeniyle 6nem kazanmakta ve ana besin
kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Srivastava, 2015). Gida isleme, tarim gibi
birincil sektor ile olan baglantilar1 ve gida endiistrisi tedarik zincirlerindeki
rolii nedeniyle ekonomik 6nemini kazanmaktadir (Abbasi ve Nilson, 2012).
Guda igleme, ¢cabuk bozulan ve yari eriyebilir tarimsal iiriinleri tiiketiciye hazir
gida iiriinlerine dontstiiriir ve tarim sektorii ile geriye doniik baglantilart ve
sanayi ve hizmet ekonomisi ile ileri baglantilar1 igerir (Aramyan vd., 2007).
Guda tirtinlerinin dogasi geregi cabuk bozulabilir 6zellige sahip olmasi, ulagim
aksakliklar1, dogal afet, iklim, jeopolitik riskler nedeniyle se¢eneklerinin de
bol olmasi gerekir. Daha fazla segenek, bir seyin ters gitmesi durumunda
daha fazla firsat saglayabilir, bu nedenle gida isletmelerinin bunu fark etmesi
ve acil durum planlarina sahip olmasi ¢ok 6nemlidir. Ayrica bunun igin esnek
bir tedarik zincirine sahip olmalar1 da gerekir.

2.2. Gida Isleme Tedarik Zinciri

Gida igleme tedarik zinciri; iftlik tiretiminden islenmig gidalarin
tiikketicilere teslimine kadar olan siiregleri olusturur (Prakash, (2018).
Gida tedarik zincirleri, parcali dagitimdan ve etkili bilgi paylagimi igin
kaynak eksikliginden mustariptir; bu da farkli hedef gruplarin tutumlarini,
algilarini ve davraniglarini yonetme becerisinin zayif olmasina neden olur
(Dufty vd., 2005). Gida sektoriinde pazara odaklilik, iiriin, kanal ve iligki
yonetimi alanlarinda avantaj yaratan yetkinliklerin gelistirilmesi, stratejik
olarak ilgili yonetim, iiretim ve marka / itibar kaynaklarinin kullanilmasi
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ve uygun rekabetgi pazarlama stratejilerinin kullanilmasi, pazar bagarisini
belirlemede anahtar faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ibeh vd., 2000).
Diizenli yatirim, yetkin personel, satig biiylimesi, verimlilik kazanimlari,
yenilikgi tirtinler ve hizmetler taze iiriin tedarik zincirleri igin bagar1 faktorleri
olarak ortaya g¢ikmakta (Fearne ve Hughes, 1999) ve buna gore gida
igletmeleri tirtin kullanilabilirligini artirmayi, stoklar1 azaltmayz, raf mriinii
uzatmay! ve maliyeti diigiirmeyi hedeflemektedirler (Prakash, (2018). Bir
driiniin raf 6mrii ile envanter ve taleple ilgili verilere sahip olmak, tedarik
zincirini yonetmeye yardimcr olur. Tedarik zincirinde birden fazla sistem,
konfigiirasyon ve veri kaynagi gibi birden ¢ok kaynaktan gelen verileri tutarl
bir formatta bir araya getiren “uyumlagtirma” ¢oziimleri uygulamahdir. Bu
sekilde, tiim dagitim, tiretim ve tiiketim siireglerini daha iyi anlamak igin
bilgiler merkezi bir konumda toplanabilir ve analiz edilebilir. Tedarik zinciri
modellemesi ile teslimat siirelerinin, ag tasariminin, nakliye maliyetlerinin ve
nihayetinde {iriiniin son tiiketici igin tazeliginin maliyetlerini ve faydalarin
belirlemeye yardimei olabilir.

2.3. Deger Zinciri Analizi

Tim gida tedarik zincirlerinin performansinin olgiilmesi 6nemli bir
konudur glinkii etkinlik ve verimlilik hatalarinin “izlenmesine ve izlenmesine”
olanak tanir ve zincir tasarimina iligkin daha bilingli karar vermeye yol agar
(Prakash, (2018). Bu verimlilik dogrultusunda, esneklik, yanit verebilirlik
ve gida kalitesi domates tedarik zinciri performans 6l¢iim sisteminin temel
performans bilesenleri olarak tanimlanmaktadir (Aramyan vd., 2007). Gida
tedarik zinciri / deger zinciri analizi, tedarik zinciri boyunca siireglerin son
tilketici gereksinimleriyle yeniden hizalanmasini saglar (Prakash, (2018).
Siireglerin hizalanmasi ve akigt verimlilik kazanimlari ile sonuglanir (Zokaei
ve Simons, 2006). Deger zinciri analizi, gida tedarik zinciri performansini,
karliligr ve iligkileri iyilestirmek i¢in 6nemli firsatlar1 vurgular (Taylor, 2005).
Gida tedarik zincirinde Bir yandan tedarikgi segimi, giivene dayalr iligki, adil
deger paylagimu, ortak planlama ve bilgi paylagimu isbirliginin 6nctilleri olarak
kabul edilirken, diger yandan kar, israfin azaltilmasi ve verimlilik kazanci
sonug olarak degerlendirildi (Aggarwal ve Srivastava, 2016). Bununla birlikte
tedarik¢i bagimhligr ve sozlesme yapma, tedarik¢i degiskenligi, goriiniirlitk
ve izlenebilirlik ve iiretim kesintileri, temel tedarik zinciri boyunca gesitli
riskleri yayan ve genel performansi engelleyen risk faktorleri olarak ortaya
cikar (Chaudhuri vd., 2016). Ayrica hammaddeler igin artan rekabet, gida
isleyicileri igin fiyatlar: artiriyor ve bu da perakendecilere ve son tiiketicilere
yanstyor (Prakash, (2018). Bu, sektor i¢inde pazarlama dagitim kanallarinda
sadelesme ile 6nlenebilir.
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2.4. Gida Isleme Tedarik Zinciri Riskleri

Guda tiretimi, tarimsal tiretim kayiplari, zararlilar ve kirlilikten kaynaklanan
kayiplar ve nakliye sirasindaki kayiplar dahil olmak tizere gesitli tarimsal
gida atiklarindan mustariptir (Prakash, (2018). Bu zayifliklarin tistesinden
gelmek igin treticilerin ittifaklar olugturmalar ve hasim iliskilerden, baghlik,
iletisim ve stireklilikle sonuglanan deger odakli igbirliklerine geg¢meleri
gerekir (Palmer, 1996). Tedarik zinciri aktorleri arasindaki koordinasyon ve
isbirligi, tedarik zinciri boyunca gida giivenligi ve hayvan saghg ile ilgili
sorunlar da dahil olmak tizere entegre iliskiler gerektirir ve sonugta geligmis
teslimat ve performans yetenekleriyle sonuglanir (Mann vd., 1999). Bunun
igin treticilere yonelik bilgi yayma, egitim ve bilinglendirme programlari,
tarimsal gida atik yOnetimi sorununun da istesinden gelmek igin kritik
oneme sahiptir (Chauhan vd., 2018).

Gida sektoriinde gida islemenin dogasi geregi karsilagilan birtakim
riskler bulunmaktadir. Riskle baga ¢ikma yaklagimlari, yatay isbirligini,
dikey isbirligini ve {igiincii bir tarafla igbirligini igerir ve sonugta direng,
strdiiriilebilirlik ve rekabetgilik ile sonuglanir (Leat ve Revoredo-Giha,
2013). Gida sektoriinde rakipler arasindaki igbirligi KOBTleri pazar, siireg
ve iy modeli yeniligine katilmaya tegvik ederken, tedarikgiler ve miisterilerle
olan sinerji, iiriin yeniligini destekler (Minarelli, Raggi ve Viaggi, 2015).

Yiyecek ve igecek endiistrisini karakterize eden karmasik siiregler, diigiik
kar marjlari, ¢abuk bozulan trtinler, siki hiikiimet diizenlemeleri ve degigen
titketici zevkleri dahil olmak itizere kapsamli bir zorluk listesi getirmistir.
Guda igleyicilerinin karsilagtigy riskler; tretim risklerini, fiyat veya piyasa
risklerini, kurumsal riskleri, insani veya kigisel riskleri, finansal riskleri,
talep belirsizliklerinden kaynaklanan operasyon risklerini, arz ve maliyet
faktorlerini, aksama risklerini, arz ve talep risklerini ve gevre riskini igerir
(Prakash, 2018). Ampirik kanitlar, yetersiz hiikiimet diizenlemelerinin
taze gida perakendeciliginde risk yonetimi ve performansin iyilestirilmesi
i¢in daha fazla dikkat gerektirdigini gostermektedir (Srivastava vd., 2015).
Tedarik zinciri risk yonetimi, i§ yoneticilerinin ig siirekliligini saglamak
igin riski belirlemek, izlemek ve azaltmak igin kullandiklar1 proaktif bir
yaklagimdir (Qazi vd., 2017).

3. GIDA ISLEME TEKNOLOJILERI

Yeni gelistirilen teknolojilerin endiistri tarafindan benimsenmesi ve
tretim siireglerine dahil edilmesi igletme basarisini arttirir. Yeni teknolojilerin
benimsenmesi, bir organizasyonun teknik ve sosyal sistemlerini etkileyen
bir organizasyonel degisim siireci olarak goriilebilir (Vieites ve Gonzalez,
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2011). Yeni teknolojilerin endiistri tarafindan benimsenmesini etkileyen
temel faktorler sunlardir; alternatif se¢eneklere kiyasla benimseme kolayligy,
teknoloji karmagikhigr seviyesi ve teknoloji algisidir (Rogers, 2010). Yeni
teknolojilerin endiistri tarafindan benimsenmesi; baglatma ve uygulama
olmak tizere iki ana asamadan olusurken (Sekil 3.1) baslatma agamasi ii¢
alt agama olarak kategorize edilebilir: yeni bir teknigin farkinda olma, ona
karg1 bir tutum olusumu ve organizasyonel bakis agisindan degerlendirilmesi
(Novoselova vd., 2007). Yeni bir teknolojiyi benimseme kararinin uygulama
agamasi da iki alt agamaya ayrilabilir: deneme uygulamasi ve siirekli uygulama.
(Rollin vd., 2011). Isletmede yeni bir teknolojiyi benimsemekten elde edilen
faydalarla birlikte ilerleyen siirecte karliiga ve verimlilige de olumlu katki
saglayacaktir. Aksi durumda, yeni teknolojiler kullanimda olan mevcut
teknolojilere gore maliyet ve / veya performans avantajlar1 saglamadikga,
endiistri tarafindan benimsenmeleri olast degildir (Suri 2011). Bu nedenle
yeni bir teknolojinin benimsenmesinin bagarisinda organizasyonel uyum ve
isletme hedeflerine uyumu da 6nemlidir.

Teknoloji benimseme

)\
[ \

A
[ | [ ]

Farkindahk Tutum egerlendirme Deneme Siirekli
uygulamasi uygulama

\ J
|

Maliyet-fayda
bazh karar

Sekil 3.1: Teknolojinin Benimsenme Asamalar:

Kaynak: (Novoselova vd., 2007; Rollin vd., 2011)

Gidayla ilgili gesitli hastahk salginlarinin yaygimhgy, tiiketici bilinci,
gidanin gilivenligi, raf omrii, kalitesi ve besleyici oOzellikleri artik gida
endiistrisinin 6ncelikli endiseleri haline geliyor (Priyadarshini vd., 2019).
Gida igletmeleri daha endiistriyel islemeye odaklanmasi nedeniyle iiriiniin
giivenlik ve beslenme kalitesi tizerindeki vurguyu artirmistir (Van Boekel
vd., 2010). Guda isleme ve teknolojisi, ham bilegenleri gidaya dontistiirmek
ve gida igleme endiistrisindeki diger formlara doniistiirmek igin kullanilan
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bir dizi fiziksel, kimyasal veya mikrobiyolojik yontem ve teknigi igerir
(Longdom, 2021). Gida isleme, tarim iriiniiniin raf 6mriine deger katma
ve gelistirme igerir ve siiflandirma, ayirma ve paketleme gibi iglemleri igerir

(Welch ve Mitchell, 2000).

Gidanin  beslenme kalitesi, hammadde kalitesi, isleme teknikleri,
paketleme, nakliye, depolama ve son olarak pisirme dahil olmak iizere
ciftlikten gatala bir dizi faktore baghdir (Moskowitz vd., 2012, Falguera
vd., 2012). Hammaddeler 6nce yikama, temizleme, kurutma, sogutma,
dondurma, ayirma, siniflandirma, 6glitme depolama ve homojenizasyon gibi
bir dizi temel iglem kullanilarak katma degerli gida iiriinlerine doniigtiiriiliir
(Priyadarshini vd., 2019). Bu 6nceden islenmis malzemeler daha sonra bir
dizi geleneksel veya yeni termal ve termal olmayan tekniklerle katma degerli
yiyeceklere ve bilesenlere doniistiiriiliir (Boye ve Arcand 2013). Uriin
giivenligini, kalitesini ve kabul edilebilirligini saglamaya yardimci olmakigin ve
gidalarin fiziko-kimyasal 6zelliklerini iyilegtirmek igin gelistirilen tekniklerin
birincil odak noktasi, gidalarin besinsel 6zelliklerinde minimum veya hig
degisiklik olmadan iiretim ve siireg verimliligini artirmak, enerji tiiketimini
azaltmak ve raf 6mriinii uzatarak gida israfin1 azaltmaktir (Priyadarshini vd.,
2019). Islenmis gidalarin katma degerli yiyeceklere doniistiiriilmesinde farkl:
teknikler uygulanabilmektedir. Gidalarin muhafazasinda uygulanan teknikler

genel itibariyle sunlardir (Artik vd., 2011);

e Isil iglem uygulamasi (haslama, konserve iiretimi, pastOrizasyon ve
sterilizasyon),

¢ Katki maddesi kullanim1 (antioksidanlar ve antimikrobiyaller),
* Su aktivitesinin kontrolii (kurutma) uygulamalari,

e Diigiik sicaklik uygulamalar1 ve dondurulmug gida (sogukta,
dondurarak),

* Kontrollii atmosfer ve modifiye atmosfer uygulamalari,
* Isinlama uygulamasi,

* Radyo Frekans (RF) ve mikrodalga uygulamalari,

e Ohmik ve Endiiksiyonlu 1sitma uygulamalari,
 Ultrases Dalgalar1 (Ultrasound) uygulamalari,

* Yiiksek Basing Islemi (HPP) uygulamalari,

* Manyetik Alan Isitma uygulamasi,

* Vurgulu Elektrik Alan (PEF) uygulamasi,
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* Aumliigik (Pulsed light, PL) uygulamasi,
* Ultraviyole (UV) uygulamast.

Artan tiiketici talebini kargilayabilmek igin bu teknikler goklu olarak
da kullanilabilmektedir. Gidalarin muhafazasinda uygulanan teknikler
tiretimde verimliligi de arttirmaktadir. Ozellikle geleneksel termal isleme ile
kargilastirildiginda, Radyo Frekans (RF) daha az enerji gerektirir ve biiyiik
boyutlu gida pargaciklarinda bile derin, hizli ve tekdiize bir sekilde niifuz
eder (Jiao vd; 2014; Maloney ve Harrison 2016; Zheng vd., 2016). Radyo
Frekans (RF) teknolojisi, dondurulmug balik, et ve diger ¢ig veya iglenmig
gida iirtinlerinin hizh ¢6ziilmesi i¢in uygundur (Alfaifi vd., 2013; Awuah
vd., 2014). Ayrica ekmegin pigirilmesi, gida iriinlerinin ¢ozdiiriilmesi,
tahillar, tohumlar, baklagiller ve kuru meyveler gibi kuru gida iiriinlerinin
dezenfektasyonu ve sterilizasyonu ve paketlenmis kati veya viskoz sivi gida
driinlerinin sterilizasyonu da RF 1sitma kullanilarak gerceklestirilebilir (Jiao
vd., 2014; Uyar vd., 2015; Huang vd., 2016; Mishra ve Sharma 2016; Zhou
ve Wang 2016). Mikrodalga 1sitmanin uygulanmasi, hizli ve tekdiize enerji
transferi, segici ve hacimsel 1sitma, kullanim noktasinda kontrol kolaylig: ve
temiz ortam nedeniyle gida endiistrisi teknigi benimsemistir (Leonelli ve

Mason 2010; Tang, 2015; Maloney ve Harrison 2016; Chen vd., 2016).

Mikrodalga 1sitma, yiyeceklerin kurutulmasi, biskiivi ve ekmeklerin
pisirilmesi, yemeklerin, tahillarin, etlerin ve et iriinlerinin 6nceden
pisirilmesi ve pigirilmesi, dondurulmus gida iiriinlerinin ¢ozdiiriilmesi,
sebzelerin agartilmasi, pastorizasyon ve fast food, yemek ve diger gesitli
gida tirtinlerinin sterilizasyonu i¢in hem evsel hem de endiistriyel iglemlerde
verimli bir gekilde kullamilabilir (Leonelli ve Mason 2010; Shaheen vd.,
2012; Valero vd., 2014; Liu ve Lanier 2016; Lee vd., 2016; Rosellé-Soto
vd., 2016; Monteiro vd., 2016). Pisirme uygulamalar1 sirasinda, farkli lezzet,
renk ve dokuyu korumaya yardimer olur ve firmnlanmug tirtinlerin ¢atlamasini
en aza indirir (Valero vd., 2014; Chen vd., 2016). Mikrodalga isitma
pastorizasyonu ve sterilizasyonu sadece bakteri iiremesini en aza indirmekle
kalmaz, ayni zamanda gidalardaki istenen bilesenlerin bozulmasini da
azaltir (Shaheen vd., 2012; Leonelli ve Mason 2010). Mikrodalga kurutma
tekniginin ekonomik olarak uygulanabilir olmasi ve endiistri taratindan daha
genis ¢apta benimsenmesi igin, enerji tasarrufu 6zelliklerinin dahil edilmesi
gerekir (Chua and Chou 2014).

Joule 1sitma, elektro-isitma veya elektro-iletken 1sitma olarak da
adlandirillan ohmik 1sitma (OH), gida maddelerinin elektrik direncinden
dolayz 1s1 tireten bir yiyecekten elektrik akiminin gectigi gelismig bir termal
isleme yontemidir. (Wongsa-Ngasri ve Sastry 2016; Varghese vd., 2014).
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Geleneksel 1s1] islemin aksine OH, iiriiniin tiim kiitlesini homojen bir sekilde
wsitir ve besin maddelerinde neredeyse hi¢ bozulma olmaksizin yiiksek kaliteli
triin saglar. (Deeth ve Datta 2011; Wongsa-Ngasri ve Sastry 2016). Bu
teknik ayni1 zamanda biiyiik pargacikli yiyeceklerin (2,54 cm’ye kadar) benzer
oranlarda 1sitilmasini saglar, boylece geleneksel 1s1 igleme teknolojileriyle elde
edilemeyen kati maddeler veya askiya alinmig malzemeler {izerinde yiiksek
sicaklik kisa siiresi (HTST) ve ultra yiiksek sicaklik (UHT) teknigi olarak
kullanilmasina izin verir (Deeth ve Datta 2011; Darvishi vd., 2015; Kaur
ve Singh 2015; James ve James 2014). Teknoloji, hem yeni hem de mevcut
ckipman ve igleme sistemlerine kolayca entegre edilebilir (Deeth ve Datta
2011; Varghese vd., 2014).

Yiiksek kontrol edilebilirlik ve giivenlige sahip kompakt tasarimi nedeniyle
kizilotesi (Infra-red) 1sitma (IR), gida endiistrisinde tarim ve gida tirtinlerinin
pisirilmesi, kizartilmasi, kurutulmasi, kurutulmasi, kurutulmasi, kizartilmast,
soyulmasi, agartilmasi ve pastorizasyonu igin yaygin olarak kullanilmaktadir.
(Rastogi, 2012; Ramaswamy vd., 2012; Moreirinha vd., 2016). Niifuz edici
radyasyon enerjisini daha etkili hale getirmek i¢in kizilotesi 1sitma (IR),
dondurarak kurutma, dehidrasyon, pisirme ve firinlama gibi uygulamalar
i¢in diger geleneksel 1s1tma modlart ile kombinasyon halinde kullanilabilir.
(Mao vd., 2011; Wang vd., 2014).

Yiiksek hidrostatik basing ve ultra yiiksek basing olarak da adlandirilan
baglangigta Japonya’da icat edilen yiiksek basingli isleme (HPP) teknolojisi,
1990 yilinda ilk ticari HPP iglenmig tiriiniin {iretilmesinden bu yana gida
endiistrisi tarafindan giderek artan bir gekilde ticari olarak kullanilan ve diinya
capinda kabul goren bir gida igleme teknolojisidir (Tsevdou vd., 2013; Pingen
vd., 2016; Priyadarshini vd., 2019). Geleneksel isleme yontemlerinin aksine,
HPP {iriiniin tad: ve tazeligini daha yiiksek bir seviyede tutar ve pisirme
kaybina neden olmaz, dolayisiyla yiiksek iiriin verimi ile sonuglanir (Tsevdou
vd., 2013). Teknoloji temelde patojen inaktivasyonu veya azaltilmasi, protein
denatiirasyonu, raf dmriiniin uzatilmasi ve her tiir kat1 ve siv1 gida {irtintiniin
korunmasi igin kullanilan soguk bir pastorizasyon yontemidir (Tribst vd.,
2016).

Vurgulu Elektrik Alan1 (PEF), termal olmayan gida isleme igin yeni
bir teknolojidir. Teknigin, gidanin duyusal kalitesini ve besleyici degerini
korurken mikroorganizmalari etkisiz hale getirmesi nedeniyle geleneksel 1s1l
islemden daha avantajli oldugu diisiiniilmektedir (Priyadarshini vd., 2019).
Vurgulu elektrik alan1 (PEF) teknolojisi, siv1 veya yar1 kat1 gida tiriinleri igin
uygundur ve meyve sulari, siit, yogurt, ¢orbalar, pigmis etler, stvi yumurtalar
ve diger pompalanabilir gida iiriinleri gibi yiyeceklerin iglenmesi ve korunmast
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i¢in basartyla kullanilmigtir (Mohamed vd., 2012; Toepfl vd., 2014; Ma vd.,
2016; Lohani ve Muthukumarappan 2016; Agcam vd, 2016). Teknoloji
uygun maliyetli, enerji verimli, atiksiz ve mevcut igleme hatlarina kolayca
uygulanabilir (Niemira 2014; Griffiths ve Walkling-Ribeiro 2014; Ma
vd., 2016). Teknigin bagarili bir sekilde kullanilmasi, yatirim maliyetlerini
gerek¢elendirmek igin bir maliyet veya kalite kazancinin belirlenmesini
ve ayrica maliyeti diiglirme ve en 6nemlisi ekipman kapasitesini artirma
cabalarini gerektirecektir (Toepfl ve Heinz 2007).

Soguk plazma teknolojisi (CPT), yeni bir termal olmayan gida isleme
teknolojisidir. Plazma, notr bir gaza enerji verilerek iiretilen ve bu yiiklii
tagtyicilarin {iretimine neden olan ¢ok sayida farkl yiiklii tiirden (elektron,
iyonlar, fotonlar ve serbest radikallerin yani sira temel veya uyarilmig
hallerindeki gaz atomlar1 ve molekiiller gibi) olusan iyonize bir gazdir.
(Misra vd., 2011). Soguk plazma teknolojisi (CPT), kuru siit, et, kiimes
hayvanlari, balik, otlar, filizlenmig tohumlar, tahillar, baharatlar ve taze
tiriinler gibi kat1 ve siv1 gida ylizeylerinin kuru dezenfeksiyonu dahil olmak
tizere gida iiriinlerinin ambalaj i¢i ve ambalaj sonrasi dekontaminasyonu
i¢in gida endiistrisi igin giiclii bir dezenfeksiyon araci olarak son zamanlarda
ortaya ¢ikmugtir (Misra vd., 2011; Jayasena vd., 2015; Scholtz vd., 2015;
Korachi vd., 2015; Lee vd., 2015).

Isinlama siiregleri, gida islemede kullanilabilir. Teknoloji, hasat sonras:
kayb1 en aza indirir, taze etin rengini korur, patates gibi {irlinlerde filiz
olusumunu engeller ve tahillar, baklagiller, baharatlar, kiimes hayvanlari,
balik, deniz trtinleri, et, meyveler, sebzeler, yaumrular ve kurutulmus sebze
baharatlar1 gibi gesitli gida triinlerinde paketleme sonrasi kontaminasyonu
kontrol eder (Rogers 2010; Rawson vd., 2011; Kumar vd., 2016; Urbain
2012). Uriiniin giivenligini saglamak i¢in 6ngoriilen doz limiti dahilinde
stirecin giivenli oldugu ve beslenme kalitesine 6nemli bir zarar vermedigi
yoniindedir (Marathe vd., 2016; FDA 2012).

Ultraviyole (UV) ve darbeli 151k (PL) 151k gibi teknikler, gida iiriinlerinin
giivenligini artiran, raf omiirlerini uzatirken goriiniimiinii ve besin igerigini
koruyan yenilikgi minimal gida isleme teknolojileridir. (Abida vd., 2014;
Cheigh vd., 2012; Koutchma vd., 2016). Taze meyve sularmnin termal
pastorizasyonuna alternatif bir islem olarak UV 1g1iginin kullanimi USEDA
tarafindan onaylanmugtir (IFT 2000). UV teknolojisi baglangigta Avrupa’da
belediye igme suyunu klorlamaya alternatif olarak dezenfekte etmek igin
kullanildi, ancak gimdi kiiresel olarak igme suyu, atik su, proses suyu ve
endiistriyel zenginligin aritilmas igin uygulaniyor (Forney ve Moraru 2009,
Demirci ve Ngadi 2012, Koutchma 2014 ). UV teknolojisi basglangigta
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Avrupa’da belediye igme suyunu klorlamaya alternatif olarak dezenfekte
etmek i¢in kullanildi, ancak gimdi kiiresel olarak i¢me suyu, atik su, proses
suyu ve endiistriyel suyun aritilmasi igin uygulaniyor. (Forney ve Moraru

2009; Koutchma 2014; Demirci ve Ngadi 2012).

Darbeli 15tk (PL) teknolojisi de termal olmayan bir gida isleme
teknolojisidir. Teknoloji, esas olarak gidalar, ambalaj malzemeleri ve ekipman
tizerindeki ylizey mikroorganizmalarini inaktive etmek igin kullanilan bir
sterilizasyon veya dekontaminasyon teknigi olarak tanimlanabilir (Abida
vd., 2014). Bu teknoloji bakterileri, mantarlar1 ve viriisleri stirekli UV
islemine gore daha hizh ve etkili bir gekilde etkisiz hale getirir (Cheigh vd.,
2012; Elmnasser vd., 2007). Ayrica UV 1sigindan daha iyi sterilizasyon
ozelliklerine sahip darbeli 151k sterilizasyonu, stirekli ultraviyole 15182 (UV)
kiyasla nispeten diigiik bir penetrasyon derinligine sahiptir (Priyadarshini
vd., 2019).

3. SONUC

Tiketiciler i¢in tiikettikleri gidanin kalitesi ve gida giivenligi en 6nemli
konulardandir. Guda isleyicileri, gida korkulari, hayvan refahi ve ¢evre
sorunlari ile ilgili tiiketici endigelerini gidermek igin girisimlerde bulunmugtur
(Lindgreen ve Hingley, 2003). Gida perakendecileri, faaliyetlerinin gevresel
etkilerini bildirmeye baglamiglardir ve kiigiik perakendecilere kiyasla, biiytik
ve orta Olgekli perakendeciler bilgi sahibidir ve yiiksek gevresel ve sosyal
kaygi ile faaliyet gostermektedir (Jones vd., 2005). Kalitesiz tarimsal gidalar,
giderek artan bir gekilde kayip olarak degerlendirilmekte ve bunun igin
bozulabilir tarimsal gida {irtinlerinin kalitesini korumak igin soguk zincirler

gereklidir (Prakash, (2018).

Tedarik zincirlerinde en hizli degisen degigken tiiketici talebidir. Tedarik
zincirlerinde istikrarsizlia neden olabilecek diger degiskenlerden bazilar,
petrol ve gaz fiyatlari ile tagiyicr kapasitesi ve bulunabilirliktir. Tiiketiciler
anlik tepki ve tepkiye daha da ahgtiklart igin tiiketicilerle alakal ve etkili
kalmak i¢in gida isletmeleri daha verimli iletigim, iiretkenlik ve tedarik zinciri
optimizasyonu siirdiirmelidir.

Gida igleme tekniklerinin yararlari, gida giivenligi agisindan sinirlamalari,
gida iglemede ticari ve ekonomik potansiyeli {izerinde ¢alisiimasi
gerekmektedir. Gida sektoriinde tiiketici talebini kargilayabilmek igin
tretim stireglerini iyilestirmek ve daha kaliteli tiriinler elde etmek igin yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ve diinyadaki yeniliklerin uygulanmasi gerekir.
Tiiketici talebi, {irtin ve siireg yeniligini yonlendirir ve gida isleyicileri, ¢ok
gesitli giivenli ve besleyici tiriinler sunarak yamit verir (Munjal ve Sharma,
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2012). Gada igleme, diger endiistrilerdeki yeniliklerden elde edilen iggoriileri
uyarlar ve deger zinciri boyunca yenilikleri besler (Prakash, (2018).
Inovasyonu tegvik etmek icin gida isleyicilerinin karar verme siireglerinde
seffaf, ongoriilebilir, verimli ve duyarli olmalar1 gerekir (Wilson ve Clarke,
1998; Lowe ve Taylor, 2013; Soon vd., 2012).

Guda igletmelerine girdi saglayan tarimsal tiretimdeki teknolojik yenilikler
gida igletmelerinin iiretimine de yansimaktadir. Biyoteknoloji, genetik ve 1slah
teknolojilerindeki gelismeler gida islemeyi etkilemistir (Prakash, (2018). Bu
teknolojilerin evrimi ve yayginlagmasi, gida ve igecek sektoriiniin gelecekteki
rekabet giiclinii belirlemede kilit bir rol oynayacaktir (Dani ve Deep, 2010).
Gida konusunda politika yapicilar, daha saglikli, daha lezzetli ve uygun
yiyeceklerle sonuglanan aragtirmalari destekleyerek yeniligi besleyebilir (Leat
vd., 1998; Mensah ve Julien, 2011).

Son yillarda ambalaj tekniklerinde yasanan gelismelerle birlikte gida
sektoriinde de gozle goriiliir degigikliklere neden olmustur. Ambalajh
gidalar, yeni ve akilli ambalaj malzemeleri arayigina ve uygulamalarina
ilham verirken igleme yardimcilarinin ve gida katki maddelerinin piyasaya
stirlilmesi, pazarlama odakli endiistriyel gida kreasyonlarnmn kapsamini
genigletti. (Knorr ve Watzke, 2019). Gida iriinlerinde raf 6mrii sorunu
teknolojik yeniliklere yol agan 6nemli bir etkendir.
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Boliim 12

Covid-19 Doneminde Uluslararasi
Havayollarinin Operasyonel Etkinliklerinin
Belirlenmesi!

Oya OZTURK?
Resul TELLI?

1.GIRIS

Ticari hava tagimaciliginin ortaya ¢ikigindan bu yana havayollarina
olan talep kiiresel olarak artmaya devam etmektedir. COVID-19 salgini
ise seyahat kisitlamalar1 ve yeni saghk ve giivenlik 6nlemleri ile havacilik
endiistrisi iizerinde benzeri goriilmemis bir etki yaratmistir. Diinyanin dort
bir yanindaki iilkeler virtisiin yayilmasini yavaglatmak i¢in sokaga ¢ikma
kisitlamalar1 ve seyahat kisitlamalar1 uygularken, hava trafigi de kapatilmig
ve uguglar bir siireligine durdurulmustur. Uluslararasi Hava Tagimaciligt
Birligi'rne (IATA) gore, kiiresel yolcu trafigi 2020°de 2019%a kiyasla %66
azalma gostermistir. Pandemi ayrica havacilik endiistrisinde zorunlu maske
takma, artan temizlik ve dezenfeksiyon prosediirleri ve sosyal mesafe
onlemleri gibi yeni saglik ve glivenlik 6nlemlerine yol agmigtir. Havaalanlar:
ve havayollar1 da bulagma riskini azaltmak igin temassiz check-in ve binig gibi
yeni teknolojiler ve stiregler uygulamaya koymustur.

Havacilik sektoriindeki yogun rekabet, gevresel ve sektorel zorluklarla
birlikte havayolu sirketlerini siirekli olarak maliyetleri diistirmenin, etkinligi
ve karhligr artirmanin yollarini ararken operasyonel etkinlige ve maliyet
yonetimine odaklanmaya zorlamaktadir (Joo & Fowler, 2014). Havayolu
sirketleri hedeflerine operasyonel performanslart aracihigi ile ulagmaya

1 Oya Oztiirk’iin “Uluslararasi havayollart sirketlerinin gevresel, operasyonel ve finansal
etkinliklerinin kargilagtirmali analizi” isimli doktora tezinden tiiretilmistir.

2 Ars.Gor., Hasan Kalyoncu Universitesi, IISBE, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimii,
Gaziantep, Turkiye, 0000-0002-3507-4865, oya.ozturk@hku.edu.tr, +90 (342) 211 80 80

3 Ogr. Gor. Dr., Cukurova Universitesi, Pozantt MYO, Muhasebe ve Vergi Boliimii, Adana,
Turkiye, resultelli@yokak.gov.tr ORCID: 0000-0001-9110-6406
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caliymaktadir (Atioglu, 2021). Operasyonel etkinlik, yakit tiiketimini
azaltmak, uqus programlarin1 optimize etmek, yer operasyonlarini
diizenlemek ve yenilik¢i teknolojileri uygulamak gibi gesitli yollarla elde
edilebilmektedir. Havayollar1 daha etkin ¢alhigabildikleri kogullarda yolculara
daha diigiik ticretler sunabilmekte, dolaysiyla talep artabilmekte ve daha fazla
miisteri ¢ekilebilmektedir.

Buradan hareketle bu ¢aliygmanin amaci, farkli iy modelini uygulayan
toplam 19 havayolu igletmesinin 2017-2021 dénemine ait operasyonel agidan
etkinlik Olgiimiiniin veri zarflama analizi teknigi ile gergeklestirilmesidir.
CGaliymanin, havayollarinin  operasyonel faaliyetlerinin  biitiinlesik  bir
analizini sunarak havayolu endiistrisi ile ilgili literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

2. COVID-19 PANDEMISINDE HAVACILIK
ENDUSTRISININ GENEL DURUMU ve LITERATUR
TARAMASI

Diinya Saglik Orgiitiiniin “COVID-19’u uluslararast halk saglg: acil
durumu olarak ilan etmesinin” ardindan, seyahat ve is amagh ugus yapan
yolcular seyahat planlarini iptal etmis, bir¢ok uqusg iptal edilmis ve havayollar
daha az ugug planlamak zorunda kalmuglardir (Kaffash & Khezrimotlagh,
2023). Diinya Bankasi verileri 2019°da 4.46 milyar olan yolcu sayisinin
2020 yilinda 1,81 milyara kadar geriledigini ortaya koymaktadir (The
World Bank, 2020). Pandemi siirecinde havayollari, azalan talep nedeniyle
uguglarini iptal etmek ve hat aglarmi azaltmak zorunda kalmig, bu da
onemli gelir kayiplarina neden olmustur. Diinya ¢apinda havacilik faaliyeti
durmus ve bu da ciddi mobilite sorunlarina yol agmistir (Abu-Rayash &
Dincer, 2020). Baz1 havayollar da iflas bagvurusunda bulunmusg veya ayakta
kalabilmek igin hiikiimetten kurtarma paketleri talebinde bulunmustur.
IATA verilerine gore sektoriin 2022°deki kayiplarinin 9,7 milyar dolar
olarak gergeklesmesi beklenmektedir. 2021°de 42,1 milyar, 2020°deki 137,7
milyar dolarlik kayiplarla kiyaslandiginda 2022 yilinda sektoriin gelime
kaydettigini soylemek miimkiindiir (IATA, 2022). Ancak agilama oranlar1
arttikga ve kisitlamalar kalktik¢a ugak yolculuguna olan talep pandemi 6ncesi
seviyelerine donmektedir.
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Grafik 1. Kiivesel Havayolu Endiistvisindeki Tarifeli Yolcu Sayis: (2004-2022)
Kaynak: (Statista, 2023)

Grafikte goriildiigli tizere 2004 yilindan itibaren stirekli artiy egilimi
gosteren grafikte 2020 yili itibari ile keskin bir diigiis gozlemlenmektedir.
2009 yilindaki sabite yakin azalma egilimi ise 2008 finansal krizinin havacilik
tizerindeki etkilerinde kaynaklanmakta olup, 2020 yilindaki pandemi kaynakli
azalan yolcu sayisinda (1.807 milyon) 2019 yilina gore (4.543 milyon) %60
oraninda bir azalma goriiliirken, 2021 yilindaki yolcu sayist (2.185 milyon)
2019 yilinin %49u civarinda gergeklesmistir.

Covid-19 pandemisi sirasinda ve sonrasindaki donemlerde havayollarin
gesitli yonlerinden degerlendiren galigmalar bulunmaktadir. Dube et al., 2021
caligmalarinda COVID 19 salgininin ciddi olumsuz etkilerinin ardindan
kiiresel havacilik endiistrisinden potansiyel iyilesme yollarini incelemisler
ve salginin kiiresel havaciliga agir bir zarar verdigini ve bunun da seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle derecelendirme notlarinin  diigiiriilmesine, birkag
havayolunun ve havalimaninin tasfiye edilmesine ve iflas etmesine neden
oldugu bulgusuna ulagmiglardir. Bununla birlikte Gossling, 2020 Covid-19
pandemisini  kiiresel havacilik sisteminin temellerini yeniden gozden
gecirmek igin bir firsat olarak degerlendirmistir. Benzer gekilde Miani et al.,
2021 iniversitelerin, havacilik ile ilgili programlarini 6grencileri daha iyi
hazirlamak ve COVID-19 sonrasi havacilik endiistrisinin zorluklarina karg
donaniml, yetenekli havacilik profesyonellerinin gelisimini desteklemek igin
uyarlayabilecegini savunmaktadir. Sun et al., 2021 kargo tagimaciiginin
havacilik sektorii igin yeni bir firsat olarak goriilebilecegine deginmis ve
uzun donemde rekabete iliskin devlet desteginin, siibvansiyonlar, krediler
ve her tiirlii garanti gibi onlemleri igerebilecegine belirtmistir. Pereira &
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Soares de Mello, 2021 ise yaptiklart ¢aliymada Brezilya havayollarinin
operasyonel etkinligini Covid-19 salgini dikkate alinarak degerlendirmistir.
2020’nin ilk geyregi ile 2019un ilk geyregini Cok Kriterli Veri Zarflama
Analizi (MCDEA) modeliyle analiz ederek, ugus kisitlamalar1 ve talep
azalmasi nedeniyle havayollarinin yagadig1 zorluklara ele almiglardir. Analiz
sonuglari, daha iyi ugak modellerine sahip sirketlerin Covid-19 salgini gibi
ongoriilemeyen donemlerde operasyonel etkinlik avantajina sahip oldugunu
ortaya koymustur.

Etkinlik, minimum girdi veya kaynaklarla maksimum ¢ikt1 elde etme
yetenegini ifade etmektedir. Diger bir deyisle etkinlik, bir gorevi en az
zaman, gaba veya kaynak israfi ile ger¢eklestirme yetenegini ifade etmektedir.
Etkinlik, goreve veya sektore bagli olarak gesitli sekillerde Olgiilebilmektedir.
Genel olarak, etkinligin iyilegtirilmesi iiretkenligin artmasina, maliyetlerin
diismesine ve kalitenin artmasina yol agabilmektedir. Tlk olarak Koopsman
tarafindan tanimlanan teknik etkinlik ise, bir igletmenin herhangi bir ¢ikti
miktarini arttirirken diger giktilar1 azaltmadan ya da herhangi bir girdi
miktarin1  azaltirken diger girdileri arttirmadan  gergeklestiremeyecegi
teknolojik smurlar1 ifade eden girdi/gikti kombinasyonlaridir (Okursoy
& Tezsiiriici, 2014). Teknik etkinlik, bir firmanin veya bir endiistrinin
tretim kapasitesini 6l¢gmek i¢in ekonomide kullamilan bir kavramdir. Bir
firmanin belirli bir girdi setinden maksimum ¢iktiy1 iiretme veya belirli
bir ¢ikt1 diizeyini tiretmek icin gereken girdileri en aza indirme yetenegini
ifade ermektedir (Liu et al., 2023). Bagka bir deyisle, teknik etkinlik, bir
firmanin mal veya hizmet tiretmek i¢in kaynaklarini ne kadar iyi kullandigini
Olgmektedir. Teknik etkinlik, bir firmanin ger¢ek ¢iktisini aym girdilerle
tiretilebilecek maksimum ¢iktiyla kargilagtirarak oOlgiilebilmektedir (Merkert
& Hensher, 2011).

3. YONTEM

Havayolu endiistrisinde, etkinligi degerlendirmek igin gesitli yontemler
gelistirilmistir ve Veri Zarflama Analizi (VZA) en yaygin sekilde kullanilan
yontemdir. Bu yontem, gesitli girdi ve ¢iktilarin yani sira zaman iginde
iiretkenlikteki degisiklikleri dikkate alarak havayolu etkinliginin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. VZA yontemi, literatiire
iki katki saglamayr amaglamaktadir. Tk olarak havayollarinin etkinligini
belirli bir donemde 6l¢mek, ek olarak etkin olmayan havayollarinin referans
sirketler yardimiyla etkin hale gelmeleri igin 6nerilerde bulunmaktir.

Caliymada VZA ile 19 havayolu sirketine iliskin girdi ve ¢ikt1 degiskenleri
kullanilarak 6lgege gore degisken getiri (VRS) varsayimi altinda girdi odakl
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BCC modeli gergevesinde etkinlik performans analizi yapilmistir. Girdi
yonelimli etkinlik 6l¢gme yontemi, mevcut teknoloji goz oniine alindiginda
miimkiin olan en az miktarda girdi ile belirli bir miktarda ¢ikt1 iiretmeye
odaklanan bir yontemdir ve grafik olarak Isoquant olarak adlandirilan
geometrik QQ’ ile Grafik 2°’de gosterilmektedir.

XaofY

A

Grafik 2 Girdi Yonelimli Etkinlik
Kaynak: (Antonio & Lipes, 2012)

Belirlenen girdi ve ¢iktilar dogrultusunda VZA modelleri, MS Excel
programimnin eklentisi olan DEA Solver 3.0 paket programiyla analiz
edilmigtir. Caligmada VZA yontemi kullanilarak teknik etkinlik-6lgege gore
degisken (VRS) etkinlik skoruna ait hesaplamalar yapilmustir.



230 | Iktisadi ve Idari Bilimlerde Akademil Analiz ve Yorumlar

Olcege Gire Degisken (BCC)
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Kaynak: (Ozkan, 2021)

VZA, birden fazla girdi ve ¢iktiya sahip bir Karar Verme Birimi (KVB)
setinin etkinligini 6l¢gmek igin kullanilan matematiksel bir modeldir. Bu
caliymada girdi yonelimli, yani girdi miktarini miimkiin oldugunca azaltmay1
ve aym1 zamanda mevcut ¢ikti seviyesini korumayr hedefleyen model
kullanilmigtir. Buna gore; 19 adet homojen KVB’nin (KVBj , j = 1,....19)
3 adet girdiden xij (i =1,2,3) olarak, 3 adet ¢iktiy1 yrj (r =1,2,3) olarak
drettigini, xj = (x1j , ....... , x3j) ve yj = (x1j , ...., ¥3j) vektorlerinin
de pozitif ve sifir degerini almayan vektorler olduklarini kabul edildiginde;
caliymanin matematiksel modeli de girdiler ve giktilar arasindaki iligkiyi
matematiksel olarak ifade eden bir denklem olarak formiile edilmigtir.

Buna gore model;
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S
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= 0, serbest,
j=1.. .19
1 = 1,2,3,4,5 olarak ifade edilmektedir.

Modelde kullanilan x,, x,, x,, sirastyla ASK, US, CS girdileri ve y, y,, y,
sirastyla YS, RPK, LE ¢iktlari ile ifade edilmektedir. Operasyonel etkinlik
olgtimiinde kullamilan girdi ve ikt degiskenleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Operasyonel Etkinlilk Girdi ve Cikte Degiskenleri ve Veri Kaynaklar:

Girdiler Kaynak

Arz Edilen Koltuk Kilometre (ASK) Havayollarinin Yillik Raporlari
Ugak Sayis1 (US) Havayollarinin Yillik Raporlari
Caligan Sayist (CS) Havayollariin Yillik Raporlart

Ciktiar Kaynak

Yolcu Sayist (YS) Havayollarinimn Yillik Raporlart
Ucretli Yolcu Kilometre (RPK) Havayollarinin Yillik Raporlart
Doluluk Orani (LF) Havayollarinin Yillik Raporlar:

ASK (Available Seat Kilometers): Arz edilen koltuk kilometre, bir ugakta
bulunan yolcu koltugu sayisinin katedilen kilometre cinsinden mesafe ile
carpilmasiyla elde edilen degerdir. ASK, havayolu tarafindan gergeklestirilen
her ugus igin bir ugaktaki ¢esitli yolcu koltugu smuflar1 igin ayri ayri
hesaplanmaktadir

Ugalk Sayse: 1lgili havayolunun sahip oldugu/islettigi ugak sayis, diger
bir deyisle ayn1 miilkiyet altinda birlikte ¢aligan ugak grubudur.

Calisan Sayise: Sivil havacilik personeli, ugusg ekibi, ugak bakim ¢aliganlari,
hava trafik kontrolorleri ve bir hava tagtyicisinin veya havalimaninin
calisanlar1 dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, sivil havacilik iglevini
yerine getiren herhangi bir kigi anlamina gelmektedir

Yolcu Sayssi: Hem ugus ekibinin hem de kabin ekibinin gorevli tiyeleri
harig, hava tagtyicisinin veya hava arac igleticisinin izniyle ugusta bulunan
kigilerin toplamudir.

RPK (Revenue Passenger Kilometer): Ucretli yolcu kilometre (RPK
olarak adlandirilir), taginan toplam yolcu sayisi ile ugulan ortalama mesafenin
carpimudir.
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Load Factor: Doluluk faktorii, kapasite kullanimini, diger bir deyisle bir
havayolunun belirli bir dénemde koltuklarinin yiizde kaginin doldugunu
gostermektedir.

Bu yoniiyle ¢aligmada 19 havayolunun 5 yillik (2017-2021) verisi, VZA
yontemi ile analiz edilerek; havayollarina ait pandemi 6ncesi ve pandemi
doénemi operasyonel etkinlik skorlar elde edilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Caliyma kapsamindaki KVB’lerin yillar bazinda (2017-2021) ayr1 ayr
analiz edilen etkinlik skorlarinin 6zet tablosu ve 5 yil ortalama etkinlik
skorlarna gore gosterimi agagidaki tabloda verilmigtir.

Toblo 2. Havayolu Sivketlerinin Operasyonel Olgesfe Gove Getiri Etkinlikleri

Havayollar1 2017 2018 2019 2020 2021 Ortalama
American Airlines 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Delta Air Lines 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
IndiGo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ryanair 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Spirit Airlines 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
United Airlines 1,000 1,000 1,000 0,8694 0,9405 0,9619
Southwest Airlines 1,000 1,000 0,9844 0,7822 0,9982 0,9529
LATAM 0,9192 0,9048 09195 1,000 1,000 0,9487
Emirates 1,000 1,000 1,000 0,6963 1,000 0,9392
Aeroflot Russian Airlines 0,8924 0,8875 0,8847 1,000 1,000 0,9329
JetBlue Airways 0,9387 0,9498 0,9483 0,8479 0,9486 0,9266

China Southern Airlines  0,9046 0,9004 0,9017 1,000 0,8963 0,9206
China Eastern Airlines 0,9228 0,9339 0,9163 1,000 0,8246 0,9195

British Airways 0,8892 0,9044 0,9033 0,8384 1,000 0,9070
Alaska Airlines 0,9314 0,9306 0,9453 0,7773 0,9217 0,9012
Turkish Airlines 0,8507 0,8771 0,8829 0,9605 0,8474 0,8837
Air China 0,8601 0,847 0,8596 0,9749 0,8371 0,8757
Air France + KLM 0,915 0,9137 0,929 0,8053 0,7053 0,8536
Lufthansa 0,8517 0,8486 0,8715 0,8579 0,7563 0,8372

Degisken getiri (VRS) varsaymmi altinda yapilan girdi odakli BCC
modeline gore, teknik etkinlik degeri 1’e esit olan KVB’ler etkin birimler
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olarak degerlendirilmektedir. Analiz sonuglarina gore, tablodan da goriildiigii
tizere segili KVBlerin 2017 yilindaki operasyonel etkinlik degerlerine
bakildiginda American Airlines, United Airlines, Delta Air Lines, Ryanair,
Southwest Airlines, Emirates, IndiGo ve Spirit Airlines girketlerinin mevcut
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak yolcu tagima ve operasyonel faaliyetlerinde
yiksek etkinlik elde ettigi goriilmektedir. Bagka bir deyigle etkin olarak
degerlendirilen KVB’ler mevcut kaynaklarini optimum diizeyde kullanarak
rekabetgi bir sekilde yolcu tagima faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Daha
yiksek etkinlik skorlari, havayolu sirketinin daha iyi bir performans
sergiledigi ve kaynaklarini daha etkin kullandigr anlamina gelirken, daha
diigiik etkinlik skorlar1 kaynak kullaniminda iyilestirme alanlar1 oldugunu
gostermektedir. China Eastern Airlines, LATAM, Air France + KLM,
China Southern Airlines, Acroflot Russian Airlines, British Airways, Air
China, Lufthansa ve Turkish Airlines gibi etkinlik sinirindan uzak KVB’lerin
kaynaklarin1 optimum diizeyde kullanma konusunda iyilestirme potansiyeli
oldugu goriilmektedir. Yani, mevcut ¢iktilar1 daha etkin bir sekilde tiretme
konusunda potansiyelleri bulunmaktadir. Bu KVB’lerin kaynak kullanimini
daha etkin hale getirmesi ve operasyonel siireglerinde iyilestirmeler yapmasi
gerekmektedir.

Pandeminin etkilerinin goriildiigi 2020 yilindaki operasyonel etkinlik
skorlarma gore degerlendirildiginde, American Airlines, China Southern
Airlines, Delta Air Lines, China Eastern Airlines, Ryanair, LATAM, IndiGo,
Aecroflot Russian Airlines ve Spirit Airlines girketlerinin etkin birimler
oldugu goriilmektedir. Diger yandan, Air China’nin operasyonel etkinlik
skoru 0,9749, Turkish Airlines’in skoru 0,9605 ve United Airlines’in skoru
0,8694 olarak belirlenmistir. Bu girketler, girdi kullanimuyla ilgili olarak daha
fazla iyilestirme yapma potansiyeline sahip olabilirler. Ayrica, Lufthansa,
JetBlue Airways, British Airways, Air France + KLM, Southwest Airlines,
Alaska Airlines ve Emirates gibi havayolu sirketlerinin operasyonel etkinlik
skorlarmin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sirketlerin operasyonel
etkinliklerini artirmak igin potansiyel iyilestirme alanlari bulunmaktadir.

Pandeminin havacilik sektorii {izerindeki derin etkileri agisindan
2021 yili havayollar1 igin pandemiden ¢ikigin habercisi niteliginde bir yil
olarak goriilmektedir. Seyahat kisitlamalarinin hafiflemesi ve agilamalarin
yayginlagmasiyla birlikte, havayollar1 operasyonel etkinliklerinin pandemi
sonrast donemde artmig olacagi ongoriilmektedir. Pandeminin zorlu
doneminde etkili bir gekilde faaliyete devam eden ve girdi odakli (BBC-I)
modele gore teknik etkinlik degeri 1’e esit olan havayolu sirketleri,
operasyonel siireclerini etkin sekilde yoneten 6rnek birimler olarak ortaya
¢tkmugtir. Pandeminin etkilerinin azaldigr 2021 yili, havayolu endiistrisinin
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yeniden canlanma siirecine igaret etmektedir ve operasyonel etkinlikler, bu
donemin bagarisinin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilmektedir.

2021 yilinda operasyonel olarak etkin olan havayollar1 Degisken getiri
(VRS) varsaymmu altinda yapilan girdi odakli BCC modeline gore, American
Airlines, Delta Air Lines, Emirates, Ryanair, LATAM, British Airways,
IndiGo, Aeroflot Russian Airlines ve Spirit Airlines gibi birimler maksimum
etkinlik skoruna sahiptir. Bu birimler, kaynaklarini en etkin gekilde kullanarak
operasyonel etkinliklerini optimize etmekte ve rakiplerine kiyasla rekabet
avantaji elde etmektedir. Ote vandan, JetBlue Airways, United Airlines,
Alaska Airlines, China Southern Airlines, Turkish Airlines, Air China, China
Eastern Airlines, Lufthansa ve Air France + KLM gibi birimlerin etkinlik
skorlart 1’den daha diigiiktiir. Bu birimler, operasyonel siireglerini daha
fazla iyilestirme potansiyeline sahiptir ve kaynaklar1 daha etkin bir gekilde
kullanarak operasyonel etkinliklerini artirmalar1 gerekmektedir.

Analiz kapsamindaki 19 KVB’lerin 5 yillik skorlarinin 6zetine bakildiginda
ise American Airlines, Delta Air Lines, IndiGo, Ryanair ve Spirit Airlines
sirketlerinin son 5 yilda her yil operasyonel olarak etkinlik sinirinda faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Operasyonel olarak etkin oldugu tespit edilen
KVBPB’ler daha detayli incelendiginde American Airlines, Delta Air Lines ve
Spirit Airlines Amerika menseli sirketler, Rynair girketi Irlanda ve IndiGo
sirketi Hindistan merkezi sirketlerdir. American Airlines ve Delta Air Lines
tam kapsamli hizmetler sunarken, IndiGo, Ryanair ve Spirit Airlines diigiik
maliyetli havayollari olarak faaliyet gostermektedirler. Ozellikle spirit Airlines
aragtirma kapsaminda ele alinan girdi degiskenlerinde US ve CS girdilerinde
her yil, diger girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinde de baz1 yillarda en diistik degerlere
sahip KVB olmustur. Dolayisiyla nispeten daha diisiik kapasiteli bir havayolu
sirketi olup, girdileri ile elde ettikleri giktilar1 maksimum diizeyde tutmay1
bagaran bir girket oldugunu séylemek miimkiindiir.

Analiz kapsamindaki diger KVBler incelendiginde liiks ve yiiksek
hizmet kalitesi ile tanmnan Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Emirates
sirketi 2020 yili digindaki tiim yillarda etkinlik sinirinda faaliyet gostermeyi
bagarmigtir. Bununla birlikte 2020 yilinda olduk¢a diisiik bir etkinlik
skoru (VRS=0,6963) ile 19 KVB arasindaki en etkinsiz KVB olmustur.
Pandeminin havayollar1 {izerindeki keskin etkilerinin yagandigr 2020 yih
ve Emirates girketinin bu yildaki operasyonel etkinsizliginin nedenleri ilgili
yilin analiz bagliklar1 altinda detayli olarak incelenmistir. Emirates’in tam
tersi gekilde yalnizca 2020 yilinda etkinlik sinirina ulagmug, diger yillar daha
etkinsiz faaliyet gostermis olan iki KVB ise, Cin mengeli, tam hizmet sunan
havayolu girketi China Southern Airlines ve China Eastern Airlines’tir. 2020



Oya Osztiirk | Resul Telli | 235

yilinda en yiiksek YS ¢iktisi China Southern Airlines’a aitken, en yiiksek
RPK ¢iktist ise China Eastern Airlines’a aittir. Pandemi etkilerine kendilerini
uyarlamay1 bagarmig olan KVB’ler, 2020 yili gibi havacilik agisindan oldukga
ciddi kisitlamalarin oldugu bir yil etkin olarak tamamlamayi bagarmiglardir.

Turkish Airlines 6zelinde bakildiginda ele alinan donem igerisinde higbir
yilda operasyonel olarak etkinlik sinirina ulagamadigr goriilmektedir. En
yiiksek etkinlik skorunu (VRS=0,9605) 2020 yilinda yakalamig olan KVB,
5 yilin ortalamasinda KVB’ler arasinda 16. sirada yer almigti. KVB’nin
donem bazli girdi ve ¢ikti degerleri ile potansiyel iyilestirme oranlari ilgili
donemler altinda ayrintili olarak ele alinmugtir.

5 yillik ortalamada VRS=0,8372 ile en diisiik etkinlik skorunun sahibi ve
analiz kapsamindaki KV B’lerin sonuncusu olan, Almanya merkezli tam hizmet
saglayan Lufthansa olmustur. KVB’nin girdi degiskenleri ve atil kullanim
miktarlar1 detayli incelendiginde en yiiksek 4t kullanim miktarlarinin CS
girdisinde oldugu ve KVB’nin biitiin dénemlerde en yiiksek ¢aligan sayisina

sahip KVB oldugu goriilmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

KVBlerin 2017-2021 yillar1 arasindaki Olgege gore degisken getiri
(VRS) varsayimi altinda olusturulan girdi yonelimli model (BCC-I) ile
elde edilen etkinlik degerlerine bakildiginda genel yillik ortalamalarin
VRS=0,93 seviyelerinde oldugu tespit edilmistir. KVB’ler bazinda degisiklik
gostermekle beraber, operasyonel olarak en diigiik genel ortalamanin 2020
yilinda kaydedildigi belirlenmistir. Dolayisiyla Covid-19  pandemisinin
havacilik endiistrisi lizerindeki olumsuz etkilerinin operasyonel olarak
yansimalarindan s6z etmek miimkiindiir.

Operasyonel agidan yapilan etkinlik analizleri 5 yillik genel ortalamalar:
bazinda incelendiginde American Airlines, Delta Air Lines, IndiGo,
Ryanair, Spirit Airlines sirketleri biitiin donemler boyunca etkin olmay1
bagarmig KVB’lerdir. Diger bir deyigle havayolu sektoriinde operasyonel
olarak rekabette oldukga giiclii olduklarini soylemek miimkiindiir. Bu
KVPBlerin yani sira United Airlines, Southwest Airlines, LATAM,
Emirates, Aeroflot Russian airlines girketleri genel ortalamanin {izerinde
faaliyetlerini siirdiirmiis olan KVPB’lerdir. Dolayisi sektordeki rekabette
avantaj sahibi olduklar1 gortilmekle birlikte, kaynak kullanimlarinda dikkat
edilmesi gereken noktalarinda oldugu anlagilmaktadir. JetBlue Airways,
China Southern Airlines, China Eastern Airlines, British Airways, Alaska
Airlines, Turkish Airlines, Air China, Air France + KLM, Lufthansa
sirketleri ise genel ortalamalar bazinda etkinlikten uzakta kalmis, rekabette
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zayif olduklar1 tespit edilmis olan KVB’lerdir. British Airways sirketinin
2021 yilinda etkinlik sinirina ulagmig olmas1 KVB’nin kaynak kullaniminda
onemli politika degisikliklerine =~ gittigini  gostermektedir. Lufthansa
sirketinin ise genel ortalamalar bazinda KVB’ler arasinda en son sirada yer
aldigr saptanmugtir. KVB’nin ozellikle CS girdisinde oldukga ytiksek oranda
atil kullanim oldugu tespit edilmig ve CS’nin yan1 sira diger girdilerinde
de iyilestirmeler yapmast gerektigi belirlenmistir. Dolayisiyla Lufthansa
sirketinin operasyonel kanyak kullaniminda ciddi politika degisiklikleri
gitmesi gerektigi anlagimigti. KVB’lerin sektordeki rekabet ortaminda
avantaj saglayabilmeleri adina, g¢aliymada belirtilen yonde politika
degisikliklerine gitmeleri faydali olacaktir.
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Boliim 13

Yesil Ekonominin Strdiirtlebilir Kalkinmaya
Olan Etkisi Uzerine Bir Degerlendirme

Hatip YURGIDEN!

1. GIRIS

Cevrenin korunmast ve siirdiiriilebilir kalkinmanin birbiri tizerinde 6nemli
ve olumlu bir etkiye sahip oldugu gergegi artik tartistlmamaktadir. Diinya,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeye dogru ilerlemeye caligirken, sadece
ckonomik biiyiime agisindan degil, cevresel agidan da stirdiirtilebilirligi
saglamak i¢in diinyanin tamdigr ve gevresel olarak aktif bir gekilde takip

etmeye bagladig1 birgok ¢evre sorunuyla kargi kargiya kalmaktadir (Houssam
vd., 2023: 1-2).

Piyasa liberalleri, zayif ekonomik biiyiimenin ve piyasanin gevreye saygi
gostermedeki bagarisizliklarinin iklim degisikliginin ana nedenleri olduguna
inanmaktadir (Zaatari, 2022: 39). Iklim degisikliklerinde yaganan herhangi
bir durum piyasayr hizli bir gekilde etkileyebilmektedir. Hiikiimetler
olumsuz piyasa kogullarin1 ortadan kaldirmak ya da en aza indirebilmek igin
gesitli ekonomi modellerine bagvurmuglardir. Dolayisiyla daha ¢evreci ve
stirdiirtilebilir ekonomik modeller agirlik kazanmugtir.

Yesil ekonomi fikri ekonomi ve gevrenin kargilikl olarak etkilendigini ve
hem sosyal hem de ekolojik agidan “uygun fiyath bir ekonomi” inga edilmesi
gerektigini savunan Pearce vd. (1989) tarafindan Onerilmistir (Zhan vd.,
2022: 3). 1990l yillar boyunca yesil ekonomi kavrami uluslararasi kalkinma
gevrelerinde yaygin kullanimdan neredeyse kaybolsa da (Merino-Saum vd.,
2020), 2007-2008 yilinda yaganan kiiresel mali krizden sonra daha genig
kullanim alan1 bulmustur (Gibbs, 2020: 267).

Yesil ekonomi, son yillarda biiyiik ilgi goren dinamik ve doniigtiirticii
bir kavram olmugtur. Tklim degisikligi, kaynaklarin tiikenmesi ve kirlilik

1 Doktor, Dicle Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, hatip.yurgiden@dicle.edu.tr, ORCID: 0000-
0001-8201-1050
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gibi ¢evresel sorunlarin ele alinmasina yonelik acil ihtiyacin giderek daha
fazla taninmasiyla, yesil ekonomi siirdiirtilebilir kalkinma i¢in umut verici
bir gergeve sunmaktadir. Ekonomik biiyiimeyi ¢evresel yonetim ve sosyal
esitlikle uzlagtirmayr amaglayan diisiince ve uygulamada bir degigimi temsil
etmektedir (Verma, 2023: 575).

Bu c¢aligmanin amaca  strdiriilebilir  kalkinmanin  ve ekonomik
biityiimenin gergeklesebilmesi igin tilkelerin yesil ekonomiye olan ihtiyacinin
incelenmesidir. Dolaysiyla son yillarda yesil ekonomi alaninda literatiir
taramast yapilarak yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki
iligkiye bakilmugtir. Caligmanin sonucunda daha siirdiiriilebilir bir ekonomi
igin yesil ekonominin gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. Cevrenin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin yesil ekonomi tizerinde olumlu etki gosterdigi
tahmin edilmigtir.

2. YESIL EKONOMI VE YESIL EKONOMININ GEREKLERI

Insan ve cevre arasinda 6nemli bir iliski bulunmaktadir. Insan toplum
icinde varligini siirdiirebilmek igin tamamen gevreye bagimlidir. Insan
uygarligimnin  ilerlemesiyle birlikte insanlarin  ihtiyaglar1 ve goriisleri
degismektedir. Kentlesme, sanayilesme ve insan ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik teknolojik gelismeler bu ortamlar tizerinde derin bir etkiye sahip
olmustur. Bu nedenle, toplumda yesil bir ekonominin kurulmasina ihtiyag
bulunmaktadir (Dey ve Bairagya, 2023: 34).

Yesil ekonomi fikri tamamen yeni olmamakla birlikte, Londra Cevre
Ekonomisi Merkezi (LEEC) bu fikri ilk olarak 1989 yilinda David Pearce,
Anil Markandya ve Ed Barbier tarafindan yazilan “Siirdiiriilebilir Ekonomi
igin Plan” adli bir kitapta giindeme getirmigtir. Ancak, o zamanlar bu fikir
genis ¢apta yayginlik kazanmamigtir (Chavula ve Turyasingura, 2022: 181).

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) yesil ekonomiyi, “¢evresel
tehlikeleri ve ekolojik kitliklart 6nemli 6lgiide azaltirken, insan refahini ve
sosyal adaleti iyilestiren” ekonomi olarak tanimlamugtir. Yesil ekonominin
bir bagka tanimi ise “insan refahini ve sosyal adaleti gelistirirken ¢evresel
tehlikeleri ve ekolojik kitliklart 6nemli 6lgiide azaltan ekonomi”dir. En temel
anlamda yesil ekonomi diigiik karbonlu, kaynak verimli ve sosyal olarak
kapsayici olarak tanimlanabilir (Chavula ve Turyasingura, 2022: 181).

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini, yesil ekonomi igin kiiresel
ivmeyi ve iklim degisikliginin etkisini azaltmadaki roliinii yenilemistir.
Birgok hiikiimet, pandeminin sonuglarinin iistesinden gelmek igin yesil
toparlanmaya 6ncelik vermistir. Ozellikle Ingiltere, Amerika Birlesik
Devletleri ve AB gibi bir¢ok iilke Paris Anlagmasina gore 2050 civarinda
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net sifir emisyonlu ekonomiler olmay: taahhiit etmigtir. Boylece iktisadi
biiylimenin artmasi ve yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi gibi yesil
sektorlerde istthdam yaratilmasi diisiiniilmistiir (Zaatari, 2022: 46).

Dijital teknolojiler ekonomilerin yesil doniigiimiinii hizlandirabilmektedir.
Dijital teknoloji, bulut bilisim, 5G ve nesnelerin interneti gibi dijital
teknolojileri yesil yenilik ve yesil tiretim siiregleriyle birlestirilerek {iretim
isletmelerinin  yesil doniigiimiine katki  saglayabilmektedir. Boylece,
teknolojik gelismeler sayesinde yesil ekonomik verimlilik ve yesil iktisadi
biiylime gli¢lenebilmektedir (Zhang ve Yin, 2023: 2).

Giin gegtikge meydana gelen ¢evre kirliligi ve kaynak kithginin arka
tarafinda, ekonomik biiylime ile eko-gevre korumanin nasil iligki icerisinde
kalabilecegi acil bir konu haline gelmistir. Ozellikle sehirler, genel anlamda
insan enerji titketiminin ve karbondioksit emisyonlarinin fazlalagmasindan
otiirii ekolojik gevrenin bozulmasimnin nispeten yogun oldugu alanlardir
(Xiao vd., 2023: 1).

Kiiresel ekonomi, Covid-19 salgininin ardindan agir bir darbe almugtir.
Salgin 6nleme ya da kontrol altina alma agisindan yapilan uzaktan egitim,
ticaretin elektronik hale gelmesi, uzaktan saglik kontrolii gibi faaliyetler
ckonominin toparlanmanin 6niinii agmustir. Dolayisiyla yesil ekonomi
gelisgimi kiiresel anlamda stratejik hedef haline gelerek 6nem arz etmigtir
(Zhang vd, 2023: 1).

Cevrenin durumuyla ilgili giincel konular daha kiiresel hale gelmektedir.
Yesil bir ekonomi kavraminin tegvik edilmesi, son yillarda yaganan birgok
iklim, gevre, gida, finansal ve ekonomik kriz nedeniyle 6nem kazanmugtir
(Yermakov ve Kostetska, 2022: 1).

Yesil ekonominin toplum, ¢evre ve ekonomi olmak tizere ti¢ ayagi vardir.
Toplum, yesil ekonomik kalkinma i¢in toplumun tiim insanlarini dahil
etme anlamu tagimaktadir. Cevre, diisiik ¢evresel risk ve karbon igermeyen
bir gevre anlamina gelirken ekonomi, kaynak verimli anlamina gelmektedir.
Bu, daha az kullanilmas: gereken herhangi bir kaynagin gelecek nesiller i¢in
korunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ancak bu sekilde ekonomik dengenin
korunmast ve gevre iizerindeki etkisinin daha az olmasi saglanmaktadir (Dey
ve Bairagya, 2023: 34).

* Verimsiz siibvansiyonlarin reddedilmesi de dahil olmak {izere,
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uygun fiyatlandirmay1 uygulamaya
koymak.

* Cevre dostu teknolojilerin yaratilmasiyla ilgili aragtirma ve gelistirme
i¢in hedeflenen devlet destegini tanitmak.
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* Dogal kaynaklar1 para birimleri cinsinden degerlendirmek. Cevreye
zararli olanlara vergi getirilmesini saglamak.

* Caligma vergisinin kirlilik vergileri tizerindeki vurgusunu ortadan
kaldiracak olan gevresel vergilendirme sisteminde reform yapmak.

e Siirdirtlebilir kalkinma ilkelerine uygun iiretim yontemleri kullanilarak
ekolojik iirtinlerin tretimini tegvik edecek bir kamu alimlar politikasi
getirmek.

e Endiistri hedefleri ile mevcut veya Onerilen ekonomik stratejiler
arasinda tutarhligr saglamak ig¢in tasarlanmig sosyal stratejiler
geligtirmek.

e Siirdirtlebilir altyapiya (toplu tagima, yenilenebilir enerji, enerji
verimli binalarin ingasi dahil) ve dogal sermayeyi restore etmek,
stirdiirmek ve artirmak i¢in dogal sermayeye kamu yatirimini tegvik
etmek yesil ekonominin ana araglar1 olarak bilinmektedir (Tomashuk,
2022: 108).

3. SURDURULEBILIR KALKINMA SAGLAYICILARI

Ekonominin hizla gelismesiyle birlikte dogal kaynaklarin tiikenmesi ve
gevrenin kirlenmesi gibi sorunlar yogunlagmakta ve hizli ekonomik gelisme
ile gevre koruma arasindaki gatigma derinlesmektedir (Zhang ve Zhao,
2023: 1). Boylece, yeni iiriinler, teknoloji, hizmetler ve pazar ¢oziimleri
saglamak igin yenilige odaklanan yesil kalkinmay1 saglamaya odaklanan yesil
teknolojideki yenilik hayati 6nem tagimaktadir (Zhang vd., 2023: 1).

Tiim diinyanin sel, toprak kaymasi, aginma, hava kirliligi, azalan
biyogesitlilik, orman tahribati ve nehir kirliligi gibi 6nemli gevresel sorunlarla
karg1 kargtya oldugu diisiiniiliirse, yesil ekonomi fikri bugiin olduk¢a 6nemli
olmugtur. Bu nedenle yesil ekonomi fikri, ¢evresel ekosistemleri korurken
ckonomik kalkinmayi tegvik etmeyi amaglamaktadir (Nugroho vd., 2023: 1).

2008 kiiresel ekonomik krizi boyunca, yesil ekonomi, ¢evresel bozulmay1
onlemek ve ekonomik biiylimeyi siirdiirebilmek igin bir politika yaklagimi
olarak gelisim gostermigtir. Yesil teknoloji ve temiz enerji faaliyetleri
kapsaminda yeni istthdam yaratilmasi amaglanmugtir. Yegil biiyiime,
stirdiiriilebilir kalkinmayr destekleyen ve yeni ekonomik firsatlar sunan
yatirrmlar1 ve yenilikleri 6ziimsemeye odaklanmistir (Prendi ve Murrja,
2023: 212).

Yesil ekonomi kavrami, ticari ve kalkinma g¢abalarinda doganin
korunmasina yonelik artan farkindahigin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmuistir.
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak tizere iig
ana ayag bulunmaktadir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel faaliyetlerin gevre
kalitesinin azalmasina ve artmasina neden oldugu sdylenmektedir (Agustina
ve Retha, 2023: 56).

Ekonomik biiylimeyi tegvik etmek igin yatirima, faktorlere ve
ticarete giivenme modu artik siirdiiriilebilir biiylimenin ihtiyaglarini
kargilayamamaktadir. Bu nedenle ekonominin, ekonomik ilerlemesini
canlandirabilmesi igin yeni enerji kaynaklar: aramast gerekmektedir (Li ve
Wang, 2023). Boylece kurumlar gevresel kithik ve niifus artigtyla miicadele
edebilmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin benimsenmesinde ig
birligine ve daha giiglii olmalar1 gerektigini diistinmektedir (Zaatari, 2022:
39).

Her iilkenin kritik ekonomik kalkinma gorevi, siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimenin saglanmasi ve siirdiirtilmesi igin kogullar yaratmaktir. Bununla
birlikte, kiiresel enerji krizi, stirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak igin yeni
ckonomik biiylime modelleri ve alternatif enerji kaynaklar1 arayigini
hizlandirmaktadir (Yermakov ve Kostetska, 2022: 1).

Smnurl kaynaklar ve gevresel tagima kapasitesi baglaminda, yesil ekonomik
biiyiimeye odaklanmak ve ekonomik biiyiimenin maliyetini azaltmak igin
yesil ekonomi gelisimine ulagmada etkili bir yol bulmak gerekmektedir (Cao
ve Yue, 2023). Boylece yenilenebilir enerjideki son teknolojik gelismeler,
yesil ekonomiyi daha ulasilabilir hale getirebilmektedir. Bu, ekonomide
radikal bir doniigiim gerektirebilmekte ve ekonomiye kisa vadeli faydalar
saglamas1 beklenmektedir (Zaatari, 2022: 60).

Artan hidroelektrik ve riizgar enerjisi, fosilsiz gelik ve elektrikli araglar
igin pillerin faydalarn tartigglmaz olsa da agik¢a maliyetleri vardir. Enerji
iretimi, yerel nehirlerdeki biyolojik gesitliligi azaltmakta ve araziyi geleneksel
kullanimlardan uzaklagtirmaktadir. Bu zorluklar, siirdiirtilebilirlik konusunun
can damari olan ¢evre koruma, ekonomik biiytime ve sosyal esitlik arasindaki
degis tokuslar1 6n plana gikarmaktadir (Garbis vd., 2023: 2).

4. YESIL EKONOMI VE SURDURULEBILIR KALKINMA

ARASINDAKI ILISKI

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), yesil bityiimeyi,
dogal varliklarin kiiresel niifusun refahina katkida bulunan kaynaklar ve
cevresel hizmetler saglarken ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 tegvik etmek
anlamma geldigini belirtmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmanin
bir yolu olarak yesil biiyiime, somut, Olgiilebilir hedeflere ulagmanin yani
sira stirdiiriilebilir bir temelde (6rnegin, temiz hava, su ve toprak, biyolojik
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gesitlilik hizmetleri vb.) dogal kaynaklarin tam ekonomik potansiyelini
saglamay1 amaglamaktadir (Madzar, 2022: 25).

Siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi, 1992 yilindaki Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferans1 (UNCED)’ndan bu yana uluslararas:
toplumun anan amaglarindan birini olugturmaktadir (Bondarenko vd., 2023:
221). Ekonomik kalkinma ile ¢evresel bozulma arasindaki farkliliklart 6n
gorebilmek adma igin yesil ekonomi, siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma
yolu bi¢iminde 6nerilmistir (Zhao vd., 2023).

Uluslararas1 ve ulusal kullanimda yesil is kavrami giderek daha fazla
kullanilmaya baglanilmig, bunun sonucunda bu kavram 20. yiizyiin
sonlarinda, insanligin sosyo-ekonomik gelisiminde yer alan tiim aktorlerin
onemli kaygilar1 sonucunda ortaya ¢ikmugtir. Uluslararast kuruluglarin
gevresel geligmelere olan ilgisinin artmasiyla, ekonomik faaliyetlerin yesil bir
perspektiften diizenlenmesi gerekmektedir (Todos, 2023: 56).

Bununla birlikte, bir¢ok hiikiimetin siirdiiriilebilir kalkinma politikalarin
etkili bir gekilde uygulamaya yonelik sayisiz ¢abasina ve bu konuda ulusal
hiikiimetlere gerekli destegi saglamak igin devam eden uluslararas ig birligine
ragmen, ciddi kiiresel ekonomik ve ¢evresel zorluklar devam etmektedir.
Bu zorluklar, enerji, finans, bankaciik ve gida gibi 6nemli sektorlerde
son zamanlarda devam eden krizin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir
(Bondarenko vd., 2023: 221-222).

Neoklasik ekonomik biiyiime teorisi, toplam faktor verimliligindeki
artigin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin 6nemli bir kaynagi oldugunu
savunmaktadir. Ekonomik kalkinmanin neden oldugu kirlilik emisyonu,
stirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinde biiyiik bir engel olusturdugundan, yesil
toplam faktor verimliliginin biiyiimesi, yesil kalkinmay1 stirdiirme hedefi
diinyanin birgok {ilkesi igin yeni bir trend haline gelmektedir (Zhang vd,
2023: 1).

Ozellikle yesil ekonomi, sosyal yonlerini goz ardi etmeden, siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik ve c¢evresel temellerini uzlagtirmanin bir aract
olmustur. Yesil ekonomi, stirdiiriilebilir kalkinmanin ikamesi olarak degil,
onu bagsarmanin bir araci olarak tegvik edilmektedir (Zaatari, 2022: 52). Bu
nedenle, stirdiirtilebilir kalkinma kavramiyla birlestirilen sosyal bilesenlerden
ziyade ekonomik ve gevresel konulara odaklanmaktadir (Sobrinho vd.,

2020).

Yesil gegig, fosil yakith enerji kaynaklarina bagimliig: azaltan ve
dolayistyla daha diigsiik CO2 emisyonu olan ya da hi¢ CO2 emisyonu
olmayan daha temiz {irtinler veya hizmetler saglayan ekonomik faaliyetlere
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ve teknolojilere yatirim yoluyla saglanabilmektedir. Diger tiim gegisler gibi,
yesil gecis de yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirnm yapmaktan veya
bu gegisin yarattigr istthdam firsatlarindan yararlanan bazilari igin bir firsat

yaratmaktadir (Shayegh ve Roshan, 2022: 2).

Kiiresel ekonomiye gii¢ saglamak adina fosil yakitlar1 daha temiz
yenilenebilir enerji kaynaklartyla degistirmeyi yesil ekonomi 6nermistir.
Bu nedenle, biiyiime kapsaminda stirdiiriilebilir olabilmekte ve yesil
ckonominin amaglariyla  siirdiirtilebilir kalkinma arasinda farkliliklar
meydana gelmemektedir. Ayrica, yesil ekonominin gerekleri, emisyonlar:

siirlandirmaya ve kaynak verimliligini artirmaya odaklanmaktir (Zaatari,
2022: 59).

Siirdiiriilebilir kalkinmaya dayali ekonomik biiyiime igin bir 6n kogul olan
yesil ekonomi, insan refahina ve sosyal adalete neden olan gevresel riskleri
onemli olgtide azaltabilmektedir. Yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmaya
giden yollardan biridir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin daha giiglii bir sekilde
tanimlanmast ve iglevsellestirilmesi ile karakterize edilmektedir (Misztal ve
Dziekanski, 2023: 2).

Yesil ekonomi, yagam kalitesini iyilestiren, gevresel riskleri 6nemli Ol¢tide
azaltan ve sosyal esitligi artirmaya yardimci olan ekonomi modeli olarak
goriilmektedir. Artan kaynak tiiketimi ve ¢evresel maliyetler, artan sosyal
esitsizlikle denk gelmektedir. Dogal kaynaklarin tiikenmesi sonucunda
atiklarin dogru bir gekilde yonetilmesi ve enerjinin geri kazanimi igin son
care olarak yeniden kullanilabilen ya da islenebilen degerli bir ham madde
olarak ele alinmasini gerektirmektedir (Misztal ve Dziekanski, 2023: 2).

Kiiresel ekonomi ve iilkelerin bireysel davranigi hem diinya ekonomisinin
hem de tek tek dilkelerin verimliligini artirmanin temel bir konusu
stirdiiriilebilir ekonomi kavramidir. Bu kavram siiphesiz genis bir uygulama
alan1 bulan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle iligkili olmaktadir. Yesil
ekonomi, sadece iktisadi anlamda bir ¢ikig degil, ayn1 zamanda yeni bir
bilim, daha fazla ¢aligma gerektiren yeni bir bilgi tabani olarak bilinmektedir
(Salgiriev vd., 2022: 1).

Siirdiiriilebilir kalkinmaya gegisi kolaylagtiran, yasam kalitesini arttiran ve
gelecek nesilleri 6Gnemsemeyi hedefleyen iilkeler agisindan en kabul edilebilir
olan1 yesil ekonominin gergeklesmesinde gegmektedir. Ayni zamanda,
tilkeler yalniz iken siirdiiriilebilir kalkinmaya ya da yesil ekonomiye gegig
yapamazlar, miimkiin oldugu kadar ¢ok iilkenin ortak faaliyetleri ve etkili
uluslararast ig birliginin kurulmas: bu siireci desteklemektedir (Tomashuk,

2022: 106).
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5. SONUGC

Diinyanin kargilagtigi iklim degisikligi ve kaynaklarin etkisiz kullaniimas:
gibi ¢evre sorunlarindan dolay: hiikiimetler, daha stirdiiriilebilir bir ekonomi
igin yeni politikalar yapmaya ihtiyag duymusgtur. Cevresel riskleri azaltmay1
ve gevreyl bozmadan siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek amaciyla
ortaya ¢ikan yesil ekonomi tiim iilkelerin giindeminde yer almugtir.

Yesil bir ekonominin temeli gerek ekolojinin gerekse ekonominin is
birligi igerisinde siirdiirtilebilir kalkinmayla yiiriitiilmektedir (He vd., 2019:
363). Yesil ekonominin kendisi, devamli bir gekilde birbirine denk gelen
ckonomik ve gevresel ¢ikarlarin yakin uyumuna odaklanmugtir (Salgiriev vd.,
2022: 1). Bu gekilde daha siirdiirtilebilir bir kalkinma hedefleri geligtirilmek
istenmigtir. Yesgil ekonominin gerekleri daha temiz enerji kaynaklarinin
kullanilmasindan ve politika yapicilarinin  ilkelerin  konumuna uygun
yasalarin uygulanmasindan ge¢mektedir.

Geleneksel enerjinin yerini alacak yeni temiz enerji gliphesiz genel kaniy1
olugturmaktadir. Hidroelektrik, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir ve temiz
enerji kaynaklarinin geligtirilmesi ve kullanilmasi, enerji gelisgiminin yonii
i¢in Onemlidir. Dahast siirdiiriilebilir bir enerji sisteminin olusturulmasinda,
yesil ekonomi ekonomik kalkinmanin ve ¢evrenin korunmasinin tegvik
edilmesinde yeri doldurulamaz bir rol oynamaktadir (Li vd., 2023: 515).

Hiikiimetler daha siirdiirtilebilir bir ekonomi yaratmak igin yesil
ekonominin ortaya ¢ikardigi gereklikleri yerine getirmeye galigmuglardir. Daha
yenilenebilir bir diinya igin gerek kamu gerekse 6zel sektor bilegenleri etkili
bir ig birligi igerisine bulunmay1 amaglamistir. Béylece ¢evrenin korunmasi
ve siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi yesil ekonomi tizerinde
olumlu etki gosterdigi diisiincesi gelisebilmistir. Yesil bir ekonomini varhigi
gelecek yillarda da tiim iilkelerde 6n plana alinan konular arasinda olacagi
tahmin edilmektedir.
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Boliim 14

Spor Tiiketicist Karar Verme Davraniglari

Suat OKAY!

GIRIS

Bu boliim, insanlarin spor iriinlerini nasil satin almayr ve kullanmay:
tercih ettigini incelemektedir. Kararlar gesitli kogullardan etkilenir ve tiim
miigteriler ayn1 nedenlerle iiriin veya hizmet segmemektedir. Bir spor
isletmesinin bagarili olabilmesi igin tiiketicilerin hangi sorunlar1 ve ihtiyaglari
oldugunu, bunlarin nasil ele alindigini ve tatmin edildigini, kararlarin nasil ve
neden alindigin: ve tiiketime yonelik biligsel ve davranigsal tepkileri anlamak
esas amag goriilmektedir. Spor tiiketimini etkileyen dort unsur ve besg
adimli bir karar verme siireci ile modern bir spor tiiketici davranigt modeli
bulunmaktadir. Bu modelin kapsamli bir tartigmasi bu boliimde anlatilmaya
caliglmaktadir. Asagidaki tiiketici karar verme durumu 6rnegi, bu boliimde
ele alnacak belirli fikirleri ve ilkeleri gostermek igin verilmistir.

Ornegin; En yakin arkadaginizin yaklagan Diinya Kupasrna gitmek
isteyip istemediginizi sordugunu hayal edin. Bu sorunun cevabi basit olsa da
(Ornegin, evet, hayir veya belki), bir dizi faktor bunu etkileyecektir. Diinya
Kupasrnin yeri ve tarihleri? Maddi olarak katilabiliyor musunuz? Hangi
takimlar katiliyor? Arkadaginizla etkilesimleriniz keyifli mi? Gitmek istersen,
yapman gereken bir dizi ekstra segenek olacak. Nereye gidiyorsun? Ne zaman
orada olacaksin? Nerede kalmay1 planliyorsun? Hangi oyunlara gidiyorsun?
Ovyunlar i¢in nasil giyineceksin? Arkadaginiza bir yanit vermek igin gok fazla
bilgi toplamaniz gerekecek.

1. SPOR TUKETICI KARARLARI

Sporseverler, sorunlar ele almak ve hedeflere ulagmak igin ¢ok sayida
se¢im yapmaktadirlar. Bu, satin alinacak kogu ayakkabis1 markasini, en iyi
spor haberleri web sitesini, en iyl antrenman tesisini, en zengin igerikli akig

1 Doktor Ogretim Uyesi, Batman Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe
ve Vergi, suat.okay@gmail.com, ORCID:0000-0002-6042-6682
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hizmetini veya Diinya Kupasini canli mi1 yoksa bir arkadasinizla TV’de mi
izleyeceginizi se¢mek igin vereceginiz karari igerebilmektedir. Bazi segimler
tazla diisiinmeden veya bilgi sahibi olmadan yapilabilirken, digerleri daha
karmagiktir ve daha fazla zaman gerektirmektedir. Karar, iki veya daha fazla
secenek arasindan segilen bir eylemi gerektiren se¢imlerden olugmaktadir.
Bu karar, (a) satin alma ve kullanim baglamma ve (b) tiiketici 6zelliklerine
dayanmaktadir. Thtiyag duyulan bilgi, 6gelerin gesitliligi ve ilgili marka
olasiliklari, satin alma veya kullanma i¢in gereken zaman ve satin alma
ve kullanma kogullart birbiriyle iligkilidir. Tercihler, beklentiler, giidiiler,
bilgi, ge¢mis, ekonomik durum ve davramgsal egilimlerin tiimi tiiketici
ozellikleriyle ilgili goriilmektedir. Spor pazarindaki kararlar, gesitli kigisel,
psikolojik, sosyal ve baglamsal unsurlardan etkilenmektedir (Payne vd.,
1992: 89). Bu unsurlarin ayrintilarina girmeden once, tiiketicilerin karar
verme konusundaki ¢esitli bakig agilarini anlamak faydali olacaktr.

1.1. KARAR VERME YAKLASIMLARI

Spor miisterilerinin neden ve nasil karar verdigini anlamanin temeli,
bes bakig agstyla ifade edilmektedir. Bunlar; Ekonomik bakug, pasif bakas,
biligsel bakig agis1, duygusal bakig agis1 ve uyaran-tepki bakig agist olarak
tanimlanmaktadir (Schiffman ve Kanuk, 2010).

1.1.1. Ekonomik Bakis Agist

Ekonomik bakig agisi, tiiketicilerin spor malzemeleri satin alirken
ve kullanirken beklenen sonuglara gore mantikli kararlar aldiklarini
varsaymaktadir. Bu bakig agisina gore, miigterilerin istikrarli tercihlere sahip
oldugu, tiim tirtinlerden ve ilgili marka olasiliklarindan haberdar oldugu, tercih
edilen ozelliklere gore segenekleri siralayabildigi, iiriiniin satin alinmasini
veya kullanilmasini gevreleyen kogullardan etkilendigi ve tiim olas1 sonuglari
tahmin edebildigi varsayilmaktadir. Ancak sporseverler, kusursuz bir evrende
tam bir bilgiyle hareket eden hayali karakterler degildir. Onceden ok az
bilgi veya deneyime, 6ngoriilemeyen tercihlere, olagandigi beklentilere veya
kigiliklere sahip olabilirler ve ¢ogu zaman kazanglar1 en iist diizeye ¢ikarmak
yerine mevcut kazang durumlarina razi gelmektedirler. Ornegin, ideal bir
rekabet diinyasinda, canl bir spor etkinliginin maliyetini diigiirmek miisteri
talebini artiracaktir, ancak bu her zaman gergeklesmeyebilmektedir. Fiyat, bir
iriiniin ¢ok 6nemli bir yoniidiir, ancak tutumlar, 6nyargilar ve duygular da
titketicinin se¢imini etkiledigi kaginilmaz bir ger¢ek oldugu goriilmektedir
(Machina, 1987: 121).
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1.1.2. Pasif Bakis Agist

Pasif bakig agisina gore, sporseverler bulugsal yontemlere veya zihinsel
kisayollara dayali kararlar alabilmektedirler. Zor bir gorev, bulugsal
yontemlerin yardimiyla bir yargiya basitlestirilebilmektedir. Ornegin bir
tiiketici, daha fazla bilgi toplamadan, bir reklami veya teklifi goriintiiledikten
sonra canli bir spor kargilagmasini izlemeyi segebildigi goriilmektedir.
Ekonomik bakig agisinin aksine, tiiketicilerin fevri davrandigi ve irrasyonel
satin almalar yaptig1 diigiiniilmektedir. Ancak, miigteriler hangi {iriinlerin
satin alinacagr ve nasil kullanilacagy, bir tirtintin ne kadar yararli oldugu ve
ne kadar memnuniyet saglayabilecegi konusunda karar vermede kritik bir rol
istlendiginden, pasif tutum biraz pratik olarak goriilmemektedir (Tversky
ve Kahneman, 1974:1127).

1.1.3. Biligsel Bakis Acis1

Bir spor iiriiniinii satin almayr veya kullanmay:r segerken biligsel
yaklagim, tiiketicinin diigiinme, bilgi isleme ve problem ¢6zme kapasitesini
dikkate almaktadir. Bir kararla ilgili herhangi bir riski veya belirsizligi
azaltmak igin tiiketiciler, iirtinlerin ve baglantih markalarin faydalarini ve
ozelliklerini degerlendirmek igin yeterli miktar toplanana kadar aktif olarak
bilgi aramaktadirlar. Tiiketiciler, bilingli bir se¢im yapmak igin gerekli tiim
bilgilere sahip olmadiklarindan, toplanan bilgilere ve 6nceki deneyimlere
giivenmektedirler. Biligsel bakig agis1, miisterilerin, ozellikle ¢ok sayida iiriin
ve ilgili markanin oldugu durumlarda, kararlar1 daha dogrudan vermek igin
bulugsal yontemleri kullandiklarini da ima etmektedirler (Evans, 2008: 260).

1.1.4. Duygusal Bakis Agis1

Duygusal yaklagim, tiiketicileri kararlarini etkileyen giiglii duygulara
ve tepkilere sahip yaklagim olarak tasvir edilmektedir. Bu bakis agis1, bazi
titketicilerin sporla ilgili bir tiriinii kigisel olarak daha anlaml bulabileceklerini
ve sonug olarak gergekleri aragtirmak ve fevri kararlar almak ig¢in daha az
zaman harcayabileceklerini kabul etmektedir. Ornegin bir miisteri, mag
izlerken gansh bir takim tigortii giymenin sonucu degistirebilecegine dair
batil inanglara sahip olabilir. Duygusal bakis agisina gore, ruh hali (bir
tiiketici belirli bir satin alma veya kullanim durumuna girdiginde 6nceden var
olan bir ruh hali) ayn1 derecede 6nemlidir. Ornegin, bir miisterinin egzersiz
yapmak i¢in spor salonuna gelmeden 6nceki ruh hali, deneyimi etkileyecektir
(Tenenbaum, vd., 2013: 153).
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1.1.5. Uyaran-Tepki Bakis Agis1

Spor tiiketicilerinin hem i¢ hem de dis girdilerden etkilendigini varsayan
uyaran-tepki bakig agisi, biligsel ve duygusal bakig agilarini biitiinlestirmektedir.
Ekonomik, sosyal, teknolojik, politik, kiiltiirel ve durumsal faktorlere ek
olarak, dig uyaranlar bir spor igletmesinin reklam, promosyon, paketleme,
garantiler, kigisel satug, fiyat politikas: ve dagitim aglariyla baglantili pazarlama
karmasi stratejisini igerebilmektedir. Fikirler, tutumlar, bilgi, motivasyonlar,
kisilik, algi, 6grenme ve yagsam tarzi dahil olmak tzere tiiketici 6zellikleri
igsel uyaranlara 6rnektir. Igsel uyaranlar, miisterilerin ortaya ¢ikan bir sorunu
veya ihtiyact fark etmelerine yardimci olan, bilgi aramayr motive eden ve
potansiyel {irtinlerin niteliklerini degerlendiren biligsel stiregleri veya zihinsel
faaliyetleri igermektedir. Bu bakig agisi, hem igsel hem de digsal uyaranlarin,
bilingli olarak kasitli ve rasyonel bir siirece dayali tepkilere neden oldugunu
iddia etmekle birlikte, baz1 uyaranlarin da irrasyonel ve duygusal tepkilere
neden olabilecegini kabul etmektedir (De Martino, vd.,2006: 685).

1.2. Spor Tiiketimini Etkileyen Faktorler

Spor tiiketici pazari, spor iirtinlerinin saticilart ile satin alma ve kullanma
konusunda irade sahibi olan alicilar arasinda bir degis tokusun ger¢eklestigi
alandir. Bu pazar, profesyonel futbol maglari, uzun mesafe kosu etkinlikleri
ve fitness tesisleri gibi spor igletmeleri tarafindan iiretilen ve sunulan iiriinleri
tilkketen hem seyircileri hem de katiimcilar1 igermektedir. Ayrica, kosu/
jogging, bisiklet, yoga, basketbol, tirmanma, kano ve balik avlama gibi spor
isletmelerine dayanmayan agik havada yapilan bog zaman etkinliklerini de
kapsar. Spor pazarinda, mevcut ve potansiyel tiiketiciler arasinda dig ve i¢
uyaranlar biligsel ve davranigsal tepkilere yol agar, bu nedenle gesitli spor
iiriinleri ve kararlar tizerindeki etkilerini anlamak 6nem ifade etmektedir(Funk
ve James, 2001:131).

1.2.1. Kigsisel Ozellikler

Bireysel ozellikler, kisilik ve psikolojik faktorleri igermektedir. Spor
titketimini etkileyen kigisel faktorler, cinsiyet, irk, egitim, gelir, saglik,
genetik, yagam tarzi, yagam evresi ve bilgi gibi 6zelliklere dayanmaktadir
(McDaniel, 2002: 123). Bu kigsisel faktorler bireye 6zgiidiir, ancak bir spor
isletmesi benzer ozelliklere sahip bir iiriinii satin alan ve kullanan miisteri
segmentlerini belirleyebilmektedir. Psikolojik faktorler ise spor tiiketimini
etkileyen igsel Ozellikler ve zihinsel siiregleri igermektedir. Bu faktorler
genellikle motivasyon, inanglar, algilar, 6grenme, tutumlar, katilim, kisilik ve
benlik algis1 gibi unsurlari kapsar (Funk ve James, 2001:134).
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1.2.2. Cevresel Kosullar

Cevresel kogullar, sosyal ve baglama kurallar1 igerir. Sosyal faktorler, kiiltiir,
alt kiiltiir, aile, sosyal sinif ve referans gruplari gibi bilesenlere dayali olarak
sahip oldugu bilgi, gelenekler ve grup inanglar1 gibi 6geleri igermektedir.
Baglamsal faktorler ise, spor yapilarinin satin aldigr ve kullandig: belirli bir
cevreye sahiptir. Bu faktorler, spor pazarinin imkanlari, satin alma limitleri,
durumsal ve tasarim unsurlar ile teknoloji gibi etkenleri kapsamaktadir.
Ornegin, bir canli spor etkinligindeki sosyal ve baglamsal kosullar, tiiketicinin
davranigini etkileyebilmektedir. Tiiketici, imajin1 olusturma ve yonetme,
daha kiigiik bir seyirci alt grubunda tiyelik statiisii olugturma gibi konular
agisindan etkilenebilmektedir. Her faktoriin goreceli etkisi, spor tiiketici
pazarindaki ve genel toplumdaki durumlara bagl olarak degisebilmektedir
(Lock ve Funk, 2016: 89).

1.3. Spor Tiiketicisi Karar Verme Siireci

Tiiketici karar verme stireci, bir tiiketicinin genellikle bir spor {iriinii satin
alirken veya kullanirken gectigi bes adimi temsil etmektedir (Kotler ve Keller,
2016). Bu beg adim sunlardr:

1. Istek ve sorun tanimlama: Tiiketici, ihtiyaglarini veya isteklerini
belirleyerek baglar.

2. Bilgi toplama ve isleme: Tiiketici, mevcut bilgileri arastirir ve
degerlendirir.

3. Alternatifleri belirleme ve degerlendirme: Tiiketici, farkli
alternatifleri tanimlar ve bunlar1 degerlendirir.

4. Karar verme: Tiiketici, alternatifler arasindan se¢im yapar ve satin
alma veya kullanma karari verir.

5. Kullanma ve degerlendirme: Tiketici, satin aldigr veya kullandig:
iriiniin performansini ve sonuglart degerlendirir.

1.3.1. Istek ve Sorun Tanimlama

Karar verme siirecinin ilk adimu, bir tiiketicinin bir sorunun var oldugunu
veya bir istegin ortaya ¢iktigin fark ettigi zamandir. Sorun ve istek tanima,
mevcut durumun tercih edilen durumdan farkli oldugunu algilayarak
psikolojik bir dengesizlik durumu olugturmaktadir. Bu dengesizlik durumu,
fizyolojik (beslenme, giivenlik gibi), sosyal (sevgi, aidiyet gibi) ve psikolojik
(sayginlik, kendini gergeklestirme gibi) gibi evrensel insan ihtiyaglart
tarafindan tetiklenebilmektedir (Maslow, 1958). Spor tiriinleri, tiiketiciler
igin hayati bir 6oneme sahip olmamakla birlikte, genellikle temel insan
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hayatta kalma gereksinimlerini karsilamaz; bunun yerine sosyal ve psikolojik
ihtiyaglar1 tatmin etmektedir. Bir¢ok iiriin, dengesizlik durumunu gidermek
igin kullanilabilir. Bu nedenle, bir ihtiyag ile bir istegin farkini anlamak
onemlidir.

Thtiyaglar, temel yasamsal 6gelerin (yiyecek, su, giivenlik vb.) eksikligini
ifade etmektedir. Ornegin, aglik, bir kisinin yemek yeme ihtiyacini tetikler.
Diger yandan, istekler, ihtiyaglarin belirli ve kigisel kriterlere gore nasil
kargilanabilecegini belirler. Ornegin, bir tiiketici aglik ihtiyacim gidermek
i¢in tost veya pizza gibi segenekleri tercih edebilir; bu segimler, belirlenen
kriterlere dayali ¢oziimlerdir. Eger saglikla ilgili bir dengesizlik durumu
varsa (Ornegin, daha saghkli olma istegi), bir tiiketici egzersiz yapabilir ve/
veya diisiik yagh bir diyet uygulayabilir. Kogu, bisiklet siirme veya fitness
derslerine katilma gibi egzersiz kriterleri segildiginde, bunlar isteklerdir.
Sorunlarin ve isteklerin neleri tetikledigini tanimak, spor isletmelerinin
driinlerini  psikolojik dengesizligi gidermeye yardimct olacak gekilde
tasarlamalarina  ve yonetmelerine yardimcr olmaktadir. Tetikleyiciler
genellikle ticari kaynaklardan (reklam, promosyon kampanyalari, satislar,
incelemeler, ambalaj) veya kigisel kaynaklardan (aile, arkadaglar, ig
arkadaglar1) veya kamusal kaynaklardan (TV, radyo, internet, sosyal medya)
clde edilebilmektedir (Baker,vd., 2020:768).

Bir spor igletmesi, sorunlara ve isteklere ¢6ziim sunma amaciyla pazarlama
faaliyetleri, reklam, promosyon ve satig teknikleri gibi araglardan yararlanabilir.
Bu faaliyetler duyarl, proaktif ve egitici bir sekilde gergeklestirilebilir. Duyarh
taaliyetler, tiiketicilerin rutin olarak karsilagtigi sorunlart belirleme ve bu
sorunlara yonelik iiriin ve hizmetlerin tasarimini igermektedir. Ornegin, bir
bisikletgi, bisikletini tamir ettirmek i¢in bir magazaya bagvurdugunda, daha
yeni bir bisiklet modeli satin almak i¢in indirim veya 6zel teklifler sunulabilir
veya bisiklet¢iye magazada yeni bir bisiklet deneme imkani sunulabilir. Bu
tiir duyarh faaliyetler, bir arzunun tetiklenmesine yol agabilmektedir. Proaktif
taaliyetler ise sorunlarin ve isteklerin farkina varilmasini tetiklemek amacryla
tanitim stratejilerini igermektedir. Ornegin, bisikletginin yeni i¢ lastikler satin
alma zamaninin geldigini bildiren bir degistirme programi olusturulabilir.
Ayrica, magaza, patlamayacak i¢ lastikler gibi yenilik¢i tiriinleri tanitabilir.
Boylece bisikletginin sorununu ¢ézmek igin uygun segenekler sunulabilir.
Egitici faaliyetler ise tiiketicilere bir sorunu veya istegi tanimlama konusunda
yardimci olabilir ve bu sorunu tatmin etmek igin belirlenen kriterlerin, spor
isletmesinin iirlin ve hizmetleriyle iliskilendirilmesine katki saglayabilir.
Ornegin, yeni bir bisiklet modeli satin aliminda bisikletgiye indirim veya
avantajli teklifler sunmak, bisiklet¢inin isteklerini karsilamak i¢in bir ¢6ziim
sunabilmektedir (Voola ve O’Cass, 2010:252).
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Genel olarak, bir spor isletmesinin pazarlama faaliyetleri, tiiketicilerin
ikinci adima ilerlemelerine yardimcr olacak sekilde planlanmalidir. Bu
faaliyetler, tiiketicinin sorunlarini ve isteklerini anlama, {iriin ve hizmetleri
bu ihtiyaglara yonelik olarak tasarlama, tanitim stratejileriyle sorunlari ve
istekleri tetikleme, tiiketicilere egitim ve bilgilendirme saglama gibi unsurlari
icermelidir (Schiffman ve Kanuk, 2010).

1.3.2.Bilgi Toplama ve Isleme

Tiiketici karar verme siirecindeki ikinci adim, bilgi toplama ve igleme
stirecidir. Bu adim, bir sorunu ¢6zen veya bir arzuyu tatmin eden potansiyel
¢oziimler hakkinda bilgi toplama ve anlama siirecinden kaynaklanan biligsel
ve davranigsal tepkileri igermektedir. Bu, bilet satin alma konusunda bilgi
toplamak igin bir profesyonel takimin web sitesini ziyaret etmek, yeni kogu
ayakkabilar1 hakkinda aragtirma yapmak igin bir ¢evrimigi perakendeciye
bagvurmak veya bir spor salonunu potansiyel bir iiyelik igin incelemek
gibi faaliyetleri igerebilmektedir. Bir tiiketici, bilgi toplamak i¢in i¢ ve dig
kaynaklar kullanabilir. I¢ bilgi aragtirmast, bir spor iiriinii ve ilgili markalar
hakkinda farkindalik ve bilgiye dayanir, daha 6nce deneyimlerine dayanir
ve gee¢mis aragtirmalar sonucunda bellekten gelmektedir. Ornegin, bazt
titketiciler, ge¢mis tiiketim deneyimlerine dayanarak yeterli bilgiye sahiptir.
Ayrica, tiriin sik¢a satin alinip kullaniliyorsa, i¢ bilgi aragtirmast genellikle
yeterli olabilmektedir (Belch ve Belch, 2009).

Dis bilgi aragtirmasi, tiiketicinin bir spor {irlinii satin alma veya kullanma
konusunda sinirl veya higbir 6nceden bilgiye sahip olmadigr durumlarda
gergeklestirilmektedir. Bu durumda, kisisel, ticari ve kamu kaynaklarindan
bilgi toplamak gerekmektedir. Bu kaynaklar, Internet, arama motorlari,
tiiketici incelemeleri ve raporlari, sosyal medya, reklam, satig, tiriin denemesi
gibi gevrimigi ve gevrimdig1 kaynaklardan olusgabilir. Ancak, tiim kararlar
ayni derecede bilgi veya ¢aba gerektirmez. Bu nedenle, bilgi toplama ve
isleme siirecine harcanan gaba, tiiketicinin ve ele alinan kararin tiiriine bagh
olmaktadir (Tenenbaum, vd., 2013: 161).

1.3.3. Alternatifleri Belirleme ve Degerlendirme

Tiketicilerin karar alma siirecinin tglincii adimi, tanman bir sorunu
veya arzuyu ¢ozebilecek spor iiriinlerini ve ilgili markalar1 belirlemek ve
degerlendirmektir. Potansiyel spor tiriinleri ve markalarinin toplam sayist,
farkindalik kiimesi olarak adlandirilmaktadir. Eger bir¢ok tiriin ve ilgili marka
mevcutsa, bir tiiketici, belirlenen se¢im kriterlerini kullanarak distintilen
segeneklerin sayisini azaltabilir. Bu azaltilmug liste genellikle degerlendirme
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kiimesi olarak adlandirilir ve tiiketicilerin degerlendirme kriterlerini belirleme
stireci agagida agiklanmaktadir (Shocker, vd.,1991:185).

1.3.3.1. Degerlendirme Kriterleri

Degerlendirme kriterleri, tiiketicilerin bir {irliniin tanman bir sorunu
veya arzuyu ¢ozme yetenegini degerlendirdigi standartlardir. Spor iiriinii
ve marka segenekleri, islevsel oOzellikler (fiyat, konfor, galibiyet-kayip
orani, logo, konum, iinlii sporcu, renk) ve psikolojik faydalar1 (imaj,
heyecan, itibar, sosyallesme, giivenlik) gibi ozellikler tagimaktadir. Bir
titketici, degerlendirme kriterlerini belirlemek igin i¢ ve dig kaynaklari
kullanabilir. I¢ kaynaklar, tiiketici tarafindan daha 6nce deneyimlenen iiriin
ve markalar hakkindaki bilgi ve tecriibelere dayanmaktadir. Bu bilgiler,
gegmis aragtirmalar ve hatirlamalar yoluyla elde edilebilir. Ote yandan, dig
kaynaklar, tiiketicinin daha 6nce bilgisi olmayan veya sinirl bilgiye sahip
oldugu durumlarda bagvurulan kaynaklardir. Bu kaynaklar, online ve offline
kaynaklardan olusabilir ve tiiketicilere reklamlar, {iriin incelemeleri, sosyal
medya, satig noktalar1 ve ¢evresindeki kisilerden gelen oneriler gibi gesitli
bilgi kaynaklar1 saglayabilir. Degerlendirme kriterleri, bilgi aragtirmasi, bellek
ve deneyimlerden olugan stireglerle sekillenebilir (Kotler ve Keller, 2016).
Tiiketici, yeni bir satin alma yaparken veya tercih edilen bir segenek mevcut
olmadiginda, gesitli segeneklerin Ozelliklerini aragtirarak degerlendirme
kriterlerini belirler ve giincellemektedir. Ayrica, {irtinii tiikettikten sonra,
performansi farkll kriterlere gore degerlendirerek gelecekteki kararlar igin
bilgi birikimi olugturur. Bu siiregler, tiiketiciye daha bilingli ve bilgili bir
karar verme stireci saglamaktadir.

Sonug olarak, tiiketicilerin iirtin ve marka segeneklerini belirleme
ve degerlendirme stirecinde degerlendirme  kriterleri 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kriterler, islevsel ozellikler ve psikolojik faydalar gibi
faktorlere dayanarak belirlenir ve tiiketicinin bilgi aragtirmasi, bellek ve
deneyimlerinden etkilenmektedir. Bu siiregler, tiiketicinin ihtiyaglarina ve
tercihlerine uygun olan en iyi spor iiriinlerini ve markalarini se¢gmesine

yardimcr olmaktadir (Shocker, vd.,1991:187).

1.3.3.2. Degerlendivme Kriterlerinin Onemi ve Sayist

Tiiketiciler tarafindan belirlenen degerlendirme kriterlerinin goreceli
onemini ve sayisini belirlemek, genel olarak gézlemlenmesi zor olan genel
desenlerin zorluklartyla karg1 karsiya birakir. Genel olarak, 6nem seviyelerini
atama icin iki yaygin strateji kullanilir. Tlk olarak, tiiketiciler belirli iiriin
ozelliklerine mutlak 6nem seviyeleri atarlar. Bunlar, “mutlaka sahip olunmasi
gereken” kriterlerle “iyi olurdu” kriterleri olarak bilinir. Ornegin, gelecek
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ay diizenlenecek bir 10km maroton kosusu yarigina kaydolup kaydolmama
konusunda bir degerlendirme yapan bir tiiketici, sadece bir saatlik bir yolculuk
mesafesinde diizenlenen yariglar1 degerlendirecegine karar verir. Dolayisiyla,
yarigin yeri biiyiik 6neme sahip olmaktadir (Solomon, vd., 2019).

Ikinci strateji ise, tiiketicilerin iki veya daha fazla 6zelligin birbirine
gore nasil siralandigini diigiinmesini igerir. Bu, bir ozelligi elde etmek igin
digerinden vazge¢gme kavramini yansitir, ki bu da daha arzu edilen bir
ozelligi elde etmek igin bir 6zelligi feda etme anlamina gelmektedir. Ornegin,
bir tiiketici, daha Once ziyaret edilmemis bir konum da ve sahil kenarinda
gergeklesen bir 10 km maraton kogusu yarigina kaydolmaya karar verir, ancak
bu konumun 3 saat uzaklikta ve 2 ay sonra ger¢eklesmesine ragmen kullanilan
degerlendirme kriterlerinin sayisi, biligsel faktorlerden etkilenmektedir.
Tiketicilerin ayni anda disiinebilecekleri kriterlerin sayisini  siurlayan
zihinsel sinirlamalari vardir. Genel olarak, tiiketiciler herhangi bir satin alma
karart i¢in altidan az kriter kullanirlar. Kriterler yazili olarak kullanilirsa ve
bir siralama sistemine dahil edilirse daha fazla kriter kullanilabilir. Diger bir
yaygin kural ise, yliksek katilim gerektiren veya pahali iiriin kararlarinin daha
fazla degerlendirme kriterinin belirlenmesine neden olabilecegidir (Funk,
2008).

Bir spor isletmesi igin, tiiketicilerin nasil degerlendirme kriterleri
gelistirdigini ve kullanmay1 tercih ettigini anlamak, hangi 6zelliklerin etkili
oldugunu belirlemek olduk¢a 6nemlidir. Bu bilgiye dayanarak, bir iiriiniin
cazibesini artirmak igin iki temel strateji kullamilabilir. Tlk olarak, 6nemli
segim kriterlerine dayanarak, tiiketicilerin en ¢ok istedigi ozelliklere sahip
bir spor iiriinii tasarlanabilir. Ikinci olarak, bir iiriiniin sundugu ozellikler
konusunda tiiketicileri bilgilendirmek, degerlendirme kriterlerinin olusumu
ve onemi iizerinde etkili olabilir. Bu yaklagim, spor tiriiniini diger rekabetgi
segencklerden ayirmak ve konumlandirmak igin etkili bir yontem olabilir.
Her iki strateji de pazarlama faaliyetlerinin, bir spor {irliniiniin tiiketicinin
degerlendirme setinde yer almasina odaklanmasini gerektirmektedir (Lock
ve Funk, 2016: 92).

1.3.4. Karar Verme

Tiiketici davranigi siirecinde karar verme agamasi, spor tirtinleri baglaminda
onemli bir yer tutar. Bu dordiincii adimda, tiiketici, spor triiniinii satin
alip kullanma konusunda kritik bir karar verirken ayn1 zamanda satin alma
zamanini, yerini ve kaynagini da belirlemelidir. Bu karar, tiiketici deneyimlers,
biitce kisitlar, zaman smirlamalari, Oneriler, konum, teslimat segenekleri,
satiglar ve iade politikalar1 gibi gesitli faktorlerden etkilenir. Ozellikle canlh
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spor etkinlikleri veya yoga gibi deneyimsel spor iiriinleri, kogu ayakkabis
gibi somut tiriinlerden farkl: olarak sahiplenme siirecini daha karmasik hale
getirmektedir (Von ve Morgenstern, 2007).

Karar verme siirecinde ikinci bir yaklagim, belirli 6zelliklere dayanmayan
tutum tabanh bir segimdir. Bu yaklagim, bir se¢im yapmak igin {iriin ve ilgili
markalarin belirlenmis kriterleri ve degerlendirmeleri ile birlikte duygular,
ozetlemeler ve sezgisel diigiinceleri kullanmayr igerir. Bu yaklagimin avantaj,
tilketiciye biligsel ¢aba gereksinimini azaltma veya olumsuz duygulardan
kaginma imkani sunmasidir. Spor tiiketicileri, gevresel kogullara tabidir ve
bilgi ve deneyimleri yorumlama ve degerlendirme sekillerini etkileyen bireysel
ozelliklere sahiptir. Spor tiiketicilerinin tercihleri her zaman sabit olmayabilir
ve miikemmel bilgiye veya tiiketim baglaminda tam bilgiye erigimleri
olmayabilir. Ayrica, spor tiiketicileri, birden ¢ok {irtin se¢enegi igin ozellikleri
siralamak ve performansi hesaplamak igin gaba gosterme yeteneklerine veya
onemlisi isteklerine sahip olmayabilmektedir. Sonug olarak, kararlar, duygusal
ve biligsel onyargilar temelinde rasyonel ve kasith karar kurallarinin yerine
gegebilmektedir (Sanbonmatsu ve Fazio, 1990: 614).

Bir spor igletmesinin, karar verme durumuna iligkin bazi temel sorulara
yanit aramast 6nemlidir. Ornegin, tiiketici karar siirecinde ne kadar zaman
ve ¢aba harcamaya isteklidir? Tiiketici bir satin alma karar1 aldiginda, bu
islemi kolaylastirabilecek veya erteleyebilecek faktorler var mudir? Spor
pazarlamacilar1 genellikle satin alma aninda olumlu 6zellikleri vurgulayan
bilgiler sunmaya ¢alisir, bunun fiziksel veya sanal ortamda gergeklesmesi fark
etmez. Fiyatlandirma, etiketleme, ambalajlama gibi unsurlar etkili olmasinin
yani sira, kolaylik, kisisel satig ve iriiniin bulunabilirligi gibi faktorler de
onemlidir. Uriin 6rnekleme, indirimler, kuponlar ve smurlt siireli satig
promosyonlar1 gibi yontemler satin alma iglemini kolaylagtirabilmektedir.
Spor {irlinii karar verme siirecinde tiiketiciler tarafindan yaygin olarak
kullanilan gesitli karar kurallart, kogullar1 ve tiirleri bulunmaktadir (Chernev,
2007: 432).

1.3.4.1. Karar Verme Kurallar:

Karar kurallari, algilanan risk diizeyine ve belirlenen degerlendirme
kriterlerine dayanmaktadir. Beklenen fayda, ozellikle belirsizlik kosullarinda,
titketicilerin riski azaltmalarina yardimcr olmak igin bir spor {iriiniiniin ne
kadar yararl olabilecegini ve ne kadar memnuniyet saglayabilecegini tahmin
etmelerine yardimet olur (Mongin, 1997:345). Ornegin, bir tiiketici, bir
spor etkinligini izlerken bir arkadasiyla sosyallesmek istiyorsa, futbol magi,
her servisten 6nce sessizlik donemleri gerektiren profesyonel tenis magina
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gore daha fazla etkilesim imkani saglayabilir. Sonug olarak, bir tiiketici,
sosyallesmeyi maksimize eden Ozelliklere sahip oldugu i¢in futbolu tercih
edebilmektedir.

Genel olarak, 6zellik tabanh ve tutum tabanli olmak tizere iki tiir karar
kurali bulunmaktadir. Ozellik tabanl kurallar, farkh segenekler arasinda
kargilastirma yapabilmek i¢in iiriin ve marka oOzellikleri hakkinda bilgi
gerektirir. Tutum tabanl kurallar ise algilara, duygulara ve sezgilere dayanir
ve uriin ve marka oOzellikleri arasinda smurli kargilagtirmalar yapmay:
icermektedir (Sanbonmatsu ve Fazio, 1990:614).

1.3.4.2. Karar Verme Kosullar:

Tiiketicilerin, kaginmak veya azaltmak istedikleri bir risk seviyesi vardir.
Kesinlik kogullarinda, tiiketici mevcut segenekleri bilir, 6zellikler igin
belirlenmig kriterlere sahiptir ve gesitli seceneklerin segilmesinin sonuglarini
makul bir gekilde tahmin edebilmektedir (Von Neumann ve Morgenstern,
2007). Sonug olarak, ¢iktt daha tahmin edilebilirdir. Ornegin, bir tiiketici,
resmi lisansli takim {irtinleri i¢in daha fazla 6deme yapmaya istekli olabilir
ciinkii kalite daha iyi olarak algilanmaktadir. Belirsizlik kogullarinda ise
titketici gesitli segenekler hakkinda daha az bilgiye sahiptir ve bir kararin
sonuglarimi tahmin etme yetenegi daha diisiiktiir. Ornegin, agik havada
yapilan bir canli spor etkinligini izlemek igin bilet alirken veya bir bisiklet
etkinligine kaydolurken risk unsurlart bulunmaktadir. Tiiketiciler, sevdigi
sporcuyla kargilagma garantisi olmadig1 gibi, etkinlik hatta yagmur nedeniyle
iptal bile edilebilir (Tversky ve Kahneman, 1992:301).

1.3.4.3. Karar Verme Tiivleri

Programlanmig ve programlanmamis olmak iizere iki ayri karar tiirii
bulunmaktadir. Programlanmis kararlar 6ngoriilebilir  niteliktedir  ve
belirlenmis degerlendirme kriterlerine dayanmir. Ornegin, Ahmet yigit
son alt1 ay boyunca haftada dort kez spor salonuna gitmekte ve tipik bir
rutin izlemektedir: kosu bandinda 5 dakika, serbest agirlik ¢aligmasiyla 20
dakika ve germe egzersizleriyle 10 dakika. Bir sonraki sefer spor salonuna
girdiginde, Ahmet yigit muhtemelen bagka bir sey yapmadan once kosu
bandina yonelecektir. Bu, sinirl biligsel ¢aba ve problem ¢ozme gerektiren
programlanmug bir karar olarak degerlendirilebilir. Programlanmamig kararlar
ise genellikle tekrarlanmayan, benzersiz ve 6ngoriilemeyen durumlari kapsar
ve daha fazla problem ¢6zme yetenegi gerektirmektedir (Soelberg, 1966: 11).

Ornegin, Ahmet yigit bir arkadasgini spor salonunda bir grup fitness
dersine davet eder. Bu durumda Ahmet yigit, hangi tiir bir ders segecegini,
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hangi giin ve saatte katilacaklarini ve ayrica bir misafir gegisi nasil alacaklarini
belirlemek durumundadir. Bu tiir programlanmamug kararlar, daha fazla
diisiinme, aragtirma ve problem ¢ozme siirecini igermektedir. Programlanmug
ve programlanmamis kararlar, tiiketicilerin spor {irlinii se¢iminde ve
kullaniminda farkli yaklagimlar sergileyebilecegi 6nemli bir ayrimi temsil
eder. Spor igletmeleri, bu karar tiirlerini anlamak ve tiiketicilerin beklentilerini
kargilamak igin pazarlama stratejilerini ve iletigimlerini uyarlamalidir (Kotler,
vd., 2009).

1.3.5. Kullanma ve Degerlendirme

Sportiiketicikararvermesiirecininsonadimi, kullanimvedegerlendirmedir.
Bu adim, spor iiriiniinii sahiplenme veya fiziksel ve sanal yollarla erigme
sonrasinda gergeklesir ve onceki dort adimdan farklihk gostermektedir.
Onceki adimlar, satin alma karari 6ncesi veya sirasinda gerceklesirken,
bu adimda odak kullanim davranigina kayar ve tiiketim sirasinda iiriin
tasarim Ozellikleri tarafindan tetiklenen biligsel ve davramigsal tepkilerin
anlayigin1 saglar. Satin alma ve kullanma davranigi, edinimden deneyime
uzanan bir siireklilik olarak gosterilmektedir. Bu siireklilik, {iriin edinimiyle
iligkilendirilen davramigin, triin kullanimi ve deneyimiyle 1h§k11€nd1r1len
davranisla nasil kargilagtirildigint gostermeye yardimer olmaktadir. Ornegin,
problem farkindahig1, potansiyel iiriinleri ve ilgili markalar1 tanimlamak igin
bilgi edinme istegini tetikler ve segenekleri daraltarak ozelliklere ve karar
kurallarina dayanarak bir se¢im yapmayr igermektedir. Deneyim, spor
Uriiniinii satin almak ve sahiplenmek igin gereken davranigsal eylemleri
ve gercekten kullanmayr kapsamaktadir. Sonug olarak, tiiketicilerin tiriinii
kullanirken “ne yapar” ve “nasil hisseder”, boylece isletmelerin sorunlar
¢ozen ve istekleri kargilayan spor tiriinleri tasarlamasina yardimc olmaktadir
(David,1997: 11).

Tiiketicilerin {irtinleri satin alma ve kullanma konusundaki tepkileri,
gelecekteki kararlarn etkiler. Bu nedenle, karar verme siireci satin alma
veya kullanimdan sonra sona ermemektedir. Kullanim temelinde tiiketici,
deneyimi memnuniyet veya memnuniyetsizlik agisindan degerlendirir. Bu
degerlendirme, spor fiirliniiniin beklentileri kargilayip kargilamadigina,
agtigina veya beklenenden geride kalip kalmadigina dayanmaktadir (Daniel,
vd., 2003:202). Bu degerlendirme, iiriiniin ne kadar yararl oldugunu ve ne
kadar memnuniyet sagladigini inceler. Bagka bir se¢enegi mi se¢meliydim?
Farkl1 segenekleri kargilagtirirken bir 6zellik mi agir1 degerlendirildi?

Degerlendirmeler, karar tiirtine ve tiiketiciye bagli olarak degisebilmektedir.
Rutin bir karar1 degerlendirmek i¢in minimal ¢aba harcanir, ¢linkii 6nceki
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deneyim ve bilgi yanlg bir se¢im yapma riskini azaltir. Ancak, yeni bir
karar veya yiiksek riskli pahali iirtinler s6z konusu oldugunda, tiiketici daha
fazla ¢aba harcar ve iiriinii kullanarak ve baglangigtaki sorunu veya istegi
coziip ¢ozmedigini dgrenerek segenekleri degerlendirir. Uriin beklentileri
kargilanmadiginda veya diger se¢enekler hakkinda yeni bilgiler edinildiginde,
tilketici satin alma sonrasi kaygi deneyimleyebilir. Ornegin, alternatif’ bir
segenegi reklamlar araciligiyla kesfettikten sonra veya segenegin artik istenen
bir segenek olmadigini fark ettikten sonra, tiiketici kararindan giiphe edebilir.
Bu kayg genellikle satin alma sonrasi pigmanlik olarak adlandirilir ve biligsel
uyumsuzluk kavramina dayanmaktadir (Festinger, 1957).

SONUG

Spor {iriinii satin alma ve kullanma karari, tiiketici, {irtin ve durum
tarafindan belirlenmektedir. Karar, tiiketiciye iki veya daha fazla spor tiriinii
segenegi sunuldugunda yapilan bir se¢imdir. Bazi kararlar hizli bir gekilde,
fazla diistinmeden alinabilirken, digerleri daha karmagsik olup genis kapsaml
bilgi edinme ve dikkatli diigiinme gerektirmektedir. Farkli karar verme
perspektifleri, spor tiiketicileri ve karar verme siiregleri hakkinda yapilan
varsayimlarin farklilik gosterebilecegini ortaya koymaktadir.

Spor tiiketici davranigt modeli, sosyal, baglamsal, kisisel ve psikolojik
faktorlerin spor tiiketimini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Bu faktorler ayni
zamanda karar verme siirecini etkiler ve bes adimdan olusur: (1) sorun ve
istek belirleme, (2) bilgi toplama ve igleme, (3) alternatifleri tanimlama ve
degerlendirme, (4) karar verme ve (5) kullanma ve degerlendirme. Bu siireg
iginde ¢esitli karar tiirleri, kogullar, kurallar ve 6nyargilar vurgulanmistir.
Spor yoneticileri igin, bu faktorlerin ve adimlarin anlagilmasi, tirtin tasarimi
ve pazarlama stratejileri gelistirmede 6nemli bir 6ngorii saglayacaktir.
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Bolum 15

Universite Pazarlamasi: Teoriden Pratige,
Kavramlardan Uygulama Orneklerine Yonelik
Bir Aragtirma

Deniz KOYUNCUOGLU!

1. GIRIS

Universite pazarlamasi, gesitli perspektiflerden incelenebilecek ok
yonlii bir kavramdir. Oziinde, pazarlama stratejilerinin ve taktiklerinin
yiksekogretim baglaminda, oOncelikle 6grenci kitlesine odaklanarak
kullantmint agiklamaktadir. Universite pazarlamasinin incelendigi iig temel
bakig agist bulunmaktadir: Universite perspektifi, igveren perspektifi ve
pazarlama profesyoneli perspektifi (Campus Service, 2023).

Bu galigmanin ana amaci, okuyuculara tiniversite pazarlamasi kavraminin
neoldugu, neden 6nemli oldugu ve hangistratejilerin ve taktiklerin kullanildig:
konusunda bilgi sunmaktir. Tkincisi, galisma, yiiksekdgretim pazarlamasinda
teori ve uygulama arasindaki boglugu kapatmayr amaglamaktadir. Teorik
perspektifin yani sira, gergek diinyadaki uygulamalar tizerinde de durulacaktir.
Ayrica, bu ¢aligma, tiniversite pazarlamasinin bagarili uygulamalarini somut
orneklerle incelemeyi de hedeflemektedir. Sirket analizinin sonucunda,
kavramsal ve siire¢ modellerinin sunulmasi hedeflenmektedir. Okuyucular,
tiniversite pazarlama hizmetleri saglayan sirketlerin analizi araciligiyla
etkili stratejiler ve taktikler hakkinda kapsamli bilgi edinebilecekler. Son
olarak, galigma, iiniversite pazarlamasi alanindaki gelecekteki trendler ve
gelismeleri ortaya koyarak okuyucularin bu alandaki olast degisiklikleri
ongormelerine ve kendi stratejilerini buna gore diizenlemelerine yardimci
olmay1 hedeflemektedir.

1 Dr Ogr. Uyesi, Kirklareli Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Tanitim
ve Pazarlama Programi, deniz.bas@klu.edu.tr; ORCID: 0000-0002-4068-8386
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2. UNIVERSITE PAZARLAMASININ TANIMI VE KAVRAMI

Bu boliim, Universite Pazarlamasi kavraminin derinlemesine tanimini ve
cergevesini sunmaktadir. Tlk olarak, iiniversite pazarlamasinin ne oldugunu
belirleyen bazi temel tanimlara yer verilecektir. Ardindan, bu kavrami
bigimlendiren farkli bakig agilar1 ve bu perspektiflerin iiniversite pazarlamasi
uygulamalar1 tlizerindeki rolleri incelenecektir. Bu kavramsal inceleme,
iniversite pazarlamasinin karmagik ve ¢ok yonli dogasini daha net bir
sekilde anlagilmasina yardimer olacaktir.

Universite Perspektifi: Rekabet Edebilirlik

21. yiizyilda {iniversiteler, egitim sektoriiniin  kiiresellesmesi  ve
uluslararasilagmasi, derslerin ve derecelerin  uyumlagtirilmas:  (Bologna
Siireci), kamu hukuku gergevesindeki degisiklikler, demogratik degisim ve
teknolojik gelismelerin neden oldugu gesitli zorluklarla karg1 kargiyadir. Bu
nedenle iiniversitelerin rekabetgi kalabilmeleri i¢in pazarlama stratejilerini
ele almalar1 zorunludur (Briiser, 2020). Bu durumda, iiniversitelerin
rekabet giiclinii siirdiirebilmeleri igin pazarlama stratejilerini  yeniden
gozden gegirerek, potansiyel 6grencilere yonelik kisisellestirilmig yaklagimlar
(genellikle 6grenci pazarlamasi olarak anilir) ve iiniversitenin kendine has
profilinin olusturulup tanitilmasi, yani iiniversite pazarlamasi, kaginilmaz
hale gelmigtir (Frohlich & Langecker, 1989; Fuhring, 2002). Rekabetgi
bir avantaj elde etmek igin iiniversitelerin bu pazarlama yontemlerini
benimsemesi gerekir. Iste bu noktada, iiniversite pazarlamast iiniversitelerin
rekabet giiciinii artirmaya odaklanir.  Agagidaki arama sonuglari, bu
perspektifle ilgili daha fazla bilgi saglamaktadir:

Bir pazarlama ajansi olan Campus Service, iiniversite pazarlamasini,
tniversitelerin rekabet giiclinii artirmanin bir yolu olarak gordiiklerini
belirtmektedir (Campus Service, 2023). Bir pazarlama danigmanhig sirketi
olan Pharetis GmbH (2015), tiniversite pazarlamasinin amaglarindan birinin
tniversitelerin rekabet giictinii artirmak oldugunu vurgulamaktadir. Bir haber
portali olan Hochschulmarketing-news.de, yiiksekogretim kurumlarinin
Bologna Siireci ve Miikemmellik Girigimi gibi girisimler yoluyla rekabet
giiclerini artirmaya tegvik edildigini agiklamaktadir (Hochschulmarketing,
2023). Heidel (2006), iiniversite pazarlamas {izerine yaptig1 ¢aligmasinda,
rekabet giliclinii artirmanin  Universitelerin - temel amac1  oldugunu
belirtmektedir. Universite pazarlamasi iizerine Halle Universitesi tarafindan
hazirlanan bir tez, iiniversitelerin hedef odakli pazarlama faaliyetleri
araciligiyla rekabetgiliklerini nasil giiglendirmek istediklerini agiklamaktadir
(Briiser, 2003). SpringerLink’in pazarlama kitabindaki bir bolim ise,
tniversite pazarlamasini, {iniversitelerin rekabet avantajini artirmak amaciyla
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yuriittiikleri tiim hedef odakli faaliyetler olarak ifade etmektedir (Rottger
& Laukotter, 2018). Universite agisindan bakildiginda, iiniversitelerin
tiniversite pazarlamasini rekabet giiglerini artirmak igin bir firsat olarak
gordiikleri sOylenebilir. Bu bakis agisi, pazarlama ajanslari, danigmanlik
firmalar1, haber portallar1 ve akademik literatiir dahil olmak iizere ¢esitli
kaynaklar tarafindan desteklenmektedir.

Iweren Perspektifi: Ise Alum/Isveren Imajy

21. yiizyildaki igletmeler, 6zellikle yiiksek vasifli galiganlari ¢ekme ve
elde tutma ihtiyacinin artmasi nedeniyle birgok zorlukla kargi kargryadir. Bu
nedenle, sirketler kendilerini gekici igverenler olarak sunmak ve 6grenciler ve
mezunlar ile iligkiler kurmak ve derinlestirmek i¢in hedef odakli tiniversite
pazarlamast yaklagimini kullanarak, hem personel pazarlamasini, yani
ogrencilerin hedeflenen ise alimint hem de igveren markasini, yani girketin
gekici bir igveren olarak stratejik sunumunu igermektedir (Briiser, 2020).

Isverenlerin perspektifinden, ozellikle insan kaynaklari ve igveren
imaji agisindan, {iniversite pazarlamast 6nemli bir unsurdur. Universite
pazarlamasi, bir girketin igveren olarak cazibesini artirmayr ve nitelikli
ogrencileri potansiyel calisanlar olarak ¢ekmeyi amaglamaktadir. Tste arama
sonuglarindan bazi 6nemli noktalar: (1) Insan Kaynaklari: Sirketler, nitelikli
ogrencileri potansiyel ¢aliganlar olarak kazanmak igin tiniversite pazarlamasini
kullanmaktadirlar. Kariyer fuarlari, sirket sunumlar1 ve ig ilanlar1 gibi hedefli
aktiviteler araciigiyla igverenler, iiniversitelerdeki varhiklarini artirabilir ve
ogrencilere kariyer firsatlari hakkinda bilgi verebilirler. (2) Isveren Imaij:
Universite pazarlamasi, bir sirketin isveren imajini gekillendirmede 6nemli
bir rol oynar. Igveren markalagmasi, sosyal medya kampanyalari ve mezun
aglar1 gibi hedef odakl tedbirler araciligyla, sirketler cazip bir igveren olarak
imajlarim giiglendirebilir ve potansiyel adaylari ¢ekebilirler. (3) Hedef Kitleye
Hitap: Universite pazarlamasinda, hedef kitle olan 6grencilerin ihtiyaglarini
ve beklentilerini anlamak ve onlara hitap etmek kritik 6nem tagimaktadir.
Isverenler, mesajlarini ve tekliflerini 6grencilerin ilgi alanlarina ve kariyer
hedeflerine hitap edecek sekilde tasarlamali ve onlar1 i§ hayatindaki bir
kariyere ilgi duymalart igin tegvik etmelidirler. (4) Universitelerle Is Birligi:
Isverenler, iiniversitelerle is birligi yaparak da varliklarin ve potansiyel igveren
olarak cazibelerini artirabilirler. Bu durum, 6rnegin aragtirma projelerinde ig
birligi yapma, burslar olugturma veya staj ve bitirme tezleri igin yer saglama
yoluyla olabilir (Briiser, 2020; Frohlich & Langecker, 1989; Fiihring, 2002;
Heim, 2023). Genel olarak, igveren perspektifinden bakildiginda, tiniversite
pazarlamasi, personel temini ve igveren imajinin olugturulmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Hedefe yonelik aktiviteler ve 6nlemlerle, sirketler igsveren
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olarak gekiciliklerini artirabilir ve nitelikli 6grencileri potansiyel ¢alisanlar
olarak kazanabilirler.

Pazarlama Uzmam Perspektifinden: Universite Pazary/ Satss Noktass Olarak
Universite

Universite pazarlamasimin {igiincii perspektifi, Universiteyi, iiriin ve
hizmetlerin sunuldugu ve satildig1 bir pazar olarak degerlendirmektedir.
Pazarlama profesyonelleri agisindan, 6grenciler trend belirleyici, etkileyici
ve yeni Uriinlere agik olan tiiketiciler olarak gekici bir hedef kitleyi temsil
etmektedirler. Bu bakis agisiyla, iiniversite, iiriin ve hizmetlerin az kayipla
satildigr ve markalarin ve imajlarin olugturulabilecegi bir “Satis Noktas1”
(engl. Point of Sale) haline gelir (Campus Service, 2023; Spondoms, 2023).
Pazarlama uzmanlarinin bakig agisindan, tiniversite pazarlamasiyla ilgili bazi
arama sonuglar1 agagidaki gibidir.

(1) Uriin ve Hizmetlerin Pazari: Universite, yiiksek talep olan iiriin
ve hizmetler i¢in bir pazar olarak diisiiniilmektedir. Pazarlama uzmanlari,
tniversite pazarlamasini kullanarak tekliflerini 6grencilere ve diger hedef
kitlelere odaklar ve pazarlama maliyet kayiplarini en aza indirmis olurlar
(Campus Service, 2023). (2) Universite Kendi Bagina Bir Pazar: Bazt
caligmalarda, tniversitenin kendi pazarmni olusturdugu ifade edilmektedir.
Bu durum, tiniversitenin 6zgiil ihtiyaglar1 ve gereksinimleri olan bir hedef
grup olarak ele alindigi anlamma gelmektedir. Pazarlama uzmanlari,
tniversiteyi etkili bir sekilde hedeflemek igin pazarlama faaliyetlerini buna
gore diizenlemelidirler (Klaflen, 2020). (3) Pazarlama Araglarinin Kullanima:
Universite pazarlama uzmanlar1, mesajlarini ve tekliflerini iletmek igin gesitli
pazarlama araglar1 kullanirlar. Bunlar arasinda reklamlar, sosyal medya
pazarlamasi, etkinlikler, ig birlikleri ve potansiyel 6grencilerle hedef odakl
iletigim yer almaktadir (Campus Service, 2023; Klafien, 2020). Sonug olarak,
pazarlama uzmanlarin perspektifinden tniversite pazarlamasi, tiniversiteyi
bir pazar veya satig noktasi olarak ele almaktadir. Pazarlama uzmanlari, iiriin
ve hizmetlerini 6grencilere ve diger hedef kitlelere odaklamak igin ¢esitli
pazarlama stratejileri ve araglari kullanirlar. Ogrenciler, hedeflenen ve iiriin ve
hizmetlerle tedarik edilebilen ¢ekici bir hedef grup olarak goriilmektedirler.
Bu perspektif sayesinde, sirketler ve organizasyonlar markalarini ve imajlarini
giiglendirebilir ve {iriin ve hizmetlerini basariyla pazarlayabilirler (Campus
Service, 2023; Spondoms, 2023).
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3. UNIVERSITE PAZARLAMASININ TEMEL ILKELERI VE
STRATEJILERI

Universite pazarlamas1 gesitli onemli ilkeler ve stratejileri igerirken,
karmagik bir siirectir. Universite pazarlamasinin merkezine yerlesmis bazi
kritik ilkeler bulunmaktadir. Bunlar arasinda, hedef kitleyi anlamak ve etkili
pazarlama stratejileri gelistirmek igin derinlemesine bir analiz sayesinde
elde edilen kapsamli pazar bilgisi bulunmaktadir (Meftert, 2007). Giiglia
bir marka kimlyyi de, rakiplerden farkhilagmak igin ayni derecede 6nemlidir.
Universitelerin degerlerinin ve vizyonlarmin net bir sekilde iletilmesi ve tutarli
bir marka mesaji olugturulmasi bu konuda yardimei olmaktadir (Loevenich,
2009). Farkliasma, benzersiz programlari ve giiglii yonlerini vurgulayarak
potansiyel 6grencileri kazanmak igin kritik bir rol oynamaktadir (Miiller-
Bromley, 2001). Bu mesajlar1 yaymak igin sosyal medya, reklamlar veya
etkinlikler gibi gesitli kanallar araciligiyla ethili bir iletisim kurmak gerekir
(Brune, Seyfarth, & Spoun, 2009). Universiteler arasinda ortak pazarlama
kampanyalar1 ve kaynaklar1 birlestirme yoluyla s birligi yapmak da erisimi
ve etkiyi artirmaya yardimci olabilmektedir (Miiller-Bromley, 2001). Ayrica
tiniversite pazarlamasinda wluslararasiasma kritik bir unsurdur. Uluslararas:
ogrencileri ¢ekmek ve tiniversitenin hizmetlerini ve sunumlarin kiiresel bir
izleyici kitlesi ile bulusturmak igin etkin pazarlama stratejileri olugturulmahdir

(Gate-Germany, 2015).

Universite pazarlama  stratejileri, hedef kitlenin ozel ihtiyaglarma ve
terciblevine odaklanmaly ve bir {niversitenin ¢ekiciligini artirmak igin
ozel teklifler olusturmahdir (Meftert, 2007). Ayrica, tniversitelerin
goriiniirliigiinii ve erigimini artirmak igin arama motoru optimizasyonu,
sosyal medya pazarlamas:t ve igerik pazarlamasi dahil olmak tizere online
pazariamanin 6nemi giderek artmaktadir (Brune, Seyfarth, & Spoun, 2009).
Mezunlar agumn, tiniversite elgisi olarak entegrasyonu da etkili bir strateji
olabilir (Meffert, 2007). Universiteler ayrica, potansiyel grencilere iiniversite
yagamina bir bakis sunmak igin etkinlikleri ve kampiis turlarims kullanmalidir
(Brune, Seyfarth, & Spoun, 2009). Sirketlerle ortakliklas, tiniversitelerin
ogrencileri igin staj, burs ve kariyer firsatlar1 sunmak amaciyla endiistri ile
baglantilarin kullanarak kazan-kazan durumlari yaratabilir (Richter, 2001).
Bu ilkelerin ve stratejilerin 6zel uygulamasi, her tiniversitenin 6zel durumu

ve hedeflerine bagl olarak degisebilir.
Dijitallesmenin Universite Pazaviamasmdnki Rolii

Dijitallesme, {iniversite pazarlamasini derinden degistirmigtir. Dijital
pazarlama teknikleriyle itiniversiteler, erisimlerini genigletebilir ve diinya
capinda potansiyel 6grencilere ulagabilmektedirler. Sosyal medya, e-posta
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pazarlamasi ve g¢evrimigi reklamcilik gibi araglar, geleneksel pazarlama
yontemlerinden daha genis bir kitleye erigim saglamaktadir. Segmentasyon
ve kigisellestirme ile tiniversiteler, belirli hedef gruplarin ilgi alanlarina ve
ihtiyaglarina dayanan hedef odakli mesajlar gonderebilmektedirler. Ayrica,
cevrimigi bilgi etkinlikleri ve sanal kampiis turlari gibi dijital araglar,
uluslararas1 6grencilere etkili bir gekilde hitap etmeyi saglamaktadir. Dyjital
pazarlama araglarinin Olgiilebilirligi ve adaptasyon yetenegi, iiniversitelerin
pazarlama  faaliyetlerini  izlemelerine ve  gerektiginde  stratejileri
uyarlamalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, diyalog ve geri bildirim toplama
yoluyla sosyal medya ve diger ¢evrimigi platformlarda etkilesimi ve katilimi
tegvik etmektedir. Ayrica, dijital pazarlama teknikleri genellikle geleneksel
yontemlerden daha diigitk maliyetli oldugundan daha iyi bir maliyet-fayda
dengesi sunmaktadir. Dijital medyanin kullanilmas1 ve ¢evrimigi varhigin
genisletilmesi ile tiniversiteler, goriiniirliiklerini ve rekabet gii¢lerini artirma
firsatina sahiptirler (Hochschulforum Digitalisierung, 2016). Sanal gergeklik,
tniversitelere yerinden bagimsiz, yenilik¢gi bulusma noktalar1 olusturma
ve boylece 6grencilerin, ogretim iiyelerinin ve arastirmacilarin uluslararasi
hareketliligini yeniden tamimlama ve genisletme olanagi sunmaktadir. Ug
boyutlu, gergege yakin ortamlara daldirma, kalic1 bir izlenim birakan yogun
bir deneyim olugturmaktadir. Ozellikle uluslararast iiniversite pazarlamasi
alaninda, sanal gerc¢eklik teknolojileri, potansiyel 6grencilere ulagma ve kendi
kurumlari igin kazanma konusunda yeni firsatlar sunmaktadir (Gate, 2023).
Dijitallesmenin, {iniversite pazarlamasinda belirleyici bir rol oynamaya
devam edecegi diistiniilmektedir.

4. UNIVERSITE PAZARLAMASINDA KULLANILAN
YONTEMLER VE ARACLAR

Universite pazarlamasinda ¢ok sayida yontem ve ara¢ bulunmaktadir.
Pazar avastirmas:, Giniversitelerin hedef kitlelerinin ihtiyaglarini anlamalarina
ve stratejilerini buna gore diizenlemelerine yardimer olmaktadir (Miiller-
Bolling, 2007). Markalagma sayesinde iiniversiteler, giiclii ve tutarli bir
marka mesaji olusturabilmektedirler (American Marketing Association,
2023). Sosyal medya ve etkinlikler gibi farkli kanallar tizerinden etkili iletisim,
iiniversitelerin potansiyel Ogrencilere ulagmasini saglamaktadir (American
Marketing Association, 2023). Etkinlikler ve kampiis turlar:, potansiyel
ogrencilere iiniversite hayatina dair bir bakig agis1 sunmaktadir (Kay, 2023).
Arama motoru optimizasyonu ve sosyal medya pazarlamasi gibi gevrimici
pazarliama  stratejileri, tniversitelerin  goriiniirliigiinii - artirabilmektedir
(Thomas, 2023). Sosyal medya platformlari, iletigimi tegvik eder ve marka
varligini artirir  (Achterhold, 2018; American Marketing Association,
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2023). Miisteri iliskileri yonetim (customer relationship management, CRM)
sistemleri, Ogrencilerle olan etkilesimleri gelistirmektedir (Ines, 2023).
Mezunlay, elgi olarak hareket edebilir ve potansiyel 6grencilerin segimlerini
etkileyebilmektedir (Ines, 2023). Dijital medya, tniversite pazarlama
faaliyetlerinin erigimini artirmaktadir (American Marketing Association,
2023). Web siteleri ve SEO, potansiyel 6grenciler igin ilk bagvuru noktalaridir
ve goriiniirliigli artirmaktadir (American Marketing Association, 2023;
Hochschulmarketing News, 2023; Geu, 2019). Igerik pazariamast, hedef
kitlelerin dikkatini g¢ekmek igin vyiiksek kaliteli igerik olugturmaktadir
(American Marketing Association, 2023; Miiller, 2021). E-posta pazarviamas,
bilgileri ve giincellemeleri dogrudan hedef kitleye gondermektedir
(American Marketing Association, 2023; Sehl & Keiser, 2021). Cevrimici
reklamerik ile hedeflenen reklam kampanyalart olugturulabilmektedir (Solis,
2023). Bu yontemler ve araglar, tniversitelerin pazarlama faaliyetlerini
etkin bir gekilde yonetmelerine, erisimlerini genigletmelerine ve potansiyel
ogrencilere ulagmalarina yardimer olabilmektedir. Her yontem ve aracin
kendi giiglii ve zayit yanlar1 bulunmaktadir. Dogru kombinasyonun segilmesi,
her tiniversitenin 6zglin hedefleri ve durumuna baghdir. Genellikle, bu
yontemlerin  birkagini  birlestiren  biitiinlesik  bir yaklagim, itiniversite
pazarlama hedeflerine ulagmanin en etkili yoludur.

5. UNIVERSITE PAZARLAMASINDA ORNEK SIRKET

INCELEMESI: IKI ALMAN SIRKETININ AYRINTILI

ANALIZI

Universite pazarlamasim kapsamli bir sekilde anlamak igin, bu sektorde
uzmanlagmug sirketlerin analizi son derece aydimlatici olabilir. Mevcut
inceleme, tartigilan kavram ve stratejilerin nasil somutlastigina dair bir bakig
saglamakla birlikte, ayni zamanda pratik uygulamalarin da hangi yontemlerle
hayata gecirildiginin anlagilmasina yardimcr olacaktir. Asagida, ¢alisma
alanlar1 ve uygulamalar1 agisindan ayrintil olarak sunulan ve 6rneklendirilen
iki tiniversite pazarlamasi tizerine uzmanlagmig girket vardir. Bu girketlerin
sunumu ve degerlendirmesi, resmi web sitelerinde bulunan bilgilere
dayanmaktadir.

Ornek sirket incelemeleri igin iki Alman sirketini analiz etme karari,
birkag faktore dayandirilabilir: Birincisi, Pazarin Onemi: Almanya, genis ve
cesitlilik gosteren yiiksekdgretim kurumlart bulunmaktadir. 400°den fazla
tiniversite ve yaklagik 3 milyon 6grencisi ile Almanya’nin yiiksekogretim
pazari, genig kapsamli ve ¢esitli 6zellikleri ile {iniversite pazarlama galigmalar1
icin nemli bir sahne olugturmaktadir. Tkincisi, Inovasyon Liderligi: Alman
sirketleri, inovasyon giicii ve kalite standartlari ile taninirlar. Bu baglamda,
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yiiksekogretim pazarlamasina odaklanan segilen sirketlerin stratejileri de
inovasyon ve kalite standartlarina yansir ve sektorlerinde trend belirleyici
olarak kabul edilirler. Ugiinciisii, Cesitli Yaklagimlar: Secilen sirketler olan
CAMPUSdirekt ve Campus Service, iiniversite pazarlamasindaki gesitli
yaklagimlari temsil etmektedir. Bu ki girketin incelenmesi, strateji ve taktiklerin
daha genis bir yelpazesini aragtirma imkini sunmaktadir. Dordiinciisii,
Verinin Erigilebilirligi: Her iki sirket de Alman pazarinda aktif olarak
faaliyet gosteriyor ve orada giiglii bir konuma sahip. Bu durum, stratejileri
ve uygulamalar1 hakkinda bilgi ve verilere, web siteleri {izerinden kolayca
erigebilir oldugunu gostermektedir, bu da derinlemesine bir analiz yapmay1
miimkiin kilmaktadir. Ttim bu faktorler, 6zellikle Alman sirketlerinin analiz
edilmesi kararin1 destekler ve girket inceleme galigmalarinin bulgularinin ve
sonuglarinin diger durumlar ve pazarlara genigletilmesine yardimer olabilir.

5.1. Ornek Sirket Incelemesi 1: CAMPUSdirekt
Sirketin Torili ve Genel Profili
CAMPUSdirekt DEUTSCHLAND GmbH, Almanya’daki iiniversite

pazarlamasi ve iiniversite reklamcilig1 diinyasinda lider bir pozisyonu temsil
etmektedir. Sirket, tiniversiteler ve igletmeler arasinda verimli baglantilar
olusturarak 6grenci deneyimini daha gesitli ve uyarict hale getirmektedir.
Yenilikgi “CAMPUSTiite” (kampiis ¢antasi) riiniiyle, yilda 500.000°den
fazla kopyasiyla Almanya’nin  yaklagtk 220 lokasyonunda dagitilan
CAMPUSdirekt, iiniversite reklamciliginda yirmi yili agkin deneyime sahiptir.
Universite pazarlamasindaki uzmanliklari, gesitli sektorlerden 6nemli ulusal
ve uluslararast miisterilerin glivenini kazanmustir.

CAMPUSdirekt, hizmetlerini Almanya’daki tiim ilgili ve erisilebilir
iiniversitelerde, Ogrenci derneklerinde ve yiiksekdgretim kurumlarinda
sunmaktadir. Universite pazarlamasi aktiviteleri araciligiyla elde ettikleri
reklam haklar1, firmalara hedefkitleleri olan 6grencilere hitap ederken verimli,
maliyet etkin ve hedef odakli bir erigim saglamaktadir. Promosyonlar, 6rnek
dagitimlar, poster reklamciligy, 1g1kli reklam, 6zel reklam formlari, etkinlikler
ve afigler gibi bir dizi ara¢ kullanmaktadir. CAMPUSdirekt, {iniversitelere ve
ogrenci derneklerine idari yiikiin hafifletilmesi, ek gelirler ve 6grencileri igin
ek degerler sunmaktadir.

Sirketin Universite Pazarlama Stratejileri ve Taktikleri

CAMPUSdirekt, iniversite pazarlamasi alaninda ¢ok yonlii stratejiler
ve taktikler gelistirip uygulamaktadir. En dikkat gekici uygulamalar su
sekildedir:
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Tablo 1. CAMPUSdirekt Sirketin Universite Pazaviama Stratejilevi ve Tnktikleri

Hedef Kitleye
Ozgii Pazarlama

CAMPUSdirekt, ozellikle ogrenci niifusuna odaklanmakta
ve sirketlere mesajlarint dogrudan bu hedef kitleye iletebilme
olanag: saglamaktadir. Bu durum, hedef dig1 maliyet kayiplarini
minimize eder ve pazarlama ¢abalarinin etkinligini artirmaktadr.

Cok Kanall
Pazarlama

Sirket, mesajlarin: iletmek i¢in gesitli kanallar kullanir. Bunlar
arasinda promosyonlar, orneklemeler, afis reklamcihg, 11kl
reklamcilik, 6zel reklam bigimleri, etkinlikler ve banner’lar
bulunur. Birden fazla kanal kullanarak CAMPUSdirekt, genis
ve gesitli bir hedef kitleye ulagabilmektedir.

Universitelerle
Ortakliklar

Sirket, mesajlarint iletmek igin gesitli kanallar kullanir. Bunlar
arasinda promosyonlar, orneklemeler, afis reklamciligy, 11kl
reklamcilik, 6zel reklam bigimleri, etkinlikler ve banner’lar
bulunur. Birden fazla kanal kullanarak CAMPUSdirekt, genis
ve gesitli bir hedef kitleye ulagabilmektedir.

Yenilik¢i Reklam

Sirket, “CAMPUS-Canta” gibi yenilik¢i reklam bigimleri ile
taninmaktadir. Bu taktik, CAMPUSdirekt’1 diger pazarlama

ve Ogrenci
Hizmetlerine Ek
Faydalar

Bigimleri ajanslarindan  ayirmakta ve sirketin = goriiniirliiglini  ve
tanmabilirligini artirmaktadir.
Universite Pazarlama hizmetlerinin yani sira, CAMPUSdirekt, idari yiikii

hafifletme ve ek gelirler olugturma gibi tiniversitelere ve 6grenci
hizmetlerine ek avantajlar sunmaktadir. Bu strateji, sirketin
ortaklariyla uzun vadeli iliskiler kurmasina yardimer olmaktadir.

Kaynak: CAMPUSdirekt, 2023’ dayanavak avastirmact tavafindan olusturulmustur.

CAMPUSdirekt, tniversite reklamciligi, {iniversite pazarlamasi ve
tiniversite pazarlamasi alanlarinda hizmetler sunmaktadir. Bu alanlarin her

biri Tablo 2°de agiklanmustir.
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Tablo 2. CAMPUSdivekt Universite Pazavlamasmdn Sundwjn Hizmetler

Universite reklamciligl, o©zellikle Ogrencilere yonelik reklam
aktivitelerini igermektedir. Bu alandaki hizmetler, afisler ve

oL brogiirler gibi geleneksel basili reklamlardan 6grencilerin sik¢a
Universite By . . . . .
L kullandigr web sitelerindeki ¢evrimigi reklamlara kadar bir
Reklamcihigy (sirket | .. e . . Lo I

dizi taktigi igerebilmektedir. Bu iriiniin miisterisi sirketler

perspektifi) olup, miigterilerine daha ¢ok kiigiik ¢apli reklam mesajlarinin
ogrencilere etkin bir sekilde ulagmasini saglamak igin genig bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir. Burada hedef kitle 6grencilerdir.
Bu alan, potansiyel 6grencilere, igverenlere ve diger ilgili gruplara
tiniversite  ve kampiislerin = pazarlanmasini  hedeflemektedir.
Universite aktiviteleri, programlar1 ve tesislerin yani sira
Universite tiniversite yagaminin akademik ve sosyal yonlerinin pazarlanmasi
Pazarlamas1 gibi genis kapsamli hizmetler sunulmaktadir. Hizmetin temel
(tiniversite miisterisi Uiniversitelerdir ve CAMPUSdirekt, iiniversitelere
perspektifi) tekliflerini ¢ekici ve etkileyici bir gekilde sunmalarina biitiinlegik
bir yaklagim ile yardimei olmaktadir. Pazarlama siireci {iniversite
adina tek elden kapsamli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Burada
hedef kitle tiim tniversite paydaslaridir.
L CAMPUSdirekt, bu alani, 6grencilere yonelik tiim pazarlama
Universite . o o . . .
faaliyetlerini igeren genig bir gergeve olarak degerlendirmektedir.
Pazarlamas1

Bu alan, {irin veya hizmetlerin reklamini, iniversitelerin
tamtimun, etkinlik ve programlarin duyurusunu, igverenlerin ise
alim ve tamitim etkinliklerini kapsamaktadir. Burada, 6grencilerle

(tiniversite, girket
ve pazarlama

E{(;f;ilyeoﬁﬂcn tiniversite ve igverenler arasinda koprii kurma hedeflenir.
plclrspekiilf) CAMPUSdirekt, ogrencilere etkili ve dikkat gekici bir gekilde

ulagabilmek i¢in ¢ok cesitli kanallar ve teknikler kullanmaktadir.

Kaynak: CAMPUSdirekt, 2023’ dayanavak avastirmact tarvafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de goriildiigti tizere, CAMPUSdirekt kapsamli bir {iniversite
pazarlama hizmeti sunmakta ve hem diniversitelere hem de kurumsal
miisterilere ger¢ek anlamda bir katma deger saglamaktadir. Bu baglamda,
tiniversitelerin kendi tekliflerini daha iyi bir sekilde pazarlamalarini saglarken,
firma miigterilerinin 6grenci hedef kitlelerine etkili bir gekilde ulagmasini
miimkiin kilmaktadir. CAMPUSdirekt, hedef kitleye etkili bir sekilde
ulagmak i¢in hedef odakli, ¢ok kanalli ve isbirlik¢i bir pazarlama stratejisi
benimsemektedir. Ortaklarina katma deger saglama stratejisi, sirketin
tniversite pazarlamadaki konumunu daha da saglamlagtirmaktadir.

Bagsart Hikayeleri ve Zorluklar

“CAMPUSTiite” (kampiis ¢antasi)’min  tanitimi, CAMPUSdirekt’in
sektorde adini duyurmasma yardimci olan yenilik¢i bir adimdi. Yilda
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500.000°den fazla tiraj1 ile bu fikir, Almanya’daki iiniversite pazarlamasinin
bilinen bir unsuru haline gelmigtir. CAMPUSdirekt, 20 yildan fazla {iniversite
pazarlama deneyimine sahip olup, bu durum onlara sektorii ve hedef
kitlesini derinlemesine anlama imkani saglamaktadir. CAMPUSdirekt, gesitli
sektorlerden saygin ulusal ve uluslararast misterilerin giivenini kazanmugtir
ki, bu durum onlarin giivenilirligini ve bagarisin1 vurgulamaktadir.

Tiim pazarlama ajanslar1 gibi, CAMPUSdirekt’in de hizla degisen medya
sektoriine uyum saglamasi gerekmektedir. Bu durum, en yeni teknolojik
gelismeleri takip etmeyi ve etkili dijital pazarlama stratejileri olugturmayi
gerektirmektedir. Universite pazarlamasi, kilit bir demografik hedef
kitleye erigim sagladigmdan bu alanda ciddi bir rekabet bulunmaktadir.
Universiteler ve 6grenci hizmetleri kendi iletigim ve pazarlama stratejilerini
stirekli geligtirdikge, CAMPUSdirekt’in kendine 6zgii degerini kanitlama ve
ilgi gekici hizmetler sunmayi siirdiirme konusunda zorluklarla kargilagabilir.

5.2. Ornek Sirket Incelemesi 2: Campus Service
Sivketin Torili ve Genel Profili

Campus-Service GmbH, 2000 yilindan bu yana 6grenci odakli reklam
ve pazarlama konusunda uzmanlagmigtir. 2001°de, {iniversite internet
sitelerindeki reklam alanlarini pazarlayan ilk firma olmustur. Sadece iki
yil sonrasinda, bir tiniversite ile ilk ekskliisif genel pazarlama anlagmasini
imzalamustir. Tlerleyen yillarda, hizmet portfoyiinii siirekli genisleterek,
tiniversitelerdeki Ambient Media sektoriiniin  lideri  haline  gelmistir.
Giiniimiizde, Campus-Service GmbH, tim Almanya’da, {niversite
pazarlamasi alaninda 6nde gelen ¢apraz medya ajansi olarak taninmaktadir.
Campus-Service GmbH’nin ekibi, tiniversitelerde igveren markalagmasi veya
tiriin pazarlamasi igin uygun ve yaratici ¢oziimler gelistirmektedir. Miisterinin
isteklerine gore hizmet sunmakta ve kampiis igi reklamclik ile online
pazarlama konusunda damigmanlik hizmeti vermektedir. Miisteriler, girketin
tiim Onemli Alman tiniversiteleri, yliksekokullar1 ve 6grenci hizmetleri ile
olan uzun soluklu iliskilerinden fayda saglamaktadirlar. Campus-Service
GmbH’nin miisterileri arasinda, triinlerini ve ise alim kampanyalarini
sirketin medya platformlarinda tanitan birgok taninmig biyiik isletme
bulunmaktadir.

Sirketin Universite Pazarliama Stratejileri ve Toktikleri

Campus-Service GmbH, iiniversite pazarlamasina odaklanmuig bir ajanstir.
Universiteleri, sirketleri ve dgrenci hizmetlerini iiniversite pazarlamasinin
gesitli yonlerinde desteklemek igin bir dizi hizmet sunmaktadir. Genellikle
ana hizmetleri agagidaki alanlara ayrilmaktadur:
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Toblo 3. Campus-Service Sirketin Universite Pazaviama Stratejileri ve Tnktikleri

Ortam pazarlamasi, tiiketicinin gevresinde yerlestirilen reklam
Ortam Pazarlamasi | formatlarini ifade etmektedir. Ornegin kampiisteki  afis
(Ambient reklami, bannerlar veya ekranlar. Ogrencilerin gevresine reklam
Marketing) materyalleri yerlestirerek, Campus-Service etkili bir hedef

kitleye 6zgii hitap saglamaktadir.

Campus-Service,  iiniversitelerin =~ ve  6grencilerin  6zel
Online  Pazarlama ihtiyaglarina yonehlk kapsarr{h .onh'ne paz.z'u:lama. h}zmetler}
Online Marketi sunmaktadir. Bu hizmetler, tiniversite ve Ogrenci hizmetleri
(Online Marketing) web sitelerindeki reklamlari, sosyal medya kanallarinin reklam

amaglt kullanimini igerebilmektedir.
Isveren Ajans, igveren markalarini 6grenciler arasinda giiglendirmek
Markalagmasi isteyen sirketlere yardimci  olmaktadir. Bu, kampiisteki
(Employer etkinlikler, ise alim faaliyetleri veya staj teklifleri gibi aktivitelerle
Branding) ya da online pazarlama stratejileri ile gergeklestirilebilmektedir.
. Campus-Service, girketlerin iiriin veya hizmetlerini 6grencilere
Urtin Pazarlamas: B ) L.
(Product dogrudan pazarlamalarini saglamaktadir. Bu, hedefe yonelik

. reklam kampanyalar, promosyon faaliyetleri veya kampiis

Marketing) . - . ; y .

i¢inde {irtin denemeleri araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Kaynak: Campus Service, 2023’ dayanarak avastirmac tavafindan olusturulmustur.

Tablo 3 incelendiginde, Campus-Service GmbH, miigterilerinin 6zel
ihtiyaglarina gore uyarlanmug inovatif ve etkili tiniversite pazarlama ¢oziimleri
sunmaya odaklandig1 s6ylenebilir.

Bagsars Hikayeleri ve Zorluklar

Genel olarak, portfoylerini genisletme ve Almanya’da lider ¢apraz
medya {iniversite pazarlama ajansi olarak konumlandirma, Campus-Service
GmbH’nin dikkate deger bir bagarisi olarak kabul edilebilir. Ayrica, iiriin
ve ige alm kampanyalari i¢in medyalarini kullanmak tizere taninmig biiyiik
sirketlerin giivenini kazanabilmis olmalari, bagska bir bagar1 gostergesi
olarak gortilebilir. Zorluklar s6z konusu oldugunda, bu durumlar genellikle
hizla degisen ve dinamik olan pazarlama sektoriiniin  6zelliklerinden
kaynaklanabilir. Teknoloji ve en iyi uygulamalar konusunda giincel kalmak,
sunulan ¢oziimlerin hala ilgi gekici ve etkin olmasini saglama zorlugu
olusturabilir. Tlaveten, gesitli {iniversite ve yiiksekokullarla siirdiiriilen iliskiler
ve bunlarin 6zgiin gereksinimlerine ve diizenlemelerine uyum saglama da
bagka bir zorluk olugturabilir.
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5.3. Incelenen Sirketlerin Universite Pazarlama Uygulamalarinin
Karsilastirilmasi: CAMPUSdirekt vs. Campus-Service

CAMPUSdirekt ve Campus-Service GmbH sirketlerinin iiniversite
pazarlama uygulamalarinin kargilagtirilmasi, yaklagimlarinda ve stratejilerinde
hem benzerlikler hem de farkliliklart ortaya koymaktadir.

Benzerlikler

Capraz Medya Stratejileri: Her iki girket de genig bir kapsama alan
saglamak ve miigterilerinin gesitli ihtiyaglarini karsilamak igin fiziksel ve
dyjital reklam stratejilerinin bir kombinasyonuna dayanmaktadir.

Universite Pazarlamasina Odaklanma: Hem CAMPUSdirekt hem de
Campus-Service GmbH, iiniversite pazarlamasina odaklanmig ve etkili
pazarlama ¢Oziimleri sunmak igin yillarin deneyimlerini ve {iniversiteler,
yiiksekokullar ve 6grenci hizmetleri ile olan iligkilerini kullanmaktadir.

Miisteri Odakhilik: Her iki sirket de miisterilerinin 6zel ihtiyaglarina
ve hedeflerine uygun ozellestirilmis ¢oziimler sunmaya biiyiik Onem
vermektedir.

Farkliiklor

Uriinler ve Hizmetler: CAMPUSdirekt, ozellikle “CAMPUSTiite”
(kampiis ¢antasi)’nin icadi ve gesitli reklam bigimleri ve haklarinin
saglanmasiyla  tammnuirken, Campus-Service GmbH, {iniversitelerdeki
Ambient Media alaninda pazar lideri olarak konumlanmig ve iiniversite
internet sayfalarindaki reklam alanlarini pazarlayan ilk sirket olmustur.

Sirket Gegmigleri: Her iki girketin de kendine 6zgii tarihleri ve dikkate
deger basarilar1 bulunmaktadir. CAMPUSdirekt, 20 yili agkin bir siiredir
tniversite reklamciliginda aktif olup “CAMPUS-Tiite” ile taninirken,
Campus-Service GmbH ise 2000 yilindaki kurulusundan bu yana hizmet
yelpazesini stirekli genigleterek iniversitelerde Ambient Media alaninda
pazar liderligine yiikselmistir.

Bu farkli yaklagimlar, {iniversite pazarlamasinda bagarmnmn gesitli yollarla
elde edilebilecegini ve farkls stratejilerin ve tirtinlerin degisik pazar boliimleri
ve miigteri ihtiyaglarini kargilamak igin etkili olabilecegini gostermektedir.

6. SONUC, DEGERLENDIRME VE UNIVERSITE
PAZARLAMANIN GELECEGI

Universite pazarlamasi iizerine yapilan literatiir incelemesi ve somut
sirket incelemeleri, bu Ozellesmis pazarlama alaninin dinamizmini ve
gesitliligini gosteren birgok degerli bilgi sunmaktadir. Hem literatiir hem de
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uygulamadaki 6rnekler, iiniversite pazarlamasinda ¢ok kanalli veya gapraz
medya yaklagimimnin kritik oldugunu gostermektedir. Fiziksel ve dijital
kanallarin birlegtirilmesiyle, sirketler daha genis bir kapsama alani elde edebilir
ve gesitli 6grenci gruplarini hedefleyebilir (¢ok kanalli yaklagim). Universite
pazarlamasinda basarili olan girketler, miisterilerinin 6zel ihtiyaglarina ve
hedeflerine uyarlanmig kigiye 6zel ¢oziimlere biiyiik 6nem vermektedir
(miigteri odaklilik). CAMPUSdirektin “CAMPUS-Tiite” gibi yenilikler
veya Campus-Service GmbH’nin {iniversite internet sayfalarindaki reklam
alanlarini pazarlamasi, sirketlerin rekabette 6ne ¢ikmasina ve {iniversite
pazarlamasinda lider bir konum almasina yardimc olmustur (yenilik).

Literatiir ve Ornek Sivket Analizlerden Elde Edilen Bulgular

Ozet olarak, iiniversite pazarlamasi, perspektife bagh olarak c¢esitli
boyutlar1 ve hedefleri barindirmaktadir. Bu durum, hem {iniversitelerin
kendi pazarlamasi, {niversitelerde sirketlerin pazarlamasi, hem de
pazarlama uzmanlarin niversitelerde 6grencilere yonelik etkili bir hedef
kitle pazarlamasi olarak diigiiniilebilir. Tim bu baglamlarda, tniversite
pazarlamasi, yiiksekogretimin gekillendirilmesi ve Ogrenci hedef kitlesiyle
etkilesimde kilit bir rol oynadig1 soylenebilir.

Bu gesitlilik ve karmagikligin 1s1ginda, iiniversite pazarlamasinin ¢ok
katmanl yonlerini anlamak ve gorsellegtirmek igin bir modele ihtiyag vardir.
Bu sayede, yukarida tartigilan ii¢ perspektifi ve bunlarin birbiriyle olan
etkilesimlerini daha belirgin hale getirebilir. Asagida, yukarida tartigilan
¢ perspektifi ve bunlarin etkilesimlerini gosteren bir model sunulmustur
(Sekil 1).
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Kurumsal Pazarlama
Baglaminda Universite
Pazarlamasi

(tiniversite perspektifi)

- Hedef Grup
Isveren Markalag;m_:—ls_l Daariamas:
ve Personel Tedarigi = . .
9 Pae : Baglaminda Universite
Baglaminda Universite
Pazarlamasi
Pazarlamasi
: : (pazarlama uzmani
(isveren perspektifi) perspektifi)

Sekil 1. Universite Pazaviamasy Kavramsal Modeli

Kaynak: Avastirmact tarvafindan olusturulmustur.

Kurumsal Pazariama Bagglammda Universite Pazaviamas, {iniversitelerin
kendine ait perspektifidir. Universiteler, ogrencileri, lise mezunlarini
ve Ogrenim gormeye ilgi duyanlart kurumlarina ¢ekmek igin pazarlama
faaliyetlerinde bulunurlar. Ayrica, iiniversite pazarlamasi ayni zamanda
kurumun profilinin olugturulmas: ve kurumun imajinmn  giiglendirilmesi
amacini tagir. Bu baglamda, 6grenci kazanimi, profil olusturma, imaj
yonetimi ve Universite halkla iligkileri gibi gesitli alt alanlar géz Oniinde
bulundurulabilir.

Iweren  Markalagmass ve Personel Tedarifi  Bagflamundn  Universite
Pazarlamasi, igverenlerin perspektifidir. Sirketler, tiniversite pazarlamasini,
ogrencileri ve mezunlar1 potansiyel ¢aliganlar olarak kazanmak ve sirketlerini
gekici bir igveren olarak sunmak i¢in kullanir. Bu alanda, staj programlari,
burslar, ig fuarlari, personel ise alma ve igveren markasi gibi alt alanlar
diisiintilebilir.
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Hedef Grup Pazaviamas: Bajlanunda Universite Pazarlamas, pazarlama
uzmanlarinin perspektifidir. Universiteyi, iiriin ve hizmetlerin sunulabilecegi
ve satilabileceg@i bir pazar olarak goriirler. Bu alanda, {irtin reklami, dogrudan
pazarlama, etkinlik pazarlamasi ve sponsorluk gibi alt alanlar diigiiniilebilir.

Bu iig alan, etkili bir tiniversite pazarlamas: saglamak i¢in birbirleriyle
ortiigiir ve etkilesime girer. Bu durumu gorsellestirmek igin, yukarida
belirtilen her bir perspektifi temsil eden ii¢ ¢emberin kesistigi bir Venn
diyagrami kullanilmugtir. Ug ¢emberin kesigtigi orta kisim, etkili iiniversite
pazarlamasinin ger¢eklestigi alani temsil etmektedir. Bagka bir olasi tiniversite
pazarlama modeli igin siire¢ temelli bir yaklagim Sekil 2°de gosterilmistir.

Hedef Kitle Analizi

Degerlendirme Hedef Belirleme

Uygulama

Sekil 2. Universite Pazaviamass Siiveg Modeli

Kaynak: Avastuirmact tavafindan gelistivilmistir.

Hedef Kitle Analizi Asamasi: Bu adimda, hedef kitle (yani 6grenciler veya
potansiyel 6grenciler) ayrintili olarak incelenir. Diger bir ifadeyle, bu agama,
ogrencilerin ihtiyaglarin, isteklerini, tercihlerini ve davraniglarini incelemeyi
igerir. Bu bilgiler, uygun pazarlama stratejileri gelistirmek igin 6nemlidir.
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Hedef Belirleme Agamasi: Bu agamada, {iniversite pazarlamasinin
hedefleri belirlenir. Bunlar, perspektife (iiniversite, isveren, pazarlama
uzmant) baglh olarak degisebilir. Ornegin, iiniversiteler igin hedefler, 6grenci
kazanimi, {iniversite imajinin iyilestirilmesi veya 6grenim programlarinin
tesvik edilmesi olabilir. Isverenler, nitelikli geng yetenekleri ise almayi
hedefleyebilirken, pazarlama uzmanlar1 6ncelikle 6grencilere iiriin veya
hizmet satmay1 amaglayabilir.

Strateji  Gelistirme Agamasi: Hedef kitle analizinden ve belirlenen
hedeflerden yola ¢ikarak, uygun bir pazarlama stratejisi gelistirilir. Bu agama,
gevrimigi pazarlama, kampiis igi reklamcilik, igveren markasi olugturma veya
etkinlikler gibi bir dizi pazarlama faaliyeti igerebilir.

Uygulama Agamasi: Bu asamada, gelistirilen strateji dogrultusunda
planlanan pazarlama eylemleri uygulanir. Bu agama, reklam kampanyalarinin
yiiriitiilmesi, etkinliklerin diizenlenmesi veya sosyal medya platformlarinda
var olmayt igerebilir.

Degerlendirme Agamasi: Pazarlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesinin
ardindan, degerlendirme agamasmna gegilir. Burada, belirlenen hedeflere
bagh olarak gesitli olglitler ve Ol¢iim yontemleri kullanilabilir. Bu agama,
tiniversite pazarlamasinin etkinligini degerlendirmek ve gelecek faaliyetler
i¢in potansiyel iyilestirmeleri belirlemek i¢in 6nemlidir.

Sekil 2°deki siireg¢ modeli, dongiisel bir siireci temsil etmekte ve bu siireg,
degerlendirme sonuglarinin bir sonraki hedef kitle analizi ve hedef belirleme
agamalarina rehberlik edebilir. Bu modelin, 6zel durum ve gereksinimlere
uyum saglayacak sekilde uyarlanabilecegi gbz 6niinde bulundurulmalidur.

Universite Pazaviamasinda Gelecek Perspektifleri ve Trendler

CAMPUSdirekt ve Campus Service gibi sirketlerin 6rnek incelemeleri dahil
olmak tizere mevcut iiniversite pazarlama uygulama ve taktiklerinin detayl
incelenmesi, bu alandaki gelecekteki geligmeleri ve trendleri belirlenmesine
yardimci olabilir. Artan veri erisilebilirligi ve gelismig analiz araglari, tiniversite
pazarlamasinda daha fazla veri tabanl stratejilerin kullanilacagini ve bu
durumun pazarlama faaliyetlerinin daha yogun bir sekilde kisisellestirilmesini
saglayacagini gostermektedir. Diger taraftan dijitallesme, ¢evrimigi ve mobil
platformlar igin stratejilerin 6nem kazanmaya devam ettigi bir durumda
merkezi bir rol oynamaya devam ederken, etkilesimi ve katimi tegvik
etmek adina fiziksel reklam formatlar1 ve etkinlikler 6Gnemini koruyor olacagi
goriinmektedir. Artan veri erisilebilirligi ve gelistirilen analiz teknikleri,
gelecekte daha spesifik ve bireye 6zel pazarlama ¢oziimlerini miimkiin
kilacak, mesajlarin daha yogun bir gekilde kisisellestirilmesini ve 6grencilerin
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daha hedef odakli hitap edilmesini saglayacaktir. Artan sosyal ve ekolojik
zorluklar kargisinda, iiniversite pazarlama sirketleri daha siirdiiriilebilir ve
toplumsal olarak sorumlu pazarlama yontemlerini destekleyebilir, daha ¢evre
dostu malzemelerin ve yontemlerin kullanimini veya sosyal konulara veya
hedeflere odaklanan kampanyalari igerebilir.

Sonug olarak, literatiir ve isletme inceleme ¢alismasindan elde edilen
bulgular, tiniversite pazarlamanin, kapsamli planlama, esneklik ve hedef
kitlenin o6zelliklerine derinlemesine hakim olmayr gerektiren karmagik
ve dinamik bir alan oldugunu gostermektedir. Universite pazarlamann,
inovasyon, uyumluluk ve hedef kitlenin derinlemesine anlagilmasi gerektiren
dinamik ve hizla degisen bir alan olmaya devam edecegi genel olarak
diistiniilmektedir. Bu trendleri erken fark eden ve bunlara hizla tepki veren
iniversiteler ve girketlerin, rekabette avantaj saglayacaklar: 6ngoriilmektedir.
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Boliim 16

Blokzincir Teknolojisinin Uluslararas: Ticarette
Siirdiiriilebilirlige Etkisi

Irem PELIT!

1.GIRIS

Uluslararas: ticaret, kiiresel ekonomik biiyiime ve kalkinma igin
onemli bir itici giigtiir. Ancak, geleneksel ticaret sistemleri bazi zorluklarla
kargi kargtyadir ve siirdiirtilebilirlikle ilgili bazi sorunlar1 beraberinde
getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, sosyal ve gevresel faktorlerin
bir arada ele alinmasiyla saglanabilen bir denge ve uzun vadeli bagaridir.
Bu baglamda, blokzincir teknolojisi, uluslararas: ticaretin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir rol oynayabilecek potansiyele sahip
oldugu diigiiniilmektedir.

Blokzincir teknolojisi, merkezi olmayan ve dagitik bir veri taban1 yapisiyla
bilinen, giivenli ve geffaf bir kayit sistemidir. Bu teknoloji, bir ag {izerindeki
katihmcilar arasinda yapilan tiim iglemlerin kaydedildigi ve dogrulandig: bir
veri tabanidir. Her iglem, bloklar halinde zincirleme olarak kaydedilir ve bu
sayede geriye doniik degisiklikler veya manipiilasyonlar engellenir. Blokzincir,
verilerin geftafligini, giivenligini ve izlenebilirligini artirarak, katilimcilar
arasinda giiven olugturur ve merkezi aracilarin ihtiyaglarini azaltir.

Uluslararas: ticaretin siirdiiriilebilirligi i¢in blokzincir teknolojisi, bir
dizi avantaj sunmaktadir. Oncelikle, blokzincirin seffathk 6zelligi, tedarik
zinciri boyunca mal ve hizmetlerin kaynagini, tiretim siirecini ve tagima
agamalarini daha 1yi izleme imkani sunar. Bu, siirdiiriilebilirlikle ilgili etkilerin
takip edilmesini kolaylastirir ve ¢evresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin
degerlendirilmesine yardimci olur. Ayrica, blokzincirin izlenebilirlik 6zelligi,
tedarik zincirindeki her adimin kaydedilmesini saglayarak, triinlerin

1 Dr Ogr. Uye, Gag Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Dig Ticaret Program, irempelit@cag.
edu.tr, 0000-0003-4299-4691
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ctiketlenmesi, sertifikasyonu ve takibi gibi konularda giivenilir bir sistem
sunar.

Blokzincir ayrica, taraflar arasindaki giiveni artirarak, stirdiiriilebilirlikle
ilgili konularda is birligi ve paylasimi tegvik eder. Akilli sozlesmelerin
kullanimuyla, ticaret siiregleri daha otomatik hale gelir ve anlagmazliklarin
¢oziimii daha hizli ve etkili bir sekilde gergeklesir. Bu da verimliligi artirirken,
kaynak kullaniminin optimize edilmesine katkida bulunur.

Ancak, blokzincirin uluslararas1 ticarette stirdiriilebilirlik tizerindeki
etkilerini tam olarak degerlendirmek i¢in bazi zorluklar ve engellerin de ele
alinmasi gerekmektedir. Ornegin, teknolojinin benimsenmesi, mevcut ig
stireglerinin doniigtiirtilmesi ve veri standardizasyonu gibi konularda 6nemli
zorluklar ortaya gikabilir. Ayrica, blokzincirin enerji tiiketimi ve gevresel
etkileri de dikkate alinmalidir.

Bu makale, blokzincir teknolojisinin uluslararasi ticaretin stirdiiriilebilirligi
tizerindeki etkisini daha kapsamli bir sekilde incelemeyi amaglamigtir. Tlgili
literatiiriin taranmasi, analizi ve ornek olay ¢aligmalarinin incelenmesiyle,
blokzincirin siirdiirtilebilir ticaret modelleri ve uygulamalar1 {izerindeki
potansiyelini agikliga kavusturmayr hedeflemistir. Bulgularimiz, politika
vapicilar, igletmeler ve akademisyenler igin degerli bilgiler saglayarak,
stirdiiriilebilir ~ bir uluslararas1  ticaretin ~ ger¢eklestirilmesine  katkida
bulunacaktir.

2. BLOKZINCIR TEKNOLOJISI

Blokzincir (Blockchain) terimi, 2008 yilinda Satoshi Nakamoto tarafindan
vaymlanan orijinal Bitcoin baglikli makalede ortaya atilmistir (Avunduk ve
Asan 2018:371). Blokzincir, Ingilizce kokenli bir terim olan “blockchain”
kelimesinin dilimize “zincir” ve “blok” kavramlarimnin birlesimiyle gegmistir.
Bu kavram, galiyma prensibinden adii almistir. Blokzincir, kriptografik
olarak birbirine bagh halkalar seklindeki bloklar1 anlamina gelmektedir
(Nakamoto, 2008, 2). Blokzincirde, veri bloklar1 kriptografik olarak
birbirine baglanarak zincirlenir. Veri blogu, iglenmemis, ham bilgileri igeren
bir veritaban tiirtidiir. Blokzincirdeki “kriptografik olarak zincirleme” ise
veri giivenligi igin kullanilan bir kavramdir ve verilerin yalnizca yetkili
taraflar tarafindan erisilebilmesi igin sifrelenmesini ifade eder. Bu sayede
veri giivenligi ve gizliligi saglanir. Blokzincir, temelde bir veritabani 6zelligi
tagir, ancak standart veritabanlarindan farkl 6zelliklere sahiptir. Standart bir
veritabani, verilerin merkezi bir yonetim veya ag tarafindan depolandig1 ve
yonetildigi bir yapiya sahiptir. Merkezi ag, veritabaninin yoneticisi ve sahibi
olarak verilere erigimi kontrol eder. Ancak blokzincirde boyle bir merkezi
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ag bulunmaz ve merkezi olmayan bir veritabani yapisi vardir (Bambara &
Allen, 2018: 6).

Dijital devrim olarak da bilinen Endiistri 3.0, 20. yiizyihn ortalarinda
baglayarak kayitlarin ve verilerin dijital ortamda tutulmaya baglanmasiyla
onemli bir doniim noktast olmustur. Ancak bu ilerlemeler bazi sikintilar
ortaya ¢ikarmugtir. Verilerin birden fazla bilgisayarda ve elektronik cihazda
tutulmasi, veri giivenligini tehlikeye atabilir. Ayrica verilerin herkes
tarafindan erigilebilir olmasi, isteyen herkesin veriyi degistirebilmesine yol
agabilir. Tste burada Blokzincir teknolojisi devreye girer. Blokzincir, verilerin
dijital ortamda olusturulmasini, kaydedilmesini ve birden fazla ag tizerinden
dagitilmasini saglayan, verinin degistirilmesini engelleyen ve veri glivenligini
sifreleme yontemleriyle saglayan bir teknolojidir. Bu nedenle, Blokzincir
teknolojisinin en o6nemli katkisi, veri giivenligini saglamak ve izinsiz
degisiklikleri onlemektir. (Ozyiiksel ve Ekinci, 2020:83).

Merkezi bir otoritenin kontrolii diginda iglemlerin veya defter kayitlarinin
dijital olarak tutuldugu bu kayit sisteminde veriler, agdaki tiim katihmcilarla
paylasilir ve kriptografi teknikleriyle sifrelenir. Bu sekilde, veriler giivence
altia alinir ve degistirilmesi onlenir.

Gelenceksel bankacilik sisteminden farkli olarak, blokzincirde defter
kayitlart merkezi bir kuruma bagli olmadan dagitilir. Blokzincir, araciya ihtiyag
duymadan bilgisayarlar veya sunucular tarafindan yonetilen egler arasi bir ag
tizerinde igler. Eklenen veriler agdaki onay yetkisine sahip olan katilimcilarla
paylagilir, onaylanir ve ¢ogunluk tarafindan kabul edilirse gegerli hale gelir.
Bu ifadeler, blokzincir teknolojisinin temel prensiplerini agiklamaktadir
(Ganne, 2018: 6). Sekil I’de veri tabanlariin kargilagtirmasini gosteren
simgeler mevcuttur.

Merkezi Yap Merkeziyetsiz Yap Dagitik Yap
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Sekil 1: Veri Tabanlarmm Kavsdastwidmas:

Kaynak: Yapcs, vd., 2021:459.
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Islemler, blokzincir teknolojisi kullanilarak kriptografi - teknikleriyle
onaylandiginda, zaman damgalamasi yapilarak kronolojik sirayla birbirlerine
bagl bloklarda saklanir. Veri blokzincire eklendiginde, degistirilmesi
miimkiin olmayan hale getiren bir kriptografik karma kullanilir. Blokzincir
defteri, sahtekarligi 6nlemeye yardimcr olabilir, ¢linkii her bir blok 6nceki
blogun bir pargasidir ve bloklar arasinda ge¢mis verilerin degistirilmesi
zordur. Ancak blokzincir defteri, yanls bilgilerin girilmesini engelleyemez.
Veri  giriglerinin - dogrulugunu  saglamak, blokzincir uygulamalarinda
katihmcilarin sorumlulugundadir (Ganne, 2018: 6). Sekil 2° de ¢aligma
sistemi goriilmektdir. Tslem kaydimin dogrulanmasi ve zincire eklenmesi
stireci, her bir iglemin zincire eklenmesiyle birlikte blok zincirinin boyutu
artar. Islemler belirli bir biiyiikliige ulagtiginda yeni bir blok olugturulur ve
onceki blokla iliskilendirilerek zincire eklenir.

Blokzinciri
nasil caligir

Sekil 2: Blokzincivin Calisma Sistemi
Kaynak: Tanrwerdi, vd., 2019:208

Aracilarin - ortadan  kaldirilmasi,  blokzincir  teknolojisinin - temel
fonksiyonlarindan biridir. Bu, iglem maliyetlerinin diisiiriilmesine ve
islemlerin daha hizli gergeklestirilmesine olanak tanir. Blokzincir, merkezi
yapilar olmaksizin giivenli bir veri kayit sistemi saglayarak islemlerin diigiik
maliyetli ve hizli bir gekilde yapilmasint miimkiin kilar (Ekinci, 2020:21).
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2.1. Blokzincir Teknolojisinin Ag Tiirleri

Bu boliimde blokzincire ait ag tiirleri, Genel, Ozel ve Konsorsiyum
Blokzinciri olarak 3 grupta incelenecektir.

Ozel blokzincir: Bir grup birey (tek bir kurulusta) veya birden fazla
kurulug arasinda 6zel paylagim ve veri ahgverigini kolaylagtirmak igin 6zel
bir blockchain sistemi kurulur ve madencilik bir kurulug veya segilen kisiler
tarafindan kontrol edilir. Bilinmeyen kullanicilar 6zel bir davet almadik¢a
ona erigemeyeceginden buna izinli blok zinciri de denir. Diiglimlerin
katilimina, bir dizi kural veya erigimi kontrol eden ag tarafindan karar verilir.
Bu, Nakamoto tarafindan tanimlandig: gekliyle tam ademi merkeziyetgilik
ve agikligin temel blok zinciri 6zelliklerini tasfiye ederken, ag1 daha fazla
merkezilesmeye yoneltir. Ozel bir blockchain sisteminde, diigiimler agin
bir pargasi olduklarinda, merkezi olmayan bir agin yiiriitiilmesine katkida
bulunurlar, her diigiim defterin bir kopyasini tutar ve giincelleme igin bir
fikir birligine varmak igin ig birligi yapar. Ancak, genel blok zincirinin aksine,
yazma iglemleri kisitlanmugtir (Puthal, vd., 2018:11)

Konsorsiyum bokzincir: Konsorsiyum Blokzinciri, bir grup organizasyon
veya kurulug arasinda ig birligi ile olusturulan bir blokzincir agidir. Bu
tiir blokzincir aglarinda, katiimcilar arasinda belirli bir giiven diizeyi ve
ortak ¢ikarlar bulunur. Katthmailar, agin isleyisine katkida bulunurken,
agin yonetimi ve konsensiis siireci konsorsiyum tiyeleri arasinda paylagilir.
Konsorsiyum Blokzinciri, giivenli veri paylagimi, tedarik zinciri yonetimi,
finansal iglemler gibi 6zel kullanim durumlari igin tercih edilen bir yapidir.
Bu tiir bir blokzincir aginda, aga katilim ve erigim kisithdir ve katihimcilar
arasinda belirli bir giiven diizeyi ve sozlesme temelli iliskiler bulunmaktadir

(Tanriverdi, vd., 2019:2006).

Genel blokzincir: Herkesin erisimine agik ve genel olarak merkezi
olmayan bir blokzincir agidir. Bu tiir blokzincir aglarinda herhangi bir kisi,
yeni bloklar ekleyebilir, islem yapabilir ve agin konsensiis stirecine katilabilir.
Genel blokzincir aglar1, anonimlik, seffaflik, dagitilmig iglem onaylama ve
merkezi otoriteye bagimlilik olmamasi gibi 6zelliklere sahiptir. Bitcoin ve
Ethereum gibi popiiler kripto para birimleri genel blokzincir aglarina 6rnek
olarak verilebilir. Bu tiir aglarda, herkes verilere erigebilir, iglem yapabilir
ve blokzincirin dogrulama siirecine katilabilir (Tanriverdi, vd., 2019:206).
Tablo 1°de Genel, Ozel ve Konsorsiyum blokzincirler kargilagtirilmigtirg
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Tablo 1: Blokzincivierin Karsdastuwrilmas

GENEL KONSORSIYUM | OZEL

Uzlagma Biitiin Madenciler | Segilmis Diigiimler | Bir Organizasyon
Saglayicilar
Okuma izinleri Agik Agik veya Izinli Agik veya Izinli

Olabilir Olabilir
Verimlilik Diigiik Yiiksek Yiiksek
Merkeziyetgilik Hayir Kismen Evet
Uzlagma Izinsiz Izinli Izinli
Islemlerine Katilim

Kaynak: Tanvwerdi, vd., 2019:210.

Blokzinciri teknolojisi son zamanlarda hizla yayginlagmis ve gesitli
alanlarda biiyitk bir gelisim potansiyeline sahiptir. Avantajlar1  ve
dezavantajlar1 degerlendirildiginde, mevcut geleneksel sistemlerin hizla yerini
almast muhtemel olmasa da, kayit biitiinliigii, kullanilabilirlik, giivenilir
diigiim ig birligi ve hata tolerans1 gibi kriterlerde bagarili bir performans
sergilemektedir. Bu kriterlerin ilerleyen siire¢lerde daha da biiyiik avantajlar
saglamast beklenmektedir. Islem siiresinin diigiik olmasi bir dezavantaj
olarak kabul edilirken, gizlilik kriteri bazilar1 igin avantajli, bazilar1 igin ise
dezavantajli olabilir. Blokzinciri tabanl sistemler, gizlilik diizeyi yiiksek bir
hizmet sunmay1 amaglamamaktadir (Yapici, vd., 2021:468).

3. BLOKZINCIR TEKNOLOJISININ ULUSLARARASI
TICARETTEKI KULLANIM ALANLARI

Bu boliimde blokzincir teknolojisinin; tedarik zinciri, finansman ve
O0deme yontemleri, akilli sozlesmeler, ticari dijital kimlik gibi uluslararas
ticarette kullanilan uygulama alanlar1 incelenecektir.

3.1. Tedarik Zinciri Yonetimi ve Stirdurilebilirlik

Uretim noktasindan hedef noktasina kadar olan mal, hizmet veya bilginin
koordineli akigini saglama siirecidir. Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri
Konseyi’ne gore, tedarik zinciri yonetimi, kaynaklarin bulunmasi, satin
alinmas, iglenmesi ve lojistik yonetimi gibi tiim operasyonlarin planlanmasi
ve yonetilmesini i¢ermektedir. (Akben, Cinar, 2018, 1452). Bu igerik bir
zincirin halkalar1 gibi diisiiniilebilir.

Tedarikgiler, iireticiler, dagiticilar, perakendeciler ve miisteriler, tedarik
zinciri siirecinin temel paydaglart ve aktorleridir. Bu siirecin her bir
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halkasinda mal, bilgi ve paranin en dogru ve karli sekilde yonetilmesi esastir.
Ancak mal, bilgi ve para yonetimi iilkeden tilkeye, sirketten sirkete farklilik
gosterir. Bu farkliliklar giiven sorunlarina neden olabilir, siireci biirokratik
hale getirir ve fazla formaliteye yol agar. Bu durumda, tedarik zincirinin
halkalar1 zayiflar ve sonug olarak is, bilgi ve karlilik agisindan zafiyetler
ortaya ¢ikar. Blokzincir teknolojisi, tedarik zinciri siirecinde ortaya gikan
zafiyetleri giderir, siireci seftaflagtirir, veri akigini goriiniir ve katilimer hale
getirir. Ayrica, dig miidahalelerle girdilerin degistirilmesini engelleyerek
giiven sorununu minimize eder ve toplamda maksimum karhlik saglar (Benli
ve Yaman, 2021:15).

Firmalar, tedarik zinciri ve lojistikte siirdiiriilebilirlik konusunu dikkate
almaya baslamigtir. Isletmeler, ig birligi yapacaklart firmalarin karbon
salimimlarina gore etkilegim gelistirebilirler. Blokzincir ve akilli kontratlar
sayesinde otomasyon saglanmasi, daha az makine ve insan giicii kullanimina
ve dolayisiyla daha az karbon salinimina neden olabilir. Ancak, bu noktada
blokzincir agimin kullandig fikir birligi protokolii énemlidir. Emegin Ispati
Yontemi bu konuda verimsiz olabilirken, Hisse ispan Yontemi'ne dayali

aglar daha uygun olabilir (Vural, 2022:23).

3.2. Odeme Yontemleri

Deloitte tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmaya gore, blokzincir
teknolojisinin  uluslararasi  6deme  iglemlerinde  kullanilmasi,  iglem
maliyetlerinde %40 ila %80 arasinda bir azalma saglamaktadir. Ayrica,
transfer iglemleri sadece 4 ila 6 saniye arasinda tamamlanmaktadir.

(Khandaker, 2019).

Blokzincir, 6deme sistemlerinde paradigmada bir degisiklik potansiyeli
tagimaktadir. Gegmis yiizyillarda, “para” genellikle bankalarda bulunurdu.
Ancak blokzincir = sayesinde, aracilar olmadan dogrudan iglemler
gergeklestirilebilir hale gelmistir. Bu yeni sistemde, transferlerin yontemleri
ve iglemler sirasinda uygulanan kesintiler degismigtir. Blokzincir, giivenlik
sagladigy gibi maliyet ve zaman tasarrufunu da en st diizeye ¢ikarmaktadir
(Benli ve Yaman, 2021:13).

3.3. Ticari Dijjital Kimlik

Dijital kimlikler, ozellikle internet {izerinden yapilan finansal iglemler
igin son derece 6onemlidir. Ancak kimlik dogrulama siireci bazen ¢ok adiml
ve yogun gaba gerektiren bir iglem olabilir, ayr1 kurumlar ve iglemler igin
tekrar tekrar gergeklestirilmesi gerekebilir. Blokzincir teknolojisi, olugturulan
kimliklerin giivenli ve tekrarlanabilir bir sekilde kullanilmasini saglayarak bu
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dogrulama siirecini biiyiik 6lgiide kolaylastirmaktadir. Blokzincir tabanh
dijital kimlik uygulamalari, ozellikle finansal hizmetlere yonelik teknolojiler
olan “fintech” alaninda kullanilabilecegi diigiiniilmektedir. Blokzincir, dijital
kimliklerin daha giivenli bir gekilde saklanmasina ve yonetilmesine olanak
tanirken, sahte kimlik kullanimina karg1 daha etkin bir ¢6ziim sunabilecegi
degerlendirilmektedir (Consensys, 2021).

3.4. Akilli Sozlesmeler

Blok zinciri teknolojisi, merkezi bir otoriteye ihtiya¢ duymadan farkl
taraflar arasinda dijital sozlesmeler olugturmayr miimkiin kilan ve s6zlesme
paydaslarinin sézlegme sartlarina uyumunu ve sézlesme sonuglarina bagh
aksiyonlar1 otomatik olarak gergeklestirebilme yetenegi sunan en ilgi
¢ekici uygulamalardan biridir. Akilli s6zlesmeler, blok zinciri ile birlikte
ortaya ¢ikmig ve popiiler hale gelmigtir. Blok zinciri, kesinti, sansiir veya
dolandiricilik riski olmadan uygulanan akilli s6zlesmelerin de iginde
bulundugu bir¢ok avantaji beraberinde getirir. Bu teknoloji, farkli paydaslarin
blok zinciri iizerinde dijital sézlesmeler olugturmasini saglamaktadir (Unsal

ve Kocaoglu, 2018: 59).

Akall1sozlegmeler kavrami, Nick Szabo tarafindan 1994 yilinda yayimlanan
bir makalede ilk kez ortaya atilmigtir. Bu kavram, taraflar arasindaki
anlagmanin geleneksel kagit sozlesme yerine bilgisayar ortaminda kodlanarak
gergeklestigi bir sozlesme tiirtinii ifade etmektedir. Akilli s6zlesmelerde sartlar
dijital olarak belirlenir ve belirlenen sartlarin yerine getirilmesi durumunda
otomatik olarak harekete geger. Blokzincir platformunda gergeklesen bir
islem, akilli s6zlegmede belirtilen kogullarin tamaminin yerine getirilmesiyle
otomatik olarak gerceklesir. Ornek vermek gerekirse, ara¢ kiralama iglemi
igin akilli bir sozlesme kullanildiginda, kira 6demelerinin yapilmamasi
durumunda s6zlesme otomatik olarak icra iglemlerini baglatabilir ve arag
anahtarlarinin kontroliinii bankaya devredebilir. Bu sekilde akilli s6zlesmeler,
taraflar arasindaki anlagmalara giivenilirlik ve otomatiklik getirirken, insan
hatasi riskini azaltir ve islemleri daha giivenli hale getirir (Bambara, Allen,

2018, 82)

Bankacilik sektoriinde ve finansal iglemlerde ozellikle akilli sozlesmeler
kullanilmaktadir. Ornegin, vadeli bir opsiyon iglemi sirasinda, taraflarin
belirledikleri kur seviyesine ulagilmas: durumunda, transfer iglemi otomatik
olarak gergeklegebilir. Benzer sekilde, bir gekin vadesi geldiginde, ¢ek bedeli
borg¢lu tarafin banka hesabindan otomatik olarak alacakli tarafin hesabina
gonderilebilir (Aitken, 2017)
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Akilli sozlegmelerin kullaniminin  artmasiyla birlikte tedarik zinciri
stireglerinde giiven faktorii, en 6nemli ve vazgegilmez bir unsurdur. Bu sayede
tedarik zinciri dijitalleymeye hiz kazanir ve hareket ivmesi kazanir. Taraflar
arasinda ¢ift yonlii bilgi ve veri paylasiminda fikir birligi saglanarak stiregler
daha giivenli bir sekilde gergeklestirilebilir. Akilli sozlesmelerin katkisiyla,
giivenilirlik saglayan bir ortam olusturulur ve tedarik zinciri siireglerindeki
isbirligi artar.

3.5. Finansman

Uluslararasi ticaretin temel unsurlarindan biri finansmandir. Uluslararasi
ticaret iglemlerinin ¢ogunda, pesin 6deme yontemi yerine, alicilar genellikle
teslimatin ardindan 6deme yapmayi tercih etmektedir. Akreditif ve tedarik
zinciri finansmani gibi geleneksel araglar, ticaretin yaklagik %80’ini finanse
etmektedir. Bu enstriimanlar, uluslararas ticaretin ana hatlarindan biri olarak

kullanilmaktadir (WTO, 2016).

Blok zinciri teknolojisi, uluslararasi ticaret finansmaninda genellikle
akreditif uygulamalariyla iligkilendirilir. Bu alandaki proje ¢aligmalart 2016
yilinda baglamig olmasina ragmen, blok zinciri tabanh ilk akreditif iglemi
2018 yilinda gergeklestirilmistir. Bu tarihten itibaren, blok zinciri teknolojisi
uluslararas: ticaret finansmaninda 6nemli bir rol oynamustir (Weinland,
2018).

Siireyi  kisaltmada temel faktor, ilgili tiim paydaglarin  blok
zinciri  platformunda aym  anda dogrulanabilir  bilgi  paylagimini
gergeklestirebilmesidir. Ticaret finansmaninda daha fazla avantaj elde etmek
amactyla belirli bankalar arasinda gesitli blok zinciri tabanl platformlar
olusturulmustur. Su anda ticaret finansmam igin kullamilan 6 platform
mevcuttur: We.Trade, Voltron, Easy Trade Connect Marco Polo, Financial
Trade Connect, ve HK Trade Finance Platform. Bu platformlar, blok zinciri
ve akilli sozlegsme teknolojisinden yararlanarak ithalatgilar, ihracatgilar ve
temsil eden bankalar arasindaki finansal iglemleri hizlandirmayi, tedarik
zinciri finansmanini daha giivenli, hizl, seffaf ve giivenilir hale getirmeyi
amaglamaktadir (Ciitgii ve Kilig, 2018:95).

VISA, uluslararast 6deme saglayicisi olarak, kurumsal 6demeler igin blok
zinciri tabanli “B2B Connect” platformunu gelistirmistir. Ozellikle kiigiik
Olgekli finansal kurumlar, kiiresel 6deme iglemlerini gergeklestirmek igin
genellikle biiyiik 6lgekli bankalara bagvururlar. Bu durumda iglem siiresi uzar
ve maliyetler artar. B2B Connect projesi, bankalar arasinda herhangi bir araci
bankaya ihtiyag duymadan transfer islemlerinin gergeklestirilmesini saglar.
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Mevcut durumda, B2B Connect platformu 30 farkli 6deme kanalina hizmet
vermektedir (Ekinci, 2020:39).

4. BLOKZINCIR TEKNOLOJISININ ULUSLARARASI
TICARETE OLUMLU KATKILARI VE ORNEK
UYGULAMALAR

4.1. Kisa Islem Siiresi

Uluslararas1  ticaret  siireglerinde ve finansmaninda blok  zinciri
teknolojisinden yararlanma istegi, islem stirelerinin uzun olmas: gibi
sebeplerden kaynaklanmaktadir. Ticaret siirecinde yer alan taraflarin sayisi
ve yogun dokiimantasyon iglemleri ile finansman kaynaklarina erigimdeki
giiven unsuru gibi nedenler, iglem stirelerinin temel nedenleridir. Ticaretin
tinansmaninda birden fazla finansal kurulusun siirece dahil olmasi, iglem
stirelerinin  uzamasma neden olmaktadir. Uluslararast 6deme iglemleri
genellikle muhabir bankalar aracihgiyla gergeklestirilirken, McKinsey’nin
yaptig1 bir aragtirmaya gore uluslararasi para transferi igin 3-5 ig giinii
gibi bir siireye ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak blok zinciri teknolojisinde
muhabir bankalara ihtiyag duyulmamasi, para transfer iglemlerinin ayni giin
icinde gerceklesmesini saglar. Ornegin, Ripple platformunda blok zinciri
altyapisini kullanan uluslararast para transferleri 3-6 saniye gibi kisa bir
stirede gergeklesebilir. (Tarr, 2018).

Hillbery ve Zhang (2015) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmaya gore,
dig ticaret siireglerinin tamamen dijitallestirilmesi, ithalat iglemlerinde gereken
zaman dilimini %47 oraninda azaltabilecegi ve ihracat islemlerinde ise bu
oranin %901 agabilecegi sonucuna varilmigtir (Hillbery ve Zhang, 2015).
Diinya Bankas: tarafindan yapilan bir aragtirma da, giimriik islemlerinin
djjitallegmesiyle birlikte, mallarin glimriikte bekletilme siirelerinin azaldigini
ortaya koymugtur.

4.2. Azalan Maliyetler

Blok zinciri teknolojisi ile uluslararasi ticarette maliyetlerin azaltilabilmesi
hususunda bir ¢ok kaynakta fikirler mevcuttur. Ornegin, World Economic
Forum’un 2018 raporunda, blok =zinciri tabanli sistemlerin ticaret
finansmaninda iglem maliyetlerini %20 ila %50 oraninda azaltabilecegi ve
kagit islemlerinin ortadan kalkmasiyla baglantili maliyetleri diisiirebilecegi
belirtilmigtir.

McKinsey Global Institute’in yaptigi bir aragtirma da, blok zinciri
teknolojisinin  uluslararast  ticaret  siireglerinde  kagit  islemlerinin
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dijitallestirilmesi ve otomatiklegtirme saglamasiyla baglantili maliyetleri
diigtirebilecegini vurgulamaktadir. Ayrica, 6deme siireclerinin hizlanmasi,
arac1 maliyetlerin azalmasi ve giivenlik 6nlemlerinin artmasi gibi faktorlerin,
blok zinciri kullanimiyla birlikte maliyetlerin azalmasina katki sagladigi da
belirtilmektedir. Calismalar, blok zinciri teknolojisinin uluslararas: ticarette
maliyetleri diigtirme potansiyeline sahip oldugunu ve bu sayede igletmelere
onemli mali avantajlar saglayabilecegini gostermektedir.

Ayrica, ripplenet iizerinde yapilan bir arastirma, blok zinciri tabanl
6deme ¢oziimlerinin geleneksel banka havalelerine gore %40 ila %70
oraninda daha disiik maliyetlerle gergeklestirilebilecegini gostermistir.
Blok zinciri teknolojisi, aracilar ve karmagik 6deme aglarindan kaynaklanan
maliyetleri azaltarak igletmelerin dogrudan ve daha ekonomik bir sekilde
uluslararast 6demeleri gergeklestirmesine olanak saglamaktadir. Bu aragtirma
sonuglari, blok zinciri teknolojisinin uluslararasi ticarette maliyetleri diigiirme
potansiyeline sahip oldugunu ve igletmelere daha verimli ve ekonomik iglem
stiregleri sunabilecegini gostermektedir.

4.3. Giivenilirlik ve Seffaflik

Blok zinciri teknolojisi, uluslararast ticarette sagladigi en Onemli
avantajlardan biri olan seffaflik ve giiven unsurunu artirmasiyla 6n plana
gikar. Bu geffaflik ve giiven unsuru, ticaretin finansmam alaninda ve ticaret
stireglerinde biiyiik bir 6neme sahiptir. Ticaretin finansmani tarafinda, geri
O0deme performansi diigiik olan igletmeler genellikle finansman talepleriyle
karsilagtiklarinda bankalar tarafindan reddedilebilmektedir. Ancak blok zinciri
teknolojisi, akilli sozlegmeler ve “miisteriyi tan1” prensibiyle uygulamalartyla
bu sorunlara ¢6ziim sunar.

Blok zinciri, uluslararast ticaret siireglerinde kullanilan belgelerin,
lisanslarin, sertifikalarin, kongimentolarin ve faturalarin orijinalligini garanti
etmek ve belgede sahtecilikle miicadele etmek igin kullanilir. Ayni zamanda,
giimriik iglemlerinden kaynaklanan yolsuzluk faaliyetleri nedeniyle giiven
unsurunun 6nemi artmaktadir. Belge sahteciligi ve yolsuzluk gibi sorunlar
belirli bir maliyete yol agmaktadir. Diinya Giimriik Orgiitii (WCO) verilerine
gore, bu tiir faaliyetler yilda 2 milyar dolarlik gelir kaybina neden olmaktadir
(Ekinci, 2020:49).

Dis ticaret iglemlerinde, diizenlenen belgelerin dogru ve gegerli olmasi,
giimriikleme siireci igin biiytlik bir 6neme sahiptir. Ancak, belgelerin kontrolii
ve yonetimi gerekliligi, aracilarin fazlaligi nedeniyle iglem maliyetlerinin
artmasina yol agar. Benzer sekilde, tedarik zinciri sitirecinin yeterince geffaf
olmamasi, ihracatgi ve ithalatgr arasinda mal veya hizmetin gergek piyasa
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degerinin ve yapilan satigin kanunlara uygunlugunun belirlenmesini
zorlastirir (Marr, 2018).

4.4, i§lem Hacminin Artmasi

Blokzincir teknolojisi, uluslararasi ticaret iglemlerinde zaman ve maliyet
agisindan avantajlar sunarak, dig ticaret hacminin artirilma potansiyelini
ortaya koymaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii, Mart 2021°de Diinya ticaret hacmi yaklagik
olarak 17.583 trilyon dolar seviyesindedir ve Tiirkiye, ilk 30 iilke igindeki
paylagimda 169 milyar dolarlik islem hacmiyle en diigiik siralarda yer
almaktadir geklinde agiklama yapmugtir (WTO, 2021:7). Diinya Ekonomik
Forumu adma yapilan aragtirmada, blokzincir teknolojisi kullanimiyla
10 yil iginde uluslararas: ticaret hacmininin 1,1 trilyon dolar artabilecegi
ifade edilmigitir. Bu artig 6zelikle gelismekte olan iilkelerin, kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerin ticaret hacimlerinin artmasiyla ger¢eklesecegi tahmin
edilmektedir. Ciinkii ticaret hacmindeki agigin neredeyse %75’inin kiigiik ve
orta Olgekli isletmelere ait oldugu belirlenmistir (WEE 2019:6)

Uluslararas1 Ticaret kapsaminda ki bagka bir durumda, mevcut blok
zinciri teknolojisi bir saniyede yedi iglem yapabilirken, VISA saniyede 2000
islem saglayacak bir yapiya sahip olmasidir. (Avunduk ve Asan, 2018:376).

4.5, Izlenebilirlik

Blokzincirdeki iglemler, dagitik bir agdaki tiim katiimcilar tarafindan
dogrulanir ve onaylanir. Tslemler, kriptografik algoritmalara dayanan bir
konsensiis mekanizmasiyla gergeklestirilen dogrulama siirecinden geger.
Dogrulama siireci sonucunda, iglem blokzincirdeki bloklara eklenir ve agdaki
tiim katihmailar tarafindan gortlebilir hale gelir. Bu sayede, iglemlerin takip
edilebilirligi ve giivenilirligi artar. Uluslararas: ticarette izlenebilirlik, tedarik
zinciri yonetimi ve tiriinlerin gegtigi lojistik siireglerin geffaf bir sekilde takip
edilmesini saglar. Bu, tiiketicilerin {irtinlerin kokenini, iiretim siirecini ve
kalite giivencesini dogrulamasina ve ticaretin her agamasinda giivenilirlik
saglanmasina yardimer  olur.  Izlenebilirlik, blokzincir  teknolojisinin
kullanimiyla bu alanda 6nemli avantajlar sunar.

Tedarik zinciri igerisindeki mevcut zorluklar, 6gelerin veya iiriinlerin
hareket ettikleri agamalar boyunca tanimlanmasi, izlenmesi ve takip edilmesi
yetenegiyle ilgilidir. Ozellikle sahtecilik ve dolandiricilik mallar, tiiketicilerin
refahi kadar sirketlerin itibar1 ve gelirleri igin de bir tehdit olusturarak, en
savunmasiz tiriinler arasinda yer almaktadir. Degerleri orijinalliklerine bagh
olan ilaglar, litkks triinler ve diger benzer {iirlinler, dolandiriciliga karsi en
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hassas olanlardir. Uriin izlenebilirligi giderek daha 6nemli hale gelmekte
ve bir liriiniin mengeini ve tiretim siireclerini belirlerken miisterilerin satin
alma davraniglarin iyilestirmelerine yardimci olmaktadir. Bu izleme ve
izlenebilirlik gereksinimleri, mevcut yonetmelik uygulamalarinin 6tesine
gegebilir ve ithalatgilar, ihracatgilar veya diger tedarik zinciri paydaglarinin
dogrudan taleplerini de igerebilir (BCTR, 2021:23).

4.6. Uluslararas: Ticaretin Genel Sikintilarina Katkilar:

Uluslararas: ticarete konu olan mal ve hizmetlerin {iretimden tiiketiciye
ulastirilmasi siirecine kadarki islemlerde ve uluslararasi ticaretin finansmaninda
blokzincir teknolojilerini kullanan igletme sayis1 oldukga yiiksek seviyeye
ulagmistir. Uluslararasi ticaret iglemleri; bir¢ok tarafin bulundugu ve sayica
oldukga fazla dokiimanlarin kullanildigy islemlerdir. Giimriik personelleri,
alict ve satic1 bankalari, lojistik firmalari, ilgili bakanliklar, sozlesmeler,

taturalar, yetki belgeleri vb.. gibi.

Islem maliyetlerinin  giimriik prosediirlerinden  kaynakh vyiiksek
olmasindan kaynakli, son yillarda islemlerin kolaylagtirilmas: igin yapilan
caliymalar ilke politikalarna  konu olmaya baglamistir.  Blokzincir
teknolojisinin  merkeziyetsiz veri tabanina sahip olmasi, dokiiman
yonetiminin taraflar arasinda giivensizlik yaganmamasia ve gelgelerin
degistirilmesine veya kaybolmasina engel olmaktadir. Blokzincir teknolojisi
kapsaminda 3 katina ¢ikan diinya ¢apindaki konteyner dolagimi yeni ticaret
bolgelerinin  olugmasina katkida bulunmaktadir. Yalniz bu avantajlarla
birlikte; optimize stok yonetimi, nakliye-giimriikleme entegrasyonu, tedarik
zinciri optimizasyonu ve ayn1 zamanda, kamu otoritelerinin ithalat ve ihracat
kontrollerinde yaganan sikintilarda mevcuttur. Gerek kamu gerekse de 6zel
isletmeler, uluslararas: ticaret iglemlerinde geffaf, degistirilemez, giivenilir,
kullanict dostu ve izlenebilirlik saglayan bir veri platformuna ihriyag
duymaktadirlar (Ganne, 2018).

Bu baglamda, blokzincir teknolojisinin gelenecksek uluslararasi ticaret
islemlerinde sapladig: katki olduk¢a 6nemlidir.

4.7. Ornek Uygulamalar

Dubai, diinyanin en zengin ve en teknolojik iilkelerinden biri olarak
in kazanmistir. Abu Dabi Limani ile Belgika arasindaki sevkiyatlarin
goriiniirligiinii ve izlenebilirligini artirmak amaciyla Dubai, Blok Zinciri
Teknolojis’ni kullanmak igin bir ortaklik anlagmas1 yapmugtir. 2020 yili sonuna
kadar, Dubai hiikiimeti tiim veri ve belgelerin Blok Zinciri’ne eklenmesi igin
bir tarih belirlemigtir. Malta, kripto para birimlerinin bir takas araci olarak
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kullamiminda kiiresel bir lider konumuna gelmistir. Isvigre’nin Zug sehri,
diinyanin 6nde gelen blok zinciri girketlerine ev sahipligi yapmaktadir. CVA
(Kripto Vadisi Dernegi) tarafindan desteklenen Zug, diinyanin 6nde gelen
blok zinciri ekosistemini olugturma amacini tagimaktadir (Topgu ve Sangiil,
2020:35).

Walmart, Cin’den aldigt domuz etinin depolama, ambalajlama ve
satig siireglerinin tamamini kontrol etmek igin bir blokzincir uygulamasi
gergeklestirmistir. Blokzincir teknolojisi sayesinde gida tretiminin takip
stireci, eskiden giinler siiren bir iglem iken simdi sadece birkag dakikada
tamamlanabilmektedir. Ayrica, domuz etinin iretildigi giftlik, islendigi
tabrika, parti numarasi, depolama sicaklig1 ve nakliye gibi tiim ayrintili bilgiler
blokzincir iizerinden takip edilebilmektedir. Bu sayede sorunlu iiriinlerin
kaynagi hizhi bir gekilde tespit edilerek gerekli 6nlemler alinabilmektedir
(Akben & Cinar, 2018:1455).

Yiizyillar boyunca ticaretin gelismesi ve ulusal ¢ikarlarin sekillendirilmesi,
teslim ve 6deme iglemlerinde kiiltiirel farkliliklara yol agmugtir. Uluslararasi
Ticaret Odasi, 1919°da Batili devletlerin onciiliiglinde kurulmusg ve ticaretin
sistematik bir gekilde gergeklesmesi ve sorunsuz ilerlemesi igin uygun bir
ortamin olusturulmasimi amaglamistir. Bu amagla, “INCOTERMS” adi
alnda teslim gekilleri belirlenerek ticaret anlagmazliklarinin giderilmesi
hedeflenmistir (Takim, vd., 2019:252-253).

Uluslararasi ticaret igin; blokzinciri teknolojisinin faydali oldugunu
gosteren IBM VE Maersk’in onciiliik yaptigi proje lider olarak gosterilebilir.
2018de blok zinciri tabanli kiiresel ticaret platformunu olusturan iki
sirketin hedefi; tedarik zincirindeki seffaflik, dokiimantasyon kaynakli kagit
israfin1 azaltmak ve kiiresel deniz ticaretinde maliyeti azaltmaktir. Proje
TradeLens markasi ile duyurulmugtur. Platform akilli sozlegsmelerden de
yararlanmaktadir (Wass, 2018).

Blok zinciri teknolojisi, ithalat ve ihracat lisanslarmin dogrulanmas:
amactyla da kullanihyor. Thracat ve ithalat lisanslarinin Blok zinciri iizerinde
depolanmasi, tiiccarlart lisansin kaybolma riskinden korurken, giivenli bir
veritabaninda kaydedilmesini saglar ve giimriik idaresi tarafindan lisansin
dogrulugunun ve gegerliliginin kolayca kontrol edilmesine olanak tanir.

5. Karsilagilan Zorluklar

Blokzincir  teknolojisi, uluslararasi  ticaretin  kolaylagtirilmast  ve
maliyetlerin azaltilmasi gibi potansiyel katkilar sunsa da, bazi zorluklarla
karg1 kargiyadir. Uluslararasi ticaret platformlart arasindaki farkliliklar
ve diizenlemeler, blokzincir araciigiyla ticareti engelleyebilmektedir.
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Ayrica, blokzincir platformlarinin islem kapasitesi sinirl olup, dogrulama
stireleri uzamaktadir. Mevcut yasal diizenlemeler, kagitsiz ticaret ve akilli
sozlesmelerin kullanimini sinirlamaktadir. Teknik bilgi eksikligi ve yetersiz
blokzincir altyapisi da engel tegkil etmektedir. Blokzincir teknolojisinin
yayginlagmasi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi, eksikliklerin giderilmesi
ve ekonomik etkilerinin kanitlanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, blokzincir
teknolojisi hentiz tam anlamiyla olgunlagmamistir ve uygulamalari igin daha
fazla ¢aligma gerekmektedir.

6.SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmada, blokzincir teknolojisinin uluslararasi ticaret siireglerinde
nasil kullanilabilecegi, siirdiiriilebilirlik performansini arttirmada potansiyel
etkileri ve karsilagilabilecek zorluklar ele alinmig ve uluslararasi ticarette
stirdiiriilebilirlige olan etkisini incelenmigtir.

Yapilan aragtirmalar, Blok zinciri teknolojisinin Tiirk dig ticaretinde iglem
stirelerini kisaltma, dokiimantasyon ve aracilik faaliyetlerinden kaynaklanan
maliyetleri azaltma ve rekabet avantaji saglama potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir. Incelenen 6rnek uygulamalar, bu konulari ele alarak dis ticaret
hacmini artirma yolunda degerli katkilarda bulunmustur. Ancak, incelenen
uygulamalarin baglangig tarihleri yakin olmasi nedeniyle, projelerin tilkelerin
dig ticaretine olan etkileri heniiz kesin sonuglar sunamamaktadir. Bu ¢aligma,
yeni aragtirmalar yapmayr hedefleyenlere rehberlik edebilir. Gelecekte,
baslica projelerin dig ticaret verilerine dogrudan etkisini gosteren ¢aligmalarin
yapilmasi, farkli 6rnek projeleri aragtirarak uygulamalar gesitlendirmek igin
daha faydali olabilir. Elde edilen sonuglar, blok zincirin uluslararas: ticarette
stirdiirtilebilirligi artirma potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda, blokzincir teknolojisinin  uluslararasi  ticarette
stirdiiriilebilirlige katki potansiyeli yorumlanabilir. Siirdiiriilebilirlik, gevresel,
sosyal ve ekonomik agilardan diinyanin karg1 kargiya oldugu bir¢ok sorunun
¢oziimiine katki saglayabilecek biitiinsel bir yaklagimdir. Son dénemde
yaganan krizlere ragmen, stirdiiriilebilirlik diinya giindemindeki 6nemini
korumaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin kendiliginden yenilenebilme hizina
uygun bir gekilde tiiketilerek gevreye verilen zararin en aza indirgenmesini
ve insanlarin yasam kalitesinin artirilmasini hedeflemektedir. Ayni zamanda
egitim, saglik gibi toplumu yakindan ilgilendiren alanlarin gelisimi de
stirdiiriilebilirlikle yakindan iligkilidir. Tiim bu alanlarda uyumun saglanmast,
stirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesine yardimci olmaktadir. Tklim
degisikligi konusunda artan farkindalikla birlikte, stirdiiriilebilik galigmalar:
da 6nemli Ol¢giide ivme kazanmustir.
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde teknolojik gelismeler
onemli bir rol oynamaktadir. Ancak teknolojinin kendi i¢inde de belirsizlikler
bulunmaktadir. Ornegin, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefine ulasmak igin
ihtiyag duyulan teknolojinin heniiz icat edilmedigi ve mevcut teknolojilerle bu
hedefe ulagmanin miimkiin olmadig: belirtilmektedir. Tiim bu belirsizliklere
ragmen, blokzincir teknolojisi siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili sorunlarin
¢oziimiinde 6nemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Blokzinciri, merkeziyetsiz ve dagitik bir yapiya sahip oldugu igin islemlerin
aracilar olmadan otomatik olarak gergeklestirilebildigi bir sistemdir. Bu
ozelligiyle blokzinciri teknolojisi, stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik
uygulamalarda artan bir ilgi gérmektedir.

Blokzinciri, stirdiirtilebilirlik alaninda hem kamu hem de 6zel kuruluslar
igin o6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Son donemde, blokzinciri
teknolojisinin siirdiirtilebilikle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde kullanilmasina
yonelik ¢aligmalarda artig gozlenmektedir. Enerji verimliligi, dongiisel
ckonomi uygulamalari, karbon emisyonunun azaltilmasi, tarim ve
gida giivenligi gibi alanlarda blokzincir teknolojisi potansiyel olarak
kullanilabilmektedir.

Blokzinciri, uluslararas: ticaret konusunda da 6énemli bir etki yaratabilir.
Uluslararas: ticaretin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada 6nemli
bir rol oynayabilecegi diistiniilmektedir. Blokzinciri teknolojisinin tedarik
zincirleri yonetimi alaninda biiylik fayda saglayabilecegi belirtilmektedir.
Tedarik zincirlerinde {iriin takibi, maliyetlerin azaltilmasi, atik olusumunun
onlenmesi gibi iyilestirmeler blokzinciri teknolojisiyle gergeklestirilebilir.
Ayrica tagimacilik ve lojistik sektortinde blokzinciri tabanh akilli s6zlesmelerin
kullanilmas: da miimkiindiir. Bu gelismeler, uluslararasi ticaretin daha
stirdiiriilebilir olmasina katki saglamaktadir.

Blokzinciri teknolojisi, siirdiiriilebilik agisindan faydalarinin yani sira
baz1 olumsuz etkilere de sahip olabilir. Ozellikle enerji tiiketimi yiiksek olan
baz1 blokzinciri tiirleri, karbon emisyonlarini artirabilir. Bu nedenle enerji
titketimini azaltacak alternatif blokzinciri ¢oziimleri iizerinde ¢aligmalar
onem kazanmaktadir.

Sonug olarak, blokzinciri teknolojisi, atiklarin azaltilmasi, ¢evre kirliliginin
onlenmesi gibi konularda 6nemli bir etki yaratabilir. Ayrica uluslararasi
ticaretin daha siirdiiriilebilir olmasina katki saglayabilir. Ancak, teknolojinin
potansiyel faydalariin yani sira dikkatli bir gekilde yonetilmesi gereken
olumsuz etkileri de gbz 6ntinde bulundurulmaldir.
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Serbest Ticaret Anlagmalar1 Kapsaminda
Tiirkiye’nin Thracati: 2013-2023 Donemi

Esma IRMAK?

1.GIRIS

Insanlarin bireysel ve toplumsal olarak sosyal, siyasi ve ekonomik iligkiler
igerisine girmesi, kiiresellesme olgusunu ortaya ¢ikarmugtir. Kiiresellesme,
kiiltiirlerin, goriiglerin, teknolojilerin, {irlinlerin ve sermayenin diinyaya
yayilmasini saglayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Tkinci Diinya Savagr’ndan sonra
ozellikle Avrupa’da ekonomik agidan kiiresellesmenin etkilerinin baglamasi
gozlenmistir. Bu durumun sebebi ise savag sonrasinda bozulan ekonomilerin
tekrardan toparlanabilmesi i¢in yeni bir sistem yaratma girigimleridir.
Ekonomik kalkinma ve refahin seviyesini yiikseltmek i¢in yeni ekonomik
sistemler yaratilmug, ticaret ve yatirim olanaklari artirilmak istenmistir.
Avrupa’da ozellikle Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun kurulusu ve serbest
ticaret alaninin geniglemesi gibi girisimler ekonomik agidan kiiresellesmenin
ivme kazanmasini saglamustir (Yildirim vd., 2017: 69).

Uluslararas: ticaretin serbestlesmesini saglamak, tiim iilkelerin ortak
amacidir. Bu dogrultuda, Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde gok tarafh
miizakereler ylriitiilmektedir. Uluslararas: ticaretin artmasina paralel olarak,
bolgesel ve ikili diizeyde imzalanan anlagmalar artmaktadir. Serbest Ticaret
Anlagmalar1 (STA), uluslararas: ticaretin serbestlesme siirecinde ekonomik
biitiinlesmenin bir agamasidir. Avrupa Birligi ve Amerika Birlegik Devletleri
gibi Onemli aktorlerin yogun c¢abalariyla, Tiirkiye de Serbest Ticaret
Anlagmalar ticaret politikasinda 6nemli bir konumadadir. Tiirkiye, STAlart
ekonomik biiyiime ve uluslararasi ticaretteki etkinligi artirmak igin bir arag
olarak gortir. STAlar, Turkiye’nin uluslararas: ticaretteki paymni artirmak ve
dig ticaret hacmini genigletmek amaciyla stratejik olarak kullanilmaktadir.
Bu anlagmalar, Tiirk ihracatgilarina yeni pazarlara girig imkanlar: saglayarak

2 Dr. Ogr. Uye, Gag Univcrsitc_si,Mcslek Yiiksekokulu, Dig Ticaret Programu,
esmairmak@cag.edu.tr, ORCID:0000-0002-1956-0548
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thracati artirmayr hedefler. Tirkiye’nin STA politikasi, ekonomik
biitiinlegmey1 artirarak tlkenin rekabet gilictinii ve uluslararas: ticaretteki
pozisyonunu  giiglendirmeyi hedefler. Bu sayede, Tiirkiye uluslararasi
ticarette daha aktif ve etkin bir oyuncu olarak yer almay1 amaglar ve kiiresel
ekonomideki firsatlardan daha fazla yararlanma hedefini tagir.

1980’lerin sonundan itibaren, Tiirkiye ithal ikameci politikalar1 terk
etmigtir. Tiirkiye, ihracat politikalarinda degigiklikler yaparak disa agik
bir politika benimsemigtir. Tiirkiye’nin AB iiyeligi siirecini hizlandirma
cabalarmin bir sonucu olarak, Tiirkiye bazi iilkelerle Serbest Ticaret
Anlagmalar1 (STA) imzalamistir. Ayrica, Tiirkiye ile AB arasinda glimriik
birligini baglatan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar ile Tiirkiye, AB’nin
tiglincii tilkelere yonelik tercihli rejimlerini kabul etme zorunluluguyla karst
karstya kalmigtir. Bu nedenle Tiirkiye, AB’nin serbest ticaret anlagmalar:
yaptig iilkelerle STA imzalayarak ikili ticaretinde sorunlar yagamamay1
hedeflemektedir (Konu ve Incenacar, 2018: 1061).

Bu galismanin temel amaci, Serbest Ticaret Anlagmalarinin Tiirkiye’deki
onemini ve Tiirkiye’nin ihracatina olan etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Caliymanin
ilk boliimiinde, Serbest Ticaret Anlagmalarmm tammi ve 6nemi iizerinde
durulmugtur. Bu anlagmalarin uluslararas: ticaretin geligmesine ve iilkeler
arasindaki ekonomik biitiinlesmeye katki saglacigi belirtilmistir. Tkinci
boliimde, Tiirkiye’nin Giimriik Birligi Anlagmasi ve Serbest Ticaret Anlagmalari
gergevesindeki durumu ele alinmustir. Tiirkiye’nin Giimriik Birligi gereklilikleri
nedeniyle AB lyelerinin imzaladigi Serbest Ticaret Anlagmalarina uyum
saglama zorunlulugu oldugu ve bu durumun Tiirkiye’nin dig ticaret politikasin
etkiledigi ifade edilmigtir. Ugiincii boliimde ise, Tiirkiye’nin yiiriirlitkteki
Serbest Ticaret Anlagmalar1 detaylt bir gekilde incelenmistir. Bu anlagmalarin
Tiirkiye’nin dig ticaret hacmini nasil etkiledigi ve hangi iilkelerle yapildigina
odaklamilmugtir. Dordiincii ve beginci kisimlarda, Tirkiye’nin imzaladigt
Serbest Ticaret Anlagmalarinin Tiirkiye’nin ihracatina olan etkisi ve ortaya
¢tkan sorunlar ele alnmugtir. Tiirkiye’nin bu anlagmalarla thracatinin arttig1 ve
gesitlendigi gozlemlenmistir. Ancak Giimriik Birligi kapsaminda yaganan bazi
zorluklar ve diger tlkelerle es zamanli anlagma yapma konusundaki sikintilar
da vurgulanmigtir. Bu ¢aliyma Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalar
politikalarinin ihracatina olan etkisini incelemeyi amaglamaktadhr.

2.SERBEST TICARET ANLASMALARI VE ONEMI

1930°lu yillarda Biiyiik Buhran, uluslararasi ekonomik biitiinlesmelerin
durdugu, iilkelerin korumacilik politikalarina dondiigii ve iilkelerin kendi
iclerine kapandigi bir donemdir. Ulkeler, ekonomik olarak dis devletlere
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bagimliligr azaltmak igin ¢aba sarf etmislerdir. Her {ilke, bu buhranin
etkilerinden uzak kalmak istemistir. Tkinci Diinya Savag’ndan sonra ise
ticarette serbestlesme yoniindeki egilimler artmugtir (Aslan ve Aslan, 2014).
Savag sonrasi bozuk olan Avrupa ekonomilerinin yeniden yapilandiriimasi
igin ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle ilerleme yavaglamistir. 1948 yilinda,
ticari engellerin azaltilmasi ve ekonomik gelismeyi desteklemek amaciyla
Uluslararast Ticaret Orgiitii (International Trade Organization - ITO)
kurulmugtur. Bu 6rgiit, ¢ok uluslu bir isbirligi platformu olarak tasarlanmigtir
ve uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi igin gesitli tilkeler arasinda ortak bir
anlayig olugturmayi hedeflemistir. Ancak, ITO’nun basglangigtaki umut verici
beklentileri, Amerika Birlesik Devletleri’nin olumsuz tavri nedeniyle hayal
kirikhigiyla sonuglanmugtir. ITO, o6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin
katilim1 konusunda sorunlar yagamugtir. ABD, ITO’nun g¢ok yonlii yapisina
ve potansiyel olarak egemenlik haklarini sinirlayabilecegi endisesine sahip
olmugtur. Bu gelisme, ITOnun giderek 6nemini yitirmesine ve etkin bir
igleyis gosterememesine neden olmugtur. Ancak, ITO’nun basarisizhig
sonrasinda i¢inde olusturulan Genel Tarife ve Ticaret Anlagmasi, uluslararasi
ticaretin serbestlesmesi hedefini stirdiirmiistii. GATT, katilimar iilkeler
arasinda ticari engellerin azaltilmasini ve ticaret politikalarinin belirlenmesini
saglayan bagimsiz bir organizasyon haline gelmistir. GATT, tilkeler arasinda
tarife indirimleri ve ticaretteki diger engellerin kademeli olarak kaldirilmasini
ongoren miizakereleri yonetmigtir. GATT, 1994 yilinda Uruguay Round
miizakerelerinin sonucunda Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) doniigmiistiir.
DTO, GATT’in halefi olarak ticaretin diizenlenmesi, miizakere edilmesi ve
anlagmazliklarin ¢6ziimii igin kiiresel bir gergeve saglamaktadir. Bu sekilde,
ITOnun bagarisizhginin ardindan GATT ve DTO gibi organizasyonlar,
uluslararast ticaretin serbestlesmesi ve diizenlenmesi i¢in Onemli rol
oynamugtir. Bunun akabinde, GATT toplantilari, Giyeler arasinda 6nemli bir
organizasyon haline gelmis ve GATT, bagimsiz bir yap: olarak uluslararasi
ticaret diizenini diizenleyen 6nemli bir kurumsal yapr haline gelmigtir
(Kogtiirk ve Kocaefe, 2014: 66).

Ikinci Diinya Savagt sonrasinda, ticaretin serbestlesmesi icin gesitli cabalar
ortaya ¢itkmustir. Bu gabalar iki kategori altinda toplanabilir: kiiresel ve
bolgesel diizeyde olanlar. Kiiresel diizeyde, Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Antlagmast ve ardindan Diinya Ticaret Orgiitii gibi girisimler yer almaktadur.
Bolgesel diizeyde ise, Tercihli Ticaret Anlagmalari, Glimriik Birlikleri ve
giiniimiizde yayginlagan Serbest STAlar bulunmaktadir. Tiirkiye ise 1980’1
yillardan itibaren ihracata dayali biiyiime modeline gegerek hem kiiresel hem
de bolgesel girisimlerin bir pargast olmustur. Bolgesel girisimler agisindan,
Tiirkiye’nin temelde Serbest Ticaret Anlagmalart (STA) imzalamasinin iki
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temel amaci vardir. Birincisi, Tiirk tirinlerinin farkli pazarlara daha kolay
ve avantajli bir sekilde erisimini saglamaktir. STAlar, Tiirk sirketlerine diger
tilkelerdeki ticaret engellerini azaltarak, ihracatlarini artirma ve uluslararasi
pazarlarda daha rekabetgi hale gelme firsati sunar. Ikincisi, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi'ne tyelik siirecinde Giimriik Birligi'ne katilmasi nedeniyle,
AB’nin dig ticaret politikalarini uygulama zorunlulugunu yerine getirmektir.
Tiirkiye, Giimriik Birligi anlagmasi kapsaminda AB’nin {iye iilkeleriyle
imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmalarina uyum saglamak durumundadir. Bu
sayede, Tiirkiye AB ile ortak bir ticaret alan1 olugturarak, AB tye iilkeleriyle
giimriik vergilerini ortadan kaldirir ve teknik engelleri azaltir. Bu da Tiirk
sirketlerinin AB pazarina kolay erigimini saglar ve ihracatlarini artirma
imkani tanir. Ayrica, 24 Ocak 1980 tarihinde alinan “Istikrar Kararlarr” ile
Tiirkiye, ihracata dayali biiylime modelini benimsemeye karar vermistir. Bu
kararlar dogrultusunda, Tiirkiye ekonomisi ihracata yonelerek uluslararasi
ticarette daha aktif bir rol oynamay1 ve ekonomik biiyiimeyi desteklemeyi
amaglamistir. STA’lar da bu biiyiime modelini destekleyen 6nemli adimlardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu model Tiirkiye’yi uluslararasi rekabete agik
driinler iiretmeye yonlendirmis ve aymi zamanda irettigi iriinleri yeni
pazarlara ulagtirma ¢abasi igine girmigtir (Ateg ve Seymen, 2019: 258).

Serbest ticaret anlagmalari, iki iilke veya daha fazla iilke arasinda kotalari,
gimriik tarifelerini, simrhliklari ve tercihli uygulamalart azaltmak igin
gergeklestirilen ticaret anlagmalaridir. Bu anlagmalar, genel olarak ihracat
islemleri ve ithalat iglemlerinde uygulanan vergiler, standartlar ve kisitlar
gibi kargilagilacak engelleri agmay1 hedefleyerek, anlagmay1 yapan iilkelerin
pazarlarina erigimi kolaylagtirmayr amaglamaktadir. STAlar, mal/hizmet
alim-satiminin yaninda yatirimlar, devlet ihaleleri, fikri miilkiyet haklar1 gibi
politikalar1 kapsayabilir. Bu anlagmalar, ticaret 6niindeki engelleri kaldirmay1
hedefleyerek iilkelerin kargilagtirmali istiinliikleri kullanarak ticaretin
artmasini saglar. (Kalayci, 2017: 135). Tiirkiye 6zellikle 1980’lerin sonrasinda
diga agik bir ekonomik biiyiime modeli benimseyerek ihracatini arttirmaya
yonelik politikalara yonelmistir. Thracata yonelik biiyiime modelinde Serbest
Ticaret Anlagmalar1 6nemli bir arag olarak gormeye baglanmugtir. GATT 1in
(General Agreement on Tariffs and Trade) bolgesel ticaret anlagmalari, gogu
iilkenin ticarette serbestlesmeyi sectigi yollardan biri haline gelmigtir. Bu
kapsamda, bolgesel serbest ticaret anlagmalarinin detaylar1 ve kabul edilme
stiregleri, ticaret gortigmeleriyle birlikte iiye iilkelerdeki 6zel sektor gruplar
tarafindan hiz kazanmustir.

Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) imzalayan {ilkeler, bu anlagmalarin
igerigini diizenlerken WTO kurallarina uygun olmalar1 gartiyla istedikleri
gibi sekillendirebilirler. Bu anlagmalarin imzalanabilmesi igin taraf {ilkelerin
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GATT kapsaminda belirli sartlart yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu
sartlar su sekilde siralanabilir: Serbest Ticaret Anlagmalarinin temel kogullar:
sunlardir: Tki veya daha fazla giimriik bolgesinden meydana gelen bir
serbest ticaret alaninin olugturulmasi: Anlagmaya katilan {ilkeler arasinda
serbest ticaretin saglanmasi igin giimriik vergileri ve ticaret kisitlamalarinin
kaldirildig: bir ticaret alani olugturulur. Ortak mense kurallarinin belirlenmesi:
Anlagmaya taraf iilkeler, mallarin mengei (hangi iilkenin tirettigi) konusunda
belirli kriterler ve standartlar belirlerler. Bu, anlagma kapsamindaki tiriinlerin
mengei hakkinda geffaf ve adil bir gekilde karar verilmesini saglar. Mengei
STAla taraf olan iilkelere ait mallarin ticaretinde uygulanan giimriik vergileri
ve ticaret kisitlamalarinin kaldirilmas: (Anlagmaya tiye olan iilkeler arasinda,
mengei STAa taraf iilkelere ait mallarin ticaretinde uygulanan giimriik
vergileri ve diger ticaret kisitlamalari kaldirilir ve serbest ticaret imkani
saglanir). Ugiincii iilkelere kargi uygulanan ticaret engellerinin anlagma
sonrast artirtlmamasi (Anlagmaya taraf iilkeler, STA kapsaminda diger
tilkelere karsgi uyguladiklar: ticaret engellerini artirmamayi taahhiit ederler).
STAnin yiirtirliige koyulmast kararina iliskin WTO’ya hemen bilgi verilmesi
(Anlagmanin yiirtirliige girmesi durumunda, taraflar bu karar1 Diinya Ticaret

Orgiitii’ne bildirmelidir) (Goode, 2005: 25).

3. GUMRUK BIRLIGI ANLASMASI VE TURKIYE’NIN
SERBEST TICARET ANLASMALARI

Kiiresellegme siireciyle birlikte, tiretim faaliyetleri ¢ok uluslu sirketlerin
sayesinde diinya geneline yayilmugtir. Diinya ticaretini serbestlestirmek
amactyla uluslararasi kuruluglar 1980’lerin sonundan itibaren bolgesellesme
diinya ekonomisinde etkili olmaya baglamistir (Bayraktutan, 2005: 644).
Bu baglamda, kiiresellesme ve bolgesellesme egilimleri diinya ekonomisinde
oldukga etkilidir. Giimriik Birligi anlagmasi, tiye iilkeler arasinda ticareti
sinirlayan tarife ve kotalarin ortadan kalktig1 ve anlagma disindaki tilkelere kargi
ortak bir tarife rejiminin uygulandigi bir yapidir (Kekeg, 2010: 89). Tiirkiye,
1996 yilinda vyiiriirliige giren bir anlagma ile Glimriik Birligi’ne katilmustir.
Giimriik Birligi anlagmasi, Tiirkiye ekonomisini etkileyen iligkilerin yeni
bir perspektif ile olugturulmasini saglamistir. Giimriik Birligi anlagmast,
Avrupa Birligi'nin degerlendirilmesine de avantaj saglamigtir. Gilimriik
Birligi stireci, Tirkiye ile Avrupa Birligi arasinda sanayi mallar1 ve iglenmig
tarim tiriinlerinin serbest dolagimina yonelik bir ekonomik entegrasyondur.
Giimriik Birligi siirecinde stiregte Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin glimriik ve
ticaret politikalarinin yaninda rekabet ve fikri sinai miilkiyet haklari ile ilgili
politikalarinin yiikiimliligiinii Gistlenmistir (Hobikoglu, 2007: 66).
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Tiirkiye agisindan, 1 Ocak 1996 tarihinde Tirkiye ile Avrupa Birligi
(AB) arasinda Guimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir. Bu anlagma geregi,
Tiirkiye’'nin  ABnin  Ortak Ticaret Politikasini {istlenme  yiikiimliiligii
bulunmakta ve Tirkiye iiglincii iilke olarak adlandirilan AB digindaki
iilkelere yonelik AB’nin tercihli ticaret sistemini benimsemektedir. Tiirkiye,
AB’nin Serbest Ticaret Anlagmalar1 miizakere ettigi tilkelerle kargilikli yarar
esasina dayali benzer anlagmalar miizakere edebilme hakkina sahip olmakla
birlikte Tiirkiye yalnizca Avrupa Birlig'nin STA miizakerelerini yiirtittigi
tilkelerle kendi arasinda STA imzalayabilir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin AB
tarafindan imzalanan STAlarin igerigini tamamen kabul etme zorunlulugu
bulunmamaktadir (Kogtiirk ve Kocaefe, 2014). Giimriik Birligi’nin
ardindan, Tiirkiye’nin AB’nin ticaret politikalarini agamali olarak devralmas:
ve aktif bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) miizakere siirecinin baglatilmasi,
Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiyle entegrasyonunu hizlandirmigtir. Bu siireg,
Tiirkiye’nin AB iiyeligi siireciyle birlikte ilerlemistir ve ekonomik iligkilerini
daha genis bir gergeveye tagimasina olanak saglamigtir. STA miizakerelersi,
Tiirkiye’nin uluslararas: ticarette daha giiglii bir konuma gelmesine ve diinya
ekonomisine daha fazla katki saglamasina yonelik 6nemli bir adim olmustur.
Bu sekilde, Tiirkiye, ekonomik biitiinleme ve uluslararas: ticarette daha
etkin bir rol oynamak amaciyla kiiresel ekonomiyle daha siki bir sekilde
entegre olmustur.

Tiirkiye’nin STA (Serbest Ticaret Anlagmalari) imzalarken hedefledigi
amaglar sunlardir: (Demir, M.A.; 2017: 419).

e Thracatgilara pazarlara giris imkim sunma: STAlar sayesinde Tiirk
ihracatgilari, gevre ve komsu tilkeler gibi hedef pazarlara daha kolay
erigim saglayarak ihracatlarini artirmayr amaglar. Ayn1 zamanda Bati
Avrupa pazarlarina olan bagimlilig: azaltarak ticari gesitliligi artirabilir.

* Rakiplerle esit sartlar: STAlar, Tiirk ihracatgilarmin tigiincii {ilke
pazarlarinda, ozellikle AB {ilkelerinin miitesebbisleri gibi rakipleriyle
esit ticaret sartlarina sahip olmasini saglayarak rekabet giiciinii artirr.

e Tarife ve tarife dist engellerin kaldirilmasi: STAlar sayesinde Tiirk
trlinleri i¢in uygulanan tarifeler ve ticaret engellerinin azaltilmasi
veya kaldirilmasi, ihracatin gegitlendirilmesini ve miktarinin artmasini
tegvik eder.

* STA iilkelerinden ara mali ve nihai mamul tedariki: Ttrkiye, STAlar
sayesinde diger iilkelerin tercihli ticaret imkanlarindan yararlanarak
ara mali ve nihai mamulleri daha uygun maliyetlerle temin edebilir.
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* Rekabet¢i bir altyapr: Diga agik bir ekonomi ve uluslararas: ticarete
uygun bir altyapr olugturmak, Tiirkiye’nin uluslararas: rekabet glictinti
artirir.

e I¢pazardurgunlugununazaltimast: I¢ pazarda durgunluk yasandiginda,
dig ticaret yoluyla ihracatin artirilmasi, ekonomi iizerindeki olumsuz
etkileri azaltmaya yardimci olabilir.

* Hizmet ticaretinde pazara giri§ imkanlari: STAlar sadece mal ticareti
degil, ayn1 zamanda hizmet ticaretine de olanak tanir ve Tiirk
sirketlerinin hizmet ihracatini kolaylagtirabilir.

* Sanayicilere ucuz girdi temini: STAlar, Tiirk sanayicilerine daha ucuz
ve kaliteli hammadde ve girdilerin temin edilmesine olanak saglar,
boylece iiretim maliyetlerini diisiirmeye yardimei olabilir.

* Dogrudan yabanci sermayeli yatirnmlarin artmasi: Tiirkiye, tercihli
ticaret imkanlarindan yararlanmak isteyen yabanci yatirimcilari
¢ekmeyi hedefler. Bu tiir yatinmlar, iilke ekonomisine katkida
bulunabilir ve istthdamu artirabilir.

Tiirkiye, ilk Serbest Ticaret Anlagmasini 10.12.1991 tarihinde EFTA
tilkeleri ile imzalayarak bu STAy1 Tirkiye’nin imzaladig: ilk ve son STA
yapmugtir. Diger tiim STAlar ise, AB’nin taraf tilkelerle STA miizakerelerine
bagladiktan sonra imzalanan STAlardir (Ates ve Seymen, 2019: 259).
Giimriik Birligi sonrasinda Tirkiye, AB’nin ticaret politikalarini agamali
olarak devralmaya baglamig ve aktif bir Serbest Ticaret Anlagmasi (STA)
miizakere siirecini baglatmistir. Bu adimlar, Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiyle
biitiinlegme istegini gliglendirmigtir. Tiirkiye, uluslararas: ticarette daha etkin
bir rol oynamak ve ekonomik iligkilerini genisletmek amaciyla bu siireci
hizlandirmugtir. Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STAlar), Tirkiye’nin diinya
ekonomisiyle daha yakin entegrasyonunu ve ticarette daha genig firsatlar elde
etmesini saglamistir. Bu sayede Tiirkiye, kiiresel ekonomiyle daha siki bir
sekilde entegre olmug ve uluslararas: ticaretteki konumunu giiglendirmigtir
(Kekeg, 2010: 89). Bu baglamda, Tiirkiye’nin dig ticaret rejimi, STA politikas:
perspektifinde bir doniigiim yagamistir. Glimriik Birligi (GB), Tirkiye’nin
STAlarla ilgili se¢imlerinde belirleyici unsur olmustur.

4 TURKIYE’NIN YURURLUKTEKI SERBEST TICARET
ANLASMALARI

Tercihli ticaret anlagmalari, serbest ticaret anlagmalarinin bir {ist basamagi
olarak goriilebilir. Serbest ticaret anlagmalari, anlagmay: imzalayan {ilkeler
arasinda mal/hizmetlerin  serbest dolagimina imkan vererek ticaretin
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ontindeki engel ve kisitlarin ortadan miimkiin oldugunca kaldirilmasini
amaglar. Bu engel ve kisitlar genel olarak giimriik tarifeleri ve kotalardur.
Serbest ticaret anlagmalar1 sayesinde, anlagmaya taraf olan iilkeler arasinda
ticarette engel ve kisitlarin olmamasini saglamaktadir. Bu durum, uluslararasi
ticaret yasaklarimin ve kotalarin kaldirilmasim hedeflemektedir.  Serbest
ticaret anlagmasi1 yapan iilkeler, anlagma gergevesinde aralarindaki alim-
satimda kendi milli ¢ikarlarina gore karar verme hakkina sahiptir. Anlagma
cercevesinde tlkeler arasindaki bagiml iliski, sadece bu {ilkeler arasindaki
ticarette sirli olmakla birlikte serbest ticaret anlagmalarinin tilkelerin
tgiinci tilkelere karg: ticari iliskilerine tam olarak nasil etki ettigi, tilkelerin
segimlerine baglidir. Bu durum, iilkelerin tercihlerine ve ticaret politikalarina
gore farkhlik gosterebilir (Cakmakli, 2023: 300). Serbest ticaret anlagmasi
imzalayan iilkeler, WTO (World Trade Organization) kurallarma aykir
olmamak gartiyla anlagmanin igerigini kendilerine gore olugturabilirler. Taraf
iilkeler Serbest Ticaret Anlagmasi yapabilmek igin GATT (Genel Glimriik
Tarifesi ve Ticaret) kapsaminda olan sartlara uymasi gerekmektedir. Bu
sartlar: 1) Tki veya ikiden fazla giimriik bolgesi arasinda serbest ticaret alani
olusturulmalidir. ii) Uriinlerin menseini belirlemek amaciyla ortak menge
kurallar1 tayin edilmelidir. ii1) Mengei Serbest Ticaret Anlagmasr’na taraf olan
iilkelere ait olan mallarin ticaretindeki giimriik vergisi ve ticaret engellerinin
kaldirilmalidir. iv) Anlagmaya taraf olmayan iilkelere ticaret engellerinin
anlagma sonrasi artirllmamalidir. v) STA'nin vyiiriirliige koyulmas: kararina

iligkin WTO%ya bilgi ge¢ilmelidir (Kalayci, 2017: 135).

ABnin Giimriik Birligi'ni olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Kararrnin 16. maddesine gore, AB’nin iigiincii tilkelerle imzaladig tercihli
ticaret politikasina uygun olarak Tiirkiye ile bu iilkeler arasinda imzalanmug
anlagmalarin giimriik birligi gerekliligi dogmaktadir. Bagka bir deyisle,
Tiirkiye sadece AB’nin serbest ticaret anlagmasi miizakereleri yiiriittiigii
tilkelerle serbest ticaret anlagmalar1 imzalayabilmektedir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’'nin AB tarafindan imzalanan serbest ticaret anlagmalarinin tam
igerigini kabul etme zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle, miizakereler
sirasinda  Turkiye’nin sanayi ve ticaret politikasinin oncelikleri ve iilke
hassasiyetleri gbz 6niinde bulundurulmaktadir. Tiirkiye’nin serbest ticaret
anlagmalari, ucuz girdi saglama, ihracatin artmasi ve ¢esitlenmesi, Avrupa
pazarlarina olan bagimhligin azaltilmas: ve AB ile ayricalikli diger tilkelerle
esit rekabet kosullarina sahip olabilme agisindan 6nemlidir (Dogan ve Uzun,
2014: 331; Kara, 2012: 183).

Tiirkiye, tilkeleraras: ticarette serbest ticaret anlagmalari dogrultusunda
AB’nin Giimriik Birligi gercevesinde yaptig1 Serbest Ticaret Anlagmalarini,
kargilikli yarar esasina dayanarak ytirtitmektedir. Serbest Ticaret Anlagmalar1
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(STAlar), Tiirkiye’nin dig ticaretinin hacminin artirilmasi hedefi ile gevre
iilkelerle imzalanan ozellikle AB iilkelerindeki rakipleriyle esit kosullarda
olabilmesini saglamak ve uluslararasi rekabet giiclinii artirmak igin ortak
girisimlerin tegvik edilmesidir. Tiirkiye, AB tarafindan imzalanan STA’larin
igerigini zorunlu olarak kabul etme sorumlulugu yoktur. Tirkiye, miizakere
stirecinde sanayi ve ticaret politikasi onceliklerini dikkate almaktadir. Ttrkiye,
toplamda 38 Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) imzalamugtir ve 11’1 Merkezi
ve Dogu Avrupa iilkeleriyle yapilan STAlar, s6z konusu tilkelerin Avrupa
Birligi tiyeligi nedeniyle sonlandirilmugtir. Geriye kalan 22 Serbest Ticaret
Anlagmas1 (STA) arasinda EFTA, Makedonya, Israil, Bosna ve Hersek,
Tunus, Filistin, Fas, Arnavutluk, Misir, Giircistan, Karadag, Sili, Sirbistan,
Morityus, Malezya, Giiney Kore, Faroe Adalari, Moldova, Kosova, Singapur,
Birlegik Krallik ve Venezuela yer almaktadir. Ayrica, Liibnan, Katar ve Sudan
ile yapilan STAlar, i¢ onay siireglerinin tamamlanmasinin ardindan yiirtirliige
girecektir.

Mevcut Serbest Ticaret Anlagmalarinin (STA) kapsaminin genigletilmesi
amaciyla bazi protokoller hayata gegirilmigtir. Bu ¢ergevede, Sirbistan ile olan
Serbest Ticaret Anlagmasr’nin giincellenmesi igin protokoller 1 Haziran 2019
tarihinde, Tiirkiye-Bosna Hersek revize STAs1 1 Agustos 2021 tarihinde ve
Tiirkiye-EFTA revize STAs1 1 Ekim 2021 tarihinde yiiriirlige girmistir.
Ayrica, Tirkiye-Karadag STAsini revize eden protokollerin onay stiregleri
devam etmektedir ve Malezya ve Giircistan ile yiiriitiilen miizakerelerin
yakin gelecekte sonuglandiriimast hedeflenmektedir. Bu stiregler, Tiirkiye’nin
ticaret alanindaki iliskilerini giiglendirmeyi ve ticaret hacmini artirmayi
amaglamaktadir.

Kuzey Makedonya ve Moldova ile kisa siirede miizakerelerin baglayacag:
planlanmaktadir. Ote yandan, resmi olarak baglatilan Serbest Ticaret
Anlagmas1 (STA) miizakereleri kapsaminda 17 iilke veya iilke grubu
bulunmakta ve bu miizakereler aktif bir sekilde 5 iilke (Japonya, Ukrayna,
Tayland, Endonezya ve Somali) ile devam etmektedir. Diger miizakere
siirecinde  iilkeler (Kolombiya, Peru, Meksika, Ekvator, Mercosur,
Cad, Kamerun, Korfez Isbirligi Konseyi, Seyseller Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Pakistan, Cibuti) ile de siireglerin hizlandirilmaktadir. Ayrica,
ABD, Kanada, Hindistan, Orta Amerika Ulkeleri, Vietnam, Afrika,
Karayip Pasifik Ulkeleri, Cezayir, Giiney Afrika Cumhuriyeti Libya) ile STA
miizakerelerinin baglatilmasi1 diigiiniilmektedir (Ticaret Bakanlgi, 2023).
Tiirkiye 11 STA, ilgili iilkenin AB tyeligi nedeniyle sonlanmigtir. Tirkiye,
en son Birlegik Krallik ile Brexit sonrasinda, taraflarin fazlaca destek verdigi
STAy1 29 Aralik 2020 tarithinde imzalamistir (Kose, 2022: 33).
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Tablo 1. Tiirkiye’nin Imzaladyp Yiiviivlikte Bulunan ve Miizakereleri Tamamlanan,
devam eden Sevbest Ticavet Anlasmalar:

Miizakereleri | Miizakereleri Devam | Girisimde
Yiiriirlitkkte Olanlar | Tamamlananlar | Edenler Bulunulanlar
EFTA * Sirbistan Aktif Diger
(1992) *(2010) |Liibnan Miizakere | miizakereler | Vietnam
Karadag *
Israil (1997) |(2010) Katar Japonya  |Peru Hindistan
Makedonya | $ili Orta Amerika
(2000) (2011) Sudan Tayland Kolombiya Ulkeleri
Bosna
Hersek * Morityus
(2003) (2013) Endonezya | Kamerun ABD
Tunus G. Kore
(2005) (2013) Ukrayna |Mercosur | Kanada
Filistin Malezya *
(2005) (2015) Kongo D.C. | Cezayir
Korfez
Moldova Isbirligi Giiney Afrika
Fas (2006) | * (2016) Korfezi Cumbhuriyeti
Afrika
Karayip
Faroea A. Dasifik
Misir (2007) | (2017) Pakistan iilkeleri
Arnavutluk | Singapur
(2008) (2017) Ekvator Libya
Glircistan * | Kosova
(2008) (2019) Meksika
Birlesik
Krallik Venezuela
(2021) (2020) Seyseller
Cibuti
Cad
*Revizyon siirvecinde.

Not: Ticavet Bakanlyjmdan alinan bilgiler ile yazar tavafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’nin Birlegik Krallik ile olan dig ticaret iliskisine baktigimizda,
2020 yilinda ihracat ve ithalatin sabit bir seyir izledigi ve dig ticaret hacminin
16,8 milyar USD olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu donemde Tiirkiye,
Birlegik Krallik ile arasinda 5,6 milyar USD dig ticaret fazlasi elde etmistir.
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Ancak, 2021 yilinda durum degismig ve Tiirkiye’nin Birlesik Krallik’a
ihracat1 bir 6nceki yila gore %22 artig gostererek 8,1 milyar USD seviyesine
yukselmigtir. Bu artig, Tirkiye’'nin dig ticaret fazlasimin da 8,1 milyar
USD’ye yiikselmesine neden olmustur (DEIK, 2022). Tiirkiye’nin Birlesik
Krallik’a ihracatinda otomotiv ve elektrikli cihazlar sektorleri 6nemli bir rol
oynamugtir. Bu sektorler Tiirkiye’nin Birlesik Krallik’a yonelik ihracatinda
one ¢ikan alanlar olmugtur.

Meksika, Tiirkiye ile miizakereleri devam eden {iilkedir. Meksika’nin AB
ile imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmasi (STA)’n1 Temmuz 2000°den bu
yana bulunmaktadir. Ancak Tirkiye ile Meksika arasinda STA’s1 miizakere
stirecinde olmasi sebebiyle Meksika’ya yapilan ihracatta vergi yiikii Avrupali
lilkelere daha fazladir. Ozellikle tekstil, makine ve otomotiv yedek parga
sektorlerinde ticaret sapmasi olugmustur. Bu sebeple, daha 6nceden Tiirkiye
ile caligan bazi Meksikali firmalar yiiksek vergi yiikiinden kurtulmak igin
tedariklerini saglamakta tercihlerini Tiirkiye’den yana kullanmamakta AB
iilkelerine kaydirmslardir (IZTO, 2021). 2021 verilerine gore, Tiirkiye’nin
Giircistan’a olan ihracatinda makine, plastik triinler, demir-gelikten egya
ve otomotiv sektorleri 6nemli bir paya sahiptir. Bu sektorler, Tirkiye’nin
Giircistan’a  gergeklestirdigi ihracatin %35’ini  olugturmaktadir. Makine,
plastik iiriinler, demir-gelikten egya ve otomotiv sektorleri Tirkiye’nin
Gilircistan ile ticaretinde 6ne ¢ikan ve 6nemli bir rol oynayan sektorlerdir
(DEIK, 2022).

Tiirk ihracatgilart diinya genelindeki ortalama tedarik mesafesinin
5.156 km oldugu bir zamanda sadece 2.953 km ortalama mesafeye {iriin
satmaktadir. Diger {ilkeler ile Tirkiye distintildiigiinde, Vietnam ortalama
7.173 km’ye, Cin ortalama 6.481 km’ye, Tayland 5.703 km’ye, Filipinler
5.456 km’ye, Endonezya 6.232 km’ye, Hindistan 6.495 km’ye, Giiney
Kore 5.158 km’ye ve Brezilya ise ortalama 11.343 km’ye kadar uzanan
uzakliklara iirlin satmaktadir. Bu durumda, Tiirkiye ile diger iilkeler kiyas
edildiginde daha kisa mesafelere iiriin sattig1 anlagimaktadir. Dig ticarette
mesafelerin artik 6nemsiz hale gelmistir. Mevcut serbest ticaret anlagmalarini
giincellemelidir. Mevcut ihracat mesafesini artirmaya yonelik yeni nesil serbest
ticaret anlagmalarina yonelinmeli ve Tiirkiye’nin bu durumu goz 6niinde
bulundurarak daha uzak pazarlara yonelerek bir strateji benimsemelidir
(TIM, 2021: 35). Bu anlagmalar, Tiirk ihracatgilarina daha genis pazarlara
erisim saglayabilir, ticaret engellerini azaltabilir. Tiirkiye’nin AB’nin Ortak
Ticaret Politikas’na uyum saglamak hedefi ile imzalamig oldugu Serbest
Ticaret Anlagmalar1 (STAlar), Tirk sirketlerine yeni pazarlara ulagabilme
firsat1 vermistir. Bunun bir sonucu olarak Tiirkiye, kiiresel yapidaki degisim
ile birlikte farkli bolgelerdeki iilkelerle ticaretini artirmaya gabalamig ve



316 | Iktisadi ve Idari Bilimlerde Akademik Analiz ve Yorumlar

bu durum AB’nin Tiirkiye’nin dig ticaretindeki payinin azalmasina sebep
olmustur. Tirkiye’nin dig ticaret hacminde AB’nin payi, 1996 yilinda %55,3
iken 2017 yili itibariyle %40,8’c diigmiistiir. Tiirkiye, pazar gesitliligini
artirdigint ve uzak cografyalardaki iilkelerle de STA yapma politikasini
uygulamistir. Tiirkiye, Brezilya, Malezya gibi uzak cografyalar: tercih ederek
ithracat pazarlar listesine eklemistir (Kose, 2022: 32).

5.-TURKIYE’NIN IMZALADIGI SERBEST TICARET
ANLASMALARININ TURKIYE’NIN THRACATT ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalar uygulamadaki temel beklentisi,
anlagma yapilan iilkelerle arasindaki karsilikli ticaretin geligmesidir. Bu
galigmanin amaci, Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmasi yaptig iilkelerle olan
ithracatina olan etkisini yillara gore somut verilerle analiz etmektir. 2013-
2023 doneminde Tirkiye’nin serbest ticaret anlagmasi imzaladig iilkelerle
gergeklestirdigi ihracat rakamlari incelenecektir. Bu veriler dogrultusunda,
Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmasi yapilan iilkelerle olan ihracat potansiyeli
degerlendirilecektir.

Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) yapilan iilkelerle olan
thracat1 2013-2018 donemine iligkin olarak Tablo 2’de sunulmustur. Bu
donem incelendiginde, Tiirkiye’nin STA iilkelerine ihracatinin genellikle artig
trendinde oldugu, ancak 2017 yilinda bir istisna olugturdugu goriilmektedir.
2013 yilinda STA {ilkelerine yapilan ihracat yaklagik olarak 26 milyar dolar
iken, toplam ihracat ise 161 milyar dolar olarak gergeklegmistir. 2014 yilinda
STA iilkelerine ihracat rakamlar1 yaklagik olarak 31 milyar dolar iken, toplam
ithracat ise 166 milyar dolar olarak kaydedilmigtir. 2014 yilinda Tiirkiye’nin
STA iilkeleri ile yapmig oldugu ihracat, o yilki toplam ihracatin yaklagik
%]18’ini olugturmugtur. 2013-2018 doénemi igin Tiirkiye’nin STA {ilkelerine
ithracatinda en biiyiik paya sahip olan tilke, Birlegik Krallik’tir. Birlegik Krallik,
Tirkiye ile 2021 yilinda serbest ticaret anlagmasi imzalayarak ihracatini
artirmig ve bu trend 2021 yilindan sonra da devam etmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye’nin STA Imzalanan Ulkelerle Thracats (2013-2018, Bin ABD $)

Tablo 2. Tiirkiye’nin STA Imzalanan Ulkelerle Thracati (2013-2018, Bin ABD $)

Tiirkiye’nin

STA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
imzalanan

Ulkeler

Isveg 1.267.656 1.436.777  |1.273.585 1.297.561 1.462.993 1.533.679
Norveg 625.039 562.088 456.156 569.525 564.856 522.263
Finlandiya 304.348 333.895 269.512 295.885 305.244 343.808
Izlanda 14.529 18.874 67.770 27.384 200.045 24.059
Isvigre 1.109.428  |3.238473  |5.707.337  |2.735493  1920.593 1.780.864
Avusturya 1.083.310 1.153.500  [1.044.906  [1.070.711 1.147.219 1.205.760
Israil 2.810.289  [3.063.444 |2.806.579 [3.054.604 [3.504.850  |4.022.878
Makedonya  [302.840 355.262 337.692 395.939 380.461 413.182
Bosna Hersek [278.861 325.564 295.963 317.568 356.268 430.827
Tanus 1.029.160  1953.229 848.854 937.808 940.061 959.537
Filistin 79.565 92.131 84.008 96.737 90.976 78.987
Fas 1.310.501 1.447.520 1371417  [1.489.798 1.686.713  |2.036.301
Misir 3.336.392  |3.442.287 |3.249.097 [2.832.073  |2.547.809  |3.214.750
Arnavutluk ~ |321.519 327919 293.693 312.371 403.496 429.961
Giircistan 1.409.043 1.611.346  |1.258.059  [1.315.739  |1.337.800 1.438.618
Birlegik

Krallik 9.126.733 10.216.479 [10.822.850 [11.961.673 [9.932.539  |11.473.927
Sirbistan 451.765 515.450 517.272 619.237 760.886 915.601
Karadag 33.012 36.005 39.767 52.809 61.326 80.363
Sili 225.943 203.334 191.877 222.450 264.052 398.626
Morityus 41.663 38.637 35.143 36.727 65.450 70.626
Giiney Kore  |499.859 513.331 616.288 553.437 621.473 982.485
Malezya 281.502 324.467 364.922 329.254 293.313 375.683
Moldova 297.650 319.916 223.027 279.067 306.142 290.032
Faroes 480 103 121.324 224 265 678
Singapur 371.580 391.523 447.232 427.216 704.892 579.296
Kosova 293.040 284.658 250.438 272.045 282.167 313.338
Venezuela 76.949 52.636 23.927 19.134 38.384 134.021
Toplam

(STA) 26.982.656 [31.258.848 |33.018.695 |31.522.469 [29.180.273 |34.050.150
Pay (%) 16 18 20 20 17 19
Tirkiye'nin

Toplam

Thracat1 161.480.914|166.504.862|150.982.114|149.246.999 |164.494.619|177.168.756

Not: Ticaret Bakanlyjmdan alinan bilgiler ile yazar tavafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) yapilan iilkelerle olan
ithracati 2019-2023 donemine iliskin olarak Tablo 3’te sunulmustur. Bu
donem incelendiginde, Tiirkiye’nin STA iilkelerine ihracatinin genel olarak
artig trendinde oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda STA {ilkelerine yapilan
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ithracat yaklagik olarak 34 milyar dolar iken, toplam ihracat ise 180 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda STA iilkelerine ihracat rakamlari
yaklagik olarak 33 milyar dolar iken, toplam ihracat ise 169 milyar dolar
olarak kaydedilmistir. 2020 yilinda Tiirkiye’nin STA iilkeleri ile yapmug
oldugu ihracat, o yilki toplam ihracatin yaklagik %19’unu olusturmustur.
Son donemlere bakildiginda Tiirkiye’nin STA iilkelerine ihracatinda en
biiyiik paya sahip olan iilkeler arasinda Birlesik Krallik, Israil, Misir, Fas
ve Efta Ulkeleri olarak 6ne ¢tkmaktadir. Birlesik Krallik, Tiirkiye ile 2021
yilinda serbest ticaret anlagmasi imzalayarak ihracatini artirmig ve bu trend
2021 yilindan sonra da devam etmistir.

Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmalar1 yaptigt iilkelerle olan ihracatinda
belirli bir artiy trendi oldugu goriilmektedir. Thracat rakamlar1 yillara
gore degiskenlik gostermektedir ancak genel olarak bir biiyiime egilimi
sergilemektedir. Birlesik Krallik, Tirkiye’nin en biiyiik ihracat ortaklarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2013’te baglayarak 2018’ kadar siirekli artan
bir trend ile ihracat rakamlarinda biiyiik bir artiy goriilmektedir. Benzer
sekilde, Israil, Misir, Fas ve Giircistan gibi tlkelerle olan ihracatin seyrinin
de ciddi olglide arttigr goriilmektedir. Tablo. 2°de diger iilkelerle yapilan
ticaretin ise biraz daha degisken oldugu goriilmektedir. Thracat rakamlarinda
dalgalanmalar dikkat ¢ekmektedir. Ancak, genel olarak, Tirkiye’nin serbest
ticaret anlagmalar1 yaptig: iilkelerle olan ihracatinda bir biiyiime egilimi
gozlemlenmektedir. Toplam ihracata oranlar1 incelendiginde ise, serbest
ticaret anlagmalar1 yaptig: iilkelerle olan ihracatin toplam ihracat igindeki
paymn yillar gegtikge arttigr goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin
serbest ticaret anlagmalarinin ihracatin1 geniglettigini soyleyebiliriz. 2015
ve sonrasinda, serbest ticaret anlagmalar1 imzalanan iilkeler yapilan ihracatin
Tiirkiye’nin yaptig1 toplam ihracatinda payinin artmasi dikkat ¢ekicidir. Bu
anlagmalarin, Tiirkiye’nin ihracatina katkida bulundugu agiktir. Ancak, bazi
yillarda dalgalanmalar ve azaliglar oldugunu da dikkate almak gereklidir.
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Toblo 3. Tiirkiye’nin STA Imzalanan Ulkelerle Thracats (2019-2023, Bin ABD $)

Tiirkiye’nin
STA i}t,nzalanan 2019 2020 2021 2022 Zoﬁ;y?siak-
Ulkeler
Isvee 1.432.260 1.330.185 1.688.592 1.700.929 654.909
Norveg 729.179 733.346 937.571 744.019 250.228
Finlandiya 334915 370.389 510.126 708.920 292.459
Izlanda 23.441 18.828 30.430 48.853 22.837
Tsvigre 1.039.833 1.093.948 1.254.134 1.334.877 938.585
Avusturya 1.183.794 1.130.283 1.520.151 1.778.932 710.799
Tsrail 4.463.820 4.704.088 6.355.775 7.032.278 2.443.221
Makedonya 408.832 415.894 570.387 698.151 271.011
Bosna Hersek 453.369 446.461 646.545 755.420 293.304
Tunus 886.741 928.098 1.37.6258 |1.550.366 535.969
Filistin 67.595 87.070 99.587 126.816 50.206
Fas 2.347.411 2.057.158 2.976.888 3.094.082 1.271.794
Misir 3.508.791 3.136.160 4.513.693 4.556.656 1.297.457
Arnavutluk 487.216 475.338 790.149 990.616 307.466
Giircistan 1.578.014 1.461.257 1.703.745 2.399.790 1.058.719
Birlegik Krallik 11.278.615 11.235.582 13.703.695 13.004.785 4.933.606
Sirbistan 954.100 1.018.011 1.484.954 1.771.491 659.796
Karadag 131.513 103.052 111.109 168.905 71.031
Sili 356.982 280.421 627.322 511.273 105.125
Morityus 75.059 74.590 90.152 101.663 34.488
Giiney Kore 943.830 1.103.844 996.232 1.051.992 475.234
Malezya 354.238 381913 445.166 478.254 208.197
Moldova 343.345 335.048 453.079 662.731 274.411
Faroes 246 752 625 57.651 108
Singapur 750.274 343.498 888.880 800.103 220.574
Kosova 347.661 364.201 553.722 672.484 286.286
Venezuela 132.221 235.991 299.264 366.441 145.372
Toplam (STA) 34.613.295 [33.865.406 [43.251.973 |47.168.478 |17.813.192
Pay

(%) 18 19 19 18 16
Tiirkiye'nin
Toplam Thracat: [180.832.722 [169.637.755 |225.214.458 |254.214.458 |102.475.635

Not: Ticaret Bakanlyjimdan alinan bilgiler ile yazar tavafindan olusturulmustur.

Son on yillik donem incelendiginde, Tiirkiye’nin STA imzaladig tilkeler ile
yaptig1 ihracat rakamlarinin yillara gore artig ve azalig gosterdigi, toplaminda
ise artiy gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle Birlesik Krallik, Tiirkiye’nin
biiyiik ihracat ortaklarindan biri olmaya devam ettigi goriilmektedir.
2019dan itibaren ihracat rakamlarinda artiglar goriilmektedir. Israil, Fas,
Muisir, Giircistan ile yapilan ihracat rakamlari genel olarak artig egilimindedir.
Bu iilkelerle olan ticaret, Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmalariyla daha da
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giiglendigini diisiindiirmektedir. Tablo 3. incelendiginde, Tiirkiye’nin 2020
ve 2021 yillarinda kiiresel ekonomik belirsizlikler ve yasanan pandemi gibi
unsurlardan kaynakli bazi iilkelerle olan ihracatinda diigligler yasandigi
goriilmekte ve 2022-2023’te Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmalar1 yaptig
iilkelerle olan ihracatin yeniden arttigr gorilmektedir. Toplam ihracata
oranlar1 incelendiginde, serbest ticaret anlagmalar1 yaptig: iilkelerle olan
ihracatin toplam ihracattaki payinin farkhlagtig: goriilmektedir. 2019°da %18
olan pay, 2020 ve 2021’de %19%a yiikselmis, 2022°de %18’¢ gerilemis olsa
da Tirkiye’nin toplam ihracatinda ihracatindaki hatiri sayilir bir pay1 vardir.
Genel olarak kiiresel olaylar ithracat rakamlarini etkileyebilmektedir. Bunun
vaninda, Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmalari, Tiirkiye’nin dig ticaretini
gesitlendirme ve genisletme ¢abalarina olumlu katkalar: vardir.

Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) kapsaminda yapilan ihracatin iilke
bazinda incelenmesi, gesitli iilkelerle gergeklestirilen ihracatin hangi mal
gruplari iizerinden yogunlastigim ortaya koymaktadir. Isveg ile demir ve
demir dig1 metaller, gelik, ¢imento, cam, seramik ve toprak tirtinleri, elektrik-
elektronik, hazirgiyim ve konfeksiyon, hububat gibi tiriin gruplarindan 6nemli
bir ticaret gergeklesmektedir. Tsrail ile gelik, ¢imento, cam, seramik ve toprak
triinleri, demir ve demir dig1 metaller, deri ve mamulleri, elektrik-elektronik,
hazirgiyim ve konfeksiyon, kimyevi maddeler ve mamulleri, makine ve
aksamlari, mobilya, kagit ve orman tiriinleri, miicevher gibi tiriinler arasinda
yogun bir ticari iliski bulunmaktadir. Misir ile gelik, ¢imento, cam, seramik
ve toprak triinleri, elektrik-elektronik, kimyevi maddeler ve mamulleri gibi
sektorlerde 6nemli bir dig ticaret hacmi vardir. Birlesik Krallik ile gelik,
¢imento, demir ve demir dis1 metaller, elektrik-elektronik, hali, hazirgiyim ve
konfeksiyon, kimyevi maddeler ve mamulleri, makine ve aksamlar1, mobilya,
kagit ve orman iiriinleri, otomotiv endiistrisi gibi gesitli sektorlerde yogun
ihracat gergeklesmektedir. (TIM, 2023). Otomotiv sektorii, Tiirkiye’nin
STAllar sayesinde uluslararasi pazarda daha giiglii bir konuma gelmigtir.
Yapilan anlagmalar, Tiirk otomotiv sirketlerine farkli tlkelere daha kolay
ve rekabetgi bir gekilde arag¢ ve ekipman ihracati imkani sunmugtur. Tekstil
sektorii de STAlarin olumlu etkilerini gosteren sektorlerden biridir. Tiirk
tekstil sirketleri, STA’larla birlikte ihracatlarini artirarak uluslararasi pazarlarda
daha rekabetgi hale gelmislerdir. Bu sayede Tiirk tekstil tirtinleri, daha fazla
iilkeye ihrag edilebilir hale gelmistir. Makine ve ekipman sektorii de STAlar
sayesinde Turkiye’nin ihracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirk makine
ve ekipman sirketleri, yapilan anlagmalarla birlikte diinya pazarlarinda daha
rekabet¢i hale gelerek ihracatlarini artirmuglardir.

Tiirkiye’nin imzaladigr Serbest Ticaret Anlagmalarinin ihracat rakamlarini
artirdigimi gosterse de ve Tiirkiye’ye yeni ihracat pazarlar1 kazandirmig olsa
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da Tirkiye’nin dig ticaretinde gesitlenmesini saglamig olsa da imzalanan bazi
Serbest Ticaret Anlagmalar1 Tiirkiye’nin ithalat bagimhligini artirma riski
tagimaktadir. STAlar Tiirkiye’nin belirli {irtinleri daha rekabetgi fiyatlarla
digaridan temin etmesini saglayarak ithalatin artmasina yol agabilir. Bu
Baglamda, Tiirkiye’nin var olan dig ticaret agig1 artar ve ithalat bagimlilig
artabilir. Serbest Ticaret Anlagmalarinin Tiirkiye’nin ticaret hacmini artirmasi
ve yeni ihracat pazarlari kazandirmas: ihracat agisindan olumlu bir etkisi
varken, dikkatli olunmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin ihracat gesitliligini
artirmak ve ithalat bagimliligini azaltmak igin i¢ piyasanin rekabet giiciinii
artiracak yapisal reformlar yapmalidir.

Tiirkiye’nin Giimriik birligi sonrasi ilk Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) n1
1996 yilinda Israil ile imzalanmistir. Bu STA, Tiirkiye’nin Orta Dogu
tilkeleriyle imzaladigr ilk STA ve genel olarak imzaladig ikinci STA olmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’nin 1998-2000 yillar1 arasinda
Orta ve Dogu Avrupa iilkeleriyle imzaladigr STA’lar, AB’nin 2004, 2007 ve
2013 yillarindaki geniglemeleri sonucunda bu iilkelerin AB iiyeligiyle sona
ermigtir. Turkiye’nin Bati Balkan iilkeleriyle STA imzalamasini etkileyen
unsurlar olmugtur. Tirkiye, Avrupa-Akdeniz Ortakligrni olugturan AB’nin
1995°teki “Barselona Deklarasyonu™ kapsaminda, Akdeniz’de serbest ticaret
alan1 olugturma amaciyla bu bolgedeki iilkelerle STAlar imzalamigtir. Ancak
bu bolgelerde STA imzalanan tilkeler, Tiirkiye i¢in tamamlayici ekonomi
niteliginde degildir. Akdeniz bolgesindeki STA yapilan iilkeler Tiirkiye’ye
rakip olabilecek ekonomik niteliktelerdir (Tusiad, 2008).

5.1. Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalarindaki One Cikan Sorunlar

Tiirkiye, AB’nin ortak ticaret politikasina uyum saglama sorumluluguna
sahip bir iilkedir. Ancak, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar1 gergevesinde
uygulanan Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) Tirkiye igin baz1 zorluklar
dogurmaktadir. Bu zorluklar, Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi’nin
Tiirkiye aleyhine iglemesine neden olmaktadir.

Tiirkiye, AB’nin iglincii iilkelerle imzaladigr STAlarin ayni anda
yirtirliige girmemesi durumunda bagimsiz olarak bu iilkelerle miizakereler
yuriitmek zorunda kalmaktadir. Bu durumda, AB’nin bir {iglinci iilke ile
STAy1 vyiirtirlige koydugu an Tirkiye’nin tek tarafli olarak anlagmanin
yikiimliiliiklerine tabi hale gelmesi ve ithalat rejimini uyumlu hale getirmesi
gerekmektedir. Bu durum Tirkiye’nin bu tiglincii tilkenin pazarina erisim
imkani bulamamasma kargin, bu f{iglincti {iilkenin Tiirkiye’nin pazarina
erigebilme imkani saglamasina yol agmaktadir. Tiirkiye ile AB ve iiglincii
tilke arasinda imzalanan STA’lar donemleri arasinda Tiirkiye’nin dig ticaret
dengesinin tigiincii iilke lehine oldugunu gostermektedir (Kose, 2022: 27).
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Tiirkiye’nin tigiincii tilkelerle STA yapmamasi durumunda, Tiirkiye’nin
tgtinci tlke ile olan dig ticaret dengesinde herhangi bir avantaj
saglanmamaktadir. Ayrica, AB iiyesi diger {ilkelerin tiglincii {ilkelerle
yaptig1 anlagmalardan kaynaklanan imtiyazlar sebebiyle, Tirkiye’nin bu
iilkelerin pazarlarina erigmek igin STA yapmasi gerekmektedir. Bu durumda,
Tiirkiye’nin pazar erigimi agisindan dezavantajhi bir durumda oldugu
soylenebilir.

Tiirkiye’nin AB’nin ortak ticaret politikasina uyum saglama sorumlulugu
vardir ancak bu durum, Tirkiye’nin tiglincii iilkelerle STA yapmasinda
gecikmelere ve uyum sorunlarina yol agmaktadir. Bu sorunlar Tiirkiye ile AB
arasinda STA politikas: farklhiliklarina neden olmakta ve Tiirkiye’nin tiglincti
iilke pazarlarmna erigimini engellemektedir (Kose, 2022: 27).

Tiirk mengeli mallar menge kuralina gore, Tiirkiye’nin AB tiyesi olmadigt
igin {igiincii iilkelerle serbest dolagima girememekte ve AB pazarinda serbest
dolagimda olan tigiincti iilke mallari, AB iizerinden Tiirkiye’ye giimriik vergisi
O0demeden girig yapabilme imkani bulunmaktadir. AB’nin kiiresel Avrupa
Stratejisi politikast kapsaminda, daha fazla {ilke ile serbest ticaret anlagmasi
imzalamaktadir. Tirkiye, Giimriik Birligi {iyesi olmanin sagladigi avantaj,
AB’nin serbest ticaret anlagmas1 imzaladig tilke sayisindaki artiga bagl olarak
ticaret sapmast nedeniyle dezavantajli bir durum yagamaktadir (Dagsigleri
Bakanligi, 2023). Tirkiye, AB’den sonra iiglincii iilkelerle serbest ticaret
anlagmalar1 imzalamaktadir. AB ile serbest ticaret anlagmalari imzalayan
iilkeler ile Tirkiye, AB’den sonra anlagma miizakerelerine girismektedir bu
yizden AB’nin gerisindedir. AB ile serbest ticaret anlagmasi imzalamug olan
tilkelerin, mevcut durumda Tiirkiye pazarina sinirsiz ve serbest bir sekilde
girebilmelerini sonucunu dogurmaktadir. Bunun yaninda, bu iilkeler kendi
pazarlarini Tirkiye’den ithal edilen tiriinlere karg1 korumayr stirdiirmektedir.
Tiirkiye’nin miizakerelerde anlagma siireglerinde Tiirkiye geri planda
kalmaktadir. Buna Ornek olarak, tglincii {ilkeler serbest ticaret anlagmasi
imzalamadig; iilkelerden ithal edilen mallar igin vergi uygularken, Tiirkiye
AB’nin ortak ticaret politikast geregince bu iilkelerden gergeklestirdigi
ithalatta vergi tarifesi uygulamayarak haksiz rekabete ugramaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Uluslararasi ticarette biiyiime ekonomik aktivitelerde kiiresel ¢apta
degisime neden olmustur. Kiirsellesmenin etkisiyle ekonomik birliktelikler
gergeklesmistir. Teknoloji, iletigim ve lojistik alanindaki gelismeler, tilkeleri
entegre olmaya itmistir. Ticaret 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasr ile
ilgili hedefler diinya ticaretinin gelismesini tetiklemistir. Ulkeler arasindaki
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mal/hizmet alim-satiminin artmasi, uluslararasi ticaretin geniglemesine ve
lilkeler arasindaki ekonomik etkilesimi artmasina sebep olmugtur. Uretim
stiregleri ve deger zincirleri, tedariki, dagitimi ve tiiketimi agisindan
daha karmagik bir hal almigtir ve mal/hizmet ticareti kiiresel bir boyutta
gergeklesmektedir. Ulkelerin ekonomik bityiime ve kalkinma potansiyellerini
kiiresel ticaret ag1 artirmigtir. Bu durum {ilkelerin daha fazla istihdamina ve
gelirlerinin artmasimt saglamigtir. Uluslararas: ticaret artarak kaynaklarin
etkin ve verimli bir gekilde kullanilmasi gerekliligini ortaya koymustur.
Ancak, artan ekonomik etkilegsimler bir yandan cesitli zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle belirli sektorlerde rekabetin artmast,
igsizlik ve gelir esitsizligi gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Tiim bunlara ek olarak, ekonomik krizler ve ekonomik dalgalanmalar,
piyasalardaki istikrarsizliklar1 da beraberinde getirmektedir. Uluslararas:
ticaret artarken ekonomik iligkilerin etkilesimi derinlesmis tilkelerin birbirine
bagimlilig artmistir. Tiim bu yaganan gelismeler ekonomik entegrasyonlarin
giiglenmesine sebep olmugtur. Uluslararas: ticaretteki degisimler tlkeleri
entegre olmaya zorlamugstir. Bu siirecin sonucunda ekonomik entegrasyonlar
meydana gelmistir. Ekonomik biitiinlegmelerin en basit diizeyi Serbest
Ticaret Anlagmalaridir. Serbest Ticaret Anlagmalar1 diger entegrasyonlara
gore baglangic adimi olarak sayilabilmektedir. Uluslararas: ticaretin artmasi
ve sonucunda meydana gelen gelismeler, iilkeleri entegre olmaya itmistir.
Bu baglamda, ckonomik biitiinlesmeler ortaya ¢ikmugti. Ekonomik
biitiinlesmelerin  basit boyutu olan Serbest Ticaret Anlagmalar1 diger
entegrasyonlara bir basamak olmaktadir. Serbest Ticaret Anlagmalari,
Tiirkiye’nin, dig ticaret politikasi Onceliklerinden biridir. Bu anlagmalar
ihrag pazarinin gesitlendirilmesine ve Tiirkiye’nin AB pazarina bagimliligini
azaltmaya yardimcr olmaktadir. STA imzalanan {lkelerin  gogunda
ithalatlarinda korumaci olduklar1 gozoniine alinur ise, Tiirk iiriinlerinin vergi
muafiyetli bir gekilde bu iilke pazarlarina erigmesi 6nem arz etmektedir.
Serbest Ticaret Anlagmalari, Tirkiye’nin AB’nin ortak ticaret politikasina
uyum siireci kapsaminda yapilmustir. Tiirkiye’nin ticaret politikalarinin
liberallegmesi agisindan diger tilkeler ile ticaret gergeklestirmesinde 6nemli
araglar1 olarak degerlendirilebilir. Serbest Ticaret Anlagmalari, ekonomik
isbirliginin yapilmasi, uluslararas: ticaret iglemlerinin oniindeki engellerin
kaldirilmasi, ticarette adil rekabet sartlarmin saglanmasi ve ticaretin
serbestlesmesi igin etkili bir arag olarak goriilebilir.

STAlar, Tirkiye’nin dig ticaret politikasinda belirgin bir yere sahip
olmakla birlikte amac1 Tiirkiye’'nin pazarimi genigletmek ve AB pazarina
olan bagimliligini en aza indirmektir. Tiirkiye, Serbest Ticaret Anlagmalar1
anlagma yaptuigt ilkelerin pazarlarina Tirk triinlerinin glimriik vergisi
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avantaji ile ulagabilmenin biiyiik 6nemi bulunmaktadir. Bu gergevede, Tiirk
driinleri serbest ticaret anlasmalari araciligiyla hedef pazarlara glimriik
kasitlartyla kargilagmadan ulagabilme avantaji yakalamaktadir. Bu baglamda,
Tiirkiye’nin ihracatini artirma da iilkeleraras ticarette rekabet giicii agisindan
onemli arz etmektedir. 2000’]i yillarin ilk ¢eyreginden itibaren, Tirkiye’deki
isletmeler serbest ticaret anlagmalariyla hammadde ve ara mal ithalati
gergeklestirerek bunlari igleyip son nihai tiriin haline getirip satma stratejisini
sayesinde Tiirk mallarinin AB mallariyla rekabet giicii artmaya baglamistir.
Boylece Tiirkiye’nin ihracatinda mal gesitliligini artmug olup uluslararasi
piyasalarda yeni pazarlara girig siireci hizlanmistir. STA’larin diger 6zellikleri
incelendiginde, Serbest Ticaret Anlagmalar’min  (STAlarin) yabanci
yatirimlar tegvik edilmesine yardimer oldugu goriilmektedir. Bu anlagmalar
bolgeler bazinda ihracati ¢esitlendirmektedir. Bunun yaninda siirdiiriilebilir
thracati ile kiiresel rekabet giicti kazandirmaktadir. Bu anlagmalar, tarife ve
vergileri azaltmakta dolayis: ile tilkelerde iirtin/hizmet satig maliyetlerini
azaltmaktadir. Bu baglamda igletmelere daha rekabetgi bir ortam saglayarak
daha karli olmalarini saglamakta ve tiiketicilere daha fazla iiriin gesitliligi
sunarak daha uygun fiyatlarla ulagmalarina imkan tanimaktadir.

Tiirkiye, Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) yapma amaciyla anlagma
yapilan iilkelerle kargilikli ticaretin  gelismesini  hedeflemektedir. Bu
anlagmalar, serbest ticaretin avantajlarindan yararlanmak igin bir arag olarak
kullanilmaktadir. Avrupa Birligi (AB), bu amaca yonelik olarak bir¢ok iilke ile
STA imzalayarak dig ticaretini gelistirmigtir. Giimriik birligi geregi, Tiirkiye
de AB’nin STA yaptig1 baz1 {ilkelerle anlagma yapmak durumunda kalmistir
ve bazi iilkelerle ise miizakerelere devam etmektedir. Tiirkiye’nin toplam
thracatinin yaklagik %181 STA {ilkeleriyle yapilmaktadir. Bu anlagmalar
sayesinde Tiirkiye, bu tilkelerle ticaretini kolaylastirarak ihracatini artirmay1
hedeflemektedir. STA {ilkeleri arasinda, Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig
tilkeler Birlegik Krallik, Israil, Misir, Fas ve Efta tilkeleridir. Serbest Ticaret
Anlagmalari, Tiirkiye’nin dig ticaretine katki saglamay1r amaglamaktadir. Bu
anlagmalar sayesinde Tiirkiye, ekonomik entegrasyonunu gii¢lendirerek
dig ticaret hacmini artirma ve ihracatimi gesitlendirme imkanma sahip
olmaktadir. Ancak, STA’larla yapilan ticaretin etkin bir gekilde yonetilmesi ve
Tiirkiye’nin ticaret politikasindaki onceliklerin dikkate alinmasi 6nemlidir.
Bu sekilde, Tiirkiye ekonomisi igin serbest ticaret anlagmalarinin olumlu
etkileri artirilarak siirdiiriilebilir bir kalkinma ve biiyiime saglanabilir.

Tiirkiye’nin Giimriik Birligi kapsaminda yapilacak Serbest Ticaret
Anlagmalar1 (STA) ile ilgili yasanan sikintilar, Tiirkiye igin 6nemli bir sorun
teskil etmektedir. AB ile STA imzalayan baz iilkeler, Tiirkiye ile ayrica
anlagma yapmaktan kaginma egilimindedirler. Bu {ilkeler, Tiirkiye’nin



Esma Irmak | 325

ckonomisindeki agirligt ve dig ticaret hacmi goz 6niinde bulundurularak ikili
anlagma yapmanin kendilerine dezavantaj saglayabilecegini diigtinebilirler.
Bu durum, Tiirkiye’yi ikili ticarette dezavantajh bir konuma sokma ihtimali
dogurur ve Tirkiye’nin dig ticaret agiginin artmasina yol agabilir. Glimriik
Birligi kapsaminda yagsanan bu problem, Tiirkiye i¢in 6nemli ekonomik
sonuglar dogurabilir. Tiirkiye’nin dig ticaret agiginin biiyiimesi, ekonomik
dengelerin bozulmasina ve cari agigin artmasina neden olabilir. Bu nedenle,
Giimriik Birligi kapsaminda bu problemin ¢oziimii igin giincellemelere
ve revizyonlara ihtiyag vardir. Tirkiye’nin, Giimriik Birliginin getirdigi
kisitlamalardan ve dezavantajlardan korunabilmesi igin daha etkin bir politika
izlemesi ve ticaret politikasini revize etmesi gerekmektedir. Boylece Tiirkiye,
dig ticarette daha avantajli bir konuma gelebilir ve ekonomik entegrasyonunu
dahaiyigekilde yonetebilir. Tiirkiye, Giimriik Birligi’ne dahil olmasina ragmen
APB’nin Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) miizakerelerinden ayr1 tutulan bir
tilkedir. Ttrkiye’nin bu anlagmalar1 AB ile eszamanli olarak yiiriirliige koyma
imkan1 sahip degildir. Uluslararas: ticaret potansiyeli diigiik veya ekonomik
agidan istikrarsiz olan iilkelerle imzalanan STAlar, Tiirkiye’nin daha diigiik
kaliteli mallarda tiretimini artirmasina sebep olmaktadir. Bu baglamda,
STAlar Tiirkiye’yi olumsuz etkilemektedir. Tirkiye’nin dig ticarette 2013
yilindan bu yana daha iyi politikalar uygulamasi, sanayisini tegvik ederek
ithracatta daha giiclii adimlar atmasi, ihracatinda katma degeri yiiksek
driinler ile Tirk malimin kalitesini artirmast gerektigi soylenebilir. Ayni
zamanda, STA imzalayacag iilkeleri segerken daha segici olmalidir. AB’nin,
Tiirkiye’nin tistlenmedigi ancak mevcut durumda yiiriirliikte olan Serbest
Ticaret Anlagmalar1 (STA) ile ilgili tigiincii iilkelerle anlagmalar yapmali ve
bu anlagmalar1 Tiirkiye’yi de igerecek sekilde genigletmelidir. Ayni zamanda,
Tiirkiye ile egzamanh olarak diger tilkelerle baslatilacak STA miizakerelerinin
tamamlanmasi ve uygulamaya konulmast igin gerekli 6nlemler alinmalidir.
Bu 6nlemler, Tiirkiye’nin uluslararas ticarette daha etkin bir konuma gelmesi
i¢in onemlidir.
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1. GIRIS

Tarim, iilkelerin besin ihtiyaglarini kargilamasi, sanayilere hammadde
saglamasi, istthdama olan katkis ve dig ticarette 6nemli bir paya sahip olmasi
gibi nedenlerle 6zellikle gelisjmekte olan iilkeler igin sosyal ve ekonomik
acidan onemli bir sektor konumundadir. Tarim sektoriine dayali sanayi
dallarin1 gida ve dokuma sanayi olugturmakta, alt dallarinda ise bitkisel yag,
nigasta, seker, igki, sigara, tekstil ve dokuma sanayileri yer almaktadir. Gida
sanayinin onemli alt dallarindan biri olan bitkisel isleme sanayi sektoriinde,
bitkisel ham ve sivi yaglar kategorileri yer almaktadir. Insanlarin saglikli
beslenmesinde 6nemli bir yere sahip olan bitkisel yaglarin talebi her gecen
giin artig gosterdiginden bitkisel igleme sanayisi igerisinde oncelik verilmesi
gereken gruptadir. Giiniimiizde, diinyada en fazla iiretilen baglica bitkisel
yaglar sirastyla palmiye, soya, kolza ve aygigek yaglaridir. Aycigek yagt en
tazla tiiketilen ve tiretilen yaglardan biri olmasi nedeniyle tiretimde stirekli bir
gelismeyi beraberinde getirmektedir. Diinyada 2020 yilinda toplam 206.12
milyon ton bitkisel yag iiretilmis olup aygigek yaginin iiretimdeki pay1
%10 olarak gerceklesmistir. Ilgili donemde diinya aygicek yagi iiretiminde
en yiiksek paya sahip olan iilkeler Ukrayna ve Rusya’dir (USDA, 2022;
FAOSTAT, 2022).

Aygicek yagr Tiirkiye’de de bitkisel yaglar igerisinde iiretim ve tiiketim
bakimindan ilk sirada yer almaktadir. Tirkiye diinya aygigek yag: tiretimin
delk siralarda yer almakla birlikte arzin talebi tam karsilamamasi nedeniyle
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ayni zamanda 6nemli bir ithalatg1 iilke konumundadir (On Birinci Kalkinma
Plani, 2019-2023, s. 11-18). Tiirkiye’nin, aygigek yaginda net ithalatg
olmas1 nedeniyle yurt digi tretim ve fiyatlarda yaganan degigimlerden
dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’de aygigek yagi piyasasina
iligkin politikalar gelistirilirken kiiresel gelismeleri de dikkate alan dig
ticaret politikalarin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Tlgili politikalarin
belirlenmesinde, diinya piyasasi fiyatlarinin ithalatgi {ilke piyasasi fiyatlar
iizerine veya ihracatgi iilkenin diinya piyasasindaki fiyatlara olan etkisinin
bilinmesi son derece 6nemlidir. Diger bir degisle, diinya aygi¢ek yag
piyasasinda ortaya ¢ikan degisimlerin yurt i¢i piyasalar itizerine etkisini
agiklayan fiyat gecirgenliklerinin dikkate alinmasi gerekmektir. Bu baglamda
tiyat gegirgenligi analizleri, piyasalarin etkin bir gekilde iglemesi ve ilgili
triiniin yurt igi fiyatlarina olan etkilerine yonelik politika uygulayicilarina
onemli bilgiler saglamaktadir. Fiyat gegirgenligi isleyisi sadece yurt igi
piyasalarda degil aym1 zamanda uluslararasi piyasalarda s6z konusu mala
yonelik fiyatlarin istikrarini da agiklamasi yoniinden 6énem arz etmektedir
(Demirel, Onder ve Hatirli, 2003, 5.904).

Literatiir incelendiginde, Tirkiye’de bitkisel yaglarin {iretimi, tiiketimi
ve ticaretine iligkin literatiire katki saglayan c¢aliymalar bulunmaktadir.
Ancak, Tirkiye’de fiyat gegirgenligi analizi ile aygigek yag: dig ticaretindeki
degisimlerin aygigek yag1 perakende fiyatlar tizerine etkilerini ortaya koyan
bir ¢aligmaya rastlanilmamugtir. Bu baglamda ilgili ¢aliymanin temel amaci,
Tiirkiye’de aygigek yagr dig ticaretinin aygigek yagr perakende sektorii
tizerindeki fiyatlara olan kisa ve uzun donem etkilerini aragtirarak politika
onerilerinin - gelistirilmesidir. Bu amagla, ¢aligmada 2018:01-2022:02
donemine ait aylik veriler kullanilarak ekonometrik model gelistirilmis ve
ilgili model ARDL yontemi ile analiz edilmistir.

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde, tarim ve gida iiriinlerinin
fiyat gecirgenligi iizerine gesitli ¢aliymalar bulunmaktadir. Caligmalardan
baghcalar1, Hatirlh, Demircan ve Aktag (2002), 1983-2000 donemi igin
Tiirkiye’nin aygi¢ek ve soya yagr ithalatini etkileyen faktorleri Goriiniigte
Tliskisiz Regresyonlar yontemi ile analiz etmiglerdir. Bu ¢aligmada, aygigek
yag1 ithalat modeli igin toplam aygigek yag: talebi, kisi bagina diigen milli
gelir, bir donem 6nceki aygigek yag tiretimi ve ithalat miktarlar: istatistiksel
olarak anlamli ancak aygigek ve soya yagi ithalat fiyatlarinin anlamli olmadigt
sonucuna varilmugtir. Soya yagi ithalat modelinde ise, kigi bagina diigen
milli gelir, aygigek ve soya yagmun ithalat fiyatlar1 ve bir donem 6nceki
soya yag1 tiretim miktari ile ithalat miktarlar istatistiksel olarak anlamh
bulunmugtur. Paulsen (2007), 1997-2003 doneminde Norve¢’in Fransa’y
somon ihracatinda incelemis oldugu fiyat aktarimi galigmasinda, Norveg-
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Fransa deger zincirinde asimetrik fiyat aktarimi varliginin s6z konusu
oldugunu ve giftlik-thracat baglantisinin (gegis fiyati agisindan) ihracat-
perakende baglantisindan daha giiglii oldugu sonucuna ulagilmugtir. Ayrica,
ilgili caliymada hem nakliye maliyetleri hem de doviz kurlar1 fiyat aktarim
esnekligini 6nemli olgiide etkiledigi belirlenmistir. Swinnen ve Vandeplas
(2013), modern tarim pazarlarinin temel 6zelliklerini entegre etmek igin
pazar giicii ve deger zincirlerinde fiyat gegirgenligini aragtirdiklar: galigmanin
baslica temel bulgusu, dikey olarak koordine edilmis yiiksek kaliteli tedarik
zincirlerinde fiyat aktariminin zayif oldugudur. Bir diger bulgu ise ¢iftgilerin
daha iyi durumda olacag: kosullarin ortaya ¢ikabilecegi ve fiyat aktariminin
stireksiz ve sozlegme maliyetlerinin niteligine ve miktarina bagl oldugudur.
Boliikk ve Karaman (2015), 2003-2013 donemi igin Tiirkiye siit tedarik
zincirinde pazar giicliniin varligy, tiretici siit fiyat1 ile perakende siit fiyati
arasindaki asimetrik fiyat gecirgenliginin olup olmadigini Engel-Granger ve
Gregory-Hansen egbiitiinlesme testleri ile aragtirmiglardir. Caligmanin temel
bulgusu, perakende siit fiyatlari ile siit tedarik zincirinde tretici siit fiyatlari
arasinda pozitif fiyat asimetrisinin oldugudur. Cinar (2017), Tirkiye’de
2003-2016 donemi iftlik siitii fiyatlarindan yogurt ve peynir pazarina
asimetrik iletimini vektor hata diizeltme (VEC) modeli ile tahmin etmigtir.
Modelin tahmin sonuglarina gore, ¢ig siit piyasasinda iiretici-perakendeci
zincirinde fiyatlarin asimetrik bir sekilde iletildigi belirlenmistir. Buna gore,
siit sektoriindeki firmalarin girdi fiyatlarindaki yiiksek goklara tepki olarak
cikig fiyatlarini agir1 yiikseltme konusunda hizli tepki verdikleri ancak diigiik
girdi fiyatlarina ise daha yavag ve diigiik oranda tepki gosterdikleri tespit
edilmigtir. Ankamah-Yeboah ve Bronnmann (2017), 2008-2012 dénemi
ithal edilen deniz {iriinlerinin perakende seviyesine fiyat asimetrisinin
olup olmadigini Johansen egbiitiinlesme siralama ve esikli esbiitiinlesme
ile aragtirmuglardir. Analiz sonucunda, fiyat asimetrisinin Ozellikle pazar
giici ve menii maliyetlerinden kaynaklandigi, ¢ogu deniz {irtinlerinde
perakendecilerin pazarda lider konumdayken somonun pazarlama zincirinde
ise gift yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica, perakende seviyede ortaya ¢ikan
bir sokun ithalat fiyatlar1 esik degerin tlizerinde bir sapmayla uyarlandig:
sonucuna varilmigtir. Saghaian, Nemati, Walters ve Chen (2018), yeni misir-
etanol baglantilarinin gida ve enerji fiyatlari arasinda fiyat gegirgenligine yol
ag1p agmayacagini ¢ok degiskenli BEKK-GARCH modeli yaklagimi ile analiz
ettikleri ¢aligmada, musir ve etanol fiyatlari arasinda asimetrik fiyat gegirgenligi
varhiginin oldugunun yani sira pozitif ve negatif fiyat degisikliklerinin de
tutarsiz sonuglar doguracag: tespit edilmistir. Hiisntioglu (2018), 1990-
2016 donemi igin findik tretim miktarinin findik fiyati tizerindeki etkisi
ARDL sinir testi yaklagimi analiz etmistir. Analiz sonucunda, uzun dénemde
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findik tiretim miktarindaki %1’lik artig findik fiyatimi %1.62 azalttig
belirlenmigtir. Bunun yaninda kisa donemde olugabilecek soklarin 2.17
yil sonra uzun donem dengesine ulagacag: sonucuna varilmugtir. Bir diger
caliymada, Tiirkiye’de doviz kuru ve petrol fiyatlarinin tarim iiriinleri fiyatlari
tizerindeki etkileri, Gregory-Hansen egbiitiinlesme testi ile analiz edilmistir
(Karadag ve Kosaroglu, 2020). Analiz sonucunda, doéviz kuru ile tarimsal
triin ithalatinin tarim {irlin fiyatlarimt pozitit yonde etkilerken, tarimsal
iriin ithracatini ise negatif yonde etkiledigi belirlenmigtir. Giindiiz (2021),
aygigek yagi fiyat artiglarinin nedenlerini Vektor Hata Diizeltme Modeli
ve Granger Nedensellik analizi ile aragtirmugtir. Analiz sonucunda, aygigek
vag: fiyatlarindaki artisin yagl tohum fiyatlarindaki artiga bagh oldugu ve
yagli tohum fiyatlarindaki artigin ise déviz kurundaki geligmelerden 6nemli
derecede etkilendigi sonucuna varilmustir.

2. DUNYA AYCIGEK YAGI URETIMI VE DI§ TICARETININ

GELISIMI

Aygigegi bitkisi, farkli iklim kosullarinda yetigme imkani, yiiksek
adaptasyon kabiliyeti, %40-50 yiiksek yag igerigine sahip olmasi nedeniyle
diinyada en oOnemli yag bitkilerinden biri konumundadir. Bu nedenle
Aygigegi, diinya yagh tohum bitkileri iiretim siralamasinda 3. sirada yer
almaktadir. Diinyada iiretilen aygigegi tohumunun yaklagik %901 yag igin
islenmekte olup geri kalan kismi da gerezlik olarak tiiketilmektedir. Son
donemlerde diinya genelinde pandemi nedeniyle artan gida talebi ve yag
ihtiyaci aycicek yagi iiretimine de yansimgtir (Uriin Masalart Aygigegi
Uretimi, 2020). Diinyada 2000-2020 dénemi dikkate ahindiginda aygigek
yag1 iiretim miktarinda 6nemli geligmeler kaydedilmistir. Diinya aygigek
yag1 Uretimi yillar itibarryla 2000 yilindan 2020 yilina kadar %111.3 oranda
artarak toplam 20.612 bin tona ulagmigtir. 2000 yilinda aygigek yag: toplam
tretim igerisinde en fazla tiretime sahip olan ilk {i¢ iilke sirasiyla, Arjantin
(%22), Rusya (%13) ve Ukrayna (%10)’dir. Bu iilkeler ilgili donemde
diinya aygigek yag1 iiretiminin yaklagik %45°ini gergeklestirirken, Tiirkiye
%5’ini gergeklestirerek yedinci sirada yer almistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Diinya Aygicek Yogr Uretim Miktarmm Gelisimi (Bin Ton)

2000 2010 2015 2020
Ulke |Miktar| % | Ulke |Miktar| % Ulke |Miktar| % Ulke  |Miktar| %
Arjantin | 2158 | 22 | Ukrayna | 2990 | 24 | Ukrayna | 3716 | 24 | Ukrayna | 6084 | 31
Rusya | 1312 | 13| Rusya | 2552 | 20 Rusya 3693 | 24 Rusya 6024 | 31
Ukrayna | 973 | 10 | Arjantin | 1128 | 9 | Arantin | 1109 | 7 | Tirkiye | 1147 | 6
Fransa | 609 | 6 | Tirkiye | 710 | 6 | Tirkiye | 817 | 5 | Arjantin | 1068 | 5
Cin 541 | 6 | Fransa 568 | 5 Cin 615 | 4 |Macaristan| 653 | 3
Ispanya | 485 | 5 Cin 513 | 4 Fransa 566 | 4 |Bulgaristan| 603 | 3
Tiirkiye | 481 | 5 | Ispanya | 436 | 3 |Macaristan| 549 | 4 | Romanya | 497 | 3
Amerika | 396 | 4 | Romanya| 328 | 3 | Ispanya 483 | 3 Fransa 472 | 2
Romanya| 292 | 3 i?rlllli Z 313 | 3 | Romanya | 431 | 3 | Ispanya | 460 | 2
Hollanda| 290 | 3 | Burma | 277 | 2 |Bulgaristan| 318 | 2 |Kazakistan| 323 | 2
Diger Diger Diger Diger
Ulkgclcr 221523 Ulkgclcr 2636 | 21 Ulk%lcr 3014 120 Ulk%ler 3281 | 12
Toplam | 9752 [100| Toplam |[12451 [100| Toplam |15311|100| Toplam |20612 |100

Kaynak: FAO, Cesitli yillar (bttps://www.foo.org/faostat/en/#data).

2000 yilinda lider konumda olan Arjantin, giintimiizde tiretimde liderligini
kaybetmis ve yerini Ukrayna ve Rusya’ya birakmugtir. Yillar itibariyla siirekli
ilk tigte yer alan Ukrayna ve Rusya diinya aygigek yag: piyasasinda 6nemli rol
oynamaktadirlar. 2020 y1li itibartyle, diinya aygigek yag: tiretiminin yaklagik
%62’sini gergeklestiren Ukrayna (%31) ve Rusya (%31), kiiresel anlamda
en 6nemli iki iilke konumundadir. Incelenen donemde Tiirkiye’nin diinya
aygicek yag: tiretimindeki payinda 6nemli gelismeler kaydedilmigtir. , 2000
yilinda diinya aygigek yag tiretiminde %5 pay (481 bin ton) ile 7. sirada
yer alan Tiirkiye’nin tiretimi yaklagik 2.38 kat artarak 2020 yilinda 1147
bin tona ulagmustir. Bu gelismeye bagl olarak 2020 yilinda %6’hik pay ile
3. sirada yer alan Tiirkiye diinya aygigek yag1 piyasasinda 6nemli bir tilke
konumundadir (Tablo 1).

Diinya aygigek yagr ihracati incelendiginde 2000-2020 doéneminde
onemli degisimler ger¢eklegsmistir. Tablo 2°de goriildiigii tizere, 2000 yilinda
diinya aygigek yag ihracat toplami 3997 bin ton iken 2020 déneminde 3.9
kat artarak 2020 yilinda diinya toplam aygigek yag1 ihracat1 15606 bin tona
ulagmugtir. 2000 yilinda diinya aygigek yagi ihracati i¢inde %39’luk pay ile
ilk sirada yer alan Arjantin, ilerleyen donemde bu tistiinliigtinii kaybederek
yerini Ukrayna (%44) ve Rusya’ya (%21) birakmustir.
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Tablo 2. Ulkeler Itibariyle Aygigek Yoy Thvacat Miktarmm Gelisimi (Bin Ton)

2000 2010 2015 2020
Ulke |Miktar| % | Ulke |Miktar| % Ulke |Miktar| % Ulke  |Miktar| %
Arjantin | 1565 | 39 | Ukrayna | 2126 | 38 | Ukrayna | 3939 | 42 | Ukrayna | 6861 | 44
Ukrayna | 586 | 15| Arjantin | 566 | 10 | Rusya 1444 | 15| Rusya 3207 | 21
Fransa 280 | 7 | Fransa 403 | 7 | Tirkiye | 618 | 7 | Hollanda | 781 | 5
Amerika | 238 | 6 | Hollanda | 403 | 7 |Macaristan| 463 | 5 | Turkiye | 741 | 5
Hollanda | 206 | 5 Rusya 398 | 7 | Arantin | 429 | 4 |Bulgaristan| 525 | 3
Rusya 201 | 5 |Macaristan| 227 | 4 | Hollanda | 382 | 4 |Macaristan| 525 | 3
Belgika | 150 | 4 | Romanya| 147 | 3 Fransa 337 | 4 | Arjantin | 400 | 3
Tirkiye | 62 1 | Tirkiye | 76 1 |Bulgaristan| 261 | 3 Fransa 366 | 2
Diger Diger Diger Diger
dticler | 7% [ Gieler | 12 | 2| Gneler | 5% | 16| Gneler | 200 |14
Toplam | 3997 |100| Toplam | 5615 [100| Toplam | 9379 [100| Toplam |15606 [100

Kaynak: FAO, Cesitli yillar.

Tiirkiye’nin 2000-2020 donemindeki aygigek yagi ihracati incelendiginde
ise 2000 yilindaki 62 bin tonluk ihracat miktari ile 8. sirada yer alan Tiirkiye,
aycicek yagr ihracatinda son 20 yillik donemde yaklagik 12 kathik 6nemli
bir artig gergeklestirmigtir. Bu gelismelere bagh olarak 2020 yilinda diinya
aygigek yag1 ihracatinda %5°lik pay alan Tiirkiye 4. siraya yiikselmistir.

Diinyada 2000-2020 donemi baglica iilkeler igin aygigek yagi ithalatinin
geligimi incelendiginde ise ithalat miktar1 yillar itibariyla yiiksek oranda
artma egilimi gostermigtir (Tablo 3).

Toblo 4. Ulkeler Ttibariyle Aygicek Yugr Ithalat Miktarmm Gelisimi (Bin Ton)

2000 2010 2015 2020
Ulke |Miktar| % | Ulke |Miktar| % | Ulke |Miktar| % | Ulke |Miktar| %
Hindistan | 531 | 14 | Hindistan | 441 8 [Hindistan | 1502 | 17 | Hindistan | 2506 | 16
Cezayir | 285 | 8 Misir 404 | 7 | Tirkiye | 798 | 9 Cin 1954 | 13
Birlesik . . Lo
Krallik 185 5 Belgika 309 5 Cin 671 8 | Tirkiye | 892 | 6
Meksika | 170 5 | Hollanda | 299 5 | Hollanda | 476 | 5 | Hollanda | 886 | 6
Birlegik :
Rusya 164 | 4 Krallik 277 | 5 Trak 433 5 | Ispanya 604 | 4
Misir 160 | 4 | Almanya | 268 5 italya 369 | 4 Italya 590 | 4
Iran 149 | 4 | Ispanya | 258 | 4 | Ispanya | 363 | 4 | Belgika | 587 | 4
Tirkiye | 102 | 3 | Tirkiye | 225 | 4 | Belgika 341 | 4 Irak 540 | 3
Diger Diger Diger Diger
Ulkeler 1958 | 53 Ulkeler 8276 | 57 Ulkeler 3965 | 44 Ulkeler 6755 | 44
Toplam | 3704 |100| Toplam | 5757 [100| Toplam | 8918 [100| Toplam |15314 100

Not: Biviesik Kvallsk “Biiyiik Britanya ve Kuzey Irlanda Birlesik Kvallyjmy” ifade
etmektedir.

Kaynak: FAO, Cegsitli yillar.
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Tiirkiye’nin 2000-2020 donemindeki aygigek yag ithalati incelendiginde
ise 2000 y1ilindaki 102 bin tonluk ithalat miktari ile 8. sirada yer alan Tiirkiye,
aygigek yagi ithalatinda son 20 yilik donemde yaklagik 9 katlik 6nemli bir
artiy gergeklesmistir. Bu gelismelere bagli olarak 2020 yilinda diinya aygigek
yagi ithalatinda %6’lik pay alan Tirkiye 3. siraya yiikselmigtir. Bu baglamda
Tiirkiye aygigek yagr ithalatinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Tablo 3).

3. TURKIYE’'DE AYCIGEK YAGI URETIMI VE DI§

TICARETININ GELISIMI

Insan beslenmesinde 6nemli bir yere sahip olan bitkisel yaglar, artan diinya
niifusuna bagl olarak artig gosteren tiiketici taleplerini kargilamak igin bitkisel
isleme sanayisi igerisinde oncelik verilmesi gereken grupta yer almaktadir.
Bitkisel igleme sanayi sektoriinde yer alan sivi yaglar kategorisindeki aygigek
yag1 en 6nemli yag bitkilerinden biridir. Ayrica, Tiirkiye’de gogunlukla yaglik
olarak yetistirilen aygigegi bitkisel yaglar igerisinde en fazla ekim alanina sahip
olan bitkidir (2019 Yili Aygicegi Raporu, 2020; Durum ve Tahmin Aygigegi,
2021). Tiirkiye’de baglica bitkisel yaglarin tiretimi Tablo 4’te verilmistir. 2000
yilinda bitkisel yag tiretimi toplam 1.038 bin ton iken %96 oraninda artarak
2020 yilinda 2.034 bin tona ulagmistir. 2000 ve 2020 yilina kadar bitkisel
yag tretimi igerisinde en 6nemli bitkisel yaglar sirasiyla aygigek, pamuk ve
zeytin yaglaridir. Hindistan cevizi, yer fistig1, keten tohumu, kolza tohumu,
mistr, susam ve soya yaglari ise diger yaglar kategorisinde yer almaktadir.
2000 yilinda aygigek yag1 toplam bitkisel yag tiretiminin %47’sine sahipken
pamuk ve zeytin yag1 %41’ine sahiptir. Ancak zamanla pamuk ve zeytin yag1
tiretiminde yaganan azalmadan dolayz iiretim paylar1 da diigmeye baglamustir.
Igili donemde aygicek yagi 490 bin ton iken 2.3 kat artarak 2020 yilinda
1.147 bin tona ulagmistir. Tiirkiye’de yillar itibartyle bitkisel yaglarin miktar:
artarken 2020 yilinda pamuk yag: bir 6nceki doneme gore %16 oraninda
azalmig ve 9 bin ton olmustur. Tlgili yilda aygicek yag1 toplam bitkisel yag
iretiminin yarisindan fazlasini (%56) kargilayarak Tiirkiye’de en 6nemli yag
konumundadir (Tablo 4).
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Toblo 4. Tiirkiye’de Bitkisel Yoy Uretiminin Gelisimi (Bin Ton)

Aycicek Yagi | Pamuk Yag: | Zeytin Yags | Diger Yaglar | Toplam
Miktar| % |Miktar| % |Miktar| % |Miktar| % | Miktar
2000 490 47 230 22 193 19 125 12 1038
2005 531 45 240 20 115 10 288 25 1174
2010 610 48 153 12 163 13 343 27 | 1268
2015 817 | 49 194 11 171 10 498 30 1680
2016 731 48 174 11 173 11 452 30 1530
2017 929 54 189 11 221 13 374 22 1712
2018 990 53 212 11 255 14 405 22 1861
2019 1100 | 57 207 11 218 11 393 21 1917
2020 1147 | 56 174 9 240 12 473 23 | 2034

Yillar

Kaynak: FAO, Cesitli yillar.

Tiirkiye’de aygigegi yagi titketim miktart yillik ortalama 900 bin ton
iken, iiretilen aygicegi yagt miktari yillik olarak 400-450 bin ton olmaktadr.
Ortaya gikan ve giderek artan bu bitkisel yag agig1 tohum ve ham yag ithalati
yoluyla kargilanmaktadir. Bu nedenle aygigegi Tiirkiye’nin en 6nemli ithal
kalemlerinden biri olup AB ve Hindistan’dan sonra en biiyiik ithalatgi iilke
konumunda yerini almaktadir. 2019 yili itibariyla Tiirkiye yaghk aygigegi
tohumu ithalatinin  %90’mim1 Moldova (%35.5), Romanya (%25.6),
Rusya (%21.5) ve Bulgaristan (%7.9) iilkelerinden kargilamustir. Tlgili yilda
Tiirkiye ham aygigek yagi ithalatinin %99.8’ini Rusya (%82.5), Bosna-
Hersek (%7.4), Bulgaristan (%5.1), Sirbistan (%2.5) ve Ukrayna (%2.3)
iilkelerinden gergeklestirmistir. Tiirkiye’nin Rusya’dan yaptigi aygigek yagi
ithalat1 6nceki yila gore %26 oraninda artarken Ukrayna’dan yaptigr aygigek
yagi ithalatr ise %84 oraninda azalmugtir (2019 Yili Aygigegi Raporu, 2020;
Durum ve Tahmin Aygigegi, 2021). Tiirkiye’nin 2000-2021 doénemi aygigek
yagi ithalat miktarlari ve degerleri Grafik 1°de verilmigtir.
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Grafik 1. Aygigek Yoy Ithalat Miktaviar: ve Degerleri
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Kaynak: EAO (Crops and livestock products), Cesitli yillar.

Tiirkiye’de aygigek yag: ithalat miktar1 ve degerleri 2000-2021 yillart
arasinda dinamik bir gekilde artma ve azalma egilimi gostermistir. Aycigek
yagi ithalat miktar1 2000 yilindan 2004 yilina kadar onemli bir degigim
gostermezken sonraki yillarda siirekli artig ve azalig egilimi gostererek devam
etmigtir. Aym gekilde aygicek yagi ithalat fiyatlar1 da 2004 yilina kadar
stabil ilerlemig ve sonrasinda dalgalanarak devam etmigtir. 2004 yilindan
sonra aygigek yag1 ithalat miktar ve fiyatlar1 onemli artig egilimi gostererek
2014 yilinda ithalat miktar1 829 bin ton ve ithalat fiyat1 da 1.199 bin dolar
olmugtur. 2014 yili sonrasinda ithalat fiyatlar1 azalma egilimi gostermis ve
2018 yilinda 401 bin dolara kadar diigmiigtiir. 2018 yilindan sonra ithalat
fiyatlar1 tekrar artiy egilimi gostermis ve 2021 yilinda 1204 bin dolara
ulagmistir. Ayrica, 2000 yilindan itibaren aygigek yag ithalat miktar yaklagik
9 kat artarak 2021 yilinda 910 bin tona olmustur. Ulkemizde covid 6ncesi
doneme gore tiretimde 6nemli bir dalgalanma olmamasina ragmen son iki

yilda aygigek yag: ithalatinda 6nemli bir artig gergeklegmistir (Grafik 1).

Tiirkiye’de aygicek yagi ihracati 2000-2021 yillar1 arasi genel olarak
dalgali hareket etmekle birlikte 2000 yilinda 39 bin ton iken 16 kat artarak
2021 yilinda 623 bin tona ulagmugtir. Ancak, 2020 yilinda toplam aygigek
yagi ihracat miktar1 741 ton iken %16 oraninda azalig ile 2021 yilinda
thracat miktar1 623 bin tona diigmiistiir. Tiirkiye’nin iiretim ve dig ticareti
incelendiginde, hizli niifus artisgt ve kigi bagina artan tiiketim sonucu en
basta aycigek yag1 olmak iizere bitkisel yaglarin tilkemizde yeterli iiretiminin
olmamast ve ihracatlarinin artmasi nedeniyle bitkisel yag {iretiminde
gerceklesen agik ithalat yoluyla kargilanmaktadir (Durum ve Tahmin
Aygicegi, 2021).
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4. MATERYAL VE YONTEM

Tiirkiye aygigek yagi dig ticaretindeki degisimlerin perakende sektorii
tizerindeki fiyatlara olan kisa ve uzun donem etkisinin analizi amaglandig bu
caliymada 2018:01-2022:02 donemini kapsayan aylik zaman serisi verileri
kullanilmigtir. Modelde kullanilan degiskenler gesitli ulusal kaynaklardan
temin edilmigtir. Modelde bagimli degisken olan Tirkiye Aygcicek Yagi
Perakende Fiyat Endeksi (2003=100, Tiiketici fiyat endeksi madde sepeti
ve ortalama fiyatlar) verileri Tiirkiye Istatistik Kurumun (TUIK)’dan
temin edilmistir. Bagimsiz degiskenlerden Tiirkiye Aygicek Yagi Ithalat
Fiyat Endeksi ve Tiirkiye Aygigek yagi Thracat Miktari Un Comtrade veri
tabanindan temin edilmistir. Reel Déviz Kuru Endeksi (2003=100, TUFE
Bazlh) verileri ise Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: (TCMB) Elektronik
Veri Dagitim  Sisteminden (EVDS)’den temin edilmigtir. Doviz Kuru
Dalgalanmas1 da dogrudan gozlenmesi miimkiin olamayan doviz kuru
belirsizligini temsilen hareketli ortalamalarla doniigtiiriilmiis efektif reel
doviz kuru biityiime oranindan standart sapmalar metodu ile hesaplanmuistir.
Bu metoda gore gelecek doneme ait reel doviz kurunun artiy oranlarinin
standart saplar1 gelecek donemlerde reel doviz kuruna ait belirsizleri
gostermektedir (Acaraver ve Oztiirk, 2002, s. 199).

1

V., = [(i}zzilunﬁrﬁ—l - InRrH—::J:]; 1

m: hareketli ortalamanin derecesi
R: reel doviz kuru

Doviz kuru belirsizligini benzer sekilde modelleyen ¢aligmalara 6rnek
olarak Acaraval ve Oztiirk (2002), Saatgioglu ve Karaca (2004) ve Nezir,
Ahmet ve Topalli (2008) verilebilir. Caligmada yer alan DUMI1 kukla
degiskeni, Tiirkiye aycicek yag: ihracat miktarindan (TEXPQ) elde edilmig
olup, 2021 yilinin Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda yaganan artig miktarlarina
“1” ve diger ayalara “0” degerler verilerek olusturulmustur. DUM2 kukla
degiskeni Tirkiye aygigek yag: ithalat fiyatlarmin (TIMPP) pik yaptgi
aylara “1” (01-05-08-09/2018, 09-04-08-12/2019, 05-08/2020, 01-04-08-
11/2021, 02/2022) ve diger aylara “0” verilerek olugturulmugtur. DUM3
kukla degiskeni ise reel efektif doviz kurunun (EXC) dip yaptigr aylara “1”
(09/2018, 05/2019, 05-11/2020, 06-12/2021) ve diger aylara “0” degerleri
verilerek olusturulmustur. Modelde kullanilan degiskenler ve tanimlamalar:
Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Modelde Kullanidan Degiskenler ve Tanumlamalar:

Bagimli Degisken
Tiirkiye Aygicek Yagi Perakende Fiyati (2003=100) ($/Kg) (Islenmis
ot Gidalar)

Bagimsiz Degiskenler

TIMPP | Tiirkiye Aygigek Yag: Tthalat Fiyati ($/kg) (ithalat birim deger endeksi)
TEXPQ | Tiirkiye Aygigek Yagi Thracat Miktart

EXC Reel Efektif Doviz Kuru Endeksi (2003=100)

Vt Doviz Kuru Dalgalanmast

DUMI | Tiirkiye Aygicek Yagi Thracat Miktar1 Kukla Degiskeni

DUM2 | Tiirkiye Aygicek Yag: Ithalat Fiyati Kukla Degiskeni

DUMS3 | Reel Efektif D6viz Kuru Endeksi Kukla Degiskeni

Bu ¢aliymada, Tirkiye aygicek yagi dig ticaretinin perakende sektorii
tizerindeki fiyatlara olan iligkisini analiz edebilmek igin asagida dogrusal
formda tanimlanan model kullanilmistir.

TPPI, = ¢ + B, TIMPP + B,TEXPQ + B,EXC + BV, +¢, 2

Caligmadaki veri setleri zaman serisi oldugundan sahte regresyon problemi
ile kargilagmamak adina serilerin duraganhginin test edilmesi gerekmektedir.
Zaman serileri genellikle duraganlik igermemekte ve duragan olmayan zaman
serileri ile yapilan analizler sonucunda sahte regresyon problemi ortaya
citkabilmektedir (Johansen ve Jesulius, 1990, s. 170; Granger ve Newbold,
1974). Zaman serileri duragan degilse duraganligin saglanmasr igin fark alma
islemi uygulanmakta, ancak bu islem serilerde bilgi kaybina neden olurken
seriler arasindaki iligkiyi ortadan kaldirabilmektedir. Bu nedenle diizeyde
degerlerinde duragan olmayan serilerin duragan bir siirecinin olabilecegini
ve ekonometrik olarak belirlenebilecegini gosteren egbiitiinlesme analizine
bagvurulmaktadir (Tart ve Yildirim, 2009, s. 100; Eri¢ok ve Yilanci, 2013,
s. 95). Serilerin ayn1 derecede duraganlik gostermeleri durumunda seriler
arasinda uzun donem iligki olup olmadigini belirlemek igin Engle-Granger
(1987), Johansen (1988, 1991) ve Johansen-Juselius (1990) esbiitiinlesme
testleri uygulanmaktadir. Serilerin duraganlik diizeyleri farkli oldugunda
ise Pesaran ve Shin (1995, 1999), Pesaran ve Smith (1998) ve Pesaran vd.
(2001) tarafindan gelistirilmig olan ARDL analiz yontemi kullanilmaktadir
(()zdamar, 2015, s. 84). Gelencksel Johansen ve Johansen-Juselius
yaklagimi yerine ARDL yaklagimi kullanmanin avantajlar1 vardir. Geleneksel
esbiitiinleme yontemi bir denklem sistemi baglaminda uzun doénemli
iligkileri tahmin ederken, ARDL yontemi sadece bire indirgenmis formda
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denklem kullanmaktadir (Pesaran ve Shin, 1995). ARDL yonteminin en
onemli avantaji modeldeki degiskenlerin 1(0) ya da I(1) olup olmamasina
bakilmaksizin analiz edilmesidir. Bu nedenle ARDL analizinden 6nce
degiskenlerin duraganlik derecelerini belirlemeye gerek yoktur. Ancak,
ARDL analizi Pesaran vd. (2001) degiskenlerin I(0) ya da I(1) olmasina
gore tablolagtirlldigindan degiskenlerin I(2) olma durumuna kargi test
edilmesi gerekmektedir (Giilmez, 2005, s. 146). ARDL yaklagiminin ikinci
avantaji ise Kisitsiz Hata Diizeltme Modeli (Unrestricted Error Correction
Model-UECM) kullandigindan Engle-Granger metoduna gore daha iyi
istatistiksel Ozelliklere sahip olmas ve kiigiik 6rneklerde Johansen ve Engle-
Granger testlerine gore daha giivenilir sonuglar vermesidir (Narayan ve
Narayan, 2005, s. 429). Ayrica, ARDL yontemi gozlem sayisinin az oldugu
caligmalarda Engle-Granger ve Johansen egbiitiinlesme testlerine gore daha
giivenilir sonuglar vermektedir (Narayan ve Smyth, 2005, s. 103). Temelde
ARDL yontemi ii¢ agamadan olugmakta, ilk olarak modeldeki degiskenler
arasinda egbiitiinlesme yani uzun donem iliskinin olup olmadigr test
edilmektedir. Tlgili degiskenler arasinda esbiitiinlesme varsa, ikinci ve tigiincii
agsamalarda uzun ve kisa donem esneklikleri elde edilmektedir (Narayan ve
Smyth, 20006, s. 337). Testin ilk agamasinda olusturulan UECM modelinin
caligmaya uyarlanmug hali agagida esitlik 3’te verilmigtir.

m m m
ATPPI, = B, + Z B ;ATPPI,_, + Z By ATIMPP, _, + ZﬁaiﬁTEXPQr_i
i=1 i=0 i=0

m m
+ ZﬁtﬁﬂEXCr—i + Z BSiﬁVtr—i + ﬁSTPPIr—l + B?TIMPPI'—J.
i=0 i=0
+ BsTEXPQ,_, + EXCo_y + ByoVt,_, + By, Trend + &, 3

Yukarida sabit ve trendi aymi anda igeren egitlikte yer alan A, birinci
derece farklar: ifade etmektedir. Bahmani-Oskooee ve Goswami’nin (2003)
caligmasinda, ARDL Sinir testi igin kullanilan F testinin gecikme uzunluguna
kargi hassas oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisinin sinanmasi igin oncelikle farki alinmig degiskenlerin
gecikme uzunlugunu gosteren m degerine Akaike (AIC) ve Schwarz (SIC)
gibi bilgi kriterlerine gore karar verilmesi gerekmektedir.

ARDL Smur testi igin gecikme uzunlugu belirlendikten sonra seriler
arasinda egbiitlinlesme iligkisinin varhgini aragtirmak igin H: ; = 0 temel
hipotez F test istatistigi kullanilarak tespit edilmektedir (Narayan, 2005, s.
1981). Ancak, temel hipotezi stnamak i¢in kullanilan F test istatistiklerinin
dagilimlart standart F dagilimlarina uymadigindan hesaplanan F test
istatistigi degeri Pesaran vd. (2001) tarafindan belirlenen alt ve tist kriterlere
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gore kargilastirilmigtir. Tlgili test sonucunda hesaplanan test istatistigi
kritik degerin iist stnirindan biiytik ise degiskenler arasinda egbiitiinlesme
iligkisinin olmadigini gosteren temel hipotez reddedilmektedir. Bu durumda
degiskenlerin diizey degerleri arasinda uzun dénem iliskisinin oldugu kabul
edilir. Eger hesaplanan F istatistik degeri kritik degerin alt sinirindan kiigtik
ise temel Ho hipotezi reddedilememektedir. Hesaplanan F istatistik degerinin
iki sinirin arasinda olmast durumunda Sinir testine gore egbiitiinlesmeye
karar verilemediginden degiskenlerin duraganlik mertebelerini dikkate alan
diger egbiitiinlesme analizlerine bagvurulmas: gerekmektedir (Yilanci, 2012,
s. 70). Degigkenler arasinda egbiitiinlesme iliskisi bulunmasi durumunda,
ARDL Simnir testi yaklagimimnin ikinci agamast olan degiskenler arasindaki
uzun donem iligkisi incelenmektedir. Degiskenler arasinda uzun donem
iligkisinin analizi ig¢in gecikme uzunlugu da dikkate alinarak g¢aligmada
kullanilan uzun donem ARDL modeli esitlik 4’te gosterilmistir.

ATPPI. = c+ Z B,;TPPI,_, + Z B, TIMPP, _, + Z By TEXPQ._, + ZB‘" EXC,_;
i=1 i=0 i=0

=0

+ ZﬁSEﬁVtr—i +e, 4
i=0

ARDL Sinir testi yaklagiminin tiglincii agamasinda degigkenler arasindaki
kisa donem iligkisi igin ARDL Sinir testi yaklagimina dayanan hata diizeltme
modeli esitlik 5°te verilmistir.

m m m m
ATPPI, = c+ Z B, ATPPI,_, + Z B ATIMPPE,_, + Z B ATEXPQ,_, + Z By AEXC,_,
i=1 i=0 i=0 i=0

+ ) B AVt +8ECT,_, +e, 5
;B

Esitlik 5°te gosterilen ECT degiskeni hata diizeltme terimi olup diizeltme
degiskenin katsayis1 (3), kisa donemdeki dengeden sapmalarin uzun
donemde ne kadar zamanda diizeltilecegini gostermektedir. Bu katsayinin
0 ile -1 arasinda olmasi uzun donem denge degerine diizenli bir gekilde
yakinlagma oldugunu agiklamaktadir. Katsaymnn -1 ile -2 degerleri arasinda
yer almasi stirecin uzun donem denge degerleri etrafinda azalan dalgalar ile
dengeye ulagtigini gosterirken, katsayinin pozitif veya -2°den kiigiik olmasi
ise dengeden uzaklagtigini gostermektedir. ECT katsayisinin istatiksel
anlamlilig1 ve isaretinin negatif olmas: degiskenler arasinda uzun donemli
bir denge iligkisini dogrulamaktadir (Alam ve Quazi, 2003, s. 97).
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5. ANALIZ SONUCLARI

Tiirkiye’de aygigek yagi dig ticaretinin perakende sektorii tizerindeki
fiyatlara olan etkisi, 2018:01-2022:02 dénemini kapsayan aylik zaman serisi
verileri ile analiz edilmigtir. Caligmada kullanilan veri setini zaman serisi
olmas1 nedeniyle, serilerin duraganligi Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF)
ve Phillips ve Perron (PP) birim kok testleri ile analiz edilmis ve sonuglari
Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. ADF ve PP Birim Kok Test Sonuglar:

Augmented Dickey-Fuller Phillips-Perron (PP) Test
Degiskenler (ADF) Test Istatistigi Istatistigi
Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark
TPPI 0.70 0.00% 0.72 0.00
TIMPP 0.00* v 0.00% v
TEXPQ 0.06 0.00% 0.00% v
EXC 0.72 0.00% 0.61 0.00
Vit 0.13 0.00% 0.01% 0.00
Not: 1. “*” ADF ve PP test istatistik tablo degerine gore %1 6nem diizeyinde
anlamlidir.
2. “V” birinci farkta ADF ve PP test istatistik tablo degerine gore %1 6nem
diizeyinde anlamlidir.
3. ADF ve PP testleri Eviews 12 paket program kullanilarak yapilmistir.

Birim kok test sonuglarina gore, bazi serilerin diizey degerlerinde bazi
serilerin de birinci fark degerlerinde duragan oldugu sonucuna ulagimistir.
Bu nedenle, modelin kisa ve uzun donem iligkisi ARDL yontemi ile analiz
edilmistir. Modelin tahmininde farkh fonksiyon kaliplar1 denenmig olmakla
birlikte, beklenen igaretler ve degiskenlerin anlamliliklar1 bakimindan daha
tstiin sonuglar veren dogrusal fonksiyon kalibi tercih edilmistir.

ARDL y6nteminin uygulanmast igin 6ncelikle VAR modeli olugturularak
optimum gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Optimum
gecikme uzunlugunun belirlenmesi igin uygulanan; Final prediction error
(FPE), Akaike bilgi kriteri (AIC) ve Hannan-Quinn (HQ) testleri sonucunda
optimum gecikme uzunlugu 6 olarak belirlenmistir (Tablo 7).
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Gecikme (m) FPE AIC HQ
1 0.655251 13.74621 14.34772
2 0.464732 13.33232 14.30977
3 0.350715 12.88732 14.24073
4 0.420345 12.74913 14.47848
5 0.436459 12.20357 14.30887
6 0.240956* 10.53669* 13.01793*

Not: “*” uygun gecikme swasma belivtmektedin.

Optimum gecikme sayis1 belirlendikten sonra degiskenler arasinda
ARDL yaklagimu ile egbiitiinlegme iliskisini (uzun doénem iligki) incelemek
igin modele ARDL Sinir testi uygulamugti. ARDL Sinir testinde yer alan
F istatistigi ile temel hipotezin (Ho: Bf2=p3=p4=£5=0) geqerliligini
sinamak igin F degeri hesaplanmugtir. Hesaplanan F degeri Tablo 8°de Sinir
testi sonuglarinda gosterilmistir.

Tablo 8. ARDL S Testi Sonuglar:

k | Fistatistigi | Kritik Degerler 1(0)-Alt sinir I(1)-Ust sir
10% 1.9 3.01
5%
4 734 0 2.26 3.48
2.5% 2.62 3.9
1% 3.07 4.44
Not: k: modeldeki agiklayici degisken sayisidir. Kritik degerler Pesaran vd.
(2001:300)°deki Tablo CI(I)’ten alinmugtir.
1. ARDL Sinir testi Eviews 12 paket program kullanilarak yapilmistir.

Sinur testi sonuglaria gore hesaplanan F-istatistik degeri (7.34) Pesaran
vd.’nin (2001) belirlemis oldugu tim (%1, %2.5, %5, %10) anlamlilik
diizeylerinde asimptotik kritik degerleriniagtigrigin degiskenlerin egbiitiinlesik
yani degiskenler aralarinda uzun donemli bir iligkinin oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Modelin kisa ve uzun donem tahminden 6nce giivenilir sonuglar
vermesi agisindan modele tanusal testler de uygulanmugtir. Uygulanan tanisal
test sonuglarina gore, ARCH ki-kare test istatistigi olasilik degerine (0.74)
gore modelde degisen varyans sorununun bulunmadigi ve Breusch-Godfrey
LM test istatistigi olasilik degerine (0.42) gore modelde otokorelasyon
probleminin olmadig: sonucuna ulagilmistir. Ayrica, Jarque-Bera normallik
test istatistigi olasilik degerine (0.12) gore hata terimlerinin normal dagilim
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sagladig1 ve Ramsey Reset testinde F istatistik olasilik degerine (0.64) gore
de model kurma hatasinin olmadigr belirlenmigtir. Degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisi bulunduktan sonra degiskenler arasindaki uzun ve kisa
donem iliskiyi tahmin etmek i¢in model ARDL yontemi ile analiz edilmistir
(Tablo 9).

Tablo 9. ARDL (1, 4, 0, 1, 4) Esitligi Talbmin ve Uzun Donem Sonuglar:

Bagm%Il))I)ig1§ken: Kisa Dénem
D]z;ig;l:. jlllzer Katsayr Standart Hata | t Istatistigi | Olasilik (p)
D(TIMPD) -0.028690 0.089109 -0.321969 0.7498
D(TIMPP(-1)) -0.514063 0.105724 -4.862325 0.0000*
D(TIMPP(-2)) -0.211726 0.096630 -2.191107 0.0366*
D(TIMPP(-3)) -0.200409 0.081580 -2.456583 0.0203*
-0.0000992
D(EXC) (-0.270) 0.0000451 -2.199932 0.0359*
-0.023555
D(VT) (-0.033) 0.006768 -3.480074 0.0016*
D(VT(-1)) 0.009521 0.006466 1.472492 0.1517
D(VTI(-2)) -0.000942 0.005837 -0.161407 0.8729
D(VTI(-3)) -0.009382 0.005660 -1.657510 0.1082
DUMI 0.001650 0.000499 3.307563 0.0025*%
DUM2 0.000875 0.000273 0.320144 0.7512
DUM3 0.001694 0.000400 4.239012 0.0002*
ECT(-1) -0.203968 0.031566 -6.461552 0.0000*

ECT= TPPI-(-3.331947*TIMPP-0.0000000002*TEXPQ-
0.000858*EXC+0.089222*VT)
Uzun Doénem Sonuglari

3.331947

TIMPP (0.759) 0.480226 6.938286 0.0000*

0.000000000229,

TEXPQ (0.071) 0.0000000000715| 3.203119 0.0033*
0.0000858

EXC (0.233) 0.0000339 2.531316 0.0170~%
-0.089222

VT (0.126) 0.045529 -1.959688 | 0.0597**

Not: * Katsayilarin %5, ** katsayillarn %10 6nem diizeyinde anlamli oldugunu
belirtmektedir.

1. Parantez () igerisindeki deger degiskenin esneklik katsayisini ifade etmektedir.

2. ARDL model sabitsiz ve trendsiz se¢im ile tahmin edilmistir.

3. ARDL testi Eviews 12 paket program ile analiz edilmistir.
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ARDL model tahmininde Tiirkiye Aygicek Yag1 Perakende Fiyati (TPPI),
Tiirkiye Aygicek Yagi Ithalat Fiyat: (TIMPP), Tiirkiye Aygicek Yagi Thracat
Miktar1 (TEXPQ), Reel Efektif Doviz Kuru Endeksi (EXC) ve Doviz Kuru
Dalgalanmasi (Vt) degiskenlerinin gecikme uzunluklar sirasiyla 1,4,0,1,4
olarak belirlenmigtir. Tespit edilen gecikme wuzunluklar1 kullanilarak
degiskenler arasindaki uzun ve kisa donem iligkisi ARDL (1 4 0 1 4) modeli
ile analiz edilmistir. ARDL kisa donem sonuglarina gore hata diizeltme
(ECT(-1)) katsayisinin istatiksel olarak anlaml ve negatif deger aldig: tespit
edilmistir. Bu durum, kisa donemde yaganabilecek soklarin yaklagik 5 ayda
(1/0.203968=4.90) uzun donemde dengeye gelecegine gostermektedir.
Ayrica, hata diizeltme mekanizmasi dengeden sapmayr %20.3 oraninda
azaltmaktadir. Modelin kisa donem tahmin sonuglar1 incelendiginde, aygigek
yagi ithalat fiyatinin (TIMPP) Tiirkiye aygigek yag1 perakende fiyat1 (TPPI)
tizerinde negatif yonlii etkilemekle birlikte bu degisken istatiksel olarak anlamlt
bulunmamugtir. Bunu takiben aygigek yagi ithalatinin bir (TIMPP(-1)), iki
(TIMPP(-2)) ve tig (TIMPP(-3)) donem onceki fiyat1 Tiirkiye aygigek yag:
perakende fiyatini negatif yonde etkilemektedir. Kisa donemde doviz kuru
endeksi (EXC) ile aygigek yag1 perakende fiyati arasinda anlamli ve negatif
iliski olup, doviz kuru endeksinde yaganacak %1 artig Tirkiye aygicek yagi
perakende fiyatin1 %0.27 oraninda azaligina neden olmaktadir. Nitekim,
doviz kuru dalgalanmasi (Vt) ile Tiirkiye aygicek yagi perakende fiyati
arasinda da anlaml ve negatif yonde iligki olup, doviz kuru dalgalanmasinda
yaganacak %1’lik artig kisa donemde Tiirkiye aygigek yagi perakende fiyatin
%0.03 oraninda azaltmaktadir. Doviz kurundaki dalgalanmalarin gecikmeli
degerlerinin Tirkiye aygigek yag: perakende fiyatlarina etkisi incelediginde,
doviz kuru dalgalanmasindaki gecikmelerin Vt(-1), Vt(-2), Vt(-3) Tiirkiye
aycicek yagi perakende fiyati iizerine istatiksel olarak anlamli bir etkide
bulunmadig; tespit edilmigtir. Aygigek yag: ihracat miktarinin kukla degigkeni
(DUMLI) ile Tiirkiye aygi¢ek yagi perakende fiyat1 arasinda anlamli ve pozitif
iligki olup, kisa donemde Tiirkiye aygicek yag: perakende fiyatinin artigina
neden olmaktadir. Modele dahil edilen, aygigek yag ithalat fiyatina iligkin
kukla degigkenin (DUM2) Tiirkiye aygigek yagi perakende fiyatini pozitif
yonde etkiledigi ancak istatiksel olarak anlamli olmadig: belirlenmistir. Kisa
donemde doviz kuru endeksinin kukla degiskeni (DUM3) ise Tiirkiye aygigek
yag1 perakende fiyatini anlamli ve pozitif yonde etki edip fiyat artigina neden
olmaktadur.

Uzun donem tahmin sonuglarina gore, modelde yer alan degiskenlerin
tamami istatiksel olarak %10 Onem diizeyinde anlamli bulunmustur.
Aygicek yagr ithalat fiyati (TIMPP) ile Tiirkiye aygicek yagt perakende fiyatt
(TPPI) arasinda teorik beklentiyle uyumlu olarak pozitif yonlii iliski olup,
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aygigek yagi ithalat fiyatindaki %1’lik artig uzun donemde Tiirkiye aygigek
perakende fiyatim %0.76 oraninda artirmaktadir. Aygigek yagi ihracat
miktar1 (TEXPQ) ile Tirkiye aygi¢ek yag1 perakende fiyat1 arasinda pozitif
yonlii iliski belirlenmis olup ilgili degiskenin esneklik katsayist 0.07 olarak
hesaplanmigtir. Buna gore, aygigek yagi ihracat miktarinda meydana gelecek
%]1’lik artig uzun donemde Tiirkiye aygicek yagr perakende fiyatini %0.07
oraninda artisa neden olmaktadir. Uzun donemde d6viz kuru endeksi (EXC)
teorik beklentiyle uyumlu olarak Tiirkiye aygicek yagi perakende fiyatini
pozitif yonde etkilemekte olup, déviz kuru endeksinde gergeklesecek %1°lik
artiy Tirkiye aygicek yagi perakende fiyatini %0.23 oraninda artirmaktadur.
Ayrica model tahmin sonuglarina gore, doviz kuru dalgalanmasmnmn (Vt)
Tiirkiye aygigek yagi perakende fiyatini negatif yonde etkiledigi ve ilgili
degiskenin esneklik katsayisinin 0.12 oldugu tespit edilmistir. Tahmin edilen
ARDL modelinin degiskenlere iliskin yapisal kirllmanin olup olmadigini
belirlemek igin Ardigik hatalarin kiimiilatif toplami (CUSUM) ve Ardigik
hata karelerinin kiimiilatif toplam1 (CUSUMQ) testleri uygulanmig (Brown
vd. 1975:149-155) ve test sonuglar1 Grafik 2°de gosterilmistir.

Grafik 2. CUSUM ve CUSUMSQ
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Not: CUSUM testleri Eviews 12 programayla olusturulmustur.

Yapisal kirilma testlerine gore, hata terimleri elde edilen egrilerin %5
onem diizeyinde kritik sinirlart igerisinde (kesikli iki ¢izgi arasinda) yer
aldigindan ARDL modelindeki katsayilarin istikrarli oldugu belirlenmigtir.
Diger bir ifadeyle bu sonug, degiskenlere iligkin herhangi bir yapisal
kirilmanin olmadigint ve modelin herhangi bir yapay degisken kullanmadan
tahmin edilebilecegini ifade etmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de bitkisel yag tiretimi igerisinde aygicek yagi dig ticaret igin
onemli bir yer tutmaktadir. Bu galiymada, Tirkiye’de aygicek yagr dig
ticaretinin perakende sektoriindeki fiyatlara kisa ve uzun dénem etkisi 2018-
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2022 donemi aylik verileri kullanilarak ARDL yontemi ile tahmin edilmistir.
Model tahmin sonuglarina gore, Smir testinde Tiirkiye aygigek yag:
perakende fiyat endeksi ile doviz kuru, doviz kuru dalgalanmasi, aygigek yag:
ihracat miktari ve aygigek yagi ithalat fiyat endeksi degiskenleri arasinda uzun
donemli bir iligkinin varligs tespit edilmigti. ARDL model tahmin sonuglari
incelendiginde, hata diizeltme (ECTt(-1) katsayisinin degeri kisa donemde
gergeklesecek bir sokun yaklagik 5 ayda uzun dénemde dengeye ulagacagini
gostermektedir. Kisa donem tahmin sonuglarinda, déviz kuru ve doviz kuru
dalgalanmasinin Tiirkiye aygigek yag1 perakende fiyati iizerinde negatif ettigi
ve kisa donemde Tiirkiye aygigek yagr perakende fiyatinin azaligina neden
oldugu ortaya koyulmusgtur. Tiirkiye ekonomisi igin déviz kuru dalgalanmasi
aygigek yag1 perakende fiyatini olumsuz etkilese de aygigek yagi perakende
fiyat1 tizerindeki bir dengesizlik kisa donemlidir yani kalic1 degildir. Modelin
uzun donem tahmin sonuglar1 ise, doviz kuru ile Tirkiye aygigek yagi
perakende fiyati arasinda pozitif yonlii teorik beklentiye uygun anlaml bir
iligki ortaya koymaktadir. Bu nedenle, ¢aligmanin en 6nemli bulgusu uzun
donem kosullarinda doviz kurunda meydana gelen degisimlerin Tiirkiye
aygigek yag1 perakende fiyatin artiricr etkide bulunmasidir. Bu etki ise uzun
donemde doviz kurunda gergeklesecek %1°lik artig Tiirkiye aygigek yagi
perakende fiyatin1 %0.23 oraninda artirmasi yoniindedir. Caligmanin diger
onemli bulgusu ise uzun donemde aygigek yag: ithalat fiyat ile Tiirkiye
aycigek yagr perakende fiyati arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliskinin
olmasidir. Bu durumda, aygigek yagy ithalat fiyatinda meydana gelen %1’lik
artis uzun donemde Tiirkiye aygigek yag: perakende fiyatini %0.76 oraninda
artirmaktadir. Uzun donemde aygigek yagi ihracat miktari ile Tiirkiye aygigek
yag1 perakende fiyat1 arasinda pozitif yonlii iligki olup, aygigek yag: ihracat
miktarinda gergeklesen %1°lik artis Tiirkiye aycigek yagi perakende fiyatinda
%0.07 oraninda artiga neden olmaktadir. Caligmanin bir diger temel bulgusu,
kisa donemde oldugu gibi uzun donemde de doviz kuru dalgalanmas: ile
Tiirkiye aygicek yagi perakende fiyati arasinda negatif yonlii ve anlaml bir
iligkinin bulunmasidir. Bu etki ise doviz kuru dalgalanmasinda ger¢eklesecek
%]1’lik artigin uzun dénemde Tiirkiye aygicek yagi perakende fiyatint %0.13
oraninda azaltmas: yoniindedir. D6viz kuru dalgalanmasinin aygigek yagi
perakende fiyatin1 negatif yonde etki etme nedeni olarak piyasadaki kur
belirsizligi belirtilebilir. Dalgalanma yani kur riski arttik¢a, ihracatgi tiriinii
dig pazara satmaktan ziyade ayni triinii TL tizerinden i¢ piyasada satmay1
tercih edebilmektedir.

Caligmada ortaya koyulan bu sonuglar neticesinde, Tiirkiye aygigek yag:
perakende fiyatlarinin makroekonomik degiskenlerden olan doviz kuru,
aycigek yag ithalat fiyatlari ve aygicek yagi ihracat miktarlarindan etkilendigi
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belirlenmigtir. Bu nedenle uygulanan makro politikalar donemsel olarak belirli
alanlarda piyasa dengesini bozucu sonuglar iiretebilmektedir. Tiirkiye’de
bitkisel yag ihtiyaci artan niifusa ve kigi bag1 tiiketim miktarina paralel olarak
artiy gostermekte olup, ancak yag ihtiyacim kargilayacak miktarda iiretim
gergeklestirilememektedir. Nitekim, Tiirkiye’de iiretilen aygicegi toplam
bitkisel yag talebinin sadece bir kismini kargilayabildiginden yag agiginin
kargilanmasinda ithalatin 6nemli bir rolii s6z konusudur. Tiirkiye’nin aygicek
vaginda net ithalat¢i olmast nedeniyle yurt ici aygigek yag perakende fiyati
diinya fiyatlarindan etkilenmekte olup ithal fiyatlarinin artmasiyla perakende
fivat1 da artig egilimine gegmektedir. Ayrica, doviz kurlarindaki yiikselig ve
petrol fiyatlarinin arttig donemlerde Tiirkiye aygicek yag: perakende fiyatlar
doviz kuru ve petrol fiyatlarindan dogrudan etkilenerek artma egilimi
gostermektedir. Diger taraftan diinya aygigek yagr tiretimi ve ticaretinde lider
olan Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden savag da Tiirkiye aygigek yagi
perakende fiyatlar1 iizerinde biiyiik etki yaratmaktadir. Belirtilen etkilerin
aycigek yagi perakende fiyatlar: tizerindeki baskiy1 azaltmasi igin devletin
gozetim fiyati uygulamasi ve dig ticaret politikalarinda iyilestirmeler yapmasi
daha istikrarli bir piyasa kogullarina katki saglayacaktir.

Tirkiye’nin belirtilen durumlardan daha az etkilenmesi igin yaglik aygicegi
tretiminde siirdiirebilirligin saglanmasit ve arz ihtiyacinin kargilanmasi
amactyla desteklenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bitkisel yag agiginin
karsilanmasi ve aygigegi iiretimi i¢in uygulanan destekleme politikalarin
etkilerinin degerlendirilerek yeni politikalarin  geligtirilmesi 6nem  arz
etmektedir.
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