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Stirdiiriilebilirlik, son yillarda 6zellikle gesitli sektorler ve endiistrilerle
ilgili olarak 6nemli olgiide dikkat ¢eken bir kavramdir. Spor baglaminda
stirdiiriilebilirlik ise spor organizasyonlarinin ve etkinliklerinin gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarim kargilama kabiliyetinden 6diin vermeden mevcut
ithtiyaglar1 kargilama kabiliyetini ifade eder. Cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar1 kapsar ve uzun vadeli yasayabilirlik i¢in bu boyutlar arasinda bir
denge olugturmay1 amaglar. Sporun gevre iizerindeki etkisi, spor endiistrisinde
sosyal sorumlulugun 6nemi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin ekonomik
faydalar1 gibi konular sporda siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemlidir. Bu
konunun odak noktasi, spor kuruluslarinin karbon emisyonlarini azaltmak,
kapsayicihigt ve gesitliligi tegvik etmek ve yerel ekonomiye katkida bulunmak
igin stirdiirtilebilir stratejileri nasil uygulanacagidir. Bu kilit alanlarmn,
stirdiiriilebilirligin spor sektoriinde oynadig: rolii ve toplum i¢in nasil olumlu
bir degisim yaratabilecegini daha iyi anlayabiliriz.

Sitirdiirilebilirlik Tanimi ve Kavrami

Siirdiiriilebilirlik,  literatiirde  gegitli  gekillerde  tanimlanmugtir.
Siirdiiriilebilirlik, gevreyi ve gevresel sistemleri gelecek yillarda da aym
verimlilikle siirdiirebilme yetenegi olarak tanimlanabilir (Sargin ve Dursun,
2023). Ayrica, kaynaklarin hem mevcut hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini
kargilamak igin verimli bir gekilde kullaniimasina rehberlik eden bir felsefe,
yaklagim veya uygulama olarak da tanimlanmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik,
istenen sosyal, ekonomik ve ¢evresel sonuglara ulasmak i¢in kaynaklarin
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kullanimi ve tahsisinde sorumlu kararlar alma becerisi ile karakterize edilir
(Ogzili, 2022).

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonleri kapsar ve
genellikle uzun vadeli uygulanabilirlik ve gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
kargilama yeteneginden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarii kargilama
yetenegi ile iligkilendirilir (Pazienza vd., 2022). Siirdiiriilebilirlikte yalmzca
organizasyonla kalmayip ayni zamanda paydaglar, piyasalar, toplum ve
dogal gevre {izerindeki etkilerin hesaba katilmasini gerektirir. Ayni sekilde,
stirdiiriilebilirlik finansal kontrolle sinirli degildir ve ekolojik siiregleri ve
yoneticilerin  siirdiiriilebilirlik  konularinda yanhg bilgilendirilmelerinin
onlenmesini igeren daha genig bir kapsam gerektirir (Jabot, 2022).

Siirdiiriilebilirlik birkag nedenden dolayr &nemlidir. Tlk olarak
stirdiiriilebilirlik ¢evrenin korunmasma ve dogal kaynaklarin daha fazla
zarar gormesinin 6nlenmesine yardimci olur. Cevre iizerindeki olumsuz
etkileri en aza indiren ve karbon emisyonlarini azaltan uygulamalar
tesvik eder. Organizasyonlar siirdiirtilebilir uygulamalar1 benimseyerek
kiiresel 1sinmanin 6nlenmesine ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunabilirler (Rosman vd., 2022). Ayrica, siirdiiriilebilirlik uygulamalar:
ckonomik faydalar da saglayabilir. Ornegin, enerji yonetim sistemleri gibi
stirdiiriilebilir 6nlemlere yatirim yapmak, enerji tiikketimini azaltarak maliyet

tasarrufu saglayabilir (Robberegt, 2023).

Siirdiirtilebilir uygulamalar ayni zamanda bir sirketin itibarmni ve
imajint gelistirerek gevreye duyarh tiiketicilerin ilgisini gekebilir ve miisteri
sadakatinin artmasini saglayabilir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik sosyal refah
igin de ¢ok Gnemlidir. Tsgilerin ve topluluklarin refahr gibi is faaliyetlerinin
sosyal etkilerinin dikkate alinmasini igerir. Sirketler sosyal siirdiiriilebilirlige
oncelik vererek gahiganlara adil muamele edilmesini saglayabilir, giivenli
caliyma kosullar1 sunabilir ve toplumun genel refahina katkida bulunabilir.
Siirdiirtilebilir uygulamalar ayni zamanda istthdam firsatlar1 yaratabilir ve
ckonomik kalkinmaya katkida bulunabilir (Jamil ve Rasheed, 2023).

Dahasy, siirdiiriilebilirlik igletmelerin uzun vadeli yasayabilirligi ve bagaris:
i¢in 6nemlidir. Organizasyonlarin degisen piyasa kosullarina ve diizenleyici
gerekliliklere uyum saglamasina yardimei olur (Balasubramanian vd., 2022).
Sirketler siirdiiriilebilirligi benimseyerek faaliyetlerini gelecege hazirlayabilir
ve iklim degigikligi ve kaynak kithigr ile iliskili riskleri azaltabilir (Savic¢ ve
Bonié, 2022).

Ozetle, siirdiiriilebilirlik gevreyl korudugu, ekonomik faydalar1 tegvik
ettigi, sosyal refahi artirdigi ve igletmelerin uzun vadeli yasayabilirligini
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sagladig i¢in onemlidir. Sirketler, siirdiiriilebilir uygulamalar1 benimseyerek
daha siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunabilir ve hem kendileri hem de
bir biitiin olarak toplum i¢in deger yaratabilirler.

Siirdiirebilirlik ve Spor

Spor baglaminda siirdiiriilebilirlik son yillarda biiyiik ilgi gormektedir.
Spor kuruluglari, gevresel siirdiiriilebilirlik girisgimlerini uygulamanin ve
stirdiiriilebilirlik kampanyalarinin etkinligini degerlendirmenin 6neminin
farkina varmugti. Bu kampanyalarin basarsi, siirdiiriilebilir davranglart
engelleyen dig kisitlamalar1 en aza indirirken siirdiiriilebilirlige yonelik
olumlu tutumlarr artirmaya dayanmaktadir (Trail ve McCullough, 2019).

Siirdiiriilebilirlik kampanyalarin1 degerlendirmenin yani sira, sporun
stirdiiriilebilir kalkinmadaki roliinii de goz onitinde bulundurmak gok
onemlidir. Ornegin spor kamplari, katihmcilarin, 6zellikle de ¢ocuklarin
ve genglerin sorumlu davranis ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
egitilmesinde Onemli bir rol oynayabilir. Bu kamplar, spor ve oyunlar
aracihigiyla siirdiiriilebilirlik ve sorumlu davranig degerlerini agilamak igin
bir firsat sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik sorunlarini spor faaliyetlerine
dahil ederek gengler siirdiiriilebilir uygulamalar hakkinda bilgi edinebilir
ve siirdiirtilebilir turizm gelisimine katkida bulunabilirler. Spor kamplari,
stirdiiriilebilir kalkinmanin daha iyi anlagilmasi ve katiimailar arasinda
sorumlu davraniglarin tegvik edilmesi igin bir temel olusturabilir (Andelkovic

vd., 2023).

Kurumsal sosyal sorumluluk da spor kuruluglarinin siirdiirtilebilirliginde
onemli bir rol oynamaktadir. Spor alanindaki bu faaliyetler, siirdiirtilebilir
kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in 6nemlidir.
Spor orgiitleri, siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlige
katki saglamak igin stratejik planlarinda bu faaliyetlerine yer vermelidir
(Kizilgiines ve Kogak, 2021). Spor kuruluslari, kurumsal sosyal sorumluluk
girisimlerinde bulunarak itibarlarini artirabilir ve olumlu sosyal ve gevresel
etkiler yaratabilirler. Bu faaliyetler, sporda gesitliligi ve kapsayiciig tesvik
etmekten, faaliyetlerinde ¢evre dostu uygulamalari hayata gecirmeye
kadar uzanabilir. Bu girisimleri stratejik planlarina entegre ederek spor
kuruluglart daha stirdiiriilebilir bir gelecege aktif olarak katkida bulunabilir
ve ayni zamanda artan kamu destegi ve marka sadakatinin faydalarindan
yararlanabilirler.

Genel olarak sporda stirdiiriilebilirlik; siirdiiriilebilirlik kampanyalarinin
degerlendirilmesi,  siirdiiriilebilir ~ davramglarin =~ tegvik  edilmesi,
stirdiiriilebilirligin spor kamplarina dahil edilmesi, geleneksel sporlarin
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kiiltiirel degerinin taninmasi, siirdiiriilebilir spor tesislerinin gelistirilmesi ve
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin uygulanmasi gibi gesitli yonleri
kapsamaktadir. Spor kuruluglar1 bu faktorleri géz 6niinde bulundurarak
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunabilir ve katihmcilar ile paydaglar
arasinda sorumlu davraniglar tegvik edebilir.

Sporun Cevresel Etkileri

Sporun gevre iizerinde Onemli bir etkisi vardir ve bu etkilerin
degerlendirilmesi ve azalulmasina yonelik ilgi giderek artmaktadir.
Birgok ¢alisma, spor kampanya ve girisimleri gevresel siirdiiriilebilirligi
degerlendirmeye  odaklanmugtir.  Siirdiiriilebilirlik ~ kampanyalarinin
spor katilmcilarinin  tutum ve davraniglarini  etkilemedeki  etkinligini
degerlendirmek igin Spor Siirdiiriilebilirlik Kampanyasi Degerlendirme
Modelini  gelistirilmigti. Bu model, stirdiiriilebilirlik kampanyalarinin
tutumlar ve siirdiirtilebilirlik girigimlerine katihm {izerindeki etkisini
degerlendirmek igin ihtiyaglar, degerler, i¢ ve dig kisitlamalar ve ge¢mig
davranislar gibi faktorleri dikkate almaktadir (Trail ve McCullough, 2019).

Sporun en 6nemli ¢evresel etkilerinden biri, karbon emisyonlarina ve
iklim degisikligine katkida bulunan seyirci seyahatleridir (Triantafyllidis, Ries
ve Kaplanidou, 2018; Thormann, Wicker ve Braksick, 2022; Thormann ve
Wicker, 2021). Benzer sekilde, Pereira ve arkadaslar1 (2019) Ingiltere Premier
Ligi kuliiplerinin seyahat modellerinin karbon ayak izini degerlendirmig
ve futbolun igerdigi kapsamli seyahatlerin ele alinmasi gerektiginin altin
Gizmistir.

Sporun ekonomik, gevresel ve sosyal faktorler olarak siniflandirilabilecek
cevresel etkileri de vardir. Sosyal faydalar, gevresel faydalar, ekonomik
taydalar ve olumsuz etkiler yerel halkin spor turizminin etkilerine yonelik
algilamalarinda temel faktorler olarak belirlenmistir (Triantafyllidis, Ries ve
Kaplanidou, 2018).

Genel olarak sporun gevresel etkileri ¢ok gesitlidir ve seyirci seyahati,
stirdiiriilebilirlik kampanyalar1 ve spor turizmi gibi alanlar1 kapsar. Bu
etkilerin degerlendirilmesi ve azaltilmasi, spor endiistrisinde gevresel
stirdiiriilebilirligin tegvik edilmesi igin ¢ok onemlidir.

Spor Etkinliklerinde Karbon Dengeleme

Spor etkinlikleri, siirdiirtilebilirligi tegvik etmek ve karbon emisyonlarini
azaltmak i¢in bir¢ok firsata sahiptir. Dolayisiyla, mega spor etkinlikleri
ve genig katihmli spor etkinlikleri karbon nétrleme agisindan biiyiik ilgi
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gormektedir. Birgok uluslararasi federasyonda siirdiirebilirlik konusunu
zorunluluk olarak tiim yarig organizatorlerine getirmektedir.

Spor etkinlikleri baglaminda karbon ayak izi, seyahat davraniglari, sporla
ilgili tirtinlerin tiiketimi ve katilimcilarin gevresel yonelimi gibi faktorlerden
etkilenmektedir. Aragtirmalar, sporda gevre yanlisi eylemlerin kuliip iyelerinin
refahi tizerinde olumlu bir etkisi olabilecegini ve yiiksek karbon ayak izine
sahip bireylerin daha diisiik refah bildirdigini gostermistir. Katilimcilarin
karbon ayak izlerini dengelemek i¢in 6deme yapmaya istekli olduklarina dair
kanitlar da mevcuttur; bu da karbon emisyonlarinin azaltilmasinda bireysel
gevre bilincinin 6nemini gostermektedir (Triantafyllidis ve Davakos, 2019).

Spor etkinliklerinin karbon ayak izini azaltma ¢abalar1 arasinda gevre
yanlist uygulamalarin hayata gegirilmesi ve goniillii karbon dengeleme
programlarinin  geligtirilmesi yer almaktadir. Ornegin, Yunanistan’daki
Olympus Maratonu, katilimcilarin seyahat davramiglarindan kaynaklanan
karbondioksit emisyonlarin1 azaltmayr amaglamaktadir (Triantafyllidis ve
Kaplanidou, 2022). Benzer sekilde Paris Maratonu, sera gazi emisyonlarini
%94 oraninda azaltarak tamamen karbon notr olan ilk maraton oldu. Etkinlik
atik tiretimini %30 oraninda azaltmug, tekstil {irinlerini geri doniigtiirmiis
ve bir gida bankasina gida bagiginda bulunmugtur. Organizatorler ayrica
140.000 fidan dikip etkinlik organizasyonunda %100 elektrikli araglara gegig
yapmistir. 2019 yilindan geri karbon salinimini dengelemek igin Kenya’daki
kirsal topluluklara yardim eden bir proje olan Livelihood fonu ile stratejik
ortaklik kurmugtur (Mcguire, 2019).

Spor endiistrisindeki  stirdiiriilebilirlik  kampanyalarinin  etkinligini
degerlendirmek igin bir spor siirdiiriilebilirlik kampanyas1 degerlendirme
modeli geligtirilmis ve test edilmigtir. Bu model, gevresel siirdiirtilebilirlik
kampanyalarinin etkisini degerlendirmeye ve spor katihmcilar1 arasinda
olumlu tutumlarn1 ve siirdiiriilebilir davraniglar1 tegvik etmeye yardimci
olabilir. Spor katilimailarinin ihtiyaglarim1 ve degerlerini anlamak, etkili
stirdiiriilebilirlik kampanyalar1 tasarlamak igin ¢ok onemlidir (Trail ve
McCullough, 2019).

Sonug olarak spor organizasyonlar1 ve etkinlikleri, stirdiiriilebilir
davraniglarin tegvik edilmesinde ve karbon emisyonlarinin azaltilmasinda
onemli bir role sahiptir. Karbon emisyonlarini dengeleme, spor etkinliklerinin
karbon ayak izini azaltma ve gevre yanlisi uygulamalar1 hayata gegirme
cabalari, gevresel siirdiiriilebilirlige yonelik nemli adimlardir. Ayrica, sporda
agir1 islenmis gidalarin tiikketiminin ele alinmasi ve bireysel ¢evre bilincinin
tegvik edilmesi, spor endiistrisinin karbon ayak izinin azaltilmasina katkida
bulunabilir.
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Iklim Degisikligi ve Spor

Iklim degisikligi, spor endiistrisi, 6zellikle de agik hava ve kg sporlart igin
onemli ve biiyiiyen bir zorluk teskil etmektedir. Tklim degisikliginin spor
etkinlikleri tizerindeki etkileri, iklim kirilganligi, maruziyet, hassasiyet ve
uyum kapasitesini dikkate alan Spor Organizasyonlarimnin Tklim Kirilganhg:
gercevesi kullamilarak kavramsallagtirilabilir. Bu gergeve, uygulayicilarin
iklim degigikliginin risklerini anlamalarina ve etkilerini hafifletmek igin
stratejiler gelistirmelerine yardimecr olmaktadir. Bununla birlikte, iklim
degisikliginin spor yonetimi iizerindeki spesifik etkilerine iligkin aragtirma
cksikligi bulunmaktadir. Bu bogluk, spor yonetimi uygulayicilarini, son
yillardaki etkinlik iptalleri ve ekonomik kayiplarin da gosterdigi gibi, iklim

degisikliginin yarattigi zorluklar1 ele alma konusunda yetersiz birakmistir
(Orr ve Inoue, 2019).

Bir kayak merkezi bulundugu lokasyona 2023 ve 2013 yillarindaki diistik
kar yagis1 nedeniyle mali ve sosyal kayiplar yasamugtir. Bu sorunu ¢6zmek
igin dag, yapay kar yatirim yaparak iklim kogullarindan bagimsiz olarak yil
boyunca kayak ve snowboard yapma imkan: sunmugtur. Ayrica merkez, dag
bisikleti etkinliklerine ev sahipligi yaparak, spor endiistrisini gesitlendirerek
ve yeni altyapt ve ¢evre teknolojileri uygulayarak sundugu hizmetleri
gesitlendirmistir. Boylelikle, iklim degisikliginin etkilerini hafiflermistir (Orr
ve Inoue, 2019).

Sonug olarak iklim degisikligi spor endiistrisi i¢in 6nemli zorluklar tegkil
etmektedir. Fiziksel aktivite ve spora katilim tizerindeki etkileri bolgeye ve
belirli faaliyetlere baglh olarak degismektedir.

Siirdiiriilebilir Sporun Ekonomik Yonleri

Siirdiiriilebilir sporun ekonomik boyutlar1 giderek artan bir ilgi ve
aragtirma konusudur. Birgok ¢aligma, spora yapilan kamu harcamalar ile
bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iligkiyi aragtirmigti.  Wang
ve arkadaglar1 (2022), spora yapilan kamu harcamalarinin artirilmasinin,
ozellikle bolgesel ekonomik kalkinma diizeyi gelistikge, bir bolgenin
stirdiiriilebilir kalkinmasini etkili bir gekilde tegvik edebilecegini bulmustur.
Bu durum, devletin spora yaptig1 yatirimin bir bolgede kalkinmaya katkida
bulunabilecegini gostermektedir.

Siirdiiriilebilir sporun yerel topluluklar ve turizm tizerindeki ekonomik
etkisi de arastirilmigtir. Perna ve arkadaglar1 (2019), spor faaliyetlerinin ve
etkinliklerinin ekonomik maliyetlerine ve bir bolgenin imaj projeksiyonuna
ve gekiciligine katkilarina odaklanmugtir. Sporun saglikli yasam tarzlarini,
kapsayici biiylimeyi ve strdiiriilebilir gehirleri tesvik etme potansiyelini
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vurgulamiglardir. Benzer gekilde, Peri¢ ve arkadaglart (2016) spor turizmi
igin turist deneyimi, emniyet ve giivenlik ile gevre gibi kritik konular: dikkate
alan kavramsal bir ig modeli Onermistir.

Ayrica, siirdiiriilebilir i§ modelleri kavrami spor ve inovasyon baglaminda
da incelenmigstir. Bilan ve arkadaglar1 (2020) siirdiiriilebilir iy modellerinin
sosyal, ¢evresel ve ticari faaliyetleri entegre ederek ¢ok ¢esitli paydaslar igin
parasal ve parasal olmayan deger yaratmayr amagladigini ortaya koymustur.
Siirdiiriilebilir iy modellerinde yeniliklerin, kurumsal sosyal sorumluluklarin
ve temiz tiretimin 6nemini vurgulamuglardir. Spor igletmelerinin stirdiiriilebilir
kalkinmasinda ve rekabet avantajlarinda aragtirma ve geligtirmenin roli
onemlidir (Chen vd., 2019).

Genel olarakssiirdiiriilebilir sporun ekonomik boyutlari, devlet harcamalari,
rekabet¢i sporlarin geligimi, yerel topluluklar ve turizm iizerindeki etki ve
stirdiiriilebilir i§ modelleri ve inovasyonun rolii dahil olmak tizere gesitli
yonleri kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilir Sporda Yonetisim ve Politika

Yonetigim  ve  politika, spor endiistrisinde = siirdiiriilebilirligin
tesvik edilmesinde ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Siirdiirtlebilirlik
kampanyalarinin spor katilimcilarinin tutum ve davraniglarini etkilemedeki
etkinligi, Spor Siirdiiriilebilirlik Kampanyas1 Degerlendirme Modeli
kullanilarak degerlendirilebilir. Bu model, siirdiiriilebilir bir sekilde hareket
etmek igin dig kisitlamalarin olumsuz etkisini en aza indirirken kampanyaya
yonelik olumlu tutumlart artirmanin  6nemini  vurgulamaktadir. Bu
sayede, siirdiiriilebilir davranigsal niyetler artirilabilir ve siirdiiriilebilirlik
kampanyalarinin bagaris1 saglanabilir. Spor katilimcilarinin ihtiyaglarini ve
degerlerini anlamak, stirdiiriilebilirlik kampanyalar1 olusturmak ve ilerletmek
i¢in ¢ok 6nemlidir. Pazarlamacilar ve yoneticiler, bu ihtiyaglar1 ve degerleri
belirleyerek katilimi tegvik etmek ve kampanyaya yonelik olumlu tutumlar:
gelistirmek i¢in 6zel mesajlar sekillendirebilir (Trail ve McCullough, 2019).

Spor endiistrisi, stirdiiriilebilir kalkinmay1 ve kurumsal siirdiirtilebilirligi
tesvik etmede kurumsal sosyal sorumlulugun degerini kabul etmistir.
Spor kuruluglari, siirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak igin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini stratejik planlarina dahil etmelidir. Sporun topluma
ulagma giicti, spor alaninda kurumsal sosyal sorumluluk tizerinde ¢aligilmasi
gereken 6nemli bir alan haline getirmektedir (Kizilgiines ve Kogak, 2021).

Siirdiiriilebilir ulagim, spor endiistrisinde siirdiirtilebilirligin bir diger
onemli yoniidiir. Karbondioksit emisyonlarini kontrol etmek ve siirdiirtilebilir
ulagim davranglarini tegvik etmek igin stratejik yonetim yaklagimlar1 ve
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politika gelistirme gereklidir. Spor kuruluslari, seyircilerin siirdiiriilebilir
ulagim segeneklerini kullanmalarini tegvik etmek icin spor etkinliklerinde
belirli uygulamalar1 hayata gegirmelidir (Triantafyllidis, 2018).

Spor, doniistiiriicii stirdiiriilebilirlik 6grenimi igin bir mekan ve arag olarak
da kullanilabilir. Birlesmis Milletler ‘in Tklim Eylemi igin Spor cercevesi,
spor yoluyla daha siirdiiriilebilir davraniglar1 tegvik etmeyi amaglamaktadir.
Doniistiiriicii stirdiiriilebilirlik 6grenme miidahaleleri, ekolojik sorunlara
iligkin farkindalig1 artirabilir ve spor endiistrisinde gerekli eylem ve kurumsal
liderligi tegvik edebilir. Ogrenciler spor yonetimi organizasyonlarinda
uygulamali 6grenme firsatlarindan faydalanabilirken, spor organizasyonlar1
dasiirdiiriilebilirlik ¢abalarini sergileyebilir ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarini
gelistirebilir (Orr vd., 2020).

Sonug olarak spor endiistrisinde siirdiirtilebilirligi tegvik etmek
igin yonetigim ve politika ¢ok ©nemlidir. Sporda  Siirdiiriilebilirlik
Kampanyast Degerlendirme Modeli, siirdiiriilebilirlik  kampanyalarinin
spor katilimcilarinin  tutum ve davraniglarini  etkilemedeki  etkinligini
degerlendirmek i¢in kullanilabilir. Kurumsal sosyal sorumluluk, stirdiiriilebilir
yonetim stratejileri, siirdiiriilebilir spor geligimi, stirdiiriilebilir ulagim ve
doniigtiirticti stirdiirtilebilirlik 6grenimi, strdiiriilebilir sporda yonetigim
ve politikanin 6nemli yonleridir. Spor endiistrisi bu stratejileri uygulayarak
stirdiiriilebilir kalkinmaya ve kurumsal stirdiiriilebilirlige katkida bulunabilir.

Olimpik Hareket Giindem 21: Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin Spor

Olimpik Hareket, spor organizasyonlarinda ve etkinliklerinde
stirdiiriilebilir davraniglarin ve ¢evrenin korunmasimin tegvik edilmesinin
onemini kabul etmistir. Spor organizasyonlari, temel geri doniigiim
programlarindan baglayarak karbon emisyonlarini dengelemeye odaklanan
daha geligmis programlara kadar gesitli gevresel siirdiirtilebilirlik girisimlerini
hayata gegirmistir. Bu girigimler, katihmcilart etkinliklere siirdiiriilebilir
seyahati tegvik etmek ve etkinlikler sirasinda uygun atik bertarafi gibi
stirdiirtilebilir davraniglara dahil ederek spor etkinliklerinin ¢evresel etkisini
azaltmay1 amaglamaktadir (Trail ve McCullough, 2019).

Siirdiirtilebilirligin Olimpiyat Oyunlarina entegrasyonu da bir odak
noktast olmugtur. 1994’teki Lillehammer Kig Olimpiyat Oyunlari, ¢evrenin
korunmasini organizasyon komitesinin planlama ve eylemlerine entegre eden
ilk “yesil” Olimpiyat Oyunlar1 olmugtur (Xu vd., 2021). Lillehammer 1994
Kig Olimpiyat Oyunlari, siirdiiriilebilir mega etkinlik organizasyonu igin bir
ornek olusturarak gevre ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarini hayata gegiren
ilk organizasyon olmustur. Siirdirtilebilirlik, Olimpiyat Oyunlarinin yagam
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dongiisii boyunca stirdiiriilebilirlik ilkelerine odaklanan Olimpiyat Giindemi
2020’nin merkezi bir ayag: haline gelmistir. Nadir kuglar1 korumak igin bir
stirat pateni arenasinin yerinin degistirilmesi ve enerji kullanimini azaltmak
i¢cin magara salonunun inga edilmesi gibi 20°den fazla siirdiiriilebilirlik
projesi 1994 Oyunlari igin uygulanmigtir. Olimpiyat madalyalar1 dogal, yerel
kaynakli granit ve cam ¢imentodan yapildr ve toplu tagima birincil ulagim
sekli oldu. 1994 Oyunlar igin kullanilan 10 spor salonunun tamami bugiin
de kullanilmakta olup, yedi tanesi 2016 Kig Genglik Olimpiyat Oyunlarinda
kullanilmugtir.  Lillehammer Olympiapark ile Hafjell ve Kvitfjell Alpine
Mekanlari, Norveg’in en yaygin kullanilan ¢evre sertifikalarindan biri olan ve
Avrupa’da AB tarafindan taninan ilk ulusal program olan Norveg standard:
Eco-Lighthouse ile sertifikalandirilmugtir. Lillehammer 1994 ayn1 zamanda
Norveg’te yetenekli bir sporcu nesline de ilham verdi. 1994 Oyunlarinda
26 madalya ile en fazla madalyay1 kazanan Norvegli sporcular, 24 yil sonra
PyeongChang’da da bu basariyr tekrarlayarak 39 madalya kazanmugtir
(aroundtherings, 2021). O zamandan bu yana, Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi ¢evrenin korunmasi ve siirdiirtilebilir kalkinmayz stratejik oncelikler
olarak vurgulamistir. Vancouver Olimpiyat Oyunlar1 Organizasyon Komitesi,
2010 yilinda gevresel siirdiiriilebilirligin temel bir strateji olmasini saglamak
i¢in bir siirdiirtilebilirlik ve kaynak yonetimi komitesi kurmugtur (Xu vd.,
2021).

Genel olarak, Olimpiyat Hareketi ve spor organizasyonlari siirdiirtilebilir
kalkinma ve gevrenin korunmasini tegvik etmek igin ¢aba sarf etmektedir.
Bununla birlikte, spor katilimcilarint siirdiiriilebilirlik kampanyalarina dahil
etme ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik ¢abalarini etkili bir gekilde iletme konusunda
zorluklar bulunmaktadir. Sporun, degigim igin topluluk kapasitesi olugturma
ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tegvik etme konusundaki roliinii anlamak igin
daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir (Andersson, 2021). Hiikiimetler, toplum
kuruluglart ve paydaglar arasindaki ig birligi, siirdiirtilebilir bir Olimpik spor
katilm miras1 elde etmek igin ¢ok 6nemlidir (Shi ve Bairner, 2022). Spor
kuruluglari, siirdiiriilebilirlik kampanyalarinin etkinligini degerlendirerek
ve gevresel iletisimlerini geligtirerek siirdiirtilebilir davramglar tizerindeki
etkilerini artirabilir ve daha stirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunabilirler.

Siirdiiriilebilir Spor ve Etkinlik Yonetimi

Siirdiiriilebilir spor ve etkinlik yonetimi, spor etkinliklerinin ekonomik ve
sosyal faydalarini artirirken gevresel ayak izini azaltmaya odaklanan, giderek
biiyliyen bir aragtirma ve uygulama alanidir. Spor etkinligi yonetiminde
stirdiiriilebilir enerji sistemlerine ulagmaya yonelik yaklagimlardan biri,
otomasyon entegrasyonudur. Bu teknolojiler, etkinlikler sirasinda enerji
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titketimini optimize etmeye yardimcr olarak siirdiiriilebilirlik ve maliyet
etkinliginde Onemli 1iyilestirmeler saglayabilir. ~ Siirdiiriilebilir ~ enerji
sistemlerinin spor etkinliklerine entegre edilmesinin fizibilitesini ortaya
koyan bu yaklagim, diger sektorler igin bir model olusturarak gesitli
sektorlerde stirdiiriilebilir enerji yonetimi uygulamalarinin benimsenmesini
tegvik edebilir (Zhang ve Yang, 2023).

Enerji yonetimine ek olarak spor etkinliklerinde siirdiiriilebilirligin diger
yonleri de 6nemlidir. Ornegin, aragtirmalar spor organizasyonlarinin siirekli
olarak enerji, su ve kagt tiiketimini azaltmanin yollarini aradigini, ayrica geri
doniigiim ve siirdiirtilebilir ulagim yontemlerinin kullanimi gibi gevre dostu
uygulamalari tegvik ettigini ortaya koymustur (Triantafyllidis, 2018). Spor
etkinliklerinin gevresel etkisi, etkinligin 6lgegine bagl olarak degisebilir. Daha
kiigiik olgekli etkinliklere ev sahipligi yapan bolge sakinleri gevre tizerindeki
etkiye daha duyarlidir (Boonsiritomachai ve Phonthanukitithaworn, 2019).
Bu nedenle, spor etkinliklerinin gevresel etkilerini goz 6niinde bulundurmak
ve olumsuz etkileri azaltmak i¢in 6nlemler almak 6nemlidir.

Toplum katilmu, siirdiiriilebilir spor etkinligi yonetiminde bir diger
onemli faktordiir. Yerel halkin destegi, spor etkinlikleri turizminin geligimi
i¢in gok 6nemlidir. Halkin katilimi, bolge sakinlerinin turizm etkilerine iliskin
algilarini ve turizm gelisimine verdikleri destegi etkileyebilir. Spor etkinligi
organizatorleri, toplumu karar alma siireglerine dahil ederek ve endigelerini
cle alarak yerel sakinlerin spor etkinlikleri turizmine destegini artirabilir
(Boonsiritomachai ve Phonthanukitithaworn, 2019). Spor etkinlikleri
turizminin ekonomik etkisi de 6nemli bir husustur. Mega spor etkinliklerine
ev sahipligi yapmanin ekonomi iizerinde olumlu bir etkisi olabilir; bu tiir
etkinliklere ev sahipligi yapmanin ev sahibi tilkenin ekonomisinin biiylimesi
tizerindeki etkisini analiz eden galigmalar mevcuttur (Idrees vd., 2021).

Genel olarakolara siirdiirtilebilir spor ve etkinlik yOnetimi, spor
etkinliklerinin ekonomik, gevresel ve sosyal yonlerini dikkate alan kapsamli bir
yaklagim gerektirir. Otomasyon sistemlerinin biitiinlegtirilmesi siirdiiriilebilir
enerji sistemlerine ulagilmasina yardimer olabilirken, toplum katilim, gevresel
girisimler ve sorumlu turizm uygulamalar1 da dikkate alinmasi gereken
onemli faktorlerdir. Spor etkinlikleri endiistrisi, siirdiiriilebilir uygulamalari
benimseyerek hem sektoriin kendisi hem de bir biitiin olarak gezegen igin
daha siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunabilir.

I0C Spor, Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Rehberi

Spor, gevre ve siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iligki son yillarda giderek
daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Bir¢ok ¢alisma, gevresel stirdiiriilebilirligin



Cemal Ozman | Avif Cetin | 39

spor organizasyonlarina ve faaliyetlerine dahil edilmesinin 6nemini
vurgulamigtir  (Atalay, 2021). Birlesmis Milletler, sporu stirdiiriilebilir
kalkinmanin énemli bir destekgisi olarak kabul etmig ve spor endiistrisi ile
bolgesel siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iligki {izerine aragtirma yapilmasi
cagrisinda bulunmustur (Yang vd., 2020; Salimi vd., 2023).

Spor etkinlikleri ve organizasyonlari, ¢evreyi ve enerji tiketimini
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, sporun siirdiiriilebilir ¢evresel
kalkinmadaki roliinii aragtirmak ve olumsuz c¢evresel etkileri en aza
indirmek igin stratejiler gelistirmek ¢ok onemlidir (Dastbarhagh vd., 2023).
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) gevresel kaygilar1 ele almak igin
adimlar atmug ve spor ve gevre konusunda kilavuzlar yaymlamugtir (Atalay,
2021; Bayle, 2015). IOC ayrica, paralimpik sporlart da dahil olmak iizere
sporda yaralanma ve hastalik verilerinin kaydedilmesi ve raporlanmasr igin
evrensel bir metodoloji 6nermistir (Derman vd., 2021).

Aragtirma agisindan bakildiginda, siirdiirtilebilir spor girisimciligi ve
inovasyonu tizerine i§ stratejisi, lirlin inovasyonu ve stirdiiriilebilirlik kaygilar
gibi alanlara odaklanan ve giderek biiyiiyen bir ¢aligma alan1 bulunmaktadir
(Gonzalez-Serrano vd., 2020). Ayrica spor, toplum igerisindeki sosyal
uyumu giiglendirerek ve sosyal degisimi tegvik ederek sosyal siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunabilir (Yang vd., 2020).

Sonug olarak spor, gevre ve strdiirtilebilir kalkinma arasindaki iligki
karmagik ve ¢ok yonlii bir konudur. Spor endiistrisi ile bolgesel stirdiiriilebilir
kalkinma arasindaki koordinasyon ve itici faktorlerin yani sira sporun sosyal
ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tegvik etmedeki roliinii anlamak i¢in daha fazla
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Bu aragtirma, sporun siirdiirtilebilir kalkinma
tizerindeki olumlu etkisini en iist diizeye ¢ikaracak strateji ve politikalarin
gelistirilmesi igin bilgi saglayabilir.

ISO 26000-ISO 20121 ve Siirdiiriilebilir Spor

ISO 26000 ve ISO 20121, spor endiistrisi de dahil olmak {izere gesitli
sektorlerde siirdiirtilebilirligi ve sosyal sorumlulugu tegvik eden uluslararasi
standartlardir. ISO 26000, kurumsal strdiirtilebilirlik i¢in kilavuz ilkeler
saglar ve sosyal sorumlulugu, bir firmanin siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunmak igin gergeklestirdigi eylemler olarak tamimlanir. Ote
yandan ISO 20121, spor etkinlikleri de dihil olmak tizere 6zellikle etkinlik
stirdiiriilebilirlik yonetim sistemlerine odaklanan bir standarttir ISO 26000
ve BM Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi ilkelerine dayanmaktadir (Chirieleison ve
Rizzi, 2020).
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Bu standartlarin 2012 Londra Olimpiyatlar1 gibi spor endiistrisinde
uygulanmast siirdiirtilebilir sonuglar: hedefleyen girisimlere yol agmistir. Bu
girisimler arasinda siirdiiriilebilir tedarikgilerin segilmesi, diigiik karbonlu
enerji kaynaklarinin kullanilmasi ve ¢op sahasina gonderilen atiklarin en aza
indirilmesi yer almaktadir. Dogrudan 2012 Oyunlarindan esinlenen 1SO
20121 standardu, siirdiirtilebilir spor etkinlikleri igin bir plan haline gelmistir.
Bu standart, etkinligin kendi etkilerinin 6tesine gegmekte ve siirdiiriilebilirligi
daha genis ¢apta tegvik etmeyi amaglamaktadir (Milner-Gulland vd., 2021).

Spor endiistrisi ile bolgesel stirdiirtilebilir kalkinma arasindaki iliski, daha
fazla aragtirma gerektiren bir alandir. Spor, 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Giindemi ve siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin 6nemli bir destekgisi olarak
kabul edilmistir. Bu iligkinin anlagilmasi ve ilgili arastirmalarin yapilmast,
spor endiistrisinin genel siirdiirtilebilirligine ve bolgesel kalkinma tizerindeki
etkisine katkida bulunabilir (Yang vd., 2020).

Sonug olarak ISO 26000 ve ISO 20121, spor endiistrisi de dahil olmak
tizere gesitli sektorlerde stirdiiriilebilirligi ve sosyal sorumlulugu tegvik eden
uluslararas: standartlardir. Bu standartlar, sirastyla kurumsal siirdiiriilebilirlik
ve etkinlik siirdiiriilebilirlik yonetim sistemleri igin kilavuzlar saglamaktadir.
Bu standartlarin spor endiistrisinde uygulanmasi, deger zinciri boyunca
stirdiiriilebilir sonuglari hedefleyen girisimlere yol agmugtir.
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