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Teknolojinin Kullanimi ve Etkiler1
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Ozet

Dijital teknolojinin hizli gelisimi, uluslararast spor organizasyonlarinin

igleyis seklini, izleyici deneyimini ve hatta sporcularin performansini

onemli Ol¢lide doniigtiirmiigtiir. Internetin ve dijital teknolojinin yiikselisi,

spor organizasyonlarinin kiiresel izleyici kitlesine ulagmasini, daha genis
bir igerik yelpazesi sunmasint ve daha etkilesimli deneyimler saglamasini
miimkiin kilmigtir (Alaeddinoglu ve Kishali, 2021). Gelismis veri analitigi,
organizasyonlarin ve sporcularin performanslarini optimize etmelerine
yardimcr olmustur (James ve Eccles, 2019). Gelismis yayin teknolojileri
sayesinde, organizasyonlar daha genig bir kitleye ulagabilmekte ve bu

platformlar tizerinden kendi igeriklerini yayinlama kapasiteleri, hayranlarin

daha fazla spor igerigi tiiketmelerine olanak saglamaktadir. Veri analitigi
araglari, giyilebilir teknolojiler ve hareket izleme sistemleri ile sporcularin
performanslarint daha iyi anlamalarma ve iyilegtirmelerine yardimer olurken,
biiyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi de sporcularin ve antrenorlerin

daha etkili stratejiler gelistirmelerine yardimer olmugtur.

Cevrimigi ve sosyal medya platformlarinin yiikseligi, taraftarlarin etkinliklere
daha fazla dahil olmalarini ve spor organizasyonlariyla daha derin bir baglant
kurmalarini saglamistir. Artirilmig gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR)

teknolojileri ile hayranlarin etkinlikleri daha gekici ve etkilesimli bir sekilde

deneyimlemesi miimkiin hale gelmigtir.

GIRIS

Dijital teknoloji, spor organizasyonlarina yonetim ve operasyonlarini
daha verimli hale getirme firsat1 da sunmugtur. Bilet satiglari, tesis yonetimi ve
sponsorluk etkinliklerinin yonetimi gibi gorevler artik otomatiklestirilebilir
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ve dijital platformlarda gergeklestirilebilir. Bu, organizasyonlarin daha verimli
olmasini saglar ve daha 1y1 bir izleyici deneyimi sunmalarina yardimcr olur.
Fakat djjital teknolojiye olan bagimliligin beraberinde getirdigi sorunlar da
goz ardi edilmemelidir. Gizlilik ve veri glivenligi konulari, dijitallesme ile
birlikte 6nemli bir endige kaynagi olmustur. Teknolojiye olan bagimlilik,
teknik hatalar ve hizmet kesintileri gibi sorunlar1 da beraberinde getirebilir,
bu durumlar hem sporcular hem de taraftarlar igin hayal kirikhigina neden
olabilir.

Dijital teknolojinin uluslararast spor organizasyonlarina etkisi, hem
olumlu hem de olumsuz sonuglar1 beraberinde getirir. Bu nedenle, bu tiir
organizasyonlarin teknolojik geligmeleri nasil en iyi sekilde kullandiklarini
ve ayni zamanda ortaya ¢ikan sorunlari nasil yonettiklerini dikkatle
degerlendirmek 6nemlidir. Bu genis alanda hem firsatlar hem de zorluklar
bulunmaktadir ve her ikisi de gelecekteki gelismeleri sekillendirecek 6nemli
unsurlardur.

1. Spor Kavrami

Insanhik tarihinin cizgileri, sporun kokenlerinin de takip edildigi bir
yolculuk anlamina gelir. Tlk insanlarin temel ihtiyaglari arasinda barinma,
korunma ve beslenme vardi. Bu hayatta kalma ¢abalari, tarihin derinliklerinde,
atletizm, giires, avcilik ve okguluk gibi ilk spor tiirlerinin dogusuna yol
agmugtir.

Spor, Tek’in (2006) tanimina gore, fiziksel, zihinsel ve duygusal
boyutlarda bireyin gelisimine olumlu katkilarda bulunan bir aktivite olarak
goriiliir. Bu aktiviteler genellikle bireysel veya takim gergevesinde, belirli bir
diizen ve kural seti iginde gergeklestirilir. Bilimsel yontemlere dayanarak,
bu aktiviteler ¢ogunlukla kas giiciinii esas alir ve viicut egzersizleri veya
hareketleri bigiminde ortaya ¢ikar. Fiziksel aktivite, Asan, Cing6z & Paktag
(2021) tarafindan, insan varhiginin baglangici ile birlikte bagladig1 ve yasamin
stirekliligini olugturan temel bir kavram olarak degerlendirilir. Bu baglamda,
bir bireyin yapabilecegi her tiirlii hareket fiziksel aktivite olarak kabul edilir.

Oztiirk (2011) ise sporu biraz daha genis bir perspektiften ele alir. Spor,
bu tanima gore, bireylerin ya da takimlarin fiziksel, duygusal, psikolojik ve
ruhsal gelisimlerine katki saglayan bir uygulamadir. Bu aktiviteler genellikle
rekabet¢i yarigmalar, eglence ve fiziksel aktivitelere dayalidir ve bilimsel
metotlarla yiiriitiilen kas galigmalarini igerir. Sporun, Karatopak (2019)
tarafindan ifade edildigi gibi, hem eglence amaciyla hem de saglikli bir yagam
tarzin stirdiirmek igin yiiriitiilen bir faaliyet oldugunu da eklemek gerekir.



Muhammet Mavibas | 107

Ozetlemek gerekirse, spor; insanin fiziksel, psikolojik ve ruhsal geligsimine
destek saglayan, bilimsel metotlarla uygulanan, genellikle kas giictine dayanan
bir aktivite olarak kabul edilir. Tarihsel olarak, spor tiirlerinin dogusu,
insanin temel ihtiyaglar1 olan barinma, korunma ve beslenme ihtiyaglarina
dayanmaktadir. Bugiin, spor hem bireysel hem de takim bazinda, hem
eglence hem de saglik amagli olarak uygulanmaktadir.

2. Spor Organizasyonu Kavrami

Spor organizasyonu, genis ¢apta spor etkinliklerinin diizenlenmesi ve
yonetilmesi stirecini ifade eder ve tiim profesyonel, amator ve okul diizeyindeki
spor etkinliklerini igermektedir (Pedersen & Thibault, 2014). Bu siiregte yer
alan etkinlikler genellikle turnuvalar, ligler, kamp ve antrenmanlar gibi gesitli
spor aktivitelerini igermektedir. Bu tiir organizasyonlarin amaci, etkinligin
en st diizeyde gergeklegmesini saglamak, sporculara ideal kosullarda yarigma
firsat1 sunmak ve ayni1 zamanda sporun tegvik edilmesine yardimci olmaktir
(Masteralexis, Barr, & Hums, 2015). Spor organizasyonlarinin hedeflerine
ulagabilmek igin her etkinligin iyi organize edilmesi ve yonetilmesi
gerekmektedir.

Etkinliklerin diizenlenmesi, belirli bir zaman gizelgesi, uygun bir yer,
etkinlik sponsorlart ve katilimcilarin belirlenmesi gibi bir dizi karmagik
gorevi vardir (Chelladurai, 2014). Ayrica, etkinliklerin diizgiin bir sekilde
gerceklesmesi igin gerekli olan tiim lojistik ve idari islemlerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Spor organizasyonlar1 ayn1 zamanda etkinlikleri
izlemeye gelen seyircilere de yiiksek kaliteli bir deneyim sunmalidir. Bunun,
etkinligin genel atmosferini ve etkinligi daha ¢ekici hale getiren etmenleri
igerdigi goz Oniine alindiginda, bu gorev karmagik ve meydan okuyucu
olabilir (Parent & Smith-Swan, 2013).

Spor organizasyonlar1 ayn1 zamanda genis ol¢ekteki spor endiistrisinin
onemli bir pargasidir ve bu sektoriin genel ekonomik etkisinin bir boliimiinii
olusturmaktadir (Andreff & Szymanski, 2006). Ayrica, toplum iizerinde
de Onemli bir etkileri vardir; oOzellikle cesitli sporlar tegvik ederek ve
geng sporculart geligtirmeye yardimcr olarak topluma katki saglamaktadir

(Coakley, 2015).

Sonug olarak, spor organizasyonu, spor endiistrisi ve toplum igin kritik
bir 6neme sahiptir. Tyi planlanmig ve diizenlenmis bir spor organizasyonu,
sporculara rekabet¢i bir ortam saglarken, seyircilere eglenceli bir deneyim
sunar ve sporun genel olarak geligimine katkida bulunur (Chalip, 2006).
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2.1. Uluslararas1 Spor Organizasyonlar1

Spor organizasyonlarinin  uluslararas1  diizeydeki gergeklestirilmesi,
Olimpiyat Komitesi ve spor federasyonlarinin gozetiminde, dil, din ve irk
tarkliliklarini goz ardi ederek, dostluk ve kardeslik prensipleri etrafinda
rekabeti tegvik eden bir yapidir (Cankalp, 2005). Bu organizasyonlar,
belirlenen kurallar ve yonetmelikler gergevesinde yiiriitiiliir. Alternatif bir
bakig agisiyla, uluslararasi spor organizasyonlari, 6nceden tespit edilmis yer
ve zaman dilimlerinde, organizasyonla ilgili bir tahmini maliyet ¢ergevesinde,
tek veya ¢oklu spor dallarinda miisabakalarin diizenlenmesini igerir (Gok &
Balci, 2012).

Sunay (2010)’mn degerlendirmesine gore, en onemli uluslararast spor
organizasyonlar1 sunlart igerir: Olimpiyat Oyunlari, Diinya ve Avrupa
Sampiyonalari, Universite Oyunlari, Akdeniz ve Balkan Sampiyonalari,
Orta Asya ve Asya Oyunlari, Pan Amerikan ve Afrika Oyunlari, Paralimpik
Ovyunlari, Diinya Okul Spor Yarigmalar1 ve Uluslararast Turnuvalar. Bu
organizasyonlar, sporun evrensel degerlerinin sergilendigi ve paylagildigt
etkinliklerdir.

Uluslararas1 spor organizasyonlari, farkli milletlerden gelen sporcularin
belirli bir spor disiplininde miicadele ettigi biiyiik etkinliklerdir. Bu
organizasyonlar, sporcular, taraftarlar ve uluslararas: toplum igin 6nemli sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerde bulunmaktadir (Houlihan & Green, 2008).

Modern Olimpiyat Ovyunlari, en bilinen ve etkili uluslararasi spor
organizasyonlarindan biridir. Pierre de Coubertin tarafindan 1896°da
canlandirilan bu etkinlik, 200’den fazla iilkeden binlerce atleti bir araya
getirerek spor araciligiyla uluslararasi anlayigi ve barisi tegvik etmeyi hedefler
(Findling & Pelle, 1996). Olimpiyatlar, ayn1 zamanda, ev sahibi sehir ve
iilkenin kiiresel vitrininde yer aldigi bir platform olusturur. Tlgili altyap
projeleri ve turizm geligmeleri, ev sahibi tilkenin ekonomisine 6nemli katkilar
saglar (Preuss, 2004).

Futbolun evrensel popiilaritesi, FIFA Diinya Kupasrni bagka bir biiyiik
uluslararast spor organizasyonu haline getirir. Bu etkinlik, dort yilda
bir diizenlenir ve diinya ¢apinda milyarlarca insana ulagir, bu da onun
sporun Kkiiltiirel ve sosyal etkisini genig ol¢lide sergilemesini saglamaktadir
(Tomlinson & Young, 2006). FIFA Diinya Kupasi ayn1 zamanda, kiiresel
medyanin giiciinii ve sporun politik kullanimini da sergilemektedir. Kupanin
ev sahibi iilkelerinin se¢imi, siyasi ¢ikarlar1 ve bolgesel dengeyi igerirken,
maglar diinya genelinde genis bir izleyici kitlesi tarafindan izlenir (Sugden &
Tomlinson, 1998).
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Bu organizasyonlarin yani sira ¢ok ¢esitli branglarda ve kategorilerde
bircok uluslararasi spor organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Tim bu
organizasyonlar, sporun uluslararas: iliskiler, ekonomi, medya, kiiltiir ve
sosyal degisim {izerinde genig bir etkisi oldugunu gostermektedir. Buna ek
olarak, bu etkinlikler sporcularin ve uluslararasi toplumun, spor araciligiyla
daha genis politik ve sosyal meselelere dikkat gekme firsat1 verir (Jackson &
Hokowhitu, 2002).

Uluslararas1 spor organizasyonlarindaki artigin, beraberinde getirdigi
etkiler ve katkilar sebebiyle, bir¢ok iilkenin bu tiir etkinliklere ev sahipligi
yapma gabasin artirdigr goriilmektedir (Hazar, 2007). Modern diinyada,
Tiirkiye gibi iilkeler, yatirimlari ve ekonomik doniigiimii tegvik etmek
amactyla, uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapma
egilimindedir. Bu egilim, ulusal gapta, spor organizasyonlarmnin tanitimini
ve pazarlamasin gelistirme kaygisina yol agmistir ve bu kaygi genis gapta
yayginlk kazanmigtir (TMMOB, 2012).

3. Dijital Teknoloji ve Spor

Dijital teknoloji, spor diinyasinin ¢esitli alanlarinda 6nemli bir doniigiim
yaratmugtir. Performans analizinden taraftar etkilesimine, medya haklarindan
e-sporlara kadar, spor endiistrisi teknolojik geliymelerden 6nemli Olgiide
etkilenmigtir. Spor egitimi ve performans analizi alaninda, teknoloji, sporcular
ve antrenorler i¢in ayrintili ve derinlemesine bilgi saglama kabiliyeti ile dikkat
¢ekmektedir. Spor bilimindeki dijital teknolojiler, antrenman ve yarigmalarda
performansi artirmaya yardimci olan hassas veri toplama ve analiz araglari
sunmaktadir. Ozellikle biyometrik veri toplama ve analiz, antrenman siirecini
daha bilingli ve 6zellestirilmis hale getirmistir (Halson, 2014).

Taraftar deneyimi de dijital doniisiimiin etkisini gormiistiir. Internet ve
mobil teknolojiler, taraftarlarin spor etkinliklerini izleme ve takimlariyla
etkilesime ge¢me sekillerini genisletmis ve derinlestirmistir. Ozellikle sosyal
medya, taraftarlarin takimlariyla ve birbirleriyle baglanti kurma geklini
yeniden sekillendirmigtir. Ayrica, sanal ve artirilmig gergeklik teknolojileri,
taraftarlarin  etkinlikleri izleme deneyimlerine daha fazla katihm ve
stiriikleyicilik katmaktadir (Parganas vd., 2017).

Dijital teknolojinin spor endiistrisine etkisi, taraftar deneyiminin
otesine ge¢mektedir. Yeni dijital gelir akiglari, spor organizasyonlar: ve
ligler igin yeni firsatlar yaratmigtir. Ornegin, dijital yayin haklar1 ve online
reklamlar, geleneksel gelir kaynaklarina biiyiik bir ek yapmugtir. Ayrica, spor
markalar1 ve takimlari, e-ticaret ve sosyal medya pazarlamasi araciligiyla
taraftarlariyla daha etkili bir gekilde baglanti kurma ve onlara ulagma firsati
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bulmugtur (Billings & Haldin, 2014). Dijital teknoloji ve sporun belki de
en etkileyici birlesimi e-sporlar olmugtur. Video oyunlarindan tiireyen bu
sanal sporlar, diinya genelinde hizla biiyiimekte ve milyonlarca oyuncuyu

ve izleyiciyi ¢ekmektedir. E-sporlar, dijital teknolojinin spor diinyasini
nasil genisletebilecegi ve doniistiirebilecegi konusunda garpici bir ornektir
(Hamari & Sjoblom, 2017).

Oniimiizdeki yillarda, dijital teknoloji spor diinyasinda daha fazla

doniigiim yaratacaktir. Yeni teknolojik gelismeler, spor organizasyonlarinin ig
modellerini, sporcularin antrenman ve performansiny, taraftarlarin etkinlikleri
izleme ve katilma sekillerini ve sporun genel olarak toplum igindeki yerini
daha da etkileyebilir (Billings & Haldin, 2014).

Tablo 1. Sporda ve Uluslararas: Spor Organizasyonlarmda Kullanilan Baz: Dijital

Teknolojisi

bilgisayarl goriintii analizi kullanir.

Teknolojiler
Teknoloji / Dijital Aciklama Tk Kullanim
Arag
Hawk-Eye Topun konumunu belirlemek igin 2006 Amerikan Agik

Tenis Turnuvast

Atlet Izleme

ve Performans
Analizi

Atletlerin hareketlerini gergek zamanl
olarak izlemek ve analiz etmek i¢in
GPS ve RFID gibi teknolojileri
kullanir.

2010'larin baginda gesitli
futbol ve Amerikan
futbolu ligleri

Kagt biletler yerine mobil cihazlarda

2000'lerin ortalarinda

i¢in kullanilir.

ls)ils]:z;lﬂl:::et gosterilebilen QR kodlar1 veya NFC gesitli konser ve spor
tabanli dijital biletleri kullanir. etkinlikleri

Sanal ve Taraftarlarin deneyimlerini gelistirmek 2014 F,IFA Diinya

Artirilmig . Kupasi'nda bazi AR

. i¢in kullanilir.

Gergeklik uygulamalari
Etkinlikler hakkinda bilgi paylagma 2000'lerin baginda

Z‘;;}EIYI:I?::’;VC ve taraftarlarla etkilegim kurma yolu gesitli spor ligleri ve

Y saglar. organizasyonlari

Online platfon.nl.arfia diizenlenen 2000lerin baginda

E-Spor turnuvalar, gesitli video oyunlarinda . o

Organizasyonlar: | diinya ¢apindaki oyuncular1 bir araya gesitli E-spor ligleri ve

8 4 ya sap e Y turnuvalari

getirir.

Dijital Pazarlama Online platformlar aracihgiyla dijital | 2000'lerin baginda
pazarlama ve sponsorluk firsatlar: gesitli spor ligleri ve

ve Sponsorluldar sunar. organizasyonlari

Ileri Diizey Vefl EO E rlla;na; VZ ana;l;z zsctzglcldcrlm 2000'lerin ortalarinda

Analizler ve ie 1111' anfl' rlc {rgae z aZc" a:ll.’ dirmek cesitli futbol ve

Istatistikler yunie anatziert v sttt AR | Amerikan futbolu ligleri
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Dijjital Saglik

Performansi izlemek ve iyilestirmek

‘Iiygil I?II: &11?11:1 i¢in cesitli dijital saglik uygulamalar ve 2?01;:: Sl"‘r:)lrr:ell):@grdﬁ §;§rlitll
Tckn(2710j i giyilebilir teknolojiler kullanilir. p Y por ig

Robotlar ve
Otomatiklestirme

Zor veya tekrarlayan gorevleri
otomatiklestirmek igin robot teknolojisi
kullanihr.

2018 Pyeongchang Kig
Olimpiyatlari'nda gesitli
robot teknolojileri

Dijital Odeme

Bilet satin almadan yemek ve igecek

2010'Tarin basinda gesitli

Sistemleri .s~at1n almﬂaya} kade}r her sey icin dijital | spor stadyumlar: ve
O6deme ¢oziimleri kullanilir. arenalari
Spor hatiralarinin dijitallestirilmesi ve

Blockchain ve sporcularim, takimlarin veya liglerin 2020'lerin baginda NBA

NFT'ler ozel anilarini veya eserlerini satin almak | Top Shot ve digerleri
i¢in yeni bir yol saglar.
Spor e't'lq.r.lhl'(.ler{ndeu yiiksek !<al1teh 2010 ortalarinda
hava goriintiileri saglar ve birgok s
Dronlar . . . |gesitli spor ve yarig
yarigta glizergahlar1 kontrol etmek igin etkinlikleri
kullanilir.
Fiziksel hazirhig1 optimize etmek,
Dijital oo , e
becerileri gelistirmek ve yaralanmalar1 | 2010'larin baginda gesitli
Antrenman . S T A
onlemek i¢in 6zellegtirilmis dijital profesyonel spor ligleri
Programlari
antrenman programlart kullanilir.
Yapay Zcka Oyunun akigin l_(esmtlyc ugratmadan | 2018 FIFP.x Diinya
Hakemler faul ve kurallart ihlal eden durumlar: Kupas: (Video Yardimcr
belirlemek igin yapay zeka kullanilir. Hakem - VAR)
Siri, Alexa gibi sesli asistanlar ve
Sesli Asistanlar ve Google Sesli Arama gibi ara}glar,. _ ZO}O_larm sonunda
Sesli Aramalar taraftarlarin mag sonuglari, istatistikler | gesitli spor
ve daha fazlas1 hakkinda hizli bilgi organizasyonlari
almasini saglar.
Big data, performans analizi, fan
. egilimleri, bilet satiglar: ve daha 2010'larin ortalarinda
Big Data . . . o
e fazlasini igerebilecek ¢ok cesitli gesitli profesyonel spor
Analitigi I . L L
bilgilerin derlenmesi, analizi ve ligleri
kullanimini igerir.
3D bask, ozelle§t1F11m1'§"ekq')m'au?lann 20101 sonunda
3D Bask: hizl ve uygun maliyetli {iretimini esitli profesvonel spor
Teknolojisi saglar, boylece sporculara daha fazla Q i . profesy p
B ligleri
konfor ve performans saglar.
Biyomekani Sporcularin hareketlerini anal?z. etmek 2000'lerin sonunda
Analiz ve performanslarini artirmak igin cesitli Olimpiyat sporlart

kullanilir.
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4. Uluslararasi Spor Organizasyonlarinda Dijital Teknoloji

Uluslararas1  spor organizasyonlart (USO), djjital teknolojilerin
giderek artan bir gekilde kullanildigr alanlardan biridir. Dijital teknolojiler,
organizasyonlarin pazarlama stratejilerini doniigtiirmekte ve spor deneyimini
zenginlestirmektedir. Bu arastirmada, uluslararasi spor organizasyonlarinda
dijital teknolojinin kullanimi ve etkileri detayh olarak incelenmektedir. Son
yillarda, dijital teknolojinin spor organizasyonlar: iizerindeki etkisi giderek
artmaktadir. Spor organizasyonlarinin igleyisi ve izleyici deneyimi, teknolojik
ilerlemeler sayesinde biiyiik 6lgtide gelistirilmistir. Bu teknolojiler, uluslararasi
spor organizasyonlarmna katilan taraflarin deneyimlerini ve etkinliklerin genel
verimliligini iyilestirme potansiyeline sahiptir.

4.1. Dijital Iletigim ve Etkilegim

Dijital teknolojinin ortaya ¢ikisi, uluslararasi spor organizasyonlarinin
isleyisi ve dinamikleri izerinde derin bir etki yaratmug, bu organizasyonlarin
iletisim kurma ve etkilesimde bulunma geklinde devrim niteliginde bir
degisime yol agmustir. Fiziksel toplantilara, posta yazigmalarina ve sabit
telefonlara biiyiik Olglide bagiml olan geleneksel iletigim yontemlersi,
modern, dijital merkezli bir yaklagimla yer degistirmistir. Bu gegis, sosyal
medya platformlar1, e-postalar, video konferanslar ve diger yenilik¢i
teknolojiler gibi dijital araglarin yaygin kullanimi ile miimkiin olmustur. Bu
araglar, spor alaninda iletigimin verimliligini ve etkinligini 6nemli 6lgiide
artirmustir (Smith & Smith, 2012).

Dijital  teknolojilerin = spor  yonetimindeki uygulamasi,  6zellikle
Olimpiyat Oyunlar1 ve FIFA Diinya Kupasi gibi 6nemli spor etkinliklerinin
diizenlenmesi gibi alanlarda biiyilk 6neme sahiptir. Bu dijital araglari
kullanarak, USO’lar planlama, programlama ve koordinasyon siireglerini
daha verimli hale getirmigtir. Bu platformlar, farkli zaman dilimleri ve diller
arasinda etkin iletisim ve igbirligi saglayan ozelliklere sahip olup, cografi
engelleri agarak kiiresel bir spor kiiltiiriiniin olugmasini desteklemektedir
(Pedersen ve digerleri, 2011). Twvitter, Facebook ve Instagram gibi sosyal
medya platformlar;, USO’lar igin 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Bu
platformlar, iletigim stratejilerine dahil edilmig ve taraftarlar, sporcular ve
paydaglarla dogrudan etkilegim kurmak igin etkin bir kanal saglamistir. Bu
platformlar, iki yonlii etkilesimi saglar, organizasyonlarin giincellemeleri
paylagmasina, geri bildirim almasina ve topluluk duygusunu olugturmasina
olanak saglar. Sonug olarak, bu dijital platformlar taraftarlar ve paydaslarla
daha giiglii iligkiler kurmaya yardimcr olur, sadakat ve giiveni tegvik eder
(Hutchins & Rowe, 2012).
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Dijital medyanin yiikseligi, uluslararasi spor raporlama ve yaymciliginin
dinamiklerini 6nemli Ol¢lide etkilemistir. Televizyon ve gazeteler gibi
geleneksel medya kaynaklarinin popiilaritesi azalmig, canl yayin hizmetleri,
bloglar ve mobil uygulamalar gibi dyjital platformlar 6n plana ¢ikmistir. Bu
dijital platformlar, ger¢ek zamanl ve etkilesimli bir izleyici deneyimi sunar,
taraftarlarin baghligini artirir ve izleyici erigimini genigletir, bu da spor
etkinliklerinin kiiresel olarak tanitilmasinda 6nemli rol oynar (Billings &
Hardin, 2014). Say1siz avantajina ragmen, dijital devrim ayni zamanda birkag
zorlugu da beraberinde getirir. Onemli zorluklardan biri, siber giivenlik ve
veri gizliligi sorunudur. Dijital platformlara artan bagimhilik ve s6z konusu
olan biiyiik miktarda hassas veri ile USO’larin veri giivenligini ve gizliligini
oncelik haline getirmesi gerekmektedir. Bu organizasyonlarin, hassas verileri
korumak, kullanic1 giivenini siirdiirmek ve veri koruma diizenlemelerine
uyum saglamak i¢in saglam giivenlik Onlemleri almasi gerekmektedir
(Kassing & Sanderson, 2011).

USO’larin dijital ¢agda kargilagtign bagka bir zorluk, dijital boliinme
sorunudur. Dijital boliinme, dijital teknolojilere erigimi olan bireyler ve
topluluklar ile erigimi olmayanlar arasindaki esitsizligi ifade eder. USO’larin
kiiresel dogas1 goz oniine alindiginda, dijital kapsayiciligi saglamak hayati
oneme sahiptir. Bu organizasyonlarin, dijital erigimi siirh bolgelerden
taraftarlari, sporcular1 ve paydaglart dikkate almasi, egit katilimi ve katilimi
saglamak i¢in onemlidir (Ragnedda & Muschert, 2013). USO’larin dijital
iletisim ve etkilesiminin gelecegi, sanal ve artirilmug gergeklik gibi daldirict
teknolojilerin ortaya ¢ikigi ile parlak goriinmektedir. Bu teknolojiler,
taraftarlarin sporla nasil etkilesim kurdugunu doniistiirme potansiyeline
sahiptir, daha daldirict deneyimler sunar. Ayrica, bu teknolojiler sporcular
igin yenilik¢i egitim platformlar olarak hizmet verebilir, spor etkinliklerinin
gercekei simiilasyonlarint saglar ve performans egitimini gelistirir (Jenny
vd., 2017).

Dijital devrim, USO’larin iglevleri, iletisim kurma ve etkilesimde
bulunma gekillerini sekillendirmeye devam etmektedir. Dijital teknolojilerin
stirekli evrimi ile bu organizasyonlarin kullandig: stratejiler de stirekli evrim
gegirecektir. Dijital araglar1 benimseyerek, USO’lar kiiresel kitleleriyle daha
giiglii ve etkili baglantilar kurabilir, uluslararasi sporun siirekli biiyiimesini ve
geligmesini saglar (Geurin & Naraine, 2020).

4.2. Interaktif Deneyimler

Interaktit teknolojiler, uluslararasi spor organizasyonlarinda (USO)
onemli bir ara¢ haline gelmisti. Bu teknolojiler, taraftarlarin spor
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etkinliklerine ger¢ek zamanl olarak katilimini ve etkilesimini saglar, boylece
spor deneyimini daha kigisellestirir ve anlamli kilar (Alaeddinoglu ve
Kalkavan, 2019). Interaktif teknolojiler arasinda sosyal medya platformlari,
canli yayinlar, artirllmig ve sanal gergeklik, interaktif mobil uygulamalar
ve dijital oyunlar yer almaktadir. Bu teknolojiler, spor organizasyonlarinin
taraftarlariyla  etkilesime ge¢mesini saglayarak, taraftar baghhgini ve
katilimini artirir (Hutchins & Rowe, 2012).

Sosyal medya, USO’larda interaktif iletisim igin giiglii bir platform saglar.
Sosyal medya araglari, taraftarlar ve sporcular arasindaki etkilesimi tegvik
eder ve hizli, iki yonlii bir iletigim kanali olugturur. Facebook, Twitter ve
Instagram gibi platformlar, taraftarlarin spor etkinliklerine ve sporculara
yanit vermesini, onlarla ilgili goriiglerini paylagmasini ve etkinlikler
hakkinda ger¢ek zamanl bilgi almasini saglar. Bu, spor organizasyonlarinin
taraftarlardan anlik geri bildirim almasini saglar, boylece etkinliklerini ve
hizmetlerini siirekli olarak gelistirebilirler (Sanderson & Kassing, 2011).

Artinllmig ve sanal gergeklik (AR ve VR), USO’larin interaktif
deneyimler sunmasi saglar. AR ve VR teknolojileri, taraftarlarin spor
etkinliklerine ve sporculara daha daldirici ve etkilegimli bir gekilde katilimini
saglar. Ornegin, VR, taraftarlarin evlerinden spor etkinliklerini izlemelerini
ve bir oyuncunun perspektifinden etkinliklere katihmini saglar. Ayrica,
bu teknolojiler, sporcularin performanslarini analiz etmek ve egitmek igin
kullanilabilir, boylece daha etkili egitim ve gelisim saglar (Jenny vd., 2017).
USO’lar ayrica interaktif mobil uygulamalar ve dijital oyunlar kullanarak
taraftarlarin etkinliklere katimini tegvik eder. Mobil uygulamalar, canh
skor giincellemeleri, etkinlik bilgileri, bilet satig1 ve diger hizmetler saglar,
bu da taraftarlarin spor etkinliklerine daha aktif olarak katilimini saglar.
Benzer gekilde, dijital oyunlar, taraftarlarin kendilerini spor etkinliklerinin
bir pargasi olarak hissetmelerini ve etkinliklerle daha aktif olarak etkilesimde
bulunmalarini saglar (Bouchet vd., 2016).

Dijital ve interaktif teknolojilerin evrimi, USO’larin taraftarlariyla
olan etkilegimini devrimlegtiriyor. Ancak, bu teknolojileri etkin bir gekilde
kullanmanin zorluklari ve siber giivenlik, veri gizliligi ve dijital boliinme gibi
sorunlar1 da beraberinde getirir. Bu nedenle, USO’larin djjital ve interaktif
teknolojileri etkin bir sekilde benimsemesi ve uygulamasi, ayn1 zamanda bu
teknolojilerin sundugu potansiyel zorluklari ve riskleri anlamasi ve yonetmesi
gerekmektedir (Geurin & Naraine, 2020).
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4.3. Veri Analitigi ve Performans Tyilestirme

Uluslararas1 Spor Organizasyonlart (USO), atlet performansini izlemek
ve ilyilestirmek igin veri analitigini kapsamh bir sekilde kullanmaktadir.
Modern teknolojinin, 6zellikle giyilebilir teknolojinin, spor bilimine girmesi
ile birlikte, daha fazla ve daha detayl veri toplama ve analiz etme imkani
ortaya ¢ikmustir. Atletik performansi Olgen yeni cihazlarin ortaya ¢ikisi, bu
cthazlarin pahali laboratuvar ekipmanlarma potansiyel alternatifler olarak
popiilaritesi arttikga hizla ivme kazaniyor (Turan vd., 2022). Bu teknolojiler,
atletlerin performansini dogrudan ve ger¢ek zamanl olarak izlemeye yardima
olur ve teknik direktorlerin, antrendrlerin ve spor bilimcilerin performansi
degerlendirmek ve iyilestirmek igin kullanabilecegi ayrintili ve anlagilir
veriler saglar (Halson, 2019). Veri analitii, antrenman programlarini
kigisellestirmeye ve atlet performansini optimize etmeye yardimcr olur.
Ozellikle, fiziksel yiklenmeyi izlemek ve ayarlamak, sakatlanma riskini
azaltmak ve atlet performansini maksimize etmek igin veri analitiginin
kullanimi 6nem kazanmugtir. Ayrica, uyku ve beslenme gibi alanlarda daha
iyi bilgiye sahip olmak, atletlerin genel saghgini ve iyilik halini iyilestirmekte
ve dolayistyla performanslarini artirmaktadir (Bourdon vd., 2017).

Veri analitigi, spor organizasyonlarina, kargilagmalar1 analiz etme ve
stratejiler gelistirme konusunda daha biiyiik bir firsat saglar. Veri analitigi, bir
takimin veya bir atletin rakiplerine kars1 nasil performans gosterdigini, hangi
stratejilerin ige yaradigini ve hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu
belirlemeye yardimci olabilir. Bu bilgi, antrenorlerin ve teknik direktorlerin
daha bilingli kararlar almasina ve daha etkili stratejiler gelistirmesine yardimei
olabilir (Rein & Memmert, 2016).

Veri analitigi, USO’larin pazarlama ve taraftar etkilesim stratejilerini
gelistirmek i¢in kullanilabilir. Sosyal medya analitigi ve taraftar verileri,
organizasyonlarin taraftarlarin ilgi alanlarini, etkinliklere nasil tepki
verdiklerini ve hangi tiir igeriklere daha ¢ok ilgi gosterdiklerini anlamalarini
saglar. Bu bilgiler, taraftarlarin ilgisini ¢eken ve onlar1 daha fazla katihim igin
motive eden etkinlikler ve promosyonlar olugturmalarina yardimer olabilir
(Pegoraro, 2010). Sonug olarak, veri analitigi ve modern teknoloji, USO’larin
performansi izleme, degerlendirme ve iyilestirme yetenegini biiyiik olgiide
gelistirmistir. Bu alanlarda teknolojik yenilikler, spor biliminin gelecekte
nasil ilerleyecegini belirleyecek ve atlet performansini ve spor deneyimini
doniistiirmeye devam edecektir. Ancak, bu gelismelerle birlikte gelen veri
giivenligi, gizlilik ve etik sorunlar da 6nemlidir ve bu nedenle dikkatli bir
sekilde ele alinmahdir (Kellmann vd., 2018).
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4.4. Tletisim ve Fan Katilim1

Uluslararas1 Spor Organizasyonlar1 (USO), etkin taraftar katilimin
saglama ve bu katilimi stirdiirme konusunda siirekli olarak yenilikgi yollar
ararlar. Taraftar katilimini tegvik etmek, bir organizasyonun ticari basarisi,
marka imaj1 ve genel stirdiiriilebilirligi tizerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilir.
Taraftarlarin baglilik diizeylerini artirmak ve daha genis kitlelere ulagmak igin
USO’lar, gesitli iletigim kanallar1 ve taktikleri kullanir (Pegoraro, 2010).

Dijital medya platformlari, taraftarlarla daha kigisel bir baglanti kurmayi
ve genis ¢apl ve etkili bir etkilesim saglamayr miimkiin kilar. Sosyal medya
platformlar1 (6rnegin Twitter, Facebook, Instagram), USO’larin taraftarlarla
dogrudan iletigim kurmasini, hikayeler paylagmasii ve taraftarlarin
etkinliklere, sporculara ve organizasyonlara karg1 duygusal bir bag kurmasini
saglar (Smith & Smith, 2012). Dijital platformlar, taraftar katilimini
tesvik etmek ve artirmak i¢in kullanilabilir. Online anketler, forumlar ve
sosyal medya platformlar1 araciligiyla, taraftarlar etkinlikler ve sporcular
hakkinda diigiincelerini, goriislerini ve hislerini paylagabilirler. Bu etkilegim,
taraftarlarin seslerini duyduklarini ve degerli olduklarini hissetmelerini saglar
(McCarthy et al., 2014).

Fan katihmu, sportif bagar1 ve finansal sonuglarla da yakindan iligkilidir.
Daha fazla taraftar etkilesimi genellikle daha fazla bilet satig1, daha fazla ticari
ortaklik ve genel olarak daha saglam bir marka anlamina gelir. Bu nedenle,
taraftarlar1 etkileme ve onlar1 etkinliklere gekme konusunda etkili bir strateji,
USO’larin siirdiiriilebilirligi ve bagarisi igin hayati dneme sahiptir (Watanabe
vd., 2015).

USO’larin, farkl kiiltiirler, dil gruplar1 ve demografik gruplar arasinda
iletisim kurmalar1 ve farkli taraftar gruplarini ¢ekmeleri ve dahil etmeleri
gerekir. Bu, belirli bir demografik veya cografi gruptaki taraftarlarin
tercihlerini ve ilgi alanlarini anlamak igin kapsaml bir pazar arastirmasi ve
hedefleme stratejisi gerektirir (Shaw & Frisby, 2000).

4.5. Dijital Teknoloji ve Spor Pazarlamasi

Dijital teknolojinin uluslararasi spor organizasyonlarina pazarlama
stratejilerini ve taktiklerini biiylik olglide doniistiirme yetenegi son derece
onemlidir. Bu, daha 6nce ulagilamaz olan yeni pazarlara erigim saglar,
markalarin ve taraftarlarin daha derin bir etkilesim kurmasini miimkiin kilar,
hedef kitlelere daha kigisellestirilmis ve anlamli igerik sunulmasini saglar ve
genel olarak spor pazarlamasinin etkinligini, erigimini ve genel etkisini biiytik
oOlgiide artirir. Dyjital teknolojinin bu yeni kapasiteleri, spor pazarlamasinin
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gelecekteki evriminde kritik bir rol oynayacak gibi goriinmektedir (McCarthy,
Rowley, Ashworth, & Pioch, 2014).

Diyjital teknolojinin, o6zellikle sosyal medyanin ve diger ¢evrimigi
platformlarin spor organizasyonlarina sundugu en biiyiik firsatlardan biri,
taraftarlarla daha fazla etkilesim kurabilme yetenegidir. Bu platformlar,
organizasyonlarin ve takimlarin taraftarlarina ger¢ek zamanl bilgi ve igerik
saglamasim ve onlarla dogrudan etkilegim kurmasini saglar. Bu etkilesimler,
taraftarlarin spor markalartyla daha giiclii bir bag kurmalarini ve daha aktif
ve katilimar taraftarlar olmalarini saglar. Ayrica, bu platformlar, taraftarlar
arasinda sosyal etkilesim ve topluluk olugturma imkan1 saglar, bu da taraftar
deneyimini zenginlestirir ve spor markalarinin hedef kitleleriyle daha giiglii
bir bag kurmasini saglar (Kassing & Sanderson, 2010). Billings ve Hardin
(2014), bu tiir etkilesimlerin, ozellikle canl akislar ve oyuncularla ve diger
taraftarlarla etkilesim kurma firsatlar1 aracihigiyla, taraftar deneyimini daha
ilgi gekici ve tatmin edici hale getirdigini belirtmistir.

Dijital teknoloji, ayrica, spor markalarinin genis kitlelere ulagmasini ve
daha hedef odakli pazarlama stratejileri gelistirmesini saglar. Veri analitigi
ve makine 6grenmesi teknolojileri, spor organizasyonlarinin taraftarlarinin
ilgi alanlarini, tercihlerini ve davraniglarini daha iyi anlamalarini ve bunlara
gore kigisellestirilmis reklam ve pazarlama kampanyalar1 sunmalarini saglar.
Bu, daha yiiksek tiiketici etkilegimi ve doniisiim oranlarina, dolaysiyla daha
yiiksek satig ve gelirlere yol agar (Minton, Kahle, & Kim, 2015).

Dijital teknoloji ayn1 zamanda spor pazarlamasinin yonetimi igin yeni
zorluklar ve sorunlar da getirir. Sosyal medyada olumsuz yorumlar veya
tartigmali durumlar, markanin imajina zarar verebilir ve taraftarlarin sadakatini
sorgulayabilir. Bu, spor organizasyonlarinin, dijital pazarlama stratejilerini
dikkatlice yonetmeleri ve potansiyel riskleri yonetmeleri gerektigi anlamina
gelir (Smith & Smith, 2012).

Ote yandan, dijital teknolojinin spor pazarlamast iizerindeki bu etkileri,
teknolojinin spor endiistrisi tizerindeki daha genig etkilerinin bir pargasidir.
Teknoloji, spor etkinliklerinin diizenlenmesi ve yayinlanmasinda, taraftar
deneyiminde ve spor organizasyonlarinin i modelinde 6nemli degisiklikler
getirmistir. Dijital teknolojinin spor pazarlamasi tizerindeki etkileri, bu genel
egilimlerin bir yansimasidir ve spor endiistrisinin gelecekteki geligiminin bir
pargasini olugturacaktir (Hassan & Lusted, 2013).

Sonug olarak, dijital teknoloji, uluslararasi spor organizasyonlarinin
pazarlama pratigini genigletmis ve doniigtiirmiigtiir. Bu, taraftar deneyimini
zenginlestiren, taraftarlarla daha derin bir etkilesim saglayan ve spor
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markalarinin pazarlama gabalarinin genel etkinligini artiran yeni firsatlar
saglar. Ancak, bu doniisiim, ayn1 zamanda organizasyonlarin, teknolojiyi
stratejik bir gekilde kullanmalar1 ve potansiyel zorluklar1 yonetmeleri
gerektigi anlamina gelir.

5. Dijital Teknolojinin Uluslararas1 Spor Organizasyonlarina
Etkileri

Dijital teknolojinin uluslararasi spor organizasyonlar tizerinde genig gapta
bir etkisi vardir. Bu etkilerin bir anlayigi, bu boliimde ele alinan ii¢ anahtar
alan - ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkiler, ve ¢evresel ve stirdiirtilebilirlik
etkileri - tizerinden gelistirilmistir (Smith & Westerbeek, 2002).

5.1. Ekonomik Etkiler

Diyjital  teknoloji, spor organizasyonlarimin  gelir  kaynaklarin
cesitlendirmis ve genisletmistir. Internet {izerinden canli yaymnlar ve 6zel
abonelik hizmetleri, organizasyonlarin daha genis bir izleyici kitlesine
ulagmasini ve gelirlerini artirmasini saglamistir (Billings & Hardin, 2014).
Cevrimigi platformlar ve sosyal medya araciligiyla, spor organizasyonlari
taraftarlariyla daha derin bir bag kurabiliyor, marka bilinirligini artirabiliyor
ve sponsorluk firsatlarin1 genigletebiliyor (Billings vd., 2020). Uluslararas
spor organizasyonlar1 iizerindeki ekonomik etkileri gesitli gekillerde
olmustur. Oncelikle, dijital teknoloji, spor organizasyonlarina yeni gelir
akaglar1 olugturma firsat1 saglamistir. Ornegin, ¢evrimigi yayin haklari, mobil
uygulamalar tizerinden elde edilen gelirler ve dijital platformlarda reklam
satiglari, birgok organizasyonun gelir tablosunda 6nemli bir yer almistir
(Smith & Westerbeek, 2010). Bu yeni gelir akislari, yeni yatirimlar ve altyapi
gelistirme gerektirir. Bu, 6zellikle spor organizasyonlar1 genig bant erigimini,
sunucu kapasitesini ve diger teknolojik gereksinimleri artirmak zorunda

kaldiginda 6nemlidir (Maguire, 1999).

Dijital teknolojinin bir bagka ekonomik etkisi de, spor pazarlamasi
ve sponsorluk alanindaki degisikliklerdir. Geleneksel olarak, spor
organizasyonlari, televizyon yaym haklart ve fiziksel reklam panolar
tizerinden biyiik sponsorluk anlagmalari yapma egilimindeydi. Ancak
dyjital teknoloji, markalarin hedef kitlelere daha kisisellestirilmis ve etkili
bir gekilde ulagmasini sagladi (Pedersen, Ruihley, & Li, 2020). Ayrica, spor
organizasyonlarinin operasyonel verimliligini de artirabilir. Veri analizi ve
otomasyon, organizasyonlarin daha etkili kararlar almasini, operasyonlarini
daha iyl yonetmesini ve dolayisiyla maliyetleri diigiirmesini saglar (Mullin,
Hardy & Sutton, 2014). Bu teknoloji, spor bahisleri ve diger ilgili endiistriler
tizerinde de 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Dijital platformlar, kullanicilarin
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oyunlar sirasinda canli bahis yapmasini ve genellikle daha genis bir pazar
erigimine sahip olmasini saglamaktadir (Williams, 2012). Dyjital teknolojinin
ekonomik etkileri, uluslararasi spor organizasyonlarinin gelecekteki yatirim
ve stratejilerini belirlemekte 6nemli bir rol oynayacaktir. Organizasyonlar,
bu yeni teknolojileri en etkili gekilde nasil kullanabileceklerini ve ayni
zamanda yeni zorluklar1 nasil yonetebileceklerini anlamak zorundadir (Miah,
2017). Sonug olarak, dijital teknolojinin uluslararasi spor organizasyonlari
tizerindeki ekonomik etkileri genig kapsamli ve karmagiktir. Bu etkiler, yeni
gelir akiglar1 olugturma ve operasyonel verimliligi artirma potansiyeli gibi
firsatlar igerirken, veri giivenligi ve gizlilik gibi zorluklar ve riskleri de igerir
(Miah, 2017).

5.2. Sosyal ve Kiiltiirel Etkiler

Dijital teknoloji, sporseverlerin etkinlikleri takip etme geklini radikal bir
sekilde degistirmistir. Internet iizerinden canli yaymlar, diinya genelindeki
izleyicilerin, yerel ve uluslararas: etkinliklere erigimini artirmigtir (Maguire,
1999). Bu genis erisim, ayni zamanda, kiiresel bir spor toplulugu
olusturmustur. Farkli cografyalardan ve kiiltiirlerden insanlar, sosyal medya
ve ¢evrimigi platformlar araciligiyla bir araya gelerek, bir spor olayini birlikte
deneyimleyebilir (Sotiriadou & De Bosscher, 2018).

Dijital teknoloji, ayrica, sporseverlerin favori takimlari ve oyuncular
ile etkilesim kurma seklini de degistirmistir. Sosyal medya, taraftarlarin
ve sporcularin birbirleriyle dogrudan etkilesime geg¢mesini saglar, bu da
taraftarlarin spor deneyimine daha fazla kigisellestirilmis ve duygusalbir
katilm saglar (Miah, 2017). Fakat, djjital teknoloji ile ilgili sorunlar da ortaya
cikmistir. Ornegin, gevrimigi spor bahisleri, problemli kumar sorunlarint
artirmig ve bu durum toplumda bir dizi sosyal soruna yol agmigtir (Williams,
2012).

Dijital teknolojinin uluslararasi spor organizasyonlari tizerindeki sosyal
ve kiiltiirel etkileri, degisen tiiketici aligkanliklari, kiiresel erigim ve etkilegim
bicimleri, ve yeni spor tiirlerinin yiikselisi seklinde kendini gostermektedir.
Dijital platformlarin gelisimi, taraftarlarin sporlar1 nasil tiikettigi konusunda
radikal bir doniigiim yaratmugtir. Artik spor izleyicileri, maglar1 sadece
canlt veya televizyonda izlemek yerine, online platformlar ve sosyal medya
tizerinden izleyebilir, tartigabilir ve etkilesime girebilirler. Bu durum, spora
olan erisimi demokratiklestirmekte ve taraftarlarin kiiresel spor topluluklarina
katilimini kolaylagtirmaktadir (Hutchins & Rowe, 2012).

Taraftarlarin ve spor organizasyonlarinin etkilesimini dijital teknoloji
artirirken, ayni zamanda Kkiiltiirel gegsitliligi de tegvik ediyor. Online spor
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forumlari ve sosyal medya platformlari, farkl kiiltiirlerden gelen taraftarlarin
bir araya gelerek farkli bakis agilari, bilgi ve deneyimler paylagmasina olanak
saglamaktadir (Sanderson & Hambrick, 2012). Sosyal medya, taraftarlarin
ve sporcularin arasinda daha dogrudan bir iletisim kanali olugturarak
sporculara olan erigimi artirmugtir. Bu durum, sporcularin kisisel markalarini
gelistirmesine ve taraftarlartyla daha derin bir bag kurmasina olanak
saglamistir. Ancak bu durum, ayni zamanda sporcularin yagamlarinin daha
fazla goz Oniine serilmesine ve artan bir elestiriye maruz kalmasina da yol
agmustir (Billings vd., 2017).

Dijital teknolojinin bir diger 6nemli etkisi, e-sporlarin ytikselisi olmustur.
Elektronik sporlar, genis kitleler tarafindan benimsenmisg ve kismen dijital
teknoloji sayesinde popiiler bir kiiltiirel olgu haline gelmistir. E-sporlarin
yiikseligi, sporun toplum tarafindan algilanmasini ve spor organizasyonlarinin
stratejilerini gekillendirecek sekilde degistirmistir (Jenny, vd., 2014).

Sonug olarak, dijital teknolojinin uluslararast spor organizasyonlar:
tizerindeki sosyal ve kiiltiirel etkileri genis kapsamli ve karmagiktir. Bu etkiler,
taraftarlarin spor deneyimlerini degistirmekten, kiiltiirel etkilesim bi¢imlerini
doniigtiirmeye, ve sporun toplum tarafindan algilanigini etkilemeye kadar
uzanmaktadir. Bu nedenle, spor organizasyonlar1 ve aragtirmacilar, bu etkileri
anlamak ve bu alandaki degigikliklere uyum saglamak i¢in ¢aba gostermelidir
(Miah, 2017).

Uluslararas1  spor organizasyonlar1 iizerindeki Dijjital teknolojinin
gevresel ve siirdiirtilebilirlik etkileri bir dizi gekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Hem ¢evresel ayak izini azaltma firsatlart sunmakta, hem de yeni gevresel
zorluklar yaratmaktadir. Dijital teknoloji, spor organizasyonlarinin gevresel
ayak izini azaltmada 6nemli bir arag olabilir. Ornegin, etkinliklerin canlt
vaymni, taraftarlarin seyahat etme ihtiyacim azaltirken ayni zamanda
kapsamli bir seyir deneyimi sunmaktadir. Bu durum, spor etkinliklerine
bagl seyahatlerin gevresel etkisini azaltabilir (Wong, Wan & Qi, 2015).
Ayrica, spor organizasyonlarinin gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda daha
fazla bilinglendirilmesi ve bu konuda eyleme gegmeleri igin bir platform
saglayabilir. Sosyal medya ve diger online platformlar, spor organizasyonlarina
gevresel etkileri hakkinda bilgi verme ve stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini halka
duyurma firsati sunar (Kellison & Hong, 2015).

Sonug olarak, dijital teknolojinin uluslararast spor organizasyonlari
tizerindeki ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik etkileri, bu alandaki ¢oziimler ve
zorluklar arasinda bir dengede durmaktadir. Spor organizasyonlari, dijital
teknolojinin ¢evresel avantajlarini maksimize etme ve olumsuz etkilerini
azaltma stratejilerini dikkate almahdir (McCullough, Pfahl & Nguyen, 2016).
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5.3. Cevresel ve Siirdiiriilebilirlik Etkileri

Dijital teknolojinin gevresel etkileri, genellikle enerji tiikketimi ve
elektronik atik olarak iki ana kategoride ele alinir. Biiyiik veri merkezlerinin
ve sunucularin, ozellikle canli spor yaymlart igin biiyiik miktarda enerji
tilkettigi bilinmektedir (Jones, Comfort, & Hillier, 2014). Eski veya hatali
elektronik spor ekipmanlarinin imhasi, 6nemli miktarda elektronik atiga
yol agar. Bu durum, genellikle diisiik gelirli tilkelerde ¢6ziilmemis bir sorun
olusturur, ¢iinkii bu iilkeler genellikle elektronik atik isleme kapasitesine
sahip degildir (Schmidt, 2006). Fakat, dijital teknolojinin gevre tizerindeki
etkileri sadece olumsuz degildir. Ornegin, ¢evrimigi yaymlar, biiyiik spor
etkinliklerine fiziksel olarak katilimin gevresel etkisini azaltabilir. Bu durum,
spor organizasyonlarmin siirdiirilebilirlik hedeflerine katkida bulunabilir
(Chard & Mallen, 2012). Uluslararas spor organizasyonlari izerindeki dijital
teknolojinin gevresel ve siirdiirtilebilirlik etkileri bir dizi gekilde goriilebilir.
Bu etkiler, gevresel ayak izinin azaltilmasi, siirdiiriilebilir uygulamalarin
tegviki, ve elektronik atik sorunlar1 gibi gesitli alanlari igerir. Bir yandan,
dijital teknoloji, taraftarlarin bir etkinlige fiziksel olarak katilmadan
deneyimleyebilecegi yeni yollar sunar. Bu, 6zellikle uluslararas: etkinliklerde,
katiimeilarin ve taraftarlarin uzun mesafeli seyahatlerini azaltarak 6nemli
miktarda karbon salinimini 6nleyebilir (Babiak & Trendafilova, 2011).

Dijital teknoloji, spor organizasyonlarmnm stirdiiriilebilir uygulamalar:
daha iyi yonetmelerini ve izlemelerini saglar. Akilli stadyum teknolojileri,
enerji kullanimint izlemek ve kontrol etmek i¢in kullanilabilir, bu da daha
verimli enerji kullanimini tegvik eder (Sobry, 2016). Bu arada, sosyal
medya ve diger dijital platformlar, spor organizasyonlarina, siirdiiriilebilirlik
hedeflerini ve gevresel bagarilarini genis kitlelere duyurma olanag: saglar.
Bu, hem organizasyonlarin itibarini giiglendirebilir hem de digerleri igin
iyi bir ornek tegkil edebilir (Trendafilova, Babiak, & Heinze, 2013). Sonug
olarak, dijital teknolojinin uluslararasi spor organizasyonlar: iizerindeki
gevresel ve siirdiiriilebilirlik etkileri, hem olumlu potansiyelleri hem de
ciddi gevresel zorluklar: igerir. Bu nedenle, spor organizasyonlari, dijital
teknolojinin gevresel avantajlarindan en iyi sekilde yararlanirken potansiyel
olumsuz etkilerini minimize etmek igin stratejiler geligtirmelidir (Babiak &
Trendafilova, 2011).

5.4. Teknolojinin Organizasyonlar Uzerindeki Genel Etkisi

Dijital teknolojinin spor organizasyonlar1 tizerindeki etkisi, genellikle
geligkili olmugtur. Bir yandan, dijital teknoloji, organizasyonlarin gelirlerini
artirmalarina, taraftarlartyla daha derin bir bag kurmalarina ve sporcularin
performanslarini daha iyi izlemelerine yardimct olmugtur (Pedersen, Ruihley,



122 | Uluslararas: Spor Opganizasyoniarmda Dijital Teknolojinin Kullanims ve Etkileri

& Li, 2020). Ayni zamanda, dijital teknoloji, sosyal sorunlara (Grnegin,
problemli kumar) ve ¢evresel sorunlara (6rnegin, enerji tiiketimi ve elektronik
atik) neden olmustur. Bu sorunlarin ¢o6ziimii, etik ve siirdiiriilebilirlik
standartlarinin belirlenmesini ve uygulanmasini gerektirir (Gibbs, O’Reilly,
& Brunette, 2014).

Dijital teknoloji, uluslararasi spor organizasyonlarinin igleyisi ve sunumu
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. Bu etkiler, oyunun oynanma
seklinden taraftarlarin spor deneyimine, reklam ve pazarlama faaliyetlerinden
spor yonetimine kadar bir dizi alanda goriilebilir. Oncelikle, dijital teknoloji,
oyun analizi ve performans izleme gibi alanlarda profesyonel sporlarda
devrim yaratmugtir. Takimlar ve sporcular, oyun stratejilerini gelistirmek,
performansi artirmak ve yaralanmalari 6nlemek igin dijital teknolojiden
yararlanir (Andreft & Szymanski, 2006). Bununla birlikte, bu teknolojiler,
sporcularin performanslarini etkin bir sekilde izlemek igin spor biliminde
kullanilir (James, Mellalieu, & Hollely, 2002). Ayrica taraftarlarin spor
etkinliklerini nasil tiiketebilecegini de dontistiirmistiir. Ek olarak artirilmug
ve sanal gergeklik teknolojileri, taraftarlara evlerinden ¢ikmadan benzersiz ve
daldirict spor deneyimleri sumaktadir (Pegoraro, 2010).

Dijital teknoloji, spor organizasyonlarinin, taraftarlariyla ve genis kitlelerle
etkilesim kurma seklini de degistirmistir. Spor organizasyonlari, taraftarlarin
takimlarla ve sporcularla daha fazla etkilesim kurmalarini saglayan sosyal
medya ve diger dijital platformlar kullanir (Billings & Hardin, 2014). Ayrica,
bu platformlar, organizasyonlarin taraftarlarina hizmet etmek ve onlar1 dahil
etmek igin yenilikgi ve kigisellestirilmis yaklagimlar gelistirmelerini saglar
(Kassing & Sanderson, 2010). Reklam ve pazarlama agisindan, dijital
teknoloji, spor organizasyonlarinin genis kitlelere ulagmasini ve daha hedef
odakli pazarlama stratejileri geligtirmesini saglar. Spor markalari, taraftarlarin
ilgi alanlarina ve tercihlerine gore kigisellestirilmis reklamlar sunarak, hem
taraftarlarin deneyimini gelistirebilir hem de satiglart artirabilir (McCarthy,
Rowley, Ashworth, & Pioch, 2014).

Uluslararasi spor organizasyonlar1 iizerindeki dijital teknolojinin etkileri,
bununla birlikte, sadece olumlu degildir. Ornegin, dijital platformlar iizerinde
oynanan gesitli oyunlarin ve bahis uygulamalarinin hizl yiikselisi, yeni
diizenleyici zorluklar1 ve etik endigeleri ortaya ¢ikarmaktadir (Humphreys
& Perez, 2012).

Sonug olarak, dijital teknoloji, uluslararast spor organizasyonlarini
bir¢ok agidan doniistiirdii ve etkiledi. Bu, spor organizasyonlarinin, dijital
teknolojileri stratejik bir gekilde kullanma ve potansiyel zorluklar1 ve sorunlari
yonetme yetenegini gerektirmektedir.
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Dijital teknolojinin spor organizasyonlarina etkisi, hem 6nemli firsatlar
hem de zorluklar sunmaktadir. Bu teknolojik devrim, organizasyonlarin
is yapig sekillerini, sporcularin performanslarini ve taraftarlarin  spor
etkinliklerini deneyimleme bigimlerini doniigtiirmiistiir. Bir yandan, teknoloji,
spor organizasyonlarinin operasyonlarint daha verimli hale getirme ve daha
genig bir kitleye ulagma yeteneklerini artirma konusunda 6nemli firsatlar
sunmustur. Ornegin, gevrimigi bilet satiglart ve dijital pazarlama kampanyalari,
organizasyonlarin daha fazla kigiye ulagmasina yardimci olurken, veri analitigi
ve makine 6grenmesi, sporcularin ve antrenorlerin performanslari tizerinde
daha fazla bilgi edinmelerini ve bu bilgileri daha etkili stratejiler gelistirmek
i¢in kullanmalarini saglamigtir. Dijital teknoloji ayni zamanda hayranlarin
etkinliklere olan katilimini artirmig ve onlara daha zengin, daha etkilegimli
deneyimler sunma firsati vermigtir. Artirtlmig gergeklik ve sanal gergeklik
gibi yeni teknolojiler, taraftarlara neredeyse gergekgi bir deneyim sunarak,
onlar1 oyunun igine ¢ekmekte ve spor organizasyonlarina, taraftarlarla daha
derin ve anlamli bir baglant1 kurma firsat1 vermektedir.

Dijital teknolojinin yayginlagmasi, ayni zamanda bazi 6nemli zorluklar:
da beraberinde getirmistir. Gizlilik ve veri giivenligi endiseleri, dijitallesme
ile birlikte artmig ve organizasyonlarin hem sporcularin hem de taraftarlarin
verilerini nasil koruyacaklari konusunda 6nemli sorular ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, teknolojiye olan bagimhlik, hizmet kesintileri ve teknik hatalar gibi
sorunlart da beraberinde getirebilir. Bu durum, spor organizasyonlarinin
dijital teknolojileri kullanirken dikkatli ve bilingli olmalarini gerektirir.
Teknolojik gelismeleri maksimum fayda saglayacak sekilde kullanabilmek
i¢in, bu tiir organizasyonlarin hem teknolojik yeteneklerini geligtirmeleri hem
de bu teknolojilerin getirdigi potansiyel zorluklari ve riskleri yonetebilmeleri

gerekmektedir.

Sonug olarak, dijital teknolojinin spor organizasyonlar1 tizerindeki etkisi,
onemli bir etkisi olmustur ve bu etki muhtemelen gelecekte de devam edecektir.
Bu nedenle, bu tiir organizasyonlarmn bu firsatlar1 ve zorluklar1 anlamak, dijital
teknolojileri etkili bir sekilde kullanmak ve bu teknolojilerin getirebilecegi
zorluklar1 yonetmek igin stratejiler gelistirmesi son derece onemlidir.

Oniimiizdeki ~ yillarda,  dijital  teknolojinin  uluslararasi  spor
organizasyonlarina olan etkisi, teknolojik yeniliklerin hizina ve bu
organizasyonlarin bu yeniliklere uyum saglama yetenegine bagli olacaktir.
Bu, siirekli 6grenme, uyum saglama ve yenilik¢i diislinme gerektiren bir
durumdur ve spor organizasyonlarinin bu zorluklar1 basariyla agmalari,
gelecekteki bagarilart igin kritik 6neme sahip olacaktir.
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