Bolum 5

Stirdiiriilebilir Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi
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Ozet

Tedarik zincirinde gevre dostu yesil uygulamalar son yillarda igletmeler ve
akademisyenler tarafindan yogun ilgi gormektedir. Miisteri taleplerindeki
cevre duyarh degisimler, gevre etkilerini azaltma amaciyla devletlerin gikardigi
yasalar ve tegvikler, yonetmelikler yesil tedarik zincirine gegisi hizlandirmugtir.
Geleneksel tedarik zincirlerinin, ¢evre ve sosyal faydalardan yoksun olan
sadece ckonomik getiriler saglamasi, isletmelerin basaris1 igin artik tek
bagina yeterli degildir. i§letmeler, kiiresel rekabet avantajindan yararlanma
hedeflerini gergeklestirmede, siirdiiriilebilir yesil uygulamalari olan tedarik
zinciri tasarimlarini gelistirme ¢abalarma yonelmiglerdir. Bu ¢aligmanin
amaci, siirdiiriilebilir yesil tedarik zinciri yonetimi ile ilgili yesil satin alma,
yesil tiretim ve diger yesil tedarik zinciri uygulamalarini aragtirmaktir. Ayrica,
literatiirde farkli ¢aligmalardan elde edilen yesil tedarik zinciri fonksiyonlari,
stirdiiriilebilirlik, yesil tedarik zinciri yonetimi tanimlari yapilmugtir.
Siirdiiriilebilirlik performansini  gelistirmede giincel yesil tedarik zinciri
caligmalar1 incelenmistir.

1. GIRIS

Giintimiizde kirlilik, kiiresel 1sinma ve biyolojik ¢esitlilik gibi ¢evreye zarar
veren unsurlarin diinyanin siirdiiriilebilirligini tehdit ettigi bilinmektedir.
Isletmeler kiiresel gevre talepleriyle birlikte ekonomik boyutun yaninda ¢evre
ve sosyal performansi iyilestirme amaciyla siirdiiriilebilirlik yaklagimlarin:
benimsemelidir. Bu durum, Kkiiresel ¢evre taleplerine uyum saglama ve
rekabet giicli bakimindan gereklidir. Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini kargilama kabiliyetinden 6diin vermeden, bugiiniin ihtiyaglarini
kargilamaki¢in kaynaklari kullanmak olarak tanimlanmaktadir (WCED, 1987).

Kurumlarin rekabet avantaji elde edebilmesi, ekonomik, sosyal ve gevresel
faktorlerin birlesiminin iyilestirilmesini gerektirir. Boylece igletmeler, gevre ve
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sosyal odakli ¢alismalartyla birlikte stratejik seviyede kalkinmaya odaklanir.
Bu bakimdan vyesil tedarik zinciri faaliyetleri, isletmelerin stirdiiriilebilirlik
performanst igin yararlanabilecegi 6nemli kararlardan biridir(Ahi & Searcy,
2013) Yesil tedarik zinciri yonetimi, kurumlarin gevresel etkilerini iyilestirmeyi
amaglayan bir yaklagimdir (Tseng vd., 2019). Endiistriyel faaliyetlerden
ortaya ¢ikan, emisyon, atiklar, zehirli malzemeler ¢evreye onemli zararlar
verebilir. Endiistrilerde {iretim siireglerinin olugturdugu ¢evresel zararlar
azaltarak, stirdiiriilebilirlik performansini geligtirmek igin yesil tedarik zinciri
kavrami ortaya ¢tkmugtir. Yesil tedarik zinciri, gevresel iyilestirmeleri tedarik
zinciri faaliyetlerine dahil ederek tedarik zinciri iiyelerinin gevreye olan
etkilerini iyilestirerek siirdiiriilebilirlik performansini artirmaya destek olan
bir yaklagimdir. Yesil tedarik zincirinin amac, tedarik zincirinde {irtin tasarimu,
malzeme seg¢imi ve iiriin 6mrii planlama faaliyetlerini, olugabilecek kimyasal
atiklar, emisyonlar, enerji kullanimi ve kat1 atiklar1 en aza indirgeyecek sekilde
yonetmektir (Srivastava, 2007).

Geleneksel tedarik zinciri, tedarikgiler, tireticiler, dagiticilar, perakendeciler
ve miisterilerden olugan baghca tyeler arasinda, iirtin ve hizmetlerin
ileri ve geri yonli {irtin, bilgi ve nakit akislariyla son kullanicilara teslim
edilmesi siirecidir (Chopra & Meindl 2001). Birgok siireg ve faaliyetten
olugan tedarik zinciri, yonetim ve kontrolii olduk¢a zor olan karmagik
bir sistemdir. Tedarik zincirinin baglica amaglar1 miigteri memnuniyeti ve
maliyet olmakla birlikte, son yillarda gevresel ve sosyal boyutlar da 6nem
kazanmustir. Tsletmelerde basarili tedarik zincirleri, gevresel, ekonomik ve
sosyal stirdiiriilebilirlik faktorleri bir arada ele alan biitiinlegik bir tasarima
sahip olma egilimindedir. Kiiresellesmenin yayginlagmasiyla birlikte, yogun
rekabet ortami, miisterilerin ¢evreye duyarli, sosyal ve ekonomik faaliyetleri
topluma fayda saglayan igletmelere yonelmelerini etkilemistir. Bu sebeple,
tedarik zincirlerine yesil kavrami eklenerek, yesil satin alma, yesil lojistik,
tersine lojistik ve yesil tiretim uygulamalar1 geligtirilmistir. Bu dogrultuda
1990’ yillarin ortalarindan itibaren yesil tedarik zinciri ve son yirmi yildir
stirdiiriilebilir yesil tedarik zinciri yOnetimi, popiiler kavramlar olarak
aragtirmacilar tarafindan yogun ilgi gérmeye baglamistir. Bu alanda kabul
edilen en bilinen yaklagima gore yesil tedarik zinciri, tedarik zincirine gevre
boyutunun entegre edilmesidir (Srivastava, 2007). Bu yaklasim, tedarik
zincirine kirliligi en az yapma, iirtinii yeniden kullanma, yeniden igleme,
yenileme, geri kazanma, geri doniigiim, yeniden tiretim ve tersine lojistik
uygulamalariyla yeni bir bakig agis1 kazandirmayr hedeflemektedir. Yesil
tedarik zinciri, siirdiiriilebilir ¢evre performansini artirmak ve yonetmek
amaciyla, i§ gilicli, malzeme ve diger kisith kaynaklarin planlanmasin
igeren yesil uygulamalardir (Kim vd., 2011). Diger bir ¢alismada tedarik
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zincirinde uygulanan yesil satin alma, yesil iiretim gibi uygulamalarin tedarik
zinciri performansini artirarak kurumsal performanst olumlu etkiledigini
vurgulamaktadir (Chan vd., 2012).

Bu galigmanin amaci, yesil tedarik zincirinin siirdiiriilebilirlik performans:
tizerindeki etkisini analiz eden galigmalarin goriiniimiinii sunmaktir. Ayrica,
yesil tedarik zinciri ve siirdiiriilebilirlik temel kavramlarini tanimlayarak
kriterlerini agiklamaktir. Bu amaci gergeklestirmede yesil tedarik zinciri
stirdiiriilebilirlik modelleri sunulmustur. Caligmanin s6z konusu alanda
performans analizi yapacak aragtirmacilara yardimei olacag diigiiniilmektedir.

2. YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Yesil tedarik zinciri, yesil baghgr altinda; tirtin tasarim, satin alma, tiretim,
pazarlama, tiiketim, lojistik, geri doniigiim, atiklarin yok edilmesi gibi ¢evresel
faaliyetleri tedarik zincirine ekleyen yiiriiten tedarik zinciri yonetimidir
(Chan vd., 2016; Abdallah vd., 2012). Bagka bir deyisle Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi, tedarik zinciri agindaki hammadde temininden bitmis iiriiniin
miigteriye teslim edilmesine kadar tiim asamalarda, kaynak kullanimim
maksimize ederken, ig giicii, malzeme, prosesler, atiklar vb. gibi kaynaklardan
olugan gevresel zararlart minimize etmeyi amaglayan gevreci faaliyetlerdir.

Yesil tedarik zinciri, hammadde ve yart mamullerin nihai iiriinlere
doniistiirtilerek miigterilere teslim edildigi ileri yonlii akiglardan olugan
biitiinlegik bir iiretim siireci olan geleneksel tedarik zincirine g¢evresel
fonksiyonlarin eklenmesinden olusur. Geleneksel tedarik zinciri, hammadde
temininden nihai Uriiniin teslim edilmesiyle sonlanir ve tedarik zinciri
boyunca iiretim faaliyetlerini igerir. Yesil tedarik zinciri ise rekabet piyasasinda
onemli bir duruma gelen gevre yonetimi stratejilerini igeren genigletilmis bir
tedarik zinciri yaklagimidir (Beamon, 1999).

Yesil tedarik zinciri kavramimnin tarihgesi 1990 yillarina dayanmakla
birlikte, akademik galigmalarin 2000 yilindan sonra ciddi sayida arttig
goriilmektedir (Fahimnia vd. 2015; Diabat vd.2013). Yesil tedarik zinciri
yonetimi, geleneksel tedarik zincirine eklenen yesil satin alma, yesil tiretim,
yesil paketleme ve tersine lojistik ile birlikte yenilik¢i bir yaklagimdir (Rao
ve Holt, 2005). Benzer olarak diger bir ¢alismada, yesil tedarik zinciri
yonetimi  soyle tanimlanmistir:  Uretim  siireglerinden dogan  gevresel
olumsuzluklar1 6nlemenin bir yolu olarak tersine lojistik, cevre, sosyal ve
ckonomik siirdiirtilebilirlik ilkelerini tedarik zincirine eklenmesidir(Sarkis vd.
2011). Yesil tedarik zinciri, gevresel odakl tirtin tasarimi, malzeme se¢imi,
gevreci tretim siiregleriyle nihai iiriiniin teslimati ve {irtin yagam dongiisii
yonetimidir (Srivastava, 2007). Yesil tedarik zinciri yonetimi hakkinda,
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tedarik zincirine gevre yonetimi kararlarinin eklenmesi olarak genel bir tanim
yapilarak, ¢evre boyutlar1 ayrintili olarak yesil satin alma, yesil tiretim ve
diger yesil kavramlarla agiklanmaktadir. Ancak, gevre kriterlerinin ve diger
stirdiiriilebilirlik boyutlar1 olan sosyal ve ekonomik unsurlarin ¢ok sayida
bileseni oldugu icin genis bir alana sahiptir. Bu sebeple, aragtirmacilar
tarafindan ortak bir tanimla agiklanmasi zordur. Dolayisiyla, literatiirde
yeterince agik ve biitiinsel bir tanim1 olmadig vurgulanabilir (Ahi &Searchy,
2013). Bununla birlikte, tedarik zinciri ¢evre yonetimi, yesil satin alma, yesil
tretim, yesil lojistik, stirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi benzer kavramlarla
tanimlandig da goriilebilir (Tseng, 2019).

3. YESIL TEDARIK ZINCIRI FONKSIYONLARI

Yesil tedarik zinciri fonksiyonlari, bir tedarik zinciri boyunca tyelerin
yesil tasarim, yesil satin alma, yesil tiretim, yesil dagitim, yesil lojistik, yesil
pazarlama ve tersine lojistik faaliyetlerini i¢ermektedir (Srivasta, 2007).
Literatiirde buna benzer veya farkli bakig agilarinin oldugu da bilinmektedir.
Temel kriterlerden bazilar1 yapilan ¢alismalara gore;stirdiiriilebilir tedarik ag:
yonetimi (Cruz & Matsrupa, 2009), sosyal boyutta arz talep siirdiirtilebilirligi
(Cruz & Matsrupa, 2009), tedarik zincirinde ¢evresel boyut (Sharfman vd.,
2009), yesil satin alma (Zhu & Sarkis 2006; Luthra vd., 2016), yesil lojistik
(Murphy & Poist, 2000; Schmidt vd., 2017), yesil pazarlama (Hervani vd,
2005), yesil tiretim (Hervani vd, 2005), tersine lojistik (Hervani vd, 2005;
Sheu vd, 2005) siralanmugtir. Yesil tedarik zinciri iiyeleri ve yesil siireglerle
baglantilart Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Tedarik zinciri siireglerinin yesil tasarimla sekillendirilmesi sonucunda
isletmeler rekabet avantaji, biiyime ve karlilik artiglari hedeflerine daha
kolay wulagabilirler. Yesil boyutlar1 igeren tedarik zinciri modelleri, ig
uygulamalarina sagladigi kavramsal gergeveye sahip siire¢ ve performans
Olgtimlerini daha anlagilabilir bir diizeye getirerek tedarik zincirinin karmagik
yapisini kullanigh bir duruma getirir. Yesil tedarik zinciri boyutlari, ve bu
boyutlarin incelendigi bazi ¢aligmalar Tablo 1’de verilmigtir. Yesil tedarik
zinciri modelleri, aragtirmaci ve uygulayicilara yesil tedarik zinciri boyutlar:
ve faktorlerini analiz etme olanagi saglar. Bu kapsamda yapilacak ¢aligmalara
literatiirde olan ¢aligmalardan elde edilen yesil faktor ve kriterleri katki
saglamaktadir (Dubey vd.,2017).

Tablo 1. Yesil Tedarik Zincivi Fonksiyonlar:

Boyut Referans

Yesil tasarim Dos Santos (2018), Gonzales vd. (2018), Uygun &
Dede(2016), Kuo vd. (2010), Srivastava (2007), Zhu vd.
(2007), Sarkis vd. (2001),

Yesil satin alma Javad vd. (2020), Cankaya & Sezen (2018), Awasthi,
&Kannan(2016), Uygun & Dede(2016), Hsu ve Hu 82009),

Yesil tiretim Li vd. (2019), Yildiz Cankaya & Sezen (2018), Luthra vd.
(2017) Uygun & Dede(2016).

Yesil dagitim Yildiz Cankaya & Sezen (2018),Uygun & Dede(2016),
Zanjirchi vd. (2013)

Yesil lojistik Uygun & Dede(2016)

Tersine lojistik Guarnieri & Trojan(2019), Uygun & Dede(2016), Khor &
Udin, (2013)

Yesil pazarlama Yildiz Cankaya & Sezen (2018), Ninlawan vd.(2010)

Yesil paketleme Guarnieri & Trojan(2019), Yildiz Cankaya & Sezen (2018),

Luthra et al. (2017),Biiyiikozkan ve Ciftgi (2012),

3.1. Yesil Tasarim

Yesil tasarim, bitmig tirtinlerin ¢evreye uyumlu, bilesenlerine ayrilabilir ve
geri doniistiiriilebilen gekilde tasarlanmasidir. Bir ¢ok alanda uygulanabilirligi
olan yesil tasarim, binalarin tasarimi ve inga edilmesinde, enerjide verimli
teknolojilerin kullanimi, suyun geri doniigiimii, otomotivde yakit tasarrufu
saglayan tasarimlar gibi ¢ok genig kapsamli bir yesil faaliyettir (Dowie,
1994).



82 | Sirdiiriilebilir Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

3.2. Yesil Satin Alma

Yesil satin alma, tiretim ve titkketimin gevreye olumsuz etkilerini belirleyerek
en aza indirmeyi saglayan bir yontemdir. Avrupa Birligi iilkelerinde pazarin
gogunlugunu olusturan kamu kurumlari, 6zellikle ¢evre dostu satin alma
faaliyetlerini oldukga fazla kullanmaktadir. Bilgisayar, enerji verimli binalar,
toplu tagima araglariyla ilgili tedarik ve satin alma stireglerinde gevre dostu
olan yesil satin alma uygulanmaktadir(Ho vd.,2010). ISO 14000 ¢evre
yonetimi kilavuzu kapsaminda gevre standartlarimi destekler. Isletmelerin
gevre dostu standartlara sahip olan tedarikgilerle ortaklik yapma tercihleri,
yesil satin alma taleplerine tedarikgilerin dahil olmasini tegvik etmektedir
(Chen, 2005).

3.3. Yesil Uretim

Yesil iiretim, gevresel etkileri en aza indirerek tiriin Omriinii en fazla
yapmay1 hedefler. Tedarik zincirinde iiriin yasam dongiisii boyunca, tasarim,
tretim, paketleme, tagima, geri doniigiim, atiklarin yok edilmesi siireglerinin
tamaminda gevresel etkiyi ve optimum kaynak kullanimini birlikte ele alan bir
iretim yoludur. Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarin biitiinlestirilmesiyle
maliyet ve israflar1 azaltr, siirdiiriilebilirlik performansini artirir (Liu vd,
2005). Diinya genelinde niifustaki artig, ekosistem ve kaynaklar: daha etkili
kullanmay1 gerektirmektedir. Ayrica, rekabet stratejisinde avantaj saglamak
igin de endiistride yesil iretimin 6nemi gittikge artmaktadir. Yesil tiretim,
gevre dostu yagam, geri doniigiim, enerji tasarrufu, atik yonetimi ve kirliligin
azaltilmasi kavramlariyla birlikte anilir (Baines vd., 2012).

3.4. Yesil Dagitim

Dagitimssiireci tedarik zinciri performansini ve igletme karliligini dogrudan
etkiler. Dagitim, gevre bilincinin ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha gok
onem verilmesi nedeniyle yegil dagitim uygulamalar1 yayginlagmistir. Yesil
dagitim, dagitim merkezlerinin yapisini giiglendirir, ¢evre ve dagitimda seftaf
bir gortiniim saglar. Yesil dagitim sisteminde degiskenlerin tasarimi, tedarik
zinciri dagitim performansini iyilestirmede 6nem igerir. Bu degiskenler,
tagima tiirii, altyapr ve teknoloji, paketleme malzemelerinin ¢evreyle olan
iliskileridir (Mwaura vd. 2016).

3.5. Yesil Lojistik

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedefine yonlenmeleri, lojistikte maliyet
azaltma, karhlik artig1 ve miigteri taleplerini zamaninda kargilamay saglayan
dogru karar vermeyi gerektirir. Yesil lojistik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal



Baris Kantojlu | 83

faydalar1 goz Oniine alan lojistik faaliyetlerini igerir. Cevresel faydalar,
emisyonu azaltan, kirliligi, giiriiltii ve atiklar1 minimum seviyeye indiren
kararlar cergevesinde elde edilebilir( Ubeda vd. 2011). Ornek olarak
ulagimda yesil lojistik, hava kirliligi, giirtiltii ve yogun trafik sorunundan
kaynakli olumsuz etkilere sahiptir. Bu olumsuzluklar yesil lojistik kararlarryla
onlenebilir. Toplu tagimada arag tiirleri segimi, teslimat ve rota planlama,
yik akiglar1 ve yakit tiiri se¢imleri ulagim lojistiginde 6n plana ¢ikan yesil
uygulamalardir (Kam vd.2006).

3.6. Tersine Lojistik

Tersine lojistik, ¢evresel etkiler, yonetmelikler, sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerinden dolayr kurum ve igletmeler i¢in 6nemlidir.
Uretim  siirecinde kullanilan iiriinlerin yeniden kullanilmasi, onarimu,
yeniden tiretimi, geri doniisiimii gibi iirlin geri kazanim faaliyetleri tedarik
zincirleri igin 6nemli tersine lojistik siiregleridir (Barker vd. 2011). Basarili
tersine lojistik ¢aligmalari, yeniden kullanim oranlarinda artig, yeniden tiretim
optimizasyonu ve kamu kurumlarinin geri doniigiim projeleriyle desteklenir
(De Brito vd. 2005).

3.7. Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama, bir kurulugun {iirlin tasarimi, tanitimi, promosyonu,
tiyatlandirma gibi siirdiirtilebilirligi gelistiren faaliyetler olarak tanimlanabilir.
Yeryiiziinde kaynaklar kisithdir. Bu sebeple, pazarlamada kisith kaynaklarin
optimum kullanimiyla iiriin ve hizmetlerin miigterilere ulagtirilmasi
onemlidir. Misteri talepleri diinya genelinde ¢evreye duyarli organizasyonlari
tercih ettikleri igin yesil pazarlama da diger yesil tedarik zinciri 6geleri gibi
rekabet avantaji saglayan bir faaliyet haline gelmistir. Ayrica, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik hedefleri pazarlama fonksiyonunda sosyal 6nemi olan
triinlerin miigteri segimlerini etkilemektedir (Mishra vd.2010).

3.8. Yesil Paketleme

Siirdiiriilebilirlik degerlendirmesinin 6nemli bilegenlerinden birisi de
malzemelerin paketlenmesinde kullanilan stirdiiriilebilir, geri doniigiimlii
ambalaj ve ekolojik malzemelerden olugan paketlerin kullanilmasidir. Yesil
paketleme iiriinleri, insan saghig ve gevreye olas1 zararl etkilerin 6nlenmesini
saglar. Yesil paketleme kullanimimnin iki sebeple arttigr bilinmektedir.
Tiiketiciler gevre duyarliligi sebebiyle yesil taleplerde bulunmaktadir. Diger
etkense, ¢evre konusunda devletlerin gikardig: yasalar, yonetmelikler, vergiler,
cezalar ve devlet tegvikleri ile yesil paketlemenin yayilmasidir (Wandosell vd.
2021).
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4. YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI VE
SURDURULEBILIRLIK

Tedarik zinciri yOnetimi, bir hizmet veya iiretim organizasyonundaki
tedarikgi, iiretici, dagitici, toptanci ve perakendeci iiyeleri arasinda iiriin
ve bilgi akiglarinin, lojistik siireglerinin plan, yonetim ve kontroliidiir
(Lambert&Cooper,  2000).  Siirdiiriilebilirlik,  ekonomik,  ¢evresel
ve sosyal boyutlar altinda kriterlerin incelenmesinden olugan  bir
kavramdir. Siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
kargilama yetenegini riske atmadan bugiliniin ihtiyaglarim kargilayan
kalkinmadir(WCED, 1987). Isletmeler ekonomik kazanglarin yaninda gevre
ve sosyal kazanimlar elde edecek siirdiiriilebilirlik tasarimlarini igsellegtiren
uygulamalar1  benimsemektedir. Tedarik zincirinin tiim agamalarinda
sosyal ve ¢evresel etkiler siireglere dahil ederek bu uygulamalardan verim
alinabilir (Seuring, 2011). Bir¢ok igletme, gevresel, sosyal ve ekonomik
biitlinlestirmede zorluklar yagamasina ragmen, yesil satin alma, yesil tiretim,
yesil lojistik ve yesil dagitim gibi gevre dostu siirdiirtilebilir tedarik zinciri
tasarimina yonelmistir (Srivastava, 2007; Zhu vd.2013).

Tedarik zinciri siirdiirtilebilirligi gevresel odakl bir yaklagim gelistirmistir.
Ancak, siirdiirtilebilirlik ilkeleri, gevresel konularin yaninda ekonomik ve
sosyal boyutlar1 da kapsamaktadir. Cevre dostu kavramiyla degisen miisteri
talepleri igletmeleri daha fazla gevre yonetimine 6nem veren tedarik zincirleri
uygulamalarina itmigtir. Yesil tedarik zinciri, tedarik zinciri yonetimine
cevresel diigtinceyi ekleyen bir yaklagimdir (Singh ve Trivedi, 2016). Yesil
tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri stirdiiriilebilirligini saglamak tizere,
tedarik¢iden son kullanicilara kadar yesil tedarik zincirlerini planlayan,
yoneten ve kontrol eden sistemdir.

5. LITERATUR OZETI

Sohns vd. (2023) tarafindan yapilan galismada, Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelerin (KOBI) is siirdiiriilebilirligini degerlendirme ve gevresel etkiyi
azaltacak tedbirleri belirleme amaciyla bir yesil i siireci yonetimi modeli
gelistirilmistir. S6z konusu model, nihai {irtin ve hizmetleri degerlendirmenin
yaninda 1§ siiregleriyle isletmelerin gevreye olumsuz etkilerini azaltmay1
amaglamaktadir. Model, on igletmede degerlendirilmek {iizere analiz
edilmigtir. Bulgular, davranug, strateji, yonetisim, modelleme, izleme ve
optimizasyon olmak iizere alt1 yesil i§ siireci faktoriiniin etkili oldugunu
gostermigtir. Ayrica, bulgular yorumlanarak KOBrlerin ig siirdiiriilebilirlik
bagarisini elde etmeye yonelik 6neriler yapilmistir.

Hu vd. (2022) ¢absmalarinda, Cin’deki tarimsal strdiiriilebilirligi
tahmin etmede kullanilmasi amaciyla acil durum analizi modelini
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onermiglerdir. Onerilen model, ayrica gevre maliyeti ve gayri safi milli
hasilay1 da hesaplamaktadir. Cin’in tarimsal acil durum verim orani genellikle
I’den biiyiik oldugu yapilan analizde ortaya ¢ikmugtir. Bu sonug, insan
faaliyetlerinden elde edilen yenilenebilir ve yenilenemeyen girdilerle iligkili
olarak acil durum risklerinin kontrol edilmesini gostermistir.

Doon & Sharma (2022), perakendecilerin yesil perakendecilik
taaliyetlerinin etkilerini aragtirmiglardir. Caligmada, perakendecilerin yesil
uygulamalara bakig agilari, tirtinleri, miisteri memnuniyetini saglama yoniinde
adimlari analiz edilmigtir. Hindistan’da yer alan yesil {irtinler sunan {i¢ sehirde
kiigiik 6l¢ekli perakendecilerle anket ve telefon goriismeleri vasitasiyla veriler
elde edilmistir. Yerel Hint gida endiistrisinde yesil perakendecilige iliskin
anlayista belirsizlik oldugu sonucu ortaya ¢ikmigtir. Bu sonucun sebepleri,
perakendecilerin kismen yesil uygulamalar yapmasina ragmen, tam olarak
tedarik zincirinde yesil uygulamalrin benimsenmemesi oldugu belirtilmistir.
Perakendeci performansinda siirdiiriilebilirlik ve yesil perakendeci arasinda
giiglii bir iligki oldugu belirlenmistir.

Dianvd. (2022), yesil tedarik zinciri ve insan kaynaklari yonetimi arasinda
yesil ig ve ¢evresel stirdiiriilebilirligin etkisini degerlendirmeyi amagladiklar
caligmalarinda, yapisal esitlik modeli 6nermislerdir. Modeli geligtirmek ve
test etmek i¢in Java eyaletinde bulunan imalat firmalarindan veriler anket
yoluyla toplanmistir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi, yesil tedarik zinciri ve
yesil igletme arasindaki iligkinin Cevresel siirdiiriilebilirlige etkisinin 6nemli
oldugu sonucu bulunmustur. Ayrica, korelasyon analizi, yesil insan kaynaklar1
yonetimi, yesil tedarik zinciri ve yesil ig siiregleri arasinda giiglii bir iligki
oldugunu gostermistir. Elde edilen bulgulara gore, yesil insan kaynaklar
yonetimi, yesil tedarik zinciri ve ¢evresel stirdiirtilebilirlik ¢aliymalariyla ig
performansini iyilestirecek adimlar yonetici ve uygulayicilara 6nerilmistir.

Toke & Kalpande (2019) vyaptiklari galiymada, Hindistan imalat
endiistrisinde ¢evresel siirdiriilebilirlikte bagartyr etkileyen yesil iiretim
kritik faktorlerini belirlemeyi ve degerlendirmeyi amaglamuglardir. Yesil
dretim faktorleri ve alt faktorleri literatiir aragtirmasindan elde edilmistir.
Faktorlerin gilivenilirligi test edildikten sonra AHP Yontemi ile hazirlanan
ikili kargilagtirma matrisleriyle uzman gortigleri alinmugtir. Veri analizleri
sonucunda, faktorlerin agirlik ve 6nem siralart bulunmugtur.

Abdulaali vd. (2019), Malezya otellerinde odalarin doluluk oraninin
gevre ve yesil konsept uygulamalarindan kaynaklanan siirdiirtlebilirlik
iligkisini incelemiglerdir. Otelcilik endiistrinde yesil tedarik zincirine gegisi
etkileyen unsurlarin, yesil tiiketici talepleri, yesil otelciler ve gevre yonetim
sistemi oldugu vurgulanmugtir. S6z konusu galiymada, yesil gegisteki sorunlar
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irdelenerek, turizm ve otel endiistrisinde siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil
uygulamalara iliskin kapsamli bir yaklagim sunulmustur.

Shabbir & Kassim (2018) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, tedarik
zinciri yonetiminin siirdiiriilebilirligi etkileyen faktorlerini incelemektir. Tedarik
zinciri stirticiileri ile tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi arasinda yesil uygulamalarin
roliinii aragtiran ¢aliymada, Yapisal Esitlik Modeli 6nerilmistir. Pakistan’daki
kiigiik ve orta Olgekli imalat igletmelerinin yesil tedarik zinciri verileri anketle
toplanarak analiz edilmigti. Modelde oOnerilen hipotezlerin  kabul edildigi
goriilmiistiir. Tmalat sektoriinde biitiinlesik siirdiiriilebilirlik ve yesil tedarik

zincirinin etkileri hakkinda yoneticiler ve aragtirmacilara 6neriler sunulmustur.

Turvey (2015) ¢alismasinda, Kanada Ontario’daki belediyeden
gevre ve eckonomik kalkinma uzmanlarina yapilan anketin analiziyle
yesil ekonomi ve gelisimi ile ilgili bir rapor hazirlamaktir. S6z konusu
caliymada, siirdiiriilebilirlik kalinma ve yesil tedarik zincirini gelistirmek
igin yerel girisimleri ortaya koyan siirdiiriilebilir topluluk kalkinma modeli
kullanilmugtir. Sonuglar, belediyelerin siirdiiriilebilirlik ve yesil tedarik zinciri
uygulamalarinda yerel mekanlar inga etmelerinin 6nemini gostermistir.

Luthravd. (2014) ¢aliymalarininamaci, Hindistanotomobil endiistrisindeki
yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini ampirik olarak analiz etmektir.
Verilerin elde edilmesi stirecinde, ©nce literatiirdeki uygulamalardan
performans kriterleri belirlenmistir. Daha sonra bu uygulamalar1 dogrulamak
i¢in anket yoluyla veriler toplanmustir. Veri analizlerinde istatistiksel yontemler
kullanilarak regresyon analizi yapilmistir.  Sonuglar, cevresel, ekonomik,
sosyal ve operasyonel performanslarin arttigini gostermistir.

6. SONUG

Yesil tedarik zinciri yonetimi, geleneksel tedarik zincirine yesil yaklagimlari
ekleyerek, hem {iretim siireglerinin gevreye zararh etkilerini azaltir hem de
ckonomik performansi artiran ¢evre dostu bir iiretim sistemi kazandirir.
Ayrica, ¢evreye duyarlh misteri beklentilerini kargilamada igletmelere
rekabet avantaji saglar. Isletmeler, ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlari
biitlinlegtiren tedarik zincirlerisayesinde siirdiirtilebilirlik kalkinma hedeflerini
gerceklestirebilirler. Bu ¢aliymada, literatiir incelenerek akademisyenlere
ve uygulayicilara, igletmelerin yegil tedarik zinciri tasarimlarina 6nem
vermelerini gerektiren sebepler agiklanmigtir. Caligmadan ¢ikarilan sonuca
gore, giiniimiizde yaganan ¢evresel kaygilar ve rekabet avantaji isletmeleri
yesil tedarik zincirlerini uygulamaya yonlendirmektedir. Yesil tedarik zinciri
uygulamalarini benimseyen iiretim ve hizmet igletmelerinin bagarili olma

olasiliklar1 daha yiiksektir.
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