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Gida Rejimleri ve Gida Krizleri: Kapitalizmin
Cikmazinda Alternatit Arayiglar
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“Sirketlesmis Gidn Rejimi, tavimsal iiviinler icin belivlenen diinya fiyatina,
maliyetlerden oldukea farkl bir sekilde belivieyerek... libevallesme siivegleriyle
evrensellestiviv: Bu, ciftcileri her yerde miilksiiz birakmann, diinya tarimmin

ingasy igin biv onkosul olarak ortaya gikma viskini tasimalktad:”
(McMichael, 2005)
Ozet

Bu caliymada, tarim ve gida alaninda yasanan doniisimii mekénsal ve
zamansal bir pencereden bakarak agiklamaya ¢alisan gida rejimi yaklagimi
dogrultusunda siirdiiriilebilir sermaye birikiminin tarimsal diizenlemeleri
incelenmektedir. 2007-2008 déneminde gida fiyatlarinda yaganan dramatik
artiy sonrasinda sermayenin krize yamiti, gida rejiminin mekanizmalarini
doniistiirerek daha da yayginlastirmak olmustur. Bu mekanizmalarin, ayni
zamanda ulusal, toplumsal ve gevresel (ekolojik) alanda yarattigr ¢eligkiler
tizerinden nasil bir doniisim gecirdigi ve hem uluslararast toplum hem
de ulusal siirlarda hangi alternatif mekanizmalar yarattigi 6nemlidir. En
kritik doniigiimiin, gida fiyatlarinin maliyetlerden gitgide daha bagimsiz
hale getirilmesi oldugu iddia edilmektedir. Bu da gelismekte olan iilkelerin
ulusal tarm politikalarini islevsiz hale getirmektedir. Tkinci gida rejiminde
uluslararast ig boliimii dogrultusunda verimlilik ve iiretim artig1 yagayan,
tinansal ve teknolojik olarak desteklenen Tiirkiye tariminda ciftgiler refah artig1
sayesinde doniiglime uyum saglayabilmis olsalar da tiglincii gida rejiminde bu
mekanizmalarin neredeyse tiimiinii yitirmiglerdir.

1. Giris

Gida rejimi yaklagimi gida iiretimi, dagitimi ve tiiketimindeki belirli

diizen degisikliklerini inceleyen analitik bir ¢ergevedir. Bu yaklagim, farkli
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donemlerde gida iriinlerinin iiretim ve ticaretindeki belirli kurallarin ve
yontemlerin nasil degistigini ve bu degisikliklerin toplumlar itizerindeki
etkilerini incelemeyi amaglar ve kapitalizmin birikim krizleri {izerine
diizenleme okulu ile benzer sorular sorar? Friedman ve McMichael
(1989)in smuflandirmasina gore kiiresel diinyada ithalat korumalarinin
kaldirildigr 1870-1914 donemi, “somiirgeci” olarak nitelendirilen &irinci
guda refimini olugturur. Serbest ticaretin yayginlastirildigr  1945-1972
donemi ise “endiistriyel” olarak nitelendirilen ikinci guda rejimini tammlar.
Bu galigmanin odak noktasi olan ve neoliberal politikalarla birlikte siiregelen
(ya da baglangict uluslararas: ticaret anlagmalarindan dolayr 1995 yilina
da dayandirilan), tarimin finansallagmasinin farkli bir boyutunu da igeren
tigtincii gudn vejimi ise “kurumsal/sirketlesmis” olarak tanimlanir.

Smuflamalar tarimsal tiretim, dagitim ve tiiketim bigimlerinde koklii
“kiiresel” doniigiimlere dayanmaktadir ancak daha otede, bu analitik
ger¢evenin kavramsallagtirmasinin onciilerinden biri McMichael (2009)’in
bakig agisina gore gida rejimi kavramsal olarak yalmzca gidaya degil, gidanin
tretildigiiliskilere ve kapitalizmin nasil iiretildigi ve yeniden tiretildigi iliskilere
odaklanmaktadir; Gida rejimi kavramu, “sadece sermayenin tarilbindeks yapisal
anlary ve gegisleri degil, aym zamandn kapitalizmin tavibing de agyjn cikarmak
igin bir anahbtar”dir. Bu nedenle ulusal tarim politikalarina yon veren kiiresel
degisimlerin izinden giderken karsimiza ¢ikan gida krizleri, ayn1 zamanda
kapitalizmin ¢itkmazlarindaki alternatif arayislarin sonuglaridir da.

Krizlerin agiga ¢ikig bi¢cimi ya da bir rejimden bir bagka rejime dogru
gegisgin gida fiyatlarinda yaganan ani degisimlerle gergeklestigi iddia edilebilir.
Clinkii Bernstein (2016)’a gore rejimlere dinamik bir boyut kazandiran olgu
gida fiyatlaridir. Friedman (2005)a gore birinci gida rejimi de esasinda temel
bir yagam aracinin fiyat tarafindan diizenlendigi ilk uluslararasi pazar olarak
nitelendirilir. McMichael (2013) de ucuz gidaya erigimin, ikinci gida rejiminde
kapitalist birikimin baghca araglarindan biri oldugunu soyler. Fiyatlara
atfedilen bu 6nem dogrultusunda tarihsel olarak fiyatlar1 neyin belirledigi
ya da belirsizlestirdigi konusunun, rejimlerin dinamigini belirleyebilecegini
diigiinebiliriz. Ornegin birinci gida rejiminin 1925 ve 1945 yillar1 arasinda
diinya tahil fiyatlarinin ¢okiis yagadigi donemde zayitladig (Magnan, 2012);
ikinci gida rejimini zayiflatan dinamigin 1970’lerin baglarinda yaganan hizh
fiyat artiglart ile beraber ortaya ¢iktigr diigiintilmektedir (Bernstein, 2016).

2 Diizenleme okulu kuramcilari, kriz yaratan celiskilerine ragmen kapitalizmin kurumsal
formlar ve toplumsal normlar iizerinde kurguladigy diizenleyici mekanizmalarla varligi
stirdiirebildigini iddia eder. Bu diizenleyici mekanizmalarla krizler ya ertelenir ya da iiretim,

1990).
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McMichael (2013)’e gore 2007-2008 gida enflasyonu ise, iiglincii gida
rejiminin bir krizi olarak kabul edilebilir, hatta ayn1 donemde yaganan kiiresel
finansal krizle olan baglantis1 nedeniyle bu gida rejimi “finansallagmig gida
rejimi” olarak da adlandirilabilmektedir (Burch ve Lawrance, 2015), ki bu
durum gidanin metalagma diizeyinde geldigi noktay: da vurgular. Artik ucuz
gida donemi sona ermistir (McMichael, 2013). Nitekim tarihin en pahal
gidasina 2022 yilinda gahit olmug oluyoruz (bkz. Grafik 1).

Fakat 2007-2008’lerde yaganan gida enflasyonuna ek olarak 2020’lerde
yasanan fiyat yiikselmelerine bagh gida krizi kargisinda tigiincii gida rejiminin
dinamiklerinin ne olacag1 6nemli bir tartigma konusudur. Bu soruya agagida
yanit aranmakla beraber goz oniinde bulundurulmasinda fayda bulunan
birkag nokta sunlardir: 1970’lerde yasanan enflasyon, her ne kadar neoliberal
politikalar devreye girmeye baglamig olsa da finansal deregiilasyonun
giiniimiizdeki kadar serbestlesmemis olmasina bagl olarak 2000’li yillara
dek gorece dengede tutulabilmistir. Hatta gida krizlerini kapsayan yillar harig
tutuldugunda 1980 sonrasinda ihracata yonelik siibvansiyon politikalarryla
tarimsal tiretimin arttig1 ve fiyatlarin bu sayede diinya ¢apinda diigmesinin
saglandigini  gormekteyiz. Ancak 2007-2008 doneminden itibaren
durdurulamaz bir yiikselme egilimine giren fiyatlar 6zellikle 2022 yilinda,
tarihin en yiiksek enflasyon seviyesini olusturmustur ve gegen 15 yillik
stirede, gida fiyatlar1 halen 2000’lerdeki seviyelere inememistir. Finansal
serbestlik devam ederken, Covid-19 salginina ek olarak Rusya-Ukrayna
Savagt da kiiresel diinyayr tehdit altina almigken, iklim kriziyle beraber
gidanin gelecegi ve glivencesi konusu giderek daha fazla bulaniklagmaktadir.

Bu g¢aliymanin amact ise, sermaye birikiminin Oniinii agan bu
mekanizmalarin ayni zamanda ulusal, toplumsal ve c¢evresel (ekolojik)
alanda yarattigy geliskiler tizerinden nasil bir doniigiim gegirdigini ve hangi
alternatif mekanizmalar1 yarattigini incelemektir. Gida-tarim sistemlerinin
doniigiimiine iligkin mevcut giindem iklim degigikligine odaklanmug
durumdadir. Alternatif mekanizmalarin bu alan {izerinden yiikselmesi ise
finansallagma, enflasyon, kirsal kesimde refah kaybi, borgluluk gibi diger
onemli yapisal sorunlara getirilecek elestirileri arka planda birakmaktadir.
Bu sorunlar1 6ne ¢ikarmak amaciyla oncelikle gida krizlerinin ortaya gikig
bigimleri ve ardindaki finansal boyut kisaca ele alinacak ve sonrasinda gida
rejimleri gergevesinde sermaye birikiminin devamini saglayan mekanizmalar
incelenecektir. Uglincii gida rejimi gergevesinde CUSlarin  etkinligi,
stipermarketler ve sozlesmeli tarimin kiiresel gida zincirine eklemlenme
bigimleri olarak gelismekte olan tilkelerin kirsal kesiminde yarattigi ¢tkmazlar
Tiirkiye agisindan ve uluslararasi sermayenin ihtiyag duydugu alternatifler
agisindan ele almacaktir.
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2. Gida Krizleri ve Finansallagma

En bilinen haliyle gida krizi, 2008 yilinda yaganmis olup gidaya ulagamayan
giiney {ilkelerinde aglik ve yoksulluk sorunlarinin derinlestigi derinlestigi
bir donemdir ve gida fiyatlarindaki artis meselesi diinya genelinde 1970’i
yillarda yaganan petrol krizi ve 2008 yilinda yasanan finansal krizi takiben
kiiresel bir sorun olarak devam etmektedir. Diinya, 1961 yilindan beri
kayit altina alinan rakamlara gore 2022 yilinda en yiiksek gida enflasyonu
ile karg1 kargiya kalmigtir. Bu sorunun hangi kesimde kriz yaratmadig: ise
bazi ¢arpict veriler tizerinden daha iyi anlagilabilir: 2020-2021 yillarinda
gida fiyat artiglarinin %540 kiiresel gida sirketlerinin karlarindaki artigtan
olusurken, yalnizca %8ini {icret artiglar1 olugturmustur. Oysa 1979-2019
yillar1 arasindaki fiyat artiglarinin yalnizca %11°1 kar artiglarindan meydana
gelirken %601 ticret artiglarina aittir (EPI, 2023).

Guda kriziyle beraber 2007-2022 doneminde 15 yil boyunca diinya gida
tiyatlar1 ani yiikselmelerle ciddi bir dalgalanma siirecine girmigtir. Grafik
1’den goriilecegi tizere 2011 yilina gelindiginde reel gida fiyatlar: 2000 y1ilina
gore %77 oraninda artmistir. 2019°a dek fiyatlar yeniden diigme egilimine
girmig olsa da 2021 yilinda baslayan yiikselme trendiyle reel fiyatlar 2022
yilinda 2000 yilina gore 2 kat artmistur.

Grafik 1: Kiivesel Gida Fiyat Endelksi
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Erisim Tarvihi: 03.09.2023

2007/2008 gida krizini ele alan yaklagimlarin ¢ogu, gida fiyatlarindaki
degisimleri tarimsal iiretimdeki arz ve talep kosullariyla agiklamaktadir.
Kugkusuz tarimda geleneksel iiretim, iklim kogullarina siki sikiya baghdur.
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Kuraklik, sel ve iklim degisikligi, iirlin arzinmi etkileyen baghica faktordiir.
Gida stoklarmnin hacmi ise, bu tiir digsal sok zamanlarinda arz dengesinin
saglanmasi agisindan onemlidir. Arz kosullarini etkileyen diger 6nemli
faktorlerden biri ise tarimsal tiretimde kullanilan girdilerden (tohum, giibre,
mazot vb.) ve tedarik siirecinden kaynaklanan ulagtirma vb. maliyetlerdir.
Maliyetlerin kargisinda yer alan destekler de (taban fiyat, tegvik, dogrudan
gelir destegi vb.) iiretimin istikrarini saglamak agisindan {irtin arz miktar
tizerinde 6nemlidir. Ayrica ihracata yonelik politikalar, {irin arz miktarin
etkileyerek fiyatlar tizerinde rol oynayabilmektedir.

Yukarida siralanan arz yonlii faktorlere ek olarak talep agisindan
bakildiginda, ABD dolarinin deger kaybetmesi, faiz oranmnin digiikliigii
gibi makroekonomik etkiler ya da ithalain 6zendirilmesi gibi hiikiimet
politikalart da talebi etkileyen unsurlardandir (Trostle, 2008). Hem arz hem
de talebi etkileyen bir faktor olarak biyoyakat tiretiminin de fiyatlar tizerinde
etkisi oldugu iddia edilmektedir. Tarimsal triinlerden alternatif enerji
kaynag1 tiretmek igin biyoyakita yonelik tirtinlere olan talep artmistir. Bu artig
sonucunda, s6z konusu tiriinlerin 6nemli bir kisminin gida olarak arz1 yerine,
biyoyakit sanayisine arz edilmesi sonucunda gida arz miktari etkilenmektedir.
Ayrica biyoyakit iizerinden tarimsal iiretimin enerji fiyatlarina yakinsamasi
da fiyatlarin yiikselmesinin bir bagka boyutunu su yiiziine tagimaktadir.

Guda fiyatlarim etkiledigi One siiriilen yukaridaki faktorlerin tek bagina
kiiresel gida krizine yol agma olasiliklarinin zayif olduguna dair tartigmalara
gore, s0z konusu faktorler donemsel olarak birbirini etkilemis ve tetiklemis
olabilir ve bu etkilerin, birleserek gida fiyatlarinin aniden artigina yol agmug
olma olasiligr yiiksektir. Yapilan ampirik ¢aligmalar ise, gida fiyatlarini
etkileyen en o6nemli faktoriin, enerji fiyatlarindaki ani degisim oldugu
sonucuna varmaktadir (DB, 2016). Ancak bu yaklagimlarla gida fiyatlarindaki
artigin teorik olarak agiklanmasi miimkiin olabilse de gida tiretim ve tiiketim
iligkilerindeki doniistimii agiklamakta yeterli kapsayiciliga sahip olmadigi
soylenebilir. Ornegin tahil verimliligindeki artiy hizinin azalmasi ve fosil
yakitlara bagimliliktan dolay1 maliyetlerin yiikselmesi nedeniyle endiistriyel
tarimin uzun vadeli krize girdiginden (McMichael, 2013) anaakim kurum ve
aragtirmacilar tarafindan pek s6z edilmemektedir.

Bir bagka tartigma alani, agir1 fiyat artigiyla sonuglanan gelismelerin ardinda
finansallagmanin yer aldigin1 gostermektedir. 2007/2008 yillarinda reel gida
fiyatlarinin hizla artiginin en 6nemli nedeninin, 2008 kiiresel kriziyle baglantili
olan spekiilatif finansal hareketlerin oldugu siklikla iddia edilmektedir
(BM, 2011). Risk paylagimi amaciyla portfoylerini gesitlendirmek isteyen
finansal yatirnmcilar igin emtia piyasalari cazip hale gelmig ve bu piyasalarda
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vadeli iglem sozlesmelerine yapilan yatirnmlar hizla yiikselmigtir. Fon
akiginin hizlanmasi ise, emtia fiyatlarin1 ve 2000 sonrasinda gida fiyatlarin
arttirmaya baglamugtir (Clapp ve Isakson, 2018). Ayrica tarimsal iiriinlerin
hayvancilik, enerji, endiistriyel ve kiymetli madenler ile ayn1 endeks sepetinde
yer almasi, gida fiyatlarinin diger yatirnm araglarmin fiyatlariyla benzer
sekilde dalgalanmasina da yol agarak oynaklig: ciddi bi¢imde arttirmistir
ve 2008 gida krizini takip eden dénemde; bu iligkinin ampirik analizi zor
oldugu kadar, politik zeminde tartigilmasi da bir o kadar tehlikeli olmugtur
(Field, 2016). Ciinkii finansal spekiilasyon ve gida fiyatlar1 arasindaki
iligkiyi tartigmak, esasinda merkez iilkelerde gergeklesen finansal hareketler
ile gevre iilkelerde yasanan aglik ve yoksulluk sorunlari arasinda bir sonug
iligkisinin kurulmasini gerektirir. Nitekim bu alana ait literatiir gogunlukla,
tinansal spekiilasyon ve gida fiyatlar1 arasindaki iliskiyi neoklasik yaklagim
ve yetersiz veriler lizerinden bulaniklagtirmaktadir (Clapp, 2014). Oysa
spekiilatif hareketlerin gida fiyatlar: {izerindeki etkisine yonelik giiphelerin,
emtia ticaret borsalarinda vadeli iglem s6zlesmelerinin ortaya ¢ikigindan beri
siiregeldigi ve bu nedenle tarihsel bir olgu oldugu® (Williams, 2014) g6z ard1
edilmemeli ve daha yapisalc1 bir yaklagimla finansallagmanin farkli boyutlar
ve yenilenen aktorleri {izerinde durmakta yarar goriilmektedir.* Bu yapisalct

3 Tarim sektoriinde finansallasmanin ortaya ¢ikig nedeni, iklim (kuraklik, don, dolu, sel vb.) ya
da diger doga (yangin, bitki hastaliklar1, hasere, hayvanlarda salgin hastalik, vb.) sartlarindan
dolay: olusabilecek soklarda tarimsal iireticilerin ve iiriin ticaretini yapanlarin kazanglarin
tahvil, hedging vb. finansal araglarla korumaktir. Bretton Woods sonrasinda sabit kur politikast
yerine dalgali kura gegilmesiyle beraber, dovizle mal ticareti yapan aktorlerin tiirev piyasalarda
riskten korunma ihtiyaglarinin artmasiyla beraber finansal araglarin gesitlenmesi de kaginilmaz
hale gelmigtir. Hem gelismis hem de gelismekte olan serbest piyasa ckonomilerinde bu araglar;
vadeli kambiyo islemleri, faiz oranli vadeli islemler, opsiyon (options), takas (swap) vb.
islemler olarak tiirev piyasalarin geniglemesine yol agmustir.

4 Diizenleme olmadig: siirece tiirev piyasalarin tarimsal fiyatlarda dalgalanma yaratmasi ve
spekiilatif hareketlere maruz kalmasi beklenir. 1980 6ncesine kadar 6zellikle tarim {iriinleri
ve bunlarin ticaretine bagl gelirler, taban fiyat uygulamalar ile koruma altina alinmug; ayrica
yukarida sayilan finansal araglar tizerinde meydana gelecek spekiilatif faaliyetler de hiikiimetlerce
siki diizenlemeler gergevesinde smrlandirilmig ve bu yolla gida fiyatlarinda agiri artig
engellenmeye ¢aligilmigtir. Ancak 1980 sonrasinda tarim sektoriinde hitkiimet miidahalesinin
azaltilmasi ve finansal piyasalarda serbestlesme politikalarimin yaygmlik kazanmasiyla beraber
iirtin piyasalarindaki riskli ortamdan korunmanin yollart da serbest piyasa ekonomisine terk
edilmistir. Boylelikle risk yonetimi bireysellestirilmistir. Gelirlerini dengede tutmak isteyen
iireticiler ve ticari aktorlerin yukarida siralanan tiirev araglara bagvurma ihtiyacinin yaninda,
spekiilatif faaliyetler tizerinde simirlandiricr kurallarin kaldirilmasi da tiirev tirtinler tizerindeki
fon akigii hizlandirmugtir. Likiditenin artmasi, emtia piyasalarinin finansallagmasini da
beraberinde getirmistir (Ordu vd., 2018). Bireysellegen risk yonetimi, tarimsal alanda yeni
risk yonetim mekanizmalarinin gelismesine ve bu mekanizmalari uygulayacak aktorlerin de
gesitlenmesine yol agmustir. Mekanizmalar arasinda tiriin ticaret endeksleri ve tezgahiistii tiirev
iriinler 6ne ¢ikmugtir (Vander Stichele vd., 2010) ve emtia yatirimlarinda 2000’li yillarin
baginda 1 trilyon dolardan az olan tezgahiistii tiirev iglem hacmi 2008 yilina gelindiginde
12 trilyon dolara yiikselmigtir. Bu durum finansal spekiilasyon hacminin, ticari spekiilasyon
hacmini astigini gostermekeedir (Oz, 2011).
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yaklagim igin gida rejimleri teorisine bagvuran ¢aligmalar, yukarida siralanan
tim yaklagimlarin esasinda ¢ok uluslu sirketler (CUS)’in hakimiyetinde
yuriitiilen uluslararasi ig boliimii tizerinden birbiri ile baglantili oldugunu
gostermekte ve kiiresel gida sisteminin zincirleri tizerindeki etkisini ortaya
ctkarmaktadir. Bir sonraki boliimde gida rejimlerinin gegirdigi dontistimler
kisaca Ozetlenmekte ve Ozellikle sirketlesmis gida rejimi kapsaminda
CUS§’larin mekanizmalari ve finansallagmasi tartigtlmaktadir.

3. Gida Rejimleri

1870’lere dek diinyanin hemen hemen her bolgesinde yerel ve kiigiik
Olgekli ciftgilige dayanan tarim, aile igletmeleri tarafindan geleneksel
yontemlerle yiiriitiilmiigtiir. Diga bagimlihigr azdir ve gida iirtinleri igin
dagitim ag1 ¢ok fazla gelismemistir. 1870’li yillarla beraber baslayan ve
birinci gida rejimi olarak adlandirilan donem, somiirgecilik ile iligkilendirilir
ve gida tiretimi, ticareti ve kiiltiirel etkilegim agisindan karmagik bir donemi
yansitir. Birinci gida rejimini 1870-1914 olarak donemlendiren Friedmann
ve McMichael (1989)’a gbre hegemon gii¢ Britanya 6nderliginde Avrupa’nin
yeni yerlesim bolgelerinden ve kolonilerden bugday ve et ithalati saglanmug
ve somiiriilen bu yerlesim yerlerine imalat ve sermaye mallar1 (6zellikle
de trenyolu ulagimi igin) ihrag¢ edilmistir (McMichael, 2009). Somiirge
giiclerinden ithal edilen ucuz gida {irtinleri, Avrupa’da ticretler tizerinde
agagl yonlii baski olusturarak Avrupa’nin endiistrilegmesine katkida
bulunmustur (McMichael, 2013).

Friedmann ve McMichael’e gore ikinci gida rejimi ise 1945-1972
tarihlerine rastgelir. II. Diinya Savagi sonrast donemde gegilen Amerika
hegemonyasi altinda tarim, tiim tiretim zincirleri ile endiistri sektoriine dahil
edilebilecek seviyeye gelir. Tarimsal girdiler yogun olarak “yesil devrim”
olarak nitelendirilen teknoloji akimi ¢er¢evesinde Amerika’dan saglanmaya
baglanir (Ornegin Marshall yardimlari). Amerika, savag sonrast kosullar
altindaki Avrupa’ya ve yeni kurulan ulus devletlere tarim fiiriinleri ihrag
etmeye baglar, fakat yesil devrim kapsaminda ulus devler de yeni uluslararasi ig
boliimii gergevesinde sanayilesmelerini arttirir. Bu doniigiim gida fiyatlarinin
diigmesini ve bu yolla iicretlerin de diisiik diizeyde tutulabilmesini saglayarak
sanayilesmeyi hizlandirmistir.  Ayrica ABD’de siiregelen korumaci ve
destekleyici tarim poitikalari sayesinde muazzam bir {iretim artigt saglanmig
ve ABD lobileri tarafindan muhafaza edilen bu fazla tahil, Gi¢iincii diinya
tilkelerine yardim olarak dagitilmigtir (Friedmann, 1993). Bu sayede hem
ABD’nin tarimsal arz fazlas1 dagitilmig hem de lobilerin giicii artarak gida
rejimini olugturacak uluslararasi entegrasyona zemin hazirlanmigtir. Bu
stiregte gelismekte olan iilkeler 6zellikle bugday iiretiminde kendine yeterli
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olma durumlarindan ¢ikarak ithalata bagimli hale gelmiglerdir (Cagkurlu,
2012a). Bu yeni hegamonya, ABD gida sirketlerinin sermaye birikimlerini
hizlandirmig ve aymi zamanda Sovyet {ilkelerindeki tarimsal reformlarin
ontine gegilerek hegemonik gii¢ pekistirilmistir (Brown, 2020).

Fakat 1970’lere gelindiginde petrol krizinin etkisinde borglanma sorunu
hem ABD hem de gelismekte olan iilkelerde ciddi sekilde agirlagmistir.
Geligmekte olan iilkelerin girdi fiyatlarindaki artigla siirtiklendikleri
uluslararast kurumlardan borglanma durumu, bor¢lanmanin getirdigi uyum
paketleri zorunlulugunda bu iilkeleri geleneksel olmayan tarim politikalarina
yoneltmigtir. Bunlar desteklerin azaltilmasi (ya da bigim degistirmesi), meyve-
sebze tiretimine agirhik verilmesi ve Friedmann (1993)’1n dikkat gektigi nig
pazarlara doniik ihracat politikalart olmustur (6rnegin gigek, egzotik bitkiler
ithracatr). ABD’nin hegemonik giiciinii zayiflatan olay ise, gelismekte olan
tilkelerden farkli olarak tarimsal borg yiikiiniin arkasinda spekiilasyonlarin
yer almasidir. 1970’1 yillarda tarimsal arazi fiyatlarinin spekiilatif hareketler
yoluyla artig1 sonucunda ABD tarimsal borg stoku {i¢ kart artig gostermistir.
Tiim diinyay1 etkileyen boyutuyla ise bugday fiyatlarin1 1973 yilinda uguran
gelisme, Sovyet Rusya ve ABD arasindaki tahil anlagmalari kapsaminda
Rusya’nin dev miktarda bugdayr ABD’den satin almasi olmugtur. Bu
durumun hem kiiresel tahil arzinda sikint1 yaratmast hem de ani enflasyon
yoluyla ikinci gida rejiminin krizi olarak nitelendirilmektedir (Bernstein,

2016).

Bu gelismeler {izerine sermaye krizini agmak tizere neoliberal politikalar
yardimiyla gok uluslu sirketlerin ulus Otesi faaliyetleri hiz kazanir. Bu
sirketler bu sefer emperyalist bir devletin destegi ile degil, dogrudan
neoliberal temsilci kuruluglarin (DTO, IME DB) destegiyle varolagelmistir.
1970’ler itibariyle tiglincli gida rejimini olusturacak olan bu doniigiim gida
sistemi tizerinde biiylik degisikliklere yol agmug, tiiketici aligkanlhklarini
ve gida endiistrisini 6nemli Olglide etkilemistir. Kiiresel pazarlara hakim
olma bi¢imi degismigtir ve degisim 6zetle dort alanda gozlenmektedir: (1)
Tarim igletmeleri daha biiyiik hale gelmis ve yogunlagmustir. (i1) Teknolojik
yenilikler ve biyoteknoloji (6rnegin, GDO’lar) daha fazla kullanilmaya
baglanmugtir. (ii1) Kiiresel gida zincirleri olusturulmusg ve gidanin tiretimi ve
dagitimi bu zincirlerle baglanmigstir. (iv) Tiiketim aligkanliklart ise fast food,
islenmig gidalar ve ayrica organik, iyi tarim gibi gesitli sertifikasyonlara sahip
triin gruplarna yonlendirilmektedir.

Ozellikle ilk alan, CUS$larin tarim  sektoriindeki  faaliyetlerinin
yogunlagmasini ifade eder. Tkinci alandaki teknolojik yenilikler verim artigina
vurgu yapan fakat ¢evreci bir vurguyla da ikinci gida rejimindeki teknolojiden



Bilge Sentiirk | 101

tarklilagarak siirdiiriilebilir tarim pratiklerine yonelik uygulamalari 6n plana
¢tkarmaktadir.® Bu teknolojiler tiiketim aligkanliklarini degistirerek tarimsal
tiretim bigimlerini de doniistiirmektedir. Ciinkii bu girketler ayn1 zamanda
tarimsal girdilerin tedarikgileri, gida isleyicileri ve slipermarket zinciri
isletmecileridir. Sermayenin yogunlagtig bir diger alan, finansal piyasalardir
ve gidanin iyiden iyiye serbestlesen finans piyasalarina igerilmesiyle tigtincii
gida rejimi, finansallasma ve bunun fiyatlara yansiyan boyutu ile de diger
rejimlerden ayrilan bir nitelik kazanmugtir.

Bu gelismelere gore tigiincii gida rejimi McMichael (2012) tarafindan
sirketlesmis guda vefimi ya da Burch ve Lawrence (2014) tarafindan
finansallasmas guda vejimi olarak da adlandirilmaktadir. Biike (2020) ise
gida rejimini kapitalist gudn rejimi olarak yeniden kavramsallagtirarak gida
rejiminin dinamiklerini “#k(s)el bivikim” egiliminden koparmayarak ve ayni
zamanda kapitalizmin kendisinin bir gida rejimi oldugunu ve “msan-insan,
insan-doga, insan-insan olmayan avasindaki ilishileri ve oznellikleri arti-deger
tivetimine indirgerken”, sonug olarak “gidanin kwdan, tarimdan ve dogadan
kopartilmasy” egilimine dikkat ¢ekmektedir. Bu ti¢ kavramsallagtirmanin
dinamiklerinden yola ¢ikarak ilerleyen boliimlerde CU$’larin sermaye
birikim krizini agmaya ¢aligtiklar1 mekanizmalar daha ayrintili tartigtlacaktir.
Fakat bu mekanizmalar, Bernstein (2018)’dan hareketle kiigiik iireticiler
agisindan da ele alinacaktir. Ciinkii tigtincii gida rejiminde serbestlesme ve
ozellestirmeye dayal politikalar, gida sirketlerinin niifuzunu gii¢lendirirken,
bunun da 6tesinde David Harvey’in miilksiizlestirerek birikim yaklagimini
da kapsayacak bi¢cimde Bernstein (2016) “siipermarket devrimi” olarak
adlandirdig1 donitigiim ve “tarim iiriinleri ticareti i¢in arazi dontigiimleri”ne
ek olarak “koylii tedarik kiiltiirlerinin kiiresel olarak yer degistirilmesi”
etrafinda kurumsal bir kiiresellesmeye dikkat ¢ekmektedir.

3.1. Cok Uluslu Sirketler, Tarimin Finansallagmasi ve Fiyatlar

CUS§larin biiyiikliiglini ve giictinii somutlagtirmak agisindan su birkag
ornek aydinlatici olabilir: 2008 yilina gelindiginde kiiresel tahil ticaretinin
%90°1 beg biiyiik gida firmasi tarafindan gergeklestirilmistir (Murphy vd.,
2012). Gada endiistrisinde, global gida satiglarinin yiizde 50’sini Nestle, JBS,
Kraft-Heinz, Danone ve Unilever gibi sirketlerin listeye ilk siralardan girdigi
elli iretici firma olusturmaktadir (Heinrich Boll Foundation, 2017). EPI

5  Ornegin GDOlu tohumlar, daha az kimyasal ilag kullanmia yol agmasi agisindan
yayginlagtirilmak istenmekte fakat siirdiiriilebilirlige katki agisindan topragin traktorle
stirtilmemesine yonelik oneriler daha fazla kimyasal ot ilact kullammima yol agmaktadir.
Bu ¢eliskili pratiklere 6rnekler, CU$larin hangi pazarda etkin olduklarma baglhi olarak
gogalabilmektedir.
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(2023)’nin raporundan yola ¢ikarak gida fiyatlarindaki artigin yarisindan
fazlasinin kiiresel gida girketlerinin kar marjlarindan kaynaklandigini daha
once de belirtmigtik. Kiiresel gida fiyatlarinin en ytiksege ¢iktig1 2022 yilinda
Cargill, gelirlerini %22,8 oraninda arttirmug (Statista, 2023), 2021 yilinda
ise 156 yillik ticari faaliyetleri boyunca en yiiksek kara ulagtigint bildirmistir
(Bloomberg, 2021).

Guda ticaretine ek olarak girdi ticareti yapan CU$’lar, 6zellikle stipermarket
zincirleri {izerinden perakende sektoriinde de yogunlagmistir. Bu sirketlerin
sermaye birikim mekanizmalarinin, yalnizca fiyatlar izerinden iglemedigine
deginmek yerinde olacaktir. Diinya piyasalarindaki tahil fiyatlar1 elbette
onemlidir, ancak bu girketler igin fiyatlarin yiikselmesi ya da diigmesinden
ziyade 6nemli olan yiiksek ticaret hacmini stirdiirebilmektir. Toptan tahil
ticareti ile ilgili diger faaliyetlerden kar elde edebilmektedirler ya da tarim
emtia piyasalarinda finansal spekiilasyonlar ve endeks fonlari, tagima ve
depolama gibi iglemler gibi kar getirici araglara sahiptirler (Murphy vd.,
2012). Ornegin depolama ve teslimat sistemleri, kiiresel tahil ticareti igin
ciddi bir 5neme sahiptir. Biiylik emtia ticaret sirketlerinin kontroliinde olan bu
hizmet, hiikiimetler i¢in acil durumlara yanit olmak agisindan kritik roldedir.
Bir¢ok durumda, bu sirketlerin elinde tuttuklari emtia stoklarinin kesin
boyutunu bilmek neredeyse olanaksizdir, bu bilginin biiytik bir kismi gizli
tutulur. Biiyiik ihracatgi tilkeler dahil olmak tizere, 1980’ler itibariyle biiyiik
stok tutma programlarinin ¢ogunun kaldirilmasindan bu yana biyiik sirketler
daha fazla fiziksel stok tutmaya baglamiglardir. Bu fiziksel stoklarin varhigi
ve kontroliiniin tahil fiyatlar1 izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu iddia
edilebilir. Ancak sirketler agisindan daha da 6nemlisi, bu stoklar hakkindaki
bilginin, bu girketlerin tarim tiirev piyasalarindaki finansal yatirrmlar1 igin gok
onemli olmasidir (Murphy vd., 2012). Burch ve Lawrence (2009) finansal
yatirimcilarin dogrudan tarimsal tiretime, toprak satin alimlarma® ve girigim
sermayesine yonelik yatirimlarinin yani sira, tarimsal gida sirketlerinin de
bu tiir finansal yatirimlara girigtigi gézlemlenmeye baglamugtir. Sonug olarak
CUS$larin finansal karlari, reel iiretim karlarini gegmistir.

Kisaca CUS§’larin tarim-gida sektoriinde gii¢ kazanma mekanizmalari
bagta fiyatlar olmak iizere tarim-gida iiriinii satis hacmi, finansal tiriinlerin
satig, depoculuk iizerinden yiiriitiilen finansal faaliyetler, dogrudan
tarimsal tiretim ve toprak satin almalar olmustur. Bu mekanizmalara ek
olarak CUS§’larin genisleme olanaklarini hizlandiran gelisme ise finansal

6 Toprak satin alimlari, elinde 6nemli miktarda likit para bulunduranlar igin enflasyon riskine
kargt bir 6nlem araci olarak sayilabilir ve {iretken kapasitesi ile gelir getirici fonksiyona da
sahiptir (Fairbairn, 2015).



Bilge Sentiirk | 103

yatirimcilarin gida girketlerinin hisse senetlerine yonelmeleri ve zaten giiglii
olan bu girketlere para akigini hizlandirmalaridir. Bu sayede gida sirketlerinin
biiyiik Olgekli ticari faaliyet alanlar1 artmakta; yiiksek teknolojik girdiye,
islenmis ve hazir gidaya ve perakende sektorlerine doniik endiistriyel tarim
modeli genisglemektedir (Clapp ve Isakson, 2018). Boylece siipermarket
zincirleri, sertifikali iiretim, sertifikali tohum, sozlesmeli tiretim modelleri
yayginlagan mekanizmalar olagelmistir.

Bu geligmelerin reel tarim sektorii tizerindeki etkileri yalmzca tarimsal
iriin fiyatlarinin yiikselmesi ve dalgalanmasiyla sinirli kalmamugtir. Takip
eden etkilerden biri de tarim alanlarina 6nemli miktarda yatirim yapilmasi
ve bunun sonucunda tarim alanlarimin fiyatlarinin hizla artmasidir. Ustelik
finansallagmanin yogunlagmasi, tedarik zincirlerinin uzamasina ve zincirin
halkalarina yeni finansal aktorlerin yerlesmesine neden olarak {iretim
fiyatlar: ile tiiketim fiyatlar1 arasindaki farkin iyice agilmasina yol agmistir.
Bu doniigiim, bir¢ok finansal kurumun ve aracin tarim-gida arz zincirinin
farkli agamalarini yeniden diizenlemesini ve zincirin diger donemlerini ve
kosullarin1 degistirme yetenegine sahip olmasini igerir (Burch ve Lawrence,
2009). Ogzellikle siipermarketler iizerinden yaganan bu doniigiimde, meyve
sebze tedariginde biiytik giftgilerle beraber kiigiik giftcilerle de anlagma yoluna
gidilmektedir. Ciinkii yogun emek gerektiren sebze ve meyve tariminda
kiigiik giftgiler aile emegini kullanmakta ve daha diigitk emek maliyeti
{izerinden {irtinleri daha diisiik fiyata vermeye razi olmaktadirlar. Ustelik
kiigiik ciftgiler daha rahat yonetilmekte ve yonlendirilebilmektedir. Sadece
biiyiik ¢iftgilerle anlagmak, otonom gii¢ agisindan siipermarketler igin daha
biiyiik risk olusturabilmektedir (Humphrey, 2007). Bir bagka mekanizma,
market zincirlerinin alt-sézlesmeler yoluyla ciftgilere iirettirdikleri trtinleri
kendi market isimleriyle markalagtirmalaridir. Bu strateji, stipermarketlere
daha fazla kontrol ve esneklik kazandirmakta ve tedarik zincirindeki kar
akiginin daha biiyiik kismina el koyabilmeyi ya da tiiketiciye daha diistik
fiyatl tirtin sunma potansiyeline katki saglayarak pazardaki giiglerinde ve satig
hacimlerinde artig saglamaktadir (Burch ve Lawence, 2005). Hatta giiglii
gida iireticilerinin dahi, uluslararasi siipermarket zincirlerinden gelen baski
altinda kalmakta olduklarinin alt1 ¢izilmektedir (Heinrich Boll Foundation,
2017).

Marketler, beslenme bigimlerini doniistiirerek (Friedman, 2005) tiiketim
kiiltiirlerini de etkilemekte ve sertifikali iiriinlere talebin artmasma yol
agmaktadir. Yalniz bu sertifikalar, devlet kurumlar tarafindan belirlenen
kalite ve saghk standartlarindan farklidir; organik tarim, iyi tarim gibi
uluslararast kurumlarin 6nderliginde gelisen siirdiiriilebilir tarim pratikleri
ile {iretilen {irtnlere dayanir. Bu tiir {irinlerin yiikselisi, ikinci gida
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rejiminden beri siiregelen yogun tarim pratiklerinin ekolojik alanda ciddi
tahribat yaratmastyla yakindan baglantilidir (McMichael, 2009). Ugiincii
gida rejiminin yeni mekanizmalarindan biri ise saghkli gidaya olan talebi ve
gevreye duyarli tarimsal iiretim siireglerine olan hasssasiyeti kendi market
raflarina yonlendirmesidir. Fakat belirtmek gerekir ki gevresel tahribata
ve sagliksiz gidalara yiikselen toplumsal etkiler, gida sirketlerinin saghkli
gidaya olan zorunlu ilgisini arttirmig ve sertifikali Girtinlerin ve iireticiligin
dogmasina neden olmustur (Brown, 2020). Biyogesitlilik ve iklim degisikligi
hassasiyeti arttikga tiiketicilerin bu tiir {irtinlere talebi artmakta ve boylece
stipermarketler farklhilagtirilmig ve daha yiiksek kar getirici iiriin ticaretini de
ellerinde tutabilmektedir. Ozetle yeni uluslararast is boliimii cergevesinde
CUS$larin rolii satig potansiyeli yiiksek iiriinler pazarinda; {iretici iilkelere
sertifikali tohum ve kimyasal girdi satmak, iiretilen iiriinleri islemek ve
driinlerin dagitim ve ticaretini yapmaktir (Aydin, 2016). CU$larin bu
sekilde olugturdugu kiiresel meta zincirinde GOU’lerin roliine ve kiigiik
ciftcilige etkisine simdi biraz daha ayrintili bakabiliriz.

3.2. Geligsmekte Olan Ulkeler, Ciftgiler ve Tiirkiye

Ugiincii gida rejiminin yogunlasan ve son yillarda birkag alanda genisleyen
mekanizmalarindan biri olarak ve tipik bir merkez-geve iilke iliskisine uyan
bigimde CUS’larin uluslararasi is boliimiinde GOU’lere bigtigi rollerden
biri yiiksek degerli tirtinlerin tiretilmedigi gelismekte olan iilke topraklarinin
onemli bir kisminda, biyoyakit ve hayvan yemi iiretimine ayrilmasidir. Ikinci
bir rol ise, nig pazar tiriinlerine (gigek ve egzotik meyveler gibi) ek olarak et,
meyve ve sebze iiretiminin de dahil edilmesidir. GOU’ler, bu iiriinleri kuzey
tilkelerinin tahiliyla takas etmeye baglamistir (McMichael, 2009). Bu ticaret
agy, kiiresel emtia zincirleri ile birbirine baglanmistir ve stipermarketler ya
da gida firmalari, sozlesmeli tarim yoluyla bu zinciri domine etmektedir
(Bernstein, 2016). CUS$’lar ozellikle geliyjmekte olan yeni pazarlar ve
gelismekte olan iilkelerde 6nemli yatirnmlar gergeklestirmis; stipermarketler
ise gida tedarik zincirleri tizerinden yogunlugunu bu bolgelerde arttirmistir.”

Ozellikle meyve-sebze ve gigek gibi iiriinlerin depolanma maliyetleri
yiksektir ve ciftgiler bu iriinleri diigiik fiyata razi gelerek hemen elden
¢tkarmak zorundadir. Bunun da 6tesinde, ¢ok fazla emek, sulama, giibre ve
zirai miicadele gerektiren bir itireticilige dayamir (Kilavuz ve Yiicer, 2023).
Bu yeni ig boliimiinde hem yogun dogal kaynak kullanimi hem de kimyasal
madde kullanimina bagh olarak gevresel maliyetler de yine GOU’lere

7 2000 yihina gelindiginde, siipermarketler 6rnegin Latin Amerika iilkeleri arasinda ulusal gida
perakendeciliginin %50-60’1na ulagmis, Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa’nin %70-80’lik
payma yaklagmistir (Reardon vd., 2003).
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yiklenmig gortinmektedir. Bu iilkelerdeki kiigiik tireticilerin siirdiiriilebilir
tarim teknolojilerine erigimleri ise ¢ok zordur.

Ikinci gida rejiminde CUS’larin tedarik ettigi girdilere bagimli hale gelen
gevre iilkelerin, bu iiriinler yoluyla da gida tedarik zincirlerine baglanmast,
gida krizi donemlerine kargi ulusal 6z yeterlilik hedeflerine geri donme
olasiliklarini hepten olanaksiz hale getirmistir. Girdi bagimhliginin yiiksek ve
tarimsal desteklerin az olmasi, enflasyon kargisinda 6zellikle kiigiik giftgileri
daha da korunmasiz hale getirmektedir. Fiyatlarin artmas: durumunda gida
tedarik zincirinin en zayif halkasinda yer alan iireticiler, fiyat artiglarindan
taydalanamamakta, fiyatlarin siipermartketlerce agag1 ¢ekilmesi durumunda
ise Urettikleri tirtinlerin fiyatlar1 daha da diigmekte ya da pazarlama olanaklar1
tyice daralmaktadir (Dogan, 2006). Ayrica bu sirketlerin sozlesmeli tarim
ya da sertifika sistemleri ile yiiksek standart getirmesi, treticiler igin yeni
maliyetler dogurmaktadir. Tiiketicilerin saglikli gidaya erisim konusundaki
talepleri ne kadar yerindeyse; fakat bu standartlar1 yakalayacak {iretim
kosullarina sahip olamayan kiigiik iireticilerin de bu tiir sertifikali piyasalarda
kendilerine yer bulamamalari, o kadar esitsiz bir durum yaratmaktadir.
Siipermarketlerin diger mekanizmasi olan alt sézlesmeler yoluyla yarattiklar
market markalar1 ise daha diigiik fiyatli olmasi nedeniyle rekabet tistiinliigii
yaratarak yerel iireticilerin pazar giictinii iyice kirmaktadur.

Tedarik zincirinde yer alan aktorlerin fiyat oynakliklarindan korunma
giigleri de farkhidir. Bu anlamda en dezavantajli kesim, kiigiik ciftgilerdir.
Zincirin halkalarina eklenen yeni finansal aktorler, gidanin kullanim degeri ve
fiyati arasindaki iligkinin giderek birbirinden kopmasina ve anlagilamamasina
neden olmaktadir. Bu ise, 6zellikle zincirin en baginda bulunan ve az geligmis
tilkelerdeki en zayif halkayr olugturan giftgilerin fiyatlar konusundaki siyasi
miicadele alanini daralmaktadir (McMichael, 2009). Ayrica kiigiik giftgilerin,
tahvil piyasalarina entegre olmalar1 gok zordur. Tarimda finansallagma, borsa,
tahvil, hedging vb. araglar iizerinden kiigiik ireticilerin iiretim siirecine
eklemlenmig oldugu séylenemez. Bu tiir finansal araglar1 kullanmak, kiigiik
dreticiler i¢in bilgi simrlarini agmaktadir ve maliyetlidir (McMichael,
2009). Zincirdeki en zayif halkanin ireticiler (giftgiler) haline gelmesi,
fiyat artiglarindan yararlanamamalarinin bir nedeni olmustur. Artan girdi
fiyatlar1 kargisinda ise tiretimin siirdiiriilebilirligi yine finansallagmanin diger
boyutunu olusturan borglanmaya baglh hale gelmis, boylece finansallagma
siniflararasi diizeyde yayginlagmustir. Yiikselen fiyatlardan yararlanamayan
ciftcilerin borgluluk durumlari da iyice derinlesmektedir. Mevcut politikalarla
tarimsal Uretim riski gittikge daha fazla bireysellesmigti. Bu durumun
ciftgiler arasinda dayanigsal baglarin iyice kopmasina neden olabilecegine
dikkat ¢eken Williams (2014)tan hareketle, kooperatifgiligin ve birlik
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yapilarinin giigsiiz oldugu {ilkelerde tarimsal {iretimin daha da zorlu hale
gelmeye baglayacagi ongoriilebilir. Toprak satin alimlar ve finansallagmanin
etkisiyle pahalanan arazi fiyatlari ise, gida fiyatlarini yukari yone ¢eken ve de
koyliileri topraklarindan eden dinamiklerden biri haline gelmektedir. Bu tablo
kargisinda kiigiik Olgekli ciftcilerin Oniinde iki segenek kalmaktadir. Tarimsal
tretimden gekilmek ya da kiiresel deger zincirine katilmak zorundadirlar.

Oysa rejimin igleyisi i¢in tarihsel stiregte kritik siiflarin onay:
gerekmistir. Brown (2020)’nin iddiasina gore orta ve kiiglik ¢iftcilerin
gida tedarik zincirine katilim konusunda ikinci gida rejiminde gida fiyatlar
tizerinden uzlagma saglanmigtir. Bagka bir deyisle giftgiler, artan gida fiyatlar
tizerinden gida rejimine uyum saglayacak diizeyde bir pay alabilmiglerdir.
Peki tigiincti gida rejiminde kiigiik giftgiler kiiresel zincire katilmak igin
hangi mekanizmaya razi gelmisler ve geleceklerdir? Ya da {iglincii gida
rejiminde zaten biiyiik sermaye gruplari agisindan kiigiik giftgiligin tasfiyesi
mi gerekmektedir? Ornegin giiniimiizde fiyat mekanizmasindan koparilan
gida tiretimi kargisinda kirsal kesimi koylii sinifinin tasfiyesinden korumak
amactyla hiiklimetlerin savunuculugunda “sozlesmeli iiretim”e dikkat
gekilmektedir. Ancak sozlesmeli tarimdaki risk, tamamen sozlesmeyi yapan
taraflar arasindaki anlagma kurallarina gore paylagilmaktadir. Vadeli iglem
borsalarinda taraflar ogunlukla tiiccarlar ve finansal aktorler olup ulusal ya
da uluslararasi kurallara gore diizenlenirken, sozlesmeli tiretimde giftgiler
risk yonetimine igerilir fakat diizenlemeler yerel ve ulusal diizeydedir.
“Sozlesmenin Ahlaki Ekonomisi” baglikli makalesinde A. R. Clapp (1994),
sozlesmeli tarimda taraflarin ilk bakigta yalnizca alicilar ve saticilar arasinda
oldugu goriilse de esasinda egitsiz bir degisimdeki tiim sosyal iliskilerin
yonetildigi bir sozlesme bi¢imi oldugunu analiz etmektedir. Little ve
Watts (1994) ise sozlesmeli tarimin giftgilerin proleteryalagtiriimasina
hizmet ettigini soylemektedir. Sozlesmeli tarimin esitsizligi FAO (2018)
tarafindan da kabul edilmistir ve dengesiz gili¢ sorununun ¢oziilmesi
gerektigini ileri siirmektedir. Ornegin Hindistan’da bu dogrultuda “yeni
dagitim so6zlegsmesi” adiyla hiikiimet tarafindan yeni bir s6zlegme modeli
kirsal kalkinma kapsaminda desteklenmeye baglanmig olsa da sozlesmeli
tarimin sorunlarina yonelik gergek bir mekanizma getirmemekte ve yapisal
elestirilere yanit verememektedir (Cohen vd, 2021). Sozlesmeli tiretimin
mevcut haliyle GOU’lerde iiretim, dagitim ve tiiketim siireglerini kokten
dontigtiirmeye yarayacak bir potansiyel tagidigini soylemek pek miimkiin
goriinmemektedir, ¢ilinkii kiigiik iireticiler agisindan stirdiirtilebilir bir
model degildir. Bir alt baghik olarak Tiirkiye ornegiyle gida rejiminin
GOU’deki yansimalarini  kiigiik {ireticiler agisindan degerlendirmeye
devam edebiliriz.
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Tiivkiye’de Guda Rejimleri

Tiirkiye’de gida krizi siiresince yiikselen fiyatlarin ivmesi devam etmistir.
2008 yilinda diinya ile ortak yonde yiikselerek harekete baglayan fiyatlarin,
diinya ile birlikte diisiise gegemedigi goriilmektedir.® Fakat Demirkilig vd.
(2022), i¢ tarim fiyatlarinin tiiketici fiyatlar1 ve doviz kuru etkileri goz 6niinde
bulunduruldugunda, 2003-2020 donemi boyunca kiiresel fiyatlarla uyumlu
hareket ettigini belirtmektedir. Aslinda bu gozlem, ithalata bagimli hale gelen
Tiirkiye tariminda gida fiyatlarini, kiiresel krizden ayr diigiinemeyecegimizi
de agiklar. Ancak bu g¢aliymada ulusal ve kiiresel fiyatlarin egiliminde
yaganan farklilagma; Tirkiye’de yaganan gida enflasyonunun, kiiresel gida
fiyatlarindan ziyade i¢ dinamiklere (ige doniik birikim rejimi 6zelliklerine) ve
bu dinamikleri biiyiik 6lgtide sekillendiren “kiiresel gida sistemine eklemlenme
bigimi”ne (diga doniik birikim rejimi 6zelliklerine) dayandigina dair 6nemli
bir sinyal olarak algilanmaktadir. Bu 6zelliklere ve gida rejimlerinin tarihsel
gelisgimine biraz daha ayrintili bakmakta yarar vardir.

Her gida rejimine ait uluslararasi ig boliimiinde Tiirkiye’nin bir yeri ve
rolii olmustur. Ornegin Osmanlr’nin son dénemlerine rastgelen somiirgeci
diizende, ozellikle Ege ve Dogu Akdenizdeki tarimda ingiliz ve Alman
tiiccarlar aktif rol almuglardir. Tkinci gida rejiminde Tiirkiye’nin 6zel bir Gnemi
vardir giinkii diger GOUlerin aksine teknolojik yardimlar ve temel gida
tiriinlerinin iiretimine izin veren ancak yine de dig girdiye bagiml hale geldigi
hegemonik gii¢ altinda Tiirkiye kendine yeterlilik diizeyini arttirarak ihracat
odakli bir tarim sistemi kurmugtur (T6ren, 2007). Desteklerin de tiglincii gida
rejimi donemine gore daha yiiksek oldugu ve bir¢ok kamu iktisadi tegebbiis,
diizenleyici kurum, koruyucu yasalar ve tarima 6zel birlikler onciiliigiinde
tarimsal {iretim kapitalistlesme siirecine entegre edilmis fakat diger GOU’lere
kiyasla avantajli bir iilke haline gelebilmistir.” Fakat neoliberal politikalarla
baglayan tiglincii gida rejimi kapsamindaki Ozellestirmeler, tasfiyeler,

8 OECD (2008) gelismis {tilkelerde 2008  krizinin etkileriyle ekonomik biiyiimenin
yavaglamasindan dolayr 2007-2008 yillarinda artan gida fiyatlarmin hiz kesecegini ancak
geligmekte olan iilkelerde ekonomik yavaglama gorece daha az “hissedileceginden”, fiyatlarin
diigiis hizinin yavas olacagini tahmin etmistir. Ustelik biyoyakita olan talep artig1 siirerse ve arz
tepkilerinin de gecikmesi durumunda bu tilkelerde gida fiyatlarinin kiiresel ortalamadan daha
yiiksek seyredecegine dikkat gekmistir. Bagka bir deyisle OECD’ye gore geligmekte olan iilkeler
uzun donemli enflasyon egilimine girmistir.

9  Burada makro boyutta “avantaj” olarak nitelendirilen gelisimin alt boyutlar: igin bir dipnot
diigmek 6nemli olabilir. Ticari tarim geligirken, 6zellikle makinelesme ve girdi kullanimindaki
artiy dengesiz dagilmistir. Bunun sonucunda arazi toplulagmast ve parcalanmasiin eg anlt
olarak artist miilksiizlesmeyi de beraberinde getirmistir. Béylece biiyiik toprak sahiplerinin
bir kismi “kapitalist tarim igletmeleri”ne doniigiirken, dogu ve giineydoguda “feodal yap:”
kismen devam etmekte, en yaygmn suuf olan “kiigiik tireticiler” ise kredi ve gesitli pazarlama
olanaklariyla varolagelmektedirler (Er, 1994).
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kooperatif¢iligin etkinsizlestirilmesi, desteklerin bigim degistirmesi, DTO
anlagmalar1'®, DB ve IMF borglanmalar1 kapsamindaki yeni diizenlemeler
dogrultusunda hem i¢ hem de dig pazardaki giiciinii yitirmistir. Bu sefer
kiiresel ig boliimiindeki gorevi, temel gida iiriinleri yerine taze ve iglenmig
meyve-sebze iiretimine dontigmiistiir (Aydin, 2010).

Bu yeni 1§ boliimiine geciste oOzetle i¢ piyasada gunlar yaganmustir:
Devletin tamamen ya da kismen gekildigi piyasalarda (6rnegin et, siit, seker,
cay) CUS’larin giiglenmesi, ulusal sirketlerin CU$’larla igbirligi yapmast,
tarimsal iriin gesitliliginde seker pancari, tiitiin, tahillar gibi geleneksel
triinlerin terkedilmesi (Aydmn, 2016) (et ve tahil gibi 6nemli {irtinlerin
ithalatgisi haline gelerek meyve-sebzecilige yonelim ve genel olarak kendine
yeterlilikten kopus), sertifikali tohum ve kimyasal girdi kullanimina
bagimlilik, sertifikacilik (organik, iyi tarim gibi), sozlesmeli iireticilik gibi
diizenleme mekanizmalar1 yayginlagmugtir (Caskurlu, 2012b). Tiim bu
mekanizmalar lizerinden tarimsal riinlerin iglenmesi, dagitim ve ticareti
kiiresel meta zincirine baglanmistir (Aydin, 2016). Ayrica son yillarda tarimin
tinansallagtirilma araglarindan biri olarak lisansh depoculuk diizenlemeleriyle
devletin tagimacilik ve depolama faaliyetlerinden de gekilmeye baglamasi
(Giiler ve Degirmenci, 2020), cift¢i bor¢lanmalarindaki dramatik artiglar
yoluyla kiigiik {ireticiligin de finansallagmasi, siipermarketlerin artan
faaliyetleri (Oral, 2020) ve son yillarda hem {iriin gesitliligi hem de {iretim
ve dagitim agamalarinda yogunluk kazanarak kiiresel meta zincirine “dahil
edilme”nin yeni diizenleme mekanizmalari haline gelmistir. Ornegin saglikl
gida talebine yonelik market gidalarinda sertifikalandirma yine uluslararasi
standartlar tarafindan domine edilmektedir. Tarim ve Orman Bakanmigrnin
entegre kontrol yoluyla zirai miicadele yapan fireticilere verilen ulusal
sertifikaya baglh iireticilik (EKUY) market raflarinda yer bulamamakta,
ciftgilere herhangi bir pazarlama giicii sunmamaktadir. Kiiresel “dahil
edilme”nin kurallar1 ayn1 zamanda devlet agisindan dahi bir “diglanma”
mekanizmast dogurmaktadir.

Ayrica Tirkiye’de kirsal kesimin borglulugu, tarimin yapisal sorunlarindan
biri haline gelmigtir. Eskiden yalmzca tohum ve teknoloji gibi girdilere
bagimli olan iftgiler, yerel kanallar ya da kooperatifler aracihigiyla gesitli
O0deme kolayliklarina sahip olabilseler de artik bankalara olan borguluk
tizerinden kurumsal bir ¢ikmaza sokulmustur. Borg, artik yalnizca giftginin
yikii degildir; sermayenin elinde bir diizenleme aracina dontigmiigtiir.

10  Tiirkiye'nin dig piyasayla olan iliskisinde 1995 yilinda imzalanan DTO anlagmast kritiktir.
Burada Tiirkiye’nin ihracat ve ithalata yonelik koruma startejileri oldukea tutarsiz olmus, bu
durum ig piyasadaki desteklerin de azalmasina yol agmustir (Akder, 2006).
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Evrensel olarak en dezavantajhi kesimin kiigiik ciftgiler oldugu kabul edilse
de ulusal diizeylerde iiretim bigimlerinde farkli dezavantajli aktorler de yer
alabilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de “ortakgilik” tarimsal iiretimin 6nemli
bir pargasidir. Ortakgilikta gozlemlenen kirilganhk diizeyleri (6rnegin
Manisa bagciliginda gelirin %50’sini alan ortak¢i, Antalya seraciliginda
%25’ini alabilmektedir) ve kirilganligin yasamig bigimleri dahi bolgeden
bolgeye degisebilmektedir (Ayrintili bilgi igin Aydin, 2016). Fakat bu yapi,
Tiirkiye’'de CUS$’larin faaliyetlerinin itici giicii haline de gelebilmektedir.
Clinkii refah kayb1 yagayan kiigiik iireticiler, aile i¢i emegin bir kismini tarim
dig1 sektorlerde ¢aligmaya yonlendirerek ya daha fazla emek gerektiren ve
gorece daha iyi gelir getiren tarimsal iiriin tiretimi ya da ortakgilik yoluyla bir
sekilde tarimsal iiretime devam etmekte ya da tiimiiyle tarimsal iiretimden
kopmaktadirlar (Teoman ve Tartici, 2012). Hatta ortakgilik, sozlesmeli
tarimin da bir pargast haline gelerek tiretim riski toprak sahibinden ortakgiya
aktarilabilmektedir. Zaten gok diigiik olan ortakgihik gelirine ek olarak
(asgari {icretten daha diistik) sozlesmeli tiretimin yol agtig1 risk sonucunda
O6deme alamayan toprak sahibinin, ortakgrya da 6deme yapamama durumu

<

da yaygindir ve Aydin (2016) tarafindan bu iiretim bi¢imi “sozlegmeli
ortak¢ilik” olarak adlandirilmaktadir. Bu riske ragmen Tiirkiye’de sozlegmeli
ortakgilik faaliyetlerinin siirmesinde toplumsal bir uzlagidan s6z edilemez.
Aydin (2016)’a ait saha galiymasinda ortakgilarin geldikleri bolgelerde
sosyo-ekonomik olanaklarin daha kisitli oldugu bilgisi edinilmigtir. Burada
toplumsal uzlagidan ziyade, toplumsal esitsizlikler tizerinden yiikselen
zorunlu bir “riza” 6n planda gibidir. Bu da aslinda Tiirkiye’de meta zincirine

hangi dinamiklerle baglandigimizin bir gostergesi sayilabilir.

Genel olarak Tirkiye’de gozlenen sozlesmeli tarim modelinde devletin
Ozendirici fakat diizenlemeden uzak durusu goze carpmaktadir. Sistemli
bir tarimsal planlamanin olmadig: tilkemizde s6zlesmeli iireticiligin 6nemli
bir piyasa mekanizmasi olarak planlamanin yerine gegebilecegine doniik
yonetimsel bir anlayigin yerlesmig oldugunu gérmekteyiz. Ancak neoliberal
anlayisa uygun olarak devletin diizenleyici roliine dair herhangi bir somut
adim da atilmig degildir. Oysa ortakgilik gibi kiracihigin da yaygin, arazilerin
¢ok pargali yapida ve miras sorunlarimin oldugu iilkemizde uzun doénemli
planlamalar1 piyasa mekanizmalarimin igleyisine uyumlandirmak zaten
zordur. Buna ek olarak tarimda planlama, yalnizca meta zincirinin ihtiyacina
terk edilemeyecek derecede 6nemli bir konudur. Bu 6nem kirsal niifusun
korunmasina olan ihtiyagtan ileri geldigi kadar, dogal kaynaklarin da
muhafazasini tistlenir. Su stresi yiiksek, iklim krizlerine duyarh ve topraktaki
organik madde oranini 6nemli Olgiide yitirmig bir {ilkede gida giivenligi,
piyasa onceliklerinden 6énemli olmalidir.
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Bu politikalar sonucunda milli ekonomiye 6nemli bir katki sunamayan
tarim sektortiniin  tehlikeli siyasi deneylere tabi tutulduguna da sahit
olmaktayiz. Ornegin mecliste Tarim ve Orman Bakanhgrna verilen soru
onergesine gore 2022 yilinda Urdiin, Filistin, Israil, Suudi Arabistan, Katar
gibi llkelere satig vb. yollarla tarimsal arazi tahsis edildigini gormekteyiz
(Evrensel, 2023). Ulke topraklarinin satigma ek olarak ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin tarihsel siyasi durusundan ciddi bir sapma gostererek yabanci
iilkelerde (Sudan, Nijer, hatta Venezuela’da) toprak kiralama planlariyla da
karg1 kargtyayiz (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2019; 2022). Bu durum, Akder
(2006)’in ifade ettigi sekliyle tilkemizin “yazilz olmayan toplumsal bir degeri
olavak kendine yeterlilik” meselesini ¢oktan bir kenara birakmasi ve hatta gida
rejimi gergevesinde bu kuralin yerine koyulmasi beklenen “rekabet iginde
ihtisaslagmak™ meselesini dahi agarak bambagka bir alanda ve amagla hareket
edildigini gostermektedir. 15 yildan daha uzun siire 6nce Akder (2006)
tarafindan, “maliyetleri diisiirmeye yonelik” yapisal doniigiim onermesinin,
tiyatlara miidahale edemeyen Tiirkiye igin rekabet giicii olusturmak adina
stratejik olabilecegi 6nemle vurgulanmistir. Fakat bu yonde adim atilmadigy
gibi, mevcut kiiresel kriz ve degersizlesen TL kargisinda maliyetleri diigiirmek
daha da olanaksiz hale gelmistir.

Tiirkiye’yi yeni doniisiimsel alanlarin da bekliyor olacagindan soz
etmek gerekir. 2000°li yillardan itibaren Avrupa Birligi kapsamindaki
tarim politikalart “siirdiirtilebilirlik” hedefi etrafinda gekillenmektedir ve
Tiirkiye 6nemli bir AB ihracatgisi olarak 6zellikle Yesil Mutabakat iizerinden
tarimda doniigiime ugrayacag: gercegiyle karst karsiyadir. Yesil Doniigiim ve
Tirkiye’de Gida ve Tarim Sektorii Raporu (2023) kapsaminda aktarilan gesitli
senaryolara gore uyumlandirma siireci boyunca (kimyasal girdi kullaniminda
azalma talebine bagl olarak) Tirkiye’de bazi {irlin miktarlarinda kayip ve
gida fiyatlarinda yiikselme beklenmektedir. Bu anlamda destek politikalarinin
giiniimiize gore daha da 6nemli hale gelecegi 6n goriilebilir. Ayrica raporda
belirtildigi tizere iilkemizdeki kiigiik ¢iftci yapist ve kentten kira go¢ eden
az fakat etkili bir yeni koylii sinifinin oluguyor olmasi, siirdiirtilebilir tarim
pratiklerine gegis konusunda avantajli oldugunu da gostermektedir. Fakat
bu pratiklere ek olarak hassas ve dijital tarim olanaklarinin da bu kesime
aktarilmasi, s6z konusu avantaji giiglendirebilecektir (Agir vd., 2023).

Sonug Yerine: Kapitalist Gida Rejiminde Cikmazlara Kars:
Alternatif Arayislar

Serbestlesme  yoluyla  evrensellestirilen  diinya fiyatlart  tarimsal
maliyetlerden biiyiik olgiide ayrilmistir (McMichael, 2005). Ciftgilerin bu

yolla savunmasiz hale gelmeleri tiglincii gida rejiminin su yiiziine ¢ikan ve



Bilge Sentiirk | 111

onu ikinci gida rejiminden ayiran en temel problemlerinden biridir. Tkinci
tarim rejiminde giftgiler; teknoloji transferleri yoluyla iiretim artigindan
faydalanabilmig, fiyatartiglarindan faydalanamayaniilkelerde ise desteklemeler
yoluyla siirdiiriilebilir bir gelir seviyesi yakalayabilmiglerdir. Oysa geleneksel
kaliplarin yikildig: tigiincii rejim doneminde, koyliiliigiin yok olmayacagina
dayanan varsayimla'!, hangi tiir ciftgilerin (kiigiik, orta, biiytik gift¢i/ortakgi/
toprak sahibi), nereye (stipermarket zincirlerine, organik, iyi tarim gibi nig
piyasalara) ve nasil (miilksiizlestirilerek, sertifikalandirilarak vd.) entegre
olacag biiyiik bir soru isaretidir.

Bu tiir elestirilerle beraber ciftgiyi esitsiz bir pazarhk giicii ile deger
zincirine dahil etmenin sakincalart anaakim uluslararasi kuruluslarca da kabul
edilmeye baglanarak (Ornegin FAO (2018), sozlesmeli tarimin 6nemli bir
savunucusu olsa da dengesiz bir giice yol agtigin1 kabul etmigtir) kiiresel
deger zincirine katilmak konusunda yeni i modellerine olan ihtiyag iizerinde
onemle duran Avrupa Birligi gibi uluslararasi kurumlar SAI (Sustainable
Agriculture Initiative), NVA (New Vision for Agriculture) ve FOLU (Food
and Land Use) gibi girigimler aracihgiyla siirdiiriilebilir tarim, gida tiretimi
ve arazi kullanimi gibi konularda farkl s6zlegme modelleri gelistirmektedirler
(Alonso-Fradejas vd., 2020). Ornegin SAI (Siirdiiriilebilir Tarim Inisiyatifi),
diinya genelinde tarimin gevresel ve sosyal siirdiirtilebilirligini tegvik etmeyi
amaglayan bir girigimdir. Bu inisiyatif, tarim sektoriinde siirdiiriilebilir
uygulamalar tegvik etmek, kaynak kullanimini optimize etmek ve gevresel
etkileri azaltmak igin giftgiler, isletmeler ve diger paydaglar arasinda igbirligi
yapmay1l hedefler. NVA (Yeni Tarim Vizyonu), diinya genclinde gida
dretimi ve tarimin strdiirtlebilirligini arttirmayr amaglayan bir girigimdir.
Bu inisiyatif; gift¢ilerin verimliligini artirmak, gida giivencesini saglamak ve
cevresel etkileri azaltmak igin ig diinyasi, hiikiimetler, sivil toplum ve diger
paydaslar arasinda isbirligi yapmayi hedefler. FOLU (Gida ve Arazi Kullanimi)
gida tiretimi, arazi kullanimi ve gida sistemlerinin siirdiirtilebilirligi tizerine
odaklanan bir girisimdir. Bu inisiyatif ise, gida ve arazi kullanimi politikalarini
tyilestirmeyi, gida giivencesini arttirmay ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi tegvik
etmeyi amaglar.

Bu modeller tedarik zincirlerinin kurumsal kontroliiniin pekistirilmesine
yol agar. Ciinkii yine serbest piyasa temellidir ve {igiincii gida rejiminin
bir pargasi olarak gevre iilkelere i§ boliimii olarak dayatilan yiiksek degerli
tiriinlere odaklanir. Ayrica kiigiik giftgilerin yoksullagmasini yapisal olarak
degil, marjinal olarak goriir (Bernstein, 2010). Yani, bu fireticilerin yoksul
olma nedenleri finansal piyasalara, arazi, mal ve isgiicii piyasalarina erigim

11 Tiirkiye'de koyliiliigiin siirdiiriilmesine dair daha aytimli bilgi igin bkz. Oztiirk vd. (2017)
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firsatlarindan mahrum birakildiklart igin degil, sosyal hiyerarsideki rollerine
bagh olarak bu piyasalara katilamadiklarina baglanir. Baska bir deyisle
SAIL NVA ve FOLUnun odak noktasi “dahil etme” ilkesine odaklanirken
“yeniden dagitim” iizerinde durmamaktadir (Alonso-Fradejas vd., 2020).
Ashinda anaakim kurumlarin yeni i3 modellerine bu denli vurgu yapmast,
kiigiik {reticilerin deger zincirlerine yeni yollarla dahil edilme ya da
dezavantajli kesimi koruma ihtiyacini gosteriyor olsa da, Oziinde sosyal
devletin ¢Ozebilecegi mekanizmalara yenilik¢i alternatifler bulma g¢abasi
mudir? Ornegin kapatilan kamu iktisadi tesebbiislerinin, diizenleme ve
denetleme kuruluslarinin, giigsiizlesen kooperatiflerin yerine hangi yenilikgi
i modellerinin koyularak kirsal ve dezavantajli kesimin korunabilecegi
onemli bir aragtirma konusudur. Devletin gekildigi alanlarda yeniden
dagitim miimkiin olabilecek midir? Deger zincirine dahil edilmenin itiglincii
gida diizenine dair bir yolu olarak sozlesmeli tarim ise gida krizine bir
¢oziim arayigt olarak dogmug oldugu fakat zamanla bir ¢tkmaza donmekte
oldugu kabul edilmektedir. Ancak deger zincirinde “yeniden dagitim” igin
bir alternatif olarak ne kadar yayginlagabilecegi siiphelidir.

Genel olarak ve en giincel haliyle tarim-gida sistemlerinin doniigiimiine
yonelik tartigmalar ise iklim degisikligi, biyogesitlilik, siirdiirtlebilir tarim
ve gida giivenligi/giivencesi/egemenligi temalar1 iizerinde yogunlagmugtir.
Bu tartismalar anaakim ve elegtirel ¢evrelerce ikiye ayrilmaktadir ve koklii
doniisiime yol agacak pratiklerin daha ¢ok elestirel ¢evrelerce dile getirilen
agroekoloji'?, permakiiltiir, onarict tarim gibi “radikal doniistiiriicii” araglar
etrafinda gekillendigini, diger tarafta ise iklim dostu akilli tarim, hassas tarim,
GDO kullanimi gibi “ayumlastiric” pratikleri gormekteyiz. Zaman zaman
uluslararast kuruluglarca da sahiplenilen agroekoloji, koklii doniistime yol
agmayacak bir kavrayig seviyesinde akademik aragtirmalara da yansimaktadir
(Agir ve Sentiirk, 2022). Bu paradigma ayrimini gida rejimleri kapsaminda
gelistirilen diger mekanizmalarda da gormekteyiz. Ele alinan sorunlar ve
sorunlarin ele alimg bigimleri, 6zellikle sdzlesmeli tarim meselesinin Tiirkiye
agisindan derin analizlerle zenginlestirilmesine ve “dahil etme” ve “yeniden
dagitim” ilkelerine gore diizenlenmesine ve yasal gergeveye (Akder vd., 2020)
olan ihtiyaci da ortaya ¢ikarmaktadir. Sozlesmeli tiretim modeli bir siire daha
sermayenin gida zincirindeki agmazlarini ertelemeye yarar gibi goriinmektedir
ancak esasinda gida krizini derinlegtiren bir dinamige siiriiklenmektedir.

12 Agrockoloji kavrami, ortaya ¢iktigi gevrelerce permakiiltiir, onarici tarim vb. pratikleri de
kapsayan bir tiretim sistemini ifade eder. Kendine yeterlilik ilkesi hem iktisadi hem de sosyal
agilardan vurgulanir ve karsal topluluklara dayanir. Ciftlik iginde iiretilen girdilerin kullanimi
ve liretici ve tiiketiciyi temsil eden sosyal aglarla birlikte endiistriyel tarima gore daha kisa bir
tedarik zinciri yaratilmak istenir ve hedef, tek bagina tarim degil toplumsal bir dontisiimdiir
(Agur ve Sentiirk, 2022).
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