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Degerlendirilmesi
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Ozet

Demiryolu tagimaciliginin, iilke ekonomilerinin geligimine ve iilkelerin
refah seviyelerinin yiikselmesine énemli katkilar1 bulunmaktadir. Demiryolu
tagimacihigi  (DYT), ckonomik bir tagima olmasimn yami sira gevre
dostu ve giivenli bir tagimacihk tiirtidiir. Yurtigi ve yurtdisi yiik ve yolcu
tagimaciliginda demiryoluna olan talep giderek artmaktadir. Demiryolu
tagimaciiginin yatirim  maliyetleri yiiksektir. Bundan dolayr Tiirkiye’de
demiryolu kurulum ve igletim maliyetlerini kismen 6zel sektor karsilasa
da, agirlikli olarak kamu kurumu tarafindan kargilanmaktadir. Yatirim
maliyetlerinin yiiksel olmasindan dolayi, etkin kullanilmayan her bir aracin
amortisman ve igletim maliyetleri yiikselmektedir. Etkinlik ol¢iimii hemen
her igletmede ve igletmenin alt birimlerinde uygulanabilmektedir. Olgiimler
sayesinde igletmeler mevcut durumlarini  gorebilmekte, gelecekle ilgili
dogru ve kararli adimlar atabilmektedirler. Bundan dolayr bu ¢aligmanin
amact, TCDD isletmesinin 2010-2019 yillar1 arast yurtigi ve uluslararas
yik tagimacih@indaki etkinlik degerlerini belirlemektir. Ayrica igletmenin,
hangi yillarda daha etkin ¢aligti1 tespit edilerek iglemeye ve ilgili kuruluslara
referans yillar1 ve 6nerileri olusturmaktir. COVID-19 salgininin tiim diinyay:
ve demiryolu tagimaciligini etkilemesinden dolayr 2020 ve 2021 yillart
verileri hesaba katilmamugtir. Etkinlik 6l¢limiinde literatiirdeki ¢alismalar
g6z oniinde bulundurularak ¢ikti (Ton-km) ve girdi (taginan yiik miktari,
ana hat uzunlugu ve yiik vagonu sayist) degiskenlerinden yararlanilmistir.
Aragtirmada kullanilan veriler, TCDD faaliyet raporlari ile Tiirkiye Istatistik
Kurumu’ndan derlenmigtir. Aragtirma verilerinin analizi i¢in VZA tabanh
Windows Analysis programi (DEAP) kullanilmistir. Sonug olarak; yurtici
demiryolu yiik tagimacihigindaki ortalama etkinlikte % 1,8 oraninda kayip
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yaganirken, uluslararasi demiryolu yiik tagimaciliginda % 22,4 oraninda
kayip yasanmustir. Her iki tagimacilikta 2010 yilt referans gosterilecek yil
olmustur. Uluslararast demiryolu yiik tagimaciliginin etkinligi bazi yillarda
bir miktar diizelme goriilse de, siirekli diigme egilimindedir. Bunun sebebi,
dig ticaretteki tagimaciligin demiryolundan ziyade diger tagimacilik tiirlerinin
tercih edildigi anlamina gelmektedir. Dig ticarette demiryolu yiik tagimaciligt
cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

1. Giris

Demiryolu tagimaciligr (DT), ge¢gmisten giiniimiize savasta oldugu gibi
giinliik hayatta yolcu ve yiik tagimaciliginda aktif bir gekilde kullanilmaktadr.
DT, iilkelerin ekonomik geligimlerine dogrudan katkida bulunmakta olup,
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler agisindan onemli yer tutmaktadir. Sanayi
devriminde komiir, demir ve gelik gibi agir hacimli triinler taginirken,
giiniimiizde paketlenmis veya paketlenmemis birgok ¢esitli tirtinler demir
yolu ile taginmaktadir. (Per¢in & Cakir, 2012).

Demiryolu tagimacihigr havayolu ve kara yoluna gore daha ucuz bir
tagimacilik tiiriidiir. Bir seferde daha fazla iiriin gotiirebilmesi, iklim sartlarindan
az etkilenmesi ve daha giivenli olmasi agisindan tercih edilebilirligi yiiksektir.
Ayrica karayolu-demiryolu ve demiryolu-denizyolu kombine tagimacilik
tiirlerinin birlikte yapilabilmesi ile kullamilabilirligi giderek artmaktadur.

Diinya genelinde kisa ve uzun mesafeli demir yolu yiik ve yolcu tagimacilig
yapilmaktadir. Diinyada neredeyse tiim kitayr birbirine baglayan bir
demiryolu ag1 bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Kitas'nda en popiiler tagima,
demiryolu ile gergeklesmektedir. Hindistan, Cin, Gliney Kore ve Japonya
yolcu tagimaciliginda demiryolunu yogun bir gekilde kullanmaktadirlar

(WDB, 2022).

Tiirkiye’deki demiryolu tagimacilign 1856 yilinda baglamugtir. Gelisen
teknolojiyle birlikte hizla artan insan ihtiyaglarinin daha ucuz karsilanmasinda
, demiryolu tagimaciligt daha gok kullanilmaya basglamugtir. Tiirkiye’de yiik
ve yolcu tagimaciligr yillar itibariyle gelisme gostermistir. Ozellikle hizh
tren altyapilarinin kullanilmaya baglanmasi ve daha fazla demiryollarinin ve
araglarin kullanilmast ile, yolcu ve yiik tagimaciligindaki gelisme hizlanmugtir
(Kazancioglu, 2012).

Rayl sistemler ayni zamanda uluslararasi tagimada kilit rol oynamaktadir.
Gemilerin ihtiyag duydugu birgok yiik, demiryolu ile daha kolay ve ucuz
saglanabilmektedir. Bundan dolay1 birgok limanlarin demiryolu baglantisi
bulunmaktadir. Ayrica bir¢ok {iirtin demiryolu aglariyla vasitasiyla kitalar
arast miigterilere ulagtirilmaktadir (Blagojevic & ark. 2020).
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Demiryolu tagimacihiginin altyapr maliyetlerinin yiiksel olmasi sebebiyle,
yatirrm ve igletmesini kamu sektorii yirtitmektedir. Kamu denetimi
tarafindan kontrollerin yapilmasina ragmen, rekabet eksikliginden dolay1
etkinlikleri diigmekte ve maliyetleri yiikselmektedir. Bundan dolay1 geligmig
tilkelerde bile kirsal alanlara yatirim yapilmamaktadir (WDB, 2022). Yapilan
dev yatinmlarin etkin ve verimli kullanilmasi, rekabet kosullar1 agisindan
son derece 6nemlidir. Etkin kullanilamayan araglarin amortisman ve igletim
maliyetleri siirekli yiikselebilmektedir. Bu agidan demiryolu tagimaciliginin
etkinlikleri Slglilerek mevcut durumlar siirekli izlenmekte, gelecekle ilgili
dogru adimlar atilabilmektedir. Literatiirde demiryolu tagimaciliginin
etkinliklerini veri zarflama analizi (VZA) yontemi ile aragtiran yerli ve
yabanci bircok ¢aliyma bulunmaktadir.

Demiryolu verimliligi konusunda bagi g¢eken aragtirmalardan bazilar
sunlardir:  Oum ve Yu (1994), 1978-1989 tarihleri arasinda 19 OECD
tilkesinin demiryolu sirketinin verimliligini VZA yontemiyle aragtirmuglardir.
Cowie (1999) kamu ve 6zel demiryolu sirketlerinin teknik ve yonetimsel
etkinliklerini degerlendirmek i¢in VZA yontemini kullanmiglardur.

Yu ve Lin (2008) 20 farkli demiryolu igletmesi igin yiik ve yolcu
verimliligini VZA yontemiyle hesaplamiglardir. Sameni ve ark. (2016)
yolcu tren istasyonlarmnin etkinliklerini degerlendirmiglerdir. Blagojevic
ve ark. (2020) demiryolu yiik tagimaciigindaki taahhiitlerin etkinliklerini
hesaplamiglardir.

Demiryolu tagimaciligr ile ilgili Tiirkiye’de yapilan benzer galigmalarin
baginda sunlar gelmekledir. Erturan ve Uysal (2013) Tiirkiye’de 1981-2010
yillar1 arasinda demiryolu tagimaciliginin etkinliklerini hesaplamiglardir. Bayat
ve Ozdemir (2019) Tiirkiye’de 5 farkhi bolgede demiryolu tagimaciliginin
etkinliklerini VZA yontemi ile degerlendirmiglerdir. Kazancioglu (2012)
Tiirkiye ile Avrupa tilkelerinin demiryolu tagimaciligr verimlikleri iizerine
galigma yapmustir.

Kutlar ve ark. (2013) diinya genelinde 31 adet demiryolu sirketinin
etkinliklerini hesaplamiglardir. Pergin ve Cakir (2012) Tiirkiye’de 1975 ile
2010 yillart arasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi
(TCDD)’nin etkinliklerini 6l¢gmiiglerdir. Sarikaya ve ark. (2012) Tiirkiye’de
TCDD’nin bolgesel olarak etkinliklerini aragtirmiglardir.

Yapilan yerli ve yabanci ¢aligmalar agirlikli olarak taginan yiik (yurtdigt
ve yurtigi) ve yolcularin demiryolu etkinlikleri iizerine olmustur. Fakat
uluslararast demiryolu yiik tagimaciigindaki etkinlikleri iizerine yeterince

galiygma bulunmamaktadir. Tirkiye’de yapilan ¢aligmalar ise TCDD yiik
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veya yolcu tagimaciliginin etkinlikleri tizerindedir. Fakat son yillardaki veriler
kullamilarak hem yurti¢i hem de uluslararasi tagimaciigin etkinliklerini
aragtiran bir galigmaya rastlanmamugtir. Bu ¢aligma, kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin farkli olmast ve verilerin farkli tarih araligini kapsamasi
agisindan ozgiin deger tagimaktadir. Ayrica Tiirkiye’de ulusal ve uluslararas:
demir yolu tagimacihgimin birlikte degerlendirmesi agisindan  diger
caliymalardan farkhilik olusturmaktadir. Bundan dolayr bu ¢aliymada son
yillarda TCDD isletmesinin yurtigi ve uluslararast demiryolu tagimaciliginin
etkinlik degerleri aragtirllmistir. Caligma ile, TCDD igletmesinin yurt igi ve
uluslararast alandaki verimlilikleri hesaplanarak hangi alanda iyi veya zayif
oldugu belirlenmektedir. Boylelikle 6zel ve kamu sektorii agisindan bilgi
olusturma amact tagimaktadir. Etkinlik ol¢timiinde literatiirdeki ¢aligmalar
goz oniinde bulundurularak giktr (Ton-km) ve girdi (taginan yiik miktari,
ana ha uzunlugu ve yiik vagonu sayis1) degiskenlerinden yararlanilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Demiryolu tagimaciiginin ekonomik yatirim maliyetleri yiiksektir ve
giiniimiiz gartlarinda bu alandaki rekabet giderek artmaktadir. Bundan dolay1
demiryolu tagimaciliginin etkinlikleri tizerine bir¢ok ¢aligama yapilmaktadir.
Fakat aragtirmalar agirlikli olarak iilkeler aras1 kiyaslama veya bolgesel olarak
yapilmugtir. Etkinlik 6lgiimlerinde genel olarak VZA kullamlmaktadir. VZA
yonteminde kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri aragtirmacilarin tercihine
birakilmaktadir. Bundan dolay1 VZA girdi ve gikt1 degiskenlerinin ¢ok iyi
sekilde belirlenmesi gerekmektedir (Akdamar ve Eren 2021).

George ve Rangaraj (2008) Hindistan’da demiryolu bolgelerinin
performanslar1 {izerinde ¢alima yapmuglardir. VZA yontemi kullanilarak
yapilan ¢aliymada igletme maliyetleri ve lokomotif ¢ekis giiciini
girdi degigkenleri olarak alinirken, ton-km ve yolcu-km degiskenleri
ciktr degiskenleri olarak alinmugti. Hilmola (2007) Avrupa’da kargo
tagimaciigindaki 25 demiryolu isletmesinin etkinliklerini hesaplamistir.
Cahiymada girdi degiskenleri olarak personel, lokomotif, vagon sayilar1 ve
demiryolu uzunlugu kullanilirken, giktr degigkeni olarak tagina yiik miktar1
tercih edilmistir. Yu (2008) diinya genelinde 40 demiryolu iglemesinin
etkinligini aragtirmigtir. Aragtirmada girdi degiskenleri olarak personel,
vagon sayilart ve hat uzunlugu kullanilirken, ¢ikti degigkenleri olarak yiik
ton-km ve yolcu-km degiskenleri alinmigtir. Marchetti ve Wanke (2017)
Brezilya’da demiryolu yiik tagimaciiginin verimliligini aragtirmuglardir.
Arastirmada personel ve vagon sayist girdi degiskeleri olarak kullanilirken,
cikt1 degiskeni olarak ton-km (taginan yiik miktari) alinmigtir.
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Guzman ve Montoya (2011) Ispanya’da demiryolu verimliliginin
belirlenmesi igin ¢alisma yapmuiglardir. Girdi degigkenleri olarak lokomotif
gekig giicli, koltuk sayisi, yiik kapasitesi ve gidilen mesafe kullanihirken,
gikt1 degiskeni olarak elde edilen gelir kullanilmustir. Bhanot ve Singh
(2012) Hindistan’da demiryolu konteyner operatorlerinin etkinliklerini
hesaplamiglardir. Girdi degiskenleri olarak personel, vagon sayilari, yiik
ekipman sayis1 ve konteyner kullanilirken, ¢ikt1 degiskeni olarak ton-km ve
net kar kullanmuglardir.

Erturan ve Upysal (2013) 1981-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
demiryolu tagimacihiginin etkinliklerini hesaplarken girdi degiskenleri olarak
personel, yolcu vagon sayisi ve hat uzunlugunu kullanirken, ¢ikti1 degigkeni
olarak yolcu-km ve yiik-km degerleri alinmugtir. Tiirkiye’de 5 farkli bolgede
demiryolu tagimacihiginin etkinliklerini aragtiran Bayat ve Ozdemir (2019)
girdi degiskenleri olarak karayolu-km, demiryolu-km, limanlara ugrayan
gemi sayisi, ucak inig-kalkis sayilari, GSYIH ve ara¢ sayilarini kullanirken
ciktr degigkenleri olarak ilgili lojistik sektorlerinin cirolarin kullanilmiglardir.
Tiirkiye ile Avrupa iilkelerinin demiryolu tasimacilig1 verimliklerini kiyaslayan
Kazancioglu (2012) girdi degiskenleri olarak, hat uzunlugu, yolcu-km ve
yolcu sayisini kullanirken ¢ikti degiskeni olarak seyahat sikligint kullanmistir.

Tiirkiye’de 1975 ile 2010 yillart arasinda TCDD isletmesinin etkinliklerini
aragtiran  Pergin ve Cakir (2012) girdi degigkeni olarak personel saysi ile
yolcu-arag ve yiik-tagim kapasitelerini kullanilirken, ¢ikti degiskeni olarak
yolcu-km ve ton-km kullanilmiglardir. Yine TCDD isletmesinin verimliligini
aragtiran  Sartkaya ve ark. (2012), girdi degiskenleri olarak toplam
personel sayisi, elektrikli- elektriksiz hat uzunluklar ve lokomotif ¢aligma
stiresini (yilik) kullanihrken ¢ikti degiskenleri olarak yolcu-km ve yiik-km
kullanmuglardir.

2.1. Veri Seti ve Yontemi

Bu ¢alismada TCDD igletmesinin  yurtigi ve uluslararast yiik
tagimacihigindaki etkinlikler aragtirlmistir. Aragtirmada kullanilan veriler
TCDD faaliyet raporlar1 ile Tiirkiye Istatistik Kurumundan (TUIK)
derlenmistir. Arastirmada, COVID-19 salginin tiim diinyayr ve Tiirkiye’yi
etkilemesinden dolay1, demiryolu tagimaciigindaki 2020 ve 2021 yih
verileri dikkate alinmamugtir. Bundan dolayr ¢aliyjmada mevcut durum ile
ilgili daha rasyonel sonuglara ulagmak i¢cin 2010-2019 yillar1 arasindaki
verileri kullanilmigtir. Aragtirmada, yurti¢i demiryolu yiik tagimacilig: ile
uluslararast yiik tagimacihiginin belirlenen yillar arasinda etkinlik degerleri
hesaplanmaktadir. Boylelikle, etkin olan ve olmayan yillar belirlenerek
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etkinligin arttirilmast igin igletme tarafindan gerekli adimlar atilabilecektir.
Per¢in ve Cakir (2012) 1975-2010 yillar1 arasindaki veriler ile Erturan ve
Uysal (2013)1981-2010 yullar1 arasindaki verileri kullanarak, TCDD {izerine
etkinlik aragtirmalar1 yapmuglardir. Bu ¢aligmada ise aragtirmalarin devami
olacak gekilde 2010-2019 yillar1 tercih edilmigtir. Yurtigi ve uluslararasi
demiryolu yiik tagtmaciliginin etkinligini degerlendirmek igin literatiirde de en
fazla kullanilan yontem olan VZAdan yararlanilmugtir. Etkinlik analizleri igin
VZA tabanli Windows Analysis programi (DEAP) kullanilmigtir. Calismada
karar vericilerin girdi ve ¢ikt1 degigkenleri iizerinde etkisinin olabilmesinden
dolay1 sabit getiri yontemi (CCR) tercih edilmis, girdi degiskenlerinin ¢ikt1
tizerinde nasil etki ettigini belirlemek igin ise girdi agirlikli yontem tercih
edilmigtir. Bu galigma igin etik izni gerektirmemektedir.

Aragtirmadaki veriler, literatiirdeki galigmalar g6z 6niinde bulundurularak
¢ adet girdi ve bir adet ¢iktidan olugmaktadir. Girdi ve gikt1 verilerinin
ayrintili bilgileri Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Uluslavaras: Ve Yurtigi Tasunada Kullanilan Girdi Ve Ciktr Degiskenleri

Cikt1 Degiskenleri  Degiskenlerin Agilamasi Birimi

Ton-km B_1r. ton yiikiin bir kilometre taginmasiyla ilgili 6lgii Ton
birimi

Girdi Degiskenleri Degiskenlerin Agilamasi Birimi

Uluslararas: veya

Ulusal Taginan Yiik ~ Vagonlarla Taginan Yiik Miktar Ton

Miktart

Ana Hat Uzunlugu  Tasgimada Kullanilan Ana Hat Uzunlugu Km

Yiik Vagonu Sayis1  Yiik Tagimaciliginda Kullamlan Vagon Sayist Adet

2.2. Veri Zarflama Analizi

Performans degerlendirmelerde genel olarak ekonomik etkinlik, teknik
etkinlik ve tahsis etkinlik olarak olgiilmekte, parametrik ve parametrik
olamayan yontemler kullanilmaktadir. Parametrik olmayan yontemlerden
birisi olan VZA, etkinlik Olgiimiinde en popiiler yontemlerden birisidir.
Egitimde, saglikta, lojistikte, kamuda, iiretim ve hizmet birimlerinde, hemen
bir¢ok alanda bu yontem kullanilmaktadir (Sarikaya ve ark. 2012).

Veri zarflama analizi 1957 yilinda Farrell tarafindan gelistirilen dogrusal
programlama yontemine dayanan gok kriterli karar verme yontemlerinden
birisidir. Literatiirde “Decision Making Units” veya “DMU’s” olarak
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isimlendirilen yontem girdi ve ¢ikti degiskenleri ile verimliligi tahmine
etmede kullanilan parametrik olmayan bir yontemdir (Kazancioglu 2012).

Olgege gore sabit getiri yontemini (CCR) Charnes, Cooper ve Rhodes
(1978) gelistirirken, olgege gore degisken getiri yontemini (BCC) Banker,
Charnes ve Cooper (1984) tarafindan gelistirerek giiniimiizdeki VZA seklini
almigtir. Literatiirde en fazla CCR ve BCC yontemleri tercih edilmektedir.
Bu yontemlerin girdi ve ¢ikti odakli olmak tizere gesitleri bulunmaktadir.
VZAda kullanilan girdi ve ¢ikt1 verileri eksi veya 0 ile ¢alismaz, pozitif
olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte her bir karar verme biriminde (KVB)
bulunan verilerin sayilar1 birbirine esgit olmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte VZA siireglerindeki adimlar gunlardir: KVB se¢iminin yapilmast,
girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi, modelin se¢imi ve uygulama, son
olarak sonuglarin yorumlanmasidir (Bayat ve Ozdemir, 2019).

2.2.1. Veri Zarflamada CCR Modeli

Bu modeli degerlendirmek i¢in n adet karar verme birimi igerisinde, adet
girdi ve s adet ¢ikt1 degiskenleri tizerinde hesaplamalar yapilmaktadir. Her
bir karar verme biriminin gidi ve ¢iktilarina egit agirhiklar atanarak amag
fonksiyonu maksimize edilmektedir.

= .
Ly=y Uridri
1 = wm
H, maksimum= EM™ v x (1)

Hesaplamanin daha objektif olabilmesi igin iki kisit belirlenmistir. Birinci
kisit, agirhiklar kullanarak yapilan etkinlik 6l¢im sonuncunun higbirisi
%100’ (1’1) gegmemelidir. Gegmesi durumunda toplam faktor verimliligi
sonsuz ¢ikacaktir (2). Tkinci kasit ise agirliklarin higbirisi negatif deger
tagtmamast gerekir (3).

ES: UrkeNri
S+~ <1; j=L2 ....n (2)

m 2o .. —_
E[:Ll’lr{xl_j' ?

u, ,v, =0 r=1,2,...... S 1=12...... ,m (3)

rk

Yukardaki formiilde (2) amag fonksiyonun paydasi 1’e esitlenerek, sonsuz
elemanli ¢6ziim kiimesini temsil eden Simplex algoritmasi ile ¢oziilebilen, eg
dogrusal programlama modeline doniigtiiriilerek veri zarflama modeli elde

edilmektedir (Gokmen & ark. 2018).
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Girdiye Yonelik Veri Zarflamada CCR Modeli

Girdiye yonelik kurulan VZA modeli agagida yer almaktadir (Pergin ve
Cakir 2012).

Qk = Ei:i“rk}rrk <4>

F 41!

Liza UV Ziz1VaXy < 0; kvej=1,2, ...... n
m
i=1 VieXe = 1

u, vev, =e r=1,2,...... S 1=12,....... ,m

Elde edilen analiz sonuglarina gore her bir KVB’nin etkinlik oranlari
hesaplanmaktadir. Analizde, etkin olmayan degerlerin girdi ve ¢kt
degiskenlerinden yararlanilarak potansiyel iyilesme ylizde oranlar1 (P1)
hesaplanmaktadir. Eger “P1” ylizdesi negatif ¢ikarsa, degiskenlerin degerleri
“P1” oraninda azaltilmasi gerektigi, pozitif ¢ikmasi durumunda ise
degiskenlerin degerinin “Pi” oraninda arttirilmast gerektigi anlamindadir.
“P1” degerinin sifir ¢tkmasi durumunda, etkinlik i¢in herhangi bir iyilestirme
yapilmasina gerek duyulmadigr anlamindadir. “Pi” degeri ile ilgili bilgiler
formiil 5’te gosterilmektedir (Ozden, 2008).

Hedeflenen —Gerceklesen

Pi(%) = ( ) x 100 (5)

Gerpeklesen

3. Bulgular

TCDD igletmesinin 2010-2019 yillart arasinda uluslararas: ve yurtigi yiik
tagimaciligs ile ilgili etkinlik dertlendirmeleri ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Etkinlik
hesaplamalar1 her bir yil i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmis, etkin olmayan yillar
ortaya gikarilmig ve potansiyel iyilesme yiizde oranlar hesaplanmugtur.

Yurtici  demiryolu tagimaciiginin  etkinlik  degerleri Tablo 2°de
gosterilmektedir. Verilere gore 2010, 2012, 2013, 2015 ve 2018 yillarindaki
yurtigi demiryolu tagimaciliginin verimli (1) galigtigr goriilmektedir. Diger
5 yildaki etkinlik degeri 1’in altunda oldugu anlagilmaktadir. Ortalama
etkinlik degerine bakildiginda yurtigi yiik tagimaciliginda 10 yilda isletme
% 98,2 oraninda verimli galigirken, %1,8 oraninda verimsiz galigmistir. En
diisiik verimlilige sahip olan 2014 yili (0,933) iken onu takip eden 2019 yili
(0,955) olmustur. Referans kiimesi, her bir KVB’nin daha etkin olabilmesi
i¢in referans alinmasi gereken KVB’ni gostermektedir. Etkin olan KVB
igerinde 2010 yil1 (5°er kez) en fazla referans gosterilen yil olurken, 2015 yili
2’ser kez referans gosterilmigtir.
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Tablo 2. Yurtici Tasumaciyjinn Etkinlik Dejervleri, Refevans Kiimeleri Ve Referans

Gosterge Sayilar:
Yallar CCR thki'nlik Referans Kiimesi Referans Gosterge
Degeri Sayis1
2010 1.000 2010 5
2011 0,957 2015-2010 0
2012 1.000 2012 0
2013 1.000 2013 0
2014 0.933 2010-2018 0
2015 1.000 2015 2
2016 0,992 2010 0
2017 0,985 2018-2015-2010 0
2018 1.000 2018 3
2019 0.955 2010-2018 0

Ortalama 0.982

Etkin olmayan KVB degigkenlerinin etkin olabilmesi igin, potansiyel
tyllesme oranlar1 (Pi degerleri) hesaplanarak Tablo 3’de gosterilmektedir.
iyile§me potansiyelinin en yiiksekten en diigiige dogru 2014, 219 2016,
2011 ve 2017 yillarinda oldugu anlagiimaktadir. Iyilesme potansiyeli
en yiksek 2014 yihinda olup; yurtigi taginan yiik miktarini ile ana hat
uzunlugunda % 6,67 ve yiik vagonu sayisinda % 18,97 oranlarinda girdi
verilerinin azaltilmasiyla potansiyel iyilesme olabilmektedir. Yine 2019
yilinda yiik vagonu sayisinda %15,85 ve yurtigi taginan yiik miktarinda %
4,54 oranlarinda iyilesme olabilmektedir. Yurtigi taginan yiik miktarr ile yiik
vagon sayisinda en fazla iyilesme 2014 yilinda (-6,67 ve -18,96 ) olurken, ana
hat uzunlugundaki iyilesme 2016 yilinda (-11,22) oldugu anlagiimaktadir.
Bu yillara benzer sekilde 2016, 2011 ve 2017 yillarindaki girdilerin Tablo
3’teki kadar azaltilmasi: durumunda etkinliklerin artabilecegi anlagilmaktadir.
Bu durumlar, igletmenin elindeki kaynaklarin oldugunu fakat yeteri kadar
degerlendirilemedigini gostermektedir.
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Tablo 3. Yurtici Tasumacilyjmda Etkin Olmayan Yillarm Potansiyel Tyilesme Ovanlar:

(%)

Yurtici .. Ana Hat Yiik Vagonu  Toplam Pi %
Yillar Ta§1r{an Yitk Uzunlugu Sayis1 Orani

Miktari
2011 -4,315857284  -4,70269364  -4,315857143  -13,33440807
2014 -6,670344828  -6,670345329  -18,96729056  -32,30798072
2016 -0,776870928  -11,22922684  -3,096709249  -15,10280702
2017 -1,532380161  -1,532376114  -1,532379999  -4.597136274
2019 -4,536459757 0,000 -15,854 -20,39045976

Yurti¢i  demiryolu yiikk tagimacihi@inin  potansiyel iyilesme yiizde
degerlerine yonelik bilgiler Sekil 1’de gosterilmektedir. Buna gore; yurtigi
taginan yiik miktari, ana hat uzunlugu ve yiik vagonu sayilar1 2014 yilinda
artarken, 2016 yilinda sadece ana hat uzunlugunda artmug, diger yillarda
diigme goriilmektedir. 2016 yilindan 2017 yilina, sadece yurtigi taginan yiik
miktarinda bir miktar artmug, digerlerinde yine diigme gortilmektedir. Ana
hat uzunlugunun verimliliklerinde; 2016 yilindan 2019 yilina kadar diigme
goriilmekte, fakat yurtigi tagmnan yiik miktar1 ile yiik vagon sayilarinda
yiikselme goriilmektedir. Grafikteki yiikselmeler o yillardaki verimliligin
daha az oldugunu gostermektedir.

Yurtici Demiryolu Yiik Tasimacih@ Potansiyel Tyilesme Grafigi
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Sekil 1: Yurtigi Demiryolu Yiik Tosimacilyjs Potansiyel Tyilesme % Degerleri

Uluslararas1 demiryolu tagimaciliginin etkinlik degerleri Tablo 4°de
gosterilmektedir. Verilere gore 2010 ve 2011 yillarindaki uluslararasi
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demiryolu tagimaciliginin verimli (1) galigtig1 gortilmektedir. Diger yillardaki
etkinlik degeri 1’in altinda oldugu anlagilmaktadir. Tsletme 10 yil igerisinde
uluslararas: yiik tagimaciiginda % 77,4 verimli ¢alisirken, %22,6 oraninda
verimsiz ¢ahgmistir.  En diigiik verimlilige sahip 2015 yili (0,580) ve onu
takip eden 2017 yili (0,596) olmustur. Etkin olan KVB igerinde 2011 yil
8%er kez, 2010 yili ’er kez referans gosterilmistir.

Tablo 4. Uluslararas: Tasimaciyjin Etkinlik Degerleri, Referans Kiimeleri Ve Referans

Gosterge Sayar:
Yallar CCR Efk%nlik Referans Kiimesi Referans Gosterge
Degeri Sayis1
2010 1.000 2010 1
2011 1.000 2011 8
2012 0.921 2011-2010 0
2013 0.766 2011 0
2014 0.759 2011 0
2015 0.580 2011 0
2016 0.637 2011 0
2017 0.596 2011 0
2018 0.722 2011 0
2019 0.759 2011 0

Ortalama 0.774

Etkin olmayan KVB degigkenlerinin etkin olabilmesi igin, potansiyel
tyilesme oranlart (Pi degerleri) hesaplanarak Tablo 5’te gosterilmektedir.
Iyilesme potansiyeli toplamda en yiiksek olan 2015 ve arkasindan 2016 yili
gelmektedir. 2015 yili igin; uluslararasi taginan yiik miktarini % 42,035,
ana hat uzunlugunu % 57,64 ve yiik vagonu sayilarim1 % 57,53 oranlarinda
azaltilmas1 durumunda verimliligin daha etkin olabilecegi anlagilmaktadir.
2016 yili igin ise; uluslararasi taginan yiik miktarimt % 36,27, ana hat
uzunlugunu % 59,86 ve yiikk vagonu sayillarim % 57,53 oranlarinda
azaltilmas1 durumunda etkin olabilecegi gortilmektedir. Bu yillara benzer
sekilde diger yillardaki (2012, 2013, 2014, 2017, 2018, 2019) girdilerin
belirlenen oranlarda azaltilmast durumunda etkinliklerin = artabilecegi
anlagilmaktadir. Uluslararas: taginan yiik miktari ile ana hat uzunlugunda en
fazla iyilesme 2017 yilinda (-40,39 ve 60,72) olurken, yiik vagon sayisinda
ise 2016 yilinda (-57,53) oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, igletmenin
elindeki kaynaklarini uluslararasi demiryolu tagimacihiginda yeteri kadar
degerlendirilemedigini gostermektedir.
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Toblo 5. Uluslaravas Tasymacilikta Etkin Olmayan Yillarm Potansiyel Iyilesme

Oranlar
Uluslararasi .
Yillar Tasinan Yiik [?zn ;151;1 Yiiksa\l;a;i)nu TOP(I;:;HII)I %
Miktari
2012 -7,929062647  -7,929063866  -25,88937084  -41,74749735
2013 -23,42389019  -30,68998264  -49,81185575  -103,9257286
2014 -24,06646814  -50,10638131 -52,118664  -126,2915135
2015 -42,0357943 -57,64486294  -57,49188027  -157,1725375
2016 -36,27804478  -59,86171038  -57,53148186 -153,671237
2017 -40,39922865  -60,72937487  -51,77642531  -152,9050288
2018 -27.83328502  -47,18452219  -37,04219027  -112,0599975
2019 -24,08638148  -36,23550012  -35,22131171  -95,54319331

Uluslararas1 demiryolu yiik tagimacihi@inin potansiyel iyilesme yiizde
degerlerine yonelik bilgiler $ekil 2’de  gosterilmektedir. Buna gore;
uluslararast taginan yiik miktar1, ana hat uzunlugu ve yiik vagonu sayilar
2012 yilindan 2017 yilina kadar artarken, 2016 yilinda sadece uluslararasi
taginan yiikk miktar1 diigme gostermigtir. 2017 yilindan 2019 yilina kadar
ise tiim girdi faktorlerinde diigme gortilmektedir. Grafikteki yiikselmeler o
yilardaki verimliligin daha az oldugunu gostermektedir.

Uluslararas: Demiryolu Yiik Tasumacihgi Potansiyel Iyilesme Grafigi
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SONUC VE ONERILER

Demiryolu tagimacihiginda kullanilan alt ve {ist yap1 unsurlarinin yatirim
maliyetleri oldukga yiiksek diizeylerdedir. Yiiksek maliyetli yatirimlar,
amortisman gibi yiiksek maliyetleri beraberinde getirmektedir. Isletmenin
elinde bulundurdugu kaynaklar1 etkin ve verimli kullanilmasi durumunda,
maliyetleri azaltmakta ve karliklarini 6nemli Olgiide arttirabilmektedir.
Tiirkiye’nin en 6nemli ve tek kamu kurulusu olan TCDD igletmesinin 2010-
2019 yillar1 arasinda yurtigi ve uluslararasi tagima performanslart ayri ayri
degerlendirilmistir.

Yurti¢i demiryolu tagimaciiginin; 2010, 2012, 2013, 2015 ve 2018
yillarinda etkin calistigi, 2011, 2014, 2016, 2017 ve 2019 yillarinda ise
etkin galigmadigr gortilmektedir. Ayrica ortalama etkinlikte % 1,8 oraninda
kayip yasanmugtir. Verimliligin gelistirilmesi igin en fazla referans alinmasi
gereken 2010 yili (5%r kez) oldugu, ardindan 2018 yili (3’er kez) ve 2015
yilt (2’ser kez) olduklart anlagiimaktadir (Tablo 2 ve Tablo 3). Ayrica, Pergin
ve Cakir (2012) ile Erturan ve Uysal'in (2013) TCDD igletmesinde yapmug
oldugu etkinlik galiymasinda 2010 en etkin olan yil olarak belirlenmig
ve referans alinmasi gereken yillarin baginda gelmektedir. 2010 yili igin,
onceki yapilan ¢aligmalara benzer gekilde bu galhiymada da benzer sonuglara
ulagiimugtir. Potansiyel iyilesme orani 2014 yilindan 2016 yilina kadar ana hat
uzunlugunda yiikselmeler goriilmekte iken yurtigi taginan yiik miktar ve yiik
vagonu sayilarinda diigme goriilmektedir. Ana hat uzunlugu 2016 yilindan
2019 yilina kadar giderek daha etkin kullanildigy, ytik vagonlarimin ise 2014
yilindan 2017 yilina kadar daha etkin kullanildig1 anlagilmaktadir (Sekil 1).

Uluslararas1 demiryolu tagimaciliginin; 2010 ve 2011 yillarinda etkin
calistigy fakat diger yillarda (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 ve
2019) etkin galigmadig: belirlenmistir. Ortalama etkinlik % 77,4 oldugundan
% 22,6 oraninda kayip yasanmugtir. Verimliligin gelistirilmesi igin en fazla
referans alinmasi gereken 2011 yili (8%r kez) oldugu ve ardindan 2010 yili
(Ver kez) oldugu anlagilmaktadir. Tyilesme potansiyeli toplamda en yiiksek
olan 2015 ve arkasindan 2016 yili gelmektedir. 2015 yil igin; uluslararas
taginan yiik miktarini % 42,035, ana hat uzunlugunu % 57,64 ve yiik vagonu
sayilarini % 57,53 oranlarinda azaltilmasi durumunda etkin olabilecegi
anlagilmaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5). Uluslararasi taginan yiik miktari, ana
hat uzunlugu ve yiik vagonu sayilar1 2012 yilindan 2017 yilina kadar etkin
kullanilamamustir. 2016 yilinda sadece uluslararas: taginan yiik miktarinda
bir miktar etkinlik iyilesmesi olsa da 2017 yilina kadar diigme goriilmiistiir.
2017 yilindan 2019 yilina kadar ise tiim girdi faktorlerinde etkinlik iyilesmesi
goriilmektedir (Sekil 2).
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Aragtirmada kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenlerinin sayilar1 ve verilerin
belirli bir zaman araliklarinin alinmasi ¢aligmanin kisintini olusturmaktadir.
Fakat belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri, demiryolu tagimaciligindaki ana
yapiy1 olugturmaktadir. Bunun yaninda etkinlik 6l¢iimiinde en yaygin olan
VZA olmasina ragmen bagka yontemler de kullanilabilir. Gelecekte daha gok
girdi ve ¢ikt1 degiskenleri kullanilarak etkinlik ¢aligmalar1 yapilabilir. Ayrica
tren garlarindaki lojistik operasyonlarin etkinlikleri aragtirtilabilir.

Uluslararas1 demiryolu yiik tagimaciiginin etkinligi yurti¢i demiryolu
yiikk tagimaciliginin etkinliginden diigiiktiir. Uluslararasi alanda, demiryolu
kaynaklar1 yeterince kullanilmamaktadir. Uluslararast demiryolu tagimacihigt
sadece 2010 ve 2011 yilinda iyi iken, zamanla gerileme yasanmistir. Ozellikle
2015 ve 2017 yillarindaki etkinlik en alt seviyelere ulagmigtir. Bunun sebebi,
dig ticaretteki tagimaciligin demiryolundan ziyade diger tagtmacilik tiirlerinin
tercih edildigi anlamina gelmektedir. Dig ticarette demiryolu tagimaciligt
cazip hale getirilmelidir.
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