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Sirket Birlesme ve Satin Alma Kararlarinda
Arastirma Trendler1: 2003-2023 Yillarinda
Gergeklestirilen Aragtirmalarin Bibliyometrik
Analizi

Hazal Duman Alptekin'

Ozet

Birlesme ve satin alma kararlart igletmelerin tek baglarina ulagamayacaklar
alanlara, kaynaklara ve piyasa giiciine erigmelerini saglayan stratejik eylemleri
temsil ettigi gibi, bilimsel anlamda da koklii bir arasurma birikimini
yansitmaktadir.

Bu ¢aligmada birlesme ve satin alma literatiiriiniin son 20 yilda temsil ettigi
gelisim trendlerinin yonetim perspektifi ile ele alinmasi amaglanmustir. Tlgili amag
dahilinde bibliyometrik aragtirma metodolojisi benimsenmis olup, 53 yonetim
dergisinde basilan 959 arastirma makalesi analiz edilmigtir. Analiz siirecinde
bibliyometrik analiz araglarindan VOSviewer yazilmindan faydalanilmistir.

Gergeklestirilen analizler neticesinde, Ingiliz ekoliinii temsil eden
arastirmacilarin son 20 yilda alandaki baskinhgi 6ne ¢ikarken, 2021 yili
satin alma ve birlesmelere yonelik yayinlarin en yiiksek oldugu yil olarak
belirlenmistir. ilgili bulgu mega birlesme yili olarak tanimlanan 2021 yilinin
etkilerinin akademik iiretim dinamiklerine de yansidigina igaret etmektedir.

Alanda hikim temalarin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen anahtar
kelime analizleri sonucunda ise, entegrasyon stratejileri, kiiltiir, performans,
yetkinlikler, giiven ve birlesme-satin alma deneyimlerine iliskin temalarin
alanda etkinligini korudugu tespit edilmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bibliyometrik bulgular, gecmiste konuyla
iligkili yapilan benzer galigmalarla esgiidiimlii olarak degerlendirilmis olup,
gelecekteki aragtirmalar igin yeni aragtirma yollar gelistirilmeye ¢aligtlmistir.
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Giris

Sirket birlegme ve satin alma kararlarina yonelik girisimler degisen piyasa
kosullarinda girketlerin kaynak bagimliliklari, islem maliyetleri (Ahammad
vd., 2017), gii¢ kaynaklar1 (Mondliwa vd., 2021) ve hatta isletmelerin
faaliyet gosterdigi orgiitsel alanlarda mesruluk yapilarini etkileyen (Greve
ve Man Zhang, 2017) dinamiklerin gekillenmesinde etkili ve 6nemli bir
stratejik yonelim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Artan mega birlesmeler ve satin alma kararlarina yonelik egilim 2021
yilinda tarihsel rekorunu kirarken (1000 mega birlesme), ilgili yil igerisinde
gerceklesen birlesme ve satin almalarin kiiresel ekonomi iizerine yarattig
deger 5 trilyon ABD dolarini agmustir (The Economic Times, 2021). Sirket
birlegme ve satin alma kararlarina yonelik kiiresel istatistikler incelendiginde
ise, sadece 2022 yilinda diinya ¢apinda 50.000 birlegme ve satin alma
faaliyetinin gergeklestigi 6ne ¢ikmaktadir (Statista, 2023).

Giin gegtikge artan birlesme ve satin alma kararlarmin  yarattig
etkiler finansal, ekonomik degerler ile sinirlar1 kalmayip, ayni zamanda
farkli disiplinlerin bilimsel bilgi birikiminin derinlesmesinde de 6nem
arz etmektedir. Bu noktada ilgili bilgi birikimini yansitan bibliyometrik
aragtirmalarinda giin gegtikge literatiirde daha fazla yer almaya bagladig
goriilmektedir. Ornegin, Ferreira vd. (2014) tarafindan 1980-2010 yillar:
arasinda strateji ve uluslararasi igletmecilik perspektifinden girket birlesmeleri
ve satin almalara yonelik teorik gelisimi bibliyometrik metodoloji ile ele
almugtir. Gergeklestirilen aragtirmada performans, kurumsal ortaklik, kaynak
tabanli yaklagim, hiikiimetlerin sosyal ve politik etkileri birlesme ve satin
almalar tizerindeki etkisi alana en fazla yon veren temalar olarak belirlenmigtir.
1991-2005 yillar1 arasindaki teorik gelismeye odaklanan Reddy (2015) ise
alanda gergeklestirilen vaka ¢aligmalarini derinlemesine inceleyerek, birlesme
ve satin almalara yonelik aragtirmalarda igletme yOnetimine yonelik vaka
caligmalarinin kisith bir alana sahip oldugunu tespit etmistir.

Reis vd. (2019) ise sinur Otesi birlegmelerin literatiirde sergiledigi gelisimi
20 yillik zaman periyotunda (1994-2013) ele alirken, kiiltiir aragtirmalarinin
alanda baskinhiginin arttigini, buna karsilik sirket birlesme ve satin almalarina
yonelik aragtirmalarda finans/ekonomi perspektifinin giin gegtikge teorik
etkisinin azaldigini vurgulamistir.

2022 yilinda Eulerich ve arkadaslarinin gergeklestirdigi bibliyometrik
aragtirmada  1963-2019 yillar1 arasinda siire¢ tabanli yaklagim, kaynak
tabanli yaklagim, finansal performans, vekalet kurami ve orgiitsel yap1
temalarinin alan1 yonlendiren yaklagimlar oldugunu belirtmigtir (Eulerich
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vd., 2022). Insan kaynaklari perspektifinden birlesme ve satin alma
aragtirmalarini inceleyen Budhiraja vd. (2023) ise birlesme ve devralmalar
sirasinda ve sonrasinda bireysel ve orglitsel 6zdeglesmedeki degisiklikler,
kiiltiir ve doniigiimsel liderligin rolii, ¢aligan yetenekleri ve orgiitsel hazirlik
stire¢lerinin 6ne ¢ikan temalar oldugunu vurgulamaistir.

Yukarida bahsi gegen her aragtirmalar girket birlesmeleri ve satin
almalarinin teorik alt yapisinin anlagilmasinda 6nemli katkilar sunmakla
birlikte, aragtirmalar bir arada degerlendirildiginde tematik biitiinlik yerine
birbiriyle gelisen sonuglarin éne ciktigr goriilmektedir. Tlgili durumun
olusmasinda bibliyometrik veri setinin olusturulmasinda 6ne ¢ikan farklarin
etkili olabilecegi goz 6niinde tutulmasi gereken bir gergektir.

Ilgili gerceklige karginarastirmalarin metodolojikgizelgeleriincelendiginde
benzer veri tabanlarinin ve dergilerin siirece dahil edildigi de dikkat ¢eken
bir durumdur. Bu duruma ek olarak var olan bibliyometrik aragtirmalarda
one gikan bir ayrimda disiplinler arasi farklilagmadir. Spesifik olarak var olan
aragtirmalarin strateji, insan kaynaklari, finans gibi alanlarda 6zellestirilerek
gergeklestirildigi goriilmekle birlikte, icinde bulundugumuz son 20 yil
yonetim agisindan bir biitiin olarak ele alan arastirmaya rastlanamamistur.

Bu galigmada ise, son 20 yillik periyotta satin alma ve birlesme kararlarina
odaklanan aragtirmalarin yonetim perspektifinden biitiinciil bir gekilde ele
alinmast amaglanmistir. Tlgili amag dahilinde ncelikle birlesme ve satin
almalarin temel kavramsal gercevesi agiklanmig ve ardindan gergeklestirilen
bibliyometrik aragtirmanin detay ve bulgular1 sunularak, sonraki ¢aligmalar
igin tematik oneriler geligtirilmigtir.

1. Sirket Birlegsmeleri ve Satin Alma Kararlar1

Sirket birlesmeleri, birden fazla igletmenin iizerinde uzlagma saglanan
sozlesme kogullar1 kapsaminda bir araya gelerek mevcut hukuki niteliklerini
kaybetmeleri ve yeni bir hukuki yap1 olusturmalaridir (Welch vd., 2020).
Satin almalarda ise bir isletmenin bir ya da birden fazla igletmeyi finansal bir
deger karsihginda satin almasi s6z konusudur.

Birlegme siirecine konu olan igletmeler ayni sektorde faaliyet gosteriyorsa
“yatay birlegsme”, tiretim ve satig araliginda (ileri-geri tedarik zinciri aginda)
bir birlesme s6z konusu ise “dikey birlegme” olarak adlandirilmaktadir (Cao,
2022). Bu yapilarin yani sira igletmelerin birbirlerinin dezavantajlarini
kargilayarak daha biiytik bir rekabet giicii edinmek amaciyla olusturduklar:
“karma” birlesmeler de bulunmaktadir (Chen, 2001).
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Satin alma stratejileri ise sirketlerin satin alma siireci ve sonrasindaki
yaklagimlarina iliskin olarak siniflandirilmaktadir. Pritchett, (1997) taraflarin
vaklagimlarina gore satin almalar1 dort baslik altinda incelemektedir. Bu
noktada ilk kargimiza ilk ¢ikan baghk “kurtarma” tipi satin almadir ve finansal
bazda zor durumda olan bir igletmenin, bir digerinden yardim almasini ve
bu dogrultuda bir satin alma siirecinin planlanmasini ifade etmektedir.

Ikinci satin alma tipi “igbirligi® olarak adlandirilmaktadir. Bu baglik
altinda yiiriitiilen iglemler tiim taraflarin satin almaya istekli oldugu islemler
olup, ilk satin alma tiiriine kiyasla taraflar aras1 gii¢ dagiliminin dengeli bir
yapiya sahip oldugu goriilmekte ve dengeli gii¢ dagilimi entegrasyon sonrasi
kargilikli iletigimin etkinligini ve onemi artmaktadir (Schuler ve Jackson,

2017).

Ugiincii segenekte ise taraflarin biri digerinden/ digerlerinden daha az
isteklidir. Dolayisiyla satin almak isteyen igletme ya da igletmelerden biri
digerinden daha fazla rekabetgi olacaktir. Bu da siiregte ilgili tarafin daha
miicadeleci bir tavir sergileyecegini ortaya koymaktadir (Prichett, 1997).

Son olarak “diigmanca ele gegirme” tiirii satin almalarda ise satin alinmak
istenen igletmenin talebi reddetmesine ragmen satin almak isteyen igletmenin
girisimleri so6z konusudur. Burada hedef isletmenin bu girisimlere olan
direnci, isletmenin ¢aliganlari ile birlikte verdigi miicadele ve bu dogrultuda
gelisen motivasyon, liderlik gibi diger faktorlerin etkisi 6n plana ¢ikmaktadir
(Pearce ve Robinson, 2004 ). Dolayisiyla hedef sirketin miicadeleyi kaybetmesi
durumunda satin alma sonrasindaki siiregler gok daha zorlayic gelismekte ve
calisanlarinin uyumu gecikmektedir (Martynova ve Renneboog, 2008).

Clark (1991) satin alma sonrasinda meydana gelen yeni yapiya iligkin
yaptigi siniflandirmada dort baghga yer vermektedir. Tlki “ele gegirme”
(takeover) olarak adlandirilan yapida taraflardan en az biri bu satin alma
stirecine diren¢ gostermistir fakat etkili olamamistir. Dolayisiyla yeni
olusturulan yapr tizerindeki yaptirimlari kisithdir. Ortaya ¢ikan yapilanmanin
yonetimi satin alan girket tarafindan belirlenirken, bu yeni olusumda direng
gosteren tarafin personel devir oranmnin yiiksek olacagi ongoriilmektedir
(Larsson ve Finkelstein, 1999).

Ikinci baghk olan kabullenici satin alma tiiriinde (makeover) taraflarin
istekli olusu entegrasyon siireci iizerinde pozitif bir deger yaratmaktadir.
Dolayisiyla yeni orgiit yapisinin daha hizli olusturulmas: ve faaliyetlerin
baglatilmasi 6ngoriilmektedir (Stuart ve Muzellec, 2004).

Ugiincii tip satin alma sonrast durum ise Clark (1991) tarafindan
“uzlagmact satin alma (restrategy)” olarak adlandirilmaktadir. Bu tip bir
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yeniden yapilanmada daha yiiksek bir rekabet giicii elde edilebilmesi igin
tiim taraflarin en iyi oldugu alanlar bir araya getirilmektedir. Dolayisiyla bu
tiir bir satin alma tiirtinde personel devir oraninin, miicadele ve direncin en
diigiik diizeyde seyretmesi beklenmektedir.

Satin alma sonrasindaki duruma yonelik yapilan siniflandirmadaki son
baghik ise konfederasyondur (confederation). Konfederasyon siirecinde
sektorel bir ayrigma soz konusu olup, buradaki stratejinin temel amaci;
alic1 sirketin satin almnan sirkete ekonomik getiri saglamasidir (Feldman
ve Hernandez, 2022). Dolayisiyla satin alan girketin satin alim sonrasinda
olusturulan yapida da bir koordinator gibi davranmasi ve yeni orgiit
yapisinin yuriitiilen faaliyetler nezdinde kontroliiniin satin alinan girkette
olmasi beklenmektedir (Zhu vd., 2020).

Sonug olarak her iki stratejik egilimin sonucunda da orgiitsel yapinin
yeniden tasarlanmasi, insan kaynagmin ve fiziksel altyapinin yeniden
organize edilmesi ve 6zellikle kontrol ve yonetime iligkin becerilerin yeniden
gozden gegirilmesi gerekmektedir (Liu vd., 2021). Bu durum da girket
birlegmesi ve satin alma siireglerinin anlik kararlar, kismi stratejilerden ziyade
koklii degisimleri igerdigi ve yonetsel agidan bir gok dinamik tizerinde etkili
oldugunu gostermektedir.

2. Yontem

Gegmig aragtirmalarin bulgularini sentezlemek, bilimsel bir disiplini
bir list agamaya tagtyabilmek ve yeni aragtirma alanlarinin yaratilmasi i¢in
onemli bir gayrete igaret etmektedir. Bu noktada gelencksel degerlendirme
aragtirmalari iki ana metodoloji tizerinde yogunlagmaktadir. Bunlardan ilki
nitel bir perspektifi sunan literatiir taramalar1 iken, ikinci yonelim nicel bir alt
yapi sergileyen meta analiz ¢aligmalarina igaret etmektedir (Schmidt, 2008).

Her iki yaklagima iligkin metodolojik ve teorik birikim giiglii bir yap:
sergiler iken, son yillarda yapay zekd ve yazilim teknolojilerinin geligimi
gerek farkli disiplinler gerekse yonetim alanina bibliyometrik metodolojinin
giri§ yapmasina imkan saglamustir (Vogel ve Giittel, 2013).

Yaklagik olarak yarim asirlik bir ge¢mige sahip olan bibliyometrik teknikler,
Garfield, (1979)’a gore, bilimsel alanlarin yapisal gortintiilerini olugturmak
i¢in bilimsel veri tabanlarindan elde edilen bibliyografik verileri araciligiyla,
literatiiriin degerlendirilmesine bir objektif bir bakig agis1 sunmaktadir. Bu
noktada gerek birlesme ve satin alma literatiiriiniin degerlendirmelerinde
ortaya ¢ikan bulgusal karmaga, gerek giincel aragtirma trendlerinin
aragtirilmasi amaciyla ¢aligmanin ana metodolojisi bibliyometrik aragtirma
varsayimlarina dayali kurgulanmstir.
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Spesifik olarak, Web of Science veri tabaninda 2003-2023 yillar1 arasinda
basilan makaleler dikkate alinmig olup, konunun disiplinler arasi yayginligi
dikkate alinarak sadece yonetim temelli dergilerde basilan yayinlar veri setine
dahil edilmistir. Dergilerin belirlenme siirecinde WoS dizininde yer alan
dergi listeleri alan simirma (yonetim-organizasyon-strateji-insan kaynaklari-
orgiitsel davramig-girigimcilik-orgiit kuramlar) tabi tutulmug, ardindan 6ne
cikan dergilerin igerikleri kendi web sayfalar1 iizerinden tek tek incelenerek
nihai dergi setine 53 alan dergisi dahil edilmistir.

Bibliyometrik veri setinin olugturulmasinda 6nemli bir adim da alandaki
aragtirma konularinin bir gostergesi olan anahtar kelimelerin belirlenmesidir.
Bu noktada anahtar kelime taramasinda “sirket birlesmeleri”, “sirket satin
almalar” ana anahtar kelimeleri yonetimin alt disiplinleri ile birlestirilerek
(Or: mergers/ acquisitions + organizational behaviours/ organizational

theory vb.) tarama islemi gergeklestirilmistir.

Bibliyometrik verilerin kapsam alanini belirleme siirecinde diger dikkate
alinan dahil etme kriterleri ise, dil (Ingilizce), tiir (tam metin), yil (2003-
2023/Nisan) olarak islenmig ve ana veri seti 959 arastirma makalesine iligkin
bibliyometrik veriler olarak kabul edilmigtir.

Analiz adimlarinin  gergeklestirme  siirecinde  bibliyometrik analiz
araglarindan VOSviewer yazilimi tercih edilmis olup, yazilimin atf ve
anahtar kelime analiz algoritmalarindan faydalanilmigtir.

3. Bibliyometrik Bulgular

Olugturulan bibliyometrik analiz setine iliskin ilk yapilan analiz,
aragtirmalarin yillar bazinda dagilimini gormek iizere gergeklestirilmigtir.
Sekil 1’de de goriildiigli tizere yonetime bagl alanlarda alaninda sirket
birlegmeleri ve satin alimlara yonelik yayimlanan aragtirmalarin en yogun

oldugu yil 89 ¢aligma ile 2021 dir.

Ardindan 76 vyayin ile 2022 yili gelmektedir. Grafik genel olarak
incelendiginde konuya yonelik ilginin artig trendinde oldugu goriilmektedir.
2023 yili heniiz tamamlanmamasmna ragmen yillar bazindaki yiikselme
konunun yonetim alanindaki 6neminin siirekliligine isaret etmektedir.
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Arastirmalarin Yillara Gore Dagilimi
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Ornekleme iligkin bir diger analiz de alandaki aragtirmacilarin ve iligki
aglarinin tespit edilmesine yonelik gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda yapilan
analiz sonucunda 6rneklemi olusturan 959 caligmanin aragtirmacilarindan
88inin en az 2 aragtirmada isbirligi yaptiklari ve tiim bu ¢aligmalarin arasinda
aragtirma sayis1 bakimindan 13 grubun 6ne ¢iktig tespit edilmigtir.

VOSviewer ile yapilan analiz sonucunda hem yaymn sikligt hem de
diger aragtirmacilar ile igbirligi agisindan en yiiksek baglantilara sahip olan
aragtirmacinin Birmingham Universitesi'nden Prof. Dr. Shlomo Y. Tarba (ag
baglant1 giicii: 21) oldugu goriilmektedir. Ardindan gelen diger arastirma
gruplari ise 15 baglant1 giicii ile Bristol Universitesi’nden Prof. Dr. Florian
Bauer ve 12 baglant1 giicii ile Leeds Universitesi'nden Prof. Dr. Mohammad
Faisal Ahammad oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 2. Alanda one gikan arvastwmacilar ve iliski aglar:

Bibliyometrik verilere yonelik yapilan bir diger analiz de bu alanda
gergeklestirilen ¢aligmalara en gok yer veren dergilerin belirlenmesine iliskin
gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar girket birlegmeleri ve satin almalari
odaginda gergeklestirilen yonetim galigmalarina en fazla yer veren Web
of Science indeksli derginin “Strategic Management Journal” oldugunu

gostermektedir (Sekil 3).
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Var olan bilgi birikimine iliskin karmaganin son 20 yilda nasil sekillendigini
ele almak amaciyla gergeklestirilen anahtar kelime analizi neticesinde elde
edilen bilimsel harita giktist Sekil 4’te sunulmustur.
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Sekil 4. Anabtar kelime temelli tematik iliski agr havitas:

Yapilan analiz sonucunda yonetim alaninda girket birlesme & satin
alma stireglerini ele alan aragtirmalarin 7 ana kiime altinda ele alinabilecegi
gOriilmiis ve aragtirmalarda en az 5 kez yer verilen toplam 386 iligkili tema
oldugu tespit edilmistir. Bu kiimeler ve aragtirmalarda en sik incelenen ilk 5
temanin detaylari, alt iligki ag haritalar1 ile Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Kiimeler ve alt dejiskenler

No

Kiime

Degiskenler

Frekans

Bibliyometrik Harita Aglar1

Satin Almalar
(Acquisitions)

Entegrasyon
(Integration)

285

Kiltirel farkliliklar
(Cultural
differences)

176

Bilgi transferi
(Knowledge
transfer)

166

Sinur Stesi satin
almalar (Cross-
border acquisitions)

150

Satin alma sonrast
performans (Post
acquisitions
performance)

141

Birlesmeler
(Mergers)

Performans
(Performance)

361

Oziimseme
kapasitesi
(Absorptive-
capacity)

170

Inovasyon
(Innovation)

162

Deger yaratma
(Value creation)

154

AR-GE (Research
and development)

129

Birlesme ve

Satin Almalar
(Mergers and
Acquisitions)

Piyasa (market)

229

Isletme performanst
(Firm performance)

187

Sahiplik
(Ownership)

153

Yonetim
(Governence)

149

Bilgi (Information)

122

Belirleyiciler
(Determinants)

Strateji (Strategy)

207

Dogrudan yabanc
yatirim (Foreign
direct investment)

150

Kiiltiirel mesafe
(Cultural distance)

143

Sinur 6test birlesme
ve satin almalar
(Cross-border
mergers and
acquisitions)

138

Yatirim
(Investment)

109
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5 Bilgi Yetenekler 172 8 vk
(Knowledge) (Capabilities) reseasgh-andieveioprent®
Tamamlayicihik 104
(Complementarity)
Stratejik igbirlikleri |92
(Strategic alliances) aver§
Tligki aglar: 91 ‘
(Networks)
Yatay satin almalar | 80
(Horizontal
acquisitions)
6 Cesitlilik Deneyim 180

(Diversification) | (Experience)

Sinerji (Synergy) 131

Bakig agilart 111
(Perspectives)
Bagar1 (Success) 101 ¥y
Satin alma deneyimi | 79
(Acquisition
experience)
7 Degerler Giiven (Trust) 74 ~
(Values) Kesif (Exploration) |61
Yetkinlikler 58 expiggation
(Capabilities) cap.n;; .
Somiirii 34 y
(Exploitation) B me’ge—s : >

- quisitions
Yonetimsel boyutlar | 30
(Managerial

. ’ 15h c juisitior
dimensions) N :

Tablo 1’de yalmzca frekanst en yiiksek ilk 5 tematik kiimelenmeye yer
verildiginden, alanda belirleyiciligi bulunan diger alt temalarin izlenebilmesi
i¢in yogunluk haritasina bagvurulmustur ($ekil 5).

& VOSviewer

Sekil 5. Temalarva iliskin yogunluk haritas:



206 | Sirket Birlesme ve Satin Alma Karavlavmda Arastirma Trendleri...

Sekil 5 incelendiginde birlesme ve satin alma siirecine odaklanan
aragtirmalarda birlesmelere yonelik aragtirma egiliminin satin almalarin
yonetsel alt yapisim inceleyen aragtirmalardan daha baskin  oldugu
goriilmektedir. Ana temalar ile iligkili yan temalarin dagiliminda ise strateji,
kiiltiir, birlegme ve satin alma siirecinde 6ne ¢ikan belirleyicilerin yogunlugu
one ¢ikmakta olup, iligki aglarinin 6ne ¢ikardigi bulgular (Tablo 1) ile
paralellik sergilemektedir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Isletmeler icin satin alma ve birlesme stratejileri; pazar payini biiyiitmekten,
rekabet giiciinii artirmaya, finansal ve fiziksel altyapiyr giiglendirmekten
faaliyetlerini ~ gegitlendirmeye kadar pek ¢ok ama¢ dogrultusunda
gelistirilebilen adimlara igaret etmektedir. Bu stratejik biiytime adimlart kimi
zaman igletmenin vizyonu dogrultusunda gergeklestirilirken, kimi zaman
tarkli igsel ve digsal dinamikler tarafindan bu degigimin zorunlu kilinabildigi
de cevre ve orgiit iligkisinin bir yansimasi olarak uygulamada kargimiza
¢tkmaktadir.

Birlesme ve satin alma kararlarinin gerekli kildigr tiim dinamikler bir
yandan sirketlerin faaliyetlerini ve yapilarini doniistiiriirken, bir yandan da
konuyla iligkili bilimsel yapilanmanin ¢esitlenmesine ve degigimine imkan
saglamaktadir. Konunun hem bilimsel hem de uygulama temelli 6Gneminden
hareketle, sirket birlesme ve satin alma kararlarina yonelik 20 yillik aragtirma
trendlerinin bibliyometrik temellerle ele alinmasi ve mevcut resmin ana
hatlarinin 6ne ¢ikarilmasi ¢aligmanin ana ¢atisini temsil etmektedir.

959 aragtirma tizerine gergeklestirilen analizler sonucunda sirketlerin
birlegme ve satin alma kararlara yonelik 20 yillik aragtirma birikiminin
en iiretken siirecinin 2021 yili oldugu belirlenmistir. Tlgili bulgu 6zellikle
gerek pandemiye kargi bir savunma, gerekse ilgili yil kapsaminda piyasa
hareketliliginde mega birlesme yili (The Economic Times, 2021) olarak
tanimlanan siirecin etkilerinin bilimsel camiaya da yansidigini gostermektedir.

Alanda son 20 yilda bilimsel tretim dinamiklerini giiglendiren ve
yaygmlagtiran  isimlere  bakngumizda Ingiliz ekoliiniin  (Birmingham
Universitesi, Bristol Universitesi, Leeds Universitesi) baskinlig dikkat ¢ekici
bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. Buna kargin bugiin gelismekte olan tilkelerde
artan birlesme ve satin alma kararlarinin, baglami paylagmayan aragtirmacilar
tarafindan ele alinmasi alanin eksiklik olarak nitelendirilebilecek bir yoniine
isaret etmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki arastirmacilarin
alanda daha fazla 6ne ¢ikmasi, var olan bilimsel bilgi birikimine farkli bakig

agilarinin kazandirilmasinda katki saglayabilecek bir nitelik sergilemektedir.
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Gergeklestirilen  tema temelli  bibliyometrik analizler neticesinde
entegrasyon stratejileri, kiiltiir, performans, yetkinlikler, giiven ve birlegme-
satin alma deneyimlerine iligkin aragtirmalarin son 20 yilda 6ne ¢iktig
goriilmektedir. One ¢ikan ana temalarin sergiledigi aragtirma egilimi Ferreira
vd. (2014), Eulerich vd. (2022) ve Budhiraja vd. (2023) bibliyometrik
sonuglart ile paralellik sergilemektedir. Buna kargin Reis vd. (2019) birlesme
ve satin alma kararlarinda finansal/ekonomi temali aragtirma trendlerinin
etkisini kaybettigi savi ¢aliyma sonuglar1 kapsaminda desteklenmemistir.

Spesifik olarak Reis vd. (2019) kullandig1 veri tabani ve dergi kapsamlar:
ile bu galigmanin veri seti sinirlar yakinhik gostermesine kargin analizlerde
ve analiz sonuglarinin igaret ettigi aragtirmalarda finans ve ekonomik
perspektifi temsil eden degiskenlerin baskin gekilde incelenmeye devam
ettigi goriilmektedir.

Ozellikle performans, sahiplik, giiven, yatinm, vyetkinlik temali
aragtirmalarin agirlikli olarak iglem maliyeti yaklagimina yakin bir ¢izgide
yuriidiigii (Reuer vd., 2003; Hijzen vd., 2008; Merkert ve Morrell, 2012;
Ahammad vd., 2017; Hu vd., 2023) ve finans/ekonomi perspektifini ilgili
kuram temelli yansittigr gézlemlenmistir.

Sonug olarak, elde edilen bulgularin desteklenebilmesi amaciyla
veri tabanlart genigletilerek yapilacak aragtirmalarin alanda hakim tema
tartigmasina daha kapsamli sonuglar iretebilecegi Ongoriilmektedir. Bu
kapsamda gelecekteki aragtirmalarda Scopus, Google Scholar ve farkl veri
tabanlarinin entegre olarak konu bazli degerlendirilmesi tematik trendlerin
derinlemesine ele alinmasina imkin saglayacaktir. Bununla birlikte bu
aragtirmada sadece aragtirma makaleleri dikkate alinmugtir. Konuyla ilgili
kongre metinleri, kitap-kitap boliimleri, editor notlar1 gibi birikimlerinde
stirete incelenmesi bulgularin giiglendirilmesine imkan saglayacaktir.
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