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Yonetim Yazini Perspektifinden Yesil Inovasyon
Kavraminin Degerlendirilmesi

Sevcan Pinar!

Ozet

Kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin hizl tiiketilmesi ve kirletilmesi gibi
gevresel bozulmaya karsi giiniimiiz kosullarinda igletmelerin  stratejik
planlama siireglerinde gevresel konulart dikkate almalari gerekli hale gelmistir.
Cevresel yonetim sistemlerinin benimsenmesi de beraberinde yesil inovasyon
kavramimnmn 6nemini ortaya ¢ikarmugtir. Yesil inovasyon igletmelerin iiretim
uygulamalarinda yapilan ¢evreye duyarli degisiklikleri enerji tasarrufu,
kirliligin 6nlenmest, atik geri doniisiimi, yegil iirtin tasarimlari veya kurumsal
cevre yonetimi ile ilgili teknolojilerdeki inovasyon dahil olmak iizere yesil
driinler veya siireglerle ilgili donanim veya yazilim inovasyonu seklinde
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda bu béliimde yonetim yazini perspektifinden
yesil inovasyon kavramimin degerlendirilmesi amaglanmigtir.  Oncelikle
kavrammn tanimi ve sonrasinda ilgili literatiirde yonetim perspektifinden
yesil inovasyon kavrami degerlendirilmigtir. Daha sonra yesil inovasyon
iizerine yapilan gahgymalar degerlendirilmistir. Son kisimda ise yesil inovasyon
kavramim igletme yonetimi perspektifinden irdeleyen bir 6rnek olay yer
almaktadir.

1. Yesil Inovasyon Kavraminin Tanimi

Inovasyon kavrami Schumpeter (1939) tarafindan; yeni iiriinler, iiretim
stiregleri ve yontemleri, yeni pazarlar ve yeni tedarik kaynaklar1 seklinde
tanimlanmigtir. Tlgili literatiirde yesil inovasyon kavrami incelendiginde ise
pek ¢ok aragtirmaci tarafindan gegitli tanimlamalarin yer aldig1 goriilmektedir.
En temel tanimu ile kavram igletmelerin yesil Grtinler veya siireglerle ilgili
olarak donanim veya yazilimda yapilan iyilestirmeler geklinde ifade edilebilir
(Song ve Yu, 2018). Uretim etkinligini artirmak amaciyla ortaya konulan
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inovasyon, ayni zamanda ¢evreyi diizenleyici, atiklari azaltici etki yaratmay1
saglamaktadir (Xie vd., 2019).

bl 19

Yesil inovasyon kavramu ilgili literatiirde; “yesil inovasyon”, “ekolojik
inovasyon”, “gevresel inovasyon” ve “siirdiirtilebilir inovasyon” (Boons,
Liideke-Freund, 2013; Carrillo- Hermosilla, Del Rio, Koénnola, 2010;
Hall, 2006) gibi kavramlarla da ifade edilmektedir (aktaran: Ozgiil,
2020: 64). Schiederig vd. (2012) tarafindan ise, gevreye olan negatif
etkileri azaltan inovasyonlara iligkin ilgili literatiirde yer verilen en belirgin

3

kavramlar “siirdirtilebilir”, “yesil”, “eko” ve “cevresel” kavramlar1 oldugu

degerlendirilmektedir.

Yesil inovasyon kavrami igletmelerin tiim paydaglar: igin deger yaratma
olanagimi kapsamaktadir. Isletmelerin yeni iiriin veya siiregleriyle iligkili
degerlerinin, yesil inovasyon olarak tanimlanabilmesi igin, gevresel ve/veya
sosyal alana agik¢a tanimlanmig bir katki sunmasi beklenmektedir (Ryszko,

2016).

Topluluk inovasyon anketi dogrultusunda ise dokuz tiir yesil
inovasyon tanimi ve yesil inovasyon kavraminin da iki temel kategoride
siniflandirilabilecegi belirtilmigtir. Birim ¢ikti bagina daha az malzeme
kullanimi; birim ¢ikt1 bagina daha az enerji kullanimi; azaltilmig karbon ayak
izi; daha az kirletici malzeme kullanimi; azaltilmig toprak, su, giirtiltii veya
hava kirliligi ve geri doniistiiriilmiis atik, su veya malzemeler olmak iizere
alt1 tiir yesil inovasyon belirtilirken; azaltilmig enerji kullanimi; azaltilmug
hava, su, toprak veya giiriiltii kirliligi ve kullanimindan sonra {iriiniin geri
doniigiimii ise diger ii¢ yesil inovasyon tiiriinde ifade edilmistir (Zhu,
Sarkis 2004; Chen 2008; Arfi, Hikkerova, Sahut, 2018: aktaran Ozgiﬂ,
2020: 65). Bu tiir inovasyonlar genel anlamda, enerji tasarrufu, kirliligin
onlenmesi, atiklarin geri dontistiiriilmesi, yesil Grtinlerin tasarlanmasi veya
stirdiiriilebilirligi tegvik eden kurumsal gevre yonetimi uygulamalarinin
gelistirilmesi igin yeni teknolojileri igermektedir (Chen vd, 2006; Song ve
Yu, 2017). Ayni zamanda mal veya hizmet iiretiminden kaynaklanan gevresel
faydalar da ifade edilmektedir (Chen, 2008).

2. Yonetim Perspektifinden Yesil Inovasyon Kavraminin
Degerlendirilmesi

Yesil inovasyon kavrami yalnizca asgari ¢evre standartlarii kargilamay:
amaglayan diger cevresel davraniglardan farklidir. Isletmelerde ekonomik
deger ve rekabet avantaji gibi hususlarda katki saglamak amaciyla, yeni
sistemler, iiriinler ve siiregler gelistirilmesi noktasinda, kirliligin 6nlenmesi
ve gevresel ylikiin ortadan kaldirilmasina daha fazla 6nem vermektedir (Su
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vd., 2020). Oyle ki yesil inovasyon uygulamalarinin hayata gegirilmesi ile
isletmelerde verimlilik artiginin, maliyet tasarrufunun ve ¢evresel faydalarin
saglandiginin vurgulandigi ve ozellikle gevre yonetimi konusunu aragtiran
pekgok aragtirma bulunmaktadir (Chen vd., 2006). Bu dogrultuda ilgili
aragtirmalar igerisinde yesil inovasyonun nasil gelistirilecegi sorusunun
onem kazandig1 hususu 6ne ¢tkmaktadir.

Yesil inovasyon kavrami yonetim perspektifinden degerlendirildiginde ise
yoneticilerin liderlik davraniglarinin hem bireysel hem de 6rgiitsel diizeyde
yesil performans i¢in Onemli oldugunu vurgulayan aragtirmalar ilgili
literatiirde yer almaktadir (Yang ve Yang, 2019; Afsar ve Masood, 2018;
Robertson ve Barling, 2017; OZgiil ve Zehir, 2022).

Isletmelerin gevreye kargt daha sorumlu olmalart yoniindeki dig baskilar
ve yesil tirlinlere yonelik piyasa taleplerinin artmasi, bir¢ok yoneticiyi ve
isgoreni de beraberinde yesil inovasyon i¢in ¢aba gosterme yoniinde motive
etmektedir (Chang, 2011; Lin vd., 2013). Yoneticilerin siirdiirtilebilir
inovasyonu uygulamaya koyma konusundaki tutumlari, konaklama
sektoriinde yesil inovasyon igin 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmigtir
(Garay vd., 2019). Bu nedenle, yesil hizmet yeniligi, yoneticilerin ve
isgorenlerin bakig agisiyla incelenmistir (Enz ve Siguaw, 2003; Hu vd.,
2009; Ottenbacher vd., 2006; Randhawa vd., 2017; Luu, 2020).

Yesilinovasyonsonuglariinbelirsizligive yiiksekriskidegerlendirildiginde,
isgorenlerin  yesil fikirlerini kolaylikla ifade edebilmelerinin dogrudan
yoneticilerin liderlik tutumlarina ve igletme Kkiiltiiriine bagli oldugu
vurgulanmaktadir. Bu noktada ¢ok yonlii ve paylagimai liderlik davraniglarina
egilimli olan yoneticilerin, iggorenlerin, hatalarini tolere etmede ve yesil
inovasyon uygulamalarinda kendilerine 6zerklik vererek iggorenlerin
yesil yaraticith@ini etkili bir gekilde ortaya ¢ikarmaya tegvik ettikleri ifade
edilmektedir (Livd., 2020; Lyu vd., 2022). Mittal ve Dhar (2016) tarafindan
ise kurumsal bir yesil inovasyon olusturulmasinin temelinde yoneticilerin
liderlik davraniglart ve yesil yaraticith@a yonelik tutumlart yer almaktadir.
Yonetim tarafindan kurumsal yesil kalkinma hedeflerinin belirlenmesi ve
bu dogrultuda igletme igerisinde bir yesil inovasyon ortami olugturulmus
olur. Cahgan diizeyinde yesil inovasyon ise, ¢aliganlarin yesil yaraticiig,
caliganlarin sorunlari yesil ve yenilik¢i yollarla ¢6zmeye yonelik kendiliginden
ve goniillii se¢imleri ile temellendirilmelidir. Yine yesil doniigiimcii liderlik
davraniglarinin igletmelerde, yesil insan kaynaklari uygulamalarini tegvik
ettigi ve yesil inovasyonu gelistirdigi ifade edilmektedir (Singh vd., 2020).

Isletme igerisinde paylagimci bir ortamin olmasi, iggorenlere yeni
yaklagimlar1 ve fikirleri kegfetme 6zerkligi verilmesi bakimindan 6ne gikan
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hususlar olarak belirtilmektedir (Zacher ve Wilden, 2014). Ornegin isletme
yonetimi tarafindan igletme hedefleri dogrultusunda, kirletici emisyonlar:
azaltma, yeni g¢evre dostu malzemeler arama ve kaynak tiiketimini azaltma
gibi hedeflerin de yer almasi iggorenlerin yeni Uriinler tasarlanirken yesil
inovasyon faaliyetlerine katilmalar1 hususunda tegvik eden adimlar olarak
degerlendirilmektedir (Gianni vd., 2017; Lyu vd., 2022).

3. Yesil Inovasyon Uzerine Yapilan Caligmalar

Isletmelerde  yesil inovasyon kavramma yonelik —gergeklestirilen
aragtirmalarda yesil inovasyonu gelistirmede isgorenlerde yesil gekirdek
yetkinliginin olusturulmasina, tedarikgilerin yesil duyarl faaliyetler igerisinde
bulunmalarina ve gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi gibi ¢evreye duyarl
hususlara odaklanildigi goriilmektedir (Chen, 2008; Dangelico ve Pujari,
2010; Chiou vd., 2011).

Tariq vd. (2019) tarafindan, yesil inovasyonun, igletmelerin gevre koruma
politikalarinda 6zellikle triinlerin tasarimi, tiretimi ve paketleme gibi
agamalarinda uygulanmasi gerektigini One stirmiigler boylece isletmelerin
rakiplerinden farklilagmasinin ve rekabet avantajina sahip olmasinda avantajh
olacaklarini belirtmislerdir.

Bai vd., (2019), Ar-Ge galigmalarina olan yatirrmin yesil inovasyonu
etkiledigi, Trott (2020) galigmasinda, yesil inovasyonun bir boyutu olan
yesil stireglerin de marka degerine etki ettigini, Giirlek ve Tuna (2018) yesil
orgiitsel kiiltiirtin, yesil inovasyonu ve rekabet avantajini pozitif etkiledigi
bulgularina ulagmuglardir.

Chen vd. (2006), yesil iirlin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonuna
iligkin isletme performansinin kurumsal rekabet avantaji ile pozitif iligkili
oldugunu, kurumsal ¢evre etiginin (Chang, 2011), yesil orgiit kiiltiiriiniin
(Giirlek ve Tuna, 2018; Wang, 2019) rekabet avantaji iizerindeki etkisinde,
yesil marka imajimi giiglendirmede (Lin ve Zhou, 2020) ve yesil marka
degeri yaratmada (Yao vd., 2021) yesil inovasyon kavraminin 6nemini
belirtmiglerdir (Bozpolat ve Tuna, 2022). Chiou vd., 2011; Lin vd., 2013;
Ford vd., 2014) gibi aragtirmacilar tarafindan bir isletmenin yesil inovasyon
yetenegini etkileyen dig baglamsal faktorleri degerlendirilmistr (Song ve Yu,
2017).

Asadi vd. (2020), Malezya otel endiistrisi iizerine yapilan bir galiyma
aracih@iyla yesil inovasyonun kurumsal siirdiiriilebilirlik performansin
olumlu yonde etkileyebilecegi bulgusuna ulagmiglardir. Lyu vd., (2022) yesil
inovasyon stratejisinin yesil inovasyonla olumlu bir sekilde iliskili oldugunu
ve bunun da yesil inovasyonu gelistirdigini ifade etmislerdir. Bu dogrultuda
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yesil inovasyon stratejisinin, iiriinlerde ve siireglerde yesil inovasyonu
miimkiin kilmak i¢in biiyiik bir 6neme sahip olduguna dikkat ¢ekmiglerdir
(Eiadat vd., 2008. Tsletmelerin yesil inovasyonun degerinin farkina varmast
ve yesil tirtinlerin daha yaygin hale gelmesi hususunda ilgili adimlar1 atmalar:
onemlidir.

4. Ornek Olay: EcoAuto Isletmesi Ornek Olayi: “Yesil Inovasyonla
Bir Elektrikli Otomobil Ureticisinin Rekabet Avantaji Kazanmas:”

Bir elektrikli otomobil tireticisi olan “EcoAuto” igletmesi, yesil inovasyonu
benimseyerek siirdiirtilebilirlik ve rekabet avantaji elde etmeye ¢aligmaktadir.
Bu dogrultuda yesil inovasyon adimlarimi su dogrultuda planlamis ve
uygulamaya baglamistir;

1- Cevre Dostu Malzemeler Kullanuymi: EcoAuto, arag iretiminde geri
doniistiirtilebilir ve ¢evre dostu malzemeler kullanmaya baslar. Boylece,
triinlerin 6mriinii uzatir ve gevresel etkilerini azaltir.

2- Enerji Verimliligi Lyilestivmeleri: Uretim siireclerinde enerji verimliligini
artirmak i¢in otomasyon ve akilli teknolojileri benimser. Bu sayede enerji
maliyetlerini azaltir ve karbon ayak izini kiigiiltiir.

3- Yenilikgr Batarya Teknolojileri: EcoAuto, yenilikgi batarya teknolojileri
tizerinde yogunlagir ve ara¢ menzilini artirir. Boylece, miigterilerine daha uzun
menzil sunmayi basarir ve ayn1 zamanda da rakiplerine karg1 avantaj saglar.

4- Yesil Uretim Tesisi: Sifir atik hedefiyle calisan bir yesil iretim tesisi kurar
ve tretim siireglerinde atik miktarint minimize eder.

EcoAuto Isletmesi tarafindan yesil inovasyon kavramina 6nem verilmesi
sonucu faaliyet gosterdigi sektor igerisinde rekabet avantajina sahip olmasini
olusturan yonler iizerine insan kaynaklar1 departmani tarafindan bir aragtirma
yapilmug ve bu yonlere iligkin rapor su sekilde 6zetlenmigtir;

Daba  Diigiik  Isletme Maliyetleri:  Enerji  verimliligi ve malzeme
kullanimindaki iyilestirmelerin, isletme maliyetlerinin azalmasini sagladig:
ilgili birim tarafindan ifade edilmigtir.

Miisteri Sadakatine Yoneltk Olumin Bildivimler: Cevre dostu iiriinler
sunularak yesil diisiinen ve ¢evreye 6nem veren tiiketicilerin sadakatini
kazanma yoniinde sosyal medyada yiiriitillen farkindalik g¢aligmalarinin
isletme markasinin yesil inovasyon ile birlikte anilmasini saglamugtir.

Yenilik ve Teknologi Liderlii: Yenilikgi batarya teknolojileri ve siirdiiriilebilir
tretim siiregleri, EcoAuto’nun sektorde lider olmasini sagladigr ifade
edilmigtir.
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Bu dogrultuda okudugunuz 6rnek olay iizerinden EcoAuto Isletmesini
degerlendiriniz ve yesil inovasyonun igletmeler i¢in 6nemi hakkinda agagida
yer alan sorulari cevaplayarak sinifta tartiginiz.

1- Yesil inovasyon, bir igletme igin neden rekabet avantaji saglayabilir?

2- Yesil inovasyonun igletme iizerinde hangi ¢evresel ve ekonomik etkileri
olabilir? Geligmekte olan gevre dostu yapay zeka araglarinin sizce EcoAuto
Isletmesi igin nasil faydalar1 olabilir?

3- Miigterilerin gevresel duyarliliga karsi farkindahiklariin artmasi,
isletmeler igin yesil inovasyonu neden daha 6nemli hale getirmektedir?

4- EcoAuto Isletmesinin yesil inovasyona kurum biinyesinde &nem
vermesi ile ulastigr basariy1 siirdiirtilebilmesi ve sektordeki hakimiyetini
koruyabilmesi i¢in hangi stratejileri uygulamasini 6nerirsiniz. Onerilerinizde
Mintzberg tarafindan Onerilen stratejilerden yararlanabilirsiniz .

5. Sonug

Yesil inovasyonun, giiniimiiz igletmeleri igin gevresel stirdiiriilebilirligi
saglama ve ¢evresel sorumluluklarint yerine getirme gibi konularda 6nemli
bir stratejik yaklagim haline gelmis oldugu goriilmektedir. Isletmeler, kiiresel
isinma, dogal kaynaklarin hizli tiiketilmesi ve kirletilmesi gibi gevresel
sorunlarla yiizlesmek zorunda olduklarinin farkina varmiglardir. Bu nedenle,
gevresel konularr stratejik planlama siireglerinin merkezine koymak, sadece
gevreye degil, ayn1 zamanda igletmelerin uzun vadeli rekabet avantajina da
katki saglayacaktir. Bu nedenle, yesil inovasyon, isletme yonetimi agisindan
sadece gevresel sorumluluklar1 yerine getirmekle kalmayip ayni zamanda
rekabet avantaji elde etme ve siirdiiriilebilir biiylime saglama konusunda
kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, yesil inovasyonun yonetim
perspektifinden degerlendirilmesi, cevresel siirdiiriilebilirligi saglama yolunda
atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Tsletmelerin yesil inovasyonu
benimsemeleri ve ¢evresel sorumluluklarina daha fazla odaklanmalari, hem
kisa vadeli kazanglarin1 hem de uzun vadeli stirdiirtilebilirligi artirabilir.
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