Bolum 15

Sorumlu Liderlik

Ibrahim Yikilmaz!

Ozet

Kiiresel 6lgekte artan rekabet sartlar1 6rgiitlerin etkinlik ve verimlilik kaygisin
daha da arttirmaktadir. Bu durum degisimin siirekli ve paydas beklentilerinin
cesitlenmesi ile daha da yonetilmesi gii¢ bir hal almaktadir. Stirdiiriilebilir
rekabet avantaji paydaglarin  beklentilerinin  kargilanmas: ile dogrudan
iligkilenmekte, bu noktadaki talepler performans: dogrudan etkilemektedir.
Ancak artan etik ihlaller, kotii yonetim uygulamalari, paydaslarin 6zellikle
kapsayici, gevresel ve sosyal konulart 6nceleyen, giiven tesis eden sorumlu
bir lider beklentisini arttirmaktadir. Sorumlu liderlik yaklagimi bu noktada ig
ve dig paydaglarin seffaflik, agiklik, cesitliligi kucaklayan ve siirdiiriilebilirligi
miimkiin kilan bir post-modern y6netim anlayis1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitlerin vizyonunun olusumunda, caligan baghligi ve pozitif orgiit
ikliminin olugumunda 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Ayrica sorumlu
liderlik 6rgiitiin finansal ve genel performansi da arttirmaktadir. Bu kapsamda
giinlimiiz i¢ ve dig paydagin beklentilerine cevap verecek ve siirdiiriilebilir
yonetim uygulamasi sunan sorumlu liderlik kitabin bu boéliimiinde ele
almmugtir. Oncelikle sorumlu liderlik kavrami ve etkileri birikmis literatiir
kapsaminda paylagilmigtir.  Sorumlu liderligin uygulanmasina  yonelik
oneriler sunulmugtur. Sorumlu liderlige yonelik farkindaligin arttirilmasinin
orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve yonetim uygulamast agisindan
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

GIRIS

Liderlik konusu ve bu alandaki galigmalar her gegen giin geligmekte, iginde
bulunulan dénemin ihtiyaglarina gore sekillenmeye devam etmektedir. Bu
durum pek ¢ok liderlik yaklagiminin tanimlanmasina zemin hazirlamaktadir.

Ancak son donemde artan rekabet sartlar1 ve gesitlenen miisteri beklentileri
orgiitlerin performansi tizerinde 6nemli oranda bask: yaratsa da, i¢ ve dig
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paydaslarin beklentileri, seffaflik, agiklik ve ¢evresel farkindalik gibi konular
daha da belirgin bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica kiiresel 6lgekte
rekabetin kogullarin her gegen giin zorlagmasi, ¢aliganlarin ig giivencesizligi,
diisiik orgiitsel baglilik gibi sorunlar, daha deger odakli ve galigan beklentilerini
onceleyen liderlik tarzina ihtiyac arttirmaktadir (Voegtlin, 2016:581). Artan
etik skandallar Orgiit ortaminda giiven unsurunun azalmasmna sebebiyet
vermektedir (Pless ve Maak, 2009:59).

Giiniimiiz orgiit ortamu liderlerin orgiitsel hedeflere ulagmasinda sorumlu
olmasini zorunlu kilmakta ve yiikselen sosyal ihtiyaglar ve paydag ¢cagrilarinda
yiiksek sesle ifade edilmektedir (Haque vd., 2021:383; Sharma ve Singh,
2019:114; Tsui, 2019: 5). Sorumlu liderler paydaglarin yiiksek baglilik ve
motivasyona, deger, ilke ve iliski odakl1 bir etkilegime sahip olan ve orgiitii
anlam ve ortak amag etrafinda toplayan bir liderlik anlayig1 tesis etmektedir
(Maak ve Pless, 2009: 539). Diger post-modern liderlik anlayislarindan
“sorumluluk” vurgusu ile ayrilan, kar ve sonug odaklhiliktan ziyade i¢ ve
dig paydag beklentileri, insan odaklilik, etik, sosyal ve gevresel farkindaliga
odaklanan bir liderlik tiirtidiir.

Sorumlu liderligin orgiit ve ¢alisanlar {izerinde dogrudan veya dolaylt
olarak pek gok olumlu etkisi bulunmaktadir. Pozitif 6rgiit iklimi yaratmakta
(Antunes ve Franco, 2016:126), firma performansini (Wang vd., 2015:435),
ise adanmighgr (Li vd., 2022:1), i tatminini (Voegtlin, 2012:57),
kurumsal olumlu imajin (Oplatka, 2016:1) artmasinda 6nemli rol aldig1
paylagilmaktadir. Ayrica yesil farkindalik, ¢evresel biling (Zhou vd., 2022:1),
calisan etik davranig1 ve giiveni (Ahmad, vd., 2020:939) arttirmaktadir.

Sorumlu liderlik gliniimiiz orgiit ve endiistri ortaminin dinamik ve
belirsizlik yogun zemininde, paydas beklentilerinin kargilanmasinda 6nemli
stratejik istiinliikler sunmaktadir. Bu noktada orgiitlerin  siirdiiriilebilir
rekabet avantaji ve etkin bir yonetim uygulamasi gelistirmesi adina Sorumlu
liderlik kavrami ve etkileri, birikmig literatiir kapsaminda detayl bir gekilde
ele alinmugtir.

1. Sorumlu Liderlik Kavramsal Cercevesi

1.1. Sorumlu Liderlik Kavrami

Sorumlu Liderlik yaklagimna iliskin ilk tanimlamalar Maak ve Pless’in
(2006) “Paydag bir toplumda sorumlu liderlik — iliskisel bir bakis agist
(Responsible leadership in a stakeholder society—a relational perspective)”
isimli makalesi ile ortaya atilmistir. Maak ve Pless (2006:103) ¢aligmalarinda
sorumlu liderligi “liderligi etkileyen veya ondan etkilenen ve liderlik ilishisinin
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amag ve vizyonunda pay: olan kisilerle sosyal etkilesim siiveglevinde ortaya ¢ikan
ilishisel ve etik bir olgu” olarak tamimlamaktadir. Deger temelli bir liderlik
yaklagimi olan Sorumlu Liderler temas halinde oldugu bireylerin beklenti,
istek ve ¢ikarlarini gozeten ve orgiitsel hedeflere yonelmede kollektif bir
sekilde degerleri 6n plana gikararak birlikte hareket etmeyi saglayan bir
liderlik uygulamasi ortaya koymaktadir (Prilleltensky, 2000:141). Sorumlu
liderler oOrgiit kiiltiirii igerisinde finansal ve performans hedeflerinin yani
sira etik ve sosyal kabul ve sozlesmeleri de gz oniinde bulundurulmasi
gerektigini vurgulayan ve liderlik anlayiginda bu dengeyi kurmaya ¢aligan bir
hareket tarzi benimserler (Pless, 2007:437; Haque et al., 2019a:110; Tastan
ve Davoudi, 2019:275).

Liderlik olgusu belirli bir amacin gergeklestirilmesi beklentisi ile bir araya
gelmis kimselerden olugan orgiit ortaminda kilit rolii itibari ile akademik
caligmalarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Schwandt ve Marquardt’in (2000)
vurguladigr gibi liderlik rolii orgilitteki diger degisken ve unsurlardan her
zaman oldukga fazla diizeyde ilgi goren bir alan olmustur. Ozellikle son
donemde hem verimlilik kavramina odaklananan hem de sorumluluk
noktasinda oOrgiit paydaslarini harekete gegiren bir liderlik uygulamasina
yonelik ihtiyag, sorumlu liderlik yaklagimina iligkin aragtirmalari ve ilgiyi daha
da arttirmaktadir (Kraus ve digerleri, 2019:554; Haque, vd., 2021:383).

Maak ve Pless (2009: 539) sorumlu liderligi “daha yiiksek motivasyon
ve bayihlhk diizeylerine yiikselten ortak bir anlam ve amag dwyyusuyla birbivine
boyilanan liderler ve paydasiar avasmda deger temelli ve ilke odakly biv iliski”
olarak tanimlamugtir. Sorumlu liderlikte diger liderlik yaklagimlarindan temel
farklihginin “sorumluluk” vurgusunu oOncelemesi oldugu goriilmektedir
(Haque vd., 2021: 386). Frangieh ve Yaacoub (2017) sorumlu liderligin
orgiit ortaminda ihtiyag duyulan ve etik bir yonetim anlayisi igin gerekli olan
“seffaflik, acikltk ve kapsayicilik” konusunda 6n plana giktigini vurgulamaktadir.
Ayrica isgiiciinde gesitliligin arttig giintimiiz 6rgiit ortaminda 6nemli bir
konu olan “ergsebilirlik” konusunda da sorumlu liderligin diger liderlik
anlayiglarina nazaran on plana ¢iktigina isaret etmektedir.

Maak ve Pless (2006) sorumlu liderlik kavraminin teorik zeminlerinin
olusumunda ©6nemli tespitler sunmaktadir. Sekil 1’de sunuldugu gibi
temelde dort farkli rol ile sorumlu liderligin icra edildigi paylagilmaktadir.
Bu rollerden ilki degerlerin kovuyucusu, teminati roliidiir. Sorumlu lider
bu rolii ¢ercevesinde kigisel, mesleki diirtistliik ve ahlakin tesis edilmesi,
herkesin birbirine kargt bu degerler Olglisiinde iliski gelistirmesi ve bu
degerler konusunda birbirine saygi duymasini orgiit ikliminde tesis eden
bir rol {istlenir. Tkinci rolii orgiitteki diger paydaglarin ihtiyag duydugu
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noktalarda destekleme ve onlarin ihtiyaglarini yakinen takip ederek gerekli
miidahaleleri yapmaktir. Ancak bu siiregte astlarinin giicenmemesine dikkat
ederek alcak goniilliik igerisinde bu rolii gergeklestirmektedir. Ugiincii
rolii vizyoner bir lider olarak orgiit ortaminda i¢ ve dig paydaslara iliskin
yiiksek gozlem kabiliyeti ile Orgiitiin ihtiyag duydugu vizyonu tasarlar. Bu
vizyona iligkin paydaslar birlestirir ve vizyona giden yolda kolektif ¢abanin
olusumuna zemin hazirlar. Son rolii olarak 6zel igletme-dis diinya arasindaki
ctkilesimde ortak refah ve iyinin olusumunda yonlendirici bir sorumluluk
istlenir. Yani bir igletmenin beklentilerini ve kar amaci yolundaki stratejilerini
oncelemek yerine, igletmenin faaliyetleri sonucunda etkilenen i¢ ve dig tiim
paydaslarin refahi, gelecegi ve ¢ikarlarini da karar mekanizmalar ve yonetim
uygulamalarina dahil ederek herkes igin deger sunan “sorumlu” bir liderlik
anlayig1 ortaya koymaktadir.

Degerlerin
Koruyucusu

Tam Astlarim
[EVDEHET Sorum | u yakinen

refahina . . takip ve
odaklanma Ll derl | k destekleme

Sekil 1: Sorumln Liderin Rolleri
Kaynak: Maak ve Pless (2006)

Maak & Pless (2006) Sorumlu liderin rollerini yerine getirirken bazi
operasyonel sorumluluklar iistlendigini paylagmaktadir. Astlari ile kurdugu
etkilesimde 6ncelikle farkli 6zellik ve egilimlere sahip yani isgiicii gesitliliginin
oldugu ortamlarda galiganlarin ve astlarinin saygi gormesini ve igte anlam
algisina sahip olmalar1 igin miicadele vermektedir. Stratejik insan kaynaginin
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etkin ve verimli bir gekilde Orgiit ortaminda faaliyette bulunmasi adina
ahlaki ilkeleri 6nceleyerek, farkhiliklarin benimsendigi bir orgiit iklimi inga
etmektedir. Kog gorevi tistlenerek, farkl anlayis ve ig yapis sekillerinden gelen
caliganlarin Orgiitiin ortak vizyonu etrafinda bulugmasi ve benimsemesi igin
faaliyette bulunmaktadir. Astlar1 ve is arkadaglar ile kurdugu yakin iliski ve
etkin iletisim kanallari ile yapilan ige ve vizyona anlam kazandirmaktadir. Yine
orgiitiin vizyonuna ve iginde bulunan durumun gereklerine uygun olarak
yapilmasi gereken degisimleri 6ngorerek, degisimi baglatan ve her kademede
astlarini destekleyen etkili bir degisim ajani olarak gorev yapmaktadir.

Sorumlu liderler temas halinde olduklari tim oOrgiit paydaglar ile
iyi iligkiler tesis ederler (Maak ve Pless, 2006a: 40). Bu durum astlar1 ile
arasinda bir kapsayici ve biitiinlestirici bir baglanti kurmasini miimkiin kilar.
Han ve arkadaglar1 (2019) temel 6zelligi agisindan Sorumlu liderin igbirligi
ve kapsayicilik inga ederek aglarini giiglendirdigi, etik konulardaki hassasiyeti
ile uzun vadeli giiven ve iligki tesis ettigini paylagmaktadir.

Blakeley (2016:124) Sorumlu liderin astlart ile kurdugu etkilesimde
bir takim eylem ve farkindaliklarinin onu diger liderlik yaklagimlarindan
ayirdigint  paylagmaktadir. Bu  Ozellikler Sekil 2°de detayli bir sekilde
sunulmustur.

Sosyal Adalet Amaci Aciklama

Kisisel
DOnigum,

Karakter
gelisimi ve
Frm Bl:ltl:lnll:lk Giicin alinmas

Yonetisim ve verilmesi

Bireyselve
Toplumsal
Iyiolus Hali

Degisimin
yonetilmesi

ekil 2: Sorumln Liderin favkindalik, faaliyet ve kisisel dondisiimiine yonelik ozellikleri
Sekil 2: S lu Liderin farkmdalik, faaliy kisisel doniis yonelik ozellikleri

Kaynak: Blakeley (2016: 124)
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Sekil 2°de yer alan Sorumlu liderin 6zellikleri 6rgiit digin1 da kapsayacak
sekilde adil bir yonetim ve siirdiiriilebilir bir anlayis ile yonetim siirecinin
igletilmesini miimkiin kilmaktadir. Sorumlu lider temas halindeki astlarina
amacini agik bir gekilde ortaya koymakta, giiciin paylasildigi, gerekli
kigilere sorumlulugu ile orantili giiciin aktarildig1, ahlaki ve etik degerlerin
gozetildigi, degisimin bizzat kendisi tarafindan her kademede uygulamaya
gecildigi bir faaliyet zinciri igerisinde liderlik yaklagimini sergilemektedir.
Ayrica sosyal adaleti, yonetigimi, bireysel ve i¢inde bulunulan toplumun
refahini 6nceleyen bir liderlik farkindaligina sahiptir. Tiim bu farkindaliklar
ve eylemleri ile belirli bir mevkide sorumlu olan bir yoneticiden ziyade,
telsefi anlamda her kademe deger yaratmaya ve toplumsal fayday: arttirmaya
caligan mevkiler {istii ve erdemli bir liderlik anlayigidir.

Sorumlu liderin kapsayici eylemleri ve sorumluluklar: oldukga rekabetgi
bir durumu yonetmeyi zorunlu kilmaktadir. Gerek 6rgiitiin iginde bulundugu
toplumun kabulleri gerekse orgiite iliskin bazi durumlar, sorumlu liderin
ontinde engel olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu engeller Sekil 3’de toplu bir
sekilde paylagilmugtir.

\\ Kisisel ve
NI Kiiltiirel

Sorumlu Liderin Miicadele Ettigi
Hususlar

Sekil 3: Sorumlu Lidevin Miicadele Ettigi Hususlar
Kaynak: Frangieh ve digevleri, (2017)
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Frangieh ve digerleri, (2017) bu engellerin baginda c¢eligen paydas
ihtiyaclarini ilk sirada tanimlamaktadir. Orgiit i¢inde Sorumlu liderin
etkilesim igerisinde oldugu kesim, belirli kogullarda 6rgiit digindakiler dahil,
farkl kiiltiirel temellere ve degerlere sahip olmaktadir. Farkli ilgi ve onceliklere
sahip her bir paydag ihtiyacin1 dogru bir sekilde analiz ederek kapsayict bir
liderlik anlayis1 uygulamak, sorumlu lideri zorlayan unsurlar arasindadir.
Ozellikle daha biiyiik ve ¢ok uluslu 6rgiitlerde bu durum daha da ¢6ziilmesi
gii¢ bir hal almaktadir (Waldman ve Balven, 2014:224). Bu durumla
miicadelede sorumlu lider yapilan i§ ve vizyona iliskin yarattig1 anlam ve bu
anlamin astlar1 tarafindan benimsenmesi ile siiregteki karmagikligi agmaya
caliymaktadir ((Maak ve Pless, 2006: 112). Ayrica orgiitiin faaliyetlerinin
dogrudan etkiledigi veya dolayli olarak etkisi olabilecegi tiim paydaglarin
ihtiyaglarini gozetmek zorunda kalmakta, kurumsal sosyal sorumlu bir 6rgiit
yonetimi uygulamaktadir. Bu siiregte Orgiitiin ¢ikar ve kar beklentisi ile
gevresel ve sosyal dig paydag beklentileri arasinda bir denge kurmak zorunda
kalmaktadir (Miska vd., 2014:349; Paraschiv vd., 2012:404). Bireysel ve
kiiltiirel farkhiliklar sorumlu liderin miicadele ettigi bir diger husus olarak
on plana gtkmaktadir. Ozelikle sorumlu liderin yetismis oldugu cevreden
etkilenen, geligen kigiligi ve Kkiiltiirel normlar;, onun deger anlayigini
olusturmaktadir. Topluluk¢u veya bireyselci bir toplumdan gelebilir. Giig
mesafesi noktasinda farkli bir kabulden geliyor olabilir. Dolayisiyla ¢esitlenen
igiicii ortaminda kapsayict bir anlayigla astlarina yaklagabilmek adina, bu
kabullerini bir kenara birakarak, herkesin miinferit olarak deger ve normlarini
anlamak ve buna uygun adaletli bir liderlik uygulamasi gerceklestirmek

zorunda kalmaktadir.

Orgiit yapist ve baski unsurlari da sorumlu liderin agmast gereken 6nemli
engellerden biridir. Sorumlu lider olarak geffat olmak, 6zellikle 6rgiitlerin
sorunlarini imajlarin1 zedelememek adina sakli tutmasinin beklendigi bir
ortamda oldukga zordur. Ayrica orgiit yapisinin biirokratik yada daha organik
bir kimlige sahip olmasi da, sorumlu liderin davraniglar tizerinde bir etki
yaratmaktadir. Ornegin biirokratik bir orgiitte hiyerarsik yapt her kademe
liderin yeterince sorumluluk ve inisiyatif almasina miisaade etmemektedir.
Bu noktada sorumlu liderin sinirl bir gevre ile etkilesim igerisine girmesine
ve sinirli miktarda kaynak ve yetkiye erigimine olanak saglayacaktir. Bu da
sorumlu liderin sorumlu bir tavir igerisine girmesi adina sinirli bir etkilesim
gevresi ve kaynagi sunacaktir. Dolayisiyla daha organik ve az merkezi bir
orgiit yapist sorumlu liderin etkin bir gekilde faaliyette bulunmasina imkan
saglarken, giiniimiizde pek ok igletmenin hala biirokratik ve kat1 igletmeler
oldugu g6z oniine alinirsa, sorumlu liderlerin agmasi gereken Orgiitsel yap1
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problemi halen devam etmektedir. Bu ger¢evede sorumlu liderin seffaf ve
agik olmasinin yanu sira bu tarz zorluklarla da bag etmesi gerektigi agiktir.

1.2. Sorumlu Liderin Orgﬁt ve Birey Uzerindeki Etkileri

Sorumlu liderin yarattigr destekleyici ve kapsayicr orgiit iklimi, i¢ ve
dis paydas ile kurdugu giiclii ag ile hem oOrgiit hem de ¢aliganlar1 tizerinde
olumlu etkilere sahiptir. Ozellikle son dénemde hedeflenen porzitif orgiit
iklimi konusunda 6nemli diizeyde etkisi oldugu paylagilmaktadir (Antunes
ve Franco, 2016:126). Pozitif orgiit iklimi ile beraber oOrgiitte gelecege
ve hedeflere olan umudun artmakta, gelijen ani durumlara dayaniklilik,
iyimserlik ve etkinlik yiiksek diizeyde tesis edilmektedir. Yine literatiirde
sorumlu liderin orgiitiin finansal performans:t tizerinde 6nemli Olgiide
etkisi oldugu goriilmektedir. Wang ve arkadaslar1 (2015) sorumlu liderin
firma performansi tizerinde etkilerini Cinli Firmalar iizerinde incelemis ve
onemli Olgiide etkili oldugunu ampirik olarak ortaya koymustur. Ayrica
satig performansi iizerinde de sorumlu liderin pozitit bir etkisi oldugu
paylagilmaktadir.

Toplumsal ve gevresel konularda sorumlu liderin daha etkili bir
yonetim uygulamasi gelistirdigi gortilmektedir. Cinli igletmelerde sorumlu
liderligin etkilerini inceleyen Zou ve arkadaslar1 (2022) 6nemli tespitlerde
bulunmaktadir. Caligmada ¢esitli sektorlerde ¢alisanlarin sorumlu liderlik
algillarinin~ gevresel  konularda duyarli  davraniglar  sergilemelerinde
olumlu etkisi oldugunu, yesil 6z yeterlilik ve farkindahiklarini arttirdigy
paylagilmaktadir.

Li ve arkadaglarinin (2022) yiirtittiigii bir ¢alismada sorumlu liderligin
ise adanmughgr arttirdigr ve bu durumun g¢aliganlarin kariyerlerinde bagari
oran arttirdig1 egitim sektoriinde ampirik olarak ortaya koyulmustur.

Doh ve arkadaglarinmin (2011) Hindistan’da ¢alisanlar iizerinde
yuriittiikleri galigmada sorumlu liderligin yarattig 6rgiit ikliminin ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerini diigiirdiigli ve 6zellikle yetenekli ¢alisanlarin orgiit
ortaminda tutulmasinda 6nemli bir rol tistlendigi paylagiimaktadur.

Voegtlin  (2012) vyiriittiigli ¢aligmasinda  orgiitteki  etik  olmayan
davraniglarin engellenmesinde ve ¢aliganlarin ig tatminlerinin artmasinda,
sorumlu liderligin 6nemli bir rol tistlendigi paylagilmaktadir. Ayrica sorumlu
liderin olumlu o6zelliklerinin astlarina Ornek tegkil ettigi ve Orgiitteki
davraniglarin etik ve kapsayict bir kimlik kazanmasinda sorumlu liderin
rol model olmasinin 6nemli bir etki yarattig1 ve bu yoniiyle yayginlagmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Oplatka, 2016:1).
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Sorumlu liderlik uygulamalar1 6rgiitlerin kurumsal imajin1 da olumlu
yonde etkilemektedir (Voegtlin vd., 2012:1). Han ve digerleri (2019)
yuriittiikleri ¢alismada sorumlu liderligin ¢alisanlarin orgiitsel vatandaghk
davranigt sergileme diizeylerini artirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica
sorumlu liderlerin Orgiitsel baghligi arttirdigi ve bunun isten ayrilma
niyetlerini azaltigr da paylagilmaktadir (Haque vd., 2019a:110, Haque
vd., 2021a:383). Ahmad ve digerleri (2020) ¢aliganlarin orgiite ve islerine
yonelik giiveni arttirdigina da vurgu yapmaktadir.

Sorumlu liderler orgiitlerin ihtiyag duydugu pek ¢ok alanda pozitif bir
iklim yaratmakta, orgiite bagh ve giiven duyan, ¢alisanlarin beklentilerini
yakinen goz oniinde bulunduran, onlarinpozitif rol davraniglar: sergileyerek
orgiitiin finansal ve genel performansina 6nemli katkilarda bulunmasini
saglamaktadir. Ayrica etkili bir degigim ajani olarak orgiitiin daha g¢evik
olmasini miimkiin kilmaktadir.

SONUGC

Orgiitlerde liderlik fonksiyonunun 6nemi agik bir durum olup, degisimin
ve belirsizligin hakim oldugu endiistri ortamlarinda her gegen giin daha
kritik bir rol iistlenmektedir. Orgiitlerin bagarilarinin merkezinde lider
unsuru yer alsa da, etik olmayan bazi skandallar, kar odakli orgiitlerin gevresel
ve sosyal yikimlari, insan kaynagina yonelik uygulamalarda deneyimlenen
1§ giivencesizligi ve kotii uygulamalar i¢ ve dig paydagta artik sorumlu bir
liderlik anlayiginin gerekliligini ortaya koymustur.

Sorumlu liderlerin varlig: gerek stirdiiriilebilir bir yonetim uygulamasi
agisindan orgiite gerekse i¢ ve dig paydagin beklentilerinin kargilanmasi
agisindan sosyal refaha onemli katkilarda bulunmaktadir. Calisanlarin
orgiitiin amacina odaklanmalarina, oOrgiitsel bagliliklarinin artmasina, ig
ve hayatta anlam olusturmalarina imkan saglamaktadir. Sorumlu liderin
gok yonli yaklagimu, gesitlilik ve farkli degerlerin kabul gormesinde ve
tiim orglit unsurlarimin bir biitiin gibi hareket etmesinde 6nemli bir rol
tistlenmektedir. Tiim bu yonleri ile glintimiiz orgiitlerinin temel sorunlarina
ve paydas beklentilerinin proaktif bir tutumla kargilanmasinda aranan
stratejik Ustiinliiktiir. Bu nedenle oncelikle sorumlu liderlik kavramina
yonelik farkindaligin artmasi, tist yonetimin biitiin orgiit diizeyinde bu
liderlik yaklagimini benimsemesi i¢in adimlar atmas: oldukea yiiksek fayda
inga edecektir. Ust yonetimin farkindaligi ve bu noktada belirledigi politika,
Insan Kaynaklar1 Departmaninin uygulayacagi orgiitsel geligim uygulamalari
ile sorumlu liderlerin sayisi arttirilarak pek gok olumsuz igyeri deneyiminin
ontine gecilebilir. Ayrica sonug ve rekabet odaklilik yerine, insan ve ¢aligan
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odakli iyi yonetim uygulamalarinin dram ve gesitli iletisim kanallart ile
iletilmesi ile, sorumlu lider sayisi arttirilabilir.

Giintimiiz orgiit ortamlar1 paydag beklentilerini kargilamada etkinlik ve
verimlilik yaninda deger ve etik hususlarinda gozetilmesini gerektirmektedir.
Bu noktada siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve ¢alijan memnuniyeti agisindan
sorumlu liderlige iligkin iyi uygulamalarin sayisinin arttirilmasinin yerinde
olacag1 degerlendirilmektedir.
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