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Televizyondan Dijital Yayin Platformlarina

Tirkiye’de Dizi Yapim Dinamiklerinin Degigimi

Sezen Kayhan'

Ozet

Bu aragtirma, dijital yayin platformlarinin Tirkiye’de yaymna bagladigi 2016
yilindan bu yana dizi yapim dinamiklerindeki degisime odaklanmaktadir.
Aragtirma kapsaminda, hem televizyon hem de dijjital yayin platformu dizilerinin
yaratict ve teknik ekiplerinde yer almig 13 katilimer ile goriigmeler yapilmugtir.
Katilimailar djjital yayin platformlarindan Netflix, Blu Tv, Gain, Exxen, Disney+,
beIN Connect dizilerinde ¢aligmig yapimci, yonetmen, senarist, oyuncu, reji,
kamera, ses ekibi ve dyital yaymn platform yapim sorumlularindan segilmistir.
Cahigmanin ilk bolimiinde televizyon yapim dinamikleri genel hatlariyla ele
alinmakta, ikinci boliimde dijital platformlara gegis siireci hakkinda bilgi
verilmekte, tgiincii boliimde ise saha aragtirmast sonuglari paylagilmaktadir.
Diziler fonlama ve biitge yonetimi, 6n hazirlik siiregleri, boliim siireleri, galigma
kosullar1, 6zgiinliik, 6zgiirliik ve siireklilik agisindan degerlendirilmektedir. Dijital
yaymn platformlar1 sektorde yarattiklar: rekabet ve cesitlilikle sektor calisanlarinin
caligma sartlarinin diizelmesinde 6nemli rol oynamisti r. Ancak televizyondan gelen
aligkanliklardan tam anlamiyla kopamamis ve hem ekonomik, hem politik
kisitlamalar nedeniyle buradaki yapim pratiklerini kismen devam ettirmektedirler.

- Nerede kaldin?
- Tuvalette tuttular ya, iki kuz govdii kabine giverken, ellevinde telefon,

beklediler vesmen ¢ikayim diye.

- Fotograf ma istiyorlar?
- Fotograf istiyorlan: Sardmak istiyorlay, opmek istiyorlar: Totale® i5 yaptin ma

bovle oluyor iste. Dijitale diizgiin bir i5 gelmeds ki.

Berkun Oya’nin yazip yonettigi Netflix yapimu Bir Bagkadw dizisi

karakterlerinden oyuncu Melisa, bir televizyon dizisinde oynadigi igin
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Bagka bir sahnede Melisa ‘total’i 6yle tanimhiyor: “Total seyirci iste; Anadolu, gecekondu, o
tarz.”
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yagadig1 rahatsizlig bu sekilde dile getirmektedir. Melisa maddi sebeplerle bir
televizyon dizisinde yer almakta ve oyunculugundan herhangi bir manevi
tatmin duymamaktadir. Bu tatmini tiyatrodan almakta ancak o zaman da
maddi ihtiyaglarin1 kargilayamamaktadir. Dijital yayin platformlari ise onun
i¢cin hem mesleki hem maddi tatmine ulagabilecegi bir hayaldir. Benzer bir
durumu Disney+’in Tirkiye’deki ilk yerli yapimu olan Diinyayla Benim
Aramda  dizisinde de gormekteyiz. Oyuncu Tolga televizyondaki agiret
dizisinde canlandirdig1 karakterden o kadar yilmistir ki bir giin setin ortasinda
sinir  krizi gegirir. Diinyayla Benim Aramda dizisi senaristinin  yillarca
televizyon dizilerine senaryo yazmig Pinar Bulut oldugu diigiiniiliince, bunu
kendisinin televizyon sektoriine bir elegtirisi olarak okumak da miimkiindiir.
Kendisi de televizyondan djjital bir yaym platformuna gegerek yazdigi
karaktere benzer bir 6zgiirlesme yagadigini belirtmektedir:

“Televizyonda anlattiklarimda iilke gergekleri nedeniyle belirli kisitlamalar
olabiliyor. Ancak bu platformda daha 6zgiir hissediyorum ve ¢ok daha giizel
ihtimallere bir kapr agildigini hissediyorum. Bu da benim kalemimi
cesaretlendiriyor.” (T24 Roportaji 2022)

2016 yilinda dijital yayin platformlarinin Tiirkiye’de faaliyete baglamasi
hem sektor c¢alisanlari hem de izleyiciler i¢in heyecan yaratmistir. Bu
platformlarin izleme kiiltiiriinii nasil degistirdigi konusunda hem farkli
tilkeler (Jenner 2015, Lobato 2019, Tyron 2013), hem de Tiirkiye iizerine
(Ildir ve Celik Rappas 2022, Vitrinel 2020, Atesalp ve Baglar 2020) gesitli
aragtirmalar bulunmaktadir. Dyjital platformlarin dizilerin yapim ayagini nasil
degistirdikleri ve Tirkiye’deki sinema-televizyon endiistrisine etkileri ise
yakin zamanda ele alinmaya baglanmigtir (Cagil ve Masdar Kara 2019,
Oduncu ve Karaduman 2021, Sar1 ve Tiirker 2021). Bu aragtirma, dijital
yayin platformlarinin Tirkiye’de yayina bagladigi 2016 yilindan bu yana dizi
yapim dinamiklerinin nasil degistigine odaklanmaktadir. Televizyon ve
internet igin tretilen dizilerde yapim dinamikleri birbirinden farkli mudir?
Dijital yayin platformlart sektoriin beklentilerini kargilayip yaratici ekipler igin
umut edilen 6zgiirliigii saglayabilmekte midir? Yoksa televizyondaki dizi
tiretim pratiklerini mi tekrarlamaktadir?

Aragtirma kapsaminda, hem televizyon hem de dijital yayin platformu
dizilerinin yaratict ve teknik ekiplerinde yer almig 13 katihmcr ile goriigme
yapimistir. Katilmailar dijital yaymn platformlarindan Netflix, Blu Tv, Gain,
Exxen, Disney+, beIN Connect dizilerinde ¢alismig yapimci, yonetmen,
senarist, oyuncu, reji, kamera, ses ekibi ve diyjital yayin platform yapim
sorumlularindan segilmigtir?.

3 Kaulmalar igin kullanilan isimler, kigilerin gergek ismi degildir.
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Caligmanin ilk boliimiinde televizyon yapim dinamikleri genel hatlariyla
ele alinmakta, ikinci boliimde dijital platformlara gegis stireci hakkinda bilgi
verilmekte, tiglincii boliimde ise saha aragtirmasi sonuglari paylagilmaktadir.
Goriligmeler dijital yaymn platformlarindaki dizi yapim dinamiklerinin
televizyon ile benzestigi ve ayristigr yonlere odaklanmaktadr.

1. Televizyon Dizileri

1972 yihinda yayinlanan ilk Tiirk¢e dublajli yabanci dizilerden bu
yana “diziler” Tiirkiye’deki televizyon kanallarinin vazgegilmezlerinden
olmugtur. “Kaynanalar” ve “Agk-1 Memnu” ile 1974 yilinda baslayan yerli
dizi yapimi 1990°Ih yillarda 6zel kanallarin agilmasiyla ivme kazanmus,
2010 yilindan sonra ise yurtdis: satiglarla birlikte yerli diziler tiim diinyada
izlenmeye baglanugtir. Istanbul Ticaret Odasrnin 2022 raporuna gore
Tiirkiye’de {iretilen dizilerin yiizde 75’1 yaklagik 150 iilkeye ihrag
edilmis ve 500 milyona yakin izleyiciye ulagmugtir. Tiirk dizilerinin ihracat
hacmi 2008 yilinda sadece 10 milyon dolar civarindayken, 2018
yilinda 350 milyon dolara ulasmugtir. 2020 itibariyle ihracatta 600
milyon dolarin iizerine ¢ikilmistir (ITO 2022).

Dizilere olan ulusal ve uluslararasi talep televizyon endiistrisini
canlandirirken, seri iiretime gegilmesi igeriklerin tek tiplesmesine ve galigma
kogullarinin kotiiye gitmesine neden olmustur. Daha 6nce 50-60 dakika
olan dizi siireleri, televizyon kanallarinin temel gelir kaynagi olan reklam
kusaklarinin arttirilmasi igin 2010 yilinda 90 dakikaya g¢ikarilmigtir. Bu
degisimi sektor galiganlart “Yerli Dizi Yersiz Uzun” eylemi ile protesto
etmigtir. Ancak daha sonra dizi siireleri daha da uzamig ve giintimiizde
180 dakikaya ulagmugtir. 2017 yilinda 97 senaryo yazarinin bir araya gelip
yayinladiklar1 deklarasyonda su ifadeler yer almistur:

“Her hafta 140 dakikalik metin iiretmek igin hayatimizda bagka higbir
sey yapmaya firsat vermeyecek sekilde ¢aliymaya mecbur olmaktan otiirii
mutsuzuz. 60 dakikadan uzun siiren diziler yazmamak i¢in bir araya
geldigimizi ilan ederiz” (Birgiin 2017).

Siirelerin uzamast ve ¢alisma kosullarinin kotiilesmesi, televizyondaki
reyting ve reklam odakli iiretimin bir sonucudur. Ergin Bulut'un televizyon
dizilerindeki ¢aligma kogullarini ele aldigi makalesinde bahsettigi gibi
endiistride hiyerargik bir yapr hakimdir. Televizyon kanallarr, mali riski
yapim sirketlerine aktarmaktadir. Yapim sirketleri ile anlagmalar ii¢ boliim
tizerinden yapilmakta ve televizyon kanallar1 anlagmayr her an iptal etme
hakkia sahiptir (Bulut 2016, 86). Ozel kanallardaki dizilerin siirekliligi
ise tamamen reyting sistemine dayanmaktadir. Reyting sisteminin 2012
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yilindaki degisiminden sonra ise bir dizinin devam edip etmeyecegi iyice
tahmin edilemez hale gelmig durumdadir.

Tirkiye’de televizyon dizilerinin popiilerligini ve dolayisiyla bagarisin
Olgen reyting sisteminin ekonomik politik doniigiimii 2012 yilinda

gergeklegmistir. Televizyon Izleme Aragtirmalart A.S. (TTAK) 2012 yilinda
o zamana kadar Olgiimleri yapan AGB Nielsen ile anlagmasini feshetmig*
ve TNS sirketi ile yeni bir anlagma yapmistir. TNS 6l¢im yaptigr denek
grubunu genigletmis ve AB grubuna dahil olmak igin hanedeki egitim
durumu (iiniversite mezunu olma kogulu) yerine, belli bir gelir seviyesi sart1
getirmistir. Bu nedenle AB grubunu kiiltiirel degil, ekonomik sermaye belirler
hale gelmigtir. Bir diger degisim ise Ol¢lim yapilan bolgelerin genisletilmesi
ve iki binden az niifuslu yerlegimlere de reyting cihazi yerlestirilmesiydi. Bu
degisiklikler ile kiiltiirel begeni igin kullanilan bu 6l¢iim iyice anlagilmaz hale
gelmistir (Bulut 2016, 89).

Bu sistemin bir sonucu olarak tutmayan diziler art arda iptal edilmeye
baglanmug, bu durum da sektordeki giivencesizligi arttirmistir. Her hafta 150
dakikaya varan dizi siireleri, setteki uzun ¢aligma saatleri, yapim sirketlerinin
kar etmek maksadiyla setteki standartlardan 6diin vermesi, kanallarin her an
diziyi kaldirma riski ve ekiplerdeki igsiz kalma korkusu televizyon endiistrisini
bir ¢tkmaza sokmugtur. Tam bu noktada tiim diinyada popiilerlesmeye
baglayan djjital yayin platformlarinin Tiirkiye’ye gelmesi sektorde heyecan
yaratmig ve bu platformlar yeni bir nefes alan1 olarak goriilmiistiir.

2. Tirkiye’de Dijital Yayin Platformlarina Gegis

Tiirkiye’de abonelik sistemi ile video igerik sunan ilk dijital yayin platformu
Dogan Holding tarafindan 2015 yilinda kurulan BluTV olmustur. Her ay
giincellenen yerli/yabanci dizi ve filmlerin yani sira BluTV belgesel, kisa film
ve canli yaymlara da yer vermektedir. Yine 2016 yilinda Dogus, Grubu’nun
“Dogus, Digital” bunyesinde kurdugu Puhu TV, abonelik sarti olmadan
dizi ve filmleri kullaniciyla bulusturan cevrimici bir platform olarak yayin
hayatina baglamistir. Puhu TV ile kullanicilar, kacardiklar dizilerin tekrarina
ucretsiz ulagabilmektedir.

Netflix, Ocak 2016°da Tiirkiye’deki yaymn hayatina baglamig ve lansman
toplantisinda Tiirkiye’de yerli yapimlara yatirrm yapacagini duyurmustur

4 Bulut'un makalesinde agikladigi gibi “AGB Nielsen’le olan anlagmanin, sirketin Slglimlere
katilan 1100 haneye dair bilgiyi sizdirdigy iddiasiyla iptal edildigi belirtilmekteydi. Ancak
AGB Nielsen ile olan anlagmanin siyasi nedenlerle iptal edildigi ve kurulacak yeni sistemle
3.8 milyar dolarlik reklam pastasinin yeniden dagilarak televizyon diinyasinin ideolojik
olarak doniigtiiriilmesinin hedeflendigi iddia edilmekteydi” (Bulut 2016, 88).
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(Vitrinel ve Ildir 2021). Netflix'in ardindan 2019 yilinda yerli bir platform
olan Gain yaymn hayatina baglamistir. Mini diziler, kisa filmler, belgeseller,
muzik ve eglence programi gibi genis bir skalaya sahip olan Gain’in igerikleri
10-20 dakika arasi daha kisa siirelere sahiptir ve oncelikli olarak telefon
ckranina gore tasarlanmig, “dikey” yonli® bir izleme pratigine gore
yapimugtir. Acun Ilicali tarafindan 1 Ocak 2021 tarihinde kurulan Exxen,
digerlerinden farkli olarak yuzde 90 lokal prodiiksiyon yapacak bir “Tirk
dizisi dijital platformu” seklinde tamitilmistir. Fox ile birlesen Disney+
platformu da Tirkiye’de 14 Haziran 2022 tarihinde yaymna baglamig ve
agilisindan itibaren yerli dizi iretimine 6nem vermistir.

Tirkiye’nin ilk kurmaca internet dizisi olan Masum 27 Ocak 2017
tarihinde BluTV°de 8 béliim olarak yayinlanmustir. Masum™un ardindan yine
2017 yilinda PuhuTV’de bir roman uyarlamasi olan Fi dizisi yayinlanmusfir.
Dizinin ilk 3 bélimii, 10 gunde 10 milyon kullanici tarafindan izlenmigtir
(milliyet.com). Bu bagar1 yerel internet dizilerinin oniinii agmustir. 7
bolimden olusan 7 Yz (2017, BluTV), Haluk Bilginer'e Uluslararasi
Emmy &diilii kazandiran Sahsiyet (2018, PuhuTV), 10 bolamlik bir polisiye
dizisi olarak yaymlanan Bozks (2018, BluTV) yerli internet dizilerinin 6ncti
orneklerindendir.

Netflix’in ilk Tirkiye yapimi dizisi Hakan Mubafiz 2018 yilinda, beIN
Connect’in ilk yerli dizisi Babil ve Gain’in ilk yerli dizisi 10 Bin Adum
2020 yilinda, Exxen’in ilk yerli dizisi Seref Bey de 2021 yilinda izleyici ile
bulugmugtur. Son olarak T7irkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) da kendi
diyjital platformu olan TRT Dyjital’in 2023 yilinda yayin hayatina baglayacagini
duyurmugtur. Platformun ilk dizisi dort pilotun hikayesinin anlatilacagi Hzir
olacaktir. Heniiz Tirkiye’de yerli dizisi bulunmayan Amazon Prime, HBO
Max ve Paramount+’1n da gelecekte yapima baglayacag diistiniilmektedir.

Goriildiigii gibi 2018 yilindan sonra hem dijital yayin platformlarinin,
hem de bu platformlarda yayinlanan yerli dizilerin sayis1 hizla artmugtir. Bu
artiy sektorde bir heyecan yaratmig ve televizyona bir alternatif olmustur.
Dizi siirelerinin daha kisa olmasi, sezonlarin blok halde ¢ekilmesi, dijital
yaymn platformlarinin farkli fonlanma ve izlenme pratiklerine sahip olmasi
dizi yapiminda bazi dinamiklerin degismesine neden olmustur.

3. Dijjital Yayin Platformlar ile Degisen Dizi Yapim Dinamikleri

Her ne kadar internet ortaminda yayinlanan diziler “internet dizisi” olarak
adlandirilsa da bu diziler format olarak televizyon dizisinden farkli olmayan,
yalnizca internet ortaminda yaymlanan dizilerdir. Marshall McLuhan’a gore
yeni medya araglar1 eski bigimleri yeni igeriklere uygulamakta ve geleneksel
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medyanin iiretim bigimlerini siirdiirmektedir (McLuhan 2012, 86). Internet
dizilerinde de televizyondan gelen tiretim bigimlerinin kismen devam ettigi
goriilmektedir.

Televizyondaki aligkanliklarin dijital yayin platformlarina taginmasinin en
biiyiik nedeni tageron sistemidir. Dijital platformlar istisnai olarak i¢ yapimi
tercih etmekte ve dizilerin biiyiik ¢ogunlugunu yerli yapim sirketlerine
teslim etmektedir. Bu yapim sirketleri genellikle televizyon ge¢misi olan ve
ayni anda hem televizyona hem de dijital platformlara dizi yapan sirketlerdir.
Proje tasarimindan senaryoya, biitcelemeden ekip kurulmasina ve oyuncu
se¢imine tiim kararlar yerli yapim sirketleri tarafindan alinmaktadir. Bu
nedenle yapim anlaminda baz televizyon pratiklerinin dijital platformlarda
da devam ettigini gérmek miimkiindiir.

Ancak djjital yaymn platformlarinin fonlama sisteminin televizyondan
tarkli olmasi, televizyondaki reyting Ol¢iimiine tabi olmamalari, gesitlilige
daha agik olmalar1 ve daha kisa boliim siireleri ile tiim sezonun birlikte
gekildigi bir model sunmalar1 yapim dinamiklerinde bazi degisimlere neden
olmugtur. Sektor ¢alisanlariyla yapilan kapsamli goriigmeler televizyondan
djjital yayin platformlarina dizi yapim dinamiklerinin nasil degistigini ortaya
koymaktadir.

3.1. Fonlama ve Biitgeler

Biitgeler s6z konusu oldugunda Tiirkiye’deki dijital platformlar1 yabanc
(Netflix, Bein Connect, Disney+) ve yerli (Gain, BluTv, Exxen) kaynakl
platformlar olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Gortisiilen sektor ¢aliganlar
yabanci kaynakli platformlarin biitgelerinin daha yiiksek oldugu konusunda
hemfikirdir. Ozellikle Tiirkiye'deki giincel doviz kuru géz Oniinde
bulunduruldugunda yabanci kaynakli yapimlarin daha yiiksek biitgelere sahip
olmasi sagirtict degildir. Yerli platformlarin tilkedeki ekonomik durumdan
daha ¢ok etkilendiklerini gorebilmekteyiz. Yerli bir dijital yayin platformunun
yapim boliimiinde ¢alisan Banu, giincel durumu soyle agiklamaktadir:

“Nasil ayakta kalabiliyoruz ben de sagiriyorum. Maalesef tiyelik ticretleri
bizim platformu fonlamak igin yeterli olmuyor. Hem platform, hem diziler
i¢in sik sik sponsor artyoruz®. Bunun diginda marka ig birliklerimiz oluyor.
Hepsiburada, Turkcell gibi markalarla donemsel ig birlikleri yapabiliyoruz.
Yurtdigina dizi  satiglarinin - artmasiyla  6zellikle MENAS  bolgesinden

5  Televizyon dizilerinde sponsorlar yapim sirketleri tarafindan aranirken, dijital platformlar
genellikle her dizi igin ayr1 sponsor arayarak bu yiikii yapim sirketlerinin iizerinden aliyor.

6  MENA: “Middle East” (Orta Dogu) and “North Africa” (Kuzey Afrika) kelimelerinin bag
harflerinin bir araya getirilmesiyle elde edilen bir kisaltmadur.
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uluslararast ortak yapimlar da diisiiniilebilir oldu. Ancak hepsinin yetersiz
kaldig1 durumlarda yine reklaml iiyelik modeli de diisiiniilebilir tabi.”

Abonelik iizerinden fonlama konusunda sikinti yasayan yalnizca yerli
platformlar degildir. Te Hollywood Reporter’da gikan bir habere gore Netflix’in
es CEO’su Reed Hastings, bu yil ilk kez daha diigiik ticret karsihginda
reklamli dyelik segenegi sunmayr planladiklarini belirtmigtir. Netflix’in
abone sayis1 2022 yilinin ilk geyreginde 200 bin kisilik azalig gostermigtir. Bu
donemde Netflix’in abone sayisinin 2,5 milyon kigi artmasi beklenmekteydi.
Bu yiizden Netflix reklam modeline bagta karg1 olsa da, reklam alan Hulu
ve Disney gibi platformlarla rekabet edebilmek igin bu modele gegmeyi
planlamaktadir (Weprin 2022). Yerli dijital yayin platformlarindan Exxen de
reklamli tiyelik modelini uygulamaktadir. Bu anlamda fonlama igin tiyelik ve
sponsorluklardan reklam modeline gegilmesi, dijital platformlarin fonlama
yontemi olarak televizyona yaklagtigini gostermektedir.

Ekip kagelerine” bakildiginda dijital platformlar ve televizyon dizileri
arasinda keskin bir ayrim yapmak miimkiin degildir ¢linkii biitge dagilimini
bu platformlarin kendileri degil dizilerin yapimcihigini tistlenen yerli yapim
sirketleri belirlemektedir. Pek ¢ok dijital platformda yardimcr yonetmen
olarak ¢aligmig Seda bu sistemden Otiirii baz: televizyon projelerinde dijital
platform dizilerinden daha ¢ok kazandigini soylemektedir:

“Biitgeyi yapim sirketi hazirlayip platforma sunuyor. Platform genel
biitgeyi onayliyor. Ancak kime ne odendigini detayll sekilde
goremeyebiliyor. Sirket, verilen toplam biitgeyi ge¢medigi miiddetge
platform igin sorun olmuyor. Benim ¢alistigim bir iste biiyiik ihtimalle
Netflixin  benim kagemden haberi  yoktu. Umursadiklarini  da
sanmiyorum. Onlar i¢in sunulan genel biitge ge¢ilmesin yeter. Bu konuda
bir denetim olmamasinin umursamazlik oldugunu diigiiniiyorum. Zaten
doviz kurundan dolayr en ucuz ig giicii saglayan iilkelerden biriyiz. Bu
sekilde sirketler igi daha da ucuza kapatmis oluyor.”

Genel biitgeler televizyon dizileri ile kiyaslandiginda arada biiyiik bir fark
olmadigr gortilmektedir. Netflix’in pek ¢ok projesinde galigmug reji asistan
Asli dijital platformlarda ilk ¢aligmaya bagladiginda televizyon dizileri ile ayn1
kageyi aldigini soylemektedir:

“Sanildig: gibi dijital platformlarda gok yiiksek kageler almiyoruz. Kaseler
televizyondan biraz daha fazladir, ancak 6demeler daha diizenli yapiliyor ve
televizyondaki gibi paranizi alamama durumu olmuyor”.

7 Kage: Ekibe haftalik ya da boliim bag1 6denen iicret.
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Asl'nin bahsettigi ‘6deme alamama’ durumunun televizyonda sik¢a
yagandigy, goriigmelere katilan diger galisanlar taratindan da dile getirilmistir.
Sirketler bu durumda genellikle televizyon kanalindan 6demelerin geciktigi
gerekgesini sunmaktadir. Ancak kanal zamaninda 6deme yapsa dahi yapim
sirketleri bu 6demeyi ilk boliimdeki borglarini kapatmak igin kullanmaktadr.
Televizyon dizilerinde “igeriden 6deme almak™ denen ekibin birkag boliim
geriden 6deme almasi durumu oldukga yaygindir. Dijital platform dizileri ise
hem fonlama hem de tiim bir sezonun blok halde ¢ekilmesi modeline gore
caligtig1 igin 6demeler de televizyona kiyasla daha diizenli yapilmaktadir. Bu
anlamda djjital platform dizilerinde 6demeler konusunda olumlu yénde bir
degisiklik oldugunu soylemek miimkiindiir.

Sozlesmeler konusu ise ne televizyonda ne de dijital platformlarda hala
oturmamustir. Hem televizyon hem dijital platform dizilerinde ses teknisyeni
olarak ¢alisan Selim bu durumun hem ¢alisanlari, hem de yapim sirketlerini
zor durumda biraktigint sdylemektedir:

“Televizyonda hig sozlesme yapmadim. Dijital platformlardaki islerde de
yapmadim. Sadece son dijital isimde bir s6zlesme yaptim. Ama o da kanalin
bana dayattigi bir sozlesmeydi. Sadece istedigim ufak tefek degisiklikleri
kabul ettiler. Ancak platform istedigi zaman beni isten ¢ikarabilecekti, ben de
istedigim zaman igi birakabilirdim, o anlamda bir baglayicilig: yoktu. Bence
bu ¢ok sorunlu.”

Sozlesmelerin oturmamig olmasi nedeniyle yapim girketleri ekipleri
rizalar1 olmadan setten hemen Once degistirilebilmektedir. Ayni sekilde
calisanlar da daha iyi bir teklif gelmesi durumunda, s6z verdikleri projeden
setten hemen 6nce vazgegebilmektedir. Selim’in ¢alisacag: bir dijital platform
dizisinde goriintli yonetmeni ve kamera ekibi 6n hazirhkta ¢aligmalarina
ragmen, ¢ekime iki hafta kala yapim sirketi tarafindan isten ¢ikarilmistir. Bu
magduriyetlerin 6niine gegmek i¢in iki tarafin da haklarini giivenceye alacak
bir sozlesme sisteminin oturmasi gerekmektedir.

Dijital platformlara i yapan sektor ¢aliganlari 6demelerini gogunlukla
televizyon dizilerinden daha diizenli almaktadir. Kagelere karar veren ise
platformlar degil yapim sirketleri oldugu igin bu konuda ¢esitlilik hakimdir.
Bu nedenle dyjital platformlarda galiganlar televizyonda ¢alisanlardan daha
gok kazaniyor gibi bir genelleme yapmak miimkiin degildir. Televizyona
kiyasla dijital platformlarda yapim sirketlerini ve ¢alisanlari en gok rahatlatan
unsurun reyting kaygist olmamasi ve tiim bir sezonun sete ¢ikilmadan
planlanabilmesi oldugunu soylemek miimkiindiir. Goriigiilen  sektor
calisanlar1 bu nedenle hem biitgelerin daha az degistigini, hem de daha rahat
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caligtiklarini s6ylemektedir. Bu rahathg saglayan diger bir unsur ise 6n
hazirlik sartlarinin degismesidir.

3.2. On Hazirlik

Televizyon dizilerindeki ¢aliyma modeli yapim sirketinin kanala sundugu
projenin kabul edilmesiyle baglamaktadir. Televizyon kanali yapim girketine
6n hazirlik igin avans vermektedir. Avans vermedigi durumda yapim girketleri
on hazirlik siirecini kendileri karsilamaktadir. Biit¢e kisitlamalarindan otiirii
on hazirlik siireleri kisa tutulmakta ve bu déonemde ekipler yarim kage (set
basladiktan sonra alacaklari kagenin yari ticretine) ¢alismaktadir. Televizyonda
kageler igin genellikle haftalik degil boliim bast anlagilmakta ve bir dizinin ilk
boliimii yaklagik 3-8 hafta arasinda gekilmektedir. Ohazirlikta yarim kage
caligan ekip, dizinin ilk boliimii i¢in yaklasik bir ay ¢aligip tek kage almaktadur.
Pilot boliim yayinlandiktan sonra kanal yapim sirketine 6deme yapmakta ve
kageler yatirilmaktadir. Daha uzun siirelerde ¢ekilen ilk iki-ii¢ boliimden sonra
haftada bir boliim ¢ekilmeye baglanmakta ve her hafta 6deme alinmaktadir.
Ancak bu 6demelerde de sik sik sorun yaganabilmektedir. Bir diger riskli
durum ise dizinin reyting kurbani olmasi ve ilk birka¢ boliimden sonra
yaymdan kalkmasidir. Bu durumda haftalarca tek kage igin galigan ekipler
daha emeklerinin karsiligini alamadan igsiz kalmaktadir.

Dijital platformlarin yapim modeli ise televizyondan oldukea farkhidir.
Proje, platform tarafindan onaylandiktan sonra bir gelistirme Dbiitgesi
cikarilmaktadir. Dijital platformlarda kageler (istisnai durumlar hari¢) boliim
bagi degil haftalik olarak 6denmektedir. Sezonun tiim boliimleri birlikte
gekilecegi icin ekip tiim sezonun tamamlanmig senaryosu istiinde ¢aligma
imkan1 bulmaktadir. Bu da 6zellikle mekan kullanimi konusunda rahatlik
saglamaktadir. Ornegin ikinci, altinci ve sekizinci boliimlerde ayni mekan
varsa bunlar tek bir ¢ekim giliniine toplanmaktadir. Bu sekilde kiradan
tasarruf etmektedirler. Reji asistant Asli, uzun bir 6n hazirlik ¢aligmasinin
yapim girketinin biitgesini rahatlattigini soylemektedir:

“Televizyonda 6n hazirhik biitgeleri az, bu nedenle 6n hazirlik siireleri gok
kisa tutuluyor, sonra her boliim yeni bir kaos yagsaniyor. Dijital platformlarda
on hazirlik maliyetleri daha fazla ama tiim sezonun gekimi iyi bir gekilde
planlandig igin ¢ekim sirasinda pek gok kalemden tasarruf edilebiliyor. Bir
de tabi daha diizenli ve daha az stresli ¢alisiyoruz”.

Dijital yaymn platformlarinin fonlama ve 6deme sistemi televizyondan
farkli oldugu igin yapim sirketlerine 6n hazirlikta daha ¢ok alan taninmaktadir.
Ancak yine de hem biitge dagilimi, hem ¢ekim takvimi dijital platformlar
tarafindan degil yerli yapim sirketleri tarafindan planlanmaktadir. Bazi
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sirketler 6n hazirliga yeteri kadar vakit ve biitge ayirrmamaktadir. Yabanci
kaynakli dijital platformlardan birinde projeye baglayan senarist Esra, yazacag:
kitap uyarlamast igin kendisine 1,5 ay siire tanindigin1 soylemektedir:

“Bir buguk ay i¢inde uyarlanmasi ¢ok zor olan bir romani okumami ve
sekiz boltimliik tretman1 yazmamu istiyorlar. Tabi ki, yapimcilar ne kadar
onemsemeseler de, yazarin diger kitaplarii da okumak zorundayim.
Bu anlamda 6n hazirlik siiresinin televizyondan ¢ok farkli oldugunu
soyleyemem.”

Esra gibi 6n hazirhk sartlarimin dijital yayin platformlarinda verimli
olmadigin diigiinen yonetmenler de vardir. Yonetmenlerin dijital platform
dizilerinde genellikle 6n hazirlik kagesi almadiklarini ve boliim bag
anlagtiklarin1 sGyleyen yonetmen Selin, bu sistemin kendisini zorladigimn
anlatmaktadir:

“Ben bir dyjital diziyle 6demeler boliim iizerinden olacak sekilde anlagtim.
Ben iki boliim ¢ekecektim. 6 haftalik 6n hazirlik siirecinde 6deme almadim.
Aslinda sette dort haftalik bir isim vardi. Ama boliimler ig ige ¢ekildigi igin
bu siire 4 aya yayildi. Her hafta 2-3 ¢ekim giiniim oluyordu, baz: haftalar hig
olmuyordu. Bir dizide ¢alisirken bagka bir i§ de yapamiyorsunuz. O nedenle
biiyiik biitgeli bir yapim olmasina ragmen ben yonetmen olarak zarardaydim.
Bana yonetmenlerin boliim iizerinden anlagmasinin ve 6n hazirhik kagesi
almamasinin yaygin bir uygulama oldugu soylendi. Ancak gelecek sefere ben
de haftalik kage olarak anlagacagim.”

Goriigmeler dogrultusunda 6n  hazirhk agamasmnin  dijital  yayin
platformlarinda reji, yapim ve teknik ekipler igin sartlart daha iyi hale
getirdigi ancak yonetmenler ve senaristler igin hala sartlarin gelistirilmesi
gerektigi sonucu gikmugtir.

3.3. Bolum Siireleri

Televizyon ve dijital yayin platformu dizileri arasindaki en biiyiik fark
kuskusuz boliim siireleridir. Giintimiizde televizyon dizilerinin bir boliimi
180 dakikaya bile ulagabiliyorken, dijital platformlardaki dizilerin siireleri
gogunlukla 10-60 dakika arasinda degismektedir. Bir dijital platformda
yonetici olarak ¢aligan Esra boliim siirelerinin  belirlenmesinde farkli
kriterlerin rol oynadigini sdylemektedir:

“Boliim siireleri tiire gore belirlenebiliyor. Ornegin komedide 20-25
dakika gibi kisa igerikler arryoruz, ¢iinkii uzun igerikler izlenmiyor. Ancak
drama olunca 40-45 dakikaya ¢ikiyoruz, clinkii kisa yaparsak bu kez izleyici
neden kisa oldu diye soruyor.”
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Boliim = stirelerinin - kisalmas:  Ozellikle senaristlerin  ¢aligmalarinda
degisiklige neden olmugtur. 2021 yilinda Pelin Oduncu ve Serpil
Karaduman’in senaristlerle yaptiklart bir saha ¢aligmasinda 6nce televizyona
daha sonra dijital platforma senaryo yazan senaristler, 45 dakikalik dizi
yazmann ig yiikii agisindan daha hafif oldugunu, ancak daha uzun siirelerde
hikaye anlatmaya aligkin yazarlarin bazen zorlandiklarini dile getirmistir
(Oduncu ve Karaduman 2021, 81). Senaristler boliim siirelerinin
kisalmasinin her sahnede daha etkili, 6zgiin ve yaratici olmay1 gerektirdigini
soylemistir (Coteli 2016, 126).

Boliim  siirelerinin  kisalmasinin  yaninda sezonun tiim boliimlerinin
birlikte ¢ekilmesi de 6zellikle senaristlerin galiyma dinamiklerini degistirmistir.
Senarist Nesrin, boliim sitirelerinden ziyade tiim sezonun birlikte yazilmasinin
senaristler igin avantajlari oldugunu vurgulamaktadir:

“Televizyonda bagi sonu belli bir hikaye yazmak imkansiz. Hikaye bir
sekilde baghyor, reyting sonuglarina gore devam edecekse ona gore devami
yaziliyor. Hikaye bazen sosyal medya tepkilerine gore de sekillendirilebiliyor.
Opysa dijitalde bas1 sonu belli bir hikaye yazabiliyorsunuz.”

Tiim sezonun senaryosunun tamamlandiktan sonra ¢ekime baglanmasi,
senaristlere hikaye ve karakterler {izerine daha Ozenli ¢aligma imkani
vermektedir. Daha 6nce 150 dakikalik dizilerde galigmig Nesrin farki soyle
agiklamaktadir:

“Televizyonda bir hafta iginde hem tretmani, hem senaryoyu yazip
onaylatmamiz ve revizelere gore diizenlememiz gerekiyor. Haftada
500 sayfaya yakin yazdigim olmustur. Tabi bu durumda ne hikayenin,
ne karakterin derinligini pek umursayamiyorsunuz. Sadece bitirmeye
odaklaniyorsunuz. Bu anlamda dijital platformlarin bir nefes aldirdigini
soylemek miimkiin.”

Senaristler gibi teknik ekipler de boliim siirelerinin kisalmasinin ¢alisma
sartlarini olumlu yonde etkiledigini ifade etmiglerdir. Yine de teknik ekipler
i¢in asil kolayligi saglayan boliim siireleri degil, planlamadir. Boliim siirelerinin
kisalmas1 planlamayi kolaylagtirsa da, projenin kag giinde tamamlanacagina,
haftalik galigma saatlerine ve galigma takvimine karar veren yapim sirketleridir.
Bu nedenle boliim siireleri kisa dahi olsa kotii ya da acele bir ¢gekim takvimi
planlamasi teknik ekibi zora sokabilmektedir. Bir dijital dizide ses teknisyeni
olarak galigan Selim yagadig: aksiligi soyle anlatmaktadir:

“Son galigtigimiz dijital projede iyi bir planlama yoktu. Kisa bir sahneyi
ti¢ giinde gekiyorduk. Bu ii¢ giin de iki haftaya yayilmisti. Genel planda
oyuncunun sesini aldik. Ama bagka giin ¢ektigimiz yakin planlarda oyuncu
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hastaydi. Saglikli sesini alamadik. Biitgeden dolay1 daha sonra gekelim de
diyemediler. Sahnenin yaris1 mekanda kaydedilen ses, yaris1 dublaj oldu.”

Goritigmelerde diger ekip ¢alisanlari da ozellikle farkli boliimlerden
sahnelerinig ige ¢ekildigi yapim modelinde planlamanin 6nemine deginmistir.
Diger bir yandan ne kadar 6zenle planlansa da i¢ ige boliim ¢ekme modeli
yonetmenler igin zorlayici olabilmektedir. Yonetmen Burgak televizyonda
gok daha zor kogullarda ¢alisilmasina ragmen sete daha sik gittigi igin dizinin
diinyasina daha kolay girebildigini sdylemektedir:

“Ben djjital bir projede ikinci ekibin yonetmeniydim. 2 haftalik bir isim
vardr ancak bu iki hafta 6 aya yayilmisti. Haftada 2-3 giin sete gidiyordum.
Bazen hig sete gitmedigim haftalar oluyordu. Oyle olunca da hikayeden,
dizinin diinyasindan kopuyordum. Haftada 4-5 giin set olsa kendimi daha
ok hikayenin iginde hissederdim.”

Goriigmelerde senarist, yonetmen ve teknik ekipler internet dizilerinin
stire olarak daha kisa olmasinin ve boliimlerin bir sezon birlikte ¢ekilmesinin
planlamay1 rahatlattigini soylemislerdir. Bu da teknik olarak daha kaliteli
iglerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ferit Cagil ve Funda Masdar
Kara’nin belirttigi gibi “degisen dunyaya ve gelisen teknolojiye ragmen
Tirkiye’de dizi surelerinin hala 180 dakikalara variyor olusu internet
dizilerinin izleyiciler tarafindan da can simidi olarak goériilmesinde 6nemli
bir etkendir” (Cagil ve Masdar Kara 2019, 17). Siirelerin kisalmasi ve bir
sezonun tiim boliimlerinin yaymlanmadan once birlikte ¢ekilmesi setteki
caliyma kogullarinda da ¢ogunlukla olumlu degisikliklere neden olmustur.

3.4. Calisma Kosullar1

Goriigme yapilan ¢aliganlar dijital platform  dizilerindeki galigma
kosullarindan genelde memnun olsalar da bu kosullar yapim girketine gore
degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin ¢ogu dizide bir giinde 12 saatin
tstiinde ¢alisiimasa da, baz1 dizilerde 16 saatin gegcildigi giinler olmaktadur.
Haftalik galiyma saati olarak giinde 12 saat ve haftada bir giin repo®
kuralina uyulmaya calhgilmaktadi. Bu 12 saatin  yaninda yapim
sirketlerinin bir de haftalik 6 saat mesai hakki bulunmaktadir. Bu 6 saati
farkli giinlerde 12 saatin iizerine ekleyebilmektedirler.

Setlerin genelinde 6 saatte bir yemek ve 3 saatte bir atigtirma molast
verilmektedir. Setlerde tuvalet karavanmi bulunmaktadir. Bu temel ihtiyaglar
gok basit gibi goriinse de Tiirkiye’de televizyon dizilerinin gegmisine
bakildiginda bunlarin kazanim oldugunu séylemek miimkiindiir. Bundan

8  Repo: Sinema TV sektoriinde galiglmayan giin, tatil anlamina gelmektedir.
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birkag yil 6nce ekipler tuvalet karavani olmayan setlerde mekandaki tuvaleti
kullanmak mecburiyetinde kalmaktaydilar. Caligma siireleri ise 20 saati bile
bulabilmekteydi. Bugiin televizyon dizilerinde de sartlar nispeten diizelmig
olsa da, ¢aliyma saatleri ve yemek arasi kurallarina dijital platformlardan
daha az uymaktadirlar. Bu kurallarin en siki uygulandigy sektor ise reklam
sektoriidiir. Reklam ¢ekimlerinin ardindan ise dijital platform dizileri
gelmektedir. Farkli dijital yayin platformlari igin yonetmenlik yapmug Selin
tecriibelerini goyle aktarmaktadir:

“Diizgiin sirketlerle iy1 kogullarda galigtim. 12 saat kuralim1 gegmiyorduk.
Bazen 8-9 saatte bitiriyorduk. Uluslararas: ortakli bir yapimda haftada 2 giin
repo yapryorduk. Zaten 12 saati 5 dakika bile gegse ekip itiraz etmeye baglyor.
Onlar1 da anliyorum giinkii 12 saat de uzun. Amerika ve Avrupa’da standart
8-10 saat arasi. Tiirkiye’de bu noktaya bile 16-18 saatlerden gelindigi igin
taviz verilirse eskiye doner diye korkuyorlar.”

Dizilerdeki ¢aliyma saatlerini diizenleyen bir yasa olmadig: i¢in miicadeleyi
ekipler kendileri vermektedir. Cekim siirelerinin 12 saate ¢ok zor indirildigini
belirten yardimci yonetmen Seda yeni hedefin haftalik repo giinlerinin ikiye
¢ikarilmasi oldugunu soylemektedir. Sinema TV Sendikas1 2022 yilinda
yaptigr bir duyuruyla setlerde artik haftada iki giin repo uygulamasina
gecilmesi gerektigini belirtmigtir. # Siirdiirtilebilirgiivenlisetleri¢in2giinrepo
hashtagi ile agilan kampanyaya sosyal medyadan destek gelmigtir. Haftada
iki giin repo kuralim televizyon yapim sirketlerinden Med Yapim’in bazi
projelerinde uyguladigy bilinmektedir. Cem Yilmaz da Kasim 2022°de sosyal
medya hesabindan Netflix igin gekmekte oldugu yeni dizisinde iki giin repo
kuralint uyguladiklarini duyurmug ve bu kampanyaya destegini belirtmisgtir.

Daha 6nce pek gok televizyon dizisinde galigmig, daha sonra televizyonu
birakip kendi yapim sirketini agarak dijital platformlara dizi {iretmeye
baglayan yapimci Elif setteki ¢aligma kogullarinin kendisi igin ©6ncelikli
oldugunu belirtmektedir:

“Ben televizyon dizilerinde yapim boliimiinde ¢aligtim. Daha sonra kendi
sirketimi kurup djjital platformlara dizi yapmaya bagladim. Televizyonda en
rahatsiz oldugum sey ¢alisma kosullariydi. Simdi yapimar olarak aymi gileyi
ekibime g¢ektiremem. Ben bunu fedakarhik olarak gormiiyorum. Ekibin
projeye sarilmasini ve kendilerini tamamen projeye vermelerini istiyorum.
Bunu yapabilmeleri igin de sette iyi sartlart saglamak gerekiyor. Televizyonda
gogu yapimcr kar etmek igin catering, ulagim gibi kalemlerden kisiyor ve
bunu mutsuz bir ekiple galiygma pahasina yapiyor. Elbette ben de kazancimi
diistiniiyorum, ancak kazang yalnizca maddi kar demek degil.”
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Goriigmelere katilan tiim ¢ahganlar set yemeklerinin dijital platform
dizilerinde daha iyi oldugunu vurgulamaktadir. Kamera ekibinde ¢aligan
Arda, internet dizilerindeki gartlari tercih ettigini soylemektedir:

“Dijital platformlarda ekibe daha ¢ok Ozenildigini hissediyorum.
Ozellikle yemek konusunda bence ciddi bir fark var. Sektore is yapan en iyi
catering sirketleri yalmzca reklam filmleri, dyjital platform dizileri ve biiyiik
biitgeli sinema filmleri ile anlagiyorlar. Televizyon dizileriyle ¢alismiyorlar.
Televizyonda genelde ilk feda edilen ekibin sartlar1 oluyor. Bazen soguk
havada disarida yemek masalar1 kuruluyor. Sette 1sitma olmuyor. Dijitalde
sartlar mitkemmel diyemem ama televizyondan daha iyi oldugu kesin.”

Yapilan goriigmelerde ¢aligma saatleri, yemek aralari, ulagim, 1sinma
gibi imkanlarin dijital yayin platformlarinda televizyondan iyi oldugu
goriilmektedir. Bazen televizyondan daha uzun siire kazang saglanabilecek
bile olsa ¢aliganlar iyi set kogullar1 nedeniyle dijital platform dizilerinde
caligmayi tercih edebilmektedirler.

3.5. Ozgﬁnlﬁk ve ngﬁrlﬁk

Dijital platformlardaki dizi igeriklerinin ozgiinliigii dizi sayist arttikga
daha ok tartigilmaya baglanmustir. Ozgiinliik anlaminda sektor calisanlarinin
goriigleri degismektedir. Senarist Esra’ya gore dijital platformlar igerik
anlaminda televizyondan ¢ok farkli degildir. Esra, hem yerli hem yabanc
kaynakli platformlarin Tiirkiye’deki yoneticilerinin eski televizyon kanal
sahipleri ya da yoneticileri oldugunu, bu nedenle de bakig agilarinin
televizyondan ok farkli olmadigini sdylemektedir:

“Bir senaryonun gekilip gekilmeyecegine, ya da bir kitabin uyarlanip
uyarlanmayacagina karar veren genellikle edebi birikimi olan kisiler degil,
patronlar yani tiiccarlar oluyor. Bu televizyonda da boyleydi, maalesef
dijital platformlarda da boyle. Yeni platformlarda kargilagtigimiz isimlerin
gogu eskiden televizyondan tamidigimiz kisiler. Dijital platformda bir ise
baghiyorum, bakiyorum igin baginda bana daha 6nce bir televizyon dizisinde
tecaviiz sahnesi yazmam igin baskr yapmig bir yapimci oluyor.”

Esra’min  belirttigi  gibi  televizyondan  gelen  yapimalar  dijital
platformlarda eski bakig agilariyla devam edebilmektedir. “Ilk Tiirk internet
dizisi 6rneklerinden bazilarinin, yillardir televizyona dizi yapan yapimcilar
tarafindan yapiliyor olmasi, yapim ve prodiiksiyonun kurulus ve isleyisinin,
televizyon  dizilerinden  ¢ok da  farklh  ilerlememesine  sebep
olmaktadir” (Sogiit; 2020, s. 159). Senaryo yazim ve kabul asamasi hala
televizyondaki modelin aynisidir.
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Hem djjital yayin platformlari, hem televizyon igin Tiirkiye’de ii¢ sekilde
dizi senaryosu yazilmaktadir. Senarist kendi yazdigi bir senaryoyla bir
yapimct ya da platforma bagvurmakta ve onaylanirsa yapima baglamaktadir.
Bu gekilde yapilan diziler azinhktadir. Daha sik igleyen model ise kanal/
platform ya da yapim sirketinin bir siparisle senariste gitmesidir. Genellikle
istek gergek bir hikayenin ya da bir kitabin uyarlanmasi seklinde olmaktadur.
Ugiincii model ise ilk basta yildiz oyunculari belirleyip daha sonra senaristten
oyunculara gore bir hikaye istenmesidir. Son iki model ilkinden daha sik
goriilmektedir.

Dijital yayin platformlarindaki gesitlilik televizyona gore daha fazla
olsa da trendlere gore belirli tiirler segilmektedir. Yerli dijital
platformlarla agildiklar1 giinden bu yana ¢aligan senarist Kemal, farkli
donemlerde kendine farkli siparigler geldigini soylemektedir:

“Tlk basta polisiyeler ¢ok popiilerdi mesela. Ciinkii tam Gezi sonrastydi
ve televizyonda pek yapilmiyordu. Sonra kisa komediler geldi. Tiim yerli
platformlar kisa komedi igerikleri aramaya bagladilar. Simdi televizyona daha
yakin dramalar araniyor. Bir de istisnai olarak distopya, bilim kurgu
tiiriinde igler. Hepsinin 6zgtinliikleri tartigmaya agik.”

2019 yilinda Ferit Cagil ve Funda Masdar Kara’nmin yonetmen Cem
Karct ile yaptiklart bir soyleside kendisi dijital mecralarda yaymlanan
dizilerin daha ozgiin ve cesur diye lanse edilmelerine ragmen buna
katilmadigini soylemektedir: “Bundan on sene 6nce televizyonda rahatlikla
gosterebildigimiz tabularin, su an dijitalde serbest olmasi ¢ok da yenilikcg
bir durum yaratmiyor. Dyjitalde Dexter yahut Sex and The City tadinda isler
yapabildigimiz ve bunlarin devamliligini saglayabildigimiz zaman dijital
oldu diyebilecegim” (Cagil ve Masdar Kara, 16).

Dijital platformlardaki dizilerin 6zgiinliigii tartigmaya agik olsa da, bazi
yapimcilar en azindan kendilerine televizyonda taninmayan bir alan agildig
igin memnun. Goriigiilen yapimer Mutlu, dijital platformlarin kendileri igin
daha 6zgiir bir alan agtigini séylemektedir:

“Biz mesela kadinlarin merkezde oldugu bir dizi yaptik. Dizideki iliski
dinamikleri, kadin-erkek iligkilerine yaklagim agisindan bu diziyi televizyona
yapamazdik. Yalnizca dizileri degil, filmlerimizi de fonluyorlar. Dijital
platformlar olmasa bu filmleri kendimiz fonlayip hayata gegirmemiz ¢ok
zor olurdu. Bu nedenle farkl igeriklere televizyondan daha agik olduklarini
soyleyebilirim.”

Dijital yayin platformlar1 2019 yilinda bir yasal diizenlemeyle RTUK’iin
denetimi altina alinmig olmasina ragmen televizyon kanallar1 gibi kontrol
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edilmemektedir. RTUK’iin dijital platformlart televizyona kiyasla daha az
denetledigini soyleyen bir platform yetkilisi bunun nedeninin internet
dizilerinin televizyondan daha az izlenmesi oldugu goriigiinii paylagmaktadir.
Dijital dizilerin televizyon dizileri gibi sosyal medyada giindem olmadig,
ancak ok ses getiren dizilerde bazi miidahaleler olabildigini sdylemektedir.

Ornegin yapimciligini Netflix’in, yiiriitiicti yapimciligini Ay Yapim’in
ustlendigi Simdiki Aklvm Olsaydr adli dizinin 2021 yilinda Netflixte
gosterilmesi planlanmis ancak dizinin ¢ekimleri sete bir giin kala iptal
edilmigtir. Bu iptalin ardinda senaryoda escinsel bir karakter olmasinin yattig
dizinin yaraticisi-senaristi Ece Yoreng tarafindan dogrulanmistir. Netflix bu
dizi i¢in Tirkiye’deki tiim yabanci yapimlarin bagvurmas: gereken Kiiltiir ve
Turizm Bakanhgi Yabanci Yapimlar i¢in Cekim Izni’ne bagvurmustur. Ancak
izin gtkmamugtir. Ece Yoreng’e bir gerek¢e sunulmamasina ragmen kendisi
bu siirecin sonuglanmamasinin escinsel karakter nedeniyle olabilecegini
diistintip ekibin izniyle senaryoyu degistirmistir. Escinsel karakter ¢ikarilinca
yapim izni de ¢tkmig ancak daha sonra sete on beg giin kala Netflix Radyo
ve Televizyon Ust Kurulwyla (RTUK) yaptigi toplanti sonrasi diziyi iptal
etme karart almugtir. Netflix tiim ekibe 8 boliimliik 6deme yapmig ancak
dizi ¢ekilememistir. Daha sonra senaryo Ispanya’ya satilip Ispanya Netflix
tarafindan ¢ekilmistir (Yiicel 2020).

Goriisiilen  bir yerli platform vyetkilisi, RTUK tarafindan siki
denetlenmediklerini ancak zaten oto sansiiriin tehlikeli bir boyuta geldigini
ve yazarlarin kendilerine gonderdikleri projelerde oto sansiir uyguladiklarin
soylemektedir:

“RTUK bize televizyon kanallarindaki gibi temsilci gondermiyor.
Sosyal medyada ses getirmedigi, glindem olmadigi miiddetge igerikleri de
denetlemiyor. Ama zaten oto sansiir 6yle bir hale geldi ki, yarin RTUK
kapansa yasaklanacak bir gey ¢ikmaz, o kadar igsellestirdik bunu. Bazen
biz platform olarak diyoruz “su da olabilir” diye, senarist “aaa Gyle bir
sey yazabiliyor muyduk diyor.” Politik anlamda bir 6zgiirliik oldugunu
diigiinmiiyorum. Belki cinsellik, kiifir ve igki konularinda dijital
platformlar daha rahat diyebiliriz.”

Senarist Seda ‘oto sansiiriin’ baski ortaminin kaginilmaz bir sonucu
oldugunu, vyazarlarin oto-sansiirlenmemis herhangi bir igin hayata
gegmeyecegini bildikleri igin kanallara ya da platformlara gondermediklerini
soylemektedir:

“Bizim igte tamamen Ozgiirliik diye bir sey yok ve kendimi hi¢ 6zgiir
hissetmiyorum. Senaryo yazarken oOzgiir miiylim diye diiginmiiyorum
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artik baskinin derecesine bakiyorum. Yazdiklarima politik nedenlerle mi
miidahale ediliyor, yoksa ekonomik kisitlamalardan dolay1 ¢6ziime yonelik
bir fikir teatisi mi talep ediliyor. Yani talep edilen yoldaghk mi, kisitlama
mi1? Maalesef siklikla akil dig1 direktifler serisiyle karst kargiya kalabiliyoruz.”

RTUK denetiminin ve politik igeriklere miidahalenin diginda, dijital
platformlarin ticari nedenlerle aldiklar: kararlar da yaraticilar igin kisitlayic
olabilmektedir. Yonetmen Selin, dijital islerin kendisine dizinin diinyas
kurulduktan, senaryosu tamamlandiktan ve oyuncu segimleri bittikten
sonra geldigini sdylemektedir. Oyuncu tercihleri biiyiik oranda platform
ve yapim gsirketi tarafindan yapilmakta ve yonetmenler bu konuda soz
sahibi olamamaktadir. Bazi oyuncularin sosyal medya hesaplarindaki
takipgi sayilarina gore segildiklerini ve yonetmenin fikrinin alinmadigini
soylemektedir. Senaryoda yonetmenin istedigi degisiklikler konusunda agik
oldugunu ancak son s6zii mutlaka platformun soyledigini belirtmektedir:

“Ben boliimii gektikten ve kurguda bagladiktan sonra once aradaki
yapim girketi boliimii izliyor. Kendi revizyonlarini veriyor. Ona gore
diizeltiyoruz. Daha sonra boliim djjital platforma gidiyor. Onlar da izleyip
kendi revizyonlarini veriyorlar. Ona gore tekrar diizeltiyoruz. Bu noktada
yonetmenin pek soz hakki yok, tabi ki itiraz edip fikirlerinizi
savunabilirsiniz ama genelde son sozii platform séyliiyor. Ornegin bir
sahne i¢in ‘biz burada duygular1 daha 6n plana ¢ikarmak istiyoruz, yakin
plan kullansak daha iyi olur’ diyor platform. Eger yonetmen orada yakin
plan ¢ekmediyse sorun oluyor. Ya da mesela benim ¢ektigim bir sahnedeki
bir diyalogu ¢ekimden sonra tamamen degistirmek istediler. Sadece
oyuncularin agzim g¢ektigim planlar olsa degistirilemeyecekti. Neyse ki
arkadan agizlar1 gortinmeyen planlar ¢ekmistim, bagtan sona yeni bir
diyalog yazip dublaj yaptilar.”

Bazi yonetmenlerin tercih etmedigi bir diger durum ise kendi
¢ekmedikleri sahnelerin boliimlerinde kullanilabilmesidir. Bir sezonu iig
farkli yonetmen tarafindan gekilen yabanci kaynakli bir dijital platform
dizisinde ¢aligan Murat, yonetmenlerin bu sgarti bagtan kabul etmesi
gerektigini soylemektedir:

“I¢ ice boliim ¢ekmenin soyle bir dezavantaji olabiliyor: tiim boliim bir
yonetmene ait olmuyor. Siz bir boliim ¢ekiyorsunuz ancak kurguda sizin
boliime bagka bir yonetmenin ¢ektigi boliimden planlar koymak istiyorlar.
Yani tarzimzi yansitan bir ig yapmaniz zorlagabiliyor. Ancak bunu daha
diziye baglamadan kabul etmeniz gerekiyor.”

Dijital yayin platformlar: farkli igeriklere televizyondan daha agiktir ve
RTUK tarafindan televizyon kadar siki denetlenmemektedir. Ancak hem
igerikler, hem de yaratici kararlar pek ¢ok politik ve ekonomik kisitlamaya
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tabidir. Bu kisitlamalar televizyon kadar siki olmasa da yine de bu
platformlardaki igerikleri sinirlamaktadhr.

3.6. Siireklilik

Sektor ¢aliganlar: igin 6nemli bir diger konu ise dizilerin siirekliligidir.
Dijital yaymn platformu dizileri genelde 8-10 boliim siirmekte ve 2-5 ay
arasi bir siirede ¢ekilmektedir. On hazirhkta galisanlar igin bu siire 6-7 ay1
bulabilmektedir. Ancak bir sezonluk televizyon dizisi gibi 9-10 aylik bir
caligma takvimi olmamakta ve siirekli gelir saglamamaktadir. Bu nedenle
bir dyjital dizi bittikten sonra hemen yeni bir i§ bulmak gerekmektedir.

Exxen ve BluTV’nin farkli dizilerinde yer almig bir oyuncu olan Suna,
dijital platformlarin yeni isimlere televizyondan daha agik oldugunu
soylemektedir. Kendisi dijital platform dizilerine ¢ektigi se¢me (audition)
videolar: ile kabul edilmistir. Ancak televizyon dizilerine bir tiirlii kabul
edilmedigini belirtmektedir:

“Televizyonda belirli kriterler ¢ok 6nemli. Kadinlar i¢in otuz yagin
iizerindeyseniz ve taninmig bir oyuncu degilseniz segilmeniz ¢ok zor.
Oyunculuk egitiminiz ve tecriibeniz sorgulaniyor. Ancak yirmili yaglarda ve
giizelseniz bu sorgulama yapilmiyor. Bu anlamda dijital platformlar yeni
yiizlere daha gok sans taniyorlar.”

Suna, Ozellikle yerli dijital platformlarin yan rollerdeki oyunculara
ayirdiklari biitgenin gok az oldugunu ve yalnizca dijital platformdaki dizilerde
oyunculuk yaparak geg¢inmenin imkansiz oldugunu vurgulamaktadir:

“Dyjital islerden aldigim kageyi soylesem tziiliirsiiniiz. O kadar az. O
nedenle televizyonda diizenli bir isi tercih ederim. (Jinkii televizyon dizileri
daha uzun siiriiyor. Bir sezon her hafta 2-3 giin galisarak asgari de olsa
gegiminizi saglayabiliyorsunuz. Dijitalde bagroller iyi kazanmyor. Ancak
onlar da zaten tanminmig, genelde televizyondan gelen isimler. Bagroller
konusunda dijital platformlar da risk almiyor, genelde {inliilere teklif
gotiiriiyorlar.”

Bu anlamda djjital platformlar yeni isimlere agik olsalar da, taninmayan
oyuncularin dijital platformlardaki rolleri ile diizenli gelir elde etmeleri
miimkiin goriinmemektedir. Siireklilik agisindan senaristler igin de benzer
bir durum gegerlidir. Ancak senaristlerin televizyondaki ¢aligma kosullar
gok agir oldugu igin siireklilik ig tercihinde ilk kriter olmayabilmektedir.
Senarist Seda bu durumu soyle agiklamaktadur:

“Senaristler i¢in maddi agidan televizyon daha avantajh. Ek igler
yapmiyorsaniz, bir sezon devam eden bir dizide galigmak dijitalde ara ara
caligmaktan daha karli. Ancak saglikli bir sekilde yasamak, hastalanmamak,
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akal saglhigimzi korumak istiyorsaniz siirekli bir televizyon iginden kagarsiniz.
Benim djjitali tercih sebebim bu en azindan.”

Hem televizyon hem djjital platform dizilerinde yillardir ¢aligan kamera
asistan1 Selim’e bir sezon garanti devam edecek televizyon dizisinde mi,
yoksa bir dijital igte mi ¢aliymak istedigi soruldugunda televizyonu tercih
edecegini soylemektedir:

“Maddi sebeplerle televizyonu tercih ederim. Eger reyting kaygist ve
dizinin iptal edilme endigesi yoksa, televizyonda daha uzun siire galigmak
miimkiin. O nedenle sartlar1 daha kotii olsa da televizyonu tercih ederim.
Zaten su an dijitalle olan rekabetten dolay1 televizyon dizileri de kaseleri
arttirdilar. Arada gok biiyiik bir fark olmuyor.”

Benzer bir sekilde goriigiilen yonetmenler de televizyonun siireklilik
anlaminda djjital platformlardan daha iyi oldugunu ve siirekli gelire ihtiyaci
olan birinin televizyonu tercih edecegini soylemektedir. Aragtirmaya katilan
tiim galisanlar iginde yalnizca dijital platform projeleriyle gegimini saglayan
kimse yoktur. Internet dizilerinin yaninda televizyon dizileri, reklam ve
sinema filmlerinde de ¢aliymaktadirlar. Bu nedenle siireklilik, ¢aliganlarin
televizyon dizilerini tercih etmelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

3.7. Rekabet ve Gelecek

Su anda Tiirkiye’de aktif olarak kullanilabilen ticretli platformlar Netflix,
Prime Video, BIuTV, Gain, Mubi, beIN Connect, Disney+ ve Exxen’dir.
Oniimiizdeki aylarda bu platformlara TRT Dijital de eklenecektir. Dijital
platformlarin ve dizi sayilarinin artmasi sektordeki kalifiye galigan ihtiyacini
ve rekabeti de arttirmiy durumdadir. Teknik ekip ¢aliganlari son bir yildir
kendilerine gok fazla ig geldigini ve hem is se¢mekte, hem de ekipman
ayarlamakta zorlandiklarini dile getirmektedir. Ses teknisyeni Selim dijital
platformlarla yaganan degisimi su sekilde agiklamaktadr:

“Isler gok artt. Ozellikle reklam sektorii galisan bulmakta zorlaniyor.
Reklam sektoriinde kageler yiiksek ancak 6demeler aylar sonra yapiliyor. Bu
nedenle reklamlarda galiganlarin ¢ogu dijital dizilere kaymis durumda. Artik
kimse taban fiyatin altina galigmak istemiyor. Eskiden i segme liiksiimiiz
yoktu, ne gelse mecbur ge¢inmek igin kabul ediyorduk. Son zamanlarda
segeneklerimiz g¢ok artti, bu nedenle kotii sartlar sunan bir projeyi

reddedebiliyoruz.”

Senaristler igin de dijital platformlar yeni bir alan agmigy durumdadir.
Senarist Esra dijital platformlarin tiim sartlarindan memnun olmasa da
agtiklarr alanin senaristler i¢in 6nemli oldugunu ve platformlarin geleceginden
umutlu oldugunu séylemektedir:
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“Cesitlilik agisindan umutluyum. En azindan bana bir alan agildigini,
televizyondaki gartlara mecbur olmadigimi ve farkli isler de yapabilecegimi
gosterdi. Bu anlamda beni umutsuzluktan kurtard: diyebilirim.”

Her ne kadar Esra gibi dijital platformlarin geleceginden umutlu olanlar
olsa da, platform sayisindaki artigin ve gok fazla dizi gekilmesinin kaliteyi
diiglirecegini diigtinenler de vardir. Yonetmen Selin mevcut ekonomik
kosullarda bu kadar fazla platformun teknik anlamda kaliteli iiretim
yapmasinin miimkiin olmadigini sdylemektedir:

“Tiirkiye’ye ilk girig yapan platform biiyiik biitgeli bir prestij projesiyle
baglamak istiyor. Ardindan biiytik biitgeli bir iki ig daha geliyor. Sonra dizi
sayis1 artiyor ve proje biitgeleri azaliyor. Ben dijital platformlarin bundan
sonra da yilda 1-2 biiyiik biit¢eli ig yaninda daha ¢ok kiigiik biitgeli isler
yapacagint diigiiniiyorum. Seri tiretime gegildikge dizi sayilar: artacak, kalite
ve biitgeler diigecek, bu platformlar da televizyona donecek. Hatta simdiden
donmeye bagladilar bile.”

Platformlarin iyelik ticretleri tek bagina yiiksek olmasa da, birden ¢ok
platforma {iye olmak kullanicilar1 zorlamaktadir. Bu nedenle kullanicilarin
gogu platformlar arasinda tercih yapmak zorunda kalmaktadir. Goriigiilen
sektor caliganlar1 en az bir, en ¢ok dort platforma iiye olduklarini
belirtmiglerdir. Cogu, set zamani yogunluktan iicretli platformlardaki
herhangi bir icerige bakamadiklarini, bazilar1 aksam set doniigii kisa Youtube
videolar1 izlediklerini séylemiglerdir. Kendi ¢alistiklar1 dizinin yayinlandig
dijital platforma iiyeligi olmadig igin galigtigy isi izleyemeyen pek gok sektor
¢aligani da vardir.

Platform yoneticileri de mevut ekonomik kogullar ve artan rekabetle
gelecegi ongoremediklerini belirtmektedir. Yerli igerik tireten bir platformda
yonetici olan Murat gelecekte tek bir ¢ati altinda birlesilebilecegini
diisiinmektedir:

“Ekonomik sartlar diigiiniiliirse izleyicilerin tiim platformlara iiye olmasi
imkansiz gibi. O nedenle ben gelecekte tiim platformlarin anlagma yapip
tek gat1 altinda birlegecegini diisiiniiyorum. Nasil olur bilmiyorum, ama bu
tyelik ticretleriyle ekonomik krizde ayakta kalabilecegimizi diigiinmiiyorum.
Zaten su anki iiyelik ticretleriyle kendimizi dondiiremiyoruz.”

Platformlarin ve dizilerin artmas: kalifiye ¢alisan ihtiyacini arttirmig ve
sektordeki galiyma kogullarinin iyilesmesine vesile olmug olsa da, iiyelik
tcretleri izleyicileri zorlamakta ve platformlarin  gelecegini  tehlikeye
atmaktadir. Bu kosullarin devam edecegini diigtinenler oldugu gibi,
platformlarin kapanacagini ya da tek ¢ati altinda birlegecegini diigiinenler
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de vardir. Mevcut sartlar altinda gelecegini 6n gormek miimkiin
goriinmemektedir.

4. Sonug

Dijital yayin platformlari, reklam/reyting sistemi, kanallarin ve girketlerin
tekellesmesi ve bir tiirlii istenilen standartlara getirilemeyen ¢alisma kosullari
nedeniyle ¢itkmaza giren televizyon endiistrisi igin bir nefes alan1 olmustur.
Dijital platformlarla artan rekabet, sektor ¢alisanlarinin galiyma kogullarinin
diizeltilmesine vesile olmugtur. Alternatiflerin artmasiyla ¢alisanlar daha gok
se¢im hakkina sahip olmus, taban fiyat altina galigan sayist en aza inmis,
odemeler daha diizenli yapilmaya baglanmistir. Ozellikle yemek, ulagim
ve 1isinma anlaminda setlerde sartlar iyilesmistir. Bu rekabet televizyon
dizilerindeki sartlarin da iyilesmesine neden olmus, dijital dizilerle rekabet
edebilmek igin televizyon setleri de sartlarini diizeltmistir. Dijital dizilerdeki
tim sezonun birlikte yazilmasi modelinden otiirli senaristlerin kosullar1
da kismen iyilesmis, Ozellikle igeriklerde daha Ozenli olabildiklerini
belirtmiglerdir.

Tiim bu geligmelere ragmen internet dizilerinin yillardir televizyona
calisan yapimcilar tarafindan yapiliyor olmasi, eski yapim dinamiklerinin
ve beklentilerin tekrarina da yol agmaktadir. Bazi yapimcilar televizyona
ozgii aligkanliklar1 internet dizilerinde de sidiirmektedir.  Ozellikle
uyarlama projelerde yapim sirketleri televizyondaki beklentilerini devam
ettirmektedirler. Sirketlerdeki farkliliklarina gore ekip kageleri de degisiklik
gosterebilmektedir. Yabanci kaynakli platformlarin genel biitgeleri yerli
platformlardan daha ¢ok olsa da biit¢e dagilimina karar veren yerli yapim
sirketleri oldugu i¢in 6demeler degisebilmektedir. Kageler televizyondan
ok farkli olmamakla birlikte 6demeler dijital platformlarda daha diizenli
yapilmaktadir.

Dijital platformlar farkli igeriklere televizyondan daha agik olsalar da
igeriklere miidahale edilebilmektedir. RTUK tarafindan televizyon kadar
siki takip edilmeseler de denetim altindadirlar. Bazen platformlar ya da
yapim sirketleri de igeriklere miidahale edebilmekte ve bu miidahaleler
yaratici siireglere zarar vermektedir. Sonug olarak dijital yaymn platformlari
sektorde yarattiklar1 rekabet ve gesitlilikle sektor calisanlarmin ¢aliyma
sartlarinin diizelmesinde 6nemli rol oynamiglardir. Ancak televizyondan
gelen aligkanliklardan tam anlamiyla kopamamis ve hem ekonomik, hem
politik kisitlamalar nedeniyle buradaki yapim pratiklerini kismen devam
ettirmektedir.
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