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Ozet

Bolgelerarasigelismislikfarklari gliniimiizde sosyal ve ekonomik refah agisindan
onemli bir sorun olarak karsgimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple bolgesel kalkinma,
ulusal kalkinmanin temel alanlarindan biri haline gelmistir. Bolgesel kalkinma
politikalarmin etkin gekilde uygulanmasina yonelik ¢esitli mekanizmalarin

gelistirilmesi bu siirecin bir sonucu olarak kargimiza gikmaktadir. Bu alanda

gergeklestirilen bolgesel planlama ve kalkinma faaliyetlerinin 6nemli bir
unsuru da karar verme siiregleridir. Bolgesel diizeyde yenilikgi karar verme
slireglerinin gelistirilmesi ve bilimsel yaklagimla giiglendirilmesi, bolgesel
kalkinma ¢abalarinin bagarih olmasmna katki saglayacak niteliktedir. Bu
dogrultuda ele alinan ¢aliymada, bolgesel kalkinmada karar verme siireglerine
literatiirde 6nemli bir yeri olan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin dahil

edilmesi ve etkin karar alma mekanizmalarinin olusturulmas: amaglanmustir.

Kalkinma ve bolgesel kalkinma kavramlarinin tanimlarina yer verilmig ve gok
kriterli karar verme yontemleri anlatilmistir. Caligmada, ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden MABAC (Multi-Attributive Border Approximation
Area Comparison) ve MAIRCA (Multi-Attributive Ideal-Real Comparative
Analysis) yontemlerinin iglem adimlart verilmig ve 6rnek problemler

igin uygulamalart yapilmistir. MABAC yontemi ile proje se¢im problemi

orneklendirilmig ve alternatifler siralanmugtir. Bolgesel kalkinma konulari

arasinda yer alan yatirim yeri secim problemi i¢in ise MAIRCA yontemi
kullanilarak alternatiflerin  siralamast yapilmugti. Her iki karar verme
probleminde de temel degerlendirme kriterleri segilerek siralama yapilmustir.
Calismanin son boliimiinde bolgesel kalkinmada karar verme siireglerinin
geligtirilmesine yonelik degerlendirmeler yapilmig ve gok kriterli karar verme

yontemlerinin uygulanmasina iligkin 6neriler sunulmustur.
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1. Girig

Giiniimiizde ekonomik, sosyal ve c¢evresel agidan refah seviyesinin
yiikseltilmesi iilkelerin oncelikli yogunlagtigr alanlar arasinda yer almaktadir.
Bu unsurlarin bir arada ele alinmasi kalkinma kavramini olusturmaktadir.
Politika diizeyinde karar verici olan yoneticiler bolgesel kalkinma, ekonomik
biiyiime, sosyal refah ve gevresel siirdiiriilebilirlik gibi bir dizi karmagik
hedefi igeren 6nemli bir kamu politikas: alanina 6zel ¢aba sarf etmektedir.

Kalkinma kavramimnin zamanla gelismesiyle ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir
kalkinma ise birden fazla degiskenin ve faktoriin bir araya geldigi karmagik
bir siirectir. Bu siireglerin yonetiminde karar vericiler, sinirli kaynaklar
arasinda denge saglama, farkli amaglar1 yerine getirme ve ulusal kalkinmayi
hizlandiric1 adimlar atma gibi ¢esitli gorevlerle karsi karsiya kalmaktadir.
Bir {ilkedeki ulusal ve bolgesel kalkinma bagarist bu karmagik siireglerin
iyl yonetiminden ge¢gmektedir. Kalkinmada bagarimin saglanmasi agisindan
stireg yonetiminin ilgili tiim paydaglar1 kapsayacak sekilde ele alinmasi 6nem
arz etmektedir. Kamu sektort, sivil toplum, 6zel kesim ve tniversitelerin
oncelikli paydaglar oldugu bolgesel kalkinma siirecinde bu kesimler arasinda
katihmciligin saglanmasi ve bilgi transferi gibi konular politikalarin bagaril
olmasi agisindan kritik neme sahiptir. Diger taraftan bolgesel kurumsallagma
ve merkezi yonetim ile siki diyalogun kurulmasi da kalkinma yonetimi
agisindan one ¢ikan konular arasindadir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, bolgesel dinamiklerin harekete
gegirilerek ekonomiye kazandirilmasi, nitelikli isgiiciiniin yetigtirilmesi ve
caligma kiiltiiriiniin olugturulmas: bakimindan yerel diizeyde karar verme
stireglerinin gelistirilmesi de bolgesel kalkinma agisindan 6nemli bir husus
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Kamu kesiminin yatirimlart ile birlikte 6zel
kesim tarafindan yapilacak yatirimlarin bolgesel ihtiyaglar 6zelinde ele alinmasi
ve etkin tegvik diizenlemelerinin hayata gegirilmesi bolgesel kalkinmaya
hiz katan unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Bolgesel politikalarin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda geleneksel karar verme siireglerine ilave
olarak bilimsel yontemlerin kullanilmasi da hig siiphesiz uygulama bagarisini
artiracak ve etkin bir sistemin olugmasina katki saglayacaktir.

Cok  kriterli karar verme yaklagimlarinin, bolgesel kalkinmanin
karmagikligini  anlamada ve  siirdiiriilebilir  kalkinma  hedeflerini
gergeklestirmede nasil bir arag olarak kullamilabileceginin kavranmasi, bu
alandaki bagariyr artirabilecek niteliktedir. Bu bakimdan bolgesel kalkinma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde 6nem arz eden karar verme problemlerine
yeni bir bakig agis1 kazandirmay1 amaglayan bu ¢aliymada, bolgesel kalkinma
alaninda gesitli karar verme problemleri ele alinmug ve gok kriterli karar verme
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yontemleriyle ¢oziim Onerisi getirilmigtir. Ayrica ¢aligma, bolgesel kalkinma
alaninda karar verme siireglerini iyilestirmek isteyen akademisyenler, politika
yapicilar, yerel yoneticiler ve diger ilgili paydaglar tarafindan gelecekte bu
alanda yapilacak aragtirmalara 131k tutmay1 hedeflemektedir.

2. Kalkinma ve Bolgesel Kalkinma

Kalkinma ve bolgesel kalkinma, bir iilkenin veya bolgenin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel geligimini ele alan ve birbirleriyle siki baglar1 olan iki
temel kavramdir. Kalkinma, bir toplumun yagam standardini artirma, gelir
diizeyini yiikseltme, egitim ve saglik hizmetlerini gelistirme, yoksullugu
azaltma ve genel refah1 artirma siirecidir. Bolgesel kalkinma ise, bir bolgenin
iginde bulundugu cografi, ekonomik ve sosyal farkliliklar1 ele alir ve bu
tarklihiklar1 azaltarak tiim bolgelerin daha dengeli bir gekilde kalkinmasini
hedeflemektedir. Kalkinma politikalarinin - bagaris1  genellikle bolgesel
kalkinma ile dogrudan iligkilidir; ¢linkii ekonomik biiyiime ve firsat esitligi,
bolgesel diizeyde dagilim gosterdiginde toplumun genel refahi artar. Bu
nedenle, kalkinma ¢abalarinin etkili olabilmesi igin bolgesel kalkinma
politikalartyla birlestirilmesi 6nemlidir. Bu kavramlarin daha iyi anlagilmasi
igin tanimlarina bakmakta yarar olacaktir.

2.1. Kalkinma Kavrami

Kalkinma veya diger adiyla gelisme kavramu, ozellikle 2. Diinya Savag
sonrasinda bozulan ekonomik, sosyal ve ¢evresel dengeler sebebiyle iilkelerin
ve bilim insanlarinin oncelikli tartigma konular arasinda yer almistir.

Sen (1999), kalkinmayr “insan oOzgiirliigiiniin geniglemesi” olarak
tanimlamaktadir. Ona gore, kalkinma sadece ekonomik biiyiime degil,
ayni zamanda insanlarin yagam kalitesini artirma, egitim, saglik, adalet
ve Ozgilirliikk gibi temel alanlarda firsat ve imkanlara erigimlerini de igerir
(Sen, 1999). Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), kalkinmay1
“insanlarin yagam kalitesini iyilegtirme siireci” olarak tanimlamaktadir ve bu
stireci stirdiiriilebilir insan geligimi ile iligkilendirmektedir. UNDP’ye gore,
kalkinma gelir diizeyinin Gtesine gegerek egitim, saglik, cinsiyet esitligi ve
sosyal refahi1 da biinyesinde barindirir (UNDP, 1990).

Boserup (1965), kalkinmayi “tarim tiretkenliginin artmasi ve kaynaklarin

daha etkili kullanilmasi yoluyla niifus artiginin siirdiiriilebilir bir sekilde
saglanmas1” olarak tanimlamistir (Boserup, 1965).

Kalkinmay: “milli gelirdeki artig” olarak tanimlayan Kuznets ve Murphy
(1966) galigmalarinda kalkinma siirecini ekonomik bityiimeyle 6zdeglestirmig
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ve milli gelirdeki artigin bir {ilkenin kalkinma diizeyini yiikselttigini
savunmuglardir (Kuznets ve Murphy, 1966).

Haq (1995)’in kalkinma tanimi, “insanlarin yagam kalitesini artirma ve
insan haklarint giivence altina alma siireci” olarak literatiire kazandirilmistir.
Haq, gelir artigtnin sadece bir unsur oldugunu, insanlarin saglk, egitim
ve Ozgirlik gibi temel alanlarda geliymesinin de 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir (Haq, 1995).

Diger taraftan son donemlerde uluslararast kalkinma literatiiriinde
onemli bir yer edinen siirdiiriilebilir kalkinma kavrami da 6nemli bir konuma
sahiptir. Sachs (2015) siirdiiriilebilir kalkinmay1 “insanlarin yagam kalitesini
artirma siirecini, dogal kaynaklar1 siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamak igin dengeli bir sekilde entegre
etmek” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim sadece ekonomik biiytimeyi degil,
ayni zamanda gevresel siirdiiriilebilirligi de vurgulayan bir yone sahiptir

(Sachs, 2015).

Literatiirde kalkinma kavraminin farkll boyutlarini  vurgulayan ve
gesitli perspektifler sunan 6nemli kaynaklar ve tanimlamalar mevcuttur.
Kalkinmanin ¢ok boyutlu bir konsept oldugu degerlendirildiginde, farkl
teorik yaklagimlar ve disiplinler tarafindan farkli sekillerde ele alinmasi da
miimkiindiir.

2.2. Bolgesel Kalkinma Kavramu

Bolgesel kalkinma, belirli bir cografi bolge veya yerel alanin ekonomik,
sosyal ve gevresel agidan geligmesini tegvik etmek amaciyla uygulanan bir
dizi politika ve stratejiyi igeren bir kavram olarak degerlendirilmektedir.
Kiiresellesmeyle birlikte gelen yerellesme, ulusal kalkinmayla uyumlu gekilde
ilerleyen bolgesel kalkinma politikalarini da zorunlu hale getirmistir. Bu
yoniiyle kalkinma alaninda ¢aligan uluslararasi kuruluglarin ve {ilkelerin
oncelikli konulari arasinda yer almigtir.

Avrupa Birligi {ilkelerin ekonomik ve sosyal farkhiliklarini azaltmay1
amaglayan Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF), bolgesel kalkinmay:
cografi bolgeler arasindaki esitsizlikleri azaltmayr ve  siirdiiriilebilir
kalkinmayi tegvik etmeyi amaglayan ekonomik biiyiime, istthdam yaratma
ve rekabet giiciinii artirma siireci geklinde tanimlamaktadir (www.ec.europa.
eu). Benzer sekilde, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ise
bolgesel kalkinmay: “bir bolgenin veya yerel bir alanin ekonomik, sosyal ve
gevresel potansiyelini artirmak ve bu bolgelerin ulusal ve kiiresel ekonomiye
katkisint artirmak igin uygulanan politika ve stratejilerin bir biitiinii” olarak
tanimlamaktadir (www.oecd.org).
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Bolgesel kalkinma, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan “bolgesel ve yerel diizeyde ekonomik biiylimeyi, yoksullugun
azaltlmasimi, i olanaklarmin  artirlmasini ve  yasam  kalitesinin
tyilestirilmesini amaglayan politika ve uygulamalarin bir kombinasyonu”
olarak tanimlanmaktadir (www.undp.org).

Bu tanimlar, bolgesel kalkinmanin temel amacinin ekonomik biiyiime,
sosyal kalkinma, i§ olanaklarinin artirilmasi ve cografi bolgeler arasindaki
esitsizliklerin azaltilmas1 oldugunu vurgulamaktadir. Bolgesel kalkinma
stratejileri, yerel yonetimler, ulusal hiikiimetler, uluslararas: kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglar tarafindan uygulanabilmektedir. Bolgesel politikalarin
ulusal kalkinma politikalarina katki saglama oOzelligi hiikiimet biitgeleri,
uluslararasi fonlar ve 6zel sektor yatirimlar: gibi gesitli kaynaklarin ve destek
mekanizmalarinin kullanimini da miimkiin kilmaktadir.

Diinya genelinde bolgesel kalkinma ¢abalari, tlkeler arasinda farklilik
gostermesine ragmen genellikle benzer hedeflere sahiptir. Avrupa Birligi
(AB), az gelismig bolgelerin kalkinmasini desteklemek igin yapisal fonlar
yardimiyla bolgesel kalkinma politikalarina odaklanmaktadir. Ozellikle
2. Diinya Savagi sonrasi bozulan bolgeler arasi geligmiglik farklarinin
azaltilmasina yonelik kullanilan bu fonlar, altyapr projeleri, i gelistirme ve
yenilenebilir enerji gibi alanlarda kullanilmaktadir. Benzer gekilde Birlesmig
Milletler (BM) tarafindan, bolgesel kalkinmayi tegvik etmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini desteklemek amaciyla bir¢ok program vyiiriitiilmektedir.
Bu programlardan en ¢ok bilineni bolgesel kalkinma projelerini destekleyen
BM Kalkinma Programi (UNDP)’dir. Afrika’da Yeni Ortaklik ve Kalkinma
Programi (NEPAD), kitanin bolgesel kalkinmasini tegvik etmek ve ekonomik
biiyiimeyi artirmak amaciyla gesitli projeler yiiriiten bir girigimdir. NEPAD,
altyapi, tarim ve insan sermayesi geligtirilmesi gibi alanlarda galigarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmay1 hedeflemektedir (Pike vd., 2016).

Bolgesel kalkinma, cografi, ekonomik ve sosyal agidan bolgesel
farkhliklarin belirgin oldugu bir {ilke konumunda olan Tiirkiye igin de
onemli bir faaliyet alanidir. Bu 6nemi sebebiyle Tiirkiye, bolgesel kalkinma
konusunda gesitli politika ve stratejiler gelistirmigtir. Yerelde bolgesel
kalkinmanin hizlandirilmas: ve verimliligin artirilmasi amaciyla 2006
yilinda Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin kurulumuna baglanmig ve bolgesel
kurumsallagmanin profesyonellesmesi amaglanmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari, ulusal
kalkinma planlariyla entegre sekilde bolge planlarinin hazirlanmasi bagta
olmak iizere bolge i¢i ve bolgeler arasi geligmislik farklarinin azaltilmasina
odaklanmaktadir. Benzer gekilde mekansal kalkinmaya odaklanan Dogu
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Anadolu Projesi (DAP), Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), Konya Ovast
Projesi (KOP) ve Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanliklar1 bulunduklari bolgelerde kalkinmayr hizlandirmay:
hedefleyen, sulama, enerji, tarim ve altyap: gibi alanlarda destek saglayan
bolgesel kurumlardir (Tagtekin, 2018).

Ulusal ve bolgesel kalkinma faaliyetlerinin iilkelerin refahi bakimindan
son derece onemli oldugu agikardir. Etkiledigi ¢evreler goz oniine alindiginda
bu faaliyetlerin hatasiz ve miimkiin olan en akila1 sekilde ele alinmasi bir
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bakimdan ozellikle bolgesel
kalkinma faaliyetlerinde yenilikgi karar verme siireglerinin gelistirilmesi ve
bilimsel yontemlerin de miimkiin oldugu kadar kullanilmasi, politikalarin
etkinligini ve bagar1 seviyesini 6nemli 6lgiide etkileyecektir. Bu dogrultuda ele
alinan ¢aliyma, bolgesel kalkinma alaninda gesitli karar verme problemlerine
yenilik¢i bir bakis agist kazandirmayi hedeflemektedir. Tlerleyen boliimde
bolgesel kalkinma problemlerine ¢oziim Onerisi getiren ¢ok kriterli karar
verme yontemleriyle ilgili bilgi verilmigtir.

3. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Karar verme, bir konuda alternatiflerin toplanan bilgiler 1s1¢1nda
degerlendirilmesine dayali se¢im yapma siireci olarak tanimlanmaktadir.
Belirli bir sistem déhilinde karar verme siirecini kullanmak, ilgili bilgileri
diizenleyerek ve alternatifleri tanimlayarak daha bilingli ve isabetli kararlarin
alinmasina yardimci olur. Bu yaklaggm miimkiin olan en tatmin edici
alternatifin segilme sansin1 artirarak muhtemel zararlarin 6niine gegilmesine
olanak saglar. Matematik, yonetim, enformatik, psikoloji, sosyal bilimler
ve ekonomi gibi birden ¢ok disiplinin bir araya gelip karar aliciya birden
fazla boyutla karar problemini degerlendirme ve karar alma imkani saglayan
yontemlerin bir araya getirildigi yapi g¢ok kriterli karar verme olarak
tanimlanmaktadir. Cok kriterli karar vermenin amaci karar vericilere en 1iyi
olan1 6nermektir (Yoon ve Hwang, 1995).

ok kriterli karar verme, ¢oklukla gelisen somut ve soyut Olgiitlere veya
niteliklere gore potansiyel karar segeneklerinden en iyisini se¢gmek, siralamak
ya da siniflandirmak igin ilgili yontemlerin ve iglemlerin ¢alistirilmasidir. Cok
kriterli karar verme yontemlerinin temel amaci, karar vericilere en iyi olani
onermektir (Guitouni ve Martel, 1998).

Bolgesel kalkinmada, teorik yoniiniin yani sira neredeyse tiim faaliyet
alanlarinda karar verme problemleri ile kargilagilmaktadir. Bu karar verme
problemleri, kalkinmanin dogasi geregi ekonomik ve sosyal sorunlari,
yanlig olmas1 durumunda ortaya gikaracak ve dogru olmasi durumunda da
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etkilerini azaltacak boyuttadir. Bu yoniiyle bakildiginda bolgesel kalkinmada
karar verme siireci, tek bir kigiyi veya isletmeyi etkileyecek kararlarin ortaya
cikaracagr zarar veya olusturacags faydaya oranla daha genig bir etkiye sahip
oldugundan hayati 6neme sahiptir. Bolgesel kalkinma alaninda karsilagilan
karar verme problemlerinde daha ¢ok yasal mevzuat ilizerinden hareket
edilmektedir. Bu noktada bolgesel kalkinmada karar verme vizyonunun
genigletilmesi ve muhtemel faydanin maksimizasyonu agisindan mevcut
uygulamalara ek olarak ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin kullanilmasi
onemli katkilar saglayacaktir.

Caligmada, bolgesel kalkinma problemlerinin ¢oziimlerinde MABAC
(Multi-Attributive  Border ~ Approximation Area Comparison) ve
MAIRCA (Multi-Attributive Ideal-Real Comparative Analysis) yontemleri
kullanilmugtir. Bu yontemlerle proje se¢imi ve yatirim yeri segimine yonelik
temel karar verme problemleri 6rnek olarak alinmig ve uygulama yapilmustir.
Bolgesel kalkinma alaninda uygulamasi yapilan problemlerinin genisletilmesi,
yontemlerin ¢aligmada yer verilmeyen bolgesel kalkinma konularina ait karar
verme problemlerine uygulanmasi, bir karar verme problemi igin birden
¢ok yontemin kullanilmasi ve sonuglarinin birlestirilerek hibrit bir model
olusturulmas: da miimkiindiir.

3.1. MABAC Yontemi

MABAC (Multi-Attributive Border Approximation Area Comparison)
yontemi, Pamucar ve Cirovi¢ tarafindan 2015 yilinda gelistirilerek literatiire
kazandirilan bir gok kriterli karar verme yontemidir. Yontem, sinir yakinlik
alan1 olarak tanimlanan bolgeye olan uzakliklarin hesaplanmasi temeline
dayanmaktadir. MABAC yonteminin iglem adimlart agagida verilmigtir
(Pamucar & Cirovié, 2015).

Adwm 1: Baglange Karar Matrisinin Olusturulmass

Yontemde ilk olarak 7 adet alternatif ve 1 adet kriterden olugan karar
matrisi Egitlik 1’deki gibi olugturulur.

Xy Xy T Xy
X g Xan e XA
21 22 Zn
X=|: . : (1)
Xm1  Xmo2 Xomn

Esitlik I’de yer alan X;; degerleri, j. degerlendirme kriterine gore i.
Alternatifin degerini gostermektedir.
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Advm 2: Kavar Matrisinin Normalizasyonu

Normalizasyon iglemi, maksimum yonlii kriterler i¢in Esitlik 2, minimum
yonli kriterler i¢in Esitlik 3 yardimiyla yapilir.

S i B (2)
S ——
_ T (3)
ij e —t

L ]

Karar matrisinde yer alan kriterlere ait veriler, normalizasyon iglemiyle
[0,1] araliginda deger alacak sekilde Esitlik 4’te verildigi gibi standart hale
getirilir.

My My "7 Ty

m
s Tlan R
O (4)
nml nm: o nmn

Advm 3: Karar Matrisinin Agqirhklandwilmast
Bu adimda kriter agirliklar: Egitlik 5 kullanilarak uygulamaya dahil edilir.

Vi = W:‘(":‘j +1) (5)

Advm 4: Stmr Yakamlik Alam Matrisinin Olusturulmas

Bu adimda tiim kriterlerin sinr yakinlik alan degeri Esitlik 6 kullanilarak
belirlenir.

g; = (ITjz v)m (6)
Esitlik 6’da yer alan ¥;; degerleri Adim 3’te hesaplanan agirliklandirilmas
degerleri, m ise alternatif sayisin1 gostermektedir. Tiim kriterler igin &;

degerlerinin hesaplanmasiyla Egitlik 7°deki sinir yakinlhk alan matrisi elde
edilir.

G=[91 9. " 4] (7)

Adum  5: Alternatiflerin Sy Yakinhk Alamna Olan  Uzakliklarinin
Hesaplanmas:

Bu adimda karar matrisindeki her bir degerin sinir yakinlik alanindan
uzakliklar1 hesaplanarak Egitlik 8°deki matris elde edilir.

Q11 912 °7 Gia

21 422 " Hlon

Q= (8)

qml qmﬂ qmn
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Esitlik 8de yer alan 9:; degerleri, agirhiklandirilmig karar matrisi
elemanlar ile sinir yakinlik matrisi elemanlari arasindaki fark alinarak Esitlik
9°daki gibi elde edilir.

Vin — 81 Vizg =82 7 Vi T G
V1 =81 Vzz =8z ™ Van — Oan

R=V-G6= ©)

Vm1 — &1 Vmz — Y2 Vmn — dn

Adum  6: Alternatiflerin - Sy Yakmhk Alamna  Gove Durumlarimn
Belivlenmesi

Bir onceki adimdaki ;5 degerlerine gore her alternatif igin A;, siur
yakinlik alanina gore durumlar Egitlik 10 yardimiyla belirlenir.
Gt eger q; =0
AELG efger qi; = 0 (10)
G egerq; <0

Adwm 7: Kavar Alternatiflerinin Swalanmast

Son adimda alternatiflerin simir yakinhk alanindan uzakliklar: ve Egitlik
11 ile her alternatifin kriter fonksiyonu hesaplanir.

s, =Z}‘=1q:-j-,j =12, ..,nrvei=172,...,m (11)

5; degerlerinin biiyiikten kiigtige dogru siralanmasiyla alternatifler
siralanmig olur. En biiyiik §; degerine sahip alternatif en iyi alternatif olarak
belirlenir.

3.2. MAIRCA Yontemi

MAIRCA (Multi-Attributive Ideal-Real Comparative Analysis) yontemi
Pamucar vd. tarafindan 2014 yilinda ideal ve ampirik derecelendirmeler
arasindaki bogluklar1 tanimlamaya dayali bir yontem olarak gelistirilmistir.
MAIRCA yo6nteminin uygulama adimlar agagida verilmistir (Aygin, 2019).

Adwm 1: Baglangoe Karar Matrisinin Olusturulmas:

Her bir alternatife ait kriter degerlerinden olugan karar matrisi Esitlik
12°deki gibi olusturulur.

X113 Xz U7 Xy
X a4 Xoan e XA
21 22 2n
X=1: : ; (12)
Xm1  Xmo Xomn
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Adwm 2: Alternatif Onceliklerinin Belivlenmesi

m toplam alternatif sayis1 olmak tizere . Alternatifin onceligi P,; Esitlik
13 ile hesaplanir.

Py=—; LM Py=1 i=12,.,m (13)

Karar verici her alternatife esit uzakliktadir. Bu nedenle biitiin 6ncelikler
Esitlik 14°te gosterildigi sekilde egittir.

Pyy =Py = = Py, (14)

Adum 3: Teorik Derecelendivme Matvisinin Olusturulmas

Matris elemanlar Esitlik 15’te gosterildigi sekilde, alternatif 6ncelikleri
ile kriter agirhiklarinin garpilmasiyla hesaplanur.

Py-wy  Pyawy, 0 Pyow,
T, = PA::-Wi PAf:'Wf PAZ:WH (15)
PAm'Wl PAm'Wﬂ PAm'Wn-

Adum 4: Gergek Derecelendirme Matrisinin Tommlanmast

Bu adimda gergek derecelendirme matrisinin elde edilebilmesi igin teorik
derecelendirme matrisi ve karar matrisinden faydalanilir. Matris elemanlari,
maksimum yonlii kriterler i¢in Egitlik 16, minimum yonlii kriterler igin ise
Esitlik 17 yardimiyla hesaplanur.

Xji—X

Erij tpf;-(xi}_xi}) (16)
xpi—xh

t..o=¢ .. [0

ri) = o = (17)

Hesaplamalar sonras: elde edilecek olan gergek derecelendirme matrisi
Esitlik 18°de gosterilmigtir.

tr*ll tr'li o tr'ln-
t ., t.. = t.,

Tr — r:_J. r:__ ) rl_u. (18)
I'-r'ml tr'mi o tr‘mu

Adum 5: Toplam Bosluk Matrisinin Hesaplanmast

Bogluk matrisi Esitlik 19 yardimuyla, teorik derecelendirme matrisi ile
gercek derecelendirme matrisinin farkr alinarak Egitlik 20°deki gekilde elde
edilir.

Gi; =t — Ly g;; € [0,00) (19)
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1 1z 77 Gin
a1 a2 7 G

G=T,—T,=

(20)
ml Gmz R

Adum 6: Toplam Boslugun Alternatifler ile Tanwmlanmas

Eger bir kriter igin bir alternatifin teorik derecesi ile gergek derecesi egit
ve sifirdan farkli bir deger almigsa, bogluk 0 olacaktir. Bu durumda bu kriter
igin bu alternatif ideal alternatif olacaktir. Eger bir kriter igin bir alternatifin
teorik derecesi ile gergek derecesi 0 ise bu durumda bu kriter igin bu alternatif
en kotii alternatif olacaktir.

Adum 7: Alternatiflerin Nibhai Kriter Fonksiyonlarmmn Hesaplanmas

Kriter fonksiyonlarinin degeri, her bir alternatif igin Egitlik 21 yardimiyla
hesaplanur.

Qf :E_?:l Hfj'; i=12,...,m (21)

@; degerleri biiyiikten kiiglige siralanarak alternatiflerin siralamasi yapilir.
En yiiksek @; degerine sahip alternatif en iyi alternatif olarak belirlenir.

4. Uygulama

Bolgesel kalkinma alaninda temel karar verme problemlerinin ¢oziimiine
yonelik 6nceki boliimde agiklanan MABAC ve MAIRCA ¢ok kriterli karar
verme yontemleri kullanilmigti. MABAC yontemi ile proje segim problemi,
MAIRCA yontemiyle de yatirim yeri segim problemi 6rneklendirilmistir.

4.1. MABAC Yontemi ile Proje Segimi

Bu baghk altinda MABAC yonteminin islem adimlart uygulanarak
proje se¢im probleminin ¢oziimii yapilmigtir. Uygulama kapsaminda
degerlendirilecek alternatifler 5 farkli proje teklifi olarak belirlenmistir. Bu
alternatiflerin degerlendirilecegi kriterler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Degerlendirme Kriterleri

Kriter No | Kriter Ad1 Kriter Yonii
K1 Proje Biitgesi (1.000 TL) Minimum
K2 Esfinansman Orant (%) Maksimum
K3 Olusturulacak istihdam (Kisi) Maksimum
K4 Ihracat Yapilacak Ulke Sayist Maksimum
K5 Yeni Uriin Sayist Maksimum
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Degerlendirme  kriterlerinin  agirhklarmi AHP, ANP, DEMATEL,
SWARA, CRITIC gibi ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanarak
belirlemek miimkiindiir. Ornek uygulamada kriter agirhklari esit 6nem
diizeyinde dikkate alinacaktir. Bu veriler 1s1iginda MABAC yonteminin
uygulama adimlar agagidaki sekilde takip edilmigtir.

Adwm 1: Baglangye Karar Matvisinin Olusturulmas:

Proje alternatiflerine ve degerlendirme kriterlerine ait verileri igeren karar
matrisi Tablo 2’de kriter yonleriyle birlikte gosterilmistir.

Tablo 2. Kavar Matrisi

Kriter Yonii Minimum | Maksimum | Maksimum | Maksimum | Maksimum
Alternatif/ K1 K2 K3 K4 K5
Kriter

Al/Proje 1 5.200 35 12 2 2
A2/Proje 2 7.600 40 16 1 1
A3/Proje 3 4.750 30 9 3 1
A4/Proje 4 7.000 50 8 1 3
A5/Proje 5 6.330 20 13 1 2

Advm 2: Kavar Matrisinin Normalizasyonu

Karar matrisinin normalizasyonunda maksimum yonli olan K2, K3, K4
ve K5 kriterleri igin Egitlik 2, minimum yonlii olan K1 kriteri igin ise Esitlik 3
kullanilarak normalize karar matrisi elde edilmig ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Normalize Karar Matrisi

Kriter Yonii Minimum | Maksimum | Maksimum | Maksimum | Maksimum
Alternatif/ K1 K2 K3 K4 K5
Kriter
Al 0,842 0,500 0,500 0,500 0,500
A2 0,000 0,667 1,000 0,000 0,000
A3 1,000 0,333 0,125 1,000 0,000
A4 0,211 1,000 0,000 0,000 1,000
A5 0,446 0,000 0,625 0,000 0,500
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Adum 3: Kavar Matvisinin Aguiklandwilmas

Bu adimda, bir onceki adimda normalize edilen karar matrisi Esitlik 5
yardimiyla agirhklandirilir. Kriter agirliklar: egit 6nem diizeyinde alinmugtir (

w; === 0,20). Agirliklandirilmig karar matrisi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Agwliklandvridmas Karar Matrisi

Alternatif/Kriter K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,368 0,300 0,300 0,300 0,300
A2 0,200 0,333 0,400 0,200 0,200
A3 0,400 0,267 0,225 0,400 0,200
A4 0,242 0,400 0,200 0,200 0,400
A5 0,289 0,200 0,325 0,200 0,300

Advm 4: Svmr Yokl Alams Matvisinin Olusturulmas

Bu adimda tiim kriterler i¢in sinir yakinhk alani degerleri Egitlik 6

kullanilarak elde edilmis ve Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Swnwr Yakinlik Alan Matrisi

Kriter

K1

K2

K3

K4

K5

g

0,290

0,292

0,281

0,249

0,270

Admm  5: Alternatiflerin Sy Yakinbk Alamna Olan  Uszakhiklarinin
Hesaplanmas

Bu adimda agirliklandirilmig karar matrisi elemanlar: ile sir yakinlik
matrisi elemanlar1 arasindaki fark Egitlik 9 yardimiyla hesaplanmig ve sinir

yakinlik alanina uzakliklar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Sunwr Yokinlik Alanina Olan Uzakliklar

Alternatif/Kriter K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,078 0,008 0,019 0,051 0,030
A2 -0,090 0,041 0,119 0,049 | -0,070
A3 0,110 -0,026 | -0,056 0,151 -0,070
A4 -0,048 0,108 -0,081 -0,049 0,130
A5 -0,001 -0,092 0,044 -0,049 0,030
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Adwm  6: Alternatiflerin - Somwr Yakmhk Alanima  Gorve Durumlarimin
Belivienmesi ve Alternatiflerin Swalanmast

Bu adimda alternatiflerin sinir yakinhik alanindan uzaklik degerleri
kullanilmig ve Egitlik 11 yardimiyla her alternatifin kriter fonksiyonu
hesaplanmugtir. Son olarak §; degerleri biiyiikten kiigiige siralanarak
alternatiflere iligkin siralama sonucu elde edilmig ve Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. 5; Degjerleri ve Swalama Sonuglar:

Alternatif 5; Siralama
Al/Proje 1 0,185 1
A2/Proje 2 -0,050 4
A3/Proje 3 0,109 2
A4/Proje 4 0,059 3
A5/Proje 5 -0,069 5

Proje tekliflerinin MABAC yontemiyle degerlendirilmesine yonelik
yapilan uygulama sonuglarina gore, en iyi proje teklifinin Proje 1 oldugu
belirlenmigtir. Proje 1’1 sirasiyla Proje 3, Proje 4, Proje 2 ve son olarak Proje
5 takip etmektedir.

4.2. MAIRCA Yontemi ile Yatirim Yeri Segimi

MAIRCA yonteminin yukarida verilen iglem basamaklar: izlenerek
bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden yatirim yeri se¢im problemi
orneklendirilmistir. Uygulama kapsaminda yatirim yapilmasi degerlendirilen
5sehiralternatifolarak alinmugtir. Yatirnmyerisegimi 6zelinde degerlendirmede
kullanilan temel kriterler Tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8. Degerlendirme Kriterleri

Kriter No | Kriter Ad1 Kriter Yonii
K1 Issiz Sayist Maksimum
K2 Organize Sanayi Bolgesi Sayist Maksimum
K3 Tegvik Bolge Siralamast Maksimum
K4 En Yakin Limana Olan Uzaklik (km) | Minimum
K5 Hammadde Kaynagina Uzaklik (km) | Minimum
Ko6 Arazi Bedeli (TL) Minimum
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Bu agamada 6nemli bir diger nokta kriter agirhiklarinin belirlenmesidir.
Kriter agirhklarinin belirlenmesinde kullanilacak gesitli ¢ok kriterli karar
verme yontemlerini kullanmak miimkiindiir. Ayn1 zamanda ilgili alanda bilgi
sahibi olan uzman goriisiiyle de belirlemek miimkiindiir. Ornek uygulamada
kullanilan kriter agirhklar: Tablo 9’da verilmigtir.

Tablo 9. Kriter Agquwliklar:

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6

Agrlik 0,15 0,10 0,3 0,10 0,15 0,20

MAIRCA yonteminin uygulama adimlart agagida verilmigtir.

Adum 1: Baglangie Kavar Matvisinin Olusturulmas

Alternatiflerin kriter degerlerini gosteren karar matrisi Tablo 10°da
verilmistir.

Tablo 10. Kavar Matrisi

Kriter | Maksimum | Maksimum | Maksimum | Minimum | Minimum | Minimum
Yonii
Alternatif/ K1 K2 K3 K4 K5 K6
Kriter
Al 35.200 3 4 420 53 220
A2 46.700 4 4 350 10 250
A3 25.250 3 5 310 110 150
A4 29.000 2 6 470 72 115
A5 32.000 3 5 250 67 165

Adm 2: Alternatif Oncelillevinin Belivlenmesi

Bu adimda Egitlik 13 yardimiyla f. alternatifin 6nceligi Py; hesaplanmustir.
Ornek uygulamada m toplam alternatif sayis1 olmak tzere, Py; = i =§

olarak hesaplanmugtir. Alternatiflerin 6ncelikleri Tablo 11°de gosterilmisgtir.
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Tablo 11. Karar Matrisi

Kriter Maksimum | Maksimum | Maksimum | Minimum | Minimum | Minimum
Yonii P
Alternatif/ K1 K2 K3 K4 K5 K6 At
Kriter
Al 35.200 3 4 420 53 220 0,2
A2 46.700 4 4 350 10 250 0,2
A3 25.250 3 5 310 110 150 0,2
A4 29.000 2 6 470 72 115 0,2
A5 32.000 3 5 250 67 165 0,2

Adum 3: Teorik Derecelendirme Matvisinin Olusturulmas

Bu adimda Egitlik 15 kullanilarak alternatiflerin oncelik degerleri, kriter
agirliklariyla arpilmugtir. Elde edilen teorik derecelendirme matrisi Tablo
12°de verilmistir.

Tablo 12. Teorik Derecelendirme Matrisi

Alternatif/Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al 0,030 0,020 0,060 0,020 0,030 0,040
A2 0,030 0,020 0,060 0,020 0,030 0,040
A3 0,030 0,020 0,060 0,020 0,030 0,040
A4 0,030 0,020 0,060 0,020 0,030 0,040
A5 0,030 0,020 0,060 0,020 0,030 0,040

Advm 4: Gergek Derecelendivme Matrisinin Tanmmlanmas

Bu adimda K1, K2 ve K3 kriterleri maksimum yonlii oldugundan
Esitlik 16, K4, K5 ve K6 kriterleri minimum yo6nlii oldugundan Esitlik 17
kullanilmig ve gergek derecelendirme matrisinin elemanlart hesaplanarak
Tablo 13’te verilmigtir.

Tablo 13. Gergek Derecelendivime Matvisi

Alternatif/Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al 0,014 0,010 0,000 0,005 0,017 0,009
A2 0,030 0,020 0,000 0,011 0,030 0,000
A3 0,000 0,010 0,030 0,015 0,000 0,030
A4 0,005 0,000 0,060 0,000 0,011 0,040
A5 0,009 0,010 0,030 0,020 0,013 0,025
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Adum 5: Toplam Bosluk Matrisinin Hesaplanmas:

Bu adimda Esitlik 19 kullanilarak, teorik derecelendirme matrisi ile
gergek derecelendirme matrisinin fark: alinmig ve toplam bogluk matrisi elde
edilerek Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Toplam Bosluk Matrisi

Alternatif/ K1 K2 K3 K4 K5 K6
Kriter
Al 0,016 0,010 0,060 0,015 0,013 0,031
A2 0,000 0,000 0,060 0,009 0,000 0,040
A3 0,030 0,010 0,030 0,005 0,030 0,010
A4 0,025 0,020 0,000 0,020 0,019 0,000
A5 0,021 0,010 0,030 0,000 0,017 0,015

Adwm 6: Toplam Boslugun Alternatifler ile Tansmlanmas:

Tablo 14’te verilen bosluk derecelerine gore A2 alternatifi K1, K2 ve K5
kriterlerinde, A4 alternatifi K3 ve K6 kriterlerinde, A5 alternatifi ise K4
kriterinde en iyi alternatif olarak goriilmektedir.

Adum 7: Alternatiflerin Nihai Kriter Fonksiyonlarimn Hesaplanmas

Yontemin son adiminda Esitlik 21 yardimiyla @; degerleri hesaplanmig
ve siralama sonuglart ile birlikte Tablo 15’te gosterilmistir.

Tublo 15. Q; Degerleri ve Alternatiflerin Swalamas

Alternatif Q; Siralama
Al 0,146 5
A2 0,109 3
A3 0,116 4
A4 0,083 1
A5 0,092 2

Tablo 15’te verilen siralama sonuglarina gore yatirim yeri segiminde en
iyi alternatif adayr A4 olarak tespit edilmistir. Alternatiflerin siralamasi ise

A4-A5-A2-A3-Al geklinde elde edilmigtir.
Sonug ve Degerlendirme

Bolgeler arasi ve bolge igi sosyal ve ekonomik gelismislik farklarini
azaltmaya yonelik 6nemli bir ¢aligma alani sunan bolgesel kalkinma, kalkinma
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kavraminin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Yerel dinamiklerin yerinde
planlanmasiyla hayata gegirilmesi, toplumun tiim kesimlerinin refah diizeyinin
artirlmasmna katki saglayacak niteliktedir. Bu dogrultuda gergeklestirilen
bolgesel kalkinma faaliyetlerinin ulusal kalkinma politikalariyla uyumlu
sekilde gerceklestirilmesi yerel aktorlerin katiimciligina ve demokratik
planlamaya katki saglayacak niteliktedir. Bolgesel kalkinma mekanizmalarinin
tasarlanmasinda merkezi yonetim ©nemli bir rol istlenmektedir. Bu
tasarimin, bolgelerin ihtiyag ve dinamikleri dikkate alinarak yapilmas: etkin
bolgesel kalkinma politikalarinin hayata gegirilmesine yol agacaktir. Bolgesel
kurumsallagmayla yereldeki karar mekanizmalarinin giiglendirilmesi de bu
politikalarin bir pargast olacaktir. Yasal diizenlemelere althk olacak karar
verme siireglerinin gelistirilmesi de bolgesel kalkinma hedeflerine ulagmada
onemli bir nokta olarak degerlendirilmektedir.

Bolgesel kalkinma alaninda karar verme siireglerine farkli bir bakis agis1
kazandirmay1 hedefleyen bu caliymada, bolgesel kalkinma problemlerinin
¢oziimiine yonelik, mevcut karar verme yontemlerini destekleyecek ve
kontroliine imkan saglayacak gekilde, ¢ok kriterli karar verme yontemleri
onerilmistir. Bu dogrultuda, literatiirde siklikla kullanilan yontemlerden
olan MABAC ve MAIRCA yontemleri ile proje segimi ve yatirim yeri se¢imi
problemleri 6rneklendirilmis ve uygulamasi yapilmugtir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinin bolgesel kalkinma alaninda
farkli karar verme problemlerine uygulanmasi miimkiindiir. Bu alanda
ele alinan bir karar verme problemi igin ilgili paydaglarin goriislerine
bagvurularak degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi hem nitelikli veri
tretme agisindan hem de saglikli degerlendirme yapilmasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Kriter agirliklarinin belirlenmesinde gesitli ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinin kullanilmasi miimkiindiir. Bu agirhiklar yontemlerle
belirlenecegi gibi olugturulacak bir uzman ekibi tarafindan da belirlenebilir.

Ote yandan karar verme problemlerinin ¢oziimiine yonelik gahigmada
kullanilan yontemlerin diginda oldukga fazla sayida ¢ok kriterli karar verme
yontemleri bulunmaktadir. Bir problemin ¢oziimiinde birden fazla ok
kriterli karar verme yonteminin kullanilmasi ve sonuglarin birlegtirilmesiyle
daha gergekgi bir degerlendirme yapmak miimkiin olacaktir.

Bolgesel kalkinma alanindaki karar verme siireglerine ¢ok kriterli karar
verme yaklagimiyla, mevcut karar siireglerinin nitelik kazanmasi, kaynak
israfinin Oniine gegilmesi, kamu ve 6zel sektor yatirrmlarinin dogru yere
yonlendirilmesiyle atil kapasite olusumun engellenmesi ve etkili bolgesel
politikalarin  gelistirilmesi gibi ulusal kalkinma agisindan o6nemli olan
kazanimlarin elde edilmesi kaginilmazdr.
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