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Tiirkiye ve Brics Ulkelerinin Lojistik Performans
Endeksine Gore Kargilagtiriimasi

Bilgin Teker Bekgi'

Ozet

Ticaret anlayigmin kiiresellesme ile birlikte degismesi, lojistik sektOriiniin
geligmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu dogrultuda lojistik sektoriinde
gergeklestirilen gesitli faaliyetler, hem yerel hem de uluslararasi alandaki talebin
kargilanmasi agisindan 6nemli hizmetler. Lojistik hizmetleri bolgesel ekonomi
igerisinde sektorel baglantilar saglamasi ile ayni zamanda yerel ekonomiyi
uluslararas: ekonomiye de baglamaktadir. Yerel ekonomi igerisinde yer alan
tarim, gida, imalat, turizm gibi birbiri ile alakal tiretim ve hizmet sektorlerinin
arasindaki bag, karli bir nakliye ve lojistik sistemi ile saglamlagtirilabilir.
Bunun nedeni iireticilerin amaglarindan biri olan mallarinin en az gecikme
siiresi ve uygun maliyet ile giivenli bir sekilde tiiketicilere ulagmasidur.

Bu galigmada lojistik kavramu, lojistik performans endeksi ve 6nemi, Tiirkiye,
Brezilya, Rusya, Hindistan Cin ve Giiney Afrika’nin lojistik performans
endeksi gostergeleri verilerek kargilagtirma yapilmistir. Yapilan karsilagtirmanin
sonucunda Tiirkiye’nin BRICS iilkeleri ile kiyaslamada genel olarak Cin ve
Giiney Afrika’nin ardindan 3. sirada yer aldig: ortaya ¢ikmistur.

GIRIS

Kiiresellesme ve artan rekabet giicii ile uluslararas: ticarette lojistik ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Kiiresellesme ile uluslararast sinirin kalkmasi
lojistik kavramini daha 6nemli hale getirmis ve siirekli biiyiiyen, gelisen
bir sektor olmustur. Lojistik sektorli, ticareti kolaylagtirmada, tagima
maliyetlerini azaltmada ve ekonomik biiylimeyi canlandirmada 6nemli
bir role sahiptir. Glintimiizde mal ve hizmetler artik tretildikleri yerlerle

sinirli kalmayarak diinyanin herhangi bir yerinde tiretilip bagka iilkelere
sevk edilebilir durumdadir. Uretilen iiriinlerin ambalajlanmast, herhangi bir
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noktaya taginmasi ve giimriiklenmesinde bir¢ok ¢aligmanin gergeklesmesinde
lojistik yonetimi devreye girmektedir.

Ticaret anlayiginin kiiresellegme ile birlikte degismest, lojistik sektoriiniin
gelismesini zorunlu hale getirmektedir. Bu dogrultuda lojistik sektoriinde
gergeklestirilen ¢esitli faaliyetler, hem yerel hem de uluslararasi alandaki
talebin karsilanmast agisindan 6nemli hizmetler sunmaktadir (Ekinler, 2022:
231). Lojistik hizmetleri bolgesel ekonomi igerisinde sektorel baglantilar
saglamasi ile ayni zamanda yerel ekonomiyi uluslararasi ekonomiye de
baglamaktadir. Yerel ekonomi igerisinde yer alan tarim, gida, imalat, turizm
gibi birbiri ile alakali iretim ve hizmet sektorlerinin arasindaki bag, karl bir
nakliye ve lojistik sistemi ile saglamlastirilabilir. Bunun nedeni iireticilerin
amaglarindan biri olan mallarinin en az gecikme siiresi ve uygun maliyet ile
giivenli bir gekilde tiiketicilere ulagmasidir (Bugarcic, vd., 2020:452). Diger
yandan etkisiz lojistik altyapist ve yavag operasyonel siiregler, limanlarda
giimriikleme stirecinin verimsizligi, ulagimla ilgili altyapinin parcalanmug
ve kalitesiz olmasi, maliyetli ve seyrek nakliye (uzun ve dolayl nakliye
yollar1 ile), gonderilerin takibi ve takip edilmesindeki gecikmeler, terminal
elleglemesinde ve mallarin giimriikten ¢ekilmesinde gecikmeler; limanlarda
soguk depolama tesislerinin olmamasi; ve tirtin kalitesinin onaylanamamasi,
kiiresel ticaret etkilesiminin Oniinde gok 6nemli bir engel olabilir. Diinya
ticaretinin devam eden yiikselisine bagl olarak yerel pazarlarin yaninda
uluslararas: piyasalara dogru genisleme (Sakur, 2023:41) ve birgok tilkenin
kiiresel ticaret sistemine entegrasyon hizini artirma arzusu, yalnizca agik
bir kiiresel ekonomik sistemin siirdiiriilmesine degil, ayn1 zamanda lojistik
hizmetler gibi destek yapilarinin nicelik ve etkinliginin gelistirilmesine de
bagl olacaktir (Gani,2017:280).

Bu ¢aliymada lojistik kavramu, lojistik performans endeksi ve 6nemi,
Tiirkiye, Brezilya, Rusya, Hindistan Cin ve Giliney Afrika’nin lojistik
performans endeksi gostergeleri verilerek kargilagtirma yapilmistir. Yapilan
kargilagtirmanin sonucunda Tiirkiye’nin BRICS iilkeleri ile kiyaslamada
genel olarak Cin ve Giiney Afrika’nin ardindan 3. sirada yer aldig1 ortaya
¢ikmustir.

1. LOJISTIK KAVRAMI

Insanligin var oluguyla beraber baglayan, fakat bir disiplin olarak askeri
amagla ortaya ¢ikan lojistik terimi, Yunanca mantiksal diiglinme manasina
gelen “logic” ve “statics” kelimelerinden tiiremigtir. Askeri diistince
ile ¢ikmig olmasina ragmen giiniimiizde faaliyet alanlarindan dolay1
isletmeler bakimindan da biyiik 6nem kazanmistir. Lojistik, miigterilerinin
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ihtiyaglarindan hareket ederek iiriin ve hizmet ile ilgili bilgilerin ve arag
gereglerin cift yonlii olarak ilk kaynak noktasindan son kullanicisina kadar
olan siireg igerisinde etkin ve verimli bir gekilde sevk edilme, depolanma,
planlanma, uygulama ve denetlenme siireci olarak agiklanabilir. Tsletmeler
lojistik  faaliyetlerini kendi c¢atilarinda yapabilecekleri gibi dis kaynak
kullanarak da gerceklestirebilirler (Karakdy ve Olmez,2019:178).

Lojistigin ana ¢aliyma alani tagimacilik gibi olsa da tilkeler aras1 ticarette
alic1 ve saticr arasindaki bilgi akig, iletigim ve ulagtirmanin yani sira depoculuk
faaliyeti de vardir. Lojistikteki {iriin ve hizmet hususu sirket ve devletlerin
yatirimlarinin lojistik departmanina dogru bir egilime neden olmugtur. Bu
agidan tilkeler arasindaki tedarik zincirlerinin birbirleri ile baglanti iginde
olmalari durumunda kalmugtir. Hizla artan rekabet ile beraber organizasyonlar,
lojistik alanindaki basarilarini arttirmaya gabalamiglardir. Giiniimiiz de
lojistigin globallesme hizindan etkilenmemesi miimkiin degildir. Dolayisiyla
lojistik sektorii kiiresellesme boyutundan alabildigince etkilenmigtir. Eskiden
lojistik kavrami denilince ilk akla gelen kavram tagimacilik iken giintimiizde
dretim yonetimi, karma tagimacilik, depo yOnetimi, tersine lojistik,
gimriiklerdeki igleyig gibi kavramlari da kapsamaya baglamugtir. Lojistik
kavrami, tagimacilik kavraminin en ¢ok gelismig ifadesidir (Pelit,2023:38).

Tagimacilik, insanlik tarihinin bagladigi andan bu yana ehemmiyeti
artarak devam eden en 6nemli ve en eski galigmalardan birisidir. Yagamimizin
her platformunda kargimiza ¢ikan tagimacilik, teknolojinin ilerlemesi ve
diinyanin kiiresellesmesi ile 6nemini daha da fazla sezdirmeye baglamistir.
Bu ylizden diinyanin bir ucunda {iretilmis olan {irlin, tagimacilik faaliyeti
sayesinde bulunulan yerde kolayca tiiketilmektedir. Cevremizde gormiis
oldugumuz her varlik tagimacilik faaliyetinin bir sonucudur. Yagamimizda
bunun gibi etkin olan tagimacilik faktorii denetlenip gelistirilerek tizerinde
onemle durulmasi gereken bir faaliyet platformudur (Oguz,2019,67).

2. LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI

Lojistik Performans endeksi ilk olarak 2007 yilinda Diinya Bankas:
tarafindan yayinlanmaya baglamigtir. Endeks iki yilda bir giincellenen
tilkelerin lojistik alanindaki performanslarini test etmek igin Diinya Bankas1
tarafindan olugturulmustur. Tki yilda bir yayinlanmasinin nedeni iilkelerin
uluslararasi ticarette karsilagtiklar1 olanaklari ve lojistik engelleri tespit
etmektir. LPI, ihracat ve lojistik alaninda yaklagik 1000 st diizey yoneticiye
uyguladigr anket sonuglarma gore iilkelerin performans endekslerini
olgmektedir (Catuk v.d., 2019: 121). Dolayisiyla LPI, iilkelerin ve ticari
ortaklarinin ulusal lojistik performanslarini daha etkin ve giiglii hale
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getirmede kargilagtiklar1 zorluklarin belirlenmesine yardimer olur. (Faria,
Souza ve Vieira, 2015:213-235).

Globallesen diinya ile sinirlarin ortadan kalkmasi, diinyadaki her aliciy
potansiyel miisgteri olarak gormeyi miimkiin kilmistir. Bu sebeple lojistik
sektoriiniin 6nemi giin gegtik¢e artmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan
iki yilda bir yayinlanan Lojistik Performans Endeksi, iilkelerin lojistik
yonetiminin 6nemli bir gostergesi haline gelmistir. Lojistik Performans
Endeksinin amaci, iilkeleri uluslararas: ticaretteki rakipleriyle kargilagtirarak
zayif ve giiclii yonlerini belirlemektir (Goncii,2023:108).

Lojistik Performans Endekst, iilkelerdeki bir¢ok lojistik isletmelerindeki
caligan ve igletmecilerin, Finlandiya’da bir tiniversitede hazirlanan ve hazirlana
bu anket sorularina verdigi cevaplara gore belirlenmektedir. $u anda lojistik
performansini 6lgebilen tek endeks lojistik performans endeksidir (Yildiz vd,
2020:1662).

Lojistik destek ve performansin nicel olgiitlerinden biri olan Lojistik
Performans Endeksi; Ulkelerin lojistik faaliyetlerinin Diinya Bankast
tarafindan degerlendirilmesi ve izlenmesi; aymi zamanda is lojistigi
zorluklarini ve olanaklarini belirlemelerine yardimer olmak igin gelistirilmig
bir endekstir. LPI, kiiresel bir aragtirmaya dayalidir ve uluslararasi tagimacilik,
lojistikte yeterlilik, glimriik, altyaps, yiik izleme ve zamanlama bilegenlerinin
ortalamast alinarak hesaplanmaktadir. Bu o6lgtim ile lojistik operatorleri,
faaliyet gosterdikleri ve ig yaptiklari iilkelerdeki lojistik performanslar
hakkinda geri bildirimde bulunurlar. Boylelikle {ilkeler, Lojistik Performans
Endeksi puanlarina gore kargilagtiklar giigliik ve firsatlar1 belirleyerek belirli
tyilestirici politikalarla, hizmet kalitesini artirabilir ve kiiresel rekabet avantaji

saglayarak gelistirebilir (Acar & Benli, 2021).

Ulkelerin lojistik performans endekslerinin ilki 2007 yilinda yapilnusg
olup bu 6lgiimde 6ncelikle 7 alan belirlenmigtir. 2010, 2012, 2014, 2016 ve
2018 yillarinda ise yalnizca alt1 alanda 6lgiim gergeklestirilmistir. Ulkelerin
performanslarinin incelendigi bu altr alan (Cetinceli ve Cengiz,2020:1016);

* Giimriikler: Glimriik sevkiyat prosediiriiniin karliigini ve etkinligini
Olger. Ayrica var olan ticaret mevzuatinin uygulanmasi ile mal ve
hizmetlerle alakali ithalat/ihracat vergilerinin toplanmasiyla ilgili ok
yonlii idari prosediirlere dayanmaktadir.

e Altyapt: Ulkenin ulagim ve iletigim altyapisinin kalitesini test eder.
Mallarin son tiiketiciye tasinmasinda kullanilan usullerle ile ilgilidir.

e Uluslararas1 sevkiyatlar: Gonderileri  kompetitif  fiyatlar ile
diizenlemenin ne kadar kolay oldugunu test eder.
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* Lojistik kalitesi ve yetkinligi: Lojistik hizmetlerin yeterliligini
ve kalitesini, taraflarin nasil davrandigini, tiiketiciler ile sirketler
arasindaki iligkinin performansini olger.

* Takip ve Izleme: Gonderilerin takibini ve izlenebilirligini lger. Son
tilketiciye teslim edilmesine kadar her sevkiyatin tam yeri ve rotasi
belirlenir. Mallarin tedarik zincirindeki tiim taraflar bu bilesene dhil
olur ve dolaysiyla izlenebilirlik, bir biitiin olarak sektoriin faaliyetinin
sonucudur.

* Zamanlama: Sevkiyat teslimat siirelerinin o6lgiilmesi, sevkiyatlarin
planlanan zamanda teslim edilebilmesi sikligidir.

GIRDILER TEDARIK CIKTILAR
e Giimrik ZINCIRI e Dakiklik
e Altyam I:> HiZMET |:> ¢  Uluslararasi
e Lojistik hizmet SevKkiyat
Kalitesi SUNUMU e izleme ve Takip
Politikalar ve Hizmet
Yasal S
Diizenlemeler Performansi
GIRDI CIKTI

Sekil 1: LPI Gostergelerine Gore Givdiler ve Ciktilar
Kaynak: Avrvis vd., 2014:7

Sekil 1’de giimriikler, hizmet kalitesi ve altyapr degigkenlerini politika
diizenlemeleri ile iligkilendirerek girdi olarak belirlerken; dakiklik, uluslararasi
sevkiyatlar, izleme ve takip degiskenlerini ise hizmet sunum performansiyla
iliskilendirip, ¢ikt1 olarak nitelendirilmistir. Sinir islemleri konusunda iilkeler
arasinda lojistik hizmetlerinin etkinligi, sinirli koordinasyon, limanlardaki
giimriikleme islemlerinin hizi, ulagtirma ile ilgili altyapinin durumu, sevkiyat
takibinde zamanlama, terminalde mallarin elleglenme siiresi gibi hususlar
uluslararas: ticarette lojistik performansinin 6nemini ortaya koymaktadir
(Yildiz vd., 2020:1663).

Lojistik Performans Endeksi, lojistik performansin ¢ok kapsamli bir
degerlendirmesi olup {ilkelerin lojistik konusunda kargilagtiklar: giigliikleri
ve firsatlar1 belirlemelerine yardimer olmaktadir. Diger bir ifade ile Lojistik
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Performans Endeksi makro agidan lojistik verimliligi 6l¢gmektedir (Akdogan
ve Durak, 2017:625). Ulkeler LPE puanlari dagihmina gére dort grup
altinda degerlendirilmektedir. Bunlar;

e LPE 1: Lojistikte kotii olan iilkeler,

e LPE 2: Lojistikte kismen iyi performans gosteren iilkeler,

e LPE 3: Lojistikte istikrarli performans gosteren iilkeler ve

o LPE 4: Lojistik dostu iilkelerdir (Bayat ve Ozdemir, 2016:2).

Lojistik performansi agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda
performansi iyi olan iilkeler 4 ve iizeri puan almakta ve lojistik dostu iilke
olarak adlandirilmakta, lojistik performansi kétii olan tilkeler ise 1 ve altinda
puan almaktadir.

Tablo 1: Tiivkiye’nin 2012-2022 Yillar: Lojistik Performans Endeksi

2012 3,54 3,52 3,38 3,16 3,87 362 351
2014 3,77 3,64 3,18 3,23 3,68 353 3,50
2016 3,39 3,31 3,41 3,18 3,75 349 342
2018 3,23 3,05 3,06 2,71 3,63 321 315
2020

2022 3,50 3,50 3,40 3,00 3,60 340 340

Kaynak: Diinya Bankasi, 2023

Tablo 1’e gore Tiirkiye'nin 2012-2022 yillar1 arasindaki  Lojistik
Performans Endeksi incelendiginde; 2022 yili verilerine baktigimizda LPE
alt basliklarinda en iyi siralamay1; “Zamanlama 3,60 puan”, “Takip ve Izleme
3,50 puan”ve “lojistik kalitesi 3,50 puan” olarak gergeklestirmistir. Tiirkiye’nin
2022 yilt verilerine baktigimizda LPE kriterlerine gore en zayif oldugu
bagliklar; “Giimriikleme 3,00 puan”, “Altyap: 3,40 puan” ve “Uluslararasi
Sevkiyatlar 3,40 puan” seviyelerinde gergeklesmigtir. Tiirkiye’nin LPE
performansinda en iyi kriteri “Zamanlama” olarak goze garpmaktadir. Yillara
gore baktigimizda zamanlama baghginda istenilen verimliligin saglandigy
goriilmektedir. Tirkiye'nin LPE performansinda tablodan hareketle en
fazla gelisme gostermesi gereken basghgin “Giimriikleme” kriteri oldugu
sOylenebilir. Genel olarak tablo incelendiginde yillara gore giimriikleme



Bilgin Teker Bekgi | 109

baghginda istenilen verimliligin yakalanamadigt goriilmektedir. Genel LPE
puani da bu durumdan dolay1 olumsuz etkilenmekte ve diisiis yagamaktadir.
Diger kriterlerde ise zaman igerisinde gelisme gostermis ancak istenilen
seviyeye ulagilamamugtir.

Tablo 2: Brezilya’nin 2012-2022 Yillar: Lojistik Performans Endelksi

2012 342 3,12 3,12 2,51 3,55 3,07 3,13
2014 3,03 3,05 2,80 2,48 3,39 2,93 2,94
2016 3,28 3,12 2,90 2,76 3,39 3,11 3,09
2018 3,11 3,09 2,88 241 3,51 2,93 2,99
2020 - - - - - - -
2022 3,20 3,30 2,90 2,90 3,50 3,20 3,20

Kaynak: Diinya Bankas,2023

Tablo 2’de Brezilya’nin 2012-2022 yili Lojistik Performans Degerleri
verilmistir. 2022 yili verilerine bakildiginda en diigiik kriter puani olan
bagliklar “Uluslararast Sevkiyatlar 2,90” ve “Giimriik 2,90 seviyelerinde
gergeklesmistir. En yiiksek kriter puani ise “Zamanlama 3,50 ile goze
carpmaktadir. Tablodan hareketle en fazla gelisme gostermesi gereken
bagliklar Uluslararast Sevkiyatlar ve giimriiktiir. Genel olarak bakildiginda
ise yillar iginde tiim baghklar 2022 yilinda artig gostermistir.

Tablo 3: Rusya’nwn 2012-2022 Yillar: Lojistik Performans Endelsi

2012 2,76 2,65 2,59 2,04 302 258 2,45
2014 2,85 2,74 2,64 2,20 314 2,69 2,59
2016 2,62 2,76 2,45 2,01 315| 257 2,43
2018 2,65 2,75 2,64 2,42 331 276 2,78
2020 - - - - - - -
2022 2,50 2,60 2,30 2,40 290 2,60 2,70

Kaynak: Diinya Bankas,2023
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Tablo 3’te Rusya’nin 2012-2022 yili Lojistik Performans Degerleri
verilmistir. 2022 yili verilerine bakildiginda yillar iginde biitiin kriter
puanlarinda diigiigler yaganmugtir.

Tablo 4: Hindistan’m 2012-2022 Yillar: Lojistik Pevformans Endelksi

2012 3,09 3,14 2,98 2,77 358 3,08 2,87
2014 3,11 3,03 3,20 2,72 351 3,08 2,88
2016 3,52 3,39 3,36 3,17 374 342 3,34
2018 3,32 3,13 3,21 2,96 3,50 3,18 2,91
2020 - - - - - - -
2022 3,40 3,50 3,50 3,00 3,60 3,40 3,20

Kaynak: Diinya Bankast,2023

Hindistanin Lojistik Performans Endeksi verilerine bakildiginda en
yiksek kriter puanii “zamanlamanin 3,60” ile aldigi goriilmektedir.
Geligtirilmesi gereken baghgin “Giimriik 3,00” oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Cin’in 2012-2022 Yillar: Lojistik Performans Endeksi

2012 3,52 347 3,46 3,25 3,80 3,52 3,61
2014 3,50 3,46 3,50 321 387| 353 3,67
2016 3,68 3,62 3,70 3,32 390 3,66 3,75
2018 3,65 3,59 3,54 3,29 384| 361 3,75
2020 - - - - - - -
2022 3,80 3,30 3,60 3,30 3,70| 3,70 4,00

Kaynak: Diinya Bankas:,2023

Tablo 5te Cin’in 2012-2022 Yillar1 Lojistik Performans Endeksi
verilmistir. Cin’in 2022 yili verilerine baktigimizda LPE kriterleri verilerine
baktigimizda LPE kriterlerine gore en zayif oldugu bashgin “Giimriikleme
3,30 puan” oldugu goriilmektedir. Diger baghklarin en iyi performans
endeksine sahip oldugu goriilmektedir. Cin’in LPE performansinda en fazla
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gelismis oldugu kriter “izleme ve takip etme” ve “lojistik kalitesi oldugu
goriilmektedir. Cin’in LPE performansinda tablodan hareketle en fazla
gelisme gostermesi gereken baghgin ise “giimriik” oldugu goriilmektedir.
Yillara gore baktigimizda “Zamanlama”, “Altyapr”, “Izleme ve Takip etme”
ve “Lojistik Kalitesi” baghginda verimlilik saglandig: goriilmektedir.

Tablo 6: Giiney Afrika’nin 2012-2022 Yillar: Lojistik Performans Endeksi

2012 3,83 3,56 3,50 3,35 403| 367 3,79
2014 3,30 3,62 345 3,11 388 343 3,20
2016 3,92 3,75 3,62 3,60 402 3,78 3,78
2018 341 3,19 3,51 3,17 3,74 338 3,19
2020

2022 3,80 3,80 3,60 3,30 380 3,70 3,60

Kaynak: Diinya Bankas,2023

Tablo 6’da Giiney Afrika’nin 2012-2022 Yillar1 Lojistik Performans
Endeksi verilmigtir. Giiney Afrika’nin 2022 yili verilerine baktigimizda
LPE kriterleri verilerine baktigimizda LPE kriterlerine gore en zayif oldugu
baghgin “Giimriik 3,30 puan” oldugu gortilmektedir. Diger bagliklarin en 1yi
performans endeksine sahip oldugu goriilmektedir. Giiney Afrika’nin LPE
performansinda en fazla geligmis oldugu kriter “izleme ve takip etme” ve
“lojistik kalitesi oldugu goriilmektedir. Giiney Afrika’nin LPE performansinda
tablodan hareketle en fazla gelisme gostermesi gereken baghigin ise “giimriik”
oldugu gortilmektedir. Yillara gore baktigimizda “Zamanlama”, “Altyapr”,
“Izleme ve Takip etme” ve “Lojistik Kalitesi” basliginda verimlilik saglandig
goriilmektedir.



112 | Tiirkiye ve Brucs Ulkelerinin Lojistik Performans Endeksine Give Kavslagtwilmas

Tiirkiye ve BRICS Ulkeleri Lojistik Performans Endeksi Siralamasi
(2012-2022)
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Grafik 1: Tiirkiye ve BRICS Ulkeleri Lojistik Performans Endeksi Swalamast
(2012-2022)

Lojistik performans endeksi BRICS iilkeleri ve Tiirkiye arasinda
kiyaslandiginda ise iilkeler arasinda en basarili lojistik performansin Cin
ve Giiney Afrika arasinda degistigi goriilmektedir. Grafik 1’de yer alan
verilere gore lojistik performans endeksinde diger {ilkelere kiyasla en kotii
ortalama puana sahip olan iilkenin Rusya oldugu goriilmektedir. Rusya’nin
2022 yilinda ise bir 6nceki doneme gore ¢ok daha iyi performans sergiledigi
anlagilmaktadir. Endekse gore Rusya’nin ardindan en kotii performans
gosteren {ilkelerin Brezilya ve Hindistan olarak degistigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin ise BRICS fiilkeleri ile kiyaslamada genel olarak Cin ve Giiney
Afrika’nin ardindan 3. sirada yer aldig ortaya ¢ikmugtir. BRICS iilkeleri genel
olarak 2014 yili itibariyle lojistik performanslarini yiikseltirken tilkemizin
gosterdigi diisiis dikkat ¢ekmektedir. 2014 yilinda genel siralamada 30. olan
ve BRICS iilkeleri arasinda da Cin’in ardindan 3. sirada yer alan iilkemiz,
2022 itibariyle genel siralamada 42’ye, BRICS iilkeleriyle olan siralamada
ise 3.siraya ylkselmigtir.

SONUG

Uluslararas: ticaretin oniindeki engellerin agamali olarak kaldirilmasi,
yabanc1 yatirimlarin artmasi ve teknolojik olanaklarin sayesinde diinya ticaret
hacmi her gegen giin artmaktadir. Ulkeler arasindaki sirlarin ortadan
kalkmasi ve globallesme kavraminin gelismesine paralel olarak lojistik
sektorii son zamanlarda daha ¢ok 6nem kazanmaya baglamustir. Ulkelerin
biiyiimesi ve geligmesi i¢in 6nemli oldugu bilinen sinir Otesi ticarette, lojistik
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performanslari kontrol edebilmek igin Diinya Bankas: tarafindan yayinlanan
Lojistik Performans Endeksi, bu konuda aragtirma yapan arastirmacilarin
merakint gekmeyi fazlasiyla bagarmugtir.

Tiirkiye, BRICS iilkeleri ile kiyaslandiginda Cin ve Hindistan’dan sonra
yani tigiincii sirada yer almaktadir. Buda BRICS iilkelerine gore ortalama
seviyede oldugunu gostermektedir. Ulkemizin 2022 yili lojistik performans
endeksinde 160 iilke arasindan 42. sirada yer aldig1 ortaya ¢ikmugtir. Endekste
yer alan veriler detayli olarak incelendiginde ise 6zellikle giimriik, uluslararas:
sevkiyat ve lojistik hizmet kalitesi alt endekslerinde 160 {iilkenin ortalama
puanlarindan uzaklasildig, hedeflenen seviyede olunmadig anlagilmaktadr.
Dolayisiyla giimriikleme, lojistik hizmet kalitesi ve uluslararast sevkiyatlar
alanlarinda yapilacak iyilegtirmelere 6ncelik verilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Son yillarda dig ticaret iglemleri lojistigin 6nemini arttirmugtir. Lojistik
faaliyetlerin, ekonomik kalkinma ve biiyiimede 6nemi giderek artmaktadir.
Lojistik faaliyetlerinin ekonomik biiyiime iizerinde pozitit etkileri vardir.
Ulkelerin ekonomik biiyiime oranlarini artirabilmelerinde dig ticaretin,
ozellikle de ihracatin Onemi biiyiiktiir. Lojistik sektoriiniin  gelismesi
yeni istihdam alani saglamasi ve boylelikle gelir olusturmasi, dogrudan
yatirimlarin olumlu etkilenmesi, ticaret hacminin artmasi tilke ekonomisine
katki saglayarak ekonomik biiylime iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
Ekonominin biiytimesi lojistik sektoriiniin geligmesine sebep olmaktadir.
Loyjistik sistemin dogru iglemesinde ve gelisiminde alt yap1 giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Oncelikle limanlarin, demiryollarinin ve karayollarinin
alt yapilarmin  gelismigligiyle lojistik  hizmetler etkinlesebilmektedir.
Ulkelerin ekonomik biiyiimelerini artirmak igin lojistik altyaptya yonelik
yatirimlar1 canlandirmaya ¢aligmahdirlar. Lojistik faaliyetlerinde esneklik,
hiz, ongoriilebilirlik, giivenlik, kalite, 6lgek ekonomisi ve yenilikgilik gibi
hizmet diizeyi parametreleri iyilestirilmelidir. Lojistik sektori, iiniversite-
sanayi i birliginde projeler ger¢eklestirmelidir (Arabaci ve Yiicel,2020:83).
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