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Ozet

Bu galiyma, Giiney Kore’nin girisimcilik uygulamalarini ve bu uygulamalarin
ckonomik bagar1 ile iligkisini incelemeyi amaglamaktadir. Dogu Asya’nin
ckonomik bilyiimesi ve doniisiimiinde belirleyici olan unsurlar arasinda
uluslararasi rekabet avantaji, devlet miidahalesinin dinamikleri ve hizla
degisen piyasa kogullarina hizlica uyum saglama yetenegi bulunmaktadir.
Ozellikle Giiney Kore’nin ekonomik evrimi, 1960l yillardan itibaren tarim
tabanlt bir toplum yapisindan sanayilesmis bir ekonomiye doniisiimiinii ele
almaktadir ve bu doniigiim temelde devlet politikalar: ve stratejik yatirimlarla
sekillendirilmigtir. Bu analizde, devletin girisimciligi destekleyen politika
yaklagimlari, 1§ stratejileri, toplum-devlet iliskileri ve egitim mekanizmalarinin
Giiney Kore’nin ekonomik degisimindeki kritik rolii vurgulanmaktadir.

Giiney Kore’nin girisimcilik alanindaki ilerlemesi 6zellikle dikkat ¢ekmektedir,
zira iilke hizla biiyliyerek diinya ekonomisinin 6nde gelen ve dinamik bir tiyesi
haline gelmigtir. Giiney Kore’nin teknolojiye dayali inovasyon stratejileri,
uluslararas: ticaret dinamikleri, egitim kiiltiirii ve girigsimci is sahipleri ile
etkilegim iginde olarak ekonomik basarrya ulagmugtir.

Bu galigma ayni zamanda Giiney Kore’nin girisimcilik ekosistemine ve bu
ekosistemin olusumundaki faktrlere de odaklanmaktadir. Ulkenin teknolojik
istiinliigi, girigimceilik konusunda lider bir rol oynamaktadir; yerel yonetimler
ve hiikiimet ise girisimciligi desteklemek igin gesitli finansal araglar sunarak
girisimcilere destek saglamaktadir. Girisim sermayesi yatirnmlarindaki artig

1 Bu caliyma “Girigimcilik ve Tiirkiye’nin Ekonomik Geligme Siirecinde Girigimciligin Yeri”,
Anadolu Universitesi, Eskigehir, 2003 (Damigman: Prof.Dr. Ergiil Han) doktora tezinden
retilmistir.

2 Dr. Ogrctim Uycsi, Anadolu Universitesi, [IBE Iktisat Boliimi, ttosunoglu@anadolu.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-9377-5136
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ve yerel girisimcilerin finansman zorluklarina ¢oziim arayiglart da 6ne gikan
konular arasinda yer almaktadur.

Sonug olarak, hazirlanan bu galigma Dogu Asya’nin yiikselen ekonomik
aktorleri arasinda Gliney Kore’nin ekonomik degisim hikayesini, devlet
miidahalesinin etkisini, girigimcilik kogullarin1 ve girisimcilik ekosistemini
analitik bir bakig agisiyla ele alarak agiklamaktadhr.

1. Giris

Dogu Asya iilkelerinin dikkate deger ilerlemeleri, diinya ekonomisinde
yiikselen ekonomiler kavramini gekillendiren bir etken olarak 6ne ¢tkmaktadir.
Ozellikle Dogu Asya iilkeleri igerisinde yer alan ve “Asya Kaplanlar1” olarak
nitelendirilen Giiney Kore, Singapur, Tayvan ve Hong Kong gibi {ilkeler,
girisimcilik kogullarinin olustugu 6rnekler olarak sik¢a incelenmektedir. Bu
iilkelerin Dogu Asya bolgesindeki hizli kalkinmasinda, uluslararasi piyasalarda
rekabetgi bir konum elde edilmesi ve bu rekabetin siirdiiriilmesi 6nemli bir
rol oynamugtir. Hizla degisen piyasa dinamiklerine kisa siirede yanit verme
yetenegine sahip girigimlerin ortaya ¢ikmasi bu siiregte belirgin bir etki
yaratmistir. Bununla birlikte, Dogu Asya iilkelerinin kalkinma stireglerinde
devletin de etkisi biyiiktiir. Bu kalkinma siireci, igletme stratejileri, toplum-
devlet iligkileri ve begeri sermaye artiginin yani sira uygulamalarin dogasinin
da ne kadar 6nemli oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

Hazirlanan bu ¢aliymada, Giiney Kore’nin bu hizhi gelisim siirecinin
incelenmesine odaklanilmugtir. Giiney Kore, son yillarda biiyiik bir biiyiime ve
doniigiim gegiren yiiksek geligmislik diizeyine sahip bir ekonomiye sahiptir.
Bu nedenle, Giiney Kore, inovasyon, teknoloji ve ihracata odaklanmasi
sonucunda diinyanin en zengin ve dinamik ekonomilerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Aragtirmalar, Giiney Kore’nin ekonomik bagarisini hiikiimetin
para politikasi, girigimci isletme sahipleri, iiretken is giicli, egitim odakl
Konfiigyiis¢ii kiiltiir ve uluslararas: ticaret gibi gesitli faktorlere baglamugtir
(Tarabishy vd. 2023:1). 1960’lardan bu yana Giiney Kore’nin kaydettigi
ekonomik biiyiime dikkat ¢ekicidir. Diigtik gelirli bir tarim toplumundan
gelisen, yiiksek gelirli bir sanayilegmis bir ekonomiye dontigmiistiir. Yapilan
aragtirmalar, bu doniigiimde hiikiimet politikalarinin, ozellikle fiziki ve
beseri sermayeye yapilan stratejik yatirimlar ile ihracati tegvik stratejilerinin
gok onemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Ayrica teknolojik aragtirma
ve gelistirmeye odaklanmanin, ihracat pazarinda rekabet avantaji yaratmaya
ve yiiksek egitimli bir ig giicii yetistirmeye yardimci oldugu goriilmektedir
(International Council of Small Buseness: icsb.org). Bu ¢aliymada Giiney
Kore’nin kiiresel bir inovasyon merkezi olarak girisimcilik ekosistemine

odaklanilmugtir.
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2. Yeni Geligen Dogu Asya Ulkelerinde Girigimciligi Yaratan Genel
Ulusal Kosullar

Giiney Kore, Tayvan, Singapur ve Hong Kong biiytime ile esitlik arasinda
zorunlu ters yonlii bir iligkinin oldugu diigiincesini degistiren 6rnekler olarak
one ¢ikmaktadir. Bu tilkelerin kalkinma siiregleri “yeni devletgilik” kavraminin
benimsenmesiyle gekillenmigtir. Hiikiimet ile endiistri arasinda rekabeti
giiclendirmeye odakl isbirliginin gelistirilmesi 6zgiin dinamik sonuglarin
yonlendirilmig piyasalardan dogduguna isaret etmektedir. Bu iilkelerde
az sayida endiistri Oncelikli olarak korunmug ve kalkinma stratejileriyle
uyumlu, segici tegvikler uygulanmistir. Ornegin, Tayvan ve Giiney Kore’de
ithalat liberalizasyonu, temelde ihracata yonelik girdilerle sinirli tutulmustur.
Giiney Kore’de, yabanci girdi kullanan tiim {ireticilerin triinlerinin belirli
bir yiizdesini dig pazarda satmalar1 gerekliligi merkezi yonlendirmenin
onemli bir 6rnegidir. Giiney Kore ve Tayvan, belirli endiistrilerde ihracatin
i¢ piyasada satiy yapmaktan daha karli olmasini saglamak amaciyla ticaret
rejimlerini yapilandirmistir (Kore Enfonnasyon Ajansi, 1999:52).

Thracata doniik sanayilesmenin temel 6zelligi titketim mallart ithalatinin
kisitlanmasi ve tiiketime yonelik i¢ iiretimi engelleme yoluyla ihracati
kolaylagtirmay1 kapsamaktadir. Yeni gelisen endiistriler ve yerli girisimciler
giimriik duvarlar1 arkasinda geligmisler, ancak bu endiistrilerden sonugta
ithracat yapmalar1 beklenmistir. Dogu Asya hiikiimetlerinin gereken zaman
ve yerde glimriik tarifelerini kaldirma, degistirme, hatta segici ve disipline
edici bir tarzda siibvansiyonlar1 hedef alma yetenegi, onemli oranda
devlet kapasitesinin varhigini ifade etmektedir. Bu iilkelerde genelde
korumacilikla birlikte giden rant elde etme arayis1 ve spekiilatit ekonomik
davranig ¢emberini kiran unsur, ticaret reformunu siyasi olarak etkileme
yetenegidir.

Bu iilkelerde devlet, sadece etkin ya da miidahaleci degil, ayn1 zamanda
kapsayici stratejik politikalart benimseyen, yatirrm profilini  degistirme
kabiliyetine sahip ve iilkenin yatirima doniistiiriilebilir tasarruflarini artiran
bir kalkinma rolii tistlenmistir. Bu devletlerin temel gorevleri genellikle su

sekilde siralanmaktadir: (Birdsall vd., 1993:12).

- Yararhlik temelinde oldukga yetenekli, sadik ve disiplinli bir biirokrasiyi
isttihdam etmek,

- Biirokratik yetenegi endiistriyel degisimle gorevlendirilmis rehber
bir kurumda (Orn. Japonya’nin MITDs1, Giiney Kore’nin Ekonomik
Planlama Kurulu, Tayvan’in Endiistriyel Kalkinma Biirosu) toplamak,
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- Etkin bir karar alma mekanizmasinin temeli olarak, bilgi aligverisi
ve Onemli konularda isgbirligini tegvik etmek igin biirokrasi ve ig
gevrelerinin elit kesimleri arasinda yakin baglar1 kurumsallagtirmak,

- Politik kurumlar1 6zel ¢ikar gruplarinin giindelik baskilarindan ve
biiyiimeden taviz verecek taleplerden uzak tutmak,

- Kalkinma politikalarini kurumsallagmig bir hiikiimet, endiistri ve
tinansal olanaklar gibi kilit kaynaklar {izerindeki kamu kontroliiyle
uygulamak.

Bu devletlerde hiikiimetler, piyasanin yalmzca izleyicisi olmak yerine
siklikla rehberlik saglamistir. Bu baglamda, kurumsal diizenlemelerin rolii
biiyiik olmustur. Ozellikle Giiney Kore ve Tayvan gibi iilkelerde, devletin
oynadig1 temel rol, endiistriyel yapimnin ve girisimcilik potansiyelinin uzun
vadeli doniisiimiinii desteklemeye yonelik yogun ¢abalardir. Uretken, yiiksek
teknolojili ve yiiksek katma degerli endiistrilere biiylik 6l¢iide yatirim yapilmasi
tegvik edilmigtir. Ancak bu tegvik sistemi siki denetimlere tabi tutularak
kriterlere baglanmugtir. Ornegin, ithalat lisansina sahip olunmasinin bir sart:
olarak ihracat yapilmasini gerektiren kriterler benimsenmigtir. Ayrica, koti
yonetilen firmalar ya da girisimciler zarar ettikleri igin desteklenmemiglerdir.

Bu iilkelerde girigimcilikle ilgili genel geligmeleri inceledigimizde,
Giiney Kore’de 1999°dan sonra yeni igletmelerin kurulugunda 6nemli artig
yagandigr goriilmektedir. Bu durum biiytik igletmelerin baskin oldugu
Giiney Kore i¢in 6nemli bir gelismedir. Gegmis yillarda gozlemciler Giliney
Koreyi biiyiik isletmelerin ve Tayvant KOBIlerin baskin oldugu iilkeler
olarak degerlendirmekteydiler. Son yillarda artan girigimci sayis1 geleneksel
is yapisinu iilkenin ekonomik geligmesini stirdiirmesini saglayacak sekilde
kiigiik igletmeler lehine degistirmistir (Jung, 2001:2.). Singapur’da 6zellikle
1985°deki durgunluktan sonra ekonomiye yeni bir yon vermek igin galigmalar
baglamistir. Bu galigmalarla birlikte Singapur’un biiytimesini siirdiiriilebilir
kilmak i¢in girigimcilige 6zel Onem verilmistir. Boylece girisimcilik
altyapisim olugturmak iizere 1989 yilinda KOBI master plani hazirlanarak
uygulamaya konmustur (Tan ve Tan, 2000:15). Tayvan’da da girigimciligin
gelisimi Tayvan mucizesinin en 6nemli pargast olmustur. Yetenekli iscilerin
girisimci ruhu milyonlarca girisimin kurulmasi sonucunu dogurmustur.
Ozellikle yaparak 6grenme siireci girigimcilerin yeteneklerini gelistirmistir.
Bu girisimciler de esnek, hirsli ve yenilikgi yapilartyla Tayvan girigimciliginin
temelini olugturmuslar ve ihracat artiginda 6nemli rol oynamiglardir. Boylece,
esnek yapilartyla yogun kiiresel rekabet igerisinde yer edinmislerdir. Ozellikle
son yillarda biligim sektoriiniin artan piyasa payiyla birlikte biiyiik isletmeleri
pazar payinda ge¢miglerdir (Wu ve Chung, 2000:2). Hong Kong’un
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girisimcilik yapisina bakildiginda ekonomik geligme siirecinin Cin’den gog
eden girisimcilerden etkilendigi gortilmektedir. Cin diginda daha 1yi bir yagam
arayanlar kit kaynaklarla geldikleri bu yeni yere yiiksek galigma kapasitelerini
ve girisimci tecriibelerini getirmiglerdir. Ozellikle tekstil ve imalat sektoriinde
caligmuglardir. Hong Kong’daki girigimcilik yapist incelenirken Cin’le olan
baglantiyr gérmek 6nemlidir (Chua, 2000:2).

3. Giiney Kore Girisimciligi

Giiney Kore’nin diinyanin en fakir tilkelerinden biri iken, sadece 60 yil
iginde son derece geligmis bir iilkeye doniigmesi, pek ¢ok insan tarafindan
bilinmeyen bir basar1 hikayesi olmustur. Giiney Kore’nin basarisi, bir tilkenin
ckonomik basarisinin belirlenmesinde dogal kaynak zenginliginden gok
daha kritik olan iyi ekonomik yonetimin ne kadar 6nemli oldugunu agik¢a
gostermektedir (Seulz, 2023: A Guide to the Korean Startup Ecosystem).
Ekonomik anlamda, Giiney Kore diinya genelinde en biiyiik 11. ekonomi
ve besinci biiyiik mal ve hizmet ihracatgist konumuna yiikselmistir. Ozellikle
Samsung ve LG gibi firmalar diinya ¢apinda en iyi ekran iireticileri olarak
taninirken, Hyundai ve Kia da arag retiminde tigiincii sirayr almistir.
Bu basarilar, Temmuz 2021°de Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD) tarafindan Giiney Kore’nin geligmis ekonomi
statiisiine yiikseltilmesiyle taglandirilmistir (Yoon, 2022).

Genellikle Samsung ve LG gibi biiyiik teknoloji firmalariyla 6zdeslesen
Giiney Kore, son birkag yil igerisinde sessizce kendi startup ekosistemini
olusturma yolunda adimlar atmugtir. Ulke, uzun yillardir inovasyon,
aragtirma-gelistirme ve egitim alanlarinda lider bir konumda bulunmus, ve
simdi ise ayn1 zamanda kiiresel bir startup patlamasina ev sahipligi yaparak
en yeni startup merkezlerinden birine doniigmiis ve bu siiregte birgok bagarili
startup ortaya ¢tkmistir. Bu yeni ve yenilik¢i ekosistem, Seul gibi 6nemli
sehirlerin liderligiyle desteklenmektedir. Seul, Kiiresel Startup Ekosistem
2023 siralamasinda 1000 ilke arasinda 12. sirada yer almaktadir (The
Global Startup Ecosystem Index Report., 2023:33). KOBT’ler Giiney Kore
ckonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kiiresel Startup Ekosistem
Raporu’na (2023) gore, Giiney Kore’nin 6nde gelen 1000 sehir arasinda temsil
edilen 4 sehri bulunmakta olup, ayn1 zamanda rekabetgi kiiresel siralamada
ilk 20 iilke igerisinde 20. sirada yer almugtir. Bu durum, Giiney Kore’nin
canli ve dinamik bir startup ekosistemine sahip oldugunu yansitmaktadir.
2023 yilr itibariyla Giiney Kore’nin startup ekosistemi, bir 6nceki yila kiyasla
1 basamak yiikselerek Hindistan1 geride birakarak geligimini siirdiirmiistiir
(https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/south-korea).
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Seul, Busan Cin, Japonya, Singapur, israil

¢ Kore hiikiimeti startuplara yilda ortalama 2 milyar ABD dolari * Koreli girisimler i¢ pazara cok fazla odaklaniyor ve kiiresel
yatirm yapiyor Olcekte dlgeklenme sorunlari yasiyor
 Kore, oyun, moda/giizellik, miizik ve blockchain gibi belirli

endustriler icin Asya'nin 6nemli bir merkezidir

Sekil 1: Giiney Kove Stavtup Ekosisteminin Ozeti

Kaynak: Stavtupuniversal, Country Guide South Koven, stavtupuniversal.com/country/
south-kovea/

Bugiin itibartyla, Giiney Kore, diinya ¢apinda en biiyiikk gemi
tireticilerinden biri olarak konumlandig1 gibi, otomotiv sektoriinde iiglincii
sirada yer almakta, yari iletken pazarinda ikinci biiyiik paya sahip olup, bilgi
teknolojileri alaninda da 6ncii tilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiney
Kore’nin 2022 yil sonu Gayri Safi Yurtigi Hasilas1 (GSYH) 1.798 milyar dolar
seviyelerindedir. Ote yandan, 2023 yilinda Giiney Kore’de faaliyet gosteren
startup sayisi yaklagik 15.000°e ulagmug ve bu girisimlerde 50.000°den fazla
caligsan istihdam edilmigtir. Yalnizca 20 yil Once, bu say1 2000’in altinda
seyretmigtir. Bu girisimlerin biiyiik bir boliimii, 6zellikle Seul’deki Gangnam
Bolges’nde faaliyet gostermektedir. Bu durum, yeni iiriin ve hizmet
trendlerinin ve bilginin hizla yayilmasina zemin hazirlamaktadir. Seul,
muhafazakar bir kiiltiire sahip olmasina ragmen, girisimcilige yonelik yavag
yavag uyum saglayan, benzersiz bir pazar kiiltiiriine ev sahipligi yapmaktadir
(Seulz, 2023: A Guide to the Korean Startup Ecosystem).

Giiney Kore, giintimiizde kritik bir doniim noktasina erigmistir. Bu iilke,
ozellikle biiyiik yazilim ve donanim iireten firmalarin katkisiyla, teknolojik
tstiinliige sahip bir ekonomik gii¢ merkezi konumuna yiikselmistir. Ayni
zamanda sahne degisim gostermektedir; startup’larin sayisindaki artig ve
bunlarin pazar tizerindeki etkisi giderek daha fazla belirginlegmektedir.
(Yoon, 2022).

2023 yilina gelindiginde, Giliney Kore’de 15.000°den fazla girisim
kurulugu tespit edilmistir. Son birkag yil igerisinde, olgunlagma agamasindaki
girigimlerin finansman ihtiyaglarina yilda 550 milyon dolarin iizerinde
kaynak saglanmigtir. Giiney Kore’nin odak alanlar1 olan blockchain, fintech,
biyoteknoloji, IoT, giizellik, moda ve eglence sektorlerinde biiyiik bir
potansiyel gortilmektedir. Goriintige gore, kiiltiirel bir degisim yasanmakta
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ve giderek daha fazla geng Giiney Koreli, girisimcilik faaliyetlerine katilma
yollarini aragtirmaktadir. Son on yil igerisinde bir¢ok bagarilh Koreli
girisimcinin etkileyici girigimler baglatmig oldugu gozlemlenmektedir. Seul
sehir yonetimi, 4. Sanayi Devrimi’ne hazirlanmak iizere 10.000 iggiiciiniin
yetigtirilmesi ve igsizlikle miicadele amaciyla startuplar yoluyla girisimde
bulunmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda, 4. Sanayi Devrimi’nde oncii bir
rol iistlenebilecek sekilde tasarlanmis Inovasyon Akademileri, 2.000 geng
Koreliyi egitmeyi hedeflemektedir. Seul, 2022’de teknoloji girisimlerine
ayrilmug alan sayisini iki katina grtkarmugtir. Bunun yani sira, Seul gehri, kendi
iglerini Seul’de kurmak isteyen geng yabanci girigimcilere hizh girigli baglangig
vizesi imkani sunmak tizere Adalet Bakanhg: ile isbirligi gergeklestirmistir
(Seulz, 2023: A Guide to the Korean Startup Ecosystem).
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BASLANGIC FINANSMANI YASAM STANDARTI VENILIK
3,6 milyar ABD Dolari (2019) Kiiresel siralama: Yok Kiiresel siralama: 11
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GiRiSiMEiI.iK YILLIK GSYiH BUYUMESI iS YAPMA KOLAYLIGI
Kiiresel siralama: 24 %2,6 (2022) Kiiresel siralama: 5 (2019)

(Kiiresel ortalama %3,0)
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iS KURMA KOLAYLIGI ARASTIRMA VE GELISTIRME SOZLESMENIN UYGULANMASI
Kiiresel siralama: 33 GSYiH'nIn %4,8'i Kiiresel siralama: 2

(Kiiresel ortalama %2,3)

Sekil 2: Giiney Kove Ulke Girisimcilik Goviintiisii*

Kaynak: Startupuniversal, Country Guide South Korea, startupuniversal.com/country/
south-kovea/

*BASLANGIC FINANSMANI : KOBPler ve Startup’lar Bakanligy,
YASAM STANDARTT: Uluslararast Para Fonu - Kisi Bagina GSYIH (PPP),
INOVASYON: Kiiresel Inovasyon Endeksi, GIRISIMCILIK: Kiiresel
Girigimcilik Endeksi, IS YAPMA KOLAYLIGI: Diinya Bankasi, I$ KURMA
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KOLAYLIGI : Diinya Bankasi, ARASTIRMA VE GELISTIRME: Diinya
Bankasi, SOZLESMENIN YURURLUGU: Diinya Bankasi verilerinden
alinmugtir.

3.1. Giiney Kore’de Girisimciligi Etkileyen Kosullar

3.1.1. Finansal Kosullar

Giiney Kore, tarihsel siirecine 1950’lerde en yoksul iilkelerden biri
olarak baslayarak, 1996 yilindan itibaren Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) iiyeligine yiikselmis bir sekilde, ekonomik gelisimi
nedeniyle girigimcilik alaninda ilgi ¢ekici bir 6rnek sunmaktadir. Giiney
Kore’nin biiytime siireci boyunca, merkezi hiikiimet tarafindan desteklenen
ve biiyiitiilen aile tabanh holdingler (Orn. Samsung, Hyundai veya LG)
belirgin bir rol oynamugtir. Ancak, 1990’larin ortalarinda hiikiimetin odak
noktasi, Giiney Kore’nin azalan ekonomik biiyiimesi igin yeni bir itici giig
olarak gordiigii teknoloji odaklr girisimcilik alanlarina kaydirilmigtir. Ayrica,
1997 Asya Mali Krizi, artan igsizlikle baga ¢ikmak igin ticari vakiflara yonelik
hiikiimet destegini ortaya ¢ikmugtir. Ancak 2000’lerin baginda, dot-com
balonunun patlamasinin ardindan girisimcilik faaliyetleri yavaglamig ve
kamu destek programlar1 rasyonellestirilmigtir. Ancak Bagkan Park Geun-
hye (2013-2017) Kore’yi “Yaratict Ekonomi” paradigmasi altinda “yeni bir
ulus” olarak dontistiirme taahhiidii verdiginde, yeni is kuruluslart bir kez
daha ivme kazanmigtir. Bu nedenle, bu doniigiimiin ger¢eklestigi kurumsal
ortam oldukga ilgi ¢ekicidir (Schiiler, 2022:3).

Kore’de girisimciligi tesvik etmek amaciyla gesitli finansal olanaklar
olusturulma gayreti gosterilmektedir. Bu hedef dogrultusunda, ozellikle
yerel yonetimler, Kiigiik Isletmeler Idaresi ile isbirligi i¢inde gesitli destek
programlar1 yiiriitmektedir. Ozellikle yerel girisimcilerin mali kaynak
sorunlarina ¢oziim sunulmaktadir. Ayrica, uluslararasi ticaret arenasina
adim atan girisimcilere de Kiigiik Tsletmeler Idaresi tarafindan destek
saglanmaktadir. Risk sermayesi sirketleri, yeni kurulan igletmelere biiyiik
Olgiide destek sunmaktadir.

Giiney Kore su anda kritik bir déniim noktasinda bulunmaktadir. Ulke,
ozellikle biiyiik sirketler tarafindan yonetilen imalat ve donanima dayah
endiistrilerdeki teknolojik tistiinliigii ile ekonomik bir gii¢ merkezi olmay1
bagarmigtir. Ancak, 4. Sanayi Devrimi ¢aginda, yenilik¢i girisimcilerin
kokli yapilart devirebildigi bir ortamda, iilke yikici yenilikleri tegvik etmek
amacryla startuplart kullanma yoluna gitmekte; endiistriyel holdingler ile
startuplar arasindaki dengeyi daha 6nce hi¢ olmadig: kadar 6nemli bir hale
getirmektedir.
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Giiney Kore’nin startup dostu bir iilke olarak bilinmeme durumu, son
birkag yilda degisime ugramistir. Bu doniistim, gelecek vaat eden girigimleri
tespit ederek onlar1 devlet fonlartyla desteklemeyi amaglayan, devlet
tarafindan yonlendirilen TIPS (Teknoloji Inkiibatér Programi) gibi yeni
girisimlere yonelik hiikiimet destek programlari sayesinde gergeklesmistir.
2017 yiinda Giiney Kore, ivmeyi siirdiirebilmek ve gli¢lendirebilmek
amaciyla gesitli startup destek programlarini sistematik bir gekilde denetlemek
tizere KOBTler ve Startup’lar Bakanligrni kurmustur. Girisim yatirimlart da
Koreli startup’lara yonelmis ve 2021 yilinda yillik %78 biiytiyerek 7,7 trilyon
won (6,4 milyar dolar) degerini agmustir. 2021 yilinda startup’lar tarafindan
yaratilan yeni i§ sayist, en biiylik dort holding tarafindan yaratilan ig sayisini
gegmigtir (Yoon, 2022).

6.4
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2.8
.2-0 I

2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 3: 2017- 2021 Yullar: Avasmda Giiney Kove'deki Givisimlere Yapilan Yoturumlar
(Milyar Dolar)

Kaynak:Yoon, S. (2022). This is how South Kovea can become a global innovation hub.
World Economic Forum. Retrieved from https://www.weforum.ony/agendn/2022/01/
stavtups-in-south-kovea-ave-thriving-this-is-why/

Giiney Kore’de girigsimciligin finansmani, 2014 yilinda biiyiik bir ivme
kazanmaya baglamugtir. 2013 yilinda 71 milyon dolar olan finansman, 2014
yilinda 949 milyon dolara yiikselmis ve ardindan 2015 yilinda 1,8 milyar
dolara ¢itkmistir. 2022 yilinda ise Gliney Koreli startuplara yapilan yatirimlar
5,2 milyar dolarin tizerine ¢tkmugtir. Tiim bu veriler, Kore’nin genis ve gesitli
yatirimcr tabanina, Kore merkezli fonlara, kurumsal risk sermayedarlarina,
melek yatinmcilara ve kitle fonlama sistemlerine sahip oldugunu agik¢a
gostermektedir (Seulz, 2023).

Hizlandiricllar  ve  kulugka merkezleri, is fikirlerini  bagarilli  ve
stirdiiriilebilir bir ise doniigtiirmek isteyen yeni girisimcilerin, kendi baglarina


https://www.weforum.org/agenda/2022/01/startups-in-south-korea-are-thriving-this-is-why/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/startups-in-south-korea-are-thriving-this-is-why/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/startups-in-south-korea-are-thriving-this-is-why/
https://www.weforum.org/agenda/2022/01/startups-in-south-korea-are-thriving-this-is-why/
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gerceklestiremeyecekleri deneyim ve baglantilara sahip olabilecekleri son
derece 6nemli platformlardir. Giiney Kore’de birgok hizlandirici programu,
melek ve kulugka merkezi programi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 su
sekilde ozetlenebilir:

SoftBank Girigimleri: Onceden SoftBank Ventures Korea olarak
adlandirilan SoftBank Ventures Asia, BT startup yatirimlarinda uzmanlagmug
bir girigimdir. Singapur, $angay, Seul, Pekin, San Francisco ve Tel Aviv gibi
pek ¢ok sehirde ofisleri ve yatinm yoneticileri bulunmaktadir. Coupang
gibi biiyiik projelere yaptiklari yatirimlarla taninmuglardir. Yaklasik 500
milyon dolarlik bir fonlar1 vardir ve Ozellikle erken agama girigimlere
odaklanmaktadirlar.

Stonebridge Capital: Stonebridge Ventures’a ait olan Stonebridge
Capital, 6zel sermaye yatirimlari konusunda uzmanlagmistir. Ozellikle
biyoteknoloji sektoriine odaklanan bu girigim, 1 milyar dolar1 agan degeri
olan bir 6zel sermaye fonunu yonetmektedir. CEO’su Yoo Seung-woon, BT
sektoriindeki deneyimiyle taninmugtir.

Kove Yatwwn Ortaklari: Korea Investment Partners, tilkenin Onde
gelen risk sermayesi sirketlerinden biridir. Blockchain tabanli TEMCO gibi
projelere yatirnm yaparak dikkat ¢ekmigtir. 2 milyar dolarin tizerinde varhigi
yoneten bu girisim, 40’tan fazla fonu yonetmektedir. Her yil ortalama 120
sirkete destek vermektedir.

MBK Ortaklar:: MBK Partners, Kore’nin en biiylik ve bagarili bagimsiz
0zel sermaye sirketidir. Homeplus gibi biiytik projelere yatirim yapmuglardir.
Cevrimigi perakendecilik ve degisen tiiketici aligkanliklart gibi zorluklarla
basa ¢ikmuglardir. Cesitli bolgelerde ofisleri bulunan MBK, uluslararas:
alanda da faaliyet gostermektedir.

SpavkLabs: SparkLabs, Seul merkezli bir hizlandiricidir ve kiiresellegmeyi
hedefleyen erken asama girigimlere destek sunmaktadir. Aymi1 zamanda
Washington’da siber giivenlik ve blockchain programlarina sahiptir. Asya,
Avrupa ve ABD’de aktif yatinmc olarak faaliyet gosteren SparkLabs
Group’un bir pargasidir.

3.1.2. Devlet Politikalar1 ve Programlar:

Bir¢ok Giiney Kore devlet kurumu, 06zellikle yabancilardan ve
ckonominin diger sektorlerinden gelen yenilikgi fikirleri desteklemeye
yonelik stratejilerin temel hatlarini gizmistir. Bu baglamda, startuplar:
destekleyen 6nemli Giiney Kore devlet kurumlari ve yapilarina gore degisen
destek tiirleri mevcuttur.
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Giiney Kore hiikiimeti, yabanci startup girisimcilerinin yerine daha fazla
yerel girisimciyi tegvik etme yolunu benimsemistir. Bu baglamda, 6rnegin,
Giiney Kore’deki TIPS, Kore hiikiimetine i basarisizligr riskini paylagma
konusunda destek sunmaktadir. Bununla birlikte, bir startup’in bu programa
kabul edilmesi igin sirkette en az bir Giliney Koreli kurucunun yer almasi
gerekmektedir. Bu nedenle, Kore’de galigan ve kendi igini kuran yabanci
girisimcilerin sayis1 sinirhdir (Kyei, 2022).

Kore’deki startup ekosistemi 2015’ten beri biiyiimektedir. ~ Ancak
2020 ve 2021’de Kore’deki bir¢ok startup’in covid salgini nedeniyle zor
durumda kaldigr goriilmiigtiir. Covid diizenlemelerinin acisini yalnizca
restoranlar, magazalar ve kiigiik sirketler hissetmemig; startuplar da bu etkiyi
hissetmistir. Bu nedenle, 2022 ve 2023’te Giiney Kore devlet kurumlari,
pandemiden kurtulmak igin yeni girigimleri desteklemek ve geng girisimciligi
tegvik etmek igin girigimcilik hamlesi baglatmugtir (Kyei, 2022). Temmuz
2020°de Giiney Kore Devlet Baskan1t Moon Jae-in, Kore Yeni Anlagmasr’ni
(New Deal) tanitmugtir. Bu plan, 2025 yilina kadar 1,9 milyon i§ yaratmay1
amaglayarak 130 milyar dolarin iizerinde yatirimi icermektedir. Tlgili plan,
Dijital Yeni Anlagma ve Yesil Yeni Anlagma olmak tizere iki temel politikadan
olusmaktadir. Esas amaci, iilkedeki geng niifus arasinda goriilen en yiiksek
igsizlik oraniyla miicadele etmektir. Bu baglamda, hiikiimet, enerji tasarruflu
konutlar, binalar ve elektrikli araglar gibi alanlarda 100.000 kisiyi yeni
teknolojilere, o©zellikle yapay zeka alaninda, egitmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, Giiney Kore hiikiimeti, biiyiik veri endiistrisini desteklemek amaciyla
140.000 adet devlet veri setini kamuya agiklamayi taahhiit etmektedir. Kore
Yeni Anlagmasi ayni zamanda serbest ¢aliganlar ve yar1 zamanli ¢alisanlar
dahil olmak iizere gesitli iggi kategorileri igin igsizlik sigortast sunmayi
planlamaktadir. Giiney Kore’nin yeni bagkani Yoon Suk Yeol da bu politikalar
uygulamaya devam etmektedir. Ek olarak, yenilik¢i teknolojilerin yeni
pazarlara girigini ve kiiresellesmesini saglamak amaciyla Kore hiikiimetinin
Koreli girisimcileri desteklemeye devam edecegini de belirtmistir (Seulz,
2023).

Giiney Kore’nin girisimcilik ve kiigiik isletme ekosistemini desteklemek
amacryla faaliyet gosteren bir¢ok devlet kurumu bulunmaktadir. Bunlar
ve girisimcilik ekosistemi agisindan sagladiklar1 katkilar agagida kisaca
ozetlenmigstir: (Kyei, 2022).

Bilim ve BIT (Bilyi Islem Teknolojileri) Bakanlyjr: Ulkenin biiyiik bilim
ve BIT politikalarini denetlemek ve uygulamak iizere kurulmug resmi bir

hiikiimet kurumudur. Bilim ve teknoloji politikalarini degerlendirme gorevine
sahiptir. Aym zamanda BIT alaninda yenilik¢i arastirma ve gelistirmeyi


https://seoulz.com/korean-startup-ecosystem-and-blockchain-in-korea/
https://seoulz.com/government-programs-that-support-foreign-startups-in-korea/
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destekler. Ozellikle 4. sanayi devrimini tegvik eder ve bu baglamda Giiney
Kore Blockchain sgirketlerini desteklemeye yonelik faaliyetlerde bulunur.

Kore Girisim Yatwun Sivketi (KVIC): Korea Venture Investment
Corporation (KVIC), girisimcilere sermaye saglayarak risk sermayesi
piyasasini destekler. Kiiresel fon programlari araciligryla Kore’deki girigimlere
yabanci yatirnm ¢ekmeyi hedefler. Yabanci risk sermayesi yatinm fonlari,
istthdam yaratma fonu ve endiistriyel teknoloji ticarilestirme fonlar1 gibi
gesitli fonlar1 yonetir.

Pangyo Tekno Vadisi: Silikon Vadisi benzeri bir teknoloji kampiisiidiir.
Gyeonggi Eyaleti'nde yer alir ve bir¢ok 6nde gelen teknoloji sirketine ev
sahipligi yapar. Pangyo Tekno Vadisi, startup’larin gelismesi igin programlar
diizenler ve K-Startup Grand Challenge gibi etkinliklere ev sahipligi yapar.

Kore Yaratwc Igerik Ajanss (KOCCA): Kore’nin dijital inovasyonunun
on saflarinda yer almasini saglar. Kore igerik endiistrisini tanitir ve destekler.
Oyunlar, ¢izgi romanlar, AR/VR, animasyon ve miizik gibi yaratici igerik
alanlarini tegvik eder.

Yaratwe Ekonomi ve Yenilik Merkezi (CCEI): Giiney Kore’nin 6nde
gelen devlet kurumlarindan biri olarak yerel startup’larin ve igletmelerin
kiiresel gapta biiyiimesine destek olmaktadir. 2014 yilinda kurulan CCEI,
Kore genelinde 17 bolgede 18 yerel ofisi ile hizmet vermektedir. Ozellikle
kiigiik ve orta Olgekli igletmelere yonelik 6zel yardim saglama amaciyla
faaliyet gosterir.

K-Startup: Geng girisimcileri desteklemek amaciyla hiikiimet tarafindan
isletilen bir online merkezdir. KOBIler ve Startup’lar Bakanhg: tarafindan
yiirtitiilen K-Startup Grand Challenge programini yonetir. Program, Asya’da
girisimcilik ekosisteminin genislemesini tegvik etmeyi amaglar.

Ulusal BT Sektirii Tanstum Ajanst (NIPA): Kore’nin BIT endiistrisini
tegvik eder, kiiresel ig ortakliklar1 geker ve ilgili politikalart giiglii bir Ar-Ge
stratejisiyle uygular. Biiylik Veri, Yapay Zeka, Nesnelerin Interneti, Akilh
Sehirler ve Blockchain gibi yeni teknolojileri tegvik eder.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletme Yometimi (SMBA): KOBTlerin
yenilikgiligini tegvik eder, yeni ig girisimlerini destekler ve mikro igletmelere
yardimci olur. Bakanliga baglh olarak ¢aligan SMBA, Kore’deki isletmelere
destek saglamak i¢in kurulmug bir kir amaci giitmeyen kurulugtur.

Kove Startup ve Girisimcilik Gelistirme Enstitiisii (KISED): Geng
girisimcileri desteklemek, girigimcilik egitimi vermek, startup altyapisini
gelistirmek ve daha fazlasin1 yapmak amaciyla kurulmug bir kamu kurumudur.
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Girigimcilik okullar1 ve mentorluk destegi sunarak yeni baglayan girigimlere
yardimci olur.

K-Biiyiime: Giiney Koreli startup’lar ve KOBTler icin iy dongiilerinin
cesitli agamalarinda risk sermayesi saglamak amaciyla faaliyet gosteren
bagimsiz bir fon fonu yonetimi ajansidir. Bu kurum, teknoloji girisimlerini
ve yenilikleri finanse etmek amaciyla 4,6 milyar dolar degerinde bir fona
sahiptir. Ayrica sosyal etki yatirnmi alaninda da faaliyet gostererek KB
Financial Group ile 26 milyon dolar degerinde bir fon olugturmak iizere
ortaklik kurmustur.

Kove Ticavet ve Yatwun Tesvik Ajanst (KOTRA): Gliney Kore’de
kiiresel 1§ veya ticari yatirnm girisimi kurmak isteyenlere danigmanlik
hizmeti sunan 6nemli bir devlet kurumudur. Giiney Kore’nin en taninmig
devlet kurumlarindan biri olan KOTRA, Kore’deki girigimleri desteklemek
amaciyla kurulmus ve uluslararasi pazarda geniglemek isteyenlere yonelik
kapsamli yonlendirmeler sunmaktadir. Ayrica Giiney Kore iiriinleri i¢in bir
B2B e-pazar yeri olan BuyKorea'’y1 igletmektedir. Ana gorevleri arasinda yurt
dig1 pazar firsatlarini kesfetme, kiiresel is yaratim, ihracatin ¢egitlendirilmesi
ve yeni yurtdigi genigleme firsatlarini belirleme bulunmaktadir.

Kore Bulus Tesvik Dernegi (KIPA): Fikri miilkiyet tescili, patent
bagvurusu ve buluglarin ticarilestirilmesi gibi agamalarda girigimlere
yardimci olan bir kurumdur. Girigimcilere fikir edinme, patent vekili segimi
ve patent teknolojisinin ticarilestirilmesi konusunda hizmetler sunar. Ayrica
Seul Uluslararas1 Bulug Fuarrna da ev sahipligi yapmaktadir ve Giiney
Kore’nin fikri miilkiyet haklarinin desteklenmesi ve patent teknolojisinin
ticarilestirilmesi konusunda uzmanlagmistir.

Kove Teknoloji Finans Kuruwmu (KIBO): KOBTDler ve Startup’lar
Bakanhigrna bagli bir kar amaci gilitmeyen kurulustur. Yenilikgi sirketler
ve KOBTler igin teknoloji finansmanini kolaylastirmayr amaglayan KIBO,
kredi garantileri, teknoloji degerlendirmesi, 6zsermaye yatirimi ve teknoloji
transferi gibi hizmetler sunar. Bu kurum, Giiney Kore’deki yenilikgi
girisimlere destek saglamak i¢in gesitli finansal araglar sunmaktadir.

3.1.3. Hukuki ve Kurumsal Altyap1

Girisimciligi tegvik eden bir ortamin olugumu, genel olarak is yasalar: ve
sirket mevzuatinda yapilan diizenlemelerin yani sira 6zellikle yeni bir girket
kurma siirecinin oniindeki biirokratik iglemlerle ilgili diizenlemeleri, girket
operasyonlarina yonelik diizenlemeleri, rekabet yasalarini ve is¢i istihdamu ile
¢tkarmalarini diizenleyen ig yasalarini ve fikri miilkiyet haklarina iligkin yasal
diizenlemeleri igermektedir.
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Bir tilkenin sosyal ve ekonomik etkilesimini diizenleyen resmi ve gayri
resmi normlar, kurallar ve degerlerden olugan kurumsal gergeve, herhangi
bir toplum igindeki girisimcilik faaliyetinin niceligi ve niteligi iizerinde
belirgin bir etki tagimaktadir (Ata, vd., 325:2012). Kurumsal yapilar,
spesifik eylemleri digerlerine gore daha uygulanabilir hale getirerek girigimci
davranislart kolaylagtirabilir. Sosyal normlar ve kiiltiirel degerlerle birlegen
tegvik ve 6diil mekanizmalari, girisimcilik arayigini ve yeni i girisimlerinin
olusturulma olasiigini biiyiik 6lglide etkileme potansiyeline sahiptir. Egit
kogullar saglandiginda girisimci bireylerin ¢abalarinin gergeklesme olasiligi
kurumsal ¢ergevenin tegvik edici bir yapiya sahip olmasiyla miimkiindiir

(Gupta, vd. 201:368; Kog ve Ata, 207:2012).

Toplum igindeki girisimcilik faaliyetlerinin yayginlig: ve bigimi kurumsal
ger¢eveden onemli Olgiide etkilenmektedir. Kalkinma stirecinde saglam bir
ckonomik yapinin olugturulmasinda devletin 6nemli bir aktor olarak rol aldigt
durumlarda kurumlarin etkisi 6zellikle belirgin olabilir. Bu tiir ekonomilerde,
hiikiimet ile 6zel girigimler arasindaki iliski genellikle hiyerargik bir yap1
tagimaktadir. Hiikiimet, ekonominin kaynak akigi iizerindeki kontroliiyle
onemli bir etki alanina sahiptir. Bu baglamda, girigsimciler ve igletme sahipleri,
varatict karar alma siiregleri ve yeni girisim organizasyonlar1 araciligiyla
ckonomik dinamizmi tegvik etmede 6nemli bir faktor olarak kabul edilirler.
Son yillarda, piyasa bagarisizliklarinin tistesinden gelmek ve hizl biiyiimeyi
stirdiirmek i¢in 6nemli bir merkezi giice sahip olan bazi kalkinma odakl
devletler, ytiksek gelirli tilkeler kategorisine katilmiglardir. Ancak, bu iilkelerin
kurumsal ¢ergevelerinin girisimciligi ne kadar tegvik edip destekledigi hala
tartigmal1 bir konudur (Gupta vd., 2012:2).

Giiney Kore’de yiiksek kaliteli ve itibarli i imkanlarinin genigligiyle
birlesen kurumsal kiiltiir, potansiyel girigimcilerin kendi girisimlerini kurma
cesaretini gostermek yerine bir i ¢alisani olarak faaliyet gostermeyi tercih
etmelerine yol agmaktadir. Hiikiimet, bu zorlugun farkinda olup, yeni
kurulan girketlere yogun yatirimlarin yani sira girigimciler igin yasal riskleri
azaltmay1 amaglayan diizenleyici sanal alanlar olugturma gabasi igerisindedir.
Girigimcilere bagarisizhk maliyetini en aza indirgeme amaciyla kulugka
programlar1 ve mentorluk gibi destek mekanizmalariyla birlikte, ikinci sans
girisimciligi de tegvik edilmektedir. Giiney Koreli girisimciler, diinyanin en
oncii ve kapsamli hiikiimet desteklerinden bazilarini kullanma avantajina
sahiptir.

Giiney Kore’de girigimcilikle ilgili hukuki yaprya bakildiginda temel
kanunun Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Kanunu oldugu goriilmektedir. Bu
Kanunun amaci, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler igin yon belirlemeye iliskin
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temel konular1 ve yaratici ve bagimsiz biiylimelerini desteklemek, endiistriyel
yapilarin iyilestirmek ve dengeli kalkinmay: kolaylagtirmak amaciyla kiigiik
ve orta Ol¢ekli igletmelerin tesvik edilmesine yonelik 6nlemleri saglamaktir
(Ministry of SMEs and Sturtups, https://www.mss.go.kr).

Giiney Kore’deki girisimciligi ve kiigiik igletmelerin biiylimesini tegvik
etmek amaciyla farkli alanlarda diizenlemeler de bulunmaktadir. Bunlar da
kisaca su gekilde siralanabilir:

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Uriin Satin Alma ve Pazar Gelistivme
Kanunu: Bu kanun, kiigiik ve orta olgekli igletmelerin iirettigi triinlerin
satin alnmasin1  kolaylagtirarak  pazarlarin1  gelistirmeyi  desteklemeyi
amaglamaktadir. Bu sayede kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet giicii
artirilacak, yonetim istikrari saglanacaktir.

Uzmanlasmas Bolgesel Kallkwmmaya Yonelik Ozel Ekonomik Bolgelerin
Diizenlenmesi Kanunu: Bu kanun, uzmanlagmig bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla  6zel ekonomik  bolgelerin  diizenlenmesini
hedeflemektedir. Farkli bolgelerin 6zelliklerine uygun diizenlemeler ile
bolgesel ekonomilerin ve ulusal ekonominin biiyiimesi tegvik edilmek
istenmektedir.

Mikro Isletmelerin Korunmasy ve Desteklenmesi Hakkindn Kanun:
Mikro igletmelerin bagimsiz ticari faaliyetlerini tegvik etmeyi ve yOnetim
istikrarini saglamayr amaglayan bu kanun, mikro isletmelerin sosyal ve
ckonomik statiilerini iyilestirmeyi ve ulusal ekonominin dengeli kalkinmasina
katki saglamay1 hedeflemektedir.

Girisim Isletmelerinin Tesviki igin Ozel Onlemlere Iliskin Kanun: Bu
kanun, mevcut igletmelerin girisim igletmelerine donistiiriilmesini tegvik
ederek sektoriin yapisal uyumunu kolaylagtirmayr ve rekabet giiciinii
artirmayr hedeflemektedir. Yeni girisim igletmelerinin kurulmasmni tegvik
ederek, ulusal ekonominin biiyiimesine katkida bulunmay: amaglar.

Kadwmlara Ait Isletmelerin Desteklenmesine Iliskin Kanun: Bu kanun,
kadinlara ait isletmelerin faaliyetlerini destekleyerek ekonomik alanda
cinsiyet esitligini tegvik etmeyi amaglar. Kadinlarin is kurmasini ve ekonomik
faaliyetlerini  kolaylagtirarak ulusal ekonominin kalkinmasina katkida
bulunmayi hedefler.

Serbest Meslek Sahibi Yovaticr Givisimlerin Desteklenmesine Iliskin
Kanun: Bu kanun, yaraticiliga ve uzmanhga sahip kigiler tarafindan kurulan
serbest meslek sahibi yaratici igletmelerin tegvik edilmesini amaglar. Bu
igletmelerin  kurulmasini  kolaylagtirarak ulusal ekonominin biiylimesine
katkida bulunmay1 hedefler.
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Biiyiik Isletmelerile Kiigiik ve Ovta Olgekli Isletmeler Avasmdalki Isbirlikei
Isbirlijinin Desteklenmesine Iiskin Kanun: Bu kanun, biiyiik igletmeler ile
kiigiik ve orta Olgekli igletmeler arasindaki isbirligini giiglendirerek rekabet
giiglerini artirmay ve ortak biiyiimeyi saglamay1 amaglar. Ulusal ekonominin
stirdiiriilebilir bliyiimesine katki saglamay1 hedefler.

Kiigiik ve Orta  Olgekli  Isletmelerin  Teknolojik  Yeniliklerinin
Desteklenmesine Iliskin Kanun: Bu kanun, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin
teknolojik yeniliklerini tegvik etmek ve teknolojik rekabet edebilirliklerini
giiglendirmek amaciyla altyapinin genisletilmesini hedefler. Boylece ulusal
ckonominin geligmesine katkida bulunmayr amaglar.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Tesvik Kanunu: Bu kanunun amaci,
kiigiik ve orta olgekli igletmelerin yapisal gelisimleri yoluyla rekabet giiglerini
artirmak ve bu igletmelerin faaliyet alanlarini genisleterek ulusal ekonominin
dengeli bir kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Kiigiik ve Ovta Olgekli Isletmelerin Insan Kaynaklarmn Desteklenmesine
Iliskin Ozel Kanun: Bu kanunun amaci, insan kaynagi arz ve talebinin
kolaylagtirilmasi, insan kaynaklarinin yapisinin iyilestirilmesi ve bu amagla
programlara destek saglanarak kiigiik ve orta olgekli isletmelerin rekabet
giicliniin artirilmasi, istthdamin tegvik edilmesi ve ulusal ekonominin
ve toplumun dengeli kalkinmasina katkida bulunulmasidir. Bu kanun
ayrica kiigiik ve orta olgekli igletmelerin farkindaliginin arttirilmasini da
hedeflemektedir.

Geleneksel Pazaviarmm ve Alwveris Bolgelerinin  Gelistivilmesine
Iliskin Ozel Kanun: Bu kanunun amaci, geleneksel pazarlar ve aligverig
bolgelerindeki tesislerin ve igletmelerin modernizasyonunu kolaylagtirarak
yerel ig bolgelerinin canlandiriimasini ve dagiim sektoriiniin dengeli bir
gelisimini  saglamak amaciyla ulusal ekonominin biiylimesine katkida
bulunmaktir.

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde Is Dondisiimiindin Tesvik Edilmesine
Iliskin Ozel Kanun: Bu kanunun amaci, ekonomik degisiklikler nedeniyle
zorluk yagayan kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet giiglerini artirici ve
endiistriyel yapiyr iyilestirici 1§ doniigiimlerini tegvik ederek tilkenin saglikli
kalkinmasina katkida bulunmaktir. Bu sekilde ulusal ekonominin biiytimesi
hedeflenmektedir.

Bolgesel Kredi Garantisi Kurnlus Kanunu: Bu kanunun amaci, mali
diizenlemeyi kolaylagtirmak, bolgesel ekonomiyi canlandirmak ve kiigiik
isletmelerin ve mikro igletmelerin finansal yiikiimliiliiklerini garanti altina
almak igin kredi garanti vakiflar1 ve Kore Kredi Garanti Vakiflar1 Federasyonu
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gibi kuruluglar1 olugturarak halkin refahini artirmaktir. Ayni zamanda
bolgedeki diisiik 6deme giliciine sahip bireylerin giivenligini saglamay:
hedefler.

Kiigiik ve Owta Olgekli Isletmelevin Teknolojilerinin Korunmasma
Destek Kanunwu: Bu kanunun amaci, kiigiik ve orta Olgekli igletmelerin
teknolojik yeteneklerini korumak amaciyla altyapiyr genigletmek ve teknoloji
politikalarini formiile etmek ve uygulamak suretiyle bu igletmelerin teknolojik
rekabet giiglerini artirmay1 ve boylece ulusal kalkinmaya katki saglamayi
amaglar.

Teknoparklarm Desteklenmesine Iliskin Ozel Durumlar Haklkmdna
Kanun: Bu kanunun amaci, igletmelerin, tiniversitelerin, arastirma
enstitiilerinin ve benzeri kuruluglarin insan ve fiziki kaynaklarini belirli
bolgelerde bir araya getirerek isbirligi ile teknoloji gelistirmelerini saglamak
ve boylece bolgesel yenilikleri desteklemek ve istthdam yaratmak yoluyla
bolgesel ekonomileri canlandirmak ve ulusal rekabet giiclinii artirmaktir.

Kore Teknoloji Finans Kuwrumwn Yasasi: Bu kanunun amaci, Kore
Teknoloji Finans Kurumu’nun kurulmasiyla teknoloji garanti sistemlerini
stabilize etmek ve gelistirmek suretiyle yeni teknoloji iglerinin finansmanini
kolaylagtirmak ve ayni zamanda ulusal ekonominin gelisimine katkida
bulunmay1 hedefler.

Bu hukuki diizenlemeler isbirligi, teknolojik inovasyon, kadin girisimciligi,
serbest meslek sahibi igletmeler ile biiyiik ve kiigiik isletmeler arasindaki
isbirligi gibi farkll alanlart icermekte ve boylelikle ulusal ekonominin
dengeli kalkinmasina ve siirdiiriilebilir biiyiimesine katkida bulunmay1
amaglamaktadir (Ministry of SMEs and Sturtups, https://www.mss.go.kr).

3.1.4. Egitim-Ogretim

Girisimciligin ulusal ekonominin ve toplumun itici giicii oldugu yaygin
bir anlayig ve kabuldiir. Girigimcilik, kigisel bagar1 ve ig tatmini yoluyla
toplumsal ve bireysel diizeyde hizli ve siirdiiriilebilir biiylime saglayan
olumlu geligmeler saglar. Girisimciligin gelismesiyle birlikte, girigimcilerin
yetkinligini ve uzmanligini artirmak, yeni igleri ve yaraticihigr tesvik etmek
igin uygun egitime olan ilgi ve ihtiya¢ artmaktadir. Kazanilan bilgi, insanlar1
risk alabilmek ve ¢aligmaya baglamak, bagarili olmak i¢in yeni degerler
yaratmak ve toplumun degerli iiyeleri olmak konularinda tegvik eder. Mevcut
isletmelerin daha hizli biiyiimesi ve kiiresel pazarlarda var olabilmesi igin
yeni bilgi gerekli ve 6nemlidir (Potevska, 2021:180). Girisimcilik egitimi
ogrencilere bagarili bir girisim olugturmak igin gerekli olan motivasyonu,
bilgiyi ve beceriyi saglar. Bununla birlikte, girigimcilik egitiminin iilkelere
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gore kapsami, her iilkenin kendine 6zgii kiiltiirel yapisina gore farklilik
gostermektedir (Lee vd.,2005:27). Egitim ve 6gretim sistemi, girisimcilige
dogru yaklagimi, bir girigimci olarak kariyer firsatlarindan haberdarlig: ve
becerileri gelistirerek girisimciligin tegvik edilmesine destek olmaktadir.

Girigimci yeteneklerin dogum sonrasi egitimle “olusumunun miimkiin
oldugu” net bir gekilde bilinmektedir. Bu, 6ncelikle, yalnizca dogustan gelen
faktorlerin yetersiz oldugu ve daha Once yapilan galiymalarda belirlenen
taktorlerin biiyiik bir boliimiiniin, uygun egitim aracihgiyla kazamlabilir
oldugu ger¢eginden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, bireyin kigilik yapis
ve yetenekleri alinan egitimin niteligi ve bireyin iradesine gore ozgiin bir
bigimde gekillendirilebilir. Motivasyon da bireyin biiyiidiigii dogum sonrasi
gevreye bagli olarak farklhilik gosterebilir. Sonug olarak, girigimciler arasinda
sosyal, kiiltiirel ve egitimsel ortamlarin, bireyin gelisimindeki temel etkenler
olan gegmis tecriibelerine dayali olarak biiyiik bir ¢esitlilik sunar (Lee vd.,
2005:29).

Onceki aragtirmalar, girigimcilerin niteliklerinin belirlenmesinde 6zellikle
egitimin, girisgimci bireyleri digerlerinden ayiran kritik faktorlerden biri
oldugunu ortaya koymustur. Evde alinan egitimin, bireylerin hayatina
onemli Olgiide etki ettigi diisiiniildigiinde, girisimci ebeveynlere sahip olan
bireylerin de egitim kategorisine dahil edilmesi gerekmektedir. Bunun yam
sira, birgok isletme, ¢ahiganlarinin yetkinliklerini artirmak igin hem igeriden
hem de disaridan egitim firsatlarina biiyiik yatirimlar yapmaktadir. Bu
durum, daha 6nceki ig deneyimlerinin genig bir anlamda egitim kategorisine
dahil edilebilecegi anlamina gelmektedir. Sonug olarak, egitimin goreceli
oneminin olduk¢a biiylik oldugu genel olarak ifade edilebilir (Lee vd.,
2005:29).

Giiney Kore’deki Girigimcilik Egitim Programi, 1970]i yillardan itibaren
KOBI yonetimi kurslariyla baglamistir. Ardindan, 1980°li yillardan itibaren
universiteler ve damigmanlik firmalar1 aracihgiyla daha da geligtirilmistir.
1992 yilinda, 28 {iniversitede KOBI teorisi, KOBI kurulusu ve KOBI
yonetimi gibi dersler sunulmugtur. Ayn1 dénemde 6zel kurumlar da benzer
egitimler diizenlemistir. Girigimcilik egitimi, formel ve formel olmayan
egitimler olmak {izere iki temel formatta gergeklestirilmigtir. Formel dersler,
lisans veya yiiksek lisans derecesi hedefleyen programlar1 kapsarken, formel
olmayan egitimler {iniversite derecesi veya resmi hedef tagimayan egitimleri
ifade etmektedir. Girigimcilik egitimi, gengler, iiniversite 6grencileri ve diger
gruplar gibi farkli kitlelere yonelik olarak uygulanmustir. Ozellikle diizenli
egitim uygulamalar1 1990’li yillarin sonlarindan itibaren hizla geligmistir.
Bu baglamda, “Girisimcilik Enstitiileri” olarak adlandirilan beg 6zel kurum
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one ¢ikmaktadir. Bunun yan sira, devlet destekli projeler ve 6zel sektordeki
katkilar da giderek artmaktadir (Kim ve Park, 2009:3).

Giiney Kore 6rneginde somut toplumsal sorunlarla baga gtkmak amaciyla
ve sik sik yaganan ekonomik kriz ortaminda gerekli ekonomik egitimlerden
biri olarak girisimcilik 6nemli bir yer kazanmustir. Ozellikle, 2009 yilinda
giincellenen miifredat igerisinde lise diizeyindeki segmeli derslerden biri
olarak yer alan ekonomi dersinde girisimciligin 6ne ¢ikmasi, okullarin
yani sira devlet ve 6zel sektoriin de gesitli girigimcilik egitim programlarin
gelistirmesine ve uygulamasma yol a¢mugtir. Gilinlimiizdeki girigimcilik
egitimi, hizla degisen ¢evreye daha uygun sekilde adapte olabilmek adina
daha ozellegmis ve sistemli programlar olusturma gereksiniminin arttigi
farkindahigina ulagmistir (Miran ve Wooyong, 2019:3).

Sonug olarak Giiney Kore’de girisimcilik egitimi gesitli egitim alanlarinda
aktif olarak yiiriitiilmektedir. Giiney Kore’de girisimcilik egitimi ile ilgili
aragtirma konularina gore egilimlerin incelenmesi iizerine yapilan bir
caliymada (Miran ve Wooyong, 2019) 2002- 2019 yillar1 arasinda Kore’de
girigimcilik egitimi iizerine yayinlanan makalelerden 151°1 igerik analizi
kullanilarak analiz edilmigtir. Varilan sonuglara gore:

- Girigimcilik egitimi ile ilgili akademik aragtirma alanlarina gore
egilimlere bakildiginda en yaygin olanin igletme alani oldugu, bunu
egitim ve ekonomi alanlarindaki ¢aligmalarin takip ettigi,

- Girigimcilik egitimi ile ilgili ¢aligmalarin, daha onceki galigmalarda
sirketlerin temel basar1 faktorlerinin ortaya konulmasi nedeniyle
isletme ve ekonomi alanlarinda aktif oldugu ve girigimcilik egitiminin
isletme bakig agistyla girisimcilere ve girigimci adaylarma yonelik
olarak ytirtitiildiigii,

- Girigimcilik egitimi ile ilgili ¢aligmalarin konularina gore aragtirma
egilimlerine bakildiginda girisimcilik, girisimcilik egitimi, sosyal
girisim ve startup gibi anahtar kelimelerin tiiretildigi,

- Girigimciligin gesitli alanlarda genigledigi ve egitimin yayginlastigi,

- Girigimcilik  egitimine ihtiyag duyan ¢esitli gruplara yonelik
ozellestirilmis egitim programlarinin gelistirilmesinin gerekli oldugu
goriilmiigtiir. (Miran ve Wooyong, 2019:15-16).

GEM 2019 raporuna gore ise Giiney Kore ilk ve orta Ogretimde
girigimcilik konusunda en iyi egitim ve ogretime sahip tlkeler arasinda 54
tilke arasinda 18’inci sirada yer alarak ve uluslararasi ortalamanin {izerinde
puan almigtir. (GEM South Korea 2019 Report,s. 80)
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4. Sonug

Giiney Kore’nin ulusal ekonomik performansi, diinya genelinde dikkate
deger bir bagar1 6rnegi olarak one gtkmaktadir. 2022 yili sonunda ulagilan
1.798 dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasila diizeyi, ekonomik dinamizminin
bir yansimasidir. Benzer sekilde, 2023 yili itibartyla yaklagik 15.000 girisim
faaliyet gostermekte ve bu girigimler biinyesinde 50.000°den fazla ¢aligan
istihdam etmektedir. Bu sebeple, Giiney Kore’nin girisimcilik ve yenilikgilik
alanlarindaki ivmesi 6énemli bir boyuta ulagmis durumdadir. Ayni, biiytik
teknoloji firmalarinin yani sira yiikselen startup ekosistemi, Giiney Kore’yi
teknolojik tistiinliik konusunda bir gii¢ merkezi haline getirmistir. Geng
girisimcilerin sayisindaki artig, iilkenin inovasyon potansiyelinin gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Biitiin bu veriler Giiney Kore’nin girisimcilik
alaninda 6nemli bir bityiime ivmesine sahip oldugunu yansitmaktadr.

Son on y1l i¢inde ortaya ¢ikan bagarili Gliney Koreli girigimcilerin varlig,
tlkenin girigimcilik ekosistemine olan ilginin arttigin1 gostermektedir.
Seul sehrinin girisimcilik ekosistemine yonelik yatirimlari, ozellikle 4.
Sanayi Devrimi’ne liderlik etme hedefini tagtyan bir ¢abanin yansimasidur.
Inovasyon Akademileri gibi girisimcilik egitimi programlari, geng
nesillerin yeteneklerini gelistirme ve i kurma kapasitelerini artirma amacini
giitmektedir. Bununla birlikte, yabanci girigsimcilerin de iilkeye ¢ekilmesi igin
yapilan tesvikler, uluslararas1 boyutta bir inovasyon merkezi olma yolunda
Giiney Kore’nin attigi 6nemli adimlardir. Bu gekilde, Giiney Kore, girisimcilik
ckosistemi tizerinde hem i¢sel hem de digsal etkenlerle sekillenen bir vizyonu
benimseyerek gelecekteki inovasyon potansiyelini giiglendirmeye yonelik
kararlihigin: siirdiirmektedir.

Giiney Kore’nin girigimcilik  ekosistemi, ¢esitli tarihsel evrelerin,
ckonomik kogullarin, devlet politikalarinin ve egitim-6gretim faktorlerinin
etkilesiminden kaynaklanan zengin bir yapiya sahiptir. Giiney Kore’nin
ekonomik giicii 6ncelikle imalat sektorii ve yiiksek teknoloji tiriinleri tiretimi
tizerine kurulu olsa da 4. Sanayi Devrimi’nin getirdigi dinamiklerle birlikte,
inovasyon odakli girisimcilerin 6nemi artmistir. Ozellikle son dénemlerde,
teknoloji temelli girisimciligin desteklenmesi hedeflenmigtir. Bu baglamda,
geleneksel endiistriyel holdingler ile yenilik¢i start-up’lar arasindaki etkilegim
ve denge, ckosistemin temel taglarindan birini olusturmaktadir. Ulke,
“Yaratict Ekonomi” vizyonu ¢ergevesinde, yeni ig girisimlerini tegvik etmeye
ve bu girisimleri desteklemeye yonelik odaklanmugtir. Samsung, Hyundai,
LG gibi aile tabanli biiyiik holdinglerin biiyiime ve gelisme seriiveninin
de Giiney Kore’nin girigimcilik ekosistemi iizerinde belirgin bir etkisi
gozlemlenmektedir.
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Giiney Kore, girigimciligi desteklemek ve finansal kaynaklar1 giiglendirmek
amaciyla yerel yonetimler ve Kiigiik Isletmeler Idaresi gibi kurumlarla isbirligi
igerisindedir. Bu igbirlikleri sayesinde, yerel girisimcilerin finansmana erigim
sorunlar1 ¢oziilmeye ¢aligiimakta ve uluslararasi ticarete yonelen girigimciler
de desteklenmektedir. Ayrica, risk sermayesi girketleri, potansiyel dolu yeni
isletmelere yonelik sermaye ve damigmanlik gibi kaynaklar1 temin ederek
girisimcilik ekosistemi tizerinde olumlu etkiler saglamaktadir.

Giiney Kore, girisimcilik alaninda devlet destekli programlarla da 6ne
ctkmaktadir. Bu ¢ergevede, yeni is girisimlerini tegvik etmek ve bu girigimlere
finansal destek saglamak amaciyla gesitli devlet fonlar ve tesvik programlar:
olugturulmustur. 2017°de kurulan KOBTler ve Start-Up’lar Bakanligi, bu
alandaki ¢abalarin daha da koordineli ve sistemli bir gekilde yiiriitiilmesine
olanak tanimugtir. Bu tiir desteklerin etkisiyle, girisim sermayesi yatirimlari
onemli 6lglide artig gostermistir.

Sonug olarak, Giiney Kore’nin girisimcilik ekosistemi, tarihsel evrelerin
sekillendirdigi doniigiimler, finansal destek mekanizmalari, devlet politikalar
ve egitim-6gretim faktorlerinin etkilesimi sonucunda olugmustur. Ulke,
ozellikle teknoloji temelli girisimciligi tegvik etme konusunda etkin bir rol
tistlenmekte olup, bu alanin siirdiiriilebilir biiyiimesine onemli katkilar
saglamaktadir. Giiney Kore’nin girisimcilik alanindaki bu bagarisi, uluslararasi
diizeyde ornek alinabilecek bir model sunmaktadir.
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