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Caligma Yagaminda Psikopati: Etkileri ve
Orgiitsel Sonuglart

Neslihan Duman!

Ozet

Caligma yagaminda son yillarda etik dist davramglarin artig gostermesinden
dolayt kisiligin karanlik yoniine iligkin aragtirmalar da paralel olarak artmistir
(Furnham vd., 2013; Vize vd., 2018). Psikopati 6zelligi gosteren bireyler
caligma yasamlarinda sadece hedefe ulagma odakli olmalar1 sebebiyle ig
ortamina verdikleri zararlart umursamazlar. Bu negatif 6zellikleri yiiziinden
diger bireylerle uyumsuz ve zorlu iligkiler yagamakta olup; Orgiitiin
saghgini olumsuz bir gekilde etkilemektedirler. Bu bireyler zorbalik, diisiik
1§ performansi, i§ doyumsuzlugu, tiikkenmislik, giivensizlik gibi olumsuz is
davraniglart gosterebilmektedirler. Psikopati ozelligi gosteren yonetici ve
liderler ise diger cahiganlarin stres diizeyinin artmasina sebep olabilmekte
ve orgiitte negatif davraniglarin yayilmasina yol agabilmektedirler. Bu kitap
boliimiinde karanlik kisilik 6zellikleri igerisinde degerlendirilen psikopati
kavraminin tanimi yapilmus, 6zellikleri ve ¢aliyma yagamu tizerindeki etkileri
degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

1. GIRIS

Giiniimiizde kiiresellesme ve onun getirdigi rekabet baskisi yiiziinden
orgiitlerin hayatta kalabilmesi, orgiitsel kaynaklarin etkin kullanilabilmesi
ve stratejik hedeflere ulagilabilmesi gibi amaglar sebebiyle, Orgiitii
olusturan temel yapitagt olan insan faktoriiniin 6nemi her gegen giin daha
da artmaktadir. Orgiitteki calisanlarin performansini, érgiit ile uyumunu
ve niteligini bigimlendiren unsurlarin baginda gelen kigilik 6zellikleri ise
orgiitlerin bagarisinda 6nem arz etmektedir. Alan yazinda kisiligin karanlik
yonii siklikla incelenmisg, son donemlerde aydinlik yoniiniin oldugundan
da bahsedilmigtir. Kisiligin aydinlik yonii bireylerin galiyma yagaminda ve
toplumda olumlu bir davranig i¢inde ve elinden gelenin en iyisini yapmaya
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caligtiklart durumu yansitirken (Kaiser vd., 2015, s. 57); kisiligin karanlik
yonii ise orgiitler ve bireyler agisindan olumsuz sonuglart igeren, caligma
yasgaminda ve toplumda arzu edilmeyen, istenilmeyen ozellikleri ifade
etmektedir (Judge ve LePine, 2007, s. 334). Tlk kez Paulhus ve Williams
tarafindan “The Dark Triad of Personality” olarak ifade edilen ve narsisizm,
makyavelizm ve psikopati olarak simflandirilan karanhk kigilik, bireyin
empatiden yoksun olmasi, ¢ikarct ve kendi amaglarina ulagmak igin hergeyi
yapmaktan ¢ekinmeyen bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanmaktadir (Paulhus
ve Williams, 2002, s. 556-568; Vonkvd., 2015, s. 50). Karanhk kisilik 6zelligi
sergileyen caliganlarin orgiitlerdeki negatif yonlii davranig ve tutumlarinin
onlenmesi, bu olumsuz tutum ve davraniglarin azaltilmas: orgiitsel bagari
bakimindan oldukga 6nemlidir (Balli, Cakic1 2016, 5.167-180).

Makyavelizm, narsisizm ve psikopati kavramlarindan olugan karanlik
kisilik bilesenlerinden olan narsisizm kiginin kendini istiin gormesi, bencil
ve kibirli olmast seklinde ifade edilmektedir. Tkinci bilesen olan makyavelizm
cikarcilik, hilekdrlik ve ahlaki degerleri gozardi etme gibi tanimlarla ifade
edilen kisilik 6zellikleridir. Karanlk kigiligin son bilegeni olan ve ¢aligmamizin
ana konusu olan psikopati ise empati kuramamak, umursamazlik,
duygusuzluk vb. davraniglar: ile tanimlanmaktadir (Paulhus ve Williams,
2002, s. 556). Psikopati 6zelligi tagiyan bireyler ¢alisma yagamina zarar veren,
caliganlar1 negatif yonde etkiyen ve olumsuz olarak nitelendirilen davranislar
sergilemektedirler. Bu bireylerle kargilagmak, toplumda ve ¢aligma yagamina
kaginilmazdir. Bu yiizden bu bireylerin orgiitlerde yol agtig1 olumsuz etkilerin
ortadan kaldirilmasi, azaltilmasi orgiitsel devamlilik agisindan 6nemlidir.
Caliymada karanhk kigilik kavramina, ozelliklerine, psikopati kavramina ve
psikopati kavraminin ¢aligma yagami agisindan etkilerine yer verilecektir.

2. KARANLIK KISILIK (KARANLIK UCLU)

Kigilik sosyal, ¢evresel ve kiiltiirel degerlerden esinlenerek benimsenen
duyguve davranigbigimleriolarak tanimlanmaktadir (Huczynskive Buchanan,
2013). Alan yazindaki kisilik kavramu ile ilgili tanimlar incelendiginde kiginin
kendine has tutarli davraniglar1 ve kaliplagan 6zelliklerinden meydana gelen
bir olusum olarak belirtildigi goriilmektedir (Yazgan ve Yerlikaya, 2012).
“Thmal edilen hasarlar” olarak ifade edilen karanlik kisilik unsurlar toplumsal
baglamda kabul edilmeyen patolojik davraniglar olarak goriilmektedir
(Spitzberg ve Cupach, 2013; Jonason vd., 2015, s. 43). 1k olarak Paulhus
ve Williams (2002, s. 557) taratindan kullanilan karanlik kisilik (dark triad)
kavrami makyavelizm, psikopati ve narsisizm kavramlarindan olugmaktadur.
Karanlik kisiligi olusturan makyavelizm, psikopati ve narsisizm ozelligi
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tagtyan kigiler kayitsiz, saldirgan, hilekar gibi olumsuz ve art niyetli karakterler
olarak betimlenir (Jonason vd., 2014, s.117).

Psikopati kavrami bu ¢aligmada karanhik kigilik alan yazininda yaygin
olarak bilinen karanlik iiglii gergevesinde ele alinacaktir. Bununla birlikte
2021 yilinda Paulhus vd. (2021); karanlik kigilik kavramina yaklagik 20 yil
sonra en basit anlatimiyla, ‘ele gegirilen bir kurbanin ac1 gekmesinden duyulan
zevk ve tatmin’ olarak tanimlanan (Baumeister ve Campbell, 1999) sadist
kisilik 6zelligini de ekleyerek alan yazinda karaniik ji¢li olarakta adlandirilan
karanlik kigilige dordiincii bir bilesende ekleyerek karanhk kisiligin karanlik
dortlii olarak ifade etmistir.

Karanlk kigiligin bilegenleri olan makyavelizm, narsisizm ve psikopati
ozellikleri kigiler agisindan 6nemli hayati fonksiyonlar: etkilemediginden
klinik kisilik bozukluklar1 gibi degerlendirilmemektedirler (Kaiser vd., 2015,
s. 58). Karanlik kisiligin sekillenmesinde genetik etkenler de bulunmaktadir
ve karanhk kisilik bilegenlerinden olan psikopatide, kisilik 6zelliginin
gelisiminde kalitimsal faktorlerin etkisi diger bilesenlere kiyasla nispeten daha
fazladir (Petrides vd., 2011, s. 39-40). Tablo 1’ de karanlik kisilik o6zellikleri

ile kigilik 6zelliklerinin gaprazlamasi verilmistir:

Toblo 1. Kavanlik Kisilik Ozellikleri (Paulbus, 2014, 5. 422).

Ozellikler Narsisizm Makyavelizm Psikopati
Duygusuzluk ++ ++ ++
Diirtiisellik + ++
Manipiilasyon + ++ ++
Etik D1t Sadece Beyaz- iy
Yakalilar
Abartma ++ ++
Sadist ++

Not: Burada bosluklar ortalama seviyeyi ifade etmektedi. Tek arte isartei ortalama
rakaman bivaz vizevinde, ¢ift avt ise oldukea vizerinde oldugunu belivtmektedin.

Karanlk kigilige sahip kisilerin bagkalarinda iyi ve dikkat ¢ekici bir ilk
intiba yaratmak igin dig goriiniiglerini etkileyici sekle doniistiip 1yi giyinmek
gibi yontemler kullandiklar1 bulunmugtur (Holtzman ve Strube, 2013).
Alan yazinda yapilan galigmalar incelendiginde; gii¢ ve basar1 degerleri ile
makyavelizm, narsisizm arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit
edilmig; gii¢ ve faydacilik degerleri ile psikopati kisilik 6zelligi arasinda da
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pozitif bir iliskinin bulundugu sonucuna ulagilmstir (Kajonius vd., 2015, s.
176-177). Karanlk kisilik 6zelligi gosteren kisiler ¢evrelerinde ilk baglarda
gekici ve biiyiileyici bireyler olarak algilansalar da bu kisilerle daha fazla
iletisime gegildiginde, kigileraras: durumlarda gikarci ve somiiriicti davraniglar
sergileme egiliminde olduklari, bu kigilerin toksik oOzellikler tagidiklarini
ve ¢evrelerine zarar verdikleri goriilmektedir (Rauthmann, 2012, s. 487).
Karanlik kisiligin alt boyutlar1 Tablo 2°de verilmistir:

Tablo 2. Kavanlik Kigsilik Ozelliklerinin Alt Boyutiar: (Saltoglu ve Trak, 2020: 47)

Narsisizm
Liderlik/Otorite Grandiyoz
Grandiyoz Gosterisgilik
Hak Iddia Etme/ Kirilgan
Somiiriiciilitk
Makyavelizm
Manipiilatif Taktikler . Pozitif Kisileraras: Taktikler
- Taktikler - -
Insan Dogasina Alayct Bakig Negatif Taktikler
Geleneksel Ahlaki Degerleri L Insan Dogasina Pozitif Bakig
Goriigler :
Yoksayma Insan Dogasina Alayc1 Bakig
Psikopati
L Kisileraras:
Birincil
Duygulanim
S Yagam Bigimi
Tkincil -
Antisosyal

Karanlik kigiligin boyutlar1 narsisizm, makyavelizm ve psikopati olamak
tizere Ui¢ baglkta incelenmektedir (Paulhus ve Williams, 2002). Narsisizm
kendini begenme, kendini istiin gorme, empati cksikligi, kendisine
hayranlik duyulma arzusu gibi 6zelliklerle iliskilidir. Narsisizmin, psikopati
ve makyavelizm ile ortiisen Ozellikleri olsa da, karanlik kisilik 6zelliklerine
olan katkis1 bagkalari {izerinde giig, yetki sahibi olma ve bagkalarindan iistiin
olma istekleri geklindedir (Jonason vd., 2012). Karanlik kisiligin bir diger
bilesenlerinden olan makyavelizm, kigilerin sahsi menfaatleri i¢in bagkalarini
kendi gikarlar1 dogrultusunda kullanabilme ve aldatma yetenegidir (Kanten
vd., 2015, s. 368). Karanlik kisiligi olugturan son bilesen olan psikopati
kavrami bireylerin davraniglarinda gozlemlenen bozukluklar, ¢evreleriyle
olan iligkilerinde ve duygu durumlarinda gortilen sorunlarla ilgili bir kigilik

bozuklugudur (Ates vd., 2009, s.136).
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Karanlhk kigilik kavrami yonlendirici sosyal bir 6zellik seklinde
tanimlanirken (Paulhus, 2014), karanlik kigiligin hayat hikayesi teorisinden
ileri geldigini savunan alan yazindaki aragtirmalar agisindan ise; dig kogullarin
etkisi sebebiyle insan karanlik kigilige egilimli olup buna uygun davranmglar
gosterdigi belirtilmektedir (Kavanagh vd., 2013). Bu boliimde karanlhik kisilik
unsurlarindan olan psikopati kavramindanin tanimi yapilmig, devaminda
orgiitsel baglamda ele alinarak galigma yagamina etkilerine deginilmistir.

3. PSIKOPATI

Karanlk kisiligi olusturan kavramlardan olan psikopatinin sozliik anlami
“bir sug olusturmamakln beraber toplum diizenine aykwrs davransiorla beliven
kigsilik bozuklngu™ dur (https://sozluk.gov.tr). Genel bir ifade ile, “bagkalarina
karsy empati, vicdan ve sucluluk hissi dwygularim yoksunlwjunu iceven davranas
kalwplarm ifade eden biv kisilik bozuklugn” olarak tanimlanmaktadir (Babiak
ve Hare, 2006, s. 18-19). Koch (1891) psikopatiyi gevrenin ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda davranmayan veya davranmakta zorluk ¢eken
bireyleri ifade ederken kullanmugtir (Akt. Celgin, 2011).

Pinel tarafindan 19. yiizyida ilk defa kullamlan psikopati kavrami
“Maniasans Delire” olarak ifade edilmistir (Buzina, 2012). Prichard’in
“ahlaki delilik (moral insanity)” olarak ifade ettigi psikopatiyi Garofalo ise
diger aragtirmacilardan farkli olarak psikopati kigilik 6zelliginin biyolojik
nedenlerini aragtirmig ve bu kisiligin temel 6zelligini, ¢ocukluktan gelen
acimasiz diirtiiler olarak agiklamaktadir (Dinitz, 1986). Psikopati kisilik
ozelligine dair galiymalarin buyiik bir kismunin klinik psikoloji  bilim
dalinda olmasina kargin giiniimiizde psikopati kisilik 6zelliginin subklinik
alanda yani normal bir kisilik unsuru gibi incelendigi arastirmalarin arttig
gozlenmektedir (Akhtar vd., 2013).

Cleckley tarafindan yazilan “Mask of Sanity (Akliselim Maskesi)” isimli
kitap psikopati kigilik 6zelligine iligkin o donemde yazilan en ayrintili ve
kapsamli eserdir (Buzina, 2012). Alan yazinda psikopati kisilik 6zelligine
dair yapilan aragtirmalarin esast Cleckley tarafindan yapilan aragtirmalara
dayanmaktadir (Cleckley 1988°den aktaran Yiicesan, 2016) “The Mask
of Sanity” eserinde psikopati kisilik 6zelligini; giivenilmezlik pigmanlik,
utang yoksunlugu, yalancilik, samimiyetsizlik, sevgi ve baghlik yetersizligi,
yizeysel gekicilik, anlik ruh hali degisimi gibi ifadelerle agiklamugtir. Cleckley
(1988°den aktaran Yiicesan, 2016) “en belirgin ve ciddi sekilde sakat psikopatin
bile alal saglyn yevinde biv goviiniim gosterecegi, 15 ve meslek yasamnda genelde
kisa, bazen ise uzun sayabilecek siiveler boyunca basariy olabilecegi her zaman
akdda tutulmahidir.” diyerek psikopati kigilik 6zelliginin yalnizca suglulara ve
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hiikiimliilere 6zgii bir 6zellik olmadigini; gii sahibi, bagarili ve statii sahibi
bireylerde de psikopati kisilik 6zelliginin goriilebilecegini ifade etmistir. Clinki
baz1 psikopati kisilik 6zelligi gosteren bireyler sosyal hayatta normal insanlar
gibi yagamlarii siirdiiriirler ve asil kigilik Ozelliklerini gizlemektedirler.
Boyle bireyler her zaman insanlara direkt fiziksel zarar vermez ya da her
zaman sug iglemezler; fakat bu bireylerin gevrelerine maddi, psikolojik ve
duygusal olarak zarar verme ihtimalleri her zaman bulunmaktadir (Babiak
ve Hare, 2006). Bundan dolay1 genellikle psikopati kisilik 6zelliginin tespiti
son derece gligtiir. Sebebi ise, bu bireylerin ¢ogunlukla ger¢ek kisiliklerini
gizleyip normal davranglar igerisinde bulunmasi ve hatta manipiile etme
becerilerinin yiiksek diizeyde olmasindan dolay1 oldukg¢a ¢ekici ve pozitif
algilanabilmeleridir.

Psikopati kisilik 6zelligi, diirtiisellik ve heyecan arayigiyla birlikte empati
azlig1 ve kaygi igermektedir. Ayrica bu kisiler kendilerini bagkalarindan tistiin
goriirler ve benzersiz hissiyata sahiptirler; hatta psikopati igeren davraniglar
bilingli olarak yaptig: bile ifade edilmistir. Bununla birlikte, bu kigiler siradan
bireyler gibi kaygi ve ¢ekingenlik hissetmezler, utanma duygular1 neredeyse
yoktur; diirtiisel olmalarina ilaveten isteklerinin derhal kargilanmasini talep
ederler (Spain vd., 2013, s. 43).

Psikopati  kisilik ozelliklerinin - gostergeleri iginde hileli davraniglar
sergileme ve diger bireylere yonelik ¢ekinmeksizin siirdiiriilen aldirmama
durumu bulunmaktadir; siireklilik arz eden sorumsuz davraniglarindan
da pismanhk hissetmezler ve baskalarmin acilarina ve duygularina kargi
notrdiirler (Aydogan ve Serbest, 2016, s.103). Psikopati kisilik 6zelligi
tagtyan kigiler genelde diisiinceden yoksun ve giivenilmeyen davraniglar
sergilerken; kendini begenen, reklamini yapan ve genellikle kargisindakine
muhalif olan 6z-biling yetersizligine sahiptirler. Utanma ya da sugluluk
duyma gibi duygular1 6nemsemeyen bu kisiler genelde sosyal ortamlarda
iglerinden nasil geliyorsa 6yle davranip, 6ncelikle kendi istek ve ihtiyaglarini
giderme derdinde olurlar (Kanten vd., 2015, s. 370).

Hare vd. (2000) psikopati kisilik ozelligini “kendi ibtiyaglariny bencilce
tatmin etmek igin cazibesini kullanan, manipiilatif, gozdag ve siddet davrams
gosteren avedardir” seklinde tanimlarken ilave olarak “vicdansiziik ve empati
eksikligi nedeniyle, doyuma ulasmak igin hi¢ sucluluk ve pismanihk duymadan
sogukkanly bir sekilde istediklervini alyp, istediklerini yapariay, sosyal kural ve
normlars cignerler > demektedir. Hare vd. (2000), psikopati kisilik 6zellikleri
ile ilgili pek ¢ok aragtirmasi bulunmakta olup ayrica psikopatinin boyutlar: ve
derecesini belirlemek amaciyla “Hare Psikopati Degjerlendivme Olgegji (PCL-
R)”ni de gelistirmistir. Giincelligini koruyan “Hare Psikopati Degeriendirme
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Olgegi™ni olugturan Faktor 1 “duygusal ayrigma” ve Faktor 2 ise “antisosyal
davraniglar” olmak tizere iki faktorden olugmaktadir.

Psikopati kigilik ozelligine iliskin popiiler siniflandirma Berg vd (2013)
tarafindan ileri siiriilen “Birincil (Primary)” - “Ikincil (Secondary)”
boyutlaridir.  Birincilde kigilerin duygu diizenleme konusunda bagari
diizeyi yiiksek ve korkusuz iken, ikincil psikopatide ise kigiler daha kayguli,
diirtiisel ve saldirgan davranmaya egilimlidir (Berg vd., 2013). Ikincil
psikopatide kaygi, diirtiisellik ve endigse yiiksek diizeyde goriiliirken,
birincil psikopatide ise manipiilasyon, kandirma ve sogukkanlilik gibi
ozellikler gozlemlenmektedir (Lee ve Salekin, 2010). Birincil psikopatinin
sogukkanlilik, bencillik, ¢ikarcilik ve pigman olmamayi, ikincil psikopatinin ise
sapkin davranuglar ile antisosyalligi ierdigi ifade edilebilir (Hare vd., 1990).
Ikincil psikopati seviyesinin yiiksek olmast durumunda bu kisilerin galisma
ortaminda gerginligi arttirdig1 ve galiganlar arasindaki iliskileri bozdugunu
gozlemlenmigtir. Bunun nedeni ise kigilerin duygusal agidan tutarsiz ve
isyankar olmasi sebebiyle duygusal ve davranigsal olarak gerilimlere agik hale
gelmeleridir (Johnson vd., 2015).

Psikopati kigilik Ozelligine sahip bireyler daha ¢ok duygu-odakli ve
catigmalarla bagetmek i¢in kaginmaci davranig stillini kullanmaktadirlar
(Pastwa-Wojciechowska vd., 2012). Diger bir ifade ile bu kigiler stresli
durumlar kargisinda ya dikkatlerini kendi Otkelerine gevirirler ya da
diisiinmekten ve hislerine odaklanmaktan kaginirlar. Psikopati diizeyi yiiksek
olan bireylerin saldirganliklari, benmerkezcilikleri ve benmerkezcilige bagh
olarak digerlerinin acilarini hissedememeleriyle iligkili oldugu soylenebilir.
Diger taraftan Noser vd. (2014 ) psikopati diizeyi yliksek olan bireylerin diigiik
olanlara kiyasla stresli durumlar kargisinda diisiik pozitif duygu durumuna
sahip olduklarini bulmuglardir. Bu durumda psikopatlarin diger insanlara
kiyasla stresli durumlarda daha hassas olduklart ve daha fazla olumsuzluk
hissettikleri soylenebilir. Bir diger ¢aliyjma olan Love ve Holder (2014)
psikopatinin pozitif duygu durum, mutluluk ve yasam doyumu ile negatif
iligkili oldugunu, olumsuz duygu durum ve depresyon ile ise pozitif iligkili
oldugunu bulmustur. Bagka bir deyisle psikopati diizeyi yiiksek olan bireylerin
psikolojik durumlarinin olumsuz oldugu ifade edilebilir. Aragtirmacilar bu
sonucu psikopati kisilik 6zelligine sahip kigilerin bagkalariyla yetersiz ve
s1g iliskide bulunmalari ile duygulari tanima ve diizenleme zorluklariyla
iliskilendirmislerdir.

Karanlik kisilik bilesenlerinden psikopati ve sug arasinda anlaml bir iligki
olup psikopatikisilik 6zelligi karanlik kisilik bilegenleri arasinda en tehlikelisidir
(Gordon ve Platek, 2009). Alan yazinda sug ile psikopati arasinda anlamli
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ve pozitif yonlii bir iliskinin olduguna dair aragtirmalar mevcuttur (Dhingra
ve Boduszek, 2013). Psikopati karanlik kisiligi olugturan unsurlardan en gok
narsisizm ile iligkilidir (Lilienfeld ve Andrews, 1996; McHoskey vd., 1998;
Paulhus ve Williams, 2002). Narsisizm psikopatiden farki psikopati kigilik
ozelliginin uglarda sergilenen antisosyal davramiglar olmast ve psikopati
ozelligi tagtyan bireylerin bu ug davraniglar1 engelleyememesi psikopatiyi
karanlk kigilik 6zellikleri arasinda en istenmeyeni ve tehlikelisidir (Vize
vd., 2018; Paulhus ve Williams, 2002). Ayrica psikopati kisilik 6zelliklerini
sergileyen kigiler genellikle gevresindeki bireyleri etkilemek igin bagarili
sekilde izlenim yonetimi taktikleri sergilemektedirler. Bu kisilerin hitabetleri
giicliidiir ayrica etkileyici, karizmatik, anti sosyal ve duygusuz bireylerdir
(Mathieu vd., 2014; Wai ve Tiliopoulos, 2012; Visser vd., 2010) . Ozetle bu
kistmda karanlik kisiligin bilesenlerinden olan psikopati kavramina, ortaya
cikigina ve ozelliklerine yer verilmistir.

4. CALISMA YASAMINDA PSIKOPATI VE ETKILERI

Psikopati kisilik 6zelligine sahip ¢aliganlar, kariyer basamaklarini diger orgiit
tyelerine kiyasla daha kolay ve daha hizli ilerleyebilmek igin; 6rgiit iyelerinin
orgiitsel rollerini inceleyerek, kisa/uzun vadeli faydalarim degerlendirdikten
sonra kendilerine yararh olabilecek ig arkadaslarini ve anahtar kisileri belirleyip
onlarla yakinhk kurarlar, etik degerlere uygun olup olmadigina bakmaksizin
her yolu denerler ve her zaman kendi menfaatlerini maksimize etmeye gahigirlar
(Bilen, 2023, s. 263). Bu bireyler giindelik yasamlarinda kullandiklar1 hileleri
calhiyma yasamlarinda da uygular, uygularken de olaganiistii hizli gekilde
gerceklestirirler. Psikopati kisilik 6zelligi tagtyan bireylerin sosyal kurallart
ve bagkalarinin haklarmi gormezden gelecek tavirlar sergilemesi, bireysel
hedeflerine ulagmak admna yaniltici ve hileli yontemlere yonelmeleri “kariyer
odaklilik” kavramu ile ortiismektedir. Bu bireylerin ¢aliyma yagaminda basarili
olmalarinin nedenlerinden biri de bagarida yanisama (illiizyon) olusturma
konusunda bagarili olmalaridir (Chiaburu vd., 2013, 5.473-474).

Psikopati kisilik ozelligine sahip yoneticiler ise ¢aligma yagaminda etik
dig1 davranma, astlarina kargi zorbaliga bagvurma, astlarna kargi empati
gelistirmeme, adil olmayan yonetim uygulamalarina bagvurma ve astlarinin
sorunlariyla ilgilenmeme) gibi davraniglar sergilemektedirler (Babiak ve
Hare, 2006). Orgiitlerde psikopati kisilik 6zelligi gosteren ve egilimi
yiiksek yoneticilerin bulunmasinin orgiite ve ¢aliganlara iligkin yansimalarin
genel olarak yikici olmast beklenmektedir. Ciinkii psikopati kisilik 6zelligi
tagtyan yoneticilere bagh olarak ¢aligan astlarin stres diizeyleri artmakta
ve verimlilikleri diigmektedir (Boddy, 2011). Psikopati egilimi yiiksek
yoneticilerin; astlarina kargt zorbaliga bagvurma, etik digi davranma,
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empati yapamama ve sorunlarini énemsememe (Babiak ve Hare, 2006;
Gudmundsson ve Southey, 2011; Boddy, 2011; Sanecka, 2013) gibi
ozellikleri bulunmakta; bunlar, ¢alisanlarin isle ve orgiitle ilgili algilarini ve
sonrasinda tiitkenmiglik diizeylerini negatif etkileyebilmektedir. Zira daha
onceki ¢aligmalarda da benzer sonuglar elde edildigi gortilmiistiir (Sanecka,
2013; Mathieu vd., 2014; Volmer vd. 2016).

Alan yaz1 incelendiginde karanlik kisiligin boyutlarindan olan psikopati
ile ilgili dogrudan yapilmis ¢aligmalara rastlanilmamugtir. Oysaki pigmanlik
duymama, kontrollii olmayan davramglar ve ahlaki deger yoksunlugu gibi
unsurlar barindiran psikopati kisilik 6zelligine sahip bireyleri tanimlamak
igin psikopatinin ¢aliyma yagamu {izerindeki etkilerine dair ¢aligmalar
bulunmaktadir (Arrigo ve Shipley, 2001). Psikopati kisilik 6zelligi ile ilgili
cahiymalardan bazilar1 gunlardir; Bilen (2023) ¢aligmasinda karanlik kigiligin alt
boyutlar1 olan makyavelizm, narsisizm ve psikopatinin orgiitsel politika algist
ve bazi alt boyutlarinin politik davraniga etkisinde diizenleyicilik etkisinin de
oldugu gozlemlemistir. Ozsoy vd. ( 2017) karanlik kisilik 6zellikleri ile giiven
iligkisinin aragtirildigi bir ¢aliymada, psikopati kisilik 6zelligi ile giiven arasinda
anlamli ve negatif yonlii bir etkinin oldugu bulgulanmustir. Ozsoy ve Ardig
(2017) tarafindan yiiriitiilen bir bagka arastirmada ise psikopati kisilik 6zelligi
ve 1§ doyumu arasinda negatif yonde ve anlaml iligki bulunmugtur. Volmer
vd. (2016) ¢aligmasinda, algilanan yonetici psikopati diizeyinin galisanlarin
duygusal tiikenmelerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna varmugtir, aym
sekilde Sanecka (2013) ve Mathieu vd., (2014) algilanan yOnetici psikopati
egiliminin astlarin i doyumunu negatif etkiledigini tespit etmistir (Akt. Ozsoy
vd., 2018). Caliymanin bu boliimde 6zetle karanhk kisiligin boyutlarindan
olan ve galismamizin ana konusu olan psikopatinin galigma yagamu {izerindeki
etkilerine, onemine, psikopatinin iliskili oldugu kavramlara ve alan yazinda
psikopati ile ilgili yapilan ¢aliymalara yer verilmigtir.

4. SONUC

Giiniimiizde galiyma yagsaminda etik dig1 davraniglarin yayginlagmasiyla
birlikte oOrgiitlerde gozlemlenen karanlik kisilik davraniglari, olumsuz
sonuglar1 ve oOrgiite zararlarinin azaltilmasi, onlenmesi konularina dair
caligmalar da artig gostermektedir.

Karanhk kigiligin bilesenlerinden olan psikopatinin  belirtileri ise
bireyin sorumsuz bir gekilde sergiledigi davraniglarindan dolayr pismanlik
duymamasi, hilekar davraniglar ve diger insanlarin duygusal acilarina karg
kayitsiz kalma olarak ifade edilebilir (Aydogan ve Serbest, 2016, s. 103).
Karanlik kigilik 6zelliklerinden olan psikopati, narsisizm ve makyavelizme
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gore karanlik tarafa en yakin ugta yer almakta, narsizm aydinhk tarafa en
yakin ugta durmakta, makyavelizm ise karanlik ve aydinlik tarafin ortalarinda
kalmaktadir (Rauthmann ve Kolar, 2012). Karanlhk kisiligi olusturan
bilesenlerden olan ve aralarinda en tehlikesi olarak psikopati kisilik 6zelligine
sahip calisanlar korkusuz olma, uyari ve tehlikelere kayitsiz kalma gibi
kisilik 6zellikleri nedeniyle orgiitlerde olumsuz davraniglar sergilebilirler ve
orgiitlerine zarar vermekten ¢ekinmeyebilirler (Paulhus ve Williams, 2002).

Psikopati kigilik ozelligine sahip galiganlar ve yoneticiler orgiitlerde
etik dig1 davraniglar sergilemekte, zorbaliga bagvurmakta, Orgiit i¢i stresi
artirmakta, ¢alisanlarin performansini ve verimliligini diigiirmektedirler
(Babiak ve Hare, 2006; Boddy, 2011). Alan yazinda psikopatinin orgiitsel
politika, polik davranilar, tiikenmislik, oOrgiitsel giiven ve i doyumuna
dair etkilerinin bulunduguna dair galigmalar da bulunmaktadir (Volmer vd.
2016; C)zsoy ve Ardig, 2017; Bilen, 2023).

Psikopati kigilik Ozelligini tagiyan bireyler ¢aligma yagaminda diger
caliganlara kiyasla kariyer basamaklarinda daha kolay ilerledikleri igin
yoneticilik ya da liderlik gibi {ist pozisyonlarmna ulasmalar1 daha kolay
olabilmektedir. Bu bireylerin zamanla orgiitlerini toksik hale doniistiirme
ve Orgiitlerine zarar verebilme ihtimallerinden dolayr orgiitiin korunmasi
icin bu kigilik ozelligine sahip bireylerin Orgiitlere girisleri engellenebilir
ya da orgiit igindeki etkileri azaltilabilir. Orgiitlerde ortaya ¢ikan karanlik
kigilik davraniglarinin  azaltilmas1 ve Orgiit performansinin  artirilmasi
noktasinda orgiit ig¢inde yoneticiler ve ¢alisanlarin pozitif bir 6rgiit iklimi
olugturmaya ¢abalamalari, galisanlarin karar alma siireglerine dahil edilmeleri,
diisiincelerine ve gortslerine deger verilmesi gibi 6nlemler alinabilir. Ayrica
orgiit iginde karanlik kigilik davraniglarina bagvuran kigilere yonelik egitimler
verilmesi, kariyer ilerlemeleri sirasinda yagadiklar giigliiklere dair rehberlik,
mentorliik, kogluk gibi uygulamalarin kullanilmasiyla da orgiit tiyelerinin
orgiiti olumsuz gekilde etkileyebilecek karanhk kisilik davraniglarina
bagvurmalarinin da 6niine gegebilir (Bilen ve Igerli, 2023, s. 118).

Son yillarda karanhk kisilige alternatif bir kavram olarak aydinlk kigilik
kavrami alan yazinda yer bulmaya baglamistir. Kantgilik, hiimanizm ve
insanliga inang¢ boyutlarindan olugan aydinlik {glii ile alandaki bogluk
doldurulmaya ¢alisilmig; insan davramglarinin negatif yanlarini anlayip
ortadan kaldirmanin yaminda pozitif taraflarinin  da  tespit edilerek
gelistirilmesinin, toplumsal yagama ve ¢aligma yagsamina olumlu katkilar
yapacag1 diigtintilmiigtiir. Bu sebeplerle ilerleyen donemlerde karanlk ve
aydinlik kisilik 6zelliklerini bir arada ele alan, nicel analizlerle de destekleyip
insan davraniglarini Olgiilebilir kilan ¢aligmalar yapilabilir.
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