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Bolum 1

A Holistic Examination of Coaches’ Learning
Needs from Athletes’ Perspective in Youth Sport

Koray Kilig!

Mustafa Levent Ince?

Abstract

The aim of this work was to assess the youth gymnasts’ perceived sport
outcomes regarding sport competence, confidence, connection and character
in a competitive setting. The Gymnasts’ developmental outcomes were
examined based on their age groups and gender. A total of 45 gymnasts (22
girls, 23 boys) between 12 and 18 years and their coaches (n = 9) participated
in this study. The adapted and validated versions of a toolkit that measures
the abovementioned athlete outcomes were utilized. The findings indicated
the decreasing trend in the gymnasts’ developmental sport outcomes as they
age. Regarding gender, boys scored higher in competence score, whereas
girls had higher scores in character and connection (p < .05). The results of
this study were discussed with the relevant athlete development and coach
development literature and related suggestions were made regarding coaches’
professional development.

1. Introduction

Young people who involve in sports can improve their physical,
psychosocial, and motor skills in physical and psychosocial areas (Coté and
FraserThomas, 2007). But, just playing a sport is not enough for reaching
intended outcomes (Fraser-Thomas, Coté, & Deakin, 2005), despite
widespread belief to the contrary (Coakley, 2016). According to extensive
research (e.g., Coté and Hancock, 2016), organized sports activities can offer
young people possibilities for involvement, performance, and personal growth
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all within the context of a sport program. When performance, participation,
and personal development can be achieved in sport environments, young
athletes can improve their health, acquire crucial life skills, and learn basic
motor abilities (Coté and FraserThomas, 2007). Unfortunately, most sports
programming places a singular focus on one result at the expense of others
and forces participants to favor that result over others.

Adults, especially coaches, are prone to change a young people’s sport
experiences in order to reach athletic performance in a short amount of time.
Although research shows that early specialization to reach top achievement
is not necessary for many different sports (e.g., Coté and Lidor, 2013), the
athletes are selected early and tend to put specialization pathway early in an
effort to identify shortcuts to increase athletes’ performance. Early athletic
success-seeking interferes with addressing young people’s developmental
requirements, which has a harmful impact on their development in sport
(Coté and Gilbert, 2009). Selecting athletes early is used in most coaching
environments to achieve the goal of developing great athletes, despite
research demonstrating its untrustworthiness, particularly when it is carried
out before to or during puberty (Vaeyens, Lenoir, Williams, and Philipaerts,
2009). Focusing primarily on life skills can also pose issues because it may
impede young athletes from developing sport-specific skills that will help
them participate in sports in the future (Turnnidge, Coté, and Hancock,
2014).

The literature on sport development have shown relationships between
sport involvement and athletes’ positive development (FraserThomas et al.,
2005), but a significant amount of research has also shown relationships
between sport involvement and adverse athlete involvements. Numerous
detrimental effects of participating in sports are shown by research in the
literature (FraserThomas et al., 2005). The physiological effects included
becoming unhealty (Law, Coté, and Ericsson, 2007), wounds (Law et al.,
2007), being injured specifically during maturing brought on by heavy
training (Dalton, 1992), slower degree of puberty (Malina, 1994) and
problematic food intake brought on by the esthetic focus of the sport,
forcing coaches, and personality qualities (e.g., Anshel, 2004).

The psychological and social impact of youth sport involvement mostly
described in the literature were athletes’ perception of poor capacity that
leads to disappointment and discouragement (Hill, 1988), vulnerability
perception when being with teammates that results in decreased confidence
(Martens, 1993), diminished satisfaction in sport involvement (Wall &
Coté, 2007), one-dimensional self-concept (Coakley, 1992), burnout in
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athletes (Smith, 1986; Coakley, 1992), and high levels of burnout-related
weariness (Strachan, Coté, and Deakin, 2009). An undesirable outcome,
such as violence or aggressiveness, may also result from the competitive
aspect of sports (Colburn, 1986). According to the literature, young
athletes, especially girls, are starting to worry about their looks at younger
and younger ages (Davison, Earnest, & Birch, 2002).

The number of sports clubs has increased by twofold in Turkey over
the past ten years (Turkish Directorate of Youth and Sports, 2017), but it
appears that the country’s number of active youth sport participants plateaus
during adolescence and sharply declines as they get older. One registered
athlete every six athletes were engaging in sport actively, according to data
on sport involvement of youth (Turkish Directorate of Youth and Sports,
2017). Although there were more participants over the course of the ten
years, there was no appreciable change in the proportion of active to passive
registered athletes. This may show the fact that youth athlete dropout is
a persistent issue (Pehlivan, 2013). In order to better comprehend the
degree that coaches’ training are suitable for young athletes’ development,
it is necessary to conduct a thorough examination of youths’ developmental
outcomes in Sport.

A complete method toathlete outcomes that considers youth’s psychosocial
aspect as well as physical aspect was defined as the 4 Cs of athlete outcomes
(Coté & Gilbert, 2009). These outcomes are competence, confidence,
connection, and character. Competence is an athlete’s ability in a particular
sport; confidence is an athlete’s internal sense of overall positive self-respect;
connection is an athlete’s ability to form meaningful connections with others
inside and outside of sport; and character is an athlete’s capability to show
prosocial behaviors while avoiding antisocial ones. These developmental
outcomes defined were the critical component in effective coaching (Coté
& Gilbert, 2009, p. 316) in that they are the result of effective coaching
practices. The “4 Cs framework” offers clear instructions for coaches to best
promote athletes’ development using sport. This model allows to evaluate
coaches’ practices and the value of sport programs (Coté & Gilbert, 2009).

Through utilizing the 4 Cs, Vierimaa, Erickson, Coté, and Gilbert (2012)
provided a measuring methodology for evaluating coaching effectiveness
from a comprehensive standpoint. According to the researchers, the
recommended assessment method allows for evaluating the performance and
psychological sport outcomes of young athletes, enabling the identification
of the areas of coaches’ needs. Additionally, the assessment technique can
inadvertently offer context-based proof of how well sport programs support
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athletes’ overall development. In contemporary youth sport research, the 4
Cs framework and accompanying evaluation instrument have been employed
more and more. (e.g.,Vierimaa, Bruner, and Coté, 2018).

In the past, win-loss records and years of experience have been used as
metrics to assess coaches’ coaching effectiveness (Mallett and Coté, 2006;
Coté and Gilbert, 2009). Few studies have examined the components of
coaching effectiveness and expertise from a comprehensive standpoint (Coté
and Gilbert, 2009). Investigating any variations of athletes’ developmental
outcomes may provide critical information on identifying coaches’ learning
needs as adolescence sport participation has fallen sharply.

A holistic approach to assessing coaching effectiveness will be introduced
in this study. In the Turkish sports context, the application of a comprehensive
perspective in evaluating coaches has not yet been done so far.

A research question was asked in line with the aforementioned issue in the
environment of a competitive artistic gymnastics. The aim of this research
was to investigate how gymnasts with different age and genders view their
outcomes of the 4 Cs in youth artistic gymnastics context.

2. Methods

2.1. Participants:

Experienced coaches (M = 15 years; SD = 5.02) and their gymnasts (23
female and 22 male) aged from 12 to 17 years (M = 13.98, SD = 1.50)
from the Turkish cities of Istanbul, Ankara, Izmir, Bolu, Mersin, and Bartin
took part in this study. Twwo of the coaches were women (aged 32 and 45)
and seven of the coaches were men M, = 35; SD = 8.19). The gymnasts’
average sport experience was 9.18 years, with a training frequency of 5.84
days per week. According to competition lists from the Turkish Gymnastics
Federation (2015), the average population of competing youth artistic
gymnasts in this age range was around 90, the sample might represent
approximately half of the total number of competitive young gymnasts at
the time the data was collected. The study included 45 gymnasts from nine
teams who fell within the target age range of 12 and 18 years. In Table 1, the
gymnasts’ demographic details are shown.
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Table 1

Demographics of the gymnasts (n = 45)

Characteristic n %
Gender
Female 23 51
Male 22 49
Age Group
12-13 21 47
15-17 24 43
Training (weekly)
5 days 7 15.6
6 days 38 84.4

Gymnasts, coaches, and parents gave their approval before the data was
collected. Prior to the data collection, all study protocols were approved
by the Middle East Technical University’s Research Ethics Committee. The
information was gathered for each squad of gymnasts within a month over
the first three months of the season. The first researcher visited the club
settings to get the data. Each team’s gymnasts finished the PYD toolset. In
order to ensure the reliability of the responses, the data were independently
gathered from the gymnasts and the coaches.

2.2. Data Collection
2.2.1. Measures

2.2.1.1. PYD toolkit

In this study, the gymnasts’ competence, confidence, connection, and
character sport outcomes were measured. After being culturally adapted, the
scales, which Vierimaa, which Vierimaa and colleagues (2012) suggested
as PYD toolkit, were utilized to assess the gymnasts’ views of their holistic
outcomes in competitive context. The PYD toolkit includes four measures
to investigate how youth athletes view their development in the defined
outcomes.

The competence outcome was assessed by utilizing the Sport Competence
Inventory. Technical, tactical, and physical skills are the three components
of competence that the Sport Competence Inventory seeks to measure in
young athletes. There are three versions of the measurement that offer a
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three-way evaluation of competence from the athlete, his teammates, and
his coach.

Using a Likert scale, (5 points) from “not at all competent” to “extremely
competent” gymnasts, teammates, and coaches judged a gymnast’s
competence using the appropriate versions of the inventory. At the
conclusion, the gymnast’s competence was calculated as a single combined
total score.

Trait confidence levels in youth athletes were assessed utilizing the
modified Self-Confidence subscale of the Revised Competitive State
Anxiety-2 (CSAI-2R; Vierimaa et al., 2012). This subscale comprises five
items, such as “I am confident because I mentally picture myself reaching my
goal,” and assesses athletes’ trait confidence. Gymnasts used a 4-point scale
to rate themselves from “not at all” to “very much so.”

The research analysed the connection between coaches and athletes
by employing the Coach-Athlete Relationship Questionnaire (CART-Q;
Jowett & Ntoumanis, 2004). The CART-Q is an 11-item questionnaire
that assesses the closeness (e.g. trust in coach), commitment (e.g. feeling
connected to coach), and complementarity (e.g. feeling at ease) aspects of
the coach-athlete relationship, from both the athlete and coach perspective.
The evaluation is done through a scale with seven points ranging from 1 for
‘not at all’ to ‘extremely’.

The Prosocial and Antisocial Behaviour in Sport Scale (PABSS; Kavussanu
& Boardley, 2009), adapted for the study participants, evaluated character.
PABSS is a survey comprising 20 items with four sub-dimensions, evaluating
athletes’ prosocial and antisocial conduct towards teammates and rivals. The
gymnasts assessed their behaviour on a scale with five points stretching from
“never” to “very often.” The overall point of the gymnasts was determined
by deducting their scores on prosocial and antisocial dimensions as stated by
Erickson and Coté (2016).

2.2.1.2. Adaptation of PYD toolkit

Three actions were taken in order to adapt the measures. In the
beginning, a back-translation process has been used (Brislin, 1980). After
that, with competitive young gymnasts, ‘cognitive interviews’ regarding the
toolkit were conducted. Lastly, using data from young athletes participating
in different individual and team sports, the psychometric features of the
toolkit’s Turkish translation were examined. Additionally, this sample’s
Cronbach’s alpha values for each dimension were presented.
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Back translation

First, two independent multilingual specialists translated the original scale
forms into Turkish. The translations were then compared and contrasted,
and a consensus was reached. Next, another translator translated the Turkish
version of the scales to English, which was checked for consistency alongside
the Turkish version. In order to continue with further adaptation processes,
the scales representing the 4 Cs model were adapted to their Turkish form.

Cognitive Interviews

Competitions in artistic gymnastics begin at age 7 in Turkey. Therefore,
in order to assess the usefulness of the PYD toolkit with regard to its
comprehension and contents, “cognitive interviews” with 12 competitive
young gymnasts between the ages of 8 and 14 were conducted. Cognitive
interviewing involves applying previous questionnaire questions while
obtaining supplementing verbal information on the questionnaire replies,
which is used to assess the quality of responses or to determine if the
question is producing the intended information (Beatty & Willis, 2007). The
extent that the verbal reports are valid based on the respondents’ cognitive
process is assessed utilizing cognitive interviewing for pre-testing tools
like questionnaires (Willis, 2015). According to Collins (2003), a crucial
component of validity is that the participants and the measurement designers
share a common understanding of the questions, and that the questions do
not exclude or incorrectly interpret key concepts or leave out crucial elements
of the phenomenon under study. The findings showed that the participants
under the age of 12 had trouble understanding the PYD toolkit’s instructions
and items and had trouble telling one notion from another (Kili¢ & Ince,
2016). Additionally; it was determined that the PABSS’s some items needed
to be modified in order to be used in competitive gymnastics. Research
has indicated that the PYD toolkit can be utilized with 10-year-old athletes
(Vierimaa et al., 2012). However, for Turkish sporting culture, it may be
more suitable to begin utilizing the PYD measurement framework at the age
of 12 (Kilg & Ince, 2016).

2.2.1.3. Psychometric testing of the PYD toolkit

The PYD toolkit underwent final revisions and was administered to
participants aged 12 and above, with psychometric testing conducted to
assess its efficacy in evaluating gymnasts’ outcomes. Prior to data collection,
three items deemed irrelevant in the scale has been removed from it. These
decisions were made based on the implications of expert opinion and the
cognitive interviews conducted. Then, for each of the outcome, psychometric
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examinations were conducted. For competence outcome, “Sport Competence
Inventory’s pschometric examination with 392 competitive youth athletes
from variety of sports revealed sound psychometric properties with the
Cronbach’s alpha values ranging from .81 to .88 for the raters (Kilig & Ince,
2017a).

For confidence outcome, the psychometric features of the Self-confidence
Subscale of CSAI-2R (Vierimaa et al., 2012) was investigated by running
Confirmatory Factor Analysis (CFA) with a data comprising a variety of
competitive youth athletes (N = 382). The internal consistency coefficient
for the current sample was .71 (Kilig & Ince, 2017b).

For connection outcome, the psychometric features of the Turkish
CART-Q version (Altintag, Cetinkalp, & Asc1, 2012) were evaluated using
a dataset comprising young athletes (n = 151) from individual sports and
team sports accompanying with 71 coaches. Internal consistency coefficient
values of the subscales of the CART-Q for coaches and athletes have been
reported to range from.69 t0.78. Gymnasts’ Cronbach’s alpha scores for the
CART-Q subscales range from.70 to.78 for the current sample.

For character outcome, the majority of gymnasts who participated in
cognitive interviews viewed the items “I deliberately fouled an opponent”
and “I retaliated after a bad foul” as unacceptable and argued these items do
not represent practice or competition situations. To reinforce the findings,
the PABSS items were analyzed in detail with highly qualified coaches from
both the national and international levels. They also deemed the “I tried
to injure an opponent” as unrelated to the context as an item. Two sports
science professionals with doctorates ultimately discussed the suitability of
the PABSS for artistic gymnastics. Folowing a pre-testing approach, the
three aforementioned items were removed from the measure prior to further
examination.

Using a sample of 158 young athletes who compete in various individual
sports, a CFA was conducted to assess the validity and reliability of the 17-
item PABSS.

The value of item 20 “I physically intimidated an opponent” has been
found less than .40 according to the results of the initial CFA analysis.
As a result, before conducting additional investigation, this item was also
removed oft the scale. The model’s indices, which showed a satisfactory fit in
the second run of CFA, with the Chronbach’s alpha of prosocial dimension
was .55 and the antisocial dimension was .88. Because there were so few
participants (N = 45), Cronbach’s alpha for the prosocial component was
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relatively low. The goal of this research was to holistically view gymnasts’
outcomes. As a result, for the current sample, each gymnast’s overall
character score was determined by subtracting their prosocial and antisocial
dimension evaluations (Erickson and Coté, 2016).

2.3. Data Analysis

Descriptive statistics were computed for the participants’ answers to
the 4 Cs toolkit after data screening. The statistics were based on gaps in
gender and age groups as well as overall responses to the 4 Cs. The scores
of gymnasts were compared by gender and level of competition (i.e., age-
group) in each dimension. The gymnasts were classified into two age groups
depending on the level of competitiveness: Age-group 1 (n = 21; 12-13
years old) and Age-group 2 (n = 24; 15-17 years old). Statistical analyses
were run by SPSS (Version 24). The Mann-Whitney test was employed in
data analysis to compare the overall “C” score of each gymnast on the PYD
toolkit across age group and gender.

3. Results

In this section, we report on the gymnasts’ perception of their outcomes
in the 4 Cs based on age and gender. To ensure data accuracy, we initially
inspected the data for missing values, outliers, and violations of normality
and variance homogeneity. We found no missing values and detected two
univariate outliers that exceeded 3.29 standard deviations from the mean.
The scores that were closest to the defined range were used as substitutes
(Field, 2009; Tabachnick & Fidel, 2013).

The Shapiro-Wilk test for normality and Levene’s test for homogeneity
of variance revealed significant deviations in the scores of the 4 Cs outcomes
for each gymnast, except for competence data, which followed a normal
distribution. The Mann-Whitney U test (Mann & Whitney, 1947) was
utilized to investigate gender and age-group differences in perceived
outcomes (competence, confidence, connection, & character) among the
gymnasts, due to violated normality assumptions (Field, 2009).

The following report presents the results in Table 2, which details the
descriptive statistics, and Table 3, which provides a breakdown of participant
data by gender and age.
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Table 2

Descriptive Statistics of the 4 Cs scales

Measures Mean SD Min Max
Competence (1-5) 4.03 40 291 4.69
Confidence (1-4) 3.39 44 2.40 4.00
Connection (1-7) 6.10 .69 4.18 6.91
Character (1-5) 71 48 -53 1.35

Note: Character score calculated by subtracting antisocial points from prosocial points.

Table 3

Descriptive Statistics of Gymnasts® Outcomes for Gender and Age-group

Competence  Confidence  Connection Character

(out of 5) (out of 4) (out of 7) (out of 5)

Gender Female  Mean 4.19 3.43 6.15 .88
SD .28 .50 .76 .33

Min 3.64 2.40 4.36 -.06

Max 4.69 4.00 6.91 1.35

Male Mean 3.86 3.35 6.05 .53

SD 45 .37 .63 .54

Min 2.91 2.60 4.18 -53

Max 4.58 4.00 6.82 1.24

‘;‘rip L (1213 Men 44 3.58 6.43 96
SD .28 .37 .68 22

Min 3.64 2.60 4.18 .53

Max 3.69 4.00 691 1.35

2 (15-17) Mean 3.93 3.21 5.81 49

SD 48 43 .58 .54

Min 291 2.40 4.36 -53

Max 4.67 4.00 6.73 1.29

Note: Character score calculated by subtracting antisocial points from prosocial points.



Koray Kilsg / Mustafi Levent Ince | 11

3.1. Group Comparison

Based on triangulated scores, the group comparison results for
competence in gymnastics yielded no significant difference between age-
group 1 gymnasts (Mdn = 25.98) and age-group 2 gymnasts (Mdn =
20.40), with a total competence score. The U value was 189.50, z was -1.42,
and the result was not significant (ns), r = -.21. However, the competence
scores of female gymnasts (Mdn = 27.50) were significantly higher than
those of their male counterparts (Mdn = 18.30), with a U value of 149.50,
z=-2.35,p < .05, and » = -.35.

There were no significant differences in the confidence level between
male (Mdn = 21.02) and female (Mdn = 24.89) gymnasts, as per this study.
Nonetheless, according to this study, age-group 1 gymnasts (Mdn = 28.74)
had significantly higher self-confidence than age-group 2 gymnasts (Mdn =
17.98) (U = 131.50,z = -2.77,p < .05, 7 = -41).

There were no statistically significant differences found in the connection
measure between male gymnasts (Mdn = 21.36) and female gymnasts
(Mdn = 24.57), U = 217.00, z = -.82, ns, » = -.12. However, age-group
1 gymnasts (Mdn = 29.38) had significantly higher connection scores than
age-group 2 gymnasts (Mdn = 17.42), U = 118.00, z = -3.06,p < .05, r
= -.46.

In terms of character scores, female gymnasts (Mdn = 27.20)
outperformed their male counterparts (Mdn = 18.61) with statistical
significance (U = 156.50, z = -2.2, p < .05, = -.33). Furthermore, age-
group 1 gymnasts (Mdn = 29.43) achieved significantly higher character
scores than age-group 2 gymnasts (Mdn = 17.38) (U = 117.00, z = -3.07,
p < .05,7 = -40).

4. Discussion

The study analyzed age and gender-based differences in developmental
outcomes among young gymnasts. The study employed preliminary
descriptive analysis and the Mann-Whitney test to establish these
differences. Findings revealed variations in scores among the gymnasts, with
senior gymnasts (15-18 years old) performing worse than their younger
counterparts (12-14 years old) in all sport outcomes except competence.
Additionally, the analysis revealed gender differences in competence and
character. Girls perceived higher levels of competence and character.

The study outcomes reveal a decrease in the gymnasts’ self-confidence,
connection, and character perception as they move from 12-14 years old to
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15-18 years old. The competitive participation of athletes typically initiates
in the age range of 15 to 18 years. As per the Developmental Model for Sport
Participation (Coté & Fraser-Thomas, 2007), athletes should concentrate on
a single sport and move from “train to train” stage to “train to compete”
stage at 16 years old or above. Participating in multiple training sessions and
competitions during this stage of development may pose psychological and
social difficulties for gymnasts, potentially resulting in decreased confidence,
social interactions, and character. It is noteworthy that gymnasts of various
ages had comparable perceptions of their skills, highlighting the consistency
of skill evaluation across different age groups. Significant disparities in
competence and character scores were observed among male and female
athletes, likely due to the effects of puberty and other psychosocial factors.
Therefore, coaching practices and sport programming should consider
addressing these factors.

The analysis of the scores of the gymnasts based on gender indicated that
girls achieved higher levels of competence outcomes than boys. In Turkish
artistic gymnastics, the age of competition starts at a significantly earlier
age of seven to attain high sports performance before puberty. Physical
maturation, which positively impacts physical competence in sports, may be
a contributing factor to the increased sense of confidence. Thus, this result
may be justified by the fact that girls start puberty earlier, which enables
them to develop greater strength and potentially convey a more powerful
perception of competence. (Behringer, Vom Heede, Yue, & Mester, 2010).

Studies on gender differences in moral development, moral reasoning,
legitimacy judgments, and unsportsmanlike behavior among youth athletes
(Bredemeier & Shields, 1986; Conroy et al., 2001; Kavussanu & Roberts,
2001) consistently report gender differences in accordance with the findings
of this study. The research found that girls demonstrate higher levels of moral
reasoning and maturity overall, have less favorable opinions of the legitimacy
of antisocial behaviors (such as rule-breaking and harmful activities), and
disapprove of unsportsmanlike conduct to a greater extent. On the other
hand, males exhibit and accept physical aggression more frequently than
females (Weiss & Bredemeier, 1990), implying that boys and girls tend
to conform to gender-related cultural norms. A complete investigation of
the positive relations between athletes and significant others could aid in
understanding the underlying factors contributing to athletes’ character
differences. Recently, Herbison, Vierimaa, Coté and Martin (2018) revealed
that positive relationships have a significant impact on the developmental
outcomes of athletes, particularly with regards to their character. The
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researchers discovered that athletes who were perceived as popular among
their peers demonstrated a higher frequency of prosocial behaviors.

Overall, the current study provides crucial insights on the perception of
the 4 Cs within the context of youth artistic gymnastics in Turkey. Limited
research exists on how athletes perceive the 4 Cs (Coté & Gilbert, 2009),
which has primarily focused on the coaches’ perspective rather than the
athletes’ outcomes (Cote, Bruner, Erickson, Strachan, & Fraser-Thomas,
2010). With a focus on the age and gender of athletes, this study seeks to
provide a conceptual understanding of how young athletes perceive their
coaching practices. Coté et al. (2010) have pointed out that when evaluating
coaching effectiveness, it is essential to take into account age and level of
competitiveness. This study enhances our comprehension of how much
coaches can positively impact the growth of their athletes. Additionally; it
advances our understanding of how athletes perceive the 4 Cs, while taking
into consideration gender and age-related developmental differences.

To promote comprehensive athlete development, analyzing the dynamic
factors that contribute to the decline of youth athletes during their transition,
such as personal involvement, high-quality relationships, and appropriate
environments, would be informative.

The initial aspect to consider is coaches’ approaches’ alignment with the
DMSP’s description of athletes” developmental requirements. Additionally,
it’s essential to understand the nature of athletes’ connections with
significant others. Recent research examined the link between coaches’
conduct and athletes’ developmental outcomes (e.g., Erickson & Coté,
2016). The frequency with which athletes participate in sports is impacted
by the relationships they have with family and peers (Coté, 1999; Scanlan &
Lewthwaite, 1988). Parental support, parental involvement, and parenting
styles were identified as helpful avenues through the literature, according
to Nelson-Ferguson, Fraser-Thomas and Strachan’s (2016) review. Thirdly,
assessing the delivery of activities and program structure in youth sports
programs is necessary. The features defined for youth’s optimal development
(Eccles & Gootman, 2002) can be used as a comprehensive framework since
they indicate the extent to which sports programs are successful in ensuring
the holistic development of athletes. In the context of youth sports, the
eight setting aspects are increasingly utilized (Bean, Harlow, Mosher, Fraser-
Thomas, & Forneris, 2018; Strachan, Coté, & Deakin, 2011).

From a program design perspective, formal coaching education
opportunities do not appear to offer coaches the pertinent and necessary
information (Kilic & Ince, 2015). The development of continuing,



14 | A Holistic Examination of Coaches’ Learning Needs from Athletes’ Perspective in Youth Sport

supplementary education programs for coaches, which align with coaches’
contextual needs and prioritize athletes’ holistic outcomes, has become
critically necessary (Gilbert, Gallimore, & Trudel, 2009). For programs to
achieve success, their design must rely on measurable outcomes (Trudel,
Gilbert, & Werthner, 2010).

The currentstudy has a number of limitations that needs acknowledgement
in the interpretation of the findings. To begin with, the data were collected
exclusively through self-report questionnaires. Additionally, the sample was
limited and only included athletes from six cities in Turkey, three of which
were large and two were mid-sized. Finally, it should be noted that the results
solely reflect athletes’ perceptions, with the exception of competence. Due to
the design of the competence assessment scale, the competence score takes
into account the perceptions of the coaches and teammates. Additionally,
due to environmental limitations, relationship between peers could not be
explored.

In conclusion, this study provides a comprehensive evaluation of
coaching effectiveness concerning young athletes, primarily based on
participant perspectives utilizing the 4 Cs model. The research demonstrates
gymnasts’ competence, confidence, connection, and character development
in the context of youth sports. Furthermore, the outcomes for gender and
age highlight the areas that require improvement in coaching practices.
The psychological and social developmental aspects of gymnasts seem to
decline with age, and there may be significant gender-related differences in
how young gymnasts perceive their developmental outcomes. This study
provides insights into the declining tendency of youth sports participation
rates in Turkish sports. Coaching professionals are advised to have access
to tailored professional development programs developed based on their
learning needs.
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Bolim 2

Spora Pedagojik Acidan Bakisg: Spor, Pedagoji ve
Egitim Bilimler1

Mehmet Karal
Murat Geng?

Ozet

Pedagoji, egitim bilimleri sozliigiine gore “Ggretme sanati” olarak ifade
edilmektedir. Biligsel gelisim agisindan ise pedagoji bilgisi ve egitimi, geligimi
devam eden bir bireyin gevre ile etkilesimi neticesinde edindigi deneyimleri
anlamlandirmasi ve hayatina adapte etmesi noktasinda hem 6greticilere hem
de 6grenenlere avantaj kazandirmaktadir. Pedagojinin, Egitim Bilimlerine gore
daha ¢ok gocuklara yonelik olmasi, ¢alismanin odak noktasini olusturmaktadir.
Betimsel analiz yonteminden yararlanilan bu ¢alimada pedagoji, pedagoji
tarihi, spor pedagojisi terimleri, Beden Egitimi ve spor alanina 6zgli 6gretim
modelleri olan SEM (Spor Egitim Modeli),TOYA (Taktiksel Oyun Modeli),
BSSM (Bireysel Sosyal Sorumluluk Modeli) gergevesinde tartigilarak spor
pedagojisinin bilimsel temelleri konusunda kavramsal bir ¢ergeve gizilmeye
caligilmigtir. Sonug olarak, yukarida bahsedilen ii¢ 6gretim modelinin daha
verimli olabilmesi adina, dikkat edilmesi gereken bazi 6zelliklerin Beceri
Kazanma‘Teknik, Yontem ve Stratejileri Kusursuz Uygulama, Dogru
Tercih ve Tarafsiz Olabilme, Aligtirma Motivasyonunu Artirma, Performans
Geligimi olarak siralanmug ve etkili spor pedagojisi igin bu 6zelliklerin yaninda
gergeklestirilmesi gereken ilgi, Ozdeglesme ve analiz gibi basamaklarin
mevcudiyetinden bahsedilerek ilgili yazina katki saglanmaya ¢aligilmustir.

GIRIS
Hayatimizda yer alan kavramlar1 tanimadan 6nce ilgili kavramin etimolojik
kokenine bakmakta fayda vardir. Kokenine inildiginde aslinda es anlaml

olarak kullamlan bazi kelimelerin farkli anlamlar tasidigr ifade edilebilir.
Pedagoji de bu kelimelerden biridir. Eski Yunan’da “Paideia” kelimesi ile ifade

1 Orcid: 0000 0001 9454 5164 mechmetkara@mersin.edu.tr
2 Orcid: 0000 0003 2596 8571 muratgeng91@gmail.com
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edilen ve egitim Ogretim faaliyetleri igerisinde kullanilan pedagoji kavramu,
“Cocuklara yol gostermek™ manasini ifade edecek kelimelerin bir tamlamasi
olarak ileri siiriilebilir (Stein, 2017). Egitim bilimleri sozliigline gore ise,
“Ogretme sanati” olarak ifade edilmektedir (Knowles vd., 2015). Ancak
burada konu edilen egitim, daha gok kiigiik ¢ocuklar ve gengler tizerindeki
egitime vurgu yapmaktadir. Bu sebeple pedagojinin hareket merkezinin
gocuklar ve gengler oldugu soylemek yanls olmayacaktir (Kale ve Ergen,
2003). Cocuklarin psikomotor geligimleri agisindan, gelisim donemlerinin
bilinmesi, ince ve kaba motor kaslarin gelisgimin dogru yonlendirilmesi
agisindan 6nem tagimaktadir. Psiko-sosyal gelisim agisindan ise 6greticilerin,
gocuklarin iginde bulundugu kritik dénemlere uygun olarak davranig kaliplari
sergilemesi, ¢ocuklarin ileri yaglarinda, geri doniilmez olarak nitelendirilen
stireclerine katki sunabilir. Biligsel gelisim agisindan ise pedagoji bilgisi ve
egitimi, gelisimi devam eden bir bireyin ¢evre ile etkilesimi neticesinde
edindigi deneyimleri anlamlandirmasi ve hayatina adapte etmesi noktasinda
hem Ogreticilere hem de gocuklara avantaj kazandirabilir. Cocuklarin
ogrenmelerinin birden fazla yolunun oldugu bilinmektedir. Ancak daha gok
oyun yoluyla 6grenen birey, bu sayede kurallara uyarak fair play kavrami
ile kendi ahlaki gelisgimine de katki sunabilir. Bu ger¢eveden bakildiginda
pedagoji egitimine, onu standardize edebilen bir faktor olarak, Arnold
Gesell'in “Olgunlagma Kurami” 6rnek olarak gosterilebilir. Ciinkii kurama
gore diinyanin gesitli bolgelerinde yasayan g¢ocuklarin gelisimde ilerleme
sirast benzerdir (Arnold, 1995). Arnold Gesell (1880-1961) siirdiirdiigii
caligmalarinda diinyanin gesitli bolgelerinde yagayan ¢ocuklarin gelisimde
ilerleme sirasmmn ayni donglide oldugunu, yani gelisim siralamalarinda
tarklilik olmadigint ortaya koymustur. Bu sebeple pedagoji egitimi de ortak
ozellikler tagiyabilir. Bu noktada karsgimiza onemli bir soru ¢ikmaktadir.
Madem diinyada var olan ¢ocuklarin gelisim siiregleri ayni seyirde ilerliyor,
neden ¢ocuklarin sportif bagarilarinda farkhliklar olusabiliyor ? Orhan ve
Ayhan (2018) bu soruyu ¢ocuklarin yetigtikleri ortama baglamiglardir. Yani
bu durumu gocuklarin igerisinde yetistikleri egitim ve 6gretim ortamlarindan,
sahip olunan sportif tesislerin olanaklarina kadar bir yelpaze ile ifade etmek
miimkiindiir. Bu yelpaze de bagh bagina spor pedagojisi ile ilintilidir. Bu
sebeple ¢ocugun dogaya daha pozitif bakmasina aracilik eden spor pedagojisi
onem arz etmektedir.

Egitim bilimleri, bireylerin arzu ettigi alanda beceri ve bilgilerini
gelistirmek igin siirdiiriilen faaliyetler biitiinii olarak ifade edilebilir. Yagamda
ogretmen olarak yerine almayr hedefleyen birey, 6gretmenlik meslegine
yonelik uygulamalarin nasil olmasi gerektiginin regetesini egitim bilimleri
aracihg: ile kazanabilir. Olgme ve degerlendirme, rehberlik matematik ve
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fen bilimlerinin yani sira beden egitimi ve spor 6gretmenligi alaninda insani
degerleri geligmig bir 6gretmen olabilmek adina egitim bilimleri anahtar
isleve sahiptir. Kisginin egitim bilimleri yoluyla kalic1 izli davranig degisikligi
kazanmas1 amaglanir (Ertiirk, 1994). Bireyin alana 6zgii becerilerini egitim
bilimleri yoluyla kazanmasi bireyi bir anabilim dalina ait kilar. Beden egitimi
ve spor 6gretmenligi anabilim dali, spor yoluyla egitimi gergeklestiren bu
dallardan biridir. Beden egitimi ve sporun kokenine inildiginde ise, ingiliz
aristokrasisinde, “bog zamanlar1 degerlendirmek i¢in yapilan viicut ve kafa
egitimi” anlamina gelecek sekilde kullanilmaktadir (San, 1990). Latincede ise
dagitmak anlamini gagristiran bir kelime olarak kullanilan spor, 19. yiizyildan
sonra kullanilmani diinyaya serpilmig bir kelime olarak gosterilebilir.
Igerisinde miicadele azmi barindiran spor, sistemli ve diizenli yapilmasinin
yani sira, planlanmig olarak gergeklestirilen ve bireyin sosyallegmesine katki
sunan hareketler biitiintidiir. Sosyallesmenin yani sportif faaliyetlerde yer
almanin sportmenlik, affetme, biligsel esneklik, sosyal giiven ve mutluluk
gibi kavramlarla da pozitif iliskiler i¢inde bulundugu ifade edilebilir (Kara
vd., 2023; Ozsar1 ve Figekgioglu, 2023; Ozsar1 vd., 2023; Kara vd.,2020).
Sporun igerinde yer almanin birden ¢ok kavrama katki sagladigr da ifade
edilebilir. Spor pedagojisi ise teorinin uygulamaya transferi olarak ifade
edilebilir. Spor pedagojisi ile beden egitimi ve spor Ogretimi arasindaki
farklara deginmeden 6nce, pedagojinin ruhunu anlamak, bunun igin de
pedagoji tarihini iyi analiz etmek gerekir.

1. Pedagoji Tarihine Genel Bakis

Egitim tarihi ya da pedagoji tarihi aragtirmalar yaparken oncelikle zamana
bagl onciil gelismeleri takip edip saptamak isabetli olacaktir. Diinyanin
dort bir yanindan egitim ve ogretim faaliyetlerindeki yenilikleri siralarken,
pedagojinin ve egitim bilimlerinin ortak noktalar: ele alip, farkliliklarina
da deginmek gerekir. Pedagojinin egitim tarihine gore yeni olmasini
pedagojinin, i¢giidii yerine diigiinceyi, kor doga yerine sanati koymasina
baglamak ve pedagojinin yalnizca 6gretim faaliyeti olmaktan ziyade kisinin
mutlulugunu da amagladigimi belirtmek gerekir (Kansu ve Kansu, 2011).
Literatiirdeki bilgiler 1181inda bilinen en eski pedagoiji tarihi ile gelismeleri
agiklamaya baglarsak ilk olarak Eski Budunlara, Cinlilere, Misirhlara ve benzer
medeniyetlere uzanmamiz gerekir. Eski Budunlarda egitim kugkusuz aile ile
baglatilir, toplulugun inandig1 inanglar ve toreler ile stirdiiriilmeye ¢aligilirdi.
Eski Tiirklerde de egitim, ana ve babalar yoluyla baglatilmig, ihtiyarlar
vasitasiyla ve masallar yoluyla sonraki nesillere aktarimi saglanmistir. Faydali
goriilen en iyi egitim, erkek evlatlarin babalar1 tarafindan ava gotiirerek
baglatilmasi, ev iglerinin ise kiz evlatlara anneler vasitasiyla evde 6greterek
gergeklestirilirdi.
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Kronolojik agidan yakin tarihlerde olmasina ragmen, Tiirk boylarindaki
egitim faaliyetleri Hintlilerde ve Brahmanlarda oldugu gibi tamamen
samanlarin elinde degil, aksine Han’in, Hakan’in denetiminde oldugu
ifade edilebilir (Salgam ve Kogak, 2021). Ote yandan Cin topraklarinda ise
en kiiciik yerlesim yerinde bile bir okulun varligi kaynaklarda mevcuttur.
Ozeline inmek gerekirse, 10 yagina kadar Cin’de cocuklar ilkogretim
diizeyinde aldiklar1 egitimi 13-14 yagindan sonra miizik gibi giizel sanatlar
egitimi ile desteklenir ve bu becerilerin sergilenmesi arzulanirdir. Cin’in
yizyillarca gelisememesinin sebebi olarak, gelenekgi egitim faaliyetlerini
gostermek yanlis olmayacaktir. Burada mevzu edilen egitim, kiz ¢ocuklarinin
evleninceye dek sadece annelerinin yaninda yer alip egitimde onlarin
gozetimde bulunmalaridir. Siimerlerde durum givi yazis1 6greten tabletlere
sahip olunmasi miinasebetiyle diger topluluklardan biraz farklidir. Bu durum
Siimerlerin ilerlemesine aracilik etmig olabilir. Misir ise egitimde stirekli 6ncti
olmasina ragmen, egitimi dinsel kesim olan papazlardan kurtaramamasi
sebebiyle hak ettigi yere gelememistir (Kirkiz, 2014). Astronomi ve
muhasebe alaninda ileri diizeyde gelisjme gosteren Misir, Ogrencilere
formiilleri ezberletme yolunu benimsemistir. Hint topraklarinda egitime
deginmeden 6nce kast sisteminin varligini hatirlamamiz gerekir. Eski Hint
cemiyetinin temelini olugturan, toplumsal yasamdaki kast yapist yani siniflar
dinsel hayatta da gozlemlenmig olup, insanlarin igindeki biitiin kotiiliiklerin
kaynaginin istekler ve hirslar oldugu belirten Buda sinif1 egitimde aktif rol
almigtir (Hiriyanna ve Aydin, 2011). Ancak yiiksekdgretim kurumlarini da
din adamlarindan kurtaramamug ve ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillendirmeye
caligmistir. Bir diger koklii yapiya sahip topluluk olan Iran’da ise egitim
genellikle askeri diizen amaciyla yapilmakta olup, istisnai de olsa Ksenofon
gibi geng Iranlilar1 egitme amact tagtyan yazarlar ortaya gikarak eser vermistir.
“Cyropaedia” laik egitime vurgu yapan ahlakini diizeltme i¢in yazilnug bir
eserdir olarak bilimde yerini almigtir. Iran’da genel adalet okullar1 egitimin
bir pargasidir. Kendilerine Atinalilarin egitimini 6rnek aldiklarini iddia eden
Israillilerde egitimin amaci tore ve ten bakimindan gelismis insan yetigtirmekti.
Bu sebeple fiziksel cezalar hafifti ve “Cocuklar bir el ile cezalandirilmali, iki
el ile oksanmalidir” fikri hakim fikir olarak ortaya konulmustu. Yunan’da
egitim ise, pedagojinin bir alt kiimesi olarak goriilmekte ve ona gore talep
toplamakta idi. Bu sebeple pedagojiye egitim iizerine diigiinme yetisi olarak
bakilmasi son derece dénemin gartlarina uygundu. Eski Yunan’da gocuk
yicelik duygusunu aile ile kazanir ve ayinlere katilirdi. Spartahilar azinlik
oldugu igin hepsi savasggt ve onlara egitim devlet eliyle verilirdi (Dikyol,
2016). Atinahlarda ise durum daha 6zeldi. Tlk egitimini ailede alan ¢ocuk
15 yaginda gimnazlara alinir, hem beden hem ruh egitimine tabi tutularak
topluma kazandirilmak hedeflenirdi (Arslan, 1995).
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1.1. Pedagojide Sokrates, Eflatun, Platon, Aristote, Xenefon,
Quintilien ve Marcus Aurele

Atina’da egitim faaliyetleri bireyin ruh ve beden egitimini bir biitiin olarak
gormektedir. Sokrates’e gore 6grenim faaliyetlerinin temeli soru sormaktan
ibaretti. Ogretim faaliyetlerindeki yanlislarin ortaya cikip, zitliklarin
Ogretilmesi soru sorma temeline dayanir ve bilinenden bilinmeyene dogru
giden 6grenim bu yolla ger¢eklesmekte idi. Donemin bir diger diiglintirii
olan Eflatun, yagayan insanlar ii¢ sekilde kategorilestirmigtir ki bunlar;
giftiler ve sanatgilar, memurlar ve {ilkesi i¢in savaganlar savagcilardir. Bireyin
pozitif bilimlere ek olarak yaklagik 5 yil da felsefe egitimi almas1 gerektigini
savunan Eflatun, ¢ocugun egitimi sevmesi ile her seyin 6gretilebilecegini
vurgulamistir. Dénemin bir diger tnlii diigiiniirii olan ve g¢ocuklarin
egitiminin salt anne ve babaya yiiklenmemesi gerektigini savunan Aristo,
Biiyiik Iskender’in egitmeni ve hocast olmasimin verdigi 6z giivenle egitim
esnasinda aile baglarinin artirilmas: gerektigini savunarak o zamana
kadar olan bakis agilarini genigletme yolunu tercih etmistir. Ote yandan
kendinden sonra derin iz birakan ve ¢agdas diigiintirlerinden ileri giderek
geng kizlarin egitimi 6zelinde fikirler beyan eden ve “Oeconomicus” adinda
ekonomi yonetimi alanina 0zgii temeli olan bir eser birakan Ksenefon,
ev idaresi gibi giinliik egitimin de egitimin bir pargasi olmas1 gerektigini
savunmugtur (Ayyildiz, 2017). Ancak Roma’nin pedagojiyle iliskisi felsefi
sinirlardan 6teye gegmemigtir. Benzer sekilde Romalilarca degersiz goriilen
pedagoji yerine daha gok hukukla ilgilenen Romalilarin, ¢ocuklarini dahi
kolelestirdikleri igin pedagojide geri planda kalmig olduklar: ifade edilebilir.
Kuskusuz eski donemlerde biiyiik tartiyjma konularindan biri de egitimin
ne zaman baglamasi gerektigidir. Bu konuda sayisiz fikir beyan eden ve
egitimin, kiginin dogumu ile baglamasi gerektigini savunan Kentilyen, ilk
egitmen olarak siitanay igaret etmistir. Cocuklardaki ilk izlenimin 6nemine
dikkat ¢eken diisiiriir, “Yeni bir kap igine ilk konan sivi, lezzetini daima
saklar” soziiyle diisiincelerine agiklik getirmistir. Pedagoji igin emek veren
matematigi Onciilleyen ve ¢ocuklarin egitimi igin “Cocuklarin Egitimi”
adinda bir kitap yazan Markus, annelerin, ¢ocuklarinin egitimleri ile
ugragmasi gerektigini siddetle savunmugtur (Madrid vd., 2022). Pedagoji
tarihi i¢in son derece 6nemli bir yazar olan Markus, “Kendime Diistinceler”
adl eseriyle kendine 6gretme ilkesinin onciisii olarak gosterilebilir. Ote
yandan bu donemde beden egitimi ve spor sadece askeri anlamda kendisine
yer bulmugtur (Aurelius ve Ceren, 2019).
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1.2. Orta Zamanlarda Pedagoji; Gazali ve Farabi ve Ronesans
Caginda Pedagoji Egitimi; Erasmus, Rable ve Montaigne

Rahipler Hristiyanhgin ilk yillarindan itibaren yaklagik olarak bin yil
egitim 6gretim faaliyetlerinde bagrolde olmuslardir. Kimi zaman konumlarini
“Ancak bilgisizler goge erecektir” sozi ile korurken, kimi zamanda
bilgisizligin degerli oldugu vurgulayarak zirvede olmayr bagarmiglardur.
Ancak 10. yiizyildan itibaren yaklagik 700 y1l Avrupa’daki papaz okullarina
verilen yakigtirma olan skolastik diiglince, bilimin geligmesine engel
tegkil eden bir set olarak ifade edilebilir. Buna karsin “Yanls ile dogruyu
karigtirmayimz ve dogruyu gizlemeyiniz” gibi ayetlerle egitimin temelleri
atilan Islamiyet’in ilk yillarinda egitim ve 6gretim faaliyetleri hizh bir ivme
kazanmugtir (Akbulut, 2016). Bunun somut gostergesi olarak 11. yiizyilda ilk
medreseyi kuran kiginin Nizamiil miilkoldugu bilgisi kaynaklarda mevcuttur.
Ote yandan bir Islam diigiiniirii olan Gazali, bilim 6grenmek adina asla
kibirlenip utanmamak, 6gretmeni her kogulda dinlemek gerektigini ifade
etmistir. Egitimin 6nemine dikkat ¢eken Gazali, ¢ocugun kalbini islemenin
onemine vurgularken, ¢ocugun iyilige ahstirilirsa iyilik, fenahga ahgtirilirsa
da fenalik yoniinde ilerleyecegini belirtmistir. Aristo’nun eserlerini inceleyip,
etkisinde kalan yazarlardan biri olan ve yaklagik 200 eser veren Farabi’nin
egitim iizerindeki diigiincelerine “Kitabii’s-Sinaye” adli eserden ulagmak
miimkiindiir (Bozaslan, 2020).

1.3. Reform Hareketleri; Martin Luther, Comenius ve Avrupa’da
Cizvitler ile Jansenistler

Okullarda suanda uygulanmakta olan ilkogretim genel miifredata dayalim
Ogrenim faaliyetlerinin biiyiik olgiide, 15. ve 16. yiizyillarda yagamig olan
Liither ve Comenius’un sayesinde oldugunu soylemek yanls olmayacaktir.
Zamaninin ileri gelen din adamlarindan biri olan ancak pedagoji tizerinde
oldukga fazla diistinme ve aragtirma etkinliklerinde bulunan Luther, 6gretimin
adeta bir makine gibi ezbere degil de igsellestirerek olmasi gerektigini
vurgulamugtir. Ayrica donemin bir diger diigiiniirii olan Komenius, yeni
pedagojinin gelecegini bildiren bir isaret olarak gosterilebilirken, 6gretimde
tiimevarim kanununu pedagojiye katarak tiimevarim yonteminin atasi
olarak anilmaktadir (Coskun, 2017). Tiimevarim olduk¢a Onemli bir
sistemdir. Ciinkii tiimevarim ile kolaydan zora, basitten karmagiga bir anlay1g
benimsenmig olur. Rousseau ve Locke gibi pedagoji kuruculari arasinda
sayilabilecek Komenius, 6grenimi yaymak ve genellestirmek igin gok fazla
caba harcamisti. Komenius, pedagojinin psikolojik temellerine agirlik
vererek kiginin yeteneklerinin dogal bir diizen igerisinde geligim gostermesi
halinde daha basarili olacagini belirtmisgtir.
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde her zaman karsit diigiinceler var
olmugstur. Benzer gekilde analiz edildiginde birbirinden zit iki egitim kurumu
niteliginde olan Cizvitlere gore egitim isleri dogaglama bir sekilde zekay:
egiterek odiil ve cezaya dayanirken (Calik, 2016) egitimi misyonerlige
dayandirmiglar (Tekin ve Karaca, 2019), 6te yandan Jansenistler ise egitime
aklin sinirlarint  genigletmek olarak bakmiglardir (Karaharman, 2021).
Cizvitler tarih 6gretimine yer vermemis, tiim yeniliklerin 6gretimine kisitlama
ve yasak ve prangalar getirirken, insanlarin diigiincelerine ket vurmayi tercih
etmiglerdir. Aksine Jansenistler pedagoji anlaminda tam bir ¢ocuk egitim
meraklilar1 olup, insanoglunun dogustan kotii ruhu olup bu kotii ruhtan
kurtulmak igin egitilmeleri gerektigini savunmuglardir. Bu 6nctiilerden sonra
17. yiizyilda yine gesitli diigtiniirler ortaya gikmugtir.

1.4. On Yedinci Yiizyilda Pedagoji Bacon, Descartes, Ratke, John
Locke, Frangois

Bacon 17. yiizyillin basglangicinda, kendi donemine kadar hi¢ olmayan
sekilde bilimsel diistinceye onem vererek pedagoji egitimin gerekliligini
vurgulamigtir. Bunu diigiincesini  gergege ulagmak adma somut olarak
aragtirllmasi yoluyla gergeklestirmeye ¢aligmistir. Tam da bu sebeple yeni
gergeklerin atast olarak anilan Bacon, bir egitim ansiklopedisi olan “Biiytik
yeni diizen” kitabini kaleme alarak pedagoji egitimine destek vermistir
(Altiparmak, 2018). Egitimde bagtan itibaren bir diizenin olmasi gerektigini
belirten Bacon, bilinenden bilinmeyene, kolaydan zora ve genelden ozele
hareket etmenin 6nemini vurgulamugtir (Narman, 2004). Dénemin bir diger
inli egitimcisi olan ve eski kitaplarla vakit harcamanin dogru bir yontem
olmadigini vurgulayan Dekart, insandaki iyi diigiincelerin yeterli olmadigina,
insanin bu durumu ancak egitimi uygulamaya koyarak yenebilecegini
belirtirken  “6zdeksel pedagojinin® = Onciisii  olarak  gosterilmektedir
(Copleston, 2022). Burada bahsedilen Ozdeksel pedagoji, zekiyr miimkiin
oldugunca fazla bilgi ile doldurmak olarak ifade edilebilir. Bir diger diigiiniir
olan Ratke, her geyin tabiatin diizenine uygun olarak 6gretilmesi gerektigini
vurgulayip, zorlama ve baski ile egitime kargt ¢ikmaktadir. Odiiliin egitimde
olabilecegini ancak cezanin yer almamasi gerektigini belirtirken tiim bilimsel
caliymalarda deney ve tiimevarim yonteminin kullanilmasinin gerektigine
dikkat ¢ekmistir (Giinay ve Giirblizer, 2021). John Locke ise dogustan
gelen diigiinceleri bir kenara atip, gocugun ruhunun diiz bir levha oldugunu
belirtmektedir (Sevim, 2019). Egitimde uygulamalarin siirekli olmasinin
daha verimli olmas1 gerektigini soyleyen Locke, bu diigiincesini de “Yalniz
uygulamalar, viicudun ve ruhun anikligini, yetkinlige dogru gotiiriir.” sdzleri
ile ifade etmistir (Celenk, 2015). Pedagoji tarihinde 6nemli bir yeri olan
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Locke “Cocuklarin egitimi hakkinda bazi diigiinceler” adli kitabiyla saglam
viicutta saglam ruh egitim iilkiisiinii dile getirmistir (Ustel, 2016). Fenelon
Frangois, ¢ocuk psikolojisinin merak ile taklidin ¢ocuk egitimindeki 6nemini
vurgulamugtir. Ayrica “Kizlarin Egitimi” adinda bir kitap da yazan Frangois,
kiigik yasta egitime baglanilmasi gerektigini soylemigtir (Geng ve Doner
2021). Tiim bunlarin diginda, La Salle, egitim hakkindaki diigiincelerini
“Okullarin Yonetimi” adinda bir tiiziikte bir araya getirmig olup (Giindiiz,
2016), pedagoji tarihinde yine 6nemli olan bir diger nokta olan, 6gretmenin
verecegi dersi onceden okuyup hazirlayip, derste de sorular sorarak daha iyi
anlagilmasina katki saglamasina ilk defa deginen diistiniir olmustur.

1.5. On Sekizinci Yiizyilda Pedagoji; Rousseau, Kant ve
Filantroplar, Basedow, Frederic

On sekizinci yiizyili, kendinden 6nceki donemler olan on yedinci ve on
altinc yiizyillda goriilen derin bir etkilesimin ardindan bir duraganlk ve
sessizlik zamani olarak betimlemek yanlis olmayacaktir. Fransa’da bu yiizyilin
onde isimleri analiz edildiginde Voltaire ve Rousseau goze ¢arpar. Egitimde
yenilikler agisindan ise, 14. Louis ¢aginda egemen olan Cizvitler iilkeden
kovulmustur ve bu ¢agda pedagoji papazlarin ellerinden kurtarimistir
denilebilir. Bu duruma aracilik ettigi diigiiniilen Ronesans, insanlik tarihinin
belli basl doniim noktalarindan biri oldugu kadar pedagojide de biiyiik bir
oneme sahiptir. Ronesans’a bagl olarak pedagojik agidan hakkini teslim
etmemiz gereken bir nokta vardir ki Rousseau’ya kadar hig kimse pedagoji
konusunda kendi 6znel goriiglerini birakip gocuklar tizerinde gozlem
yapmayi denememigti. Iste bu yiizden gocugu iyice tamma fikrini ortaya
atan Rousseau’yu (Silier, 2016) bagrole almak ve tanimak gerekmektedir.
Rousseau, egitim diinyasinda bir devrim niteliginde gosterilen “Emile”
adli eseriyle, aykir1 olarak ilan edilmis ve genel toreyi bozma suglamasiyla
Fransa’dan kovulmustur. Rousseau’ya gore: “Her sey insanlarin ellerinde
bozulur” ve dogustan aslinda herkes iyidir, insanin kalbinde kotiiliik
yoktur (Rousseau ve Giinyol, 2007). Rousseau’nun Beden egitimi ve spor
hakkindaki goriiglerine gelecek olursak “Cocugun bedenini durmadan
igletiniz. Bedeni ding olursa diigiincesi de ding olur.” ifadeleri, Rousseau’nun
tiim pedagoji sistemlerini etkiledigini, fiziksel ve biligsel yapinin birlikte ele
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Sonmez, 2013).

Donemin bir diger aktorii olan ve eserlerinde pedagojiden de bahseden
Kant, “Pedagoji bahisleri” adi altinda fikirlerini beyan ettigi bir eseri
okurlara sunmustur. Egitimin niteligine 6nem verdigi gozlemlenebilen ve
kat1 bir egitime inanan Kant, “Insan ancak terbiye sayesinde insan olacaktir.”
diigiincesine sahiptir (Ozgiil, 2020). Dolayisiyla Kant'in, egitimi insanlari
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disipline sokma olarak gordiigii ifade edilebilir. Egitim esnasinda yer alabilecek
cezalart iki gruba ayiran diigiiniir, dini egitime de kargt ¢tkmamistir. Bu
diisiincesini bireylerin bog inaniglara yonelmemeleri igin dini egitim almalar1
gerektigini soyleyerek ifade eder. Egitimde cinsiyet farkina da deginen Kant,
diigtincelerini: “Erkegin egitimi akil igidir, kadinin egitimi ise duygu igidir.”
soziiyle tariflemektedir (Tong, 2006).

Pedagoji de tipki diger bilimler gibi ¢evreye etkiler savurarak ilerler.
Almanya ’da Rousseaunun izinden giden yazarlar “filantroplar (insan
severler)” olarak tanmimlanir ve bir egitim modeli olusturduklart agiktir
(Giydem ve Berat, 2019). Insan severlere gore egitimde diizenlemeler ilk
olarak okullardan baglamahdir ve 6gretmen yetigtirmek egitimin en asli gorevi
olarak ifade edilmelidir. Bu hareketin baginda ise tinlii diistiniir ve yazar Jean-
Bernard-Basedow bulunur. Basedow da Rouseau'nun o6gretilerine sikica
baglidir ve bireye okuma aligkanligi kazandirmak yoniinde galigmalarina
agirlik vermistir. Frederic Rochow ise hayatini ve kalbini halk okullarinin
ilerleyip geligmesi yoluna adamig bir diigiiniir olarak ifade edilebilir. Hatta
bu bagh ¢aligmalarindan dolayr kendisine “Prusya halk okullarinin babasr”
denilmistir (Ergiin, 2016). Ulusal egitimin iilkiistinii tanimlarken; “Bireyin
zihnini agmak, diisiinceyi parlatarak gelistirmek, bilim ve sanati, gergegi
arama iilkiisiinii daha genis gapta yagamak” ifadelerini kullanmigtir (Locke,
2007).

1.6. Laik Ogretimde Fransiz Etkileri ve On Dokuzuncu Yiizyilda
Pedagoji; Pestalozzi, Frobel, Girard

19. ylizyihn en 6nemli gelismelerinin baginda ilkogretimin zorunlu ve
parasiz hale sokularak herkese yaymaya galigilmast oldugunu séylemek yanlig
olmayacaktir. Bununla birlikte 6grenciler daha yumusak bir egitime baglanip
doniigiim gegirebileceklerdi. Bu fikirleri hayata gecirmeye ¢alisarak diistince
ve ahlak egitiminde biiyiik bir adim atan Isvigreli olan Pestalozzi, halk
okullarinin ger¢ek mimari olmugtur (Asan, 2012). Elbette her diisiiniiriin
bir ¢izgisinin oldugunu soylemek miimkiindiir. Ancak Pestalozzi ‘nin
Roussaue‘ya bir tstiinliigii varsa o da kendi ¢ocugunu yetigtirip biiyiitmesi
olarak ifade edilebilir. Hayatinin bir doneminde tamamen yazmak ile
ugragan Pestalozzi 1780 ‘de “Yalniz yasayan birinin aksam saatleri” ile
okullarda egitimin igtenlikle gergeklestirmesi gerektigini 6nemle vurgulamig
bir yazar olarak belirtilebilir. Ancak Pestalozzi, belki de en kiymetli eseri
olan “Leonard de Gertrude” ile ¢ocuk egitimin canl bir 6rnegini yansittig1
yansitarak, ahlak duyular1 ve vicdani yiiceltmigtir. Kendi egitim kurumlarin
tagtyan bir eser olan “Gertrude ¢ocuklarini nasil yetigtirir?” eseri ile
Pestalozzi, egitsel olgunlugun zirvesine tirmanarak, bir yazar olmaktan gok
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bir egitimci oldugunu ispatlamistir (Elkind ve Onden, 1999). Pestalozzi’nin
egitsel amaci olarak; 6gretmeyi bir makine gibi ger¢eklestirmeyi gostersek
yanlg ifade etmis olmayiz. Bagkalarnin deneyimlerinden yararlanmay:
bilmedigi icin ise Pestalozzi, bu eksikligi; “Biz hi¢bir sey okumamaliyiz, her
seyi bulmaliyiz.” diigiincesi ile egitime bakmustir (Elkind ve Onden, 1999).
Ogretimi basamaklayan Pestalozzi, her bilim dalinda 6grenim, basitten
karmagiga dogru gitmelidir diyerek seviye farkliliklarint azaltmaya galigmistir.

Bir diger 6nemli diigiiniir olan Frobel ¢ocuk egitiminde 6grencilerin
hareketlerini adim adim gozlerdi (Hergtiner, 1992). Egitim {izerindeki
diisiincelerini “Insan Egitimi” adli kitapta toplamustir. Bir nevi Frobel kres
tikrinin babasi olarak goriilebilir ¢iinkii “Cocuk bahgesi” adin1 verdigi
okulunda ¢ocuklarin oynayacagi esyalar1 ortaya ¢ikarip, sarkilar egligine
ilk kez top oyunlarini oynatmustir. Bu sayede ¢ocuklara egitim verenleri de
bahgivan olarak nitelendirmistir. Oyun Frobel” in egitim sisteminin koge tas:
haline gelmigtir. Girard’ 1n egitim hakkindaki diigiinceleri ise, ¢ocuga stirekli
soru sormak iizerine kurulmustur. Bunu “Bu fena mudir?” diye sorarak
yapmaya cahgmistir (Girard vd., 2010). Ispanya ve Fransa ‘da diisiinceleri
genis alana yayilmigtir.

2. Spor Pedagojisi mi, Beden Egitimi ve Spor Ogretimi mi?

Egitim ile pedagoji ayni anlama gelecek gekilde kullanilsa da pedagojiyi
egitimden aywran birden fazla Ozellikten s6z edilebili. Bu ozellikler
pedagojinin egitimden, uygulanilan yontem ve uygulanilan hedef kitle
bazinda farkliliklar tagimasina temellendirilebilir. Bu farkliliklar1 maddeler
halinde ifade etmek miimkiindiir.

e Egitim faaliyetleri 6grenci, 6gretmen ve egitim ortami sarmalinda
gerceklestirilen faaliyetler biitiinii olarak ifade edilebilir. Egitimin
yeterli seviyede ylirtitiiliip yiiriimedigini sorgulayan bireyin, egitimde
kullanilan yontemin ne derece dogru oldugunu sorgulamas: pedagoji
olarak ifade edilebilir. Birey egitime faaliyetlerine hayatinin hemen her
doneminde katilabilir. Ancak pedagojinin daha ¢ok ¢ocuk egitimini
yonelik olmasi, egitim ve pedagoji arasinda bir ayra¢ olarak ifade

edilebilir.

e Egitim ve Ogretim uygulamalari bir standarda bagh yiiriitiilen
faaliyetler biitlinii olarak ifade edilebilir. Pedagoji ise bu faaliyetleri
diizenleyerek, egitimi karmagikliktan kurtaran daha gok bilimsel
olmaya davet eden bir biitiindiir.
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* Egitim faaliyetleri bireyin 6grenme siirecidir. Pedagoji ise bu siireci
daha verimli hale getirmeye ¢aligmak i¢in kullanilan yontem, teknik ve
stratejilerin kullanilmasi olarak ifade edilebilir.

* Pedagoji, ABD’de Herbart’in G.Stanley Hall ve John Dewey’in etkileri
sonucu bir egitim psikolojisi olarak ifade edilmektedir (Eker, 2007).

e Egitim faaliyetleri daha ¢ok uygulamaya yonelik iken, pedagoji
faaliyetleri daha gok teorik zeminde kendini gosteren disiplinler olarak
tanimlanabilir.

* DPedagoji heniiz gelisim ¢agindaki ¢ocuklart merkezine alirken, egitim
bilimleri hemen her yastaki bireyleri merkezine konumlandirabilir.

* Egitim bilimlerinin 6ziinde bireye bir seyler 6gretmek yatarken,
pedagoji faaliyetleri kapsaminda siiregte yer alan bireylerin mutlu
olmasini da kendisine amag edinir.

* Egitim bilimleri faaliyetlerinde 6greticinin iradi eylemleri yer alirken,
pedagoji bu eylemler esnasinda hem oOgreticinin hem 6grenenin
iradesini dikkate alir.

* Egitim pedagojinin bir alt kiimesi olarak ifade edilebilir. Pedagoji
egitim iizerine diiglinme, fikir yiiriitme niteligi tagimaktadir (Kansu,
1930).

Sporun, egitim ve pedagoji ile ortak tabanda bulugtugu birgok noktanin
oldugu soylenebilir. Bunlardan biri bireyi grup ve takim etkinlikleri
yoluyla igbirligine sevk etmesidir. Yani spor bireye sorumluluk alma ve bu
bilinci geligtirmesi yoniinde destek saglar. Ote yandan spor icerisinde hirs
barindirmasi yoniiyle egitim bilimleri ve pedagojiden ayri 6zellikler tagiyabilir.
Egitim bilimleri gesitli 6gretim modelleri mevcuttur. Ancak bazi 6gretim
modelleri sadece beden egitimi ve spor alanina yonelik gelistirilmigtir.

3. Spor Pedagojisinin Bilimsel Temelleri

Egitimin her branginda oldugu gibi beden egitimi ve spor Ggretimi
alaninda da alana 6zgii 6gretim modelleri vardir. Bu modeller ve modellerin
ayraglar1 agagida agiklanmaya galigilmugtir.
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Ogretim Modelleri

SEM (Spor Egitim
Modeli )

BSSM (Bireysel
Sosyal TOYA (Taktiksel

Sorumluluk

S Oyun Modelt )
Mogeli)

Sekil 1. Beden Egitimi ve Spor Alanma Ozgii Ofretim Modelleri
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Tablo 1. Beden Egjitimi ve Spor Alanwna Ozgii Ogretim Modelleri

Darly Siedentop tarafindan gelistirilen SEM, 6grenci merkezlidir. Programin
organizasyon merkezine sporu koyar ve dgrenciler sadece oyuncu olarak
degil farkh sorumluluklarla da gorev alirlar. Modelin ana hedefi; becerili,
bilgili ve istekli spor insanlar1 yetigtirmektir.

SEM Asamalar1

®  Spora 0zgii beceri ve fiziksel uygunlugu gelistirmek,

®  Spora Ozgii stratejileri uygulayabilmek ve bunlar1 takdir etmek,
SEM ®  Sportif etkinliklere gelisimine uygun diizeyde katilmak,
*  Sportif etkinlikleri planlama ve yonetimini paylagmak,
*  Sorumlu liderlik 6zellikleri gostermek,
¢ Ortak hedeflere ulasmak i¢in takimla birlikte etkili caligmak,
®  Spora anlam veren ritiiel ve gelenekleri takdir etmek,
® Sporla ilgili konularda mantikli karar vermek igin gerekli kapasiteyi
geligtirmek,
®  Hakemlik ve antrenérliik ile ilgili bilgiyi gelistirmek ve uygulamak,
®  Okul dis1 sportif etkinliklere goniillii olarak katilmak.
Bunker ve Thorpeun “Oyunlare Anlamay: Ogretme Modeli” {izerinden
titretilmigtir. Ogrenenlerin 6n Sgrenmelerinin iizerine yenilerini koyduklari
biligsel 6grenme kuraminin ézelliklerini sahip olup, taktiksel problemi kullanma
ve motor performanstan once biligsel 6grenmeye vurgu yapma 6n plandadir.
Taktiksel Oyun Modeli Uygulanis
®  Oyun kategorilerinden hangisinin kullanilacag segilir.
Oyun odag belirlenir.
TOYA |, Segilen brangin taktiksel yapisi ortaya koyulur.
®  Derse giriste uyarlanmug bir oyun formu ortaya koyulur.
* lk oyun sonrasinda taktiksel problemi gozmeye yarayacak kesfettirici
sorular sorulur.
® Ders odagim olusturan beceri yada harekete yonelik oyun temelli
etkinliklerle galigmaya baglanr.
®  Beceri ¢aligmast tamamlandiktan sonra ilk bastaki oyuna tekrar doniiliir.
Bireysel Sosyal Sorumluluk Modeli, 1978 de Don Hellison tarafindan
geligtirilmigtir. ~ Ogrencilerin ~ kendi ~ 6grenme  sorumluluklarini ~ alma
yeteneklerinin oldugu varsayilmaktadir. Hem kendilerinin hem de digerlerinin
1yi olmalarini saglamak igin 5 seviye vardir.
Sorumluluk Seviyeleri ve Bilesenleri
1.Seviye-Bagkalarmm  baklarma  ve  dwygulavma  sayg:  Oz-kontrol,
Bagkalariin dogrularina saygi, Sorunlarin ¢oziimiinde demokratik ve barigc
olma alt maddelerinden olugmaktadir.
2.Seviye-Caba ve isbivlygi: Yeni gorevler deneme, kendi giiciinii kesfetme,
BSSM | Takim lideri ile caligirken igbirligi ve Zoru denemeyi 6grenme ana 6zellikleridir.

3.Seviye- Oz-yometim: Bireyin bagimsiz gahigmasi, hedef koyma ve akran
baskilarina dayanmasi, 6gretmen denetimi olmadan gorevi tamamlamas: ve
Oz-degerlendirme yapabilmesinden olugmaktadir.

4.Seviye- Bagkalarma yardun etme: Bagkalarmn ilgi ve ihtiyaglaria duyarh
olup, bireysel ve grupla galigirken iyi olmaya katki saglama ve yargilamadan
dinleme bu seviyenin en 6nemli agamalaridr.

5.Seviye- Hayata transfer: Son seviye olan ve fikirleri spor salonu diginda
deneme, okul diginda iyi rol model olma, evde kendi fiziksel uygunluk programini
yapma ve toplumda baskalarina 6gretme asamalarindan olusmaktadir.

Not: SEM (Spor Egitim Modeli), TOYA (Tnktiksel Oyun Modeli), BSSM (Bireysel ve

Sosyal Sorumlnluk Modeli)
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SONUGC

Spor pedagojisi, egitim ve 6gretim ile ilgili siiregte yer alan unsurlar
arast iliskileri yoneterek Ogrenenin siire¢ sonu O6grenme ¢iktilarini
artirmasini kendisine hedef edinir. Bu anlamda spor pedagoguna sporcularin
davraniglarinda olumlu yonde degisim saglamaya caligan bir egitimci goziiyle
bakmak yanlg olmayacaktir. Bireyin “Nasil 6grenirim?” sorusuna yanit olarak
spor pedagogu “Ne 6greteyim, nasil 6greteyim” sorusuyla cevap bularak,
ogreteceklerini kategorize eder ve ige koyulur. Burada 6nemli olan uygun
stratejinin segilip uygulamaya konulmasidir. Model temelli beden egitimi
ve spor Ogretiminde alana 0zgii 6gretim modelleri olarak agikladigimiz
SEM, TOYA ve BSSM’nin agamalar1 ve iglem adimlarini 6nceki boliimde
agiklanmugtir. Bu ti¢ 6gretim modelinin daha verimli olabilmesi adina, dikkat
edilmesi gereken bazi 6zellikler mevcuttur. Bunlar:

Beceri Kazanma-Iéknik: Sporcuda kalici bir mekanizma seklinde isleyebilen
beceri kazanimi igin iizerinde 6nemli vurgular barindiran planh ¢aligmalar
son derece 6nem tagimaktadir. Beceri kazanimi faydah sekilde kazanildiginda
bireye oyun i¢ine kolaylik saglamaktadir. Bir slire sonra beceriyi edinen
sporcu miitkemmellesir ve bireyin spor pedagojisinin amacina ulagmasini

saglar (Giirbiiz, 2017).

Yontem ve Stratejileri Kusursuz Uygulama: Kuskusuz, beceriyi 6grenme
yollart strateji ve teknik kullanimindan geger. Kritik doneme ve olgunlagmaya
uygun hareketler dogru strateji ile kullanildiginda hedeflere ulagmak daha
kolay olacag: igin, uygun stratejinin segilip tizerinde durulmas siirece katki
sunacaktir.

Dogru Tevcih ve Tavafaizlik Olabilme: Sadece kendi ¢ikarina odaklanmayip,
fair play ruhunu istiin tutan bir sporcu yansiz karar vererek sporda fair
play duygusunun gelisimine katki saglar. Bu sebeple duygular1 6n planda
tutmayan bir birey spor pedagojinin amacina hizmet ederek ortak kazanimlari

giin yiiziine ¢ikartir.

Alstirma Motivasyonunu Artirma: Beceri kazanim i¢in gergeklestirilen
miisabaka dig1 aligtirmaya ya da miisabakaya baglamadan 6nce sporcunun
sahip olabilecegi motivasyon durumu ve gerekli pekistiregleri kullanmak,
bireyin siirece etkin kalitimini artirir. Dolayisiyla 6grencileri kirmadan
incitmeden doniit diizeltme saglamak ve gerektiginde ipucu vermek
motivasyonu artirici eylemler oldugu igin, spor pedagojisi agisindan istenilen
ozellikler daha fazla gozlemlenebilir.

Performans Gelisimi: Performans, sporcunun ortaya koydugu ve elinden
gelen, yani yapabildiklerinin ne derece istenilenle Ortiistiigiidir (Biger,
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2018) . Soz konusu performans sadece fiziksel degil, mental olarak da
sporcunun sergiledigi emek neticesinde ne derece verim elde ettigi ile
ilgilidir. Pedagojinin sahip oldugu ilkeleri gergevesinde bir spor pedagogu,
sporcusunun davraniglarini bir adim daha ileriye tasimak adina gaba sarf eder.
Nitekim etkili spor pedagojisi i¢in bu 6zelliklerin yaninda gergeklestirilmesi
gereken basamaklar mevcuttur. Kamil Erdem’e gore bu basamaklar ilgi,
Ozdeslesme ve analiz seklinde siralanabilir (S6kmen ve Simsek, 2016).

Tlgi: Sporcu gergeklestirmeyi hedefledigi spor brangina kargi alaka
duymalidir. Tlgi bu noktada eksik ise motive yoluyla iist noktaya taginabilir.
Sporcunun ilgisinin bir nevi antrentre bagl oldugu ve antrentriin de
gelismeleri takip eden giincel bir yapiya sahip olmasi, kugkusuz sporcunun
ilgisini artiracaktir (Erdem, 1992).

Ozdeslesme: Ozdes olma, kisinin yaptigi igle kendisini bir biitiin olarak
hayal etmesi, kendisini ait hissetmesi olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla
pedagojik anlamda 6zdesglesme ise, igine ¢ogku ile bagl olmay: ifade eder
demek dogru olacaktir. Ogretici kisi, 6gretecegi konu ya da konular ilging
ve merak uyandiran bir tarzda ifade ederse, 6grenen daha heyecanli yaklagip
ogrenme istegindeki artig1 fark edecektir (Erdem, 1992).

Analiz: Sporcularin uygulamalar1 ve antrendriin miisabaka ya da
antrenman hakkinda gosterdigi uygulamalar farkliliklar tagiyabilir. Bu
noktada istenilen uygulamalara yonelik dogru adimlar1 saptama yolunda
edinilen ve uygulanan yontemlere analiz demek yanlig olmayacaktir (Kayhan
ve Erdem, 2019).
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Bolum 3

Sporda Kariyer Yonetimi
Aylin Ugurlu!

Ozet

Gegmigten giiniimiize degisen ¢evre kogullari, teknoloji ve ihtiyaglar ile
insanlarin hayattan beklentileri artmig ve boylece rutin hayatin igerisinde
is hayatinda gegirilen siirede artig baglamigtir. Yagamimn dongiisii igin belli
hedeflerin ger¢eklesmesinde alinan egitim, donamim ve birikimin vermig
oldugu etkiyle mesleki segimler ve kariyer yollar: sekil almaktadir. Bu noktada
istenilen statiiye ulagabilme siirecinde stratejik kariyer planlart ve hedeflere
ulagtiran uygun hedefler ile tehdit unsuru olugturan sorunsallarin 6nceden
belirlenmesi gerekmektedir. Giiniimiizde spor sektoriinde bir¢ok endiistrinin
var olmasi toplumda yer alan tiim kugaklarin olumlu yonde ilgisini gekmekte
ve sporda gevrelerinde galigabilme popiilaritesini arttirmaktadir. Bunun yani
sira sporun mesleki olarak globallesmesi, uzmanlasma ve kariyerde ilerleme
isteginin artmast sonucu mesleki istihdamda artist ve birtakim zorluklar: da
beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu noktada yonetim bilimleri gatis:
altinda agiklanan kariyer ve kariyer yonetim yaklagimlari, kariyer engelleri
ve kariyer yonetiminin temelleri, endiistrilesen spor sistemi igerisinde
agiklanmaya galigilacaktir.

1. Giris

Birgok sektorde oldugu gibi spor alaninda da kariyer kavrami, artan
yasam standartlart ile daha da belirginlesen bir kavram haline gelmistir.
Kiiresellegmenin etkisiyle spor ve o sporu temsil eden iilkelerin bagarilar,
goriiniirliikleri ve spor sektoriiniin endiistriyel bir platform haline geliyor
olmasi spor yonetim sistemi igerisinde kariyer yonetimi, hizla ilgi gérmeye
baglamistir. Bu gelisim ve degisim ekseninde, spor alaninda kariyer yapacak
kigiler igin giincel bagar1 metotlarini takip etmek ve olugabilecek engelleri
belirlemek kariyer basamaklarini belirleme konusunda etkilidir. Spor
endiistrisinde aktif olarak ¢aligmakta olan ya da galigmak i¢in yetistirilen spor

1 Dr Ogretim Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
augurlu@adu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5148-7061
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insanlarina ¢agdas, modern ve giivenilir bir spor ortami yaratmak oldukga
onemlidir. Ozellikle spor alaminda galigmak iizere egitim veren spor bilimleri
takiiltesinde, mesleki olarak gerekli donanimin saglanmasi, spor sektoriinde
kariyer basamaklarinda olugabilecek engeller ve ¢oziim vyollar1 kariyer
yonetiminin bir pargast olmustur.

Bu baglamda spor endiistrisi alaninda kariyer yonetimiyle ilgili bilgilerin
verildigi bu bolim kapsaminda kariyer ve kariyer yOnetiminin temelini
i¢eren kavramlar, sporda siklikla goriilen bazi kariyer engelleri ve yeni kariyer
yonetimi yaklagimlar: ele alinacaktir. Ayrica ortaya gikarilan bilgiler 15181nda
spor Orgiitlerinin kariyer yonetiminin uygulanabilirligine iligkin gesitli
Oneriler sunulacaktir.

1.1. Kariyer ve Kariyer Yonetimi Kavramlari

Uzun yillardir izerinde bilimsel ve akademik yonden g¢aligmalarin
yapildigi, ayrica uygulama ve planlama yoniinden birgok alanla iligkili bir
disiplin olarak gortilen kariyer terimi, alan yazinda 6zel bir disiplin olarak
goriilmektedir. Kariyer kisaca, insan hayatini gesitli alanlarda boyutlayan isle
ilgili deneyim alani olarak tanimlanabilir. Teknolojik gelismeler, kiiresellesme
ve biiylime ile bunlara bagl olarak iglerin yapiliy bigimindeki degisimler
kariyerin yapilanmasini etkileyen 6nemli faktorler olarak goriilmektedir
(Greenhaus, Callanan & Godshalk, 2009). Kariyer kelimesi genellikle
meslek kavramu ile karigtirilsa da, esas olarak ‘meslek’ terimi, insanlarin
aldiklar1 egitim ve edindikleri bilgi, birikim ile belli kurallar1 olan is olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2022).

Bireysel ve orgiitsel olarak iki kategoride de incelebilen kariyer kavramu,
bireysel olarak, kugkusuz kariyerini planlamakta olan kiginin, kendi 6z benligi
ile ilgilidir. Birey ¢aliyma hayatinda ve iginde yer aldig1 kurumda konumunu ve
gelecek misyonunda kendini nerede ve nasil gormek istedigini belirlemelidir.
Bireysel yonelim olarak ifade edilen bu sistem igerisinde ¢aligan kisi, ‘kendini
gergeklestirme’ olgusu igerisinde hedeflerini yerine getirmeye g¢aligir. Bu
motivasyon sayesinde birey kariyerinde ilerlemek, kendini gelistirmek ve
kalifiye olma ihtiyaci igerisinde olacaktir. Orgiitsel boyutta ise, kurum,
kendi amaglarini1 6n planda tutarak bireylerin is ortaminda nereye ulagmak
istedikleri ve bu noktaya hangi yollarla ulagabilecegi konusunda ¢alisanlarla
etkili iletigim kurmali ve ¢aliganlara ihtiya¢ duyulan danigmanlik hizmetlerini
saglayarak hedefe ulagmalarini kolaylastirma yolundaki sorumlulugu
tstlenmelidir (Taglyan, Ulkii Ar1 ve Duzman, 2011; Simgek ve Oge, 2007
). Dolayisiyla bireyin kariyer yonetiminde kariyer yollarinin kariyer aktorii
tarafindan sekillendirildigi ve kariyerindeki gelisimde uyumlanma ve kisisel
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yeteneklerin bireysel kaynaklarin 6nemli hale geldigi yeni kariyer bigimi
yayginlagmaya baglamigtir (Aytekin, 2022).

Kariyer, gegmis zamana birgok insan igin daha az tahmin edilebilir ve
daha ¢esitli olmakla beraber, orgiitlerde kendi biinyelerinde mevcut is rolleri
ve kariyer tiirlerini etkileyecek gekilde bigim, strateji ve boyutu degistirmek
durumunda kalabilirler. Bu kogullarda kariyer yOnetiminin hem bireyler
hem de orgiitler i¢in zor ama gerekli oldugu soylenebilir (Arnold, 2002).
Giiniimiiziin i3 ortaminda, kurumlar, insan varliklarinin destekleyici ve
geligtiricisi olarak iglev goren kariyer yonetim sistemlerinde onemli bir
rol oynamaktadir. “Kariyer gelisimi igin orgiitsel destek” veya “oOrgiitsel
sponsorluk™ olarak da bilinen Orgiitsel kariyer yonetimi, kurumlarda yer
alan personellerin kariyer bagarisini desteklemek ve artirmak igin sagladigi
programlari, siiregleri ve yardimui ifade eder (Kong, Cheung & Song, 2012;
Baruch, 2006;Ng ve dig., 2005).

1.1.1. Kariyer Engelleri

Kariyer engelleri kavramu ilk olarak kiginin kariyer amaglarina ulagmasina
engelleyen dig engeller veya ilgi eksikligi gibi igsel engeller olarak ifade
edilmigtir. Bazi kuramcilar kariyer engellerini bireyin aile desteginin
olmamasi, ekonomik problemler, kigisel gelisim ve egitim agisindan yetersizlik
gibi kigisel engelleri One siirerken, bazilar1 yetersiz licretin verilmemesi,
toplumsal cinsiyet ayrimciligi, etnik azinlik gibi ¢evresel etmenler agisindan
degerlendirmektedir (Bozkurt, 2019; Inandi, 2009; Lent, Brown ve
Hackett, 2000). Bununla beraber farkli irk, dil ve etnik kokenden, farkli
sosyoeckonomik diizeyden etkilenen galiganlarin kariyer siireglerini agiklayan
kuramlarin ve aragtirmalarda yer verildigi gortilmektedir (Patton, Creed, ve
Watson, 2003).

1.1.1.1. Kaywmacilik

Tltimasgilik olarak da ifade edilen kayirma kavrami kamuda ya da diger
kurumlarda ¢alisan kigilerin tist diizey yoneticileri tarafindan aile ya da kan
bag1 olan kisileri, ayn1 okuldan mezun ya da askerlik gibi gevrelerden elde
ettigi arkadaglarini, ayni siyasi ideolojiye sahip kigileri adaletsiz ve esitliksiz bir
sekilde diger galiganlardan kayirmasi eylemidir (Argon, 2016). Kayirmacilik
kavraminda basarisiz ve liyakatsiz ¢aliganlarin daha kolay ytikseltildigi sistem
yer almaktadir. Burada daha ¢ok itaat ve sadakat ilkelerine vurgu yaptig
goriilmektedir. (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Kayirmacilik, yakinlik derecesine ve tiirline gore nepotizm (akraba
kayirmacihigr), siyasi  kaywrmacilik  (partizanlik), kronizm  (es-dost
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kayirmacilig1) olarak is yerlerinde goriilebilmektedir. I hayatinda nepotizm
uygulamalarinin kayrilan agisindan etkileri bulunmaktadir. Bu uygulamalar,
1§ ortam1 agisindan da adaletsizlik duygusunun hakim oldugu bir ortamin
olugsmasina sebep olmakla beraber ilerleyen siireglerde ig kaybmna ve
bagarisizhiga da sebep olmaktadir. Oyle ki, personel aliminda agik ve net
olmayan ige alim, terfi edilme ya da performans degerlendirme durumlarinda
negatif olarak etkilendikleri ve buna benzer yonetim sistemlerinin ¢aligan
bireylerde kariyer endigesine zemin olusturdugu ifade edilebilir (Hazel,
Ugok ve Kiigiik, 2021).

Kronizm; devlet sektoriinde galigan bireylerin ve ayrica diger kurum
caliganlarinin ige alm ve konumlandirma siireglerinde esitlik ilkeleri yerine
es-dost iligkilerinin goz Oniine alinmasi seklinde yapilan bir kayirmaci
davranig tiiriidiir. Bu noktada nepotizmden farkli olarak kayirilan birey ya
da bireyler akraba degil; es-dost, tamdik vb. kisilerdir (Ozer ve Caglayan,
2016). Kronizmin, bireysel ve orgiitsel boyutta ciddi boyutta olumsuzluklara
neden olmaktadir. Kisilerin hak etmedikleri halde terfi basamaklarini normal
olmasi gereken siiregten daha hizl yiikselmeleri s6z konusu olabilmektedir.
Bu sorunsalin diger ¢aliganlar agisindan hos kargitlanmamasiyla birlikte,
isten ¢ikarilma gibi birtakim kaygilarla katlanilmak durumunda birakilabilir
(Erdem, Ceribag ve Karatag, 2013).

Kavasoglu ve Yenel (2018), Tiirk spor yapilanmasinda kayirmacilik iligkili
temellerin yaygin oldugunu, ozelliklede futbolda yasanan kayirmaci pratiklerin
gii¢liiden yana olma gibi toplumsal degerlerin varhigina isaret etmektedir.
Hakemler tarafindan faul, tag, ofsayt karari, sar1 ve kirmizi kart gosterme,
uzatma siiresi, penalti karari, gibi oyun igindeki pek ¢ok kararla kayirmaci
tutum sergilendigini hakem yoneticilerinin ise hakem atamalari, klasman
yiikselmeler, cezalandirma ve performans degerlendirme gibi boyutlarda
kayrrmaci tutumda bulundugu belirlenmigtir. Futbolda kayirmaciligin, akraba
kayrrmacihigl (nepotizm), es-dost kayirmaciligr (kronizm), hemgericilik ve
siyasi kayirmacilik (partizanlk) gibi tiirleri bulunmaktadir. Brang agisindan
spesifik olarak degerlendirildiginde, kayirmacilik, futbolun ve hakemlik
kurumunun bagarisini olumsuz etkilemekte ve futbolun kurumsallagmasini
engellemektedir.

1.1.1.2 Ay Isyjr Sorunu

Giiniimiiz ¢aligma kosullarinda birgok sektoriinde yer alan bireylerin
diizenli olarak yaptig1 igten bir siire ayri olarak bagka isler yaptig
goriilmektedir. Caliganlar1 bu davramiga yonlendiren sebepler ¢aliganin
aldig1 maagin kendisini ya da ailesini tatmin etmemesi ve tecriibe kazanma
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istegi gosterilebilir. Ancak bu durumu orgiitler kendileri igin tehdit olarak
algilayabilir ya da tersine, yapmakta olduklar1 genel iglerini aksatmadig:
stirece gbz yumulabilir.

Ay 15181 sorunu, ¢aliganlarin bagh olduklar1 kurum diginda farkli bir
orgiitte haftada on iki veya daha fazla siirede diizenli olarak farkli bir ig
alan1 ya da ig yerinde galigmasidir. Bu soruna ay 15181 denilmesinin sebebi
diizenli bir ige sahip olan kisinin genellikle rutin isinin diginda kalan aksam
saatlerinde gizli bir gekilde ek olarak ¢aligmasidir. Ancak, ek islerin sadece
aksamlar degil, giin igerisinde farkli saatlerde de yapilabildigi goriilmektedir.
Bu noktada temel igin kaybedilmesi, isten ¢ikarilma ya da igse tam olarak
yogunlagip ilerleyebilme konusunda motivasyonun azalmasi temel sorunlar

olarak goriilmektedir (Calik ve Ereg, 2006; Oner, 2012).

Bir antrenoriin ayn1 ¢aliyma doneminde farkli kuliiplerde, farkh
gorevlerde bulunmasi, bir beden egitimi 6gretmeninin okulda 6gretmenlik
diginda spor salonunda ¢aligmasi ya da digarida 6zel ders vermesi ay 15181
sorununa ornek olarak verilebilir. Bu noktada kisinin tam kapasitesinin farkli
yerlere kanalize edilmesi galigani maddi agidan giiglendirebilir, fakat kariyer
yolunda odaklanarak elde edecegi basarilar1 gosterilen yorucu performanslari
nedeniyle engelleyebilir.

1.1.1.3.Kariyer Platosu (Karviyer Diizlesmesy/Durguniugn)

Alan yazinda kariyer diizlesmesi olarak da ifade edilen kariyer platosu
kavrami, ¢alisamin kariyer siirecinde duraklamasidir. Diger bir ifadeyle
kisiler kariyer basamaginin herhangi bir noktasinda dengelerini kaybederek
ilerlemelerini durdurabilmektedir (Tag ve Aytag, 2021). Kariyer platosuna
maruz kalan g¢ahganlarin bir miiddet sonra kariyerlerinde yiikselebilme
ithtimali diigtiigii igin kurumdan ayrilmak, igi birakmak ve farkli bir yerde
ise baglayarak bagka firsatlar1 degerlendirme istegi ortaya ¢ikabilmektedir.
Dolayisiyla igten ayrilma niyetinin artmasiyla i3 motivasyonunuzda diigiis
ve kariyerde duraksama devreye girebilmektedir. Boylece kariyer siirecinde
ilerleyememek, g¢aliganin ekonomik problemler, i giivensizligi, giic, statii
gibi kaynaklara ulagimu etkileyecegi i¢in kaygi durumunda yiikselmeye sebep
olabilmektedir (Aybas, 2023).

Spor siirekliligi olan, siirekli geligimi i¢inde barindiran, hem yoneten hem
de yonetilenler agisindan dinamik bir kavramdir. Bu noktada ¢aliganlarin
kendilerini gelistirme istegi durumunda tstlerin bu durumda ¢alisana
izin vermesi ve giinceli takip etmesine izin vermesi onem arz etmektedir.
Caliganin finansal agidan desteklenmesi ve kendini gelistirmesi noktasinda
tek bir orglit igerisinde hareket etmesi hem organizasyonun devamlilig
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hem de galiganin kariyer basamaklarinda hedefine ulagmasini ve verimin
artmasini saglayabilir. Ozellikle sporun devlet eliyle yiiriitiilen kurumlarda
caliganlarin yiikselebilecekleri ya da terfi olacaklari bir birimin olmamasi ya
da bu dinamik sektorde giincelin takip edilmemesi sonucu kariyer platosu
sorunu olusabilmektedir.

1.1.1.4.Cinsiyete Dayalr Kariyer Engeller

Tlkel toplumlardan bu yana kadinlar, anaerkil yapr ile birlikte toplumda
onemli ve tistiin; aile igerisinde ise giiglii ve kiymetli anne figiirii iken, tarim
devrimi ile birlikte sahip olduklar1 bu statiiyii iiretim siirecinde erkeklerin
otoriter bir sekilde giiclii kesimi sembol etmeleri ile kismen yitirmeye
baglamiglardir.  Kiiresellesen diinyada yasanan degigiklikler, kadinlarin
kariyer basamaklarinda kargilarina ¢ikan aile yagami, verdikleri miicadeleyi
kolaylagtirmaktan ziyade daha da zorlagtrmistir. Cinsiyete dayali bir
miicadeleye doniisen bu durumun kaynag: ise kadinlarin yetenek ya da
yetkinlik diizeylerinin erkek ¢aliganlardan diisiik olmas1 degil, sahip olduklar:
biyolojik cinsiyettir (Ayogul ve Baraz, 2020).

Kadin yoneticilerin  kariyerlerinde ilerleyeme bariyerleri onlarim
coklu rol tstlenmesi, kadinlarin kigisel tercih ve algilari, organizasyon ve
kurumun kiiltiirii, kurumsal politikalar, yonlendiricilerin yer almamasi,
iletisim aglarinin zayiflig: ve dahil olamama ve mesleki ayrim yapilmas: gibi
gerekgeler olabilir (Leblebici ve Karcioglu, 2014). Alan yazin incelendiginde
cinsiyete yonelik kariyer engellerinin birgok sebebi oldugu ve bu sebeplerin
gesitli teorilere dayandirildigr goriilmektedir. Bu teorilerden bazilar1 bambu
perde, cam duvar sendromu, kralige ar1 sendromu, gifte agmaz, olarak yer
almaktadhr.

Kadmnlarin kariyer basamaklarinda yiikselise gegmesi erkeklere kiyasla
daha fazla zorluk igermektedir. Bazi Orgiitler kadin ¢aliganlarin kurumun
st pozisyonuna yiikselmesini uygun gormemektedir. Cam tavan olarak da
ifade edilen cinsiyete dayali bu kariyer sorunu, ozellikle kadinlarin ¢aligma
vagaminda karsilagtiklart en onemli bariyerlerden biridir. Bu bariyerlerin,
kadin calisanlarin bagarili olup-olmama durumlarindan degil, sadece kadin
olmalarindan kaynakli oldugu diigiiniilmektedir. Kadinlara yonelik bu
engeller; kadin galiganlarin bilgi, egitim, yetenek, performans, dig goriiniig
gibi niteliklerinden ziyade yalnizca sahip olduklari cinsiyetlerinden dolay1
ortaya gikartilmaktadir (Kir ve Salkim Er, 2017).

Cam tavan, kadinlar1 kurumlarda ya da girketlerde kariyer basamaklarini
¢tkmasina engel olan geffaf, sert ve kirilmazdir bir bariyerdir. Bu durum
kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini engellemekte olur yonetici konumuna
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gelmesinde sorun tegkil etmektedir. Dolayisiyla cam tavan kadinlarin kariyer
ilerlemesini negatif yonde etkilemektedir. Erkekler, cam tavani bir sorun
olarak gormemektedir. Bu sebeple kadin galiganlar, erkeklere oranla cam
tavanin etkisini daha fazla hissetmektedir (Karadirek, 2023).

Bambu perde; erkek egemen toplum ve ailelerin etkisi nedeniyle kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayattan ayr1 tutulmalari, ekonomik hayata katilim
gosterseler dahi bir slire sonra cam tavana maruz kaldiklarini belirtmek
igin kullamilan bir kavramdir (Atacan ve Geng, 2023). Bu kavram, Cinli
kadinlarin liderlik potansiyellerinin olmadig1 veya iletisim yeteneklerinin
yetersiz oldugu gerekgesiyle 6zellikle uluslararasi firmalarda ¢alisan Dogu
Asyali galiganlar mevcut yonetici pozisyonlari igin liderlik, yonetim, iletigim,
sinerji, zgiiven gibi yonetsel konularda sadece kokenleri sebebiyle herhangi
bir incelemeye bile tabi tutulmadan elenmektedirler. Bu irk¢r yaklagim
calisanlarin etnik kokenleri nedeniyle siniflandirma ve onyargili yaklagimla
degerlendirildigine dair 6nemli bir 6rnektir (Kilig, 2023).

Geleneksel ig ortaminda erkegin golgesinde miicadele etmeye ¢alisan
kadin ¢aliganlar, degisen sartlar neticesinde kariyerlerinde yiikselmelerine
ragmen sansini bazi kadmnlarda goriilen hemcinslerinden uzak durma ve
onlar1 desteklememe egilimi yani Kralige Ar1 Sendromunun meydana geldigi
goriilmektedir. Kadin yoneticilerin, kendilerine cinsiyetlerinden dolay: erkek
calisanlar tarafindan yagatilan yetersizlik ve diglanmislik hislerini bastirmak igin
diger kadin galisanlardan 6zellikle kagtiklari, onlardan uzak durmay1 ve onlar1
desteklememeyi tercih ettikleri gozlemlenmistir. Boylece hemcinslerinden
olusan sosyal grubun siradan bir iiyesi olmaktan kurtulacaklarina inandiklar1
ve bu dezavantajli grubun 6zelliklerini tagimadiklari algisini olugturmaya
caligtiklart savunulmugtur (Baykal Narcikara, 2018).

Kralige ar1 sendromu, kadin yoneticilerin bilingaltinda ve bilingli
olarak sahip oldugu statiiyi korumak i¢in kurumda tepe pozisyonlardaki
diger kadinlar1 ¢aligma hayatindan diger kadinlari yok sayarak yonetme
durumudur. Kadinst duygularin yonetme giicii ile birlesmesiyle ortaya ¢ikan
bir durumdur (Karakug, 2019).

1.1.2. Yeni Kariyer Yonetim Yaklasimlar1

1.1.2.1. Sumrsiz Kaviyer Yaklagim

Bu kariyer yaklagimina sahip kigiler, farkli kurumlarda ve o kurumlarda
caligan kisilere yagam koglugu gibi konularda damigmanlik hizmeti veren
bireyler ornek gosterilebilir. Ayrica, bilgi teknolojileri gibi esnek galigma
saatlerine sahip sektoriinde faaliyette bulunan ve tek bir 6rgiite bagl olmayip
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“freelance” olarak galigan kigiler (serbest is gorenler) veya tek bagina, internet
ortaminda ihtiyag duyanlarla iletigim kurup geviri hizmeti veren kigiler 6rnek
olarak verilebilir (Dikili, 2012).

Smnursiz kariyer yaklagiminda i gorevinin sinirlarla tanimlanamadigy bir
durum ifade edilmektedir. Bu yaklagimda kariyer hareketliligi, bagka bir
kuruma dogru aktarilabilecegi gibi, kisiler genis bir yapilanma altinda ise,
farkli bir departmana dogru yonlendirilebilir. Bu noktada, galiganlar: sirkette
tutabilmek ve tatmini tizerine odaklanan geleneksel kariyerden farkli olarak,
kariyer hareketliligi ve gesitliligini 6n plana gikarmakta ve bu nedenle, belki
de kariyer safhalar iginde en 6nemli siireg olarak gortilmektedir (Arifoglu,

2015).

Smursiz kariyer yaklagimda bireylerin sahip oldugu ozelliklerine gore
kariyerlerinde,sosyalaglarininonemininonplanagiktigiifadeedilebilir. Sinirsiz
kariyer yaklagimina sahip caliganlarin farkli 6zellige sahip i ortamlarinda
i§ arama ve bu iglerle ilgili bilgilere ihtiyaglar1 olduklar1 varsayilabilir. Bu
noktada galiganlarin ig arama doneminde sosyal aglarinin kariyer siireglerinde
onemli olmakla beraber rekabet ortami da olugturmaktadir. Kurum igindeki
muhtemel firsatlardan bahsedilip, digindaki muhtemel firsatlardan bilgi elde
etme ihtimalinin azalacagindan onerilmemektedir. Dolayisiyla bu yaklagim
tipinde, caliganlarin orgiit digindaki gelismis sosyal aglarinin ilerletilmesi
tavsiye edilmektedir (Eti, 2022).

1.1.2.2. Esnek Kariyer Yaklasim

Kurumlarda farkli galiyma 6zellikleri ve ig giicii yapisina sahip personellerin
bir araya gelerek olusturdugu proje tipi uygulamalardir. Bu ekipte yer
alan kigiler kurumdan farkh olarak hiyerargik yapilanmanin diginda gesitli
gorev ve sorumluluklarda yer alabilir. Bu noktada bu yaklagim, ¢alisanlarin
kariyerlerinin statiiye bagl olmadigini, ¢aliganin yetenekleri dogrultusunda
esnek bir yapilanma igerisinde gergeklestigi soylenebilir (Uyargil ve dig.,
2015).

Esnek kariyer anlayigina gore orgiit ile ig goren arasindaki giiglii bir
bagin olmadigi, kogullar dogrultusunda ig gorenlerin kurumda yer aldig:
goriilmektedir. Esnek bir gekilde degisen ¢alisma kogullarinda yer alan
bireyler igin barindirdig: ihtiyaglara uygun bilgi ve becerileri elde etmelidir.
Esnek kariyer yaklagiminda kariyerin rotas: serbesttir. Farkli ig koluna sahip
departmanlar arasinda yatay ve dikey gecisler s6z konusudur. (Dikili, 2012).
Bu noktada yeteneklerini bilerek i sektoriinde rekabet edebilir olmasi
gerekmektedir. Boylece orgiitler hem spesifik bir alanda yer alan kisilerin
hem de diger galisanlarin 6zelliklerini ilerletebilmesine katki saglar. Boylece
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farkli alanlarda gahigilmasina yetki vererek gelismesine katkida bulunulur
(Kressin ve dig., 2007).

1.1.2.3. Global Kaviyer Yaklasim

Tim yaklagim bicimlerinde var olan bu teori, isgiicii piyasasinda
da kiiresellesmenin aktif bir gekilde ilerlemesi ve isgiicii hareketliliginin
yikselmesi sonucunda ¢alisanlar sadece kendi {ilkelerindeki g¢alisanlarla
degil, tiim diinya ¢aliganlar ile rekabet halindedirler. Bu sebepten dolayi,
calisanlar artik global bir kariyer anlayigt gelistirmektedir. Ornegin, bilgi
teknolojileri alaninda ¢aligan bir Hintli i§ gorenin Hindistan, ABD veya
Avrupa iilkelerinde galigmasi 6rnek verilebilir (Dikili, 2012).

Bireyler kendi iilkesinin, Kkiiltlirliniin, ekonomisinin, sanatinin ve
sporunun sinirlarinin otesinde farkls iilkelerde kariyerlerini gergeklestirme ve
gelistirme siirecinde bulunabilir. Diger taraftan bir spor branginda Tiirk bir
antrenoriin yurtdiginda kendi teknik bilgilerini kullanarak farkl: bir kuliibiin
yapilanmasinda yer almasi globallegen spor kariyerine yon verebilir (Eti,
2022).

1.1.2.4. Cift Basamakh Kariyer Yaklagim

Bu sistem yonetim agamalarinda hiyerargik olarak ilerlememis ancak
teknik olarak uzmanlagmig kidemli gahganlarin kariyerlerinde ilerlemeleri
i¢in uygulanmaktadir. Yonetim kademelerinde olmayan ¢ahiganlarin terfi
alarak ilerlemelerini saglayan bu sistem, personelin kendilerini geligtirerek
ilerlemelerine  katki saglamaktadir. Boylece uzmanlik isteyen teknik
caligmalarda bagar1 elde etmig bireyler, yonetsel kariyeri birlikte yapma firsati
bulmaktadir (Bingol, 2006).

Sprial kariyer yaklagimi olarak da bilinen bu yaklagim tipine sahip olan
bireyler, bir siire sonra yaptiklar isten sikilarak, yaptiklari iglere benzer bagka
bir alana gegmektedirler. Ornegin, Z kusagi bireylerinin 6zellikleri itibariyle;
standartlagmig gorevleri yerine getirmekten sikilan, teknolojiye agirlik verip
ayni anda birden fazla konuyla ilgilenebilme kabiliyetlerinin var olmasi
sebebiyle spiral kariyer yaklagimu ile iliskilendirilebilir (Eti, 2022).

Cift basamakli kariyer yaklagiminda, yonetim pozisyonlarinda gorev
almak isteyen bireyler, yonetim yetilerini geligtirmek i¢in hizmet igi egitim
alarak bu amaglarina ulagabilirler (Giiney, 2014). Spor alaninda antrenorliitk
egitimi mezunu bir ¢aligan, spor yoneticiligi ya da tesis igletmeciligi gibi
alanlarda egitim almasi ya da bilimsel alanda ilerlemesi i¢in lisans sonrasi
egitim kademelerinde yer almasi Onerilebilir. Branginda teknik olarak
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uzmanlagmig bir antrendr, spor yonetim sisteminde farkli kademlerde s6z
sahibi olarak alaninda ilerleyebilir.

1.2. Spor Endiistrisinde Kariyer Yonetimi

Tiirkiye’de spora ve spor alanindaki mesleklere katilim her gegen
giin artmaktadir. Spor sektoriinde olugan bu artigin meslek sahibi olma
bakimindan olumlu oldugu kadar olumsuz yanlar1 da bulunmaktadir. Bu
olumsuzluklarin en baginda ise istihdam sorunu gelmektedir. Ozellikle
akademik olarak egitim verilen spor bilimleri fakiiltelerinde optimal diizeyde
egitim siirecini ge¢irmemis, zaman igerisinde tecriibeler yoluyla bu meslek
gruplarinin igerisinde yer bulmug bireyler, spor alaninda uzmanlagan
bireylerin istihdam olanaklarini kisitlamaktadirlar (Menevse, 2020).

Spor kariyeri kavrami, spor yagamindaki ilerleyis ve bunun sonucunda
sorumluluk tstlenmek, statii, gii¢ ve sayginlk elde etmektir. Kariyer hep
ilerleme anlaminda kullamilan bir kavram olmanin yam sira kazanilan
bilgi, bireyin spor deneyimleri sirasinda kazandigi becerileri, uzmanhg:
ve iliskiler agin1 da kapsamaktadir. Bir kiginin spor kariyeri, spora dair
kendisine verilen ig roliine iliskin beklenti, amag, duygu ve arzularim
gergeklestirebilmesi igin egitilmesi ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri,
yetenek ve caliyma istegi ile spor ortaminda ilerleyebilmesi anlamini da
tagimaktadir (Bingdl ve Giindogdu, 2020). Oyle ki, spor yonetiminin bir
tniversite boliimii olarak artan popiilaritesinde artis gozlenmektedir. Bu
noktada spor yonetimi ogrencileri igin hangi kariyer firsatlarinin mevcut
oldugunu bilmek akademik yoneticilerin, profesorlerin ve danigmanlarinin
gorevi oldugu soylenebilir. Ayrica, egitmenlerin, 6grencilerin i§ piyasasina
girmeye ne kadar hazir olduklarini ve spor yonetimi 6grencilerinin miifredat
ihtiyaglarini daha iyi kargilamak igin neyin farkli yapilmasi gerektigini 6lgmesi
de 6nemlidir. Dolayistyla spor endiistrisinin igerdigi profesyonel ig hayatinda
va da tniversitelerdeki pozisyonlarda kariyer yapilanmasindaki basamaklar
ve kalitenin yanmi sira spora nasil hazirlanildiginin aragtirmasi 6nem arz
etmektedir (Schwab ve dig., 2015). Spor kariyer basamaklarinda yer almak
i¢in oncelikle spor igerisinde ilgi duyulan ¢aligma alani ve bu alanda yer alan
1§ imkanlarina dair bilgi sahibi olunarak kariyer farkindaligi olusturulmalidir.

Sporun profesyonellesen biiyiik bir endiistri haline gelmesi ile yapilan
yatirimlar, yalnizca kuliipler ve sporcularla sinirli kalma boyutunu agmuistir.
Eglence sektorii, medya sektorii, miisterek bahis sektorii, spor malzemeleri
sektorii, ulagim sektorii, turizm sektorii, dolayll ve dogrudan spor
endiistrisindeki gelismeleri izlemekte ve yararlanmaktadir. Yine diinyada
pek ¢ok medya kurulusu spor endiistrisi ile yakindan ilgilenmeye baglamigtir
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(Devecioglu, 2005). Beden Egitimi ve Spor alanindaki gelismeler; spor
endiistrisinin ilerlemesini ve yeni i imkanlarinin dogmasina imkan sunmustur
(Agaoglu, Eker ve Agaoglu, 2013). Spor endiistrisinde yaganan bu olumlu
degisimler akabinde spor bilimlerinde egitim alan 6grenciler igin gitgide
cezbedici bir alan haline doniigmiistiir. Spor alanindaki kariyer secenekleri;
spor endiistrisi odakli ve sporun igerdigi endiistriler odakl olarak iki grupta
degerlendirebilir. Spor sektoriiniin i¢inde antrenérliik, spor yoneticiligi, spor
ogretmenliginin yanin sira spor hukuku, spor medyasi gibi alternatif meslek
alanlar1 da dikkat ¢ekmektedir. Ek olarak, spor endiistrisi iginde saghkli yagam
alaninin daha da 6nemsenmesi ile spor igletmeleri artmug, boylece doktorlar,
diyetisyenler, masorler, fizyoterapist ve diger saglik caliganlar1 igin de biiyiik
bir istthdam alani haline gelmistir. Bu noktada meslek segimi ve segilen
meslekte sahip olunacak 6zelliklerin belirlenmesinde kariyer planlamasinin
onemli oldugu goriilmektedir (Giiner ve Hacicaferoglu, 2022; Yurtsizoglu
ve Giil, 2023). Kariyer adimlarinin baglangici olan mezuniyet siirecinde ig
bulabilme, sosyal yasamda uyumluluk ve beceri gelisimi agisindan kariyer
planlamasinin erken donemlerde yapilmasi geng bireylere fayda saglamaktadir
(Aygiin, 2020; Kozak ve Dalkiranoglu, 2013).

Kariyeryonetimsiirecindebireylerindegisen yagam kogullarindakendilerini
tatmin edici yagam kariyerlerini inga etmeleri igin, kariyer ¢aligmalarinin yagam
boyu 6grenme olarak kavramsallagtiriimasi gerekmektedir (Patton, 2001).
Ornegin, Keri ve dig.,(2015), spor yonetimi boliimiinde 6grenirim goren
tiniversite 6grencileri tizerine yapmig olduklar1 aragtirmada, katihimcilarin igle
ilgili alan derslerinin yani sira sinif dig1 deneyimlerin kariyerleri igin olduk¢a
faydal oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin 6zellikle pazarlama ve finans/
muhasebe alanlarinda kurslar ile kendi ¢aligma alanlarinda ag kurma, goniillii
olma ve kaliteli bir staj bulma konusunda ihtiyaglarini belirtmiglerdir. Ayrica
Giiler, Siyahtag ve Cakir (2023), spor bilimleri alaninda egitim goren
ogrencilerin, her gegen giin daha da biiyliyen spor endiistrisinde kariyer
yapmalari igin biiyiik bir firsatlarin s6z konusu oldugunu vurgulamaktadirlar.
Cesitli kollara ayrilan bu endiistri igerisinde kariyer yapma firsati bulunan
bu 6grencilerin kariyer danigmanligi ve kariyer yonlendirme gibi seminerler
almalar1 gerektigi, giincel gelismelerin tartigildigi modiiler egitimlerin
diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte iiniversiteler
miifredatlarina kariyer planlama ile iligkili dersler konularak 6grencilerin
giiniimiiz ekonomik kogullarina ve egilimlerine uyum saglayabilmeleri,
kariyer plani yapabilmeleri ya da planlarini gergeklestirebilmeleri igin ihtiyag

duyacaklari nitelikleri kazanabilmeleri 6nem arz etmektedir.

Spor egitimi veren kurumlarda egitim 6gretim goren 6grencilerin kariyer
planlama siireglerinin incelenmesi ve onlarda bir farkindalik yaratilmasi ig
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olanaklarint 1iyi tespit edebilmeleri ve ilgi yeteneklerini saptamalari, bu
dogrultudaki i§ olanaklarinin ne tiir parametreler igerdiginin belirlenmesi
onlar1 bagariya gotiirecek hamleler arasinda yer almaktadir (Cakto ve Gorgiit,
2019). Bu farkindahigin olusturulmasi agisindan girisimlerin tiniversite hayati
baglamadan &nce yapilmalidir. Oyle ki, temel egitim siirecinde kariyerle ilgili
yapilan planlar ve belirlenen hedefler ile segilen meslege yonelik istegin ne
kadar dengeli oldugu, yiiksekogrenim dénemi sonrasinda gelinmek istenilen
noktanin belirlenmesi kariyer yolunda ¢izilecek 6nemli bir yoldur.

Kariyer yonetimi yaklagimlari agisindan sporcularin kariyer stiregleri
incelendiginde ozellikle ¢ift kariyer sisteminin sporcular iizerinde etkili
oldugu goriilmektedir. Bu durum sporcularin spor kariyerinin hem egitim
stirecinde hem de mesleki kariyerinde olugan birlegim ile yiiksek performans
gerektiren sporlarda yarigirken egitim ve meslegine devam etmesi olarak
ifade edilebilir (Bozyigit ve dig., 2022). Cift kariyer kavrami, sporcularin
atletik kariyerlerinin yani sira egitim hayatlarin1 devam ettirerek mesleki
hayatta istihdam edilebilirliklerini ve sporculuk kariyerleri sonlandiginda
hayata uyumlarimi kolaylagtirmayr amaglayan bir stirectir. Cift kariyer
firsat1, sporculara hem aktif spor yagamlar1 sirasinda hem de spordan emekli
olduktan sonra; sosyal (sosyal destek sistemlert), saglik (daha dengeli yagam
tarzi1), gelisimsel (goklu kimliklerin gelistirilmesi) ve mali (gelecekteki
istithdam beklentilerinin artmasi) olmak tizere bir dizi avantaj saglamaktadir
(Karadag ve Agci, 2023).

Sporun artan popiilaritesi, gelecegin spor yonetimi profesyonellerini
hazirlamak i¢in en iyl uygulamalar1 kullanma firsatin1 ve zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Spor endiistrisinin getirmig oldugu bu firsatlar,
geleneksel rekreasyonel spor programciligindan eglence olarak spor
baglaminda medya {tretimine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Universite dgrencilerini spor yonetiminin gelisen yelpazesinde 6nemli rol
oynamaya en iyi sekilde hazirlanabilmesi igin spor sektoriinde yer alan
gelismelerin takip edilmesi ve 6grencilere en iyi sekilde hizmet eden bir
akademik ortam yaratilmasi gerekmektedir.
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Bolum ?

Rekreasyon Uygulamalarinin Yerel Yonetimler
Agisindan Degerlendirilmesi

Ramazan Ozavci!

Ozet

Toplumsal yapinin en 6nemli unsuru yonetim siireglerinin bagarili bicimde
gergeklestirilmesidir. Saglikli bir toplumun siirdiiriilmesi de yine bu siireglerin
basarisina  baglidir denebilir. Ote yandan toplum saglgmi dogrudan
ilgilendiren rekreasyonel uygulama alanlar1 yerel yonetimler igin stratejik
bir 6neme sahiptir ve c¢esitli boyutlarda degerlendirilmelidir. Oncelikle,
bu uygulamalarin ekonomik boyutu incelenmelidir. Rekreasyon tesisleri,
spor etkinlikleri ve turistik etkinlikler, yerel ekonomilere 6énemli katkilarda
bulunabilir. Bu etkinlikler, turizm sektoriinii canlandirarak istthdam
yaratir ve yerel igletmeler igin yeni firsatlar sunabilmektedir. Boylece, yerel
yonetimlerin gelirlerini artirma potansiyeli tagidigi soylenebilir. Ayrica,
rekreasyon uygulamalarinin sosyal boyutu da goz ardi edilemez. Halka agik
spor alanlari, agik hava etkinlikleri ve festivaller, yerel topluluklarin yasam
kalitesini artirabilir. Bu tiir etkinlikler, fiziksel saglig1 tegvik ederken, toplumsal
etkilesimi artirarak sosyal baglar1 gli¢lendirebilir. Yerel yonetimler, toplumun
refahim artirmak ve sosyal entegrasyonu desteklemek i¢in bu tiir etkinliklere
yatirim yapma sorumluluguna sahiptir. Rekreasyon uygulamalarinin gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan tagidigr 6nem de dikkat gekicidir. Dogal alanlarin
korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi, bu uygulamalarin olumsuz gevresel
etkilerini en aza indirmek igin gereklidir. Yerel yonetimler, ¢evresel etikleri
ve dogal kaynaklar1 koruma amacini tagiyan bu uygulamalarin yonetimini
ozenle ele almalidir. Sonug olarak, rekreasyon uygulamalari, yerel yonetimler
igin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarda dikkate alinmasi gereken kritik
bir meseledir. Bu nedenle, bu uygulamalarin etkili bir sekilde planlanmasi,
yonetilmesi ve desteklenmesi, yerel yonetimlerin kapsamli bir yaklagimla
bu konular1 ele almasini gerektirir. Bu ¢aliyma bu baglamda rekreasyonel
uygulamalarin yerel yonetimler agisindan ele alinmasini kapsamaktadir.

1 Bingdl Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Boliimii, Ars. Gor. Dr.,
ramazanozavciii@gmail.com
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1. GIRIS

Gegmigten bugiine degisen ve gelisen diinyada sosyal, toplumsal ve
teknolojik gelismeler bireylerin yagam tarzinda bazi farklihklar meydana
getirmistir. Bireylerin sorumluluklar1 diginda kendisine ait olan zamanda
eglence, sanat, spor ve turizm gibi faaliyetlere katilimin bog zaman kavrami
ile ortaya ciktigr soylenebilir. Bog zamanlarini bu tiir aktivitelere ayiran
insanlar kendilerindeki fiziksel, fizyolojik ve sosyal faydalar: fark ettikleri igin
bu tiir aktivitelere daha ¢ok &nem vermeye baglamuglardir. Ote yandan yasam
kosullarinin agirlagmasi, diigitk ekonomik kogullar ve pasif yagamin azliginin
on planda olmasi kigilerin hayatinda negatif sonuglara yol agabilmektedir.
Meydana gelen bu sonuglarin iyilestiriimesinde rekreasyon faaliyetlerine
dikkat ¢ekilmektedir. Bog zamanin iyi degerlendirilmek istenmesi ile ortaya
¢ikan rekreasyonun bu yoniiyle gittik¢e 6nem kazandig: ve yiikselise gegtigi
ifade edilmektedir (Aslan ve Halli, 2022). Bu bilingten hareketle topluma
bu kazanimlarin saglanmasi agisindan en 6nemli sorumluluk siiphesiz yerel
yonetimlere diismektedir denebilir. Dolayisiyla toplumun dinlenme, fiziksel
saghk, yaraticih@r iyi yonlendirme ve sosyal gevre gibi gereksinimlerini
gidermek i¢in rekreasyon faaliyet alanlarinin olusturulmasinin  yerel
yonetimlerin sorumlulugunda oldugu soylenebilir. Yerel yonetimler, hitap
ettigi gruplarin farkl ihtiyag ve tercihlerine yonelik hizmetler sunabilmek
amacryla faaliyet ve plan aragtirmasinda bulunmak durumundadirlar. Bu
planlar yapilirken sosyal ve mali durum goz oniinde bulundurularak ihtiyag
duyulacak yeni istekler dikkate alinmali ve vatandaglara fiziksel geligim,
dinlenme olanaklari, yaraticiigr gelistirici ve sosyallesme imkani taniyan
rekreasyonel program ve hizmetler sunmahdir (Mersinli, 2009). Boylece
toplumu meydana getiren bireylerin ihtiyaglart net bir bigimde belirlenerek
gesitli  planlamalar bu dogrultuda net bir bigimde tasarlanmalidir.
Yapilacaklarin belirlenmesiyle birlikte yerel yonetimler ve iist yonetime ait
bu yonde ¢aligan diger kuruluslar, bireylerin ilgisine ve ihtiyaglarina yonelik
rekreatif etkinliklerle hizmet edebilecektir. Yerel yonetimlerin toplum
ihtiyaglarina cevap verebilmesi sahip oldugu misyon ve vizyonla dogru orantil
ilerlemektedir. Ayrica amaglarin ihtiyaglar temelinde sekillendigi de dikkat
geken bir sonugtur. Bu baglamda yapilan bu incelemede yerel yonetimlerin
rekreasyonel egilimlerinin neler oldugu ve bu yondeki uygulamalarinin
incelenmesi amaglanmigtir. Bu amagla ilk olarak yerel yonetimler ile ilgili
temel bilgilere yer verilmis ve yerel yonetimlerin tarihsel gelisimi ele
alinmigtir. Sonraki boliimde rekreasyon kavrami ve rekreasyon c¢esitlerine
yer verilmig ve yerel yonetimler ile rekreasyon uygulamalar arasindaki iligki
kurulmaya ¢aligiimistir.
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1.1. Yerel Yonetim Kavrami ve Tarihsel Geligimi

Diinyadaki tiim iilkelerde kamu yonetiminin vazgegilmez yapi tas1t olarak
yerel yonetimler yer almaktadir. Yerel yonetimler yonetmekte olduklart
bolgelerde yagayan vatandaslarin temel ihtiyaglart olan ¢op toplama, sehir
temizligi, kanalizasyon sistemlerinin iglenmesi ve ulagim gibi hizmetlerin
yaninda sosyal ihtiyaglarin de alt yapisin1 kurmakla gorevlidir (Ulusoy ve
Akdemir, 2009). Yerel yonetimlerin bir diger anlamu ise siyasi niteligidir
denebilir. Bu nitelik igerisinde vatandaglarla yakin iliskilerin kurulmasi
miimkiindiir. Nitekim demokratiklesme, vatandaglara kars1 hesap verebilirlik,
seffaflik, mali iglemlerde disiplinli olmak gibi Onemli sayilan icraatlar
buralara bagkanlik eden kigilerin toplum nezdinde olumlu kargilanmasina
olanak taniyan 6nemli iglerdir. Ek olarak merkezi yonetimin eksik kaldigi
yerlerin tamamlanmasi agisindan da son derece gerekli organlardir (Ulusoy

ve Tekdere, 2019).

Yerelin yOnetilmesi gorevini tstlenen yonetim organi olarak belediye
kavrami kullanilmaktadir. Eski Yunan ve eski Roma gibi antik toplumlarda
belediye kavramindan s6z edildigi ve bu kavramin kargilig olarak “Municipe”
kelimesinin yer aldigr Dbelirtilmektedir. Kelime anlamina bakildiginda
Ingilizceye kargihik gelen “Municipality” yani “Belediye” anlaminin oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Bu kavramin tarihsel akigi incelendiginde ortagag
stiresince sistematik bir igleyisin olmadig: ozellikle 18. yiizyll devaminda
sanayi devrimi ile paralel olarak tarim toplumu seklinde tanimlanan halkin
geleneksel toplum yapisina biiriinmest, sanayi toplumunun da modern toplum
halini almasiyla birlikte gelistigi gozlemlenmektedir. Nitekim gehirlerin
barindirdigy konfor anlayisinin kdylerden daha fazla olmast sonucu 6nemli
bir go¢ hareketinin bagladigi, bu durumun sonucunda sistematik bir igleyige
ihtiya¢ duyuldugu anlagiimaktadir. Ayrica 6nceki donemlerde yaganan alt yapi
yetersizligi gibi sorunlarin ele alinmasiyla birlikte belediyecilik anlayiginin
gelistigi soylenebilir (Uyar, 2004). Bir bagka kaynakta da yerel yonetimlerin
baglangig tarihi ile ilgili net bir bilginin olmadig1 ve kentlerin ortaya ¢ikigiyla
iligkili bir durum olduguna isaret edilmigtir. Baglangi¢ tarihinin antik
donemlere kadar uzandig diistiniilse de Avrupa’da 11. yiizyil komiin anlayig
icerisinde geliserek olgunlagtigima vurgu yapilmustir (Kizan, 2019). Ote
yandan modern anlamda yerel yonetim anlayiginin 19. yiizyila dayandirildig:
anlagilmaktadir (Cigek, 2014). Boylece 20. ylizyilda belediyeciligin merkezi
yonetim agisindan sahip oldugu 6nemin anlagilmasiyla birlikte yerel yonetim
anlayiginin daha fazla 6nem kazandigi séylenebilir. Dolayisiyla yerele hizmet
anlayiginin gehirlesmelerin hiz kazanmasi, toplum yapisinin modern halini
almasiyla gerek siyasi gerekse toplumsal agidan gelismesine ve sistematik
halini almasina olanak tanimistir denebilir.
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Yerel yonetim anlayisinin Tiirkiye agisindan onemli ilk 6rneklerinin
Osmanli doneminde bagladig1 diistintilmektedir. Tanzimat 6ncesinden 20.
yuzyil basglarina kadar yerel yonetim hizmetlerini loncalar, vakiflar, kadilar
yiiriitmiig ve Islami esaslar benimsenmistir. Atama yoluyla segilen kadilar
modern belediyecilik yetkilerinin neredeyse tiimiine sahip olup, miilki amirlik
ve hakimlik gibi farkli alanlarda da hizmet sunmuglardir (Kogak ve Eksi,
2010). Ote yandan Tiirkiye’'de ilk belediyeciligin Kirim savagtyla birlikte
1855°’te Istanbulda kuruldugu ancak hukuki niteliklerinin belirlenmesinin
1930 yilina dayandigs ifade edilmektedir (Oner, 2008). Sonraki dénemlerde
siyasi degisiklikler yerel yonetimlerin kismen degismesine 6n ayak olmustur.
Buna bagl olarak biitge artist miimkiin hale gelmig boylece sanayi donemi
sonrast kentlere yogun gociin getirdigi hizmet talebi gesitli hizmet arziyla
yerel yonetimlerce saglanabilmistir. Ayrica bu sayede sosyal yardimlarin arttig
da dikkat ¢gekmektedir. Boylece bagta biiyiik sehirlerin hizmet anlaminda
gelismesi saglanmig ve kiigiik sehirlerde yerel yonetimler, merkezi yonetim
tarafindan gerek ekonomik gerekse kanun degisiklikleriyle desteklenmistir
(Elma, 2007).

1.2. Yerel Yonetim Organlart ve Ozellikleri

Tiirkiye’de yerel yonetim organlari; il Ozel idareleri, belediyeler ve
koyler olarak simflandiriimaktadir (Inag ve Unal, 2007). Yerel yonetimlerin
ilerlemesini tegvik etmek ve vyerel Ozelliklere gore gorevlerin yerine
getirilmesini saglamak agisindan yerel yonetim organlarinin 6nemli oldugu
agiktir. Bu baglamda, yerel problemlerin tanimlanmasi, ¢6ziim onerilerinin
gelistirilmesi ve alman kararlarin uygulanmasi, bu organlar araciligiyla
gergeklestirilmektedir.

11 Ozel Idareleri

Tiirkiye’de, il smurlart ig¢inde yasayan toplumun mabhalli ihtiyaglarini
kargilamak ve yerel yonetim gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulan
ve halk tarafindan segilen yoneticilerle donatilan kamu tiizel kisileri olarak
tanimlanan kurum olarak “Il Ozel Idareleri” yer almaktadur. Il 6zel idareleri,
bu kurumlardan biridir ve birgok 6nemli yetkiyi biinyesinde barindirmaktadir.
Il 6zel idarelerinin temel birimleri, 11 Genel Meclisi, II Enciimeni ve
Vali'den olugmaktadir. Il Genel Meclisleri, vatandaslarin segtikleri iiyelerden
olugmaktadir. Il Enciimeni, Vali bagkanhginda caligan genel sekreter ve yillik
secilen beg iiye olmak {izere yedi kisiden olusmaktadir. Bu iiyelerin iigii 11
Genel Meclisince belirlenirken ikisi Vali tarafindan birim amirleri arasindan
belirlenir. Il Genel Meclisleri, il 6zel idarelerinin ana karar alma organi olarak
rol oynamaktadir ve meclis baskani yine Il Genel Meclisi iiyeleri tarafindan
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secilmektedir (Mecek ve Atmaca, 2020). 5302 sayili kanunun 6. Maddesiyle
11 Ozel Idarelerine su gorevler verilmistir:

“a) Genglik ve spor Sagjlik, tarum, sanayi ve ticarvet; Belediye simwrlars il siniry
olan Biiyiiksehir Belediyeleri hari¢ ilin gevve diizeni plam, baymdwik ve iskin,
topragin korunmass, evozyonun onlenmesi, kiiltii, sanat, turizm, sosyal hizmet
ve yardumlay, yoksullara mikvo kvedi verilmesi, cocuk yuvalars ve yetistirme
yurtlary; ilk ve orta ogretim kurumlavinimn arsa temini, binalarimmn yapum, bakumn
ve onavim ile diger ibtiyaglarimn karsilanmasima iliskin hizmetleri il sinwvlar
iginde,”

“b) Ima; yol, su, kanalizasyon, katy atik, cevre, acil yardim ve kurtarma
(...); orman koylevinin desteklenmesi, agaglandwma, park ve bahge tesisine iliskin
hizmetleri belediye simwrlar disindn,”

“c) (Ek:24/12/2020-7261/32 md.) Bisiklet yollavimn ve seritlevinin, bisiklet
ve elektrikli shuter pavk ve sarvj istasyonlarmmn, yaya yollavimn ve giiviiltii
bariyerlerinin planlanmasi, projelendivilmesi, yapum, bakims ve onarimuyla ilyili
isleri, Yapmakla govevli ve yethilidir”

Olmak iizere bir¢ok gorev ve sorumlulugunun yan sira yetkilerine iligkin
detaylh bilgilendirme kanun maddesinde yer almaktadir (madde: 6).

5302 Sayili Yasa ile siralanmug olan 11 Ozel idarelerinin gorevleri ézetle
bulunduklari il sinirlarindaki saglik, sosyal hizmet ve yardimlarin saglanmasi,
yoksulluk Onleyici mikro kredi verilmesi, ¢ocuk yuvalart ve yetistirme
yurtlarinin saglanmast, ilk ve orta 6gretim kurumlari igin arsa temini, kiiltiir
ve turizm, genglik ve spor hizmetlerinin dogrudan ya da dolayli olarak
sunulmast gibi gesitli gorevlerinin oldugu soylenebilir. Ayrica Belediye
sinirlarinda olmayan alanlarda agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin
hizmet sunma gibi farkli gorevlerinin oldu anlagilmaktadir (Cetin, 2009).

Belediyeler

Diinya genelinde, kendine 6zgii yetkilere sahip olan ve diger yonetim
birimlerinden farklilik gosteren ¢esitli yonetim birimleri bulunmaktadir. Bu
birimler, belediyeler ve il 6zel idareleri gibi yerel yonetimlerin 6tesinde bir
rol iistlenirler. Ayrica, yerlesim alanlarinda konumlandiklart igin kdylerden
de farkhilik gosterirler. Bu 6zel nitelikler, bu yonetim birimlerinin gorevleri
ve Ozellikleri {izerinde de etkilidir. Belediyeler, yetki sinirlart iginde faaliyet
gosteren birimlerdir ve bu nedenle diger yonetim birimlerinden farkl
olmakla birlikte diger kamu yonetim birimlerinden de ayrilmaktadir. Bu
nedenle, belediyelerin yerel yonetim sistemi iginde 6zel bir konumu ve
sorumlulugunun oldugunu séylemek miimkiindiir. S6z konusu IPin sahip
oldugu gesitli ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla kurulan ve halk tarafindan
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segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisilikte olan
belediyeler detayli olarak 5393 sayili kanunda tanimlanmugtir. Buna gore,
Belediye olusumu igin ihtiyag duyulan niifus sayist 5.000 ve iizeridir. 11
ve Tlgelerde belediye kurulmast ise zorunludur (madde 4). Belediyelerin I
igerisinde ¢ok genig gorev, yetki ve sorumluluklar: vardir (Belediye Kanunu
madde 14). Bunlar;

“a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yaps; cografi ve kent bilgi
sistemleris cevre ve cevre sayflyn, temizlik ve katr atik; zabita, itfiiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehiv igi trafik; defin ve mezarhkiar; agaglandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tamtim, genglik ve spor orta
ve yitksek ogrenim dgrenci yurtlary (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikvas,
belediyeley, il ozel idaveleri, baglh kuruluslar: ve bunlarvin diyesi olduklar: birvlikler
ile ortayqr olduklary Sayistay denetimine tabi sivketler tavafindan, orta ve yiiksek
agrenim orenci yurtlars ile Deviete ait her devecedeki okul binalavimn yapum,
baksm ve onarum ile tefrisinde wygulanmaz.); sosyal hizmet ve yavdum, nikih,
meslek ve beceri kazandwma; ekonomi ve ticavetin gelistivilmesi hizmetlerini yapar
veya yapturn: (Miilga son ciimle: 12/11/2012- 6360/17 md.) (...) (Ek ciimleler:
12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu  100.000’in
tizerindeki belediyeley, kadmiar ve cocuklar igin konukevleri agmak zorundadur:
Diger belediyeler de mali durumlare ve hizmet onceliklerini degerlendiverek
kadmlar ve cocuklar icin konukevieri agabilivier”

“b) (...)10 Deviete ait her devecedeki okul binalarumun insants ile bakum
ve onavimuns yapabiliv veya yaptwabiliv, her tirlii arag, geveg ve malzeme
ihtiyaglarime karsilayabiliv; saghikln ilgili ber tivlii tesisi agabilir ve isletebilir;
mabetlerin yapum, bakum, onarimn yapabiliv; kiltiiv ve tabiat vavikliar
ile tarihi dokunun ve kent taribi bakimandan onem taswyan mekinlarm ve
islevlerinin korunmasina saglayabiliv; bu amagln bakum ve onavimns yapabilis,
korunmasy miimhkiin olmayanlary ashina wygun olavak yeniden insa edebiliv;
cemevlevinin yapim, bakim ve onarimam yapabiliv. (Degisik ikinci ciimle:
12/11/2012-6360/17 mad.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amacryln genglere
spor malzemesi veriy, amator spor kuliiplevine ayni ve nakdi yardim yapar ve
gerekli destegi saglay, her tiivlii amator spor karsilasmalary diizenley, yurt igi
ve yurt dise miisabakalavda distiin basar: gosteven veya devece alan ogrencilere,
sporculara, teknik yometicilere ve antvenorleve belediye meclisi kavariyla odiil
verebiliv. Guda bankacily yapabiliv”

Belirtilen kanun maddelerinde vatandaglara hizmet sunmak amaciyla
gesitli baghklarmn yer aldig1 anlagilmaktadir. Boylece sehir igleyisinin miimkiin
olmasi saglanmaktadir. Bu baglamda Belediye Enciimeni, Belediye Meclisi
ve Belediye bagkani gorev almaktadir.
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Kiy

Tiirk tarihi agisindan oldukga koklii bir gegmise sahip olsa da Koyler kamu
idaresi olarak sayilmasi ve tiizel kisilige sahip olmalar1 agisindan ancak 1924
tarihli anayasa ve tamamlayicist olan 442 sayili Koy Kanunu’nun kabul ve
uygulamast ile miimkiin olmustur (Oner, 2008). Kéyler, Tiirk toplumunun

siyasi, sosyal ve idari gereksinmelerinin dogal bir sonucu olarak kurulmusgtur
(Unal, 2011). K6y Kanunun ilk iki maddesi koyii (442 sayili kanun);

“Madde 1 — Niifusu iki binden asag yurtiara (koy) ve niifusu iki bin ile yirmi
bin avasinda olanlara (kasaba) ve yivmi binden cok niifusu olanlara (sehiv) denir
Niifissu iki binden asagge olsa dahi belediye teskilatt mevcut olan nabiye, kaza ve
vilayet mervkezleri kasaba itibar olunur. Ve Belediye Kanununa tabidir”

“Madde 2 — Cami, mektep, otlak, yaylak, baltalk gibi orta mallars bulunan
ve toplu veya dagimik evierde oturan insanlar bay ve bahge ve tarlalariyle bivlikte
bir koy teskil ederler”

Kanunun maddesi koy kavrammna yonelik genis ¢apli tanimlamalar
igermektedir. Bu baglamda Koy smurlarinin belirlenmesi (3,4,5 ve 6.
Maddeler), koytin yonetimi (10. Madde), koye ait igler (12-15. Maddeler),
muhtar ve ihtiyar heyetinin gorevleri (34-46. Maddeler) belirtilmig ve
koye tiizel kisilik kazandirilmigtir. Boylece koyde yasayan vatandaglarinda
sistematik bigimde idame etmeleri saglanmig ve merkezi yonetimin tilkenin
en ug bolgesine de ulagmast miimkiin olmustur denebilir.

1.3. Rekreasyon Kavrami ve Ozellikleri

Modernlegmenin hiz kazanmasi ve toplum yapisinin bu yonde evrilmesi
sonucu yagam kalitesinin arttirilma istegi sekillenerek artmistir. Bu anlamda
sahip olunan fizyolojik ihtiyaglarin yani sira fiziksel ve zihinsel gelisgim
ihtiyaci da dogru orantili olarak artmugtir (Yeldogan, 2023). Sehirlerdeki
niifus artiglar, yapilagmasinin hiz kazanmasi, trafik yogunlugu ve artan stres
rekreasyon ihtiyacini koriiklemig, ulagimi kolay yesil rekreasyon alanlara
yonelik ragbet artmistir (Gl ve Yilmaz, 2019). Ayrica monotonlagan sehir
yagamui iginde kaybedilen yagam enerjisinin yeniden elde edilme ihtiyac1 da
giin gegtikge artmugtir. Giinliik yasamin beraberinde getirdigi, cinsiyet yag
medeni durum, ekonomik ya da kiiltiirel nitelikler fark etmeksizin herkesin
olumsuz etkilendigi sorunlar beraberinde yenilenme arzusunu da 6n plana
cikarmigtir (Ayhan, 2019). Bu anlamda ortaya ¢ikan yeni tarz ihtiyaglarin
kargilanmasina cevap verecek en etkili unsurun da rekreasyonel unsurlarin
olduguna isaret edilmektedir.
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Rekreasyon, bos zamanlarin etkin ve verimli bigimde degerlendirmesi
sonucu, dinlenmek, eglenmek, fiziksel aktivitelerde bulunmak ve kigisel
tatmin saglamak amaciyla bazi faaliyetlerde bulunma siirecini ifade eden
¢ok yonlii ve onemli bir kavramdir. Rekreasyon aktiviteleri, aktif, pasif, agik
veya kapali alanda, grup seklinde ya da bireysel olarak yag fark etmeksizin
herkesin yapabilecegi, planli veya plansiz gergeklestirilmesi miimkiin olan
faaliyetlerin tiimii olarak nitelendirilebilir. Bu yoniiyle bireylerin streslerini
azaltan, fiziksel ve zihinsel sagliklarini destekleyen rekreasyon kavrami
(Altuntag, 2023) bireylerin yagam kalitelerini arttirmakta ve motivasyonlarini
yiikseltebilmektedir (Ors, 2023). Rekreasyon, doga vyiiriiyiisleri, bisiklet
stirme, spor aktiviteleri, sanat etkinlikleri, seyahat, okuma ve daha pek
gok farkl etkinligi igerebilmektedir. Bu aktiviteler, bireylerin ruh halini
yiikseltebilmekte, yaraticiliklarini tegvik etmekte ve fiziksel sagliklarini
destekleyebilmektedir. Ayrica, rekreasyon toplumsal etkilesimleri tegvik
edebilmektedir. Insanlar, bu tiir aktiviteleri paylagarak arkadaghk iligkilerini
giiglendirebilir ve yeni insanlarla tanigma firsat1 bulabilmektedir. Toplumsal
etkilesimler, bireylerin sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olmakta
ve toplumlar1 daha bagh ve dayanigmaci hale getirmistir (Can, 2015).

1.4. Rekreasyon Cesitleri

Rekreasyonel faaliyetler bireysel farkliliklara tabidir. Nitekim ihtiyaglarin
bireyden bireye farkli olmasi ihtiyaglarin da bu yonde degiskenlik
gosterebilecegi dusiiniilmektedir. Ayrica {ilkelerin sahip olduklar1 6zel
niteliklerde bu anlamda ayirt edici smniflandirmalarin ortaya ¢ikmasinda
bir etken olarak goriilmektedir. Ote yandan literatiirde gesitli farkliliklara
ragmen bir takim siniflandirmalarin yapildigr da dikkat gekmektedir. Ordu
(2023) tarafindan ele alinan siniflandirmada rekreasyon faaliyetleri,

¢ Faaliyetlere Katim Sekillerine Gore Rekreasyon
* Faaliyetlere Katiim Amaglarina Gore Rekreasyon
* Faaliyetlerin Yapildigi Mekana Gore Rekreasyon
* Faaliyetlere Katilimcr Sayisina Gore Rekreasyon

* Yerel Smiflamaya Gore Rekreasyon

e Ozel Islevlerine Gore Rekreasyon

Bir bagka arastirmada da rekreasyon gesitleri farkli  gekilde
degerlendirilmigtir. Bunlar (Sahin, 2023);

* Mekansal Agidan Rekreasyon Tiirleri,

* Etkinliklere Katilma Sekline Gore Rekreasyon,



Ramazan Ozavci | 61

* Katilimailarin Sayisina Gore Rekreasyon,
* Amaglar1 Agisindan Rekreasyon Cegitleri,
* Fonksiyonel Yonden Rekreasyon.

Genel anlamda bu siiflandirmalarin benzer 6zellikler barindirdigr ve
literattirde elde edilecek benzer sonuglarin da yine bu yonde gekillendigi
diigiintilmektedir. Bu nedenle rekreasyon gesitleri bireylerin istekleri
dogrultusunda degistiginden yalnizca genel hatlarinin siniflandirilmasinin
miimkiin olacagr soylenebilir. Bu baglamda fiziksel aktivite igeren veya
tamamen dinlenme amagli olabilirken sanat/kiiltiirel de olabilmektedir.

Ayrica Aktivitenin yapildigr alanda bu siniflandirmada kullanilabilmektedir.

1.5. Yerel Yonetimler ve Rekreasyon Iligkisi

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarini degerlendirmelerine, fiziksel ve
zihinsel sagliklarini korumalarina, toplumsal etkilegimlerini artirmalarina
ve genel yasam kalitelerini yiikseltmelerine yardimer olan etkinliklerin genel
adidir. Bu, spor aktivitelerinden sanatsal etkinliklere, doga yiirtiyiiglerinden
testivallere kadar birgok farkli aktiviteyi icerebilmektedir. Yerel yonetimler ise,
belirli bir bolgenin veya gehrin yerel iglerini diizenlemek, kamu hizmetlerini
sunmak ve yerel toplumun ihtiyaglarini kargilamakla gorevli olan yonetim
birimleridir denebilir. Yerel yonetimler, sorumlu olduklar1 bolgedeki
yasayanlarin yagam kalitesini artirmak ve toplumsal refahlarini yiikseltmek
amaciyla rekreasyon hizmetleri sunma sorumlulugunu tagirlar. Bu konuda
bagli bulunduklar1 kanunlar incelendiginde 6rnegin 11 Ozel Idareleri 5302
sayih Kanununun 6. maddesindeki a maddesi, Kkiiltiir/sanat, turizm ve
sosyal hizmet anlaminda yerele destek vermektedir. Yine ayn1 maddenin b
fikrasinda agaglandirma, park ve bahge tesislerine yonelik hizmet sunduklar:
bunun yani sira ¢ fikrasinda da bisiklet yollarina iliskin hizmet iirettikleri
agikga ifade edilmektedir. Belediyelere yonelik 5393 sayili kanunun 14.
maddesinde halkin sosyal agidan da desteklendigi dolayisiyla rekreasyonel
faaliyet alanlarma ulagabilmeleri agisinda gerekli hizmetlerin sunuldugu
seklinde yorumlanabilir. Bu da bireylerin yerel yonetimlerce olugturulan
hizmet alanlarinda rekreasyonel faaliyetlere katilabilme olanaklarina sahip
olduklarini gostermektedir denebilir. Nitekim insanlarin ihtiyag duyduklar:
bu tiir alanlarin toplum saghgi agisindan olduk¢a 6nemli oldugunu
soylemek yanlg olmayacaktir. Bu baglamda birgok yerel yonetim organinin
vatandaglara spor ve bos zaman degerlendirme alanlar1 sundugu, kurmusg
olduklari tesislerde gocuk, geng, kadin ve yaslh olmak iizere her yastaki bireye
kendilerini gelistirebilecekleri fiziksel ve sosyal olanaklar sagladigi s6ylenebilir.
Ozellikle de bu yonde profesyonel destek alarak vermis olduklari hizmetleri
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gelistiren ve gesitlendiren yerel yonetimler spor uzmanlarinin yonlendirmesi
ile nicelik ve nitelik agisindan hizmet alanlarim genisletebilmektedirler
(Yaman, 2010). Dolayisiyla yerel yonetimlerin rekreasyonla yakin bir
iligkisinin oldugunu soylemek yanhs olmayacaktir. Avrupa Kentli Haklar1
bildirgesinde vurgulanan beden ve ruh sagliginin korunmasi, yag, beceri
ve ckonomik durum fark etmeksizin herkesin spor ve bog vakitlerini
degerlendirebilecegi olanaklarin saglanmasi gibi durumlar yerel yonetimlerin
rekreasyon kavramiyla onemli derecede iligkili oldugunu gostermektedir
(Avrupa Kentli Haklar1 Bildirgesi). Ayrica Anayasa’nin “Madde 59 - Devlet,
her yastaki Tiivk vatandaslarimn beden ve vub saglyjim gelistivecek tedbivleri alu;
sporun kitleleve yaydmasin tesvik eder”. Seklindeki hiikiim, merkezi yonetimin
alt hizmet birimlerini toplum saglinin gelistirmesi agisindan yonlendirmesi
gerekliligini gostermektedir. Dolayisiyla 59. madde geregi, tiim vatandaglar
spor yapma hakkina sahiptir. Bu hak, sadece profesyonel sporcular igin
degil, ayn1 zamanda bireylerin bog zamanlarini sporla degerlendirmesi igin
de gegerlidir. Bu nedenle, yerel yonetimlerin sporu tegvik eden kurumlar
olarak biiyiik sorumluluklar1 bulunmaktadir. Kamu yarar1 icin planlarin
yuriitiilmesi, yerel yonetimlerin temel gorevlerinden biridir. Bu baglamda
ele alinabilecek faaliyetler su sekilde olabilmektedir (Mersinli, 2009);

* Spor ve Yarigmalar

* Doga Aktiviteleri

* Kigisel Geligim Aktiviteleri

* Giizel Sanatlar Etkinlikleri

¢ Fiziksel Uygunluk (Fitness) Aktiviteleri
* Seyahat ve Turizm

* Goniilli Hizmet Programlari

Bu aktivite gesitliliginin arttirilmasi ve yayginlagtirilmasi yerel yonetimler
agisindan toplum saghgmnin gelistirilmesi anlaminda 6nemli goriilmektedir.
Bunlarin baginda rekreasyon alanlarnin planlanmasi, ingast ve bakiminin
geldigi de unutulmamasi gereken bir durumdur. Ayrica parklar, spor
tesisleri, oyun alanlari, yiiriiyiig yollar1 ve diger rekreasyon alanlarinin
olusturulmast ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi da yerel yonetimlerin 6nde
gelen gorevleri arasinda sayilabilir. Bu alanlar, insanlarin doga ile etkilesim
kurmalarina, spor yapmalarina ve agik hava etkinliklerine katilmalarina
olanak taniyabilmektedir. Ulusal sorumluluk anlaminda devletlerin en
onemli gorevleri arasinda, halkin genel refah ve sagligini korumak yer
almaktadir. Bu baglamda devletlerin ve bu dogrultuda yerel yonetimlerin
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sorumluluk alanlarinda yagayan bireylerin gesitli ihtiyag ve taleplerine cevap
vermek zorunludur denebilir. Boylece yerel yonetimlerin kontroliinde olan
rekreasyon, park ve serbest zaman hizmetlerinin temel amaci toplumdaki
tim bireylerin ¢aligma yagamalarinin yami sira serbest zamanlarindaki
aktivite siireclerinde de yagam kalitelerini gelistirmenin 6nemli yer tuttugunu
unutmamak gerekir (Mobley, 2006). Bu kapsamda yerel yonetimlerin spor
faaliyetleri, gesitli oyunlar, beceri gelistirici ve bilgiye dayanan gesitli oyun ve
aktivite segenekleri ile bu etkinlikleri en verimli sekilde uygulayabilecekleri
rekreasyon alanlarini vatandaglarin hizmetine sunduklar1 diigiiniilmektedir
(Kogyigit ve Yildiz, 2014). Dolaysiyla yerel yonetimlerin rekreasyonel
baglamda 6nemli igler ortaya koydugu ve vatandaglarin refahi i¢in ¢aligtigy
soylenebilir.

2. SONUGC

Yerel yonetimler, spor kompleksleri, parklar, yesil alanlar, spor okullar
ve kiiltlirel merkezler gibi rekreasyon tesislerinin planlanmasi, ingast ve
igletilmesi konularinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu tesisler, toplumun
tiziksel aktivite yapmasina, Kkiiltiirel etkinliklere katilmasina ve bog
zamanlarin1 verimli bir gekilde degerlendirmesine olanak tanimaktadir.
Ayrica, yerel yonetimlerin, rekreasyon etkinliklerini organize ederek katilimi
tegvik etmekte 6nemli bir nitelige sahip olduklari da soylenebilir. Sozii
edilen aktiviteler, spor turnuvalari, sanat sergileri, konserler ve festivaller
gibi unsurlar1 igerebilmektedir. Yerel yonetimler, bu etkinlikleri diizenleyerek
toplumun bir araya gelmesini, sosyal etkilesimi artirmasini ve kiiltiirel
cesitliligi kutlamasini tegvik edebilmektedir. Ozellikle dezavantajli gruplar
igin rekreasyon olanaklar1 sunarak toplumsal esitsizligi azaltabilmede 6nemli
bir misyonlarinin oldugunu soéylemek miimkiindiir. Engellilere uygun
tesisler, diigiik gelirli ailelere destek programlar1 ve gengler igin bog zaman
etkinlikleri gibi 6nlemler bu ¢abalarin bir pargasi olarak goriilebilir. Tiim bu
ctkarimlardan hareketle yerel yonetimler ve rekreasyon arasindaki iliskinin
oldukga siki ve degiskenlik gosterebildigi soylenebilir. Nitekim toplumsal
refahi artirmak, insanlarin fiziksel ve zihinsel saglklarini desteklemek ve
toplumsal baglarini giiglendirmek agisindan yerel yonetimlerin ¢ok 6nemli
gorevlerinin oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir.
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Bolum ?

Sporun Oznel Tyi Olusa Etkisi

Ahmet Sahin'

Ozet

Spor, bireylerin kendilerini kesfetmelerine, esit sartlar altinda yarigmaya,
yenilgiyi kabul etmeye ve digerlerini takdir etmeye olanak tanimaktadir. Bu
durum sporun sadece fiziksel bir etkinlik olmanin 6tesinde bir¢ok 6nemli
ogeyi icerdigini gostermektedir. Spor, sadece fiziksel sagligi gelistirmekle
kalmaz, aym1 zamanda bireylerin kigisel gelisimlerine de birtakim katkilar
sunmaktadir. Bilindigi tizere spor yapmak bir¢ok insanin fiziksel sagliklarinin
yaninda psikolojik agidan saghklarinin da gelisimine olanak tanimaktadir.
Sportif bir faaliyet esnasindan viicuttan salgilanan endorfin hormonu
sayesinde bireyler mutlu olabilmektedirler. Bunun yaninda kigilerin stres
diizeyleri azalarak, ozgiiven diizeylerinde artiy meydana gelmektedir. Bu
kapsamda mevcut boliimde sporun 6znel iyi olusga etkisi incelenmistir.

1. Ozel Iyi Olus Kavraminin Arka Plant

Tarih boyunca pek ¢ok diisiiniir, filozof ve aktivist, 6znel iyi olusu insan
motivasyonunun en yiiksek hedeflerinden biri olarak gormiislerdir. Ornegin,
Sokrates’in eski bir dgrencisi olan Aristippus (MO 435 - 356), yasamin
amacini maksimum zevk yagamak olarak tanimlamugtir. Bununla birlikte,
Platon’un &grencisi ve Biiyiik Iskender’in 6gretmeni olan Yunan filozof
Aristoteles (MO 384-322), gercek mutlulugun zevk veya onun pesinde kogma
ile ilgili olmadigini, insan potansiyelinin gergeklesmesinde bulunabilecegini
iddia etmigtir. Bu nedenle, 6znel iyi olus kavramina yaklagimlar arasinda
Hedonik ve Eudaimonik yorumlama sistemleri gibi iki biiyiik yaklagimin
ortaya ¢iktigini gormekteyiz (Keyes, Shmotkin ve Ryft, 2002). Bu baglamda,
Hedonik iyi olug yaklagimi hem duygusal tatmini hem de yagamdan elde
edilen doyumu igerir ve insanlarin maksimum zevki yasadiklarinda iyi bir
hayata ulagabileceklerini savunur (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999). Diger
yandan, Eudaimonik iyi olug yaklagimi, iyi olusun sadece zevkin sonucu
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olmadigini vurgular ve bunun yerine ger¢ek mutlulugun hakikat, anlam,
yagam amaci, Ozgiirliik, pozitif iliskiler, kigisel gelisim, 6zsayg1 ve 6zerklik gibi
unsurlari igerdigini ifade eder (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002). Bu nedenle,
Hedonik iy1 olug genellikle 6znel 1yi olug olarak adlandirilirken, Eudaimonik
iyi olug daha ¢ok psikolojik bir perspektif i¢inde ele alinir (Diener, Suh, Lucas
ve Smith, 1999). Bu yaklagimlar, pozitif psikoloji hareketi iginde biiyiik bir
ilgi gormiis ve tizerinde ¢aligilmigtir (Seligman, 2003).

Psikoloji, insan davranigini, zihinsel stiregleri ve bu davraniglarin
temel nedenlerini inceleyen bir bilim dalidir. Baglangigta, psikoloji, insan
davraniginin yiizeye ¢ikmayan yonlerini, yani basarisizlik, patoloji, diisiis
ve umutsuzluk gibi konular1 aragtirmaya odaklanmugtir. Uzun yillardir,
psikologlar psikoz, depresyon, anksiyete ve travma sonrasi stres bozukluklar1
gibi gesitli ruhsal rahatsizliklar ve bunlarin tedavi yontemleri konusunda
saglam bir anlayisa sahiptir. Ancak, zihinsel olarak saglikli bireylere yonelik
yardim sunma konusunda sinurlt kalmiglardir.

Pozitif psikoloji hareketi, modern yagamin sundugu firsatlara odaklanmayi
ve mutlu bir yasamin yolunu gostermeyi amaglamistir (Caprara ve Cervone,
2003). Bu nedenle, pozitif psikoloji, sadece hastaliklara ve tedavilerine
odaklanmak yerine, aragtirmacilarin umut, bilgelik, hoggorii, yaraticilik, ileri
goriigliiliik, cesaret, maneviyat, sorumluluk ve azim gibi konulara yonelmesi
gerektigini vurgular. Ciinkii bir¢ok ruhsal rahatsizhigin anlamsizhik ve
amagsizlik duygulariyla baglantili oldugunu gosterir (Seligman, 2003). Bu
nedenle, psikoloji yaklagimi, yalnizca bireylerin sorunlarini ¢6zme hedefini
agmug, insanligin psikolojik 6znel iyi olug seviyelerine katkida bulunma
gerekliligi noktasina gelmistir.

1.2. Oznel Iyi Olus ve Unsurlart

Antik Yunan donemi ve oOncesinde, insanlar yagamin nasil daha iyi
hale getirilebilecegini merak etti ve kesfetti. Insanlarin hayatlarini gekici
kilan sey nedir? Yiiksek kaliteli bir yagamin nasil tanimlanabilecegi? Bu
sorular, kiginin kendi yasami hakkindaki duygu ve diigiincelerini igerir,
bagkalarinin bu konudaki algisina bakilmaksizin kisinin kendi yagamina dair
degerlendirmelerini igerir. Bu, kiginin hayatinin degerli olup olmadigina
dair bir karar verme hakki taniyan 6znel bir yasam tammudir. Iyi bir
yagami tanimlamak igin, 6znel iyi olug ve konugma dilinde mutluluk terimi
kullanilmaktadir (Diener, 2000).

“Mutluluk” terimi, kiginin yagami degerlendirdigi faktorleri igeren,
yagamun herhangi bir olay kargisinda iyi bir ruh halini, olumlu duygular

ve yagam doyumunu igeren bir terimdir. Aynmi zamanda 6znel iyi olug
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kavraminin yerine kullanilabilir. Yagam doyumu, hayata olan baghlik, istek,
ihtiyag ve ilgiyi ifade eder. Insanlarin hayattan keyif alarak yagamalari, anin
tadint ¢ikarmalari, yagam doyumlarinin iyi oldugunun bir gostergesidir. Ts,
iligkiler, saglik gibi bireysel ve toplumsal yagamlarindaki tatminleri igeren bir
kavramdir.

Giindelik yagamda insanlarin mutluluk kelimesini tam olarak nasil
algiladiklarini anlamak igin, bilimsel olarak mutluluk kavramini aragtirmaya
onciilik eden psikologlar, 6znel iyi olug kavramini ortaya c¢ikardilar
(Diener, 1984). Oznel iyi olus, bir kisinin kendi yagamini nasil algiladigin,
yorumladigini ve yasamindan ne kadar tatmin aldigim igerir. Bu, bireyin
kendi hayatin1 hem zihinsel hem de duygusal olarak nasil degerlendirdigiyle
ilgilidir. Bu o6znel iyi olug kavrami, mutlulugun kigisel ve 6znel bir
deneyim oldugunu vurgular. Ayni zamanda, mutlulugun bireylerin kendi
deneyimlerine dayandigini belirtir (Kesebir ve Diener, 2008).

Tyi olug kavramu, bir dizi farkli yaklagim ve iligkilendirme ile agiklanabilir.
Bu galigmalar sirasinda sik sik kargimiza ¢ikan iki ana yaklagim, “hazci”
(hedonic) ve “6demik” (eudaimonic) yaklagimlardir. Genellikle, “hazcr” ve
“0demik” yaklagimlar ile 6znel iyi olug kavramlar: bir arada kullanilarak ifade
edilir (Ryan ve Deci, 2001). “Hazc1” yaklagim hem olumlu hem de olumsuz
duygulari, ayn1 zamanda yasam doyumunu igerirken, “0demik” yaklagim,
bireyin yagam amaci, olgunluk, biiyiime, planlama, hedefler ve kendini
gergeklestirme gibi kavramlarla 6znel iyi olugu agiklar (Lent, 2004).

Bireylerin ¢ogu, hayatlarinin tadini ¢tkarmayi ve mutlu bir yasam stirmeyi
arzularlar. Ayrica, gelecekten beklentileri de genellikle mutlu bir yagam
stirme yonliidiir (Ryft, 1989). Bu kapsamh mutluluk kavramu, psikolojide
oznel iyi olus olarak ifade edilir. Oznel iyi olus, negatif duygularin daha az,
pozitif duygularin ise daha fazla yasandigi, ayn1 zamanda hayattan alinan
memnuniyetin yiiksek oldugu bir durumu igeren 6nemli bir kavramdir
(Haybron, 2000). Bradburn (1969) ise, bireylerin hayatlarinda pozitif
duygulart negatif duygulardan daha fazla deneyimliyorsa, 6znel iyi olug
diizeylerinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

1.3. Oznel Iyi Olusu Etkileyen Faktorler

Kisinin tecriibe ettigi hayatin nitelikleri, kogullar1 ve yagama bakig agisi,
Oznel 1iy1 olus diizeyini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Bu faktorler, kisinin
hayat tatmini, iyilik durumu ve mutlulugu tizerinde olumlu veya olumsuz
etkilere sahip olabilir. Oznel iyi olusu etkileyen nedenleri ii¢ ana kategoride
degerlendiren Diener’e gore, bu etmenler kisilik, sosyal faktorler ve

demografik degiskenler olarak gruplanabilir (Diener, 1984).
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Oznel iyi olug methumunun daha iyi idrak edilebilmek igin bu etmenlerden
agagida ifade edilmistir.

1.3.1. Cinsiyet

Alan yazinindan elde edilen verilere gore, bireylerin cinsiyeti ile 6znel iyi
olugarasinda anlamli bir iligki olduguna dair kesin bir bulguya rastlanmamistur.
Ancak, kadinlarin erkeklere gore daha yogun olumsuz duygular yagadigini
ifade etmelerine ragmen, yagamdan daha fazla zevk aldiklar1 belirtilmistir
(Yetim, 2001; Seligman, 2003).

Bir bagka aragtirmada ise yagam doyumu, mutluluk ve cinsiyet arasindaki
iligki incelenmis, kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek yagam tatmini
ve mutluluk seviyelerine sahip oldugu ancak pozitit duygusal durum
agisindan bu farkin anlamli olmadigi sonucuna varilmugtir (Isleroglu, 2012).
Bu bulgular, cinsiyetin 6znel iyi olusgla karmagik bir iliskisinin oldugunu
gostermektedir.

1.3.2. Yas

Yas ve mutluluk arasindaki iliski konusunda farkli sonuglar elde edilmistir.
Aragtirmalar, yagla 6znel iyi olug arasindaki iligkinin karmagik oldugunu
gostermektedir. Ozellikle, insanlarin yaglandik¢a mutluluklarinin azaldigina
dair yaygin bir inang olmasina ragmen, giiniimiizde 6znel iyi olusun bireyin
biyolojik yastyla dogrudan iligkilendirilmedigi diigiintilmektedir (Wilson,
1967).

1.3.3. Gelir Durumu

Gelir diizeyinin bireylerin 6znel iyi olug diizeylerini etkiledigi bilinen bir
taktor oldugu. Giiniimiizde ekonominin giderek daha fazla 6nem kazandigi
bir donemde, iktisadi gelir seviyesi ile mutluluk arasindaki iliski 6nem
tagimaktadir. Yapilan aragtirmalar, maddi imkanlar1 daha iyi olan bireylerin,
maddi imkanlar1 siirh olanlara gore daha mutlu oldugunu gostermistir.
Ancak, bu etkinin oldukga diigiik oldugu ve mutluluk ile gelir diizeyi arasinda
herhangi bir nedensel iliski olmadig anlagilmistir (Diener, Suh, Lucas ve
Smith, 1999).

Uluslararas1 diizeyde yapilan aragtirmalarda, kisi bagina diigen gelirin
diisiik oldugu iilkelerde mutluluk diizeyinin, kisi bagina diigen gelirin yiiksek
oldugu iilkelere kiyasla daha diigitk oldugu bulunmustur (Hefferon, ve
Boniwell, 2011). Ancak, gelir seviyesi ile mutluluk arasindaki bu pozitif
iligkinin temel nedeninin, gelir miktarinin 6tesinde, paranin getirdigi diger
etkilere dayandig1 one siiriilmiigtiir (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999).
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1.3.4. Egitim Diizeyi

Egitim diizeyi ile 6znel iyi olug arasindaki iligkinin aragtirildig ¢alismalar,
bu iliskinin yagam tercihleri, kiiltiirel degerler, ekonomik durum ve sosyal
statii gibi faktorlerle birlikte anlagilmasi gerektigini gostermektedir (Yetim,
2010). Egitim, bir¢ok agidan bireylerin hayatlarini olumlu yonde etkileyebilir.
Bu etki, maddi kazanglari artirma, kigisel amaglara ulagma, degisimlere uyum
saglama ve sosyal statiiyii yiikseltme gibi dolayl faktorler araciigiyla 6znel
iyi olusu pozitif yonde etkilemektedir (Yetim, 2001). Bunun yaninda egitim,
bireylerin daha iyi is firsatlarina sahip olmalarini ve boylelikle kisilerin
kendini daha da giivende hissetmelerine olanak taniyabilir. Ayrica, egitim
yoluyla bilindigi iizere bireyler kariyer agisindan da birtakim hedeflerine de
ulagmaktadirlar. Kariyer hedefine ulagan bireylerin de 6zel agidan iyi olug
diizeylerinin oldukga yiiksek olacag: diigiiniilmektedir.

1.3.5. Kisilik

Kigilik, bireyin dogumundan itibaren degismeyen ancak g¢evresel
faktorlerle etkilegim iginde zamanla sekillenen bir olgudur. Kisilik 6zellikleri,
bireyleri digerlerinden farkli kilan ve bireyin gelecekteki davraniglarina 6zgi
Olgtimlerin temelini olusturan ozelliklerdir. Kigiligin niteliklerini inceleyen
ve yaygin olarak kabul goren bir model, Bes Faktor Kisilik Modeli’dir.
Bu model, beg ana faktorii i¢ermektedir. Bu faktorler; Nevrotiklik, Diga
Doniiklitk, Sorumluluk, Uyum ve Deneyime Agiklik olarak siralanmaktadir
(Eryilmaz ve Ercan, 2011).

Yapilan aragtirmalar, kisiligin Oznel iyi olug seviyesi itizerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Kisilik 6zellikleri, bireylerin
yasamlarini ve iligkilerini nasil deneyimlediklerini etkileyebilir. Ornegin, bir
kiginin nevrotiklik diizeyi (anksiyete ve stres egilimi) yiiksekse, bu kisi daha
tazla duygusal sikintilar yagayabilir ve 6znel iyi olug seviyesi diigebilir. Aksine,
diga doniik bir kigi, sosyal iligkilerden daha fazla keyif alabilir ve 6znel iyi olug
seviyesi yiiksek olabilir.

1.3.6. Saglik Faktorii

Saglik, mutlulugu etkileyen bir faktor oldugu gibi mutlulugun da saglik
tizerinde etkisi oldugu bilinen bir gergektir. Bir bireyin saghigi iyi oldugunda,
bu dogrudan 6znel iyi olugunu olumlu yonde etkileyebilir. Saghgin zarar
gormesi, kiginin yagaminda 6nemli amaglara ulagmasini engelleyebilir ve
bu nedenle 6znel iyi olugunu olumsuz etkileyebilir (Diener, Suh, Lucas ve
Smith, 1999).
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Birgok galiyma, 6znel iyi olug ile saglk arasindaki iligkiyi incelemigtir.
Ornegin, Okun Stock, Haring ve Witter (1984), 6znel iyi olus ile saglik
arasindaki iligkiyi degerlendirmek igin 104 aragtirmanin meta-analizini
yapmuglar ve 6znel iyi olug ile saghk arasinda anlamli ve olumlu bir iliski
bulmuglardir (Okun, Stock, Haring ve Witter, 1984).

1.3.7. Din

Dine verilen deger ve dini yiikiimliiliikleri yerine getirme istegi, bireylerin
psikolojisine olumlu katkilar saglayabilir. Dini deneyimler, giinliik yagam
deneyimlerini dogrulayarak ve ortak inang ve degerleri paylagan insanlar
sosyallestirerek, 6znel iyi olug lizerinde olumlu etkilere sahip olabilir. Bu,
bireylerin daha anlamli bir yagam siirmelerine ve duygusal tatminlerini
artirmalarina yardimei olabilir (Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999).

1.4. Spor Etkinliklerinin Onemi

Spor, bireylerin kendilerini kesfetmelerine, esit sartlar altinda yarigmaya,
yenilgiyi kabul etmeye ve digerlerini takdir etmeye olanak tanir. Bireysel veya
takim sporlar, belirlenmis kurallar, yer, zaman ve alan iginde gergeklestirilen,
amact olan organize bir insan etkinligidir (Mathey, 1969). Sporun katkilar
sayesinde bireyler hem fiziksel hem de ruhsal agidan gelisme firsat1 bulurlar.
Bu etkinlikler, insanlarin birbirleriyle dayanigma iginde olmalarini ve rekabet
etmeyi 6grenmelerini saglar

Saglikli bir yagam tarzi, diinya gapinda 6zellikle geng nesiller arasinda
giderek daha popiiler ve arzu edilir hale gelmektedir (Park ve Kang, 2008).
Genel olarak, yetiskinler yaslandik¢a saglikli yasam tarzi aligkanliklarinda
azalma gostermektedir (King, Mainous, Carnemolla ve Everett, 2009).
Ancak bu, baz1 gruplar arasinda farklilik gosterebilir. Saghkli yasam tarzini
benimsemek, genellikle kadinlar, daha yiiksek egitim seviyesine sahip bireyler,
heyecan arayigina daha az odaklananlar, gelecegi planlama egiliminde olanlar
ve daha az sosyal roller iistlenen kigiler arasinda daha yaygin bir uygulamadir
(Divine ve Lepisto, 2005). Bu, saglik ve yasam tarz: tercihlerinin toplumsal
ve demografik faktorlere bagh olarak nasil degisebilecegini gostermektedir.

Spor, saglikl1 bir yagamin temeli olarak kabul edilmektedir ve giderek daha
fazla galigma, spor etkinliklerinin sadece fiziksel saglik (Penedo ve Dahn,
2005; Warburton ve Bredin, 2017) igin degil, ayn1 zamanda zihinsel saglik
igin de (Paluska ve Schwenk, 2000; Biddle ve Asare, 2011) gerekliligini
vurgulamugtir.  Diizenli spor etkinlikleri, fiziksel ve zihinsel saghgin
korunmasinda 6nemli bir faktor olarak kabul edilir (Hosseinpour ve Kashef,
2012). Klinik gruplarda yapilan kargilagtirmali aragtirmalar, diizenli olarak
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spor yapmanin insanlarin ruh halini iyilestirdigini ve depresyonu 6nledigini
gostermistir (Blumenthal ve digerleri, 1999). Spor, sadece bedensel saghiga
degil, ayn1 zamanda zihinsel saglhiga da olumlu katkilarda bulunmaktadir.

1.5. Spor ve Oznel Tyi Olug

Britannica ansiklopedisinde spor, genig anlamda, belirli bir miktar giig
ve beceri gerektiren herhangi bir sportif, eglenceli aktivite olarak tanimlanir.
Spor; rekabete, sosyallesmeye ve biitiinlesmeye dayal, belirli kurallar iginde
gergeklestirilen insanlarin bilingaltindaki isteklerinin tatminini amaglayan
bedensel ve zihinsel faaliyetler biitiiniidiir ($ahin, 2002). Psikologlara
gore spor, insanlarin sosyallesmesinin igin iyi bir yol oldugu gibi insanlarin
tiziksel ve zihinsel gelisimini de desteklemektedir. Her yag igin katilimin
onemli oldugu spor, ozellikle yetigkinler, ergenler ve gocuklar igin saghg:
gelistirmek, psikososyal iyilik halini ilerletmek ve hastaliklardan korunmak
i¢in daha biiyiik bir 6neme sahiptir (Seydioglu, 2017). Spor; ayn1 zamanda
sporcularin kendilerini test edebilecekleri, akranlari ile kargilagtirabilecekleri
ve saglikli bir sekilde rekabet edebilecekleri bir ortam saglayarak, olumlu
benlik saygis1 6z farkindalik ve zihinsel gii¢ gelisimini destekler (Alpaslan,
2012). Bu tanimlar sporun insan saghgma olumlu olarak etki ettigine ve
insanlart mutlu ettigine inanmayi desteklemektedir.

1.6. Sporun Faydalar:

Insanlarin zihinsel, anatomik ve tizyolojik olarak zinde olmasi, aktif
kalabilmesi ve gerektiginde rezervlere ve giice sahip olmasi igin spor yapmast
gerekir. Spor sadece bir koruyucu hekimlik aract degildir, ayn1 zamanda
hastaliga kargt direnci artirmaya ve saglig iyilestirmeye de yardimct olur
(Ozdenk, 2018). Sporun faydalari temelde fizyolojik, sosyolojik, ekonomik
ve psikolojik olarak ayrilabilir.

1.6.1. Fizyolojik Faydalar1

Sistematik ve programli fiziksel aktiviteden sonra bazi fiziksel
rahatsizliklarin algilanmasindaki olumlu degisikliklere paralel olarak fiziksel
tyilik, fiziksel olarak iyi hissetmesi, fiziksel iyilik {izerindeki etkinin bir
indeksidir. Fiziksel olarak aktif insanlar aktif olmayan insanlardan daha
saghkli ve direngli olma egilimindedir (Robert ve Daniel, 2015).

Sporla ugragan kisilerde ortaya ¢ikan bazi fizyolojik degisiklikler fizyolojik
degisiklikler not edilebilir. Daha enerjik olurlar, fizyolojik ve psikolojik
yorgunluga kars1 viicudun direncini artirir, obeziteyi 6nler, viicutta bulunan
kilcal damar miktarini artirir ve kalp krizi riskini azaltir. Spor, kalp debisini
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arttirarak ve onu besleyen koroner arterleri genigletir (Inal, 2003). Sporun
kardiovaskiiler faydalar1 yani sira egzersiz sayesinde daha etkili solunum,
sindirim ve endokrin sisteminde daha saghkli ve verimli ¢aligmasini saglar.

1.6.2. Psikolojik Faydalar1

Sporun insan saglig: tizerindeki faydalarini inceleyen aragtirmalar, sporun
hem psikolojik hem zihinsel hem de sistemik yonleriyle olumlu etkilere
sahip oldugunu gostermektedir. Son yillarda sporun sadece fiziksel saghgi
degil, ayni zamanda ruh saghigin iyilegtiren bir etkinlik oldugu daha iyi
anlagilmaktadir. Amerika Ulusal Ruh Saghgi Enstitiisi'nden olugan bir
panel, fiziksel aktivitenin ruh saghgi ve esenligi tizerinde olumlu etkilere
sahip oldugunu, kaygi ve stres diizeylerini azalttigini, depresyon ve kaygidan
kurtulmayi sagladigini ve duygusal sikintiy1 azalttigini bulmugtur (Robert ve
Daniel, 2015). Ayrica, egzersizin psikolojik kontrolii artirdigy, rekabet giiciinii
ve 6z yeterliligi artirdig1, olumlu benlik imaji1, olumlu sosyal etkilesimler ve
eglence firsatlar1 sagladigs bilinmektedir (Inal, 2003). Yapilan aragtirmalar,
ruh saglig1 ve egzersiz arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.

Spor, fiziksel aktivite, erken Oliim ve zihinsel saglik sorunlarinin
tedavisinde dogrudan etkili olmanin yan1 sira, dolayli olarak 6znel refahi ve
yagam kalitesini artirir. Deneysel caligmalar, orta diizeyde egzersizin ruh halini
olumlu bir gekilde etkiledigini gostermigtir (Fox, 1999). Faaliyetler arasinda
tiziksel egzersiz, sosyal iliskilerin olusumunu ve geligimini destekleyen eglence
aktiviteleri ve inang temelli dini aktiviteler bulunmaktadir. Arastirmalar,
sporun insanlar1 toplumla bulugturdugunu ve iyi insan iligkileri kurdugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, sporun 6znel iyi olusu artirdigini sdylemek
miimkiindiir (Tkach ve Lyubomirsky, 2000).

Spor egitimi ve okullarda sporun tegvik edilmesi, toplumun saglkli
ve mutlu olabilmesi igin biiyiik bir 6neme sahiptir. Ozellikle okula giden
gocuklarin sporun faydalar1 hakkinda bilingli olmas1 ve spor egitimi almasi
onemlidir. Kiigiik yaglardan itibaren okullarin sporun bu faydalar hakkinda
egitim vermesi, toplumun genel refahina olumlu katkida bulunabilir.

1.6.3. Sosyolojik Faydalar1

Elit ve yetkin insan giiciine ulagmanin vazgegilmez bir yolu sagliktir.
Bu baglamda spor, insanlarin iradelerini giiglendirir, karakter gelisimlerine
onemli katkilarda bulunur ve 6zgiivenlerini artirir (Ozdenk, 2018). Spor,
ayni zamanda daha fazla sosyal etkilesim igin bir motivasyon saglar ve
insanlar1 daha fazla sosyal ortamda bulunmaya tegvik eder.
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Spor, insanlar arasindaki dayanigmay1 ve biitiinlesmeyi tesvik eder. Bu,
sporun evrensel bir degeri temsil ettigi ve farkliliklari, irki, mezhebi, dini
inanglar1 ve ekonomik farklar1 gormezden geldigi anlamina gelir. Spor,
toplumlarin olugmasina ve bir arada durmasina 6nemli bir katkida bulunur.
Takim sporlar da liderlik becerilerini, yonetici ile ¢aligma yeteneklerini, ortak
degerler etrafinda bir arada galigma yeteneklerini gelistirme firsat1 sunar.

Spor ayni zamanda insanlar1 daha fazla sosyallesmeye tesvik eder ve bu,
sosyal etkilesimlerini artirmanin avantajlarini getirir. Ayrica spor ve eglence
kavramlart toplumsal gesitliligin artmasina katkida bulunur. Aileler, spor
ve rekreasyon sayesinde bir araya gelir ve bu aktiviteler sosyal davranslart
gelistirmede 6nemli bir rol oynar. Buna ek olarak, spor uluslararasi ve kiiltiirel
kimliklere sahip insanlar arasinda iletisimi artirir ve toplumsal farkindalig

giiglendirir. Spor, insanlar1 bir araya getirir ve kiiltiirel degisimleri destekler,
toplumlar arasinda anlayigi artirir.

1.6.4. Ekonomik Faydalar:

Spor, artik sadece sportif bir faaliyet degil ayn1 zamanda ekonomik
bir sektor olarak kabul edilmektedir. Spor faaliyetleri, iilke ekonomisine
dogrudan katkida bulunarak iiretim ve isttihdami artirir (Ekren ve Caglar,
2003). Ayn1 zamanda spor, saglikli yasam bi¢iminin vazgegilmez bir pargasi
olarak goriilmekte ve bir meslek olarak biiylimektedir (Tekin, Mucuk ve

Sunay, 2016).

Profesyonel spor, giintimiizde yiiksek ticretli bir meslek haline gelmig ve
insanlar maddi kazang, popiilerlik ve sponsorluk firsatlar1 pesinde kosarak
profesyonel sporlara katilmaktadir. Bu nedenle, sporun ekonomik bir sektor
olarak biiyiidiigii ve bireyler i¢in maddi faydalar sagladig bir gergektir. Spor,
sadece fiziksel saghga degil ayn1 zamanda ekonomiye de olumlu katkilarda
bulunan 6nemli bir alan haline gelmistir.

1.7. Sporun Oznel lyi Olus Uzerindeki Etkileri

Arastirmalar, sporun bireylerin igsel iyilik hali (6znel iy1 olug) ile giiglii
bir iligkiye sahip oldugunu gostermektedir. Stathi, Fox ve Mc Kenna (2002)
tarafindan gergeklestirilen bir ¢aligmada, 62 ile 81 yaglar1 arasindaki 28 kigi
tizerinde yapilan aragtirmada, fiziksel aktivitenin bu yag grubundaki bireylerin
Oznel iy1 olug diizeylerini artirdig1 saptanmustir. Yaghilikla birlikte ortaya ¢ikan
“yalnizlik korkusu veya durumu,” spor aktiviteleri ile azaltilabilmekte veya
sorun olmaktan ¢ikmaktadir. Fiziksel etkinliklerle yagamlarini siirdiiren
bireyler, kendi diizeylerine sahip diger bireyleri gordiikge, yalnizlik
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duygusundan uzaklagmug ve psikolojik ve fiziksel sagliklarini korumak igin
grup ¢aliymalarina daha fazla katilabilmektedirler.

Celik ve Sahin (2012), sporun psikolojik iyi olma durumu agisindan hem
kendi bagina bir koruyucu etken oldugunu hem de diger koruyucu faktorleri
destekledigini belirtmigtir. Ryff ve Singer (2002) tarafindan gergeklestirilen
bagka bir galigma, fiziksel egzersizin, insanlar arasindaki iligkilerin ve sosyal
destek diizeylerinin kisa vadeli stres tepkilerini 6nlemeye yardimei oldugunu
ve uzun vadede fiziksel ve duygusal gelismeye olumlu etkiler sagladigin
gostermistir. Insanlar sosyal varliklar oldugundan, diger insanlara destek
olmalari ve sosyal destek almalari, fiziksel aktivitelerin 6nemli bir bilesenidir.
Travmatik olaylar sonrasinda, bireyler genellikle grup aktiviteleri sayesinde
izole olmaktan kaginirlar ve diger insanlarla etkilesimde bulunarak olaylar
daha sistemli bir sekilde degerlendirmeye baslarlar (Oncii, 2002).

Ayrica, Mahon, Yarcheski ve Yarcheski (2005) tarafindan yapilan
caligma, yedinci ve sekizinci simf 6grencilerinin diizenli spor yapmalarinin
mutluluk, saglik durumu ve iyi olma hali arasinda pozitit bir iligki oldugunu
gostermigtir. Ergenlik doneminde, hizli gelisimin karmagikligina ragmen,
olumlu bir gevrede (fiziksel, duygusal ve sosyal) bulunan bireyler, sorunlar1

daha kolay bir gekilde ¢ozebilirler.

SONUG

Yapilan aragtirmalar, sporun birgok psikolojik 6znel iyi olug yoni
tizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. Bu etkiler, mutluluk,
yagam doyumu ve ruh hali diizenlemesi gibi psikolojik iyi olugun birgok
yoniindeki artiglar1 igermektedir (Paskova, 2010; Pengpid ve Peltzer, 2019).
Fiziksel aktivite ve spor, bireylerin psikolojik iyi oluglarini artirabilir ve bir
dizi olumlu sonug dogurabilir. Sporun bu olumlu etkilerinin ne 6lgtide neden
oldugu ve spor etkinliklerinin bu olumlu sonuglara nasil katki sagladig:
konulari iizerinde de ¢aligmalar yapilmaktadir (Bodecka ve digerleri, 2021).

Aragtirmalar, fiziksel aktivitenin ve spora katihimimn mutluluk veya 6znel
iyi olug tizerindeki faydalarini desteklemektedir (Ruseski ve digerleri, 2014).
Spor aktivitelerinin bireylere artan benlik saygisi, 6z yeterlilik, olumlu benlik
kavrami ve beden imaj1 kazandirdigy, psikolojik ve tizyolojik stresi azalttig: ve
zevk ve eglence duygularini gelistirdigi goriilmektedir. Bu faktorler, sporun
doyum ve mutluluk sagladig i¢in 6znel iy1 olug diizeyini artirabilir (Yetim,
2001). Dolayisiyla, spor etkinliklerine katilimin gocuklarin ve ergenlerin
Oznel iyi olug diizeyleri iizerinde de anlamli bir etkisi olabilecegi séylenebilir.

Psikolojik iyi olus diizeyi yiiksek bireylerin daha iyi psikolojik ve
tiziksel saghga sahip oldugu ve daha yiiksek yagam kalitesine sahip oldugu
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aragtirmalarla gosterilmistir (Keyes, 2002). Spor ayrica ruh saghig agisindan
onemli bir fayda olan aile digindan destek saglar. Spor, bireylerin birgok
insanla etkilesimde bulundugu ve farkhi baglar gelistirdigi bir alandir,
bu da psikolojik iyi olugu artirabilir. Spor ayni zamanda insanlarin igine
kapanmasini engelleyebilir. Spor, disa doniik ergenlerin gesitli fiziksel
aktivitelere katilarak aktif hale gelmelerini ve bu sayede ruhsal sagliklarini
artirmalarini tegvik edebilir. Ayn1 zamanda ige doniik ergenlerin olumsuz,
diga doniik ergenlerin olumlu duygulara sahip oldugu goriilmiis, digsa doniik
ergenlerin ruh saghginin daha iyi oldugu belirtilmigtir (Giin, 2006).

Spor, kigisel gelisimi etkileyen, krizlerle bagsa ¢ikmay1 giiglendiren ve
potansiyeli kesfetme konusunda motive eden 6nemli bir arag olarak kabul
edilmektedir. Bu, bireylerin kendilerini gelistirmek ve yeni deneyimlere agik
olmak igin siirekli bir arzu duymalarini tegvik edebilir (Ryft, 1995).

Diizenli egzersizler, fiziksel ve zihinsel benligi etkileyebilir ve uygun bir
dengeyle birlestirildiginde yagam kalitesini artirabilir. Bu, bireylere daha
yiksek 6zsaygi, iyimserlik ve mutluluga sahip olma egilimi verir. Ayrica,
fiziksel aktivite ve spor, benlik saygisi, algilanan fiziksel uygunluk ve beden
imaj1 gibi 6gelerle dogrudan iligkilidir (Zamani Sani ve digerleri, 2016).

Spor yapan kadinlarin daha fazla olumlu duygu yasadigi ve daha az olumsuz
duygu deneyimledigi ve daha yiiksek bir yagam kalitesine sahip olduklari
goriilmiistiir. Bu, uygun sekilde dengelenmis bir diyetle birlestirildiginde,
yagam kalitesini iyilestirmenin ve 6zgiiveni artirmanin 6énemli bir yoludur
(Zurita Ortega ve digerleri, 2018).

Sonug olarak, aragtirmalar, spor aktivitelerinin bireylerin psikolojik
Oznel 1yi olug diizeylerini artirabilecegini ve bir¢ok olumlu etkisi oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, sporun bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligini
destekleyen 6nemli bir bilesen oldugu sonucuna varabiliriz.
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Bolum ?

Kayginin Sportif Performansa Etkisi

Ahmet Sahin’

Ozet

Sporcular, yarigma ve miisabakalar sirasinda degisen kayg diizeyleriyle kars:
kargtya kalmaktadir. Sporcular iizerinde olusan bu kayg: durumu gerek
miisabaka oncesinde gerekse de miisabaka sirast ve sonrasinda kendisini
gosterebilmektedir. Alanyazin incelendiginde sporcularda olugan kayginin
sportif performansa etkisi, Yerkes ve Dodson tarafindan gelistirilen Yerkes-
Dodson Yasast ile agiklanmaktadir. Bu yasa, kaygi ve performans arasinda ters
U seklinde bir iliski 6nermektedir. Ozetle bu yasa, gok diigiik veya cok yiiksek
kayg1 seviyeleri, sporculardaki performansi olumsuz yonde etkileyebilecegini
ifade ederken, sporcularin miisabaka esnasinda optimal performans
sergilemeleri orta diizeyde kaygr durumuyla iliskilendirilmektedir. Bu
baglamda gergeklestirilen bu kitap boliimiinde kayginin sportif performansa
etkisi ele alinmugtir.

1. Kayg1

“Kaygr” kelimesinin kokeni “angustioe” ve “anxietas” kelimelerine
dayanmaktadir. Bu kelime, insanlarin hayatlarinda donemsel olarak
deneyimledigiveya gelecekte kargilagabilecegi zorluklar kargisinda hissettikleri
kararsizlik, giivensizlik ve ¢atigma hislerini ifade eder (Kog, 2004). Kayg,
genig bir anlamda, gevresel ruhsal olaylara kars1 verilen duygusal tepkileri
igeren bir terimdir. Dar bir anlamda ise, kaygi, basglangic1 ve kaynag: fark
edilmeden ortaya ¢ikan, ancak farkindalikla hissedilen ve fiziksel belirtilerle
kendini gosteren bir durumu ifade eder. Bu fiziksel belirtiler arasinda terleme,
cilt renginin solmasi gibi etkiler bulunabilir. Kaygi, genellikle gelecege dair
gerginlik ve stiphe duygularini igermektedir (Kaya ve Varol, 2004).

Kaygi, temelde gelecekle ilgili belirsizlik veya potansiyel tehlikelere kargt
bir endige ve gerginlik durumu olarak tanimlanir. Bu, bir bireyin gelecekte

1 Dr Ogr. Uyesi Ahmet Sahin, Burdur Mchmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, hawkahmet@gmail.com, 0000-0002-3975-3208
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neler olacagini bilememesinden kaynaklanan bir duygu durumunu ifade eder.
Kaygi, duygusal bir deneyim olup kiginin farkindaligi diizeyinde meydana
gelirken, neden kaynaklandigr ya da ne zaman bagladigr siklikla bilinmez.
Ancak kiginin hissettigi bu endise ve gerginlik biling diizeyinde deneyimlenir
ve fizyolojik degisikliklere neden olabilir (Kaya ve Varol, 2004).

1.1.1. Kayginin Nedenleri

Duygularin sebeplerini tamamen kisilerin etrafindaki algilayig tarzindan
ayirmak miimkiin olmayabilir. Kaygi seviyesini etkileyen faktorler,
toplumsal, kiiltiirel ve kisisel farkliliklara bagl olarak degisebilir. Ancak,
bu faktorler hakkinda genellemeler yapmak miimkiin olabilir. Ornegin,
insanlar bilindik destek sistemlerinin sonlandirilacagr veya olumsuz
sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi durumlar karsisinda kaygi yasayabilirler
(Ciiceloglu, 2005). Kayg: ve stres, benzer duygusal tepkilere neden olan
iki yakin kavramdir. Kaygi, kisinin karsilagtigi problemler ve stresorlar
tarafindan olusturulan gerginlik, korku ve sikint1 seviyesine bagl olarak
degisebilir. Stres ise genellikle belirli bir durum veya olayin neden oldugu
endiseli bir tepkiyi ifade eder (Ozgiiven, 2000). Her ikisi de kisilerin
duygusal durumlarini etkileyebilir ve bu nedenle birbirine benzer gekillerde
deneyimlenebilir.

Kaygi, birgok mesleki alan ve spor brangi i¢in 6nemli bir faktor olabilir.
Ozellikle spor organizasyonlarinin diizeyi ve ciddiyeti, sporcularda kayginin
artmasina neden olabilir. Organizasyonlarin 6nemi, sporcularin psikolojik,
cevresel ve fizyolojik faktorleri etkileyebilir ve bu faktorler sporcularda
kaygi, endige, korku ve bagarisizlik gibi duygularin yaganmasina yol agabilir
(Morgan, 2000). Sporcular, yiiksek profilli organizasyonlarda performans
gosterirken, biyiik beklentilerle karsi kargtya olduklarinda, bu tiir
organizasyonlarda daha fazla kayg: yasayabilirler. Bu nedenle, sporcularin
psikolojik destek ve hazirlik almasi, kaygilarini yonetmelerine yardimci
olabilir ve performanslarini olumsuz etkileyen kaygiy1 azaltabilir.

Kayginin nedenleri olduk¢a karmagik olabilir ve genellikle birden fazla
faktoriin bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikabilir. Bu nedenler arasinda
genetik faktorler, yetigtirme sekli, bilingaltinda var olan i¢ gatigmalar,
kosullanma sonucu 6grenilmig korkular ve birtakim hastaliklar bulunmaktadr.
Kisinin i¢ diinyasinda yasadig1 olumlu ve olumsuz olaylar da kaygiya katkida
bulunabilir (Sheehan, 1996) Yani, kayginin nedenleri gok gesitli olabilir ve
her bireyin kaygt durumu da farklidir. Kaygiya yol agan faktorleri anlamak
ve bu faktorlerle baga ¢ikmak genellikle psikoterapi veya terapi siireglerinde
ele alinur.
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1.1.2. Kayginin Fizyolojik Etkileri

Ofke ve kayginin kan basinci iizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini
incelemek amaciyla Siegel tarafindan 1988°de yiiriitiilen bir aragtirma ve kan
basincr ile 6tke arasindaki iligkiyi kaygi diizeyinin etkiledigini belirtmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, kaygi seviyesi digerlerine kiyasla daha yiiksek
olan erkekler arasinda otke seviyesi yiiksek kisilerin kan basinci degerleri
digerlerine gore daha diigiik bulunmugtur (Friedman, Clack ve Gershon,
1992). Spielberger, Diaz-Guerrero ve Strelau (1976) tarafindan vyiiriitiilen
bagka bir ¢aligmada ise hastaneye muayene olmak igin gelen kisiler arasinda
norolojik rahatsizliklar1 olanlarin kaygi seviyelerinin, kalp rahatsizliklar1 ve

diger kisilere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Kaygimin diistik seviyelerde tutulmasi, genellikle bireylerde yiiksek

performansa yol agabilirken, yiiksek seviyelerde kaygi yaganmasi durumunda
bireylerde performans diisiisii ve sonug olarak bagarisizlik yaganabilir. Bireyde
ortalama diizeyde var olan kaygi, basartya katkida bulunabilir, motivasyonu
artirabilir ve olasi tehditlere karsi koruma saglayabilir. Ancak normalden
yiiksek seviyelerde kaygt durumu, bireyin yagamini olumsuz etkileyebilir

1.3. Sporda Kayg1

Kaygi, egzersiz ve spor psikolojisinin en sik ¢aligilan, ilging ve onemli
konularindan biridir. Giiniimiizde, kaygiyla ilgili ¢aligmalara biyiik bir ilgi
duyulmaya devam edilmektedir. Bu ¢aligmalarda sporcular, antrenorler,
hakemler ve bir¢ok farkli katilimei spor ortamina dahil edilmigstir. Performans
sporlarindan egzersize, profesyonel sporculardan amator sporculardan,
bireysel sporlardan takim sporlarina kadar bir¢ok alanda ¢aligmalar
gergeklestirilmistir (Tsopani, Dallas ve Skordilis, 2011).

Birgok sporcu, miisabakalarda baski ve zorluklarla karg1 karsiya gelir. Pek
gok sporcu, miisabaka 6ncesindeki antrenmanlarda gosterdikleri performanst,
yarigma kosullarinda tekrarlayamayabilirler. Sporcularin antrenérleri, bu
konuyu ele alirken sporcularinin miisabakalarda sergiledikleri bu farkl
davranislar kargisinda sagkin olduklarini, sanki antrenman yaptiklari sporcular
ile yarigmada farkli bir hal aldiklarini belirtmislerdir (Engiir, 2002).

Sporcular, sportif yarigmalar 6ncesinde veya yarigma sirasinda genellikle
endige, korku ve heyecan gibi duygular yagarlar. Bu tiir durumlarda birgok
sporcu huzursuz, telagh, solgun, tizgiin veya ¢ekingen bir hal alabilir. Ayrica
miisabaka 6ncesi karin agrisi, olumsuz diigiinceler ve hatta agresif davraniglar
da gozlemlenebilir. Bazi sporcular, yarigma oncesi antrenmanlar sirasinda
rahatga bagardiklar1 hareketleri, dereceleri ve performanslari miisabakada
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tekrarlayamayabilirler. Aymi zamanda, arkadasglartyla uyumsuz hareket
edebilirler ve beklentileri karsilayamayabilirler.

Yarigmaci sporculardan genellikle baski altinda iyi performans sergilemeleri
beklenir, ancak bu beklenti sporcular igin bir tehdit unsuru haline gelebilir
ve bu nedenle miisabaka 6ncesinde veya sirasinda yiiksek kaygi seviyeleri
goriilebilir. Sporcularin yiiksek kayg: diizeyleri, farkli gekillerde sporcu
tizerinde etkiler yaratabilir. Bu durum sporcu igin sporu birakma nedeni
olabilir, sporu daha az keyif alman bir aktiviteye doniistiirebilir ve en
onemlisi, sporcu performansinda dalgalanmalara neden olabilir (Englert ve
Bertrams, 2012).

Elit spor performans: ve kaygi nitelikleri arasindaki iligkiyi anlamak
igin daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Baz1 aragtirmacilar, spor bagarisi
i¢in diigiik diizeyde kayginin gerekliligini savunurken, diger aragtirmacilar
sporcularin zaman iginde deneyim kazanarak daha diigiik kaygi seviyelerine
sahip olduklarini 6ne siirmektedirler. Spor kaygisin1 daha iyi anlayabilmek
igin daha fazla ¢aliyma gereklidir. Sporun dogasi, sporcularin 6zellikleri
(bireysel veya takim sporlari, cinsiyet, oynadiklar1 pozisyonlar, deneyimler,
yetenekler) kaygr ve performans iligkisini etkileyebilir (Tsopani, Dallas ve
Skordilis, 2011).

1.3.1. Sportif Performans1 Etkileyen Psikolojik Faktorler

Spor hem fiziksel hem de psikolojik yiiklenmeleri iginde barindirdig:
igin sporcular bu yiiklenmelerle baga ¢tkmak zorundadir. Bu yiiklenmelerin
etkilerini azaltmak igin, yiiklenmeye neden olan faktorlere karg1 egzersizler
yapilmaktadir. Ancak, bu egzersizler genellikle kondisyon antrenmanlari,
teknik ve taktik ¢aligmalar gibi fiziksel yonleri hedeflerken, spor branglarinda
bagar1 elde etmek igin psikolojik yonler genellikle goz ardi edilmektedir.
Dolayisiyla, spor branglarinda bagariya ulagmada psikolojik  faktorler
genellikle goz ardr edilmektedir (Ramazanoglu, 2000).

Wark ve Witting (1979) tarafindan performans: etkileyen psikolojik
faktorler sunlar olarak siralanmugtir:

* Yorgunluk

e Zihinsel eylem
* Stres

* Heyecan

* Seyirci

e Agn
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e Kramp

* Isteksizlik

e Slirantrenman

* Kompleksler

* Kararsizlik

* Dsikolojik savag

* Sporcunun giiniinde olmamasi

* Dis ve i¢ bedensel degismeler

1.4. Yarisma Kaygis1

Farkli spor branglartyla ugragan bir¢ok sporcu, miisabakalara hazirlanirken
cesitli baskilar ve zorluklarla kargilagmaktadir. Bu tiir zorluklarla baga
¢tkma siirecinde sporcular kaygi ve stres yasayabilirler. Farkli sporcular,
farkli ortamlarda veya durumlarda bu baskilari, zorluklari, stresi ve
kaygiyr deneyimleyebilirler. Bu olumsuz duygusal etmenler, sporcularin
performanslarini da olumsuz bir gekilde etkileyebilir. Sportif etkinlikler,
rekabetin dogal bir pargast oldugu i¢in sporcularin yagsadigi bu kaygi,
genellikle yarigma veya rekabet kaygisi olarak adlandirilir (Engtir, 2002).

Yarisma kaygisi, biligsel kaygr ve somatik kaygi olmak {izere iki temel
boyutta incelenir. Biligsel kaygi, zihinsel boyutu temsil ederken, somatik
kaygi ise fizyolojik boyutu ifade eder. Biligsel kaygi, sporcularin bagarisizlik
korkusu ve olumsuz 6z degerlendirmeleri nedeniyle ortaya ¢ikar. Somatik
kaygi ise sporcularin, tehdit edici faktorlerin varligi durumunda, istemsiz
olarak yasadig fizyolojik olaylar1 igerir, bu olaylar arasinda terleme, kas
gerilimi, kalp ¢arpintis1 gibi belirtiler bulunur (Gilimiigdag, Bastik, Yamaner
ve Kartal, 2013). Yarigma kaygis1 diizeyini etkileyen faktorler arasinda
spor ortamindaki odiiller ve cezalar, rakibin giicii, son miisabakalardaki
sonuglar, miisabaka sonucunun belirsizligi, sporcularin psikolojik durumu
ve beklentiler gibi etkenler 6nemli bir rol oynar (Raglin, 1992)

Rekabet siireci, ayn1 gorevi yerine getiren veya ayni etkinliklere katilan
bireylerin performanslarinin  kargilagtirilmas: sonucunda o6diil verilmesi
gereken bir siiregtir. Performans gosterme 6ncesi, genellikle yiiksek seviyede
kayg1 yasanir ve bu kaygi performans zamanina yaklagtikga yiiksek diizeyde
ve sabit kalir. Baz1 gii¢ veya kuvvet gerektiren gorevlerde bu kayg: diizeyi
bireye yardimcr olabilir, ancak diger durumlarda yiiksek kaygi diizeyi kisinin
performansini olumsuz etkileyebilir (Kerketta, 2015). Spor baglaminda,
rekabet kaygisi genellikle “rekabet¢i durumlari tehdit edici olarak algilama
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ve bu durumlara endige ve gerginlik duygulari ile tepki verme egilimi” olarak
tanimlanir (Patel, Omar ve Terry, 2010). Bu, sporcularda performans 6ncesi
vaganan kayginin genellikle rekabetci bir ortamda daha yogun ve belirgin
oldugunu yansitir.

Psikolojik yapilart daha detayl bir sekilde incelemek igin uygun Olgiim
tekniklerinin gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle, spor ortamina
ozgii kaygiyr 6lgmek amaciyla Martens (1977) tarafindan Spor Rekabet
Anksiyetesi Testi (SCAT) gelistirilmistir. Bu test, sporcularin performansi
tizerindeki kaygmin olgiilmesi ve belirlenmesi amaciyla tasarlanmistir.
Yetigkinler igin tasarlanan bu test, 15 maddeden olusur ve {i¢ puanlik bir
derecelendirme yapar. Martens (1977) tarafindan tamimlanan rekabetgi
stirekli kaygi, sporcularin rekabetgi durumlari kendileri igin tehdit edici olarak
algilamalar1 ve bu rekabet¢i durumlara kars: yiiksek diizeyde durumluk kayg:
ile tepki verme egilimlerini igerir.

Sporcularin performansini etkileyen bir faktor olan kaygi tizerine yapilan
birgok aragtirma bulunmaktadir. Humara (1999) tarafindan yiiriitiilen bir
aragtirmada, amator sporcularda rekabet¢i durum kaygisinin bireysel ve
takim sporlar1 arasinda farklilik gosterdigi tespit edilmigtir. Bu aragtirma,
bireysel sporlarla ugragan sporculardaki rekabet¢i durum kaygisinin takim
sporlarinda yer alan sporculardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonuglar, sporculardaki kayginin spor dali tiiriine gore degisebilecegini
ve farkli sporculardaki kaygi diizeylerinin farkli faktorlere bagl olarak
degisebilecegini gostermektedir

Sporcularin yagadiklari kayginin siddeti ve etkileri, kisiler arasinda farklilik
gosterebilir ve bu farkhiliklarin birgok nedeni vardir. Yarigma kaygisi, hangi
spor dahyla ugragildig, sporcularin deneyim seviyeleri, sporculuga baglama
yag1, cinsiyet, takimdaki arkadaglik iliskileri, sporculuk pozisyonlar: gibi bir
dizi farkh faktor bu konuda etkili olabilir (Guillén ve Sdnchez, 2009). Bu
taktorler, sporculardaki kayginin tiiriinii ve yogunlugunu sekillendirebilir ve
sporcularin kaygi ile nasil baga ¢ikacaklarini etkileyebilir.

1.5. Sportif Performans ve Kayg1

Performans giiniimiizde spor alanlarinda giderek daha fazla 6nem tagiyan
bir olgu haline gelmistir. Sportif etkinliklerde sporculardan beklenen belirli
bir performans vardir ve bu genellikle sporcular tizerinde baski olusturur.
Bu nedenle, sporcular hata yapma korkusu yasayabilirler ve bu, beklenen
performansi sergileyememelerine neden olabilir (Hasirci, 2000). Sporcularin
bu baskiy1 yonetmeleri ve olasi hatalara kargi psikolojik olarak hazirlikl
olmalari, sportit performanslarini etkileyen 6nemli bir faktordiir.
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Spor bilimciler, sportif performans: genellikle spor alanindaki bagarilar
ve etkinliklerin sonuglarmin bir genel degerlendirmesi olarak tanimlarlar.
Ayn1 zamanda, spor alanlarindaki bireylerin igsel ve digsal faktorlerin etkisi
altinda bireysel veya takim olarak gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri
cabanin bir yansimasi olarak da ele alabilirler (Hasirci, 2000). Bu, sporun
karmagikligin1 ve sportif performansin ¢ok yonlii bir kavram oldugunu
vurgular.

Spor literatiiriine bakildiginda, motor performansin ferdi veya takim
sporlarinda arzu, istek ve beklentilerin ifade edildigi, elit diizey sporcularda
elde edilen sonuglarin degerlendirildigi goriilmektedir. Sportif etkinliklerin
bagarili kabul edilmesi igin, en {ist diizeyde psiko-motor ve motor becerilerin
sergilendigi performansin ortaya konmasi gereklidir. Performans terimi,
herhangi bir fiziksel etkinlik sirasinda bedensel eylemlerin tiretilen fizyolojik,
psikolojik ve biyomekanik etkinliklerle birleserek elde edilen verimi ifade
eder. Bu performans, rekabet esnasinda sergilenir ve elde edilen derece,
performansin seviyesi hakkinda bilgi saglar (Hasirct, 2000).

Sportif etkinliklerin dogast geregi, bireylerin genellikle kaygi duymalar:
veya pasif kalmalart miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle, spor branglarinin
iginde kayg1 olgusu yaygin bir sekilde bulunur. Kayginin fizyolojik belirtileri
arasinda kas gerginligi, 6fke, hizli kalp atig1, yiikselen kan basinci gibi belirtiler
bulunur. Bu belirtiler belirli bir seviyeye kadar performansi artirabilir. Ancak
agirt endise, kaygi ve korku, performansa ciddi bir tehdit olusturabilir.
Sporcular, antrenérler ve yoneticiler, bu tiir durumlarla baga ¢ikmak ve
sporcularin bu etkilerini minimize etmek igin spor psikologlarindan destek
alabilirler (Sonstroem ve Bernardo, 1982). Bu, sporcularin zihinsel ve
duygusal olarak hazir ve dengeli bir sekilde performans sergilemelerine
yardimci olabilir.

Sporcularin performansini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri, sporcu
tarafindan deneyimlenen kayg: diizeyi, sporcuyla etkilesimde bulundugu
ortamin kayg: diizeyidir. Yukaridaki 6rnekte de goriildiigli gibi, eger bir
sporcu ideal kaygt seviyesine sahipse, bu kaygi onun performansini olumlu
bir gekilde etkileyebilir. Ancak, miisabaka 6ncesindeki kaygi seviyesinin ok
diisiik veya gok yiiksek olmasi, genellikle sportif performans: olumsuz yonde
etkiler.

Yerkes ve Dodson (1908) tarafindan gelistirilen Yerkes-Dodson Yasasi,
kayg1 ve performans arasindaki iliskinin dogrusal degil ters U seklinde
oldugunu 6nerir. Bu teori, bireylerin bir bask: altindayken performanslarinin
artabilecegi veya azalabilecegi fikrini tagir ve performans-kaygt iligkisinin orta
diizeyde optimum performansla ters U seklini olusturdugunu iddia eder.
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Diigiik ve yiiksek kayginin bireyin performansini olumsuz etkileyebilecegini
ve bireyin zayif bir performans sergileyebilecegini, ancak orta diizeydeki
kayginin bireyin performansini en iyi noktaya getirebilecegini belirtir.
Bu nedenle, bu teori bireylere optimum performans igin uygun bir kaygi
seviyesini bulmalarini ve korumalarini 6nerir.

Yerkes-Dodson yasasi, birgok aragtirmaci tarafindan temel alinarak
gesitli galigmalar gergeklestirilmistir. Bu teoriye Martens ve Landers (1970)
tarafindan Onemli bir destek saglanmugtir. Yaptiklar1 ¢aligmalar, bir dizi
motor gorevinde bireylerin performansinin Yerkes-Dodson yasasina uygun
sekilde ters U hipotezi ile devam ettigini gOstermistir. Bu, performansin
kayg diizeyine baglh olarak artiy ve azahy gosterdigini ifade eden temel bir
ilkedir. Bu ters U hipotezi, katiimcilarin siirekli kaygi diizeylerine bagh
olarak da desteklenmistir. Yani, bu ¢aliymalar, Yerkes-Dodson yasasinin
performans ve kayg arasindaki iligkiyi agiklamada 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Bu hipotez, optimal performansin orta diizeydeki kaygi
seviyelerinde oldugunu ve ¢ok diigiik veya ¢ok yiiksek kaygi seviyelerinin
performansi olumsuz etkileyebilecegini 6ne stirmektedir.

Matarazzo, Ulett ve Saslow’un (1955) gergeklestirdigi bagka bir
caliymada, farkli kaygi seviyelerine sahip bireylere bir labirent gorevi
verilmigtir. Bu gorevin tamamlanmasi igin gegen siireler incelenmistir.
Caligmanin sonucunda, ters U hipotezinin dogrulugu bir kez daha ortaya
konmugtur. Orta diizey kaygiya sahip bireyler, labirenti 6grenip basariyla
tamamlama siirelerinde, diisiik ve yiiksek kaygiya sahip olan bireylere gore
daha kisa siirelerde bagarili olmuglardir. Yani, orta diizeydeki kaygiya sahip
bireyler, labirent gorevini daha hizl bir sekilde tamamlamiglardir. Bu sonuglar,
kayginin performans iizerindeki etkisini daha da desteklemekte ve bu etkinin
orta diizeyde kayg seviyelerinde optimal oldugunu gostermektedir.

Sonstroem ve Bernardo (1982), iiniversiteli bayan basketbolcular1 igeren
bir ¢aligmada, basketbolcularin performanslarinin bir ters U egrisini takip
ettigini bulmuglardir. Bu bulgulara gore, sporcular en iyi performanslarini
orta diizeyde bir kaygi diizeyine sahip olduklarinda sergilemislerdir. Yani, gok
diisiik veya ok yiiksek kaygi seviyeleri performanst olumsuz etkileyebilirken,
orta diizey kaygi seviyesi en iyi sonuglar1 verdigini tespit etmiglerdir.

Arastirmacilar ve spor psikologlari genellikle sporcularin diisiik veya yiiksek
kayg1 seviyelerine sahip olmasinin ideal olmadigini kabul ederler. Diigiik
kayg1 seviyesine sahip bir sporcu, baglangigta isteksizlige yol agabilirken,
yiiksek kaygi seviyesi ise baglangicta heyecana neden olabilir. Sporcular,
ozellikle yiiksek kaygi diizeyine ulagtiklarinda performans kapasitelerinin
sinirlarina yaklagtiklarinda daha fazla kaygi yagamaya baglarlar. Yani bir
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sporcu, performansinin tst sinirlarina yaklastikga kaygi seviyesi artar (Bager,
1998). Bu nedenle, sporcular igin ideal kayg: seviyesi, kigisellestirilmis bir
denge noktasidir ve bu denge noktasi her sporcu igin farkl olabilir.

Atletik performans ve basari, siklikla birbiriyle karistirilan ve birbirinin
yerine kullamilan terimlerdir. Genellikle insanlar, basarih bir sonucu
performans olarak gormektedirler. Ancak bagar1 elde etmek igin 6ncelikle
bir performans sergilemek gerekir. Bagka bir deyisle, performans, bagariya
ulagmak i¢in gosterilen ¢abanin sonucudur (Hasirci, 2000).

1.6. Sporda Kaygi ve Performans ile Tlgili Yapilmis Caligmalar

Hanton, Mellalieu ve Young (2002), iiniversiteli erkek futbolcularla
yapilan bir ¢aligmada, yiiksek rekabetgi stirekli kaygisi tagryan futbolcularin
diigiik siirekli kaygist olanlara gore daha yiiksek seviyede durumluk kaygiya
sahip olduklarini gostermistir. Weinberg ve Genuchi (1980) ise tiniversiteli
golfciilerle yaptiklar bir galiymada, siirekli kayginin sportif performans ve
durumluk kayg iizerindeki etkisini incelemisgler ve Hanton, Melleieu ve
Young (2002) tarafindan yapilan ¢aligmayla benzer sonuglara ulagmuglardir.
Golfgiiler arasinda stirekli kaygisi yiiksek olanlar, siirekli kaygisi diigiik olanlara
gore daha yiiksek durumluk kaygiya sahip olmuglardir. Ayrica, yiiksek siirekli
kaygiya sahip olan golfgiilerin performanslarimnin diisiik siirekli kaygiya sahip
olanlardan daha kotii oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, yiiksek kaygi
seviyelerinin sporcularin performansini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna
varimistir.

Bagka bir caliymada ise Ingiliz kros kosuculariyla ilgili olarak siirekli
kayginin durumluk kayg ile pozitit bir iligki i¢inde oldugu bulunmustur.
Ancak, bu iligkinin sadece erkek sporcular arasinda performansla biiyiik
Olgiide negatif bir iligkili oldugu goriilmistiir. Aragtirmacilar ayrica
miisabaka sonrasi sporcularin durumluk kaygisini 6lgmiigler ve tiim erkek
sporcularda durumluk kaygisinda bir azalma yasanirken, sadece yiiksek
dereceler elde eden kadin sporcularin durumluk kaygisinda bir azalma
oldugunu belirlemiglerdir. Bu durumun nedeni olarak, kadin sporcularin
bireysel hedeflerine ulagamamig olmalar1 veya elde ettikleri performanstan
memnun olmamalar1 gosterilmistir (Sanderson ve Reilly, 1983).

Japon futbolculariyla gergeklestirilen bir ¢aligma, siirekli kayginin, durum
kaygis1 ve penalti atiglar1 iizerindeki etkisini incelemistir. Bu ¢aliyma, onceki
caligmalarla benzer sonuglara ulagmistir. Arastirmada, siirekli yiiksek kaygi
diizeyine sahip futbolcularin, siirekli diisiik kaygiya sahip olanlara gore daha
yiksek durumluk kaygiya sahip olduklar1 gozlemlenmistir. Ayrica, siirekli
yiksek kaygriya sahip futbolcularin diger gruplara gore penalti atiglarinda daha
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kotii performans sergiledikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte, en yiiksek
stirekli kaygiya sahip olan grup, diger gruplara gore bask: altindayken daha
diisiik bir sportif performans sergiledigi gortilmiistiir. Ancak, diigiik stirekli
kaygtya sahip olan grubun durum kaygisinin ¢ok az arttigr belirlenmigtir.
Bu ¢alismanin sonuglari, sporcularin baski altinda kaygilandiklarini ve bu
nedenle performanslarinda bir diisiig olabilecegini gostermektedir (Horikawa
ve Yagi, 2012).

Mottaghi, Atarodive Rohani (2013), Iranli futsal oyuncularive antrenorleri
iizerinde bir ¢aliyma gergeklestirmiglerdir. Bu ¢alismada, antrendrlerin
kaygisinin sporcularin kaygisi, antrenorlerin oyuncularin performanslarina
dair kaygilar1 ve sporcularin kaygi diizeylerinin performanslarina olan
etkisi incelenmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore, antrenorlerin kaygt
seviyelerinin ¢aligtiklar1 oyuncularin kaygi seviyelerini 6nemli 6lgtide arttirdigy
tespit edilmigtir. Ayrica, antrenorlerin  oyuncularinin - performanslarina
dair duydugu kayginin sporcularin performanslarini olumsuz etkiledigi ve
sporcularin kendi kayg: diizeylerinin kendi performanslarini olumsuz yonde
etkiledigi bulunmustur

Ingiliz rugby oyunculari iizerinde gergeklestirilen bir calismada, 6zellik ve
durum kaygisinin etkisi incelenmistir. Bu galiymada, miisabaka 6ncesindeki
durumluk ve siirekli kayginin performans: 6nemli o6lglide etkilemedigi
bulunmug, ancak kotii oynayan rugby oyunculari igin kaygi ile performans
arasinda negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir (Maynard ve Howe, 1987).

Ispanyol basketbolculart igeren bagka bir ¢alismada, durumluk ve siirekli
kayginin takim performansi tizerindeki etkisi incelenmigtir. Bu ¢aligmada,
branga Ozgii faktorler olan asist, bagarili ve bagarisiz sutlar, toplam atilan
sayilar, alinan toplar, kaptirilan toplar, alinan fauller, ribaundlar gibi nicelikler
goz Ontine alinmistir. Aragtirmacilar, ¢aligmanin sonucunda artan durumluk
kayginin performansta diisiige neden oldugunu, ancak siirekli kayginin
performans tizerinde belirgin bir etkisi olmadigini bulmuslardir (Abenza,
Alarcon, Pinar ve Urena, 2009).

Abernethy (1991)’e gore, sporcularin yarigmalar sirasinda elde ettigi
bilgilerin ¢ogu algisal ve gorsel yollarla olusturulur. Bu nedenle, bagarili bir
performans igin gorsel dikkatin 6nemli bir etken oldugu ifade edilmektedir.
Birgok ¢aliyma, kayginin gorsel dikkat, odaklanma, bellek gibi biligsel
faaliyetleri olumsuz etkiledigini gostermektedir (Murray ve Janelle 2003).

Nacar, Imamoglu, Karahiiseyinoglu ve Acak (2011), iiniversiteler arast
hentbol miisabakalarina katilan 110 sporcu iizerinde gergeklestirdikleri
bir ¢aligma ile hentbolcularin kayg: diizeylerini incelemislerdir. Bu ¢aligma
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sonuglarina gore, hentbol oyuncularinin yiiksek bir kaygi diizeyine
sahip olduklar1 tespit edilmigtir. Ayrica, sporculardaki kaygi diizeylerini
etkileyen faktorlere bakildiginda, oyun siiresi, oyunun skoru, sporcularin
miisabakaya fiziksel ve mental olarak hazirliklar1 gibi bilesenlerin etkili
oldugu goriilmiistiir.

SONUGC

Spor bilimleri alanindaki g¢aligmalarin 6nemli bir yonii, kaygi ve
performans iligkisidir. Bugiine kadar, kayginin spor performansini nasil
etkiledigi konusunda birgok aragtirma yapilmig ve bu aragtirmalar halen
devam etmektedir. Bir¢ok bilim insani, kaygr ile sportif performans arasinda
bir iligki bulmugtur. Bu aragtirmalar, farkli diizeyde kaygiya sahip gruplar
arasindaki performans farkliliklarini inceleyerek, genel olarak kayginin
performansi olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.
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Bolum 7

Sporda Irkg¢ilik

Giilsen Tosun Tung'

Ozet

Buaragtirmanin amaci sporda irkgilik konusuna detayli sekilde incelemektir. Bu
nedenle irk¢iligin tarihgesi, siniflandirilmast, spor ile iligkisi, gog¢ toplumlarinin
etkisi, diinya da ve Tiirkiye’de kargilagilan rkgilik 6rnekleri, spor branglarinda
yaganan 1wrk¢ihk sorunlar1 detayl sekilde incelenmistir. Bunlara ek olarak
wrkeilikla ilgili diinya da ve tilkemizde alinan 6nlemler ve yaptirimlar nelerdir?
sorusuna yanit aranmistir. Bu konuda ki giincel yaptirnmlarda bu kitap
boliimiinde okuyuculara sunulmustur. Sonug olarak Irk¢ihigin 6nlenmesi igin
yapilmasi gerekenler genelde halkin bilinglendirilmesi, irkgilikla ilgili bilimsel
verilerle hem ulusal hem de uluslararas: platformlarda tartigma ortamlart
olugturulmali, {ilkemizde wrkgilik kargiti aragtirma gruplart kurulabilecegi
ve bu konuda ¢alismalar yiiriiten bilim adamlarina, sivil toplum orgiitlerine
destek vermesi ¢ok 6nemlidir.

GIRIS

Insanoglu toplumun sosyal bir olgusu olan sporu, ¢agin gereksinimlerini
kargilamak tizere bir motivasyon araci olarak kullanmugtir. Baglangigta aver
toplayici yagam tarzi siiren ilk insanlarin yerlesik hayata ge¢mesiyle baglayan
sportif faaliyetler, antik Yunanlilar doneminde savasgilik ve Tanriya yaklagma
araci olarak kullanilmig, Ronesans doneminde viicut saghgina bir yatirim
olarak goriilmiis ve modern anlamda savagma araci olmaktan ¢ikip zaman
igerisinde yerini profesyonel sporculuga birakmistir (Kesim 2009). Bu
amagla spor, gerektiginde savag hazirhigt igin fiziki giiglenmeye yonelik bir
antrenman olarak, gerektiginde eglenmek veya toplumun kaynagmasi igin
sosyal bir etkinlik olarak gortilmiistiir (Erkiner 2007). Modern sporun Batiya
ilerlemesi ile Avrupa ve Amerika’da bir¢ok merkez kurularak cesitli spor

dallarinn ligleri olugturulmustur. Olimpiyat Komitesi (IOC), Uluslararasi
Futbol Birlikleri Federasyonu (FIFA), Uluslararasi Amator Atletizm

1 Ars. Gor. Dr., Aksaray Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi Boliimii,
gulsentunc@aksaray.edu.tr, ORCID: 0000-0002-7142-4578
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Federasyonu (IAAF) bu g¢aligmalara onciiliik etmiglerdir. Bu anlamda
sporculugun geligmesi ve yayilmasi ile uluslararasi miisabakalarla birlikte
gesitli irk ve toplumlarin bir araya gelmesi saglanmugtir. 1967 senesinde i¢
savag yaganan Nijerya’da, bir gosteri mag1 diizenlenerek iki giin siiren ategkes
saglanmasi, yakin tarihte sporun sembolik de olsa bariga hizmet etmesine bir
giizel 6rnek olmustur.

Sadece toplum igindeki iligkileri degil farkli toplumlar arasindaki iligkilerin
ve iletigimin giiglenmesine de katki saglayan spor, kiiresellesmenin getirdigi
uyum ve entegrasyon gabalarina destek olan giiglii bir aragtir. Bu baglamda
Diinya iizerinde hemen hemen tiim toplumlarin sportif faaliyetler araciligryla
etkilesimi saglanmaktadir (Erkiner 2007). Kitalararast mesafeleri agan bu
etkilesim gesitli olimpiyatlarin diizenlenmesine neden olarak geleneksellegen
bir iletisim agmin kurulmasim saglamugtir. Farkli etnik gruplar ve iilke
vatandaglarini bir araya getiren bu organizasyonlar, sporun sosyal hayati ne
diizeyde etkiledigini gostermektedir. Kitleleri etkileme agisindan biiyiik bir
gii¢ olan spor, barig eglence temelli olarak ortaya ¢ikmasina ragmen zaman
zaman 1rk¢1 gortglerin etkisi altina girmig, politik giiglerden etkilenmis,
bazen de siyaset araci olarak kullamilmigtir. Biitiin bu olumsuz yansimalar
nedeniyle sporun ayristirict bir etkisi olup olmadigi sorgulanmustir. Spor
toplumsal sorunlar1 ¢6zmek i¢in bir anahtar olmayabilir. Ancak sorunlarin
dile getirilmesi igin uygun iletisim ortaminin olusturulmasi igin etkili bir
anahtardir. Bu anahtarin dogru sekilde kullanilmast ise toplumlarin kiiltiir ve

algist ile yakin iligkilidir.

Bu doktora seminerinin amaci, irk¢iligin spordaki yerini literatiir 1g1ginda
genel hatlariyla incelemektir. Gegmisten giintimiize spor alaninda 1rkgilik
tutumlar1 ve eylemler Tiirkiye ve gesitli diinya iilkelerinden 6rneklerle ele
alinip, uygulanan yaptirimlar degerlendirilerek onerilerde bulunmaktir.

Tanim ve Kavramlar

Giiniimiizdeki anlamini kazanmasindan 6nce “nesil” veya “soy” anlaminda
kullanilmig olan “irk” sozciigii icin halen net bir tanim yapilamamugtir.
Ibraniceden bati dillerine gegtigi belirtilen irk sozciigii baglangigta insan tiirii
anlaminda kullanilmug olsa da zamanla belirli 6zelliklere sahip topluluklariifade
etmek igin kullamlmaya baglamistir (Huxley, 1939). Bununla birlikte “irk”
kavrami halen fizyolojik ve biyolojik ¢er¢evedeki tanimlamalarla agiklanmaya
caligilmaktadir. Son donemde hiz kazanan kiiresellesme ile birlikte 1rk
tanimi, sosyolojik boyutuyla da ele alinmaya baglamugtir. Gegmiste daha gok
biyolojik temeller tizerine oturtulan 1rk, farkli cografik yerlegim alanlarindaki
topluluklari, fiziksel Ozelliklerine gore ayirmak i¢in kullamlmistir (Blank



Giilsen Tosun Tung | 99

ve ark 2004). Kymlicka (1998) biraz daha genig bir ifade kullanarak irk
kavramini “ayrimciliga maruz kalmak agisindan dezavantajli durumda olan,
toplumun diger bireylerinden farkli soyda, renkte, etnik veya ulusal koken
ozelliklerini tagtyan topluluklar” seklinde tanimlamigtir. Sosyologlar ise 1rk
tanimini “kendisi veya bagkalari tarafindan diger gruplardan dogustan ve
degismez fiziksel 6zellikleri nedeniyle farkli olarak tanimlanan insan grubu”
seklinde ifade etmektedirler (Vasak, 1982). Giiniimiizde sosyolojik tanimlar
giderek 6nem kazanmaktadir. Ciinkii 1rk, toplumlar1 bazen kendi igerisinde
birlestiren ortak bir ¢ati olabildigi gibi bazen bireyleri toplumdan ayiran
bir unsur olarak da algilanmaktadir. Bu tutumlar bir¢ok olumsuz etkiyi de
beraberinde getirmistir. Toplumdaki bireyleri belirli 6zelliklere sahip olup
olmamalarmna gore gesitli gruplara ayirmak “irkgilik” kavraminin temellerini
olusturmustur. Bu anlamda irkgilik, rklar arasi farkliliklara dayanan ve bazi
rklarin digerleri tizerindeki hakimiyetini kabul edip bunu hakli géren bir
diisiince yapisi olarak kabul edilmistir.

Her Tiirlii Irk Ayrimeihginin Ortadan Kaldirilmasina Tliskin Uluslararast
Sozlesmede ayrintili olarak tanimlanan rk¢ilik kavrami “siyasi, ekonomik,
sosyal, kiiltiire] veya toplumsal yagamin herhangi bir alaninda, insan
haklar1 ve temel oOzgiirliklerin taninmasini, uygulanmasini, bu hak ve
ozgiirliiklerden yararlanilmasini ortadan kaldirmak veya zayiflatmak amacina
ya da etkisine yonelik, 1k, renk, soy ya da ulusal veya etnik kokene dayali
her tiirld ayrim, diglama, kisitlama ya da tercih anlamindadir” geklinde
ifade edilmektedir (TBMM, 2002). Tiirkiye, bu sozlesmeyi 13 Ekim 1972
tarihinde imzalamistir.

Irkgiligin Tarihgesi

Irk¢ihgin yayginlagmasinda bilinen ii¢ 6nemli doniim noktas1 vardir.
Cografi kegiflerle birlikte yeni toplumlarla tanigma, kesfedilen topraklarda
koloniler kurulmasi ve sanayilesme siirecinde ortaya ¢ikan ig gliciiniin
kargilanmasi igin koleligin ortaya ¢ikmasi bilinen en 6nemli nedenlerdir

(Miles, 2000).

Denizcilik alanindaki gelismelerle birlikte cografi kesifler yapilmig ve
Avrupalilar Amerika, Afrika ve Asya kitalarinda yeni tamgtiklar1 birgok
toplumla iletigime gegmislerdir. Kiiltiirel, fizyolojik ve sosyal farkliliklart
olan bu toplumlar ile birlikte yagamak yerine arada belirgin bir sinir olacak
sekilde ayrimcilik yaparak bu toplumlar igin bir “Otekilestirme” politikasi
yurtitmiiglerdir. Bu siiregte sanayilesmenin gerektirdigi is giicli i¢in kolelik
sistemine bir gerekge olarak irksal farkliliklar gerekge gosterilmistir (Smedley,
1992).
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Tarihte ilk olarak kolonilerin istilas1 ile giindeme gelen 1rkgilik diigiincesine
gore gegsitli etnik gruplarin temel haklarinin yok sayilmasi megru gortilmiistiir.
Bu tutumun hakli gerekgesi olarak da kalitsal ve fiziksel ozelliklerle belirli
kisilik, zeka ve kiiltiir 6zelliklerinin nedensel iliskisinden dolay1 bazi irklarin
dogal {istiinliigiiniin oldugu varsayimi gosterilmistir. Adeta esitsizligin
ideolojisi olarak ortaya ¢ikan irk¢ilik diigtincesi Amerikan kolonilerinin
yayillmast sirasinda farkli gekillere biirtinmiig, bazen direnci azaltmak igin
dini alet ederek siirdiiriilmiistiir. Biitiin insanlarin Adem ile Havva’dan
gelmesine ragmen irklar arasindaki farkhiliklarin agiklamasinda gesitli dini
hikayeler kullanilmigtir. Buna gore siyah irkin Nuh Peygamberin bir oglu
olan ve lanetlenen Ham’in nesli oldugu diistincesi 1rk ayrimciligint haklh
¢ikarma gabasi geklinde yorumlanmaktadir. Dini inaniglarin da etkisiyle bu
tiir orneklerle 1rklarin gesitli olaylar sonucunda ortaya gikan soylar olduguna
inanimustir (Bernasconi 2000).

Cesitli yollar tizerinden yiiriitiilen 1rkgilik faaliyetleri ile Afrika yerlilerinin
kolelestirilerek Amerika’ya taginmasi esnasinda 25 milyona yakin insanin
yolda hayatim kaybetmesi bile bu diistince yapisinda bir yumugama
saglamamistir. Bu katliamlar oncesinde, Amerika’nin kesfi ile Avrupalilar
bu dogal zenginliklere sahip olmak igin yerli halki sindirmis ve 1rkgilik
politikalarini sitirdiirerek soykirima varan irk¢r eylemlerde bulunmuglardir.
Kizilderililere uygulanan bu irk ayrimciligi daha sonradan Afrika tilkelerinden
getirilen siyahlara da uygulanmugtir. Yeni kesfedilen ve olduk¢a bakir ve
verimli bu topraklarin iglenmesi igin gerekli insan giicii, kolelestirilen yerli
halk ve Afrika’dan getirilen siyah 1rk ile kargilanmigtir. 1865 yilina kadar
Giiney ve Kuzey Amerika’nin kolelik konusundaki ¢ekigmesi siirmiistiir. Bu
tarihte ABD anayasas1 Ek 13. Madde hiitkmii ile “Birlegik devletler tilkesi
tizerinde veya onun yarg yetkisinin gegerli oldugu hi¢bir yerde, ne kolelik ne
de, bir suglunun usuliine uygun bir gekilde carptirildigt cezanin gektirilmesi
hali hari¢; zorunlu hizmetkarlik var olmayacaktir” ifadeleri ile kolelik resmen
kaldirilmigtir. Ancak Giiney Amerika’da bu karar farkli gekilde yorumlanarak
“Ayr fakat egit” kuralini uygulamaya koyarak, adi kolelik olmasa da siyah
irkin ikinci sinif vatandag muamelesi gormesini saglayan kararlar alinmug,
rklar arasi evlilik ve iligki yasaklanmugtir. Bu ayrimciliga akla yatkin hale
getirmek igin bilimsel kanit arayislar1 igin gesitli caligmalara destek verilmistir
(Ruhi, 2009). Amerika’da kolelik ile baslayan irk¢t tutumlarin zaman
ierisinde farkli sekillere biiriiniip devam etmesi nedeniyle agilan yaralar
halen etkisini stirdiirmekte, giiniimiizde toplumlar arasindaki 6nyarginin
temelini olugturmaktadir.

Giiney Afrika’da yasayan insanlarin irk ayriliklari da azinlikta olan
beyaz tenli insanlarla siyahi insanlarin cografik olarak birbirinden ayrilarak
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yagamasint ongormiistiir. 1948 yilinda Giiney Afrika’da Ulusal Partinin
yonetime gelmesi ile genel anlamda, %15’lik bir niifusa sahip beyazlarin
lehine olacak gekilde biitiin irklar igin ayr1 kanunlar diizenlenmistir (Ruhi
2009). Giiney Afrika’da uygulanan irkqiigin altindaki Apartheid Yasalar,
siyah ve beyaz irki birbirinden ayirarak, iistiin beyaz irkin gelecek nesillerinin
bozulmasint engellemeyi hedeflemistir. Bu tutum Nazi Almanya’sindaki
“Alman Irkinin Soyunu ve Serefini Koruma Yasas1” ve Amerika’daki “Ayr1
fakat egit” kurallarinin bir benzeri olup 1rk¢ilik anlaminda onlarla ayni fikri
savunmaktadr.

Irk¢ihk 19. yiizyllda neredeyse biitiin Avrupa ulus devletlerinde
gozlenmekteydi. Boylesine derine isleyen ve genis cografik yayilim gosteren
bu ideolojinin kanl 6rnekleri de irkgiigin verebilecegi zararin boyutlarin
agikga gostermektedir. 1930’larda Almanya’da Nazi Partisinin sadece Alman
rkindan olan bireylere iyelik hakki vermesiyle baslayan siireg, Yahudilere
zulmedilmesi, siiriilmesi ve katledilmeleri ile devam etmistir.

Avrupa, daha Onceden her ne kadar kiiltiirel farkliliklara ev sahipligi
yapmig olsa da, ikinci Diinya Savagi sonrasindaki niifus hareketliligi ile
oldukga genig bir kiiltiirel ¢esitlilik kazanmugtir. Ancak bu kiiltiir gesitliligi
ve ¢ok 1rklilik ile beraber gerekli olan “uyum ve esitlik” ¢aligmalar1 goreceli
olarak geride kalmistir. Bu donemde farkli ekonomik ve siyasi nedenlerden
dolay1 pek ¢ok gogmen, 1rk veya etnik kokenleri nedeniyle magdur edilmis,
hedef alinmustir. Ozellikle 1rkg1 siyasi olusumlarin propagandalari bu siiregte
etkili olmugtur (Tag, 1999).

Toplumsal yagsami zorlastiran, yerlesik halk ve go¢men topluluklarinin
rekabeti de bu propagandalara zemin hazirlamugtir. Yerlesikler, go¢gmenleri
kiiltiirel bir zenginlik unsuru olarak degil sosyal ve ekonomik anlamda rakip
olarak gormiiglerdir.

Irk¢ihigin bir ¢1g gibi biiyiimesi tepkilere neden olarak irkgilik kargiti
egilimleri dogurmus, gesitli galigmalar baglatilmistir. Ancak olugan bu tepkiler
irk¢1 eylemlerin yayilmasini engelleyememistir. Avrupa Birliginin Irk¢ilik
ve Yabanct Diismanhg Izleme Merkezi (EUMC) tarafindan hazirlanan bir
raporda (1998) biitiin Avrupa iilkelerinde 1rkgilik ve yabanc diigmanliginin
goriildiigii belirtilmistir. Tkinci Diinya Savagindan 6nce anayasasinda rk
ayrimeihgina yer veren tek Avrupa Ulkesi Hollanda iken, savas sonrasinda
diger Avrupa Ulkeleri de irkgilik konusunda yasal diizenlemeler yapmaya
baglamiglardir. Ancak Kiiresel anlamda atilan bu 6nemli adimlara Avrupa
lilkelerinin uyumu zor olmustur. Birlesmis Milletler Sarti, Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler Tkiz Sézlesmeleri ve Birlesmis
Milletler Her Tiirlii Irk Ayrimcihginin Ortadan Kaldirilmasma Tligkin



102 | Sporda Irkeilske

Uluslararas1 Sozlesme gibi hukuksal diizenlemeler irkgilik ve ayrimeilik
kargisindaki net tavri ortaya koyarken Avrupa iilkeleri daha ¢ekimser
kalmigtir (BM, 1969). Insan Haklarin1 ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair
Avrupa Sozlesmesinde, ayrimcilik konusunda sinurli bir giivence yer almugtur.
Bu gekimserlik somiirgecilik ge¢misinin etkilerine dayandirilabilmektedir.

Son yillarda Avrupa’da irk¢1 faaliyetlerin artmasi ile beraber sorunun
biiyiimesi gesitli Avrupa iilkelerini harekete gegirmeye zorlamig, bazi 6nlemler
alinmasini saglamistir. Irkgilikla miicadele kapsaminda 2000 yilinda, Avrupa
Birligi (AB) ¢atis1 altinda, iiye devletlerin kendi kanunlarinda irkgilik kargiti
maddelere yer verilmesini gerektiren, “Irk ve etnik kokenine bakilmaksizin
esit muamele prensibinin gergeklestirilmesi direktifi” diizenlenmistir.

Irk¢iligin Siniflandirilmast

Irkgilik, genel anlamda iki farkli sekilde siirdiiriilmektedir. Kurumsal
irkqilik olarak adlandirilan ilk tiiriinde, gesitli kurumlarda irk¢r egilimleri
olan, yoneticilik pozisyonunda bulunan veya soz sahibi olan bireyler
“digerleri” olarak siniflandirdigy birey ve toplumlara karsi ekonomi, adalet ve
egitim anlaminda negatif tutum sergilemektedirler. Siyasi ve politik giiglerin
de destegi ile, ilgili birey veya kurumlarin etki giicii oraninda bu toplumlarin
saglik, ve egitim hizmetleri gibi temel gereksinimleri bile kisitlanmakta
veya olumsuz etkilenmektedir. Diger bir 1rkgilik tiirii ise Kiiltiirel irkgiliktur.
Bu diigiinceye gore karst olunan toplulugun sahip oldugu biitiin kiiltiirel
degerlerin kendi degerlerinden daha agagida olduguna inanilmaktadir.
Yeniliklere ve degisime kapali olan bu goriise sahip bireyler tek kiiltiirlii
egitimi desteklemektedirler (Parekh, 2002). Oysa toplumdaki Kkiiltiirel
tarkliliklar1 gormezden gelen tek kiiltiirlii egitim bireylerin diga agik olmasini,
geligmesini ve elegtire] yaklagim yetenegini engellemektedir.

20. yiizy1l baglarinda irkgiligin bireylerin ve yonetimlerin tutumlarina goére
dort agamadan gectigi belirtilmigtir. Michel Wieviorka (1994)’nin belirledigi
bu siniflamada rkqilik Alt-irk¢ilik, Boliinmiig irkgilik, Politik irkgilik ve Tam-
irkilik olarak tanimlanmugtir. Tlk iki asamadaki irkgilik tutumlart bireylerin
inisiyatifleriyle, yonetimlerden bagimsiz kisisel onyargilarla agiklanabilen
agamalar olarak agiklanirken, politik irk¢ilik ve tam 1rkgilik tutumlari siyaseti
ve yonetimi etkilemig giinliik politikalara hatta hukuk sistemine girmis bir
durumu ifade etmek igin kullanilmigtir. Bu siniflamaya gore;

Altirkgilikta, asil kaynak bireylerin sahsi tutumlarindan kaynaklanmaktadr.
Ozellikle yabanct korkusu nedeniyle veya popiilist yaklagimlarla agiklanan
bu durum 1rkgilik egilimlerinin dnciillerini olugturmaktadir. Giinliik hayatta
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sik¢a kargilagilan ve bazen siddet igerebilen davraniglart bu baglkta toplamak
miimkiindiir.

Boliinmiis 1rkgilik, alt irkgihigin daha belirginlestigi, ancak halen bireysel
bazdaki tutumlar: yansitan bir agamadir. Bu agamada heniiz giiglii bir siyasi
ifade s6z konusu degildir.

Politik 1rk¢ilik, orgiitlenmeyi 6neren ve organize davraniglar1 kapsayan,
gergek siyasi gliclerin etkisinin hissedildigi agamadir. Irk¢iligin ideolojik alt
yapist hazirlanirken bazi somut 6rneklerle rkqiigin gerekgeleri tizerinde
durulmakta ve 1rkgilikla ilgili entelektiiel tartigmalara yer verilmektedir.

Tam 1wrkqilik, yonetimlerin veya devletlerin irkgilik tizerine belirledigi
ilkeler dogrultusunda ideolojik tutumunu yansitmaktadir. Diinyada tam
irk¢iligin 6rnekleri ¢ok yaygindir. Somiirgecilik sistemi, kolelik sistemi,
Amerika’da siyah irka yapilan ayrimcr politikalar, Fransa’nin Romanlara
uyguladig1 zorunlu gog politikas: bu 6rneklerden bazilari olup, glintimiizdeki
irk¢1 eylemlerini gekillendirmis olaylardir (Somersan, 2014).

Irk¢ilhik agisindan yapilan bagka bir siiflamada ise klasik, sembolik
ve goriinmeyen irkgiik tanimlarina yer verilmigtir (Harlak, 2000). Bu
siniflama yapilirken 1rk¢iligin nedensellestirilmesi ve uygulanan eylemler goz
oniinde tutulmustur. Irk¢iligin en ilkel ve eski formu olan klasik irk¢ilikta
otekilestirilen topluluklarin daha agag: bir seviyede olduguna inanmilmaktir.
Bu yiizden asagilanan irkin, 1rk¢r diigtince yapisindaki topluluk bireyleriyle
ayni haklara sahip olmamalar1 gerektigi savunulmaktadir. Klasik 1rkeilik
Avrupa’nin somiirgecilik doneminde zirve yapmustir. Irk¢iligin tistii kapalt
bir gekli olarak da ifade edilen Sembolik 1rkgilik, 6tekilestirilen toplumlarin
zaten gerekli olan potansiyele sahip olduklar1 i¢in kendi bagarilarini
kendilerinin elde etme zorunlulugunun oldugunu savunmaktadir. Sadece
wrksal 6zelliklere gore degil ahlaki agidan da agag1 gorme tutumu hakimdir.
Goriinmeyen 1rkgilikta ise dig gruptan kaginma tutumu hakimdir. Irk¢iligin
sakli bigimi olup toplumda ¢ok yaygindir. Glindelik yasamda kendimizden
olmayanlar gseklinde tanmimladigimiz kisi ve toplumlara yaklagimimizi
engelleyen, kisitlayan tutumlardir. Ulkemizde Alevi ve Siinni, Tiirk ve
Kiirt yakinlagmasinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri de goriinmeyen
wrkgiliktir.

IRKCILIK VE SPOR

Insanoglu tarihsel siraya gore, hayatta kalmak, beslenmek, savasa hazir
olmak, vakit gegirmek ve eglenmek amaciyla uyguladig: sportif faaliyetleri
uzun yillar boyunca ait olduklar1 toplumu temsil etmek ve toplumlarinin
tstiinliiklerini kanitlamak igin kullanmiglardir. Yagamin hemen her alaninda
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oldugu gibi sosyal hayatin adeta bir yansimast olan spor alaninda da bu
rekabet ortaminin etkisiyle bazen sinurlar agilarak toplumlar arasindaki simif
tarkliliklar1 giindeme getirilmigtir (Chappel, 2002). Irkgilik ideolojisi kadar
eski olmayan spordaki ayrimcilik veya irkg1 tutumlar bu akimin son halkasidir.

Yapilan aragtirmalar iilkelerin tarihsel ge¢migleriyle sahalardaki 1rke
eylemleri iliskilendirmektedir. Ingiltere’de 1970’lerden sonra daha belirginlesen
irkg1 eylemlerin incelenmesi sonucunda bu tutumun Ingiltere’nin k¢t ve
somiirgeci tarihi ge¢misi ile baglantih oldugu belirtilmistir (Hylton, 2007).

Ingiltere diginda 6zellikle siyahi ve etnik azinliktaki oyuncularin maruz
kaldig1 irke1 eylemler Almanya, Ispanya, Belgika, Fransa ve Ttalya gibi birgok
Avrupa iilkesinde sik¢a karsilagilmaktadir. Sporda irk¢iigin gelismesinin
altinda bazi1 yanhs algilarin yattig1 belirtilmektedir. Beyaz tenli sporcularinin
gesitli spor alanlarindaki bagarilari, akil ve yetenekleri ile iliskilendirilmesine
ragmen siyahi sporcularin bagarilarinin fiziksel gii¢ ve dogal viicut 6zellikleri
ile iliskilendirilmesi esitlik¢i olmayan bir bakig agisinin gostergesidir.

Ingiltere’de yapilan bir arastirmada siyahi oyuncularin %15’lik bir
boliimii olusturmalarina ragmen antrenorlerin genellikle beyaz olduklari,
¢ok az sayida siyahi yoneticinin bu takimlarda gorev aldig: tespit edilmistir
(Flintoff ve ark., 2005).

Spor sahalarina ve tribiinlere inmig olan irk¢ilik her gegen giin yeni
orneklerle kargimiza ¢ikmaktadir. Spor alaninda son yillarda artan
irk¢ilik olaylar1 bu konuda yapilan aragtirmalart1 odak noktasi haline
getirmigtir. Aragtirmalar k¢t eylemlerin giderek artmasini bazi nedenlere
dayandirmiglardir. Kiiresellesme ile birlikte yayginlagan ve daha ¢ok seyirciye
ulagan wuluslararast spor organizasyonlarinda siyahi oyuncular bagarili
performanslariyla daha sik giindeme gelmeye baglamislardir. Ozellikle spor
medyasinin giderek daha giiclii olmasi, etki alaninin geniglemesi ve hizlh
haber saglamasi izleyici kitlesini de artirmugtir. Sansasyonel ve haber degeri
yiiksek olan “irk¢ilik™ ile ilgili haberlerin giindeme gelmesi bireylerin gergek
bilgilere dogrudan ve aminda ulagmasini saglamigtir. Yakin zamana kadar
bazi siyasi ve ideolojik giiclerin baskinlig1 nedeniyle haberdar olunamayan
bu tiir eylemlerin spor medyasi ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla daha
sik giindeme gelmesi, insanlarin bilinglenmesi agisindan ¢ok 6nemli bir
gelismedir (Bruce, 2004).

Spor Yapma Hakki ve Irkgilik

Esit kurallarla fakat farkli dil ve kiiltiire sahip, farkli sosyal kokenden gelen
bireyler arasinda kokenlerinden bagimsiz olarak yaptiklar: fiziksel aktiviteler
toplumun entegrasyonunda 6nemli bir isleve sahiptir. Avrupa Konseyinin
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“Irkgilik ve Hoggortsiizliige Karst Avrupa Komisyonu” (ECRI) tarafindan
da “sosyal iligkilerin olugmast, fiziksel ve biligsel gelisim ve tiim seviyelerde
yarigma amaciyla siirdiiriilen fiziksel aktivitelerin tiimii” spor tanimina dahil
edilmistir (ECRI, 1998).

Ulkemizde ilk defa 1982 Anayasasinda ele alinan bu konu igin 59.
Madde’de “Devlet, her yagtaki Tiirk vatandaglarinin beden ve ruh saghgini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tegvik eder” ifadesine
yer verilmistir (TBMM, 2002). Bu madde ile sporun toplum iginde
yayginlagtirilmasina isaret edilirken, bireylerin spor yapma hakkina engel olan
biitiin unsurlarin (ayrimcilik, irkgilik, holiganlik vs.) kargisinda kanunlarin
yer alacagi, dolayisiyla cezai bir yaptirrmin olacag: anlagilmaktadir.

Bireylerin spor hakkina yonelik olarak uluslararasi diizeyde ilk diizenleme,
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan hazirlanan “Olimpik Sart”
kapsaminda ele alinmistir (Olimpiyat Komitesi). Adeta sporun Anayasasi
olarak kabul edilen Olimpiyat Sart’n 8. maddesinde “spor yapmak bir insan
hakkidir. Her birey gereksinimleri dogrultusunda spor yapmak olanagina
sahip olmahdir” ifadesi kullanilmistir. Daha sonraki galigmalarda spor hakki
daha ayrintili olarak tanimlandirilmig ve bugtinkii halini almistir. Olimpik
Sart’inilgili maddesinde “Olimpizmin Temel Prensipleri” baghgi altinda “Spor
yapmak bir insan hakkidir. Her birey hi¢bir ayrimciliga muhatap olmaksizin
ve kargilikli anlayigi, arkadasghk, dayanisma ve etik davranig anlayigini igeren
olimpik ruh ile spor yapma anlayigina sahip olmahdir. Sporun tegkilatlanmast,
yonetimi ve igletmesi bagimsiz spor teskilatlarinca kontrol edilmelidir”
seklinde bir ifade kullanilmugtir (Erkiner 2007). Bu tiir diizenlemeler sportif
aktiviteler igin belirli standartlarin olusmasini saglarken, ayrimci veya
olumsuz biitiin unsurlarin 6nlenmesi igin atilan 6nemli adimlar olmustur.
Ozellikle ayrimcilik konusuna yonelen ulusal ve uluslararas diizenlemelerle
sporun biitlinlestirici yonii korunmaya ¢alisimaktadir. Olimpik sartin 5.
maddesinde yer alan “Ulke, kisi, irk, din, siyaset ve diger herhangi ayrim
Olimpik harekete dahil olma prensiplerine aykiridir” seklindeki tanimi bu
tutum igin giizel bir 6rnektir (GSB, 2004).

Ancak yukarida bahsedildigi gibi, zaman igerisinde sporun barisgil ve
birlegtirici 6zelliklerinin yaninda gesitli olumsuz yaklagimlardan etkilenmesi
nedeniyle giinlitk hayatta sik¢a karsilagilan 1rk¢r eylemlerin yesil sahalara
inmesi sorgulanarak “sporda 1rk¢ilik” konusu aragtirilmaya baglanmistir.

Spor I¢inde Go¢ Toplumunun Yeri

Sosyolojik olarak gog ve etnik iligkiler agisindan goge bakag tilkeden iilkeye
farkhilik gostermektedir. Bu durum uzun zamandan beri aragtirilan bir konu
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olmayip 2.diinya savagindan sonra (galigma, yoksulluk veya gé¢men olarak)
insanlarin tilkelerini terk edip farkli tilkelere yerlegsmeleri ile birlikte aragtirma
konusu olmustur. 1970’1 yillardan sonra bu konuda daha fazla aragtirmalar
yapimugtir. Bunun yaninda Amerikal aragtirmacilarin 6zellikle asimilasyon,
kiiltiirlesme ve etnik teoriler gibi kavramlar bu konudaki aragtirmalarin
yayginlagmasina biiytik katki saglamugtir (Hoffmann-Nowotny, 1973). Tiim
bu aragtirmalar spor aragtirmalar1 igin uygun bir zemin olugturmaktadir.
Buna gore yeni fikirler ortaya atilmig, gé¢men ve miiltecilerle ilgili yeni
aragtirmalar yapilmugtir. Bu durum gilintimiiz sosyolojisi ile iligkilendirilmigtir.
Bu cabalarin onucu olarak bazi aragtirmacilar (Bourdieu P gibi) spor
alanina yonelmiglerdir. Sporda gog¢ ve etnik aragtirmalari, irkgilik ve spor
aragtirmalarinin merkezinde yer almigtir (Broskamp, 1993).

Ikinci Diinya Savaginin Avrupa’daki yikict etkilerinden dolay1 ozellikle
Bat1 Avrupa devletlerinde niifus dagiliminda degigiklikler gortilmiistiir. Savag
sonrasinda belirginlesen sosyal sistemlerin farkliliklarindan kaynaklanan bir
gog dalgast 1950’lere kadar siirmiigtiir. Avrupa’nin kendi igerisindeki niifus
degisimlerine neden olan bu goglerin ardindan Avrupa’nin savag sonrasinda
yeniden inga edilme siireci baglamistir. Bu durum ucuz iggiicii arayigini ve
beraberinde yeni bir gog dalgasini getirmistir. Cesitli Akdeniz tilkeleri, Kuzey
Afrika, Giiney Asya tilkeleri, Karayipler, Tiirkiye ve eski Yugoslavya bu ucuz
iggiicii talebini kargilamak tizere Bati Avrupa iilkelerine gog vermistir (Tag,
1999). Bu goglerin ardindan, 1970’1 yillarda Avrupa’da 8 milyonu “siyah”

tenli olmak tizere, 13 milyon “etnik azinlik” oldugu tespit edilmistir.

Diinyada Spor ve Irke¢ilik

Sporda irkgilik egilimlerinin altinda pek ¢ok neden yatmaktadir. Bunlarin
en onemlileri politik olaylardir. Modern olimpiyat oyunlarinin baglamasiyla
birlikte Fransiz Jimnastik Dernegi daha 6nceki yenilgilerden dolay: intikam
almak istemis ve Almanya’da olimpiyat oyunlarini engellemeye ¢aligarak
etnik kokene dayal bir ayrimeilik yapmustir. Tkinci Diinya savagindan sonra
da Almanya ve miittefikleri Olimpiyat oyunlarina alinmamiglardir (Erkiner,
2007). Tarihte sporu alet eden 1rk¢i tutumlara yonelik pek ¢ok 6rnek
mevcuttur. Bunlardan bazilar1 agagida verilmistir.

Olimpiyat oyunlarinda irk¢ilik

1908 Londra (Ingiltere) Olimpiyat Oyunlar:

Olimpiyat oyunlarinda siyasi nedenlerle ortaya ¢ikan ilk 6nemli olay, 1908
Londra Oyunlarr’nda yaganmustir. Ingiltere ve ABD arasindaki uzun siiredir
devam eden siyasi gerilim, olimpiyat tesislerinde bayrak asma konusunda
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bir anlagmazliga yol agmustir. Ingiltere, ABD bayragini olimpiyat tesislerine
¢gekmemis ve bu nedenle ABD resmi gegit toreni sirasinda Amerikan
bayragini tagryan giilleci Ralph Rose, Kral VII. Edward’in 6niinde bayrag:
yere egmemisti (Koryiirek, 2003).

Modern olimpiyat oyunlar1 tarihinde, gesitli ve sayica fazla boykotlar
yasanmugtir. Ilk biiyiik boykot olayi, 1908 Londra Oyunlar’nda gergeklesti.
Bu oyunlarda, biitiin yarislari Ingiliz hakemler yonetti ve bu durum gesitli
hatalara yol agti. Ozellikle 400 metre yariginda 6nde giden bir Amerikalt
atletin faul yapmasi iddias1 ve ardindan diskalifiye edilmesi, tiim Amerikali
atletlerin oyunlar1 boykot etmesine neden oldu. Sonug olarak, bu yarigta
tek bir Ingiliz atlet, digerlerinin boykot ettigi finalde kosarak birinci oldu
(Segilmis, 2004).

1920 Anvers (Belgika) Olimpiyat Oyunlar:

I. Diinya savagindan sonra yapilan 1920 Anvers olimpiyat oyunlarina
IOC savagta maglup olan iilkeleri (Almanya, Avusturya, Macaristan, Tiirkiye
ve Bulgaristan) kabul ederek politikanin olimpiyatlara karigmasina neden
olmustur (Karakiiciik, 1986).

1924 Paris Oyunlarr'nda, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC), daha
once davet edilmeyen iilkeleri oyunlara katilmaya cagirmak suretiyle bir
onceki olimpiyat oyunlarinda yapilan hatalar1 diizeltmeye galigti. Ancak, IOC
ile Fransa arasindaki gergin iliskiler nedeniyle Almanya, bu oyunlara yeniden
davet edilmedi. Bu durum, IOC’nin olimpizm ruhunu temsil etme iddiasina
uygun diigmeyen bir hata olarak degerlendirildi (Karakiigtik, 1986).

1936 Berlin (Almanya) Olimpiyat Oyunlar: / Nazi Olimpiyatlar:

Yahudilik kargiti eylemler ve Nazi politikalarmnm yogunlagtigi donemde,
Hitler’in Diinya gapinda hosgoriilii bir Almanya imajini sergilemek amaciyla
1936 yilinda Almanya, Berlin’de Yaz Olimpiyat Oyunlarr'na ev sahipligi
yapmustir. Olimpiyat oyunlari igin biiyiik bir spor kompleksi inga edilerek,
her yer gamali haglarla ve olimpiyat bayraklariyla donatilmis, Yahudilik karsitt
biitiin semboller kaldirilmigtir. 1936 Berlin Olimpiyatlari, Adolf Hitler’in
nasyonal-sosyalist rejiminin diinya genelinde tanitilmasi amaciyla kullanilan
bir platform olarak 6ne ¢ikti. Bu olimpiyatlar, Hitler’in manevi ve politik
olarak biyiik destek bulmasina yol agti, ve bu gergeklik kimse tarafindan
inkar edilemez. Bir Amerikali yazar, bu oyunlarin biiyiik ilgi gbrmesinin
temel nedenini, “sadece {i¢ yil i¢inde yeni rejimle yonetilen ve kendini
uluslararast arenada yeniden yiikselten Alman milletinin sosyal bagarisi olarak

goriilmesi” olarak agikladi (Davis, 1986). Ancak, bu olimpiyatlar, siyasetin
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yani sira irkgiligin da tam anlamiyla oyunlara bulagtigi ilk olimpiyatlar olarak
kabul edilir.

Daha onceki yillara gore katilan takim sayisinin daha yiiksek oldugu
Olimpiyatlarin galibi Almanya olmustur. Goriiniirdeki bu bagariya ragmen
Almanya igin k¢t politikalarin baskinligi nedeniyle bu firsat beklenen
sonucu vermemistir. Ciinkii, Alman irkindan olmayan veya Yahudi olan
sporculara Alman Olimpiyat takimlarinda yer verilmemistir. Bununla birlikte
Olimpiyatlara damgasini vuran diger bir 6nemli olay da ABD Vatandas:
Jesse Owen’sin 4 ayr1 dalda altin madalya kazanarak birinci gelmesinin
ardindan Hitler tarafindan tebrik edilmemesi ve Hitler’in Jesse Owens’in
elini stkmayr reddetmesidir (Holokost Ansiklopedisi, E. T: 17.04.2017).
Jesse Owens ten renginden dolayi o yillarda Amerika’da yani kendi tilkesinde
de 1rk¢1 tutumlardan dolay: zorluk ¢eken bir atlet olup, basarili ¢aligmalar:
nedeniyle ismini duyurmustu. Alman olimpiyatlarina adeta golge diigiiren
bu 1rk¢1 tutuma ragmen vyariglarda ikincilik bagarisina imza atan Alman Luz
Long’un, Hitler’in bakiglar1 altinda Jesse Owens’i ilk tebrik eden kisi olmasi
sporun ve sporcunun irk¢ilik kargisindaki tutumunun en giizel gostergesi
olmustur. Ayrica meshur Adidas markasinin kurucusu olan Alman asilh
Adi Dassler’in de bu siyahi atlete kendi elleriyle yapmus oldugu bir cift deri
ayakkabry1 hediye etmesi o giiniin sartlarinda, irk¢iligin hakim oldugu Nazi
Almanya’st igin bir cesaret 6rnegi olmustur.

Bununla birlikte Jesse Owens’in Hitler tarafindan tebrik edilmemesi pek
ok iilkede 1rkgilik kargiti sesleri yiikseltirken, Owens’a kendi tilkesinin bagkan1
Franklin D. Roosevelt tarafindan bir tebrik telgrafi bile gonderilmemesi
ironiktir (Baker, 1986; Cetin, 2013).

1948 Londra (Ingiltere) Olimpiyat Oyunlar

1948 yilinda olimpiyatlar yine Londra’da yapilmis ancak IOC burada
yine hata yaparak kargi cephede yer alan Almanya ve Japonya’y:r oyunlara
kabul etmemigtir. Bu tutum oyunlar politik girdap igerisinde tutmugtur
(Karakiigiik, 1986; Sahin, 2010).

1952 Helsinki (Finlandiya) Olimpiyat Oyunlar

1952 Helsinki Olimpiyatlari, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin
ilk kez oyunlara davet edilmesiyle, olimpiyatlarin diinya barigin1 destekleme
amacma uygun bir adim olarak degerlendirildi. Ancak SSCB’nin diger
Dogu Bloku iilkeleriyle ayr1 bir olimpiyat koéyii kurma karari, olimpiyatlarin
temel felsefesine aykiri bir durum olarak elestirildi (Karakiigiik, 1986).
Ayni olimpiyatlar sirasinda, Tayvan, Kizil Cin’in oyunlara davet edilmesini

protesto ederek oyunlar1 boykot etti (TMOK, 1988).
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1956 Melbourne (Avustralya) Olimpiyat Oyunlar

1956 Melbourne oyunlarinda ise Rusya’nin Macaristan’t isgal etmesi
yiiziinden Hollanda, Ispanya ve Isvigre (Koryiirek, 2003), Misir, Liibnan
ve Trak, Israilin Gaza seridini isgal ettigi gerekgesiyle protesto amaciyla
oyunlar1 boykot ederek katilmamuglardir (Segilmig, 2004).

1960 Roma (Ttalyn) Olimpiyat Oyunlar:

1935 yilinda Mussolini Ttalyas, fagizmin giiciinii gostermek amactyla
savag ugaklarin1 Etiyopya tizerinden uqurarak binlerce kisinin oliimiine
sebep olarak somiirgesi altina almugtir. 1960 yilinda ise Roma olimpiyat
Ovyunlarinda Bikila isimli Etiyopyali atlet yarisi kazanarak Romalilardan
tilkesinin intikamini almugtir (Korytirek 2003).

1964 Tokyo (Japonya) Olimpiyat Oyunlar:

Irk¢1 politikalarindan dolayr Giiney Afrika, Tokyo olimpiyatlarina davet
edilmemis olup bu yasak 1992 yilinda kaldirilmugtir (Sahin, 2010).

1968 Mexico City (Meksika) Olimpiyat Oyunlar:

Mexico City’de diizenlenen Olimpiyat oyunlarinda Amerikal iki siyah
atlet Tommy Smith ve John Carlos 200 metre kosu yariginda birincilik ve
tiglinciiliik derecelerine imza atmuglardir. Her iki siyah atlet o donemde siyah
rka karg1 1rk ayrimciligr tutumlarini protesto etmek amaciyla madalyalarini
alacaklar kiirsiiye fakirligi ve ikinci simif vatandaghgi temsil eden giplak ayak
ve siyah eldivenle ¢itkmiglardir. Ayni yarigmada ikinci olan ve madalya almak
tizere kiirsiiye ¢tkan Avustralyali ve beyaz bir atlet olan Peter Norman’in da
bu protestoya destek vermek iizere “Insan Haklar1 Igin Olimpiyat Projesi
Hareketi”ne ait kokardi takmast Mexico City Olimpiyatlar’'na damgasini
vurmugtur (CNN, 2012). Bu olaymn ardindan ¢ atletin de sporculuk
kariyerleri kendi iilkeleri tarafindan sonlandirilmasi o donemde diinya
tizerinde 1rk¢ihigin spor tizerindeki etkisini anlamak i¢in yeter olacaktir.

Cogunlugu Afrika kitasindan olan 40 iilke, Tokyo Olimpiyat Oyunlarindan
irk¢1 tutumu nedeniyle ¢ikartilan Giiney Afrika’nin yeniden kabul edilmesini
protesto ettiler ve Rusya dahil tiim bu iilkeler Gliney Afrika’nin oyunlardan
cikartilmamasi halinde Meksico City Olimpiyatlarina katilmayacaklarini
belirtmeleri izerine IOC tarafindan oyunlardan ¢ikartilmugtir (Felek, 1976).

1972 Miinih (Dogu Almanya) Olimpiyat Oyunlar:

1972 Miinih Olimpiyatlar’nda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’nin
(IOC) Rodezya’yr oyunlara kabul etme karari, bir¢ok Afrika iilkesinin
oyunlar1 boykot etmesine yol agt1. Bu boykotun ardindan IOC, Rodezya’y1
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tekrar oyunlarin diginda tutma karari aldi (Karakiigiik, 1986). Dort yil sonra,
1976 Montreal Olimpiyatlarr’nda, Taiwan’in oyunlara alinmamasini protesto
eden 14 Afrika iilkesi ve 8 Arap iilkesi, Montreal’e geldiler, ancak Taiwan’in
oyunlara katilmasinin ardindan iilkelerine geri donme kararr aldilar (TMOXK,
1988).

Erkekler 400 metre yariginda ilk iki sirayr elde eden Amerikali Siyahi
atletler Vince Matthews ve Wayne Collette, Amerikan milli marg1 sOylenirken,
yiizlerini Amerikan bayragina ¢evirmeleri gerekirken birbirlerine ve havaya
bakmuglardir. Bunun tizerine IOC tarafindan Olimpiyat Oyunlarindan 6miir

boyu men edildiler (Koryiirek 2003).
1980 Moskova (Sovyetler Birligi) Olimpiyat Oyunlar:

1979 yihmin Aralk ayinda Sovyetler Birligi, Afganistan’a askeri
miidahalede bulundu. Bu olayin ardindan, Amerika Bagkani Jimmy Carter’in
etkisiyle Amerika Milli Olimpiyat Komitesi, 1980 Moskova Olimpiyatlar’na
katilmama karari aldi (Hill, 1992). Bu karar, bir¢ok diger iilkeyi de etkileyerek
sonugta Moskova’daki oyunlar1 boykot etmeye karar veren 80 iilke arasinda
yer aldi (TMOK, 1988).

1984 Los Angeles (Amerika Birlesik Devletleri) Olimpiyat Oyunlar

1984 yilinda Los Angeles’ta diizenlenen olimpiyat oyunlarini, Sovyetler
Birligi (SSCB) ve on ii¢ diger sosyalist tlilke boykot etti (Segilmis, 2004).
Bu boykotun tek istisnast Romanya oldu (Guttmann, 1992). 1988de
Seul’de yapilacak olan olimpiyatlari, yillardir diigman olan Kuzey ve Giiney
Kore paylagmay: diisiindiiler, ancak yaganan anlagmazliklar sonucu Kuzey
Kore ve onunla birlikte Etiyopya ve Kiiba, Giiney Kore’yi boykot ederek
oyunlara katilmadi. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC), boykotlarin
sona ermesine yonelik umutlarini kaybederek, IOC’ye boykot karar1 alan
tilkelerin IOC iiyeliginin sonlandirilacagini ve gelecekte olimpiyat oyunlarina
davet edilmeyeceklerini agikladir (Koryiirek, 2003). Boykotlar son bulsa
da, oyunlarin diizenlendigi iilkelerde siyasi elestirilere dair resmi boykot
kararlart alinmadan da devam etti. Ornegin, 2008 Pekin Olimpiyatlar’nin
Cin’de yapilmasinin ardindan Tayvan ve Tibet, yogun elestiri ve protestolar
diizenledi. Cin, bu elestirilere yanit olarak Tibet ile ilgili baz1 web sitelerini
sansiirledi ve Hong Kong ile Tayvan gazeteleri olan Apple Daily ve Liberty
Times’a sansiir uyguladi (Hartley, C., 2010).

1988 Seul (Giiney Kore) Olimpiyat Oyunlar:

1988 yilinda Seulde gergeklesen olimpiyatlar, baslangicta Giiney Kore
i¢in politik bir deneyim olmaktan ¢ok daha fazlasiydi, daha sonra Giiney
Kore’nin uluslararas: politika sahnesindeki ana odag haline geldi. Seul’deki
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olimpiyatlar, kapali kapilar ardinda Soguk Savas doneminin gerilimlerine
hizmet etti. Amerika, Kuzey Kore ile ittifak kurarken, Sovyetler Birligi ise
Giiney Kore ile yakinlagma yoluna gitti (Hill, 1992).

IOCnin boykotlarin sonunun gelmesi igin Los Angeles Oyunlarinda
aldig1 karar olumlu sonug vererek Seul Oyunlarina 160 iilkenin katilmasini
saglamistir (Koryiirek 2003, Segilmig, 2004).

2008 Pekin (Cin) Olimpiyat Oyunlar:

Pekinde diizenlenecek olan Olimpiyatlar 6ncesinde BM  ve Cin
Hiikiimetinin ategkes ¢agrilarini hice sayarak Rusya’nmin Giircistan’a savag
agmasi olimpiyatlara golge diigiirmiis ve barigin sembolii zedelenmistir.
Biitiin bu olumsuzluklar Olimpiyatlarda dereceye giren Rus sporcu Natalia
Paderina ve Giircii sporcu Nino Salukvadze’nin 6diillerini alirken birbirlerine
sarilmalarina ve birlikte barig ¢agrisinda bulunmalarina engel olamamugtir
(Erkiner, 2007). Sporun bu birlestirici unsuru irk¢ilik ve ayrimeilik kargisinda
adeta bir duvar olmugtur.

2012 Londra (Biviesik Krallik)) Olimpiyat Oyunlar:

Oyunlar cercevesinde Ingiltere Bagbakani ve Londra Belediye Bagkan,
Londra’yr irk ve Kkiiltiir farkhiliklarinin merkezi olarak diinyaya tanitarak
olimpiyatlari siyasi malzeme olarak kullanmaktan kaginmamuglardir (S$ahin,

2010).

Diinya futbolunda yasanan rrk¢ilik 6rnekleri

Uluslararasi olimpiyatlar esnasinda kargilagilan bu irk¢1 tutumlarla birlikte
uluslararast kargilagmalar esnasinda da gesitli 1rk¢1 gosteriler ve saldirilar
medyada yer almaktadr.

Futbol kargilagmalarinda 1rk¢1 semboller ve sloganlarin kullanilmasi,
maalesef sporun igindeki irkgilik ve giddet sorununu vurgulamaktadir.
Ornekler arasinda 1996/97 ve 1997/98 sezonlarinda Rapid Wien futbol
takiminda oynayan yabanci oyuncu Samuel Ipoua’ya yoneltilen tekrarlayan
sozlii k¢t saldirilar yer almaktadir (Fanizadeh, 2000). Benzer sekilde,
Madrid’de TIspanya ile Ingiltere milli takimlari arasindaki bir futbol
kargilagmasinda zenci oyunculara yonelik 1rk¢1 saldirilar yagandi. Ayni yilin
sonunda Madrid’de Real Madrid ile Bayern Leverkusen futbol takimlar
arasinda oynanan magta Brezilyali futbolcu Roque Junior’a hakaret edilmis,
“maymun sesleri” ¢ikarilmig ve Nazi selam verilmistir.

Almanya’nin Leipzig futbol takiminda oynayan siyahi futbolcu Adebowale
Ogungbure, 1rk¢1 hakaretlere ve agagilamalara maruz kalmigtir. Ayni olaylar
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sirasinda bir Yahudi taraftar ve bir Kuzey Afrika kokenli sivil polis de “pis
Yahudi” ve “pis zenci” ifadelerine maruz kalmiglardir. Kuzey Afrika kokenli
sivil polis, 1rk¢1 bir kisiyi 6ldiirmiis ve bir digerini agir yaralamugtir. Bu olaylar,
futbol sahasindaki 1rk¢i saldirilarin toplumsal giddeti nasil koriikledigini
gostermektedir (Wolf, 2007).

Tiim bu 6rnekler, futbolun ne yazik ki irkgilik ve siddetle i¢ ige gegtigini
ve spor etkinliklerinin irkgilikla miicadelede daha fazla gaba gerektirdigini
gostermektedir. Irkgi sloganlar, semboller ve sozlii saldirilar, sporun hoggorii
ve birlik mesaji ile ¢elismektedir ve bu tiir davraniglarin kinanmasi ve
onlenmesi gerekmektedir.

Irkgilik eylemleri kargisinda alinan sert 6nlemler, bu faaliyetleri siirdiiren
eylemcileri  yildiramamugtir.  Cesitli  kodlamalar  kullanilarak  agiktan
verilemeyen mesajlar sifreli olarak ancak pek ¢ok kisi tarafindan anlagilacak
sekilde triblinlere taginmugtir. Bu amagla stadyumlara iizerinde gesitli rakamlar
olan tigortlerle gelen eylemciler 1rkg1 mesajlarini vermeye devam etmigtir. Bu
eylemciler gesitli say1 oyunlarindan faydalanarak, iizerinde “18” sayis1 olan
tigortlerle Alman alfabesinin ilk harfi olan “A” ve 8. harfi olan “H” yi yani
Adolf Hitler’in isminin ilk harflerini igaret ettikleri gibi, tizerinde “88” sayis1
olan tigortlerle de “HH” yani Heil Hitler (Yagasin Hitler) sozciiklerini isaret
ederek 1rk¢1 tutumlarini spor alanlarina tagimiglardir (Pilz, 2000).

2004-2005 sezonunda Barselona ile Real Zarazoga karsilagmasi esnasinda
ev sahibi olan Zarazoga’li taraftarlar tarafindan konuk takimin Kamerun asill
oyuncusu Eto’o’ya 1rke1 saldirida bulunulmugtur. Mag esnasinda Kamerun’lu
oyuncunun top ile her temas ediginde, taraftarin siirekli olarak maymun
sesleri gtkarmasi Eto’o’yu tizmiig, oyuncu sahadan ayrilmak istemistir. Eto’o
daha 6nce de Athletico Bilbao teknik direktorii Javier Clemente’in irkgi
sozlerine maruz kalmistir (NTV, 2009).

Ttalya’da, 2013 yilinda TIM Kupast maginda Milanile Sassuola takimlarinin
karsilagmasinda seyirciler tarafindan irk¢i tezahiiratlarla saldirilan siyahi
futbolcu Kevin Constant sahayi terk etmigti. Ttalya’dan bir bagka 6rnekte,
futbolcu Balotell’nin Milan ile Napoli takimlarinin kargilagmas: esnasinda
irk¢1 saldirtya ugramasi olup, bu saldirt {inlii oyuncunun sahadan ¢ikip
aglamasina neden olmugtu (GZT, 2016).

Anzhr’li Ginlii futbolcu Roberto Carlos’a Rusya’da forma giydigi donemde
taraftarlar tarafindan sahaya muz firlatilmigti. Rusya’da benzer bir olay 2013
yilinda yaganmustir. Kongo asilli Fransiz futbolcusu Christopher Samba’ya
Lokomotif Moskova ile oynadigr magin sonunda seyirciler tarafindan muz
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firlatildi. Bu durum kargisinda tepki gosteren ve taraftarlara el hareketi yapan
oyuncuya iki mag ceza verilmistir (GZT, 2016).

Spor diinyasinda 1rk¢r tutumlar sadece oyunculara karsi yapilmamaktadir.
2006 yilinda Ajax futbol takiminda oynayan Kenneth Perez, Tivente maginda
siyahi yardimci hakeme 1rk¢1 séylemlerde bulunmustur. Bu saldiridan dolayi
futbolcuya 5 magtan men edilme ve 12 bin 500 Euro para cezas: verilmigtir
(GZT, 2016). Hayatin her alaninda toplumlarin kaynagmasini ve
beraberligini zedeleyen “irkgiik” hakkinda 2011-2015 yillar1 arasinda
Galatasaray’da forma giyen iinlii futbolcu Emmanuel Eboue’iin “ Bedenim
siyah olabilir fakat irk¢ilik yapanin kalbi siyahtir” sozii Irk¢ihigr oldukga giizel
tariflendirmektedir.

Italya’min Milan kuliibi, 4. lig takimlarindan Pro Patria ile yaptig1 hazirlik
maginda 1rk¢1 tezahiiratlara maruz kalan Kevin Prince Boateng’in tepkisiyle
magin 25. dakikasinda iptal edildi. Boateng, irk¢1 tezahiiratlar1 duyduktan
sonra sinirlerine hakim olamayarak topu taraftarlara firlatarak sahay terk etti,
ardindan takim arkadaglar1 da onu takip etti. Irk¢i soylemler sadece Boateng’e
degil, ayn1 zamanda Milan’in diger siyahi oyuncular1 Muntari, Emanuelson
ve Niang’a da yoneltilmistir (Aljazeera Turk, 2012). Bu tiir 1rk¢1 ve ayrimci
tezahtiratlar sonucunda FIFA, Bulgaristan ve Macaristan’a para cezalari
vermis ve 2014 Diinya Kupasi Elemeleri’nde birer mag seyircisiz oynama
cezast uygulamustir (Aljazeera Tark, 2012). Benzer bir 6rnek, Bulgaristan
ile Danimarka milli takimlar1 arasinda 12 Ekim 2012’de oynanan 2014
Diinya Kupasi eleme maginda yasandi. Bulgaristan taraftarlari, rakip takimin
siyahi defans oyuncusu Patrick Mtiliga’ya yonelik 1rkg1 tezahtiratlar yaparak
iginde ‘maymun’ kelimesinin gectigi ifadeler kullanmiglardi. Macaristan
taraftarlart ise 15 Agustos 2012°de Israil ile oynanan hazirlik maginda Yahudi
kargit1 tezahiiratlarda bulunmug ve Iran bayragi gostermislerdi (Aljazeera
Turk, 2012). Ayrica, Israilin Beitar Kudiis kuliibii, iki Cegen Miisliiman
futbolcuyu transfer etmesinin ardindan biiyiik tepkilere maruz kaldi. Kuliip,
Arap futbolcular1 kadrosuna almadig igin elegtirilmis ve taraftarlar tarafindan
kundaklanmistir (Aljazeera Turk, 2012).

Bu 6rnekler, sporun aslinda insanlar1 bir araya getirmesi ve farkli kokenlere
sahip insanlarin barig iginde bir arada olmasin tegvik etmesi gereken bir
platform oldugunu gosteriyor. Ancak yanlg politikalar ve 1rk¢1 tutumlar, bu
amaglara zarar verebiliyor. Ayn1 zamanda, sporcularin ve toplumun irk¢iliga
karg1 tavirlari ve tepkileri, bu olumsuz etkileri bertaraf etmede 6nemli bir rol
oynuyor (Aljazeera Tark, 2012).
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Cesitli spor dallarinda yasanan irkgilik 6rnekleri
Golf

Irkqilik ile 1ilgili haberler genellikle futbol karsilagmalari esnasinda
yaganan olaylardan derlenmekle birlikte sporun diger alanlarinda da rkgilik
sik¢a karsgimiza gikmaktadir. Irk¢r tutumlari mangetlere ve ekranlar tagryan
medya muhabirleri de bazen spor diinyasindaki irkg1 sdylemleri ile glindeme
gelebilmektedir. 2008’de oynanan uluslararast bir golf turnuvasinin canh
yayint esnasinda turnuvay: yorumlayan spiker Kelly Tilghman espri ile karigik
sekilde diinyaca {inlii golf oyuncusu Tiger Woods hakkinda irkg1 séylemlerde
bulunmustur. Unlii sunucu bu sézlerinin ardindan isinden uzaklagtirilmigtir
(Hurriyet, 2014).

Tenis

2001 yilinda Kaliforniya’da Profesyonel Tenisgiler Birligi (ATP) Indian
Wells turnuvasinda bazi taraftarlarin Serena Willams™ 1rkg1 sloganlarla
rahatsiz etmistir (Hurriyet 2014).

Buz Hokeyi

2011 yiinda ABD’de Ulusal Buz Hokeyi Ligi maginda Flyers’in siyahi
Kanadali oyuncusu Wayne Simmonds’a muz firlatilmasi oyuncular1 magdur
etmigtir (Hurriyet 2014).

Amerikan Futbolu

Amerikan futbolundan bir zit 6rnek olarak, 2013 yilinda Philadelphia
Eagles takiminin oyuncusu Riley Cooper’in bir konser alaninda siyah
seyircileri tehdit etmesi verilebilir. Bu saldiri, sporda irkgt saldirirlarin
sadece oyunculara degil, taraftarlara hatta yesil sahalar digindaki bireylere
de taginmasini gosteren, sporculuk agisindan iiziicti bir durumdur (Hurriyet

2014).

Tiirkiye’de Spor ve Irkgilik

Irk¢ihigin spordaki yeri, birgok iilkede uzun yillardan beri ciddi bir
problem olarak algilanmis gesitli aragtirmalara konu olmusken tilkemizde bu
anlamda yapilan ¢aligma sayis1 oldukga azdir. Spor alaninda kurumsallagma
stirecinin batili iilkelere gore daha uzun stirmiis olmasi bilimsel ¢aligmalar1 da
geciktirmig olabilir. Kilig tarafindan (2012) yapilan bir aragtirmada spordaki
etnik ayrimciligin profesyonel liglerde nispeten daha az goriildiigii, amator
ve bolgesel liglerde ise gerek taraftarlar gerekse oyuncular agisindan arttigs
gosterilmistir.



Giilsen Tosun Tung | 115

Diinya iizerinde irk¢iligin spordaki etkisine bakildiginda en ¢ok siyahi
oyuncularin 1rk¢r séylemlere maruz kaldigr goriilmektedir. Oysa Tiirkiye’de
bu durum biraz daha farkhidir. Cesitli spor kuliiplerinin transferleriyle
tilkemizde oynayan siyahi oyuncularin etnik kokenlerinden dolayr ayrimciliga
maruz kalmasi ¢ok sik yaganan bir durum degildir. Amerika ve gogu Avrupa
tilkesinin tarihlerinde kara bir leke olarak kazinmig olan somiirgecilik ve
kolonizasyon galigmalar1 nedeniyle Afrika’da yasayan yerli halk ile tanigmalar:
ve farklt siiflara ayrilarak birlikte yagamaya baglamalari, bu tilkelerde siyah
rk i¢in belirli bir 6nyarginin olugmasina neden olmustur. Ancak Tirkiye,
tarihi boyunca siyah 1rk ile birlikte yasamamis ve kolonilegme siireci veya
somiirgecilik gegmisgi olmamugtir. Dolayisiyla siyah wrk ile ilgili olumsuz
bir toplumsal hafiza gelismemistir. Ulkemizde spor medyasi ve magazin
haberlerinde yabanci oyuncularin daha ¢ok giindeme getirilmesi yabanci
uyruklu oyunculara karg bir sempati ve hayranlik dogurmaktadir. Bununla
birlikte, iilkemizde de son zamanlarda spor alaninda bazi irk¢1 soylemler
duyulmaya baglamistir. Medyanin servis ettigi bu haberler irdelendiginde,
etnik ayrimcilikla ilgili soylemleri olan sporcularin anlik 6tkelerine yenik
diistiigii, bir¢ogunun sakinlestikten sonra pigman oldugu, hareketinden
dolay1 oziir diledigi goriilmiistiir. Oysa Batil iilkelerdeki irk¢1 soylemlerin
planli ve kasitli oldugu yukaridaki 6rneklerde de gosterilmistir.

Ulkemizde rkgilik daha gok bolgeler arasindaki farkliliklarin én plana
cikarilmasi geklinde goriilmektedir. Son donemde Suriye’den gelen biiyiik
gog ile birlikte iilkemiz oldukga kozmopolit bir hale gelmistir. Kiirt, Laz,
Cerkez, Roman, Go¢men, Ermeni ve daha bir ¢ok etnik kokenin birlikte
yagadigi Tiirkiye’de yukarida bahsedildigi sekilde siyahi renk ayrimi oldukga
geri planda kalmugtir.

Tiirkiye futbolunda yasanan irkgilik 6rnekleri

Ulkemizde Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) statiisiinde “herhangi bir
iilkeye, kisiye veya insan topluluguna kars: tiirii ne olursa olsun ayrimcilik
yapmak kesinlikle yasaktir ve ayrimcihik yapanlarin iyeligi askiya alinr
veya sona erdirilir” ifadesi bu tiir davraniglar i¢in bir yaptirim belirlenmesi
anlaminda gok 6nemlidir (TFE 2015). Gerek spor hakkinin herkes i¢in temel
bir hak oldugunun belirtilmesi, gerekse ayrimcilik karsisindaki net tavirlari
agisindan yukarida bahsedilen ulusal ve uluslararas: gesitli diizenlemelerle
sporda 1rkgiligin oniine gegilmeye galigildigini gostermektedir.

Tiirkiye, 1rkgilik kargit16nlemler alan digeriilkelerle birlikte hareket etmekte
ve Avrupa Konseyinin bu yonde aldig1 kararlar1 desteklemektedir. Tiirkiye’nin
de imzaladign “Her Tiirlii Irk Ayrimcihginin Ortadan Kaldirilmasina Tligkin
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Uluslararas1 Sozlesme” metninde 1rkgilik kavrami agiklanirken “toplumsal
yagamun herhangi bir alaninda” ifadesinin kullaniimas1 toplumsal bir
aktivite olan spor alaninda da irk¢ilik konusunda ¢esitli 6nlemler alinmasin
gerektirmektedir (TBMM 2002). Bu baglamda Tiirkiye Futbol Federasyonu
Stadyum ve Giivenlik Komitesi Talimatinda stadyumlarda uyulmasi gereken
kurallar belirtilirken “irk¢1 eylemlerde bulunmak gibi davranuglar ile ilgili
yasaklar ve miieyyideler”den de bahsedilmigtir. Bu kurallarin tiimii seyircilerin
okuyabilecekleri sekilde spor tesislerinin birgok yerine asilmaktadir. Ancak
diinya sporunda oldugu gibi iilkemizde de k¢t eylemler Tirk sporuna
karigmig durumdadir. Avrupa Konseyi’'nin (AK) Irk¢ilik ve Hoggortstizliige
Karg1 Avrupa Komisyonu “21 Mart Uluslararasi Irkgiligin Tasfiye Edilmesi
Giinii” nedeniyle tiim Avrupa tilkelerine yonelik spor alaninda irkgilikla nasil
miicadele edeceklerine dair kapsaml bir tavsiye kararini agiklamig olmasina
ragmen Turkiye bu miicadelede bazen yetersiz kalmugtir.

2009 yilinda Siiper lig kargilagmalart gergevesinde Diyarbakirspor
gittigi gesitli sehirlerde 1rk¢1 tutumlara maruz kalmistir. Bursa ve Gaziantep
sehirlerinde taraftarlarin 1rkg1 tutumlar1 ve etnik ayrimciligi yansitan
sloganlar1 ve ardindan gelisen giddet olaylar1 ile Diyarbakirspor ligden
gekilmeyi diiglinmiistiir. Olaylarin ardindan benzer 1rkg1 séylemlerin medya
aracihigy ile siirdiirtilmesi daha biiyiik gerginliklere yol agmistir. Bu olaylarin
ardindan Diyarbakirspor Bagkani Amerika’nin Sesi Radyosu’na verdigi
demegte, Kiirtlerin Diyarbakirspor’u desteklemesi gerektigini sOylemistir.
2010 yilimin Mart aymnda Diyarbakir’da yapilan révang maginda sahaya
atilan yabanci cisimler nedeniyle gesitli cezai yaptirimlar uygulanmig olsa
da bu mag esnasinda Diyarbakirspor taraftarlarinin agmig oldugu pankartta
yazil “Tiirk-Kiirt Kardestir, Ayrim Yapan Kallegtir” mesaji irkgilik kargisinda
sagduyulu taraftarlarin giictinii yansitmigtir (Kilig, 2012). Bursa Atatiirk
stadyumunda baglayan 1rk¢1 eylemler neticesinde karsilik olarak diger
bir 1rk¢1 soylemin dogmasi, ayrica sporun siyasete alet edilmesi ve etnik
ayrimciliga, toplumlarin gatigmasina ara¢ olarak kullanilmasi Tirkiye’de
rk¢ilik diigiincesinin spor tizerindeki etkisini gostermektedir.

Trabzonspor futbol takiminda oynayan Kevin Campbell isimli futbolcu
i¢in Trabzonspor’un o donemdeki Bagkani Mehmet Ali Yilmaz tarafindan
“yamyam” ve “rengi bozuk” seklindeki ifadelerini kullanmasi medyada
yer almigtir. Bunun iizerine Bagkan niyetinin 1rk¢ilik olmadigini belirterek
espri yapmak istedigini, yamyam sozciigii ile ¢ok yiyen kisilere benzetme
yaptigini belirtmistir (Hiirriyet 1999). Bu olayr Ingiltere’nin en yiiksek
tirajli gazetesi The Sun, “Campbell’e yamyam hakareti” baghgiyla mangetten
vermigtir. Gazete Campbell’in “Daha 6nce boyle bir hakaretle kargilagmadim.
Cildimin rengi ve irkim hakkinda hakareti asla kabul edemem. Irkimdan
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gurur duyuyorum. Bagkan bana, aileme ve her zenciye hakaret etti. Buradan
ayriliyorum. Bu adamdan Oziir kabul edemem” seklindeki sozlerine yer
vermisgtir (Hiirriyet 1999). Bu arada Ingiltere'de forma giyen siyahi
tutbolculardan Sol Campbell ve Paul Ince’in de aralarinda bulundugu
bir grup oyuncunun “Irk¢ihigi futboldan atalim” kampanyas: baglatmas:
Tiirkiye’de 1rk¢1 tutumlarin sporu ne denli etkiledigini igaret etmigtir.

Benzer bir davranig Genglerbirligi spor kuliibii bagkani, Samet Aybaba’nin
sorun yagadigi, kendi oyuncularindan Misirli El Saka’dan bahsederken “bir
Arap” seklinde ifade kullanmasi da 1rkg1 bir tutum olarak medyaya yansimustir.
Bu olay tizerine Arap televizyonlar1 El Saka’yr arayarak, kuliip bagkan: ile
aralarindaki gerginligin nedenini ekranlarina tagimigtir. Medyaya yansiyan bu
olay sonrasinda Samet Aybaba’nin TFF Hukuk Kurulu tarafindan Disiplin
Kuruluna sevk edilmistir. Samet Aybaba da medya kargisinda kendini “Irke1
olsaydim, ii¢ giin 6nce takima Sirp kaleci transfer eder miydim:?” sozleriyle
savunmustur (Hiirriyet 2008).

2007 yil1 Subatayinda, Afyonkarahisar ile Boziiyiikspor futbol takimlarinin
kargilagmasinda ilk yarida ev sahibi takim taraftarlarinin “Hepimiz Ogiin’iiz,
hepimiz Tiirkiz” seklinde tezahiiratlar1 ile Ogiin Samast’ isaret etmeleri
rk¢ihigin Tirkiye’de spora golge diisiirmeye ¢aligan bir 6rnegi olmustur.
Clinkii Ogiin Samast, Agos Gazetesinin Genel Yayin Yonetmeni ve Ermeni
vatandagt Hrant Dink’in katil zanlsi olup bu tezahiiratlar da s6z konusu
cinayeti, dolayisiyla irk¢iligr destekler durumdaydi (Hiirriyet 2007).

Fenerbahge spor kuliibiinde oynayan Emre Bolezoglu'nun hem ulusal
maglarda hem de uluslararasi kargilagmalarda zaman zaman 1rk¢1 soylemlerle
giindeme gelmesi Tiirk sporu agisindan biiyiik talihsizliktir. Bolezoglu, Spor
Toto Siiper Final Sampiyonluk Grubu’ndaki Trabzonspor maginda rakip
oyuncu Didier Zokora ile sozlii tartigma esnasinda “irk¢1 soylem” igeren
sozler sarf ettigi i¢in ilgili mahkemede 2 ay 15 giin hapis cezasina garptirilmig
olup bu ceza ertelenmistir. Bu olaydan 6nce de Newcastle United takiminda
forma giyerken rakip takim oyuncular1 Joseph Yobo’ya irk¢r soylemlerde
bulundugu gerekgesiyle hakkinda sorusturma agilmigtir (Radikal, 2015).

Sporcularin veya taraftarlarin diginda 1rk¢i soylemlerle giindeme gelen
bir diger grup da spor yorumcularidir. 2011 yilinda Besiktag'in Galatasaray
maginin ardindan BJK TV’de yaymlanan Manget programinda yorumcunun
Fildigi Sahili asilli Galatasarayli futbolcu Emmanuel Eboue hakkinda “Bu
Eboue’ye bakin hafta iginde National Geographic’te ¢ok sik goriirsiiniiz”
seklindeki sozleri biiyiik tepkilere neden olmusgtur. Bu tepkilerin ardindan
yorumcu Oziir dilemigtir (Kili¢ 2012).
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Alinan Onlemler

Toplumlarin ayrigmasini koriikleyen 1rk¢t eylemlerin caydirict cezai
yaptirimlarla azaltilmas: yaninda insanlarmn bilinglenmesine yonelik 6nleyici
tedbirler alinmistir. Sporda 1irkgilik ve yabanci diigmanhig ile miicadele
amactyla Avrupa Birligi, 1997 yilini, Anti-rasizm yili olarak belirlemigtir.
Bu etkinlikler ger¢evesinde spor alaninda ilk antirasist kampanya da Viyana
Universitesi Gelisme Sorunlar1 ve Isbirligi Enstitiisii tarafindan baglatilmistir
(Fanizadeh, 2000). Centilmenligin vurgulandig1 kampanyada farkli renklerin
ve centilmenligin futboldaki yeri iizerinde durulmustur. Toplumda belirli
bir duyarliligin olusturulmasi amaciyla gesitli caligtaylar diizenlenerek siyahi
oyunculara yonelik 1rk¢i eylemlerin sona ermesi hedeflenmistir. Benzer
sorunu yasayan hemen hemen biitiin Avrupa {ilkeleri arasinda igbirligi
yapilmasi ve tecriibelerin paylagilmasi gagrist yapilmuistir.

Sporda 1rkgilik kargit1 gabalar agisindan Avrupa’da Irk¢ihiga Kargt Futbol
(Football Against Racism in Europe, FARE) caligmalart da onemlidir.
Avusturya Kampagne Fair Play inisiyatifi ile olugturulan FARE’nin yogun
programi kisa siirede etkisini gostermig ve bir¢ok spor kuliibii, sendika
ve dernekler tarafindan desteklenmigtir. Caligmalar sonucunda Avrupa
tutbolunda irkgilik eylemlerine ve yabanci diismanhigina kars: gesitli stratejiler
gelistirilmigtir (Wolf 2007). 1999 yilinda faaliyet gostermeye baglayan
FARE’nin etkili stratejileri, 2001 yilinda FIFAnin irkgilik kargiti miicadelede
FARE ile igbirligi yapmasini saglamistir. Bu igbirligi gercevesinde Avrupa
Komisyonu tarafindan FARE’ye finansal destek saglanmistir. 2006 yilinda
FARE Aksiyon Haftas1 kapsaminda otuz yedi Avrupa iilkesinde yabanci
diigmanlig: ve rkqilik ile ilgili toplam bin etkinlik diizenlenmistir. Aralarinda
Almanya, Avusturya, ingiltcrc, Belgika, Slovenya gibi iilkelerin de bulundugu
on dort iilkede, Top-Liglerde bir oyun giinii elde edilen hasilat irk¢ilikla
miicadeleye ayrilmugtir.

Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan ve insan haklar1 konusunda
faaliyetler yiiriiten Irkgiliga ve Hosgoriisiizliige Karsi Avrupa Komisyonu
(ECRI) 1rkgilik ve hosgoriisiiz konularinda uzmanlagmug bir yapidir. Grubun
tarafsiz ve bagimsiz tiyelerinin belirlenmesinde 1rkgilik, ve hoggoristizliige
iligkin problemlere yaklagim konusundaki yetkinlikleri ve kararliliklar: dikkate
alinmugtir. Uyesi olan iilkeler bazinda yasal gercevelerde faaliyet gosteren
grup, incelemeler esnasinda tespit ettigi irk¢1 tutumlara yonelik ¢oziim
onerileri getirmektedir. Bu baglamda biitiin Avrupa konseyi tilkelerinde
izleme faaliyetlerini siirdiiren ECRI, beser yillik donemlerde yaklagik 10
iilkeyi degerlendirmekte ve konuya iliskin raporlar diizenlemektedir. Bu
raporlar gerekli belgelerin incelenmesi ve ilgili iilke ziyareti ile hazirlanip,
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konuyla ilgili yetkili mercilerle gortismeler yapilamaktadir. Raporlar, tanik
ifadesi veya tamamlanmig sorusturma sonuglarindan ziyade daha somut ve
tarkli yerlerden toplanan biiyiik verilerin analizine dayandiriimaktadir. 1998
yilinda baslayan raporlama iglemleri tilkemizi de kapsamaktadir. Bu kapsamda
Tiirkiye igin besinci izleme donemine ait rapor 4 Ekim 2016 tarihinde
yaymlanmug olup 17 Mart 2016 tarihi itibaryla iilkemizdeki mevcut durumu
igermektedir. Beginci donemde her {ilkenin kendine 6zgii konulari ele
alinmugsa da dort temel baglik ortak konular1 olugturmusgtur. Bunlar, yasama
ile ilgili konular, nefret sdylemi, siddet ve entegrasyon politikalart olarak
belirlenmigtir (ECRI 1998). 2010 Yilinda ECRI’nin yaymladigi Tiirkiye
raporunun ardindan Ulkemizde bazi gelismeler yaganmasina ragmen Avrupa
Insan Haklar1 Sozlesmesi’nin 12 No’lu Protokoliiniin Tiirkiye tarafindan 4
Kasimda imzalanmig olmasina ragmen Parlamentosundan gegirmemesi ve
bu protokoliin hentiz kabul edilmemesi, etnik koken, renk, dil, vatandaghk,
cinsel yonelim ve toplumsal cinsiyet kimligine dair kavramlarin bazi ceza
hukuku maddelerinde yer almamas1 ECRI’nin raporunda ayrintil olarak ele
alinmugtir. Ayrica ECRI’nin tavsiyeleri iizerine, 16 Haziran 2012°de kabul
edilen 6328 sayih Kanunla olugturulan Ombudsmanlik kurumunun biiyiik
bir geliyjme olmasina ragmen, kendi inisiyatifi ile sorugturma agma yetkisi
olmayan bu kurumun ve yeni Insan Haklari ve Esitlik Yetkili Kurumu’nun
bagimsiz hareket etmesi konusundaki endigeler dile getirilmisgtir (ECRI
1998). Bu ylizden bu kurumlarin yonetim mercileri ile iligkisiz olmasi
gerektigi, bir devlet dairesi geklinde yonetilmemesi gerektigi onerilmigtir.
Ulkemizde giderek yayginlastigi tespit edilen 1rkciligin  6nlenmesine
dair Onerilerde bulunan ECRI hukuk sistemimizde bazi diizenlemeler
onermektedir. Buna gore Ceza hukuku, Anayasa hukuku, Medeni hukuk
ve Idari hukuk alanlarina giren kanunlarimizda “irkgilik” sugunun tiim
yonleriyle ele alinmasi ve yaptirimlarinin net olarak belirlenmesini, Avrupa
Konseyinin belirlemig oldugu ¢izgilerin esas alabilecegi belirtilmektedir.
Ayrica raporlama doneminde tilkemizde 6zel olarak irkgilik ve ayrimciliga
karg1 gorev alacak bir kurum olugturulmasi tavsiye edilmistir (ECRI 1998).

Kiiresellesen diinya ile birlikte tilkemizde de spor giinliik yasamda daha
cok yer kaplamaya baglamigtir. Bununla birlikte sporla iligkili irk¢1 eylemler
ve giddet olaylar1 da daha sik giindeme gelmeye baslamigtir. Bu konuda
tilkemizde bazi yasal diizenlemeler getirilmigtir. 6222 sayil Kanunda “Spor
alaninda yagsanan holiganizm, irk¢ilikla miicadele, organize suglar, sike ve
tesvik primi, spor alaninda diizenin saglanmasi, hakem, sporcu ve diger
ilgililere kars1 eylemli ve sozlii saldirilar gibi fiiller uluslararasi alanda sporun
temel sorunu olarak kabul edilmigtir” ifadeleri sorunun ciddiyetinin farkina
varildigini gostermektedir.
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FIFA, wkqiliga karsi miicadele amaciyla olusturdugu “Anti-irkgilik
Giicti’niin ilk toplantisin1 gergeklestirdi. Bu olugum, sahalardaki irk¢iligin
onlenmesi igin ¢algan bir inisiyatif olarak hayata gegirildi. Toplantida,
hakemlerin, ellerindeki ma¢1 durdurma yetkisini kullanmamalar1 sorunu
ele alind1 ve sadece 1rkqilik olaylarini izlemek ve raporlamak amaciyla 6zel
hakemlerin kullanilmasi 6nerildi. “Anti-irkgilik Giicii” ayrica, takimlara, ilk
rk¢ilik olayr meydana geldiginde sahalarinin kapatilmasi cezasi verilmesini
onerdi. Ayrica, rk¢ilikla miicadelede etkili olunamadiginda, puan silinmesi
ve hatta kiime diistirme gibi ¢ok caydirict cezalarin uygulanmasint nerdi
(Aljazeera Turk, 2012).

Yaptirimlar

Ozellikle uluslararast spor organizasyonlarinda sik¢a karsilagilan irkgilik
tutumlary, hemen hemen biitiin iilkelerin ulusal kargilagmalarinda da
goriilmektedir. Sporun barig, dostluk, birliktelik ve kaynagma giiciinii
golgeleyen bu tiir davramglarin kargihiksiz kalmamasi, caydirict 6nlemlerin
alinmasi, 1rkgilik faaliyetlerini azaltmak agisindan son derece 6nemlidir.
Toplumsal huzur, demokrasi ve spor kiiltiirii i¢in bir tehlike olusturan irkgi
saldirilar, genellikle uluslararasi ortamlarda ve farkli toplumlar: kapsadigs igin
uygulanacak cezalarin etki alaninin da oldukga genis tutulmasi hatta evrensel
nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu yiizden 1rk¢1 tutumlar kargisinda gesitli
uluslararasi 6rgiitlerin disiplin kurallari giindeme gelmistir. Bu diizenlemelere
paralel olarak birgok iilke de kendi iginde bu tiir disiplin suglarina kars: cezai
yaptirimlari belirlemistir (Bigakg, 2007). Federasyonlarin cezai uygulamalari
birbirinden farklilik gostermektedir. S6z konusu cezalar statiilere, spor
hukukuna ve ceza hukukuna gore belirlenmektedir. Sportif faaliyetlerle iligkili
olarak 1rkgilik sugu i¢in genellikle para cezasi, magtan men etme cezasi, ihrag,
hapis cezas1 ve puan silme cezalar1 verilmektedir.

Toplumlar: birbirinden ayrigtiran ve bazen iilkeler arasinda gerginlige de
neden olabilen 1rk¢t tutumlarin spor sahalarina inmesi kargisinda Ingiltere,
Almanya, Fransa, italya, 1spanya ve Polonya gibi bazi Avrupa iilkeleri,
stadyumlarda yaganan bu irk¢1 saldirilar ve yabanci diismanligr eylemleri
igin oldukga sert yasal diizenlemeler hazirlamigtir. Ornegin Ingiltere futbol
kargilagmalarinda 1rk¢1 eylemlerde veya ayrimar ifadelerde bulunan bireyler
igin Ui¢ yila kadar hapis cezas1 veya 1.300 EURO para ve bes yil boyunca
stadyumlara girmeme cezasi verilmektedir (Wolf, 2007).

UEFA genel sekreteri Gianni Infantino 2012 yilinda, irkgiliga kargi sert
onlemleri giindeme alarak irk¢iliktan suglu bulunan futbolculara 10 magtan
men cezast verilecegini ifade etmisti (Aljazeera Turk, 2012).
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Irkgiliga Karst Yapilan Ornek Uygulamalar
Irkeilyin Karst Diinya Kupas: (Mondiali Antirazzisti)

1997 yilindan bu yana Italya’nin Bologna kentinde diizenlenen “Irkgiliga
Karst Diinya Kupasi,” 2009 yilindaki etkinligine Tirkiye’den Adana
Demirspor taraftarlar tarafindan olugturulan “Locomotive Anatolia” futbol
takimi da katild1. Bu turnuva, farkli tilkelerden gelen ok sayida futbolseverin
ve sivil toplum oOrgiitiiniin katithmiyla gergeklesti. Katilimcilar, sahada ve
saha diginda “Bagka bir futbol miimkiin” mesajt ile bulustu. 200°’den fazla
takimin yarigtig1 organizasyon sadece futbol oynamakla sinirli kalmadi.
Katilimeilardan, irkqilik kargiti ve cinsiyet ayrimciligina karst faaliyetlerde
bulunmalar1 bekleniyordu. Bu etkinlikte pankartlar, fanzinler, brosiirler ve
atolye galigmalarinin yani sira hafta boyunca diizenlenen konserlerle festival
havas1 yagand.

Turnuvadaki maglar, “normal” futbol karsilagsmalarindan farkl kurallara
sahipti. Takimlar karigik cinsiyetlerden olugabiliyor, fauller penaltilart
gerektiriyordu ve ¢ivili ayakkabilar giyilmiyordu. Temel amag, rekabet yerine
dayanigma ve birlikte hareket etme duygusunu vurgulamakti. Katilimcilar
cadirlarda konakladi, spor yapti ve eglendi. Bu etkinlik, sporun 6zellikle
futbolun 1rkgilikla miicadelede bir arag olabilecegi fikrini destekliyor.

FIFA ve UEFA gibi kurumlar, stadyumlardaki irk¢1 tezahiiratlarin
artmasiyla bu konuda daha fazla dikkat ¢ekmeye galigiyor. Bologna’daki bu
etkinlik, bu kurumlarin daha etkili bir tutum sergilemesine bir yanit olarak
ortaya ¢ikti. Turnuvada futbol diginda basketbol, kriket, voleybol ve rugby
gibi sporlar da yer aldi. Organizasyona, irk¢ilik ve siddeti stadyumlardan
uzak tutmay1 hedefleyen kuruluslar da destek verdi, bunlar arasinda Herkes
Igin Spor Birligi (UISP), II. Diinya Savast Sonrasi Irkgilik Kargiti Miicadele
Enstitiisii  (Istoreco) ve Ultras olusumu gibi kurumlar bulunmaktadir
(Bianet, 2009).

SONUGC

Sonug olarak giintimiizde, kiiresellesme ile birlikte toplumlar birbirine
daha yakin olmaya baglamug, etkilesimleri de artmugtir. Spor da bu etkilesime
aracilik eden 6nemli bir unsur haline gelmistir. Ancak gegsitli etnik kokenlerin
sik temas ettigi bu etkilegimler beraberinde 1rk ayrimcilig ve bazen de siddet
olaylarini getirmigtir. Son yillarda spor medyasinin da ¢abalariyla daha fazla
giindeme gelen 1rk¢ilik tutumlari biiyiik tepkilere yol agmistir. Birgok iilkede
bu egilimlere karg1 6nlemler alinmaya baglamug, yaptirimlar uygulanmasi i¢in
adimlar atilmugtir. Baglangigta gekimser kalan Avrupa iilkeleri bile 1rkgiligin
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getirdigi biiyiik maddi ve manevi zararlarla yiizlesmek zorunda kalmig ve bu
¢aligmalara destek vermistir.

Irkgiigin ~ Onlenmesi i¢in  yapilmast  gerekenler genelde halkin
bilinglendirilmesine yonelik olmalidir. Bu baglamda kamu bilincinin olugmas:
i¢in ¢esitli kampanyalar baglatilmalidir. Irk¢ilikla ilgili bilimsel verilere
ulagarak durum hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda tartigma
ortamlar1 olugturulmalidir. Ulkemizde Genglik ve Spor Bakanhg: biinyesinde
rkqilik kargit1 aragtirma gruplart kurulmasi ve bu konuda ¢alismalar yiirtiten
bilim adamlarina, sivil toplum orgiitlerine destek vermesi ¢ok 6nemlidir. Bu
yiizden yoneticilerin de 1rk¢ilik konusunda bilgilendirilmesi sarttir.

Ulusal ve milli sembol ve soylemlerin arkasina saklanarak iistii kapali
sekilde irkgiligin tegvik edildigi ortamlarda bireylerin durum degerlendirmesi
yapabilmesi i¢in gerekli bilincin agilanmasi gerekmektedir. Ciinkii bu bireyler
gergekte kendilerini 1rk¢r olarak gormemektedirler. Bu anlamda ilkbgretim
agamasindan itibaren 1rk¢iligin tehlikeli boyutlarinin 6gretilmesi, bu konuda
egitim miifredatinda diizenlemeler yapilmasi, egitsel materyaller gelistirilmesi
faydal olacaktir.

Ulkemizin de katildig1 ve Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan ve insan
haklar1 konusunda faaliyetler yiiriiten Irkgiliga ve Hoggoriisiizliige Kargt
Avrupa Komisyonu (ECRI) tarafindan diizenli olarak hazirlanan raporlar
titizlikle incelenmelidir. Bu raporlar dogrultusunda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi tilkemizde irkgiligin yesil sahalardan kazinmasina yardimer olacaktir.
Bununla birlikte Sporda irkgilik karsiti gabalar agisindan, Avrupa’da Irkgiliga
Karg1 Futbol ¢aligma grubu tarafindan gelistirilen stratejilerin uygulanmasi
da spor alaninda 1rkgilikla miicadele konusunda diger diinya tilkeleri ile ortak
dili konugmamiz agisindan 6nemlidir.
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Mehmet Bilgin Karademir?

Hasan Sahan?®

Ozet

Tarihsel siiregle birlikte kurumsal ve sportif alanda oldugu gibi hemen
hemen biitlin yas gruplar tarafindan ilgiyle takip edilen ve begenilen
halkoyunlarinda da yogun bir gelisim yasanmaktadir. Bu siiregte birgok
sportif organizasyon, festivaller, miisabakalar ve serbest zaman aktivitelerinde
stirdiiriilebilirligin ve bununla birlikte rekabette avantaj kazanmak tzere
taaliyetlerini, miisabakalarini, sporcularin performanslarini en iist seviyeye
ctkarmak psikolojik yonii agir basan 6zelliklere odaklanmistir. Bu ortamda,
antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin yani sira sporcularin psikolojik saglamlig:
ve tatmininin hangi diizeyde oldugu ve bunlarin en dogruya yakin olacak
sekilde nasil tespit edilebilecegi gerek uygulamacilarin ve gerekse akademik
cevrelerin tizerinde durduklar1 bir alan olmugtur. Dolayisiyla, antrenorlerin
gostermis olduklar: toksik liderligin ve s6z konusu davraniglarin neden oldugu
psikolojik saglamligin ve tatminin arastirilmasi, halkoyunlart takimlarinin
iiretkenligi, sporcularin refah ve performansini etkileme potansiyelinin ortaya
konulmasi agisindan biiyiik 6nem tagidigr diisiiniilmektedir.

Giinlimiizde antrenorlerin toksik davranislar icerisinde olmalari, halkoyunlar
alaninda var olan olumsuz kiiltiirii desteklemeleri ya da yaymalar1, sporcularin
gerek antrenman ve gerekse oyun siirecinde (miisabakalarda) endiseli
olmalarina ve risklerle kargilagmalarina neden olabilmektedir. Bununla
birlikte toksik davraniglar gosteren antrendrlerden egitim alan halkoyunlar
sporcularinin umutsuzluga kapilma, kizgin olma, moral bozuklugu yasama,
iletisimsizlik igerisinde olma, antrenmanlara gelmeme, halkoyunlarim

1 Bucaligma 710182 tez numaralt “Halkoyunlari Antrendrlerinin Toksik Liderlik Davraniglarinin
Sporcularin Psikolojik Saglamlik Ve Tatmin Diizeyleri Uzerindeki Belirleyici Rolii” adl
Doktora tezinden tiretilmigtir.

2 Dr. Ogr. Uyesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odast Turizm Meslek Yiiksekokulu,
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3 Prof. Dr. Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, hasansahan@akdeniz.edu.tr
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tamamen birakma ve sinizmin artmasi gibi bir¢ok olumsuzluklar: beraberinde
getirdigi de goriilmektedir. Bu kapsamda mevcut arastirmada, halk oyunlari
ve halk oyunlarinda toksik liderlik ele alinmistir.

1. Halk Oyunlar:

Toplum, degisik gruplari igerisinde barindiran genig bir toplumsal sistem
ve iliskiler agidir (Cerit, Giimiisdag, Agionii, Evli ve Evli, 2013). Bu
sistem ve iliskiler aginda diller, inanglar, 6rf ve adetler, sanat, edebiyat ve
oyunlar toplumlarin ge¢mis yillardan gelecege aktarilan sosyal degerlerdir
(Hacicateroglu, 2014). Bu degerlerden oyun; insanlarin tek baglarina ya
da bir araya geldikleri zaman vakit gegirmeleri, eglenmeleri, eglenirken
ogrenmeleri amaciyla belirli kurallar gergevesinde diizenlemis olduklar
etkinliklerdir (Sallabas, 2020). Bu yoniiyle oyunun, sosyal ve toplumsal
olarak bir uyum gosterme yetenegi oldugu séylenebilir (Baydar ve digerleri,
2018).

Halkoyunlari; diinyada yasayan biitiin toplumlarin veya insanlarin
ortak olarak kendilerine has bir gekilde duygularinin, diisiincelerinin ve
hayat tarzlarinin miizik esliginde anlaml hareketleri sergileyerek simgesel
sekilde yansittiklari, genel olarak kirsal kokenli olan kiiltiirel dans tiirleridir
(Ciftgi, Ercan ve Karaoncel, 2019). Halkoyunlari, tekil olarak kimsenin
olusum siirecini sahiplenmedigi, toplumsal kimligi ve toplumsal degerlerden
olugan anonim niteligindeki hareket serilerinin ve aym ozellikleri tagryan
miiziklerin biitiiniinii ifade eden tirtinlerdir (Altun, 2017). Halkoyunlari; ait
olduklar1 toplumlarin kiiltiirel degerlerini yansitmakla birlikte bir olayin, bir
sevincin, bir iiziintiiniin ifade edilmesidir. S6z konusu oyunlar din ve biiyii
orijinli olup miizik egliginde, tek kisi ya da gruplar seklinde icra edilmekte
olan belirli Olgiiler dahilinde yapilan diizenli hareketlerden olugmaktadirlar
(Algiin-Dogu ve Erikoglu-Orer, 2016).

Halkoyunlarinda, grup ¢aligmasionemlibiretkenolarak degerlendirilmekte
ve dogal olarak insanlar birbirleriyle kaynagabilmektedirler. Bu yoniiyle
halkoyunlarini; ortak noktalart olan ancak birbirini taniyan ve tanimayan
insanlarin rahatga iletigim kurabildikleri ve kaynagabildikleri sosyal bir faaliyet
olarak degerlendirmek miimkiindiir (Baydar, Bayazit, Tuncil, Bahadir, Ugar
ve Dolu, 2018).

Giiniimiizde halkoyunlar1 halkin kendisi i¢in oynamig oldugu Ortiilii
yapisindan siyrilmigtir. Gerek oyuncu ve gerekse izleyici agisindan genig
kesimler tarafindan ilgi duyulan bir alan niteligini tagimaktadir. Igerisinde
barindirmig oldugu 6zellikler kapsaminda, ayn1 anda gozlere, kulaklara ve
duygulara daha fazla hitab edebilmektedir. Halkoyunlari, kendine 6zgii egsiz



Mehmet Bilgin Kavademir / Hasan Sahan | 129

giizelligi, zengin adimlari, canli miizigi ve renkli giysileri sayesinde insanlar
tarafindan daha ¢ok begeni toplayan bir alan olmustur (Hacicaferoglu
ve digerleri, 2014). Halkoyunlarinda yasanan bu gelismelerle birlikte
giiniimiizde yapilan halk oyunlar1 miisabakalarina katilan sporcu sayisi da
artmaktadir (Aydogu, Ergen, Caglar, ve Semin, 2003).

2. Liderlik

Bireyler tarih boyunca birlikte yagamlarini siirdiiren canli varliklardir.
Bu ozelliklerinden dolay: tarith boyunca igerisinde bulunmus olduklar
toplulugu yonetecek ve ulagmak istedikleri amaglar1 hayata gegirebilecek bir
lidere ihtiyag duymustur (Eren, 2000). Dénem ve yer agisindan liderligin
gelisgim siirecine incelendiginde zamanin getirmis oldugu sartlara, zamanin
ruhuna baglt olarak farkli davramg ozelliklerine sahip olan gesitli liderlik
tiirlerinin ortaya ¢iktig1 goriilebilmektedir (Hodgetts ve Luthans, 2003). Tlk
donemlerde liderlik denilince iktidar ve gii¢ kavramlari akla gelirdi. Sanayi
devriminin, teknolojinin ve toplumsal gelismelerin yasanmasi ile beraber
liderlik kavramu farkli anlamla anilmaya baglanmugtir. Bu donemde liderlik,
iilke yonetiminin yani sira kurumlarin ve gruplarin yonetim siireglerinde de
onem kazanmaya baglamigtir. Bagka bir deyisle zor kullanmak tizere insanlar1
yonetmeyi ifade eden liderlik kavramu, giiniimiize dogru takipgi veya iiyelerini
etkileyebilen, belirli siireglere dahil edebilen, art1 deger kazandirabilen, ortak
amaglar1 gergeklestirebilen ve yaraticih@in ortaya ¢ikmasini saglayabilen
bir kavram olarak algillanir duruma gelmistir (Acar, 2014). Bu noktada
girisimci, stratejist, idareci, miidiir, denetleyici, yiiriitiicii, yonetici, mentor,
antrenor gibi unvanlarin da lideri ifade etmede kullanildig1 goriilmektedir
(Kogel, 2011).

2.1. Liderlik Tarzlar1

Liderler, gorevlerini yerine getirirken hangi ortam ve sartlarda
bulunuyorlarsa o ortamin ve sartlarin gerektirmig oldugu davraniglar
gosterme  egilimine sahip olduklar1 Dbilinmektedir. Bu davramiglarin
etkilenmesinde pek gok faktoriin kilit rolii vardir. Burada 6nem kazanan
nokta soz konusu faktorlerin goz Oniine alinarak uygun olan liderlik
tiiriiniin belirlenmig olmasi ve bu tarzin etkili bir bigimde uygulanmasidir.
Liderlik konusu ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde liderlik tarzlari
veya tiirlerinin temelde iki baghkta gruplandirnildigi goriilebilmektedir.
Bu smiflandirma; geleneksel ve ¢agdag liderlik tarzlari olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Bu ¢ergevede demokratik veya katihmcr liderlik, otokratik
liderlik ve tam serbesti taniyan liderlik tarzi geleneksel liderlik kapsaminda
degerlendirilirken karizmatik liderligin, etkilegimci liderligin ve doniigtimcti



130 | Halk Oyuniars ve Toksik Liderlik

liderligin ise gagdag liderlik tarzlar1 kapsaminda ele alindig: goriilmektedir
(Ozler, 2013).

2.1.1. Geleneksel Liderlik Tarzlari

OtokratikLiderlik: Yonetiminvekararalmayetkisininyalnizcaantrenoriin
elinde ve denetiminde oldugu bu antrendriiliik tarzinda sporculara ¢ok fazla
soz hakkinin verilmedigi soylenebilir. Sporcularin s6z hakkinin olmamasi
motivasyonlarini, tatminlerini ve yaraticiliklarinin 6ldiirebilmektedir. Ancak
bu onderlik tarzinin antrendre kendi bagina hareket sansi vermesinin,
baz1 olaganiistii durumlarda etkili ve hizli kararlarin alinmasi noktasinda
olumlu sonuglar elde edilmesini saglayabildigi diigiiniilmektedir (Bakan ve
Biiyiikbege, 2010). Otokratik tarz, katilimei tarzin tam ziddi bir nitelige sahip
olup otokratik tarzda iletigim ¢ok diisiik diizeyde olabilmektedir. Otokratik
liderlik tarzlarinda planlama, kurgu tiirii sporcularla istigareler yapilmadan
hazirlanmaktadir, sporculara verilen gorevler de ayn1 mantikla danigilmadan
verilmektedir (Bartol, Tein, Mathew ve Martin, 2003). Sporcularin stireg
igerisinde yer almamasi isteklerini azaltmakta, gosterdikleri performansin da
diisiik olmasina neden olabilmektedir.

Katilimcr Liderlik: Otokratik antrendrliik tarzinin  tam  ziddidir.
Katilmcilig1 6n planda tutan antrendrler, faaliyetleri yerine getirme siirecinde
alinmas1 gereken kararlarda sporcularin fikir ve diigiincelerine bagvurarak
kararlara katilmalarini saglamaktadirlar (Srivastava, Bartol ve Locke, 2000).
Katihma antrenor, miizakereci antrenor olarak da adlandiriimaktadir.
Dolayisiyla sporculariyla bir araya gelip sahip oldugu yetkiyi ve giicii onlarla
paylagan ve ortak kararlar alan antrenorliik tiiriine miizakereci antrenorlitk
denilmektedir (Yilmaz, 2016).

Tam Ogzgiirlik Taniyan Liderlik: Bu liderlik 6zelligi gosteren
antrenorler, sporculara hi¢ miidahale etmeden onlarin rahat bir bigimde
hareket etmelerine imkan tanimaktadir. Bu durum antrenérlerin sporcular
tizerindeki etkinligini diigiirmektedir. Sporculara tam oOzgiirliik taniyan
antrenorler sahip olduklari yetkileri tamamen astlara devretmektedirler.
Yetkilerin astlara birakilmasi ise otorite boglugunun olusmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu durumun ashinda antrenorliigiin 6ziine de aykiri
oldugu ve bagdagmadig1 soylenebilir. Ciinkii antrenorler ihtiyag duyulmasi
durumunda ortaya ¢ikan kisilerdir (Ozler, 2013). Tam &zgiirliik taniyan
antrenorliik tarzinda sporcularin, otorite olmadan kendi kendilerine
karar almalar1 saglanmaktadir. Antrenor, fazla elestiri yapmasit s6z konusu
degildir (Yilmaz, 2016). Antrenor genellikle bilgi vermek tizere cevaplar
vermektedir. Bu tarzda antrendrler, kendi kararlarini almaktan ¢ekinmekte
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ve onemli sorunlara cevap vermede yetersizdirler (Bartol ve digerleri, 200).
Tam Ozgiirliikk tantyan antrenorliik tarzinda, antrenoriin sporculariyla gok
yakin iligkiler gelistirmesi en olumlu 6zelliklerden biridir. Bu iliski sayesinde
antrenor sporcularini kolay bir bigimde kontrol altina alabilmektedir.

2.1.2. Gagdas Liderlik Tarzlar1

Karizmatik Liderlik: Yunancada karizma kavraminin “yetenek”
anlaminda kullanildig1 bilinmektedir. 1900°Li yillarda Max Weber kavrami
liderlikle birlikte ele alarak gelistirmigtir. Kavramdan anlagilacag: iizere
karizmatik antrenoriin, sahip oldugu giiciin ve yetkinin dayanag: yasalar
degil, kisinin karakteristik 6zelliklerinde dayanmaktadir (Kirel, 2001). Ancak
giiniimiizde karizmatik antrenorliik 6zelliklerinin dogustan olabilecegi gibi
sonradan da 6grenilebilecegi ifade edilmektedir (Ozler, 2013).

Etkilesimci Liderlik: Bu antrenérliik tiirii, yapilmakta olan isle ilgili
bir antrenorliik bi¢iminde degerlendirilmektedir. Etkilesimci antrenorler,
sporcularinin oyunlarda bagar1 gostermeleri amaciyla tegvik eden ve yonde
caba gosteren Kkisilerdir. Dontistiirtici antrenorlerin yaratmug olduklar:
gelisim ve degigim, bu antrenorliik tarzinda goriilmemektedir. Sporcularini
odiillendirerek ve statiilerini yiikselterek performanslarinin  artirmak
etkilesimci antrenorlerin en temel Ozelligidir. Bu sekilde hareket edilerek
verimliligin artirilmast istenmektedir (Ozler, 2013). Etkilesimci antrenorler,
sporcularina istenen performanst gostermeleri durumunda ne tiir bir
odiille odiillendirileceklerini belirterek sporcular harekete gecirmektedirler
(Dilek, 2005). Etkilesimci bir antrenoriin takimlarda gostermis olduklar:
davraniglarin dort farkli sekilde gergeklestigi ifade edilmektedir.

Doniistiiriicii Liderlik: Bu antrendrliik tarzi, modern liderlik tiirlerinden
daha fazla dikkate alinan ve galigma yapilmig olan bir tarzdir. Doniistiiriicti
antrenorler degisime agiktir, inisiyatif kullanabilmektedir. Bunlarin
yaninda doniigtiiriicti liderlerin, izleyicilerini motive etme konusunda daha
etkili olabildikleri belirtilmektedir (Ozler, 2013). Diiniistiirii liderlerin,
sporcularinda giiven duygusu olusturmalar ve tatmin olmalarini saglayarak
sporcularin oyunlara tutku ile baglanmalarini saglamak en 6nemli 6zellikleri
olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2016).

3. Toksik Liderlik

Toksik liderlik, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ordusunda yapilmug
olan ¢aligmalar nedeniyle giiniimiizde ¢alisilan giincel konulardan biridir.
Bu galigmalarda travma sonrasinda stres bozuklugu ve intiharlarin nedenleri
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tizerinde duran aragtirmacilar, yalnizca psikolojik hastaliklar veya igsel
sorunlarin degil, liderligin de etkisi olabilceginin tizerinde durmuslardir.

Stres askeriye digindaki igyerlerinde, bireyler iizerinde g¢ikabildigi
bilinmektedir. Bu nedenle travma sonrasi stres bozuklugunun artmasindan
dolay1yonetim, sporyoneticiligive orgiitsel davranig gibialanlarda giin gegtikge
onemli hale gelen ve psikolojik yonii agir basan bir kavram haline gelmistir.
Daha once ifade edildigi gibi takimi bagartya ulagtirmak iizere, sporculari
motive edebilen ve sporcularin en yiiksek performansi gostermesi igin onlar1
yonlendirebilen; sporcularina diiriistliigii, giivent, agikligi ve saygiy: agilatan
kigilere antrenor denilmektedir (Kingir ve Sahin, 2005). Bir lider olarak
antrenorliik yapan kigiler, sporculari istenilen hedeflere siirtiklemekte; takip
edilmeyi saglamakta ve sporcularin goziinde 6rnek olmayr arzulayanlardir.
Bu yoniiyle antrenoriin takimdaki tutum ve davraniglar: oldukg¢a 6nemlidir.
Antrenorler bireysel otorite, gesitli karakter 6zellikleri, ileri goriiglii olmak,
dogru olmak, cesaret, azim, zekalarin1 kullanma becerileri yoniinden diger
insanlardan ayrilmaktadir (Maxwell, 2010). Ancak s6z konusu 6zelliklere
sahip olmakla birlikte olumsuz birtakim davraniglarda bulunan antrenérlerin
higbir megruiyetinin olamayacag1 ve zamanla hi¢ kimse tarafindan tercih
edilmeyecegi ifade edilmektedir (Cohen, 2010).

3.1. Toksik Liderligin Tanimi

Toksik sozciigii, bir toksinden ya da bir zehirden etkilenmesi sonucu
bir sakatligin yaganmasi veya oliimiin ger¢eklesmesi durumu ile karakterize
edilmektedir (Giinsel, 2017). Sozciigiin kokeni saglk ve fen gibi alanlara
dayanmakta olup asil anlami zehir olan ve mecazi anlamda “ac1” ile esdeger
tutulan bir kavramdir.

Toksik sozcligii Latincede “toksikus” ve Yunanca’da “toksikon” olarak
gecmektedir. Her iki dilde de sozciik zehirli anlamina gelmektedir. Isim
anlaminda kullanilmak olan “toksisite” kelimesi, toksik olma durumunu veya
niteligini ifade etmektedir (Kirbag, 2013). Isim olarak kullanilan toksin,
antikor ve antitoksinlerin etkisiz hale getirilmesi i¢in etkili bir yol olmakla
birlikte, viicudun sinir sistemine birlesmesi halinde ¢esitli hastaliklar1 da
beraberine getirebilmektedir. Bununla birlikte zehirli olma 6zelligine sahip
olan toksin, genel olarak yasayan hiicrelerin meydana getirmis oldugu bir
protein tiiriidiir (Cetinkaya, 2017; Gangel, 2008).

Liderlik kavramuyla birlikte ele alinan antrenorliik gerek uygulamacilar ve
gerekse akademisyenler tarafindan en gok iizerinde durulan, ilgi gosterilen
ve alan galigmalarinda genig bir kullanim alanina sahip bir kavramdir.
Antrenorliik dolaysiz insan iligkileriyle yakin iligkili olan bir olgudur



Mehmet Bilgin Kavademir / Hason Sahan | 133

(Eren, 2001: 465; Kogel, 2015: 668). Antrendrliik sinirlart ve sartlart belli
bir ortamda, sporcularin ya da gruplarin ortak bir amag ¢ergevesinde bir
araya getirilerek, belirlenmis olan hedeflere ulagmalarini saglayan, bilgi ve
tecriibesiyle onlar1 harekete gegiren kisileri tanimlamak igin kullanilmaktadir
(Reyhanoglu ve Akin, 2016: 444).

3.2. Toksik Liderlikle Benzer Kavramlar

Toksik liderlige yonelik yapilan aragtirmalarda toksik liderlerin zararl
veya taciz edici (Lipman-Blumen, 2005), mikro yonetime egilimli (Mehta
ve Maheshwari, 2013), 6ngoriilemez olduklar1 (Schmidt, 2008), narsisistik
egilimler gosterdikleri (Schmidt, 2008) tespit edilmistir. toksik liderlerin
belirtilen bu olumsuz 6zellikleri otoriter, narsist, yikict ve kaba ya da zorba
liderlik tarzlarinin 6zelliklerini igermektedir.

3.2.1. Otoriter Liderlik

Otoriter liderlik, astlar izerinde agir1 yetki ve kontrol uygulamaya ¢alisan
liderlik tiirtidiir (Paltu ve Brouwers, 2020). Bu liderlik tipi otokratik,
yetki herseyin istiinde tutan, itiraz ve onerileri kabul etmemekle birlikte,
tartigmalara konu olmaktan hoglanmayan kisilerdir. Bagka bir deyisle bigimsel,
odiillendirici ve cezalandirict giigleri yogun bir bigimde kullany: seven
antrenorlere otokratik antrenor adi verilmektedir (Daft, 1991). Otoriter
antrenorler en basit gekliyle “bencil” ve “soyleyen” kisileri ifade etmektedir
(Drafke ve Kossen, 1998: 377). Otoriter antrendrliik, sporcularinin tizerinde
agir1 kontrol, gii¢ gosterisi, ilikilerde aslarin itaat etmesinin istenmesi
anlamma gelmektedir. Otoriter antenorler bagka kisilerden daha fazla bilgi
sahibi olduklarini diigiinmektedirler (Wilson-Starks, 2003). Bu yiizden
biitlin takimin kendi goriisleri dogrultusunda hareket etmesini daha dogru
bulmaktadirlar. Otoriter antrenorlerin en olumsuz yonlerinin sporcularinin
tizerinde kigisel iistiinliik kurmalar1 ve benmerkezci olmalari ve tek tarafl
kararlar almalandir (Ertiireten, 2008).

Otoriter antrenorler, sporcularin yiiriitmiis olduklar1 ¢aligmalar
yonlendirmekten hoglanmaktadirlar. Karar alma siireglerinde yalmiz haretke
etmektedirler, iletisim kurma tarzlar1 yukardan asagiya bi¢iminde olup
agir1 kontrolctidiirler (Eren, 2010). Giiney, (1999 ) otoriter antrenorlerin
genellikle agagidaki 6zelliklere sahip olduklarini belirtmektedir:

* Oftoriter antrendrlitkte, takimin amaglari, hedefleri ve oyunlar
antrenOr tarafindan belirlenmektedir,
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* Otoriter antrenorler, takim faaliyetlerinden kendilerini ayr1 tuttuklar
gibi takimda hangi hareketlerin kimler tarafindan ve nasil yapilacagina
kendisi karar vermektedir,

e Otoriter antrendrler, sporculart igin yapmig olduklar1 olumsuz
ve olumlu biitiin degerlendirmelerde genellikle yanli bir tutum
takinmaktadir,

¢ Otoriter antrendr, yalnizca emir vermekte ve takimdaki sporcularin
soz konusu emirleri yerine getirmesini istemektedir. Dolayisiyla
emirlere gore hareket edenler antrendr tarafindan odiillendirilmekte,
etmeyenler ise cezalandirilmaktadir,

e Otoriter antrendr giiclinii ve kuvvetini otoritesinden almaktadir.
Vermis oldugu direktifleri belli bir nedene dayandirmadan vermekte
ve yapilmig olan Onerilere mesafeli yaklagmakta ve gogunlukla kabul
etmemektedir,

e Otoriter antrenor, sporularini odiillendirirken yanli ve sahsi
davranmaktadir. Bu tip antrenorler,

* Otoriter antrenorler grubun her bir iiyesinin 6zgiir ve atif olmasina
izin vermeye yanagmamaktadirlar.

3.2.2. Yikic1 Liderlik

Yikict liderligin kullanim alani genistir. Liderligin karanlik yonii denilince
akla yikicr liderlik gelmektedir. Yikicr liderlik, “iyi” liderlerin kotii sonuglar
tretmesi ve “kotli” liderlerin arzu edilmeyen sonuglart tiretmesini ifade
etmektedir (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007). Hem toksik liderlik hem de
yikict liderlik bazen liderlikteki ayni zorluklar: veya fenomenleri tanimlamak
igin birbirinin yerine kullanilir. Bu kavramlar, ciddi derecede yikici
davraniglarda bulunan ve iglevsiz kisisel nitelikler sergileyen, yonetilenlere
ciddi fiziksel ve psikolojik zararlar veren ve kurulusun ¢ikarlarini baltalayan
liderlere atifta bulunmaktadirlar (Baloyi, 2020: 3).

Yikict  liderlik; yonetimde bulunan kigilerin  veya antrenorlerin
sistematik bir bigimde, takimin ¢ikarlarini zora sokacak kararlar alan, tye
veya sporcularin ¢aligmalarini, etkinliklerini, amaglarini sekteye ugratan,
sporcularin motivasyonlarini ve tatmin diizeylerini olumsuz yonde etkileyen
liderlik tiirtidiir (Einarsen ve digerleri, 2007: 208). Tanimdan da anlagilacag1
tizere yikici antrenorler, takimlarina ve sporcularina zarara sokmak amaciyla
takimin hedeflerine aykir1 davrandiklari, ¢aligmalar1 sabote ettikleri,
sporcularin performansini diigiirdiikleri ifade edilmektedir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken temel nokta s6z konusu davraniglarin kasti veya belli
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bir olumsuz niyete dayanarak yapilmig olmasidir (Krasikova ve digerleri,
2013).

3.3.3. Narsist Liderlik

Yunaca’da “Narke” kelimesinden tiiretilen narsizm kelimesi mental
yonden rahatsiz ve duyarsiz olma anlamlarinda kullanilmaktadir (Gegtan,
2004). Giiniimiizde bir kigilik bozuklugu olarak degerlendirilen narsistlik;
kendini begenme, diisiik empati, begenilme ihtiyaci, bagka kigilerin yagamug
olduklar1 sorunlara kargi duyarsiz olma ve psikolojik yonden zayif olmay1
ifaden bir kavramdir (Kesken ve Unnii, 2011: 212). Narsist antrenorliik
ise kibir ve bencillik tarafindan yonlendirilen, gostermig oldugu eylemleri
benligini gelistirmek igin tasarlayan ancak genellikle organizayonun
amaglarina ulagmakta bagarisiz olurken asil bagariy1 astlarindan bekleyen bir
tarzdir (Paltu ve Brouwers, 2020). Narsist antrenorliik, oldugundan daha
fazla kendini iistiin gormeyi, kendini ¢ok seven ve sevilmeyi isteyen, bagka
kigilerin sdylemlerini umursamayan, yalnizca kendi isteklerinin, ihtiyaglarinin
ve arzularinin kargilanmasini diigiinen kigileri tanimlamak igin kullanilan bir
kavramdir (Lamkin ve digerleri, 2017).

Narsist antrenorlerin, bireysel olarak yetersiz olduklart  halde
bencilliklerinden dolay1 kendilerini bagkalarina karg1 tistiin gormektedirler.
Bu kisiler kendi ¢ikarlarini, menfaatlerini her geyin iistiinde tutmaktadirlar
(Gegtan, 2004). Bu antrendrlitk tarzi bazi durumlarda olumsuz olarak
siniflandirilirken, bazi durumlarda ise davraniglariyla olumsuz antrenor olarak
siniflandirlabilecegi 6ne siirtilmektedir. Bu yontiyle toksik antrenorliigiin bir
alt boyutu olarak degerlendirilmektedir (Korkmaz ve digerleri, 2015). Narsist
antrenorliigii, yiiksek benlik duygusu, kendi dogrularinin diginda bagkasinin
dogrularina giiven duymayan antrenorliik olarak tanimlayabiliriz. Sporcu ve
takim perspektifinden bakildiginda narsist antrenorliigiin, takimina giiven
duymayan, 6ziinde degersiz olduklarint hisseden ve nedenle daima takimda
bir gatigma ve kargaga ortaminin olugmasina neden olan bir antrenorliik tarz1
oldugunu soéylemek miimkiindiir (Okan, 2018).

3.3.4. Zorba-Kaba Liderlik

Zorba lider, yikici davranan, manipiile etme ve gevresindekilere karst
goz korkutucu ve etik olmayan davraniglar sergileme egiliminde olan bir
birey olarak tanimlanmaktadir (Abdallah ve Mostafa, 2021: 212). Basgka
bir tanimda zorba veya kaba liderlik, elindeki giicten hareketle bagkalarini
otoritesi altinda tutan liderlik olarak ifade edilmistir. Zorba-kaba liderlik;
astlarin1 kiiglimseyerek kendini yiicelten, gii¢ kullanmayr seven, astlarini
zorlamaktan, cezalandirmaktan ve ¢atigma ¢ikarmaktan keyif alan olumsuz
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davraniglart igeren bir liderlik tiirii olarak tanimlanmaktadir (Ashforth,
1997). Zorba antrenorler tizerine literatiirde yapilan ¢aligmalar ¢ok azdir.
Yapilan sirh galigmalarda ise zorba liderligin, yikici liderlikle esdeger
ozelliklere tapidign ifade edilmekte ve yikicar liderligin daha olumsuz bir
yoniinii ifade ettigi belirtilmektedir. Zorba liderlik ve yikict liderligin ortak
yonii; her ikisinde de diigmanca davraniglarin ve tutumlarin sergilenmesidir
(Pelletier, 2010).

3.4. Toksik Liderligin Boyutlar:

Literatiirde toksik liderlik deger bilmezlik, bencillik, ¢ikarcilik ve olumsuz
ruhsal durumu olmak iizere arak dort alt boyutta incelendigi gortilmektedir
(Kirbag, 2013). Dolayistyla bu ¢alismada da toksik liderligin boyutlar1 deger
bilmezlik, bencillik, ¢ikarcilik ve olumsuz ruhsal durumu bagliklar altinda
incelenmistir. S6z konusu boyutlar genel olarak degerlendirilecek olursak;
toksik antrenorlerin takima ve sporculara oldugu gibi takimla ilisigi olan diger
kigileri ve kuruluglar1 da olumsuz yonde etkileyebilmektedirler (Lipman-
Blumen, 2005). Dolayisiyla toksik antrenorlerin; sporcularinda strese,
degersizlesmeye ve timitsizlige neden olduklari gibi, takim atmosferinin
bozulmasina, takimdan ayrilmalarin yasanmasina, takim performansinin
diigmesine ve takim igerisinde kargagsa ve ¢atigmalarin meydana gelmesine
neden olmaktadirlar (Wilson-Starks, 2003). Bu antrenorler sporcularini
hor gormekte ve konumlarini olumsuz yonde kullanarak takim itibarinin
zedelenmesine neden olmaktadirlar (Reed, 2004: 68). Ayrica bencil
davraniglarin,  esitsizligin, ruhsal = bozukluklarin,  doyumsuzlugun,
titkenmigligin takimda hakim olmasina zemin hazirlamaktadirlar (Aubrey,
2013).

3.4.1. Cikarcilik

Antrenériin, sporcular arasindan yalnizca kendisine faydasi olan kisilere
ayricalik tanimasini, sporcularinin  bagarilarini ve emegini  kendisinin
tstlenmesi, bagarisizlik ve hatalarin sorumluluklarini ise sporculara ytkmasina
cikarcilik denilmektedir. Antrenodrlerin {ist yonetime iyi goriinmek iizere
davraniglarda bulunmalari, elindeki gli¢ten ve makamdan gii¢ alarak yapmacik
tavirlar igerisinde olmasi gikarcilik boyutu gergevesinde degerlendirilmektedir
(Gtinsel, 2017). Bu tiir zehirli liderler, derinlere yerlesmis ama iyi gizlenmig
bir kigisel yetersizlik duygusuna sahip olup, bencil degerleri ve hileyi
gizlemede ¢ok yeteneklidirler (Baloyi, 2020). Sporcularin goziinde gikarci
antrenorler, giivenilir olarak goriilmemektedirler. Bu durum nedeniyle
sporcularin davraniglari da olumsuz olabilmektedir. Cikarciligin 6n planda
olmasi, sporcularin sessizlik diizeyinin artmasinda neden oldugu gibi iletigim
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kurmalarinda ve bilgi paylagimlarinda cesaretlerinin kirtlmasi sonucunu da
dogurabilmektedir (Gambarotto ve Cammozzo, 2010).

Antrenorlerin ¢ikarct olmast demek saygisizca davraniglarin sergilenmesi,
sporcularin  agagilanmasi ve kiigiikk diigtirtilmesi, Ustiinlik simgesi
davraniglarin yaganmasi, sporcularin olumsuz etkilenmesi, tatminin ve keyif
almanin diigmesi, asir1 diizeyde sinirli olmay, diigiik diizeyde giivenilirligi
anlamma gelmektedir. Bu tiir davraniglar, sporcularin korku altinda
caligmasina, kendilerini kiigiik gormelerine, takimda giiven duygusunun
azalmasina ve sporcularin takima baglihigini ortadan kaldirmaktadir. Ayrica
psikolojik yonden baski kurarak sporcularin istek ve sorunlarin gérmezden
gelmek, sadece kendi isteklerini yaptirmak, sadece kendi fikirlerinin dogru
oldugunu kabul etmek, daima sporcularin sozlerini kesmek ve tiim bu
davraniglart kendi hedefleri ugruna yapmak gikarciigin olumsuz yoniinii
ortaya koymaktadir (Career Advice Monster, 2012).

3.4.2. Bencillik

Bagkalarinin bagarilarini kendi yapmug gibi gostermeyi, kendini bagarili
gostermeyi, ifade eden bencillik (Paltu ve Brouwers, 2020); toksik antrenoriin
narsist 6zelliklerinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. “ben” kelimesini
stirekli 6n planda tutan antrenorler bencil olarak degerlendirilmektedir.
Toksik liderlik, astlar, organizasyon ve gorev performansi iizerinde olumsuz
etkileri olan bencil tutum, motivasyon ve davraniglarin bir kombinasyonudur.

Bencil antrenorlerin en belirgin 6zelligi bagariyr kendilerine mal etmeleri,
bagarisizlig1 ise sporcularina yiiklemeleridir. Yapici tavirlar gostermeleri pek
goriilmemektedir. Olumsuz mesajlar1 siirekli takima vermeleri tek ugragtiklar
seydir. Boyle yaparak sadece egolarini tatmin ederler ve bu onlar i¢in ok daha
onemli olmaktadir. Bencil antrendrlerin, karakterleri genel olarak zayiftir.
Giiven vermedikleri bilinmektedir. Bu kisiler, sporcularinin da kendileri gibi
olmay1 farkinda olmadan istemektedirler, takimda toksik bir iletigim bigimini
yaymaktadir. Kisacasi zor kigiler olarak degerlendirilmektedirler (Bitirim ve
Eginli, 2008).

Toksik antrenorlerin, takimdaki sporculardan daha fazla Ozgiivenleri
ve benlik duygularmin yiiksek oldugu kabul edilmektedir. Dolayisiyla
ozgiiven ve benliklerinin etkisiyle astlarini yonlendirerek kendilerini
daha fazla 6n plana ¢ikarmaktan hoglanmaktadirlar. Bazi durumlarda bu
davranislart sayesinde bilgilerini, yeteneklerini agan konumlara gelebildikleri
goriilebilmektedir. Bu konuma geldikten sonra zayifliklarini gizlemek ve
konumlarini korumak igin sporcularina etik dist ve saldirgan davraniglar
igerinde bulunduklar1 bilinmektedir (Cetinkaya, 2017). Toksik antrenorler
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sadece kendilerini diisiindiikleri i¢in baskalarinin diisiincelerini, amaglarini
umursamamaktadirlar. Bu bencil davraniglarindan dolayr sporculara karst
narsist olabildikleri ifade edilmektedir (Lipman-Blumen, 2005). Sonug
olarak toksik antrenorliigiin, bilingli bir sekilde takima ve sporcular tizerinde
olumsuz etkisi oldugu soylenebilir (Housman ve Minor, 2015).

3.4.3. Olumsuz Ruhsal Durum

Toksik antrenorliigiin olumsuz ruhsal bozukluk boyutu ayni zamanda
psikolojik bozukluk anlaminda gelmektedir. Farkli durumlara bagh olarak,
toksik liderligin olumsuz etkilerinin derecesi ve kapsami degisebilmektedir.
Ruha halinin gesitliligine baghi olarak antrenorlerin, farkli derecelerde
toksisite, iglevsiz kigisel nitelikler ve yikici davraniglara sahip olabildikleri
bilinmektedir. Buna bagh olarak da toksik eylemlerin ve kararlarin sonuglari
ve olumsuz etkileri farkli olabilmektedir (Khan ve digerleri, 2021).
Ruhsal agidan sorunlu toksik antrendrlerin, genel olarak niyetlerinin kotii,
goriiglerinin dar, yozlagtirict yonlerinin fazla, davraniglarinin ise daha sert
oldugu ifade edilmektedir. Bir bagka toksik antrenorlerin gostermis olduklari
dengesiz davraniglarin tiimiiniin altinda yatan temel nedene olumsuz ruhsal
durum adi verilmektedir. Antrenorlerin ses tonlari, hareketleri, mimikleri
ve beden dilleri sahip olduklar1 ruhsal durumu agiga ¢ikaran davraniglardr.
Takim i¢inde meydana gelen bu davraniglar sporcularin iizerinde 6nemli
etkiler birakabilmektedir (Kelebek ve digerleri, 2018).

Appelbaum ve Girard (2007), olumsuz ruhsal duruma sahip antrenorlerin,
her durumda siirecin kendi kontrollerinde olmasini istediklerini ifade
etmektedirler. Yaganan problemlerde ve sorunlarda asil suglu ilan ettikleri
ilk kisiler sporcular olmaktadir. Kendilerinden kaynakli hatalar1 asla
kabullenmezler, sartlar1 kendi istek ve arzular1 dogrultusunda sekillendirirler.
Takimda gergek sartlardan kagmaktadirlar, sporcularina karst giivenleri yok
denecek kadar azdir ve onlar i¢in oyun ¢aligmalarina katilmak her seyden
daha onde gelmektedir. Bunun yami sira yazarlar, toksik antrenorlerin
olumsuz ruhsal durumlari nedeniyle sporculara kars1 soguk davranabildiklersi,
sporcu ile kurduklar: iligkilerde seviyesiz olabildikleri ve beceriksizlik
durumlarini 6rtmek amaciyla gesitli yapmacik tavirlar sergileyebildiklerini
ileri stirmektedirler.

3.4.4. Deger Bilmezlik

Sporcularin antrendrleri tarafindan kiigiimsenmesi, degersiz goriilmesi,
stirekli yetersiz olduklar1 hissini yagamalarina neden olmalar1 ve gegmiste
yaptiklar1 hatalar1 yiizlerine vurarak onlar1 baskilamasma deger bilmezlik
denilmektedir. Sprocularin degerini bilmezden gelen toksik antrendrlerin,
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sporculariyla ¢aligma ortaminda emir komuta zinciri kurdugu, iletigimi
yukaridan agagiya selinde kurdugu ve caligmalar digindaki bog zamanlarda
iletisimden uzak durdugu ifade edilmektedir (Giinsel, 2017). Bu tipteki
antrenorlerin  ¢ogunlukla kendilerini degistirmeye yanagmadiklar: gibi
sporcularindan  kendilerine benzmelerini bekledikleri gortilmektedir. Bu
ozelliklerinin takimin genel kiiltiirtine ve iklimine yayilmasini istemektedirler.
Toksik antrenorlerin sporcularina saygist ¢ok diigiiktiir. Takimin kurallarin
kendi istekleri dogrultusanda degistirmeleri ya da sporcularini korkutma
yoluyla  beklenmedik ve umulmadik davramglar — sergileybildikleri
bilinmektedir. Tiim bu davraniglar1 gostermelerinin temelinde yatan asil
neden ise otoritelerini kaybetmek istememeleridir (Bitirim ve Eginli, 2008).
Deger bilmez antrenorler, aksi diigiinen sporculari ise daha fazla cezalandirma
egilimini gostermektedirler. Bununla birlikte antrendriin her geyine evet
diyen sporculara deger verirken; antrenoriin kararlarini sorgulayan ve
elestirenleri ise Onemli gorevlerden uzak tutmaya galigmaktadirlar (Wilson-
Starks, 2003). Deger bilmez antrenorlerin  bulunduklar1 takimlarda
sporcularin, ¢aligmalara gelmeme veya galigmalar1 birakma orani yiiksetir. Bu
tiir takimlarda yeniliklere agik olma diizeyi az olup sporcular ve antrenorler
arasinda siirekli bir ¢atigma vardir. Boylece olusan bu olumsuz ortamda

gergeklestirilmesi gerekn bagarilarin ve davramiglarin - gosterilmesi  zor
olabilmektedir (Goldman, 2006).
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