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Sporda Kariyer Yonetimi
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Ozet

Gegmigten giiniimiize degisen ¢evre kogullari, teknoloji ve ihtiyaglar ile
insanlarin hayattan beklentileri artmig ve boylece rutin hayatin igerisinde
is hayatinda gegirilen siirede artig baglamigtir. Yagamin dongiisii igin belli
hedeflerin ger¢eklesmesinde alinan egitim, donamim ve birikimin vermig
oldugu etkiyle mesleki segimler ve kariyer yollar: sekil almaktadir. Bu noktada
istenilen statiiye ulagabilme siirecinde stratejik kariyer planlart ve hedeflere
ulagtiran uygun hedefler ile tehdit unsuru olugturan sorunsallarin 6nceden
belirlenmesi gerekmektedir. Giiniimiizde spor sektoriinde bir¢ok endiistrinin
var olmasi toplumda yer alan tiim kugaklarin olumlu yonde ilgisini gekmekte
ve sporda gevrelerinde galigabilme popiilaritesini arttirmaktadir. Bunun yani
sira sporun mesleki olarak globallesmesi, uzmanlagma ve kariyerde ilerleme
isteginin artmast sonucu mesleki istithdamda artist ve birtakim zorluklar: da
beraberinde getirdigi goriilmektedir. Bu noktada yonetim bilimleri gatis:
altinda agiklanan kariyer ve kariyer yonetim yaklagimlari, kariyer engelleri
ve kariyer yonetiminin temelleri, endiistrilesen spor sistemi igerisinde
agiklanmaya ¢aligilacaktir.

1. Giris

Birgok sektorde oldugu gibi spor alaninda da kariyer kavrami, artan
yasam standartlart ile daha da belirginlesen bir kavram haline gelmistir.
Kiiresellegmenin etkisiyle spor ve o sporu temsil eden iilkelerin bagarilar,
goriiniirliikleri ve spor sektoriiniin endiistriyel bir platform haline geliyor
olmasi spor yonetim sistemi igerisinde kariyer yonetimi, hizla ilgi gérmeye
baglamistir. Bu gelisim ve degisim ekseninde, spor alaninda kariyer yapacak
kigiler igin giincel bagar1 metotlarini takip etmek ve olusabilecek engelleri
belirlemek kariyer basamaklarini belirleme konusunda etkilidir. Spor
endiistrisinde aktif olarak ¢aligmakta olan ya da galigmak igin yetistirilen spor
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insanlarina ¢agdas, modern ve giivenilir bir spor ortami yaratmak oldukga
onemlidir. Ozellikle spor alaminda galigmak iizere egitim veren spor bilimleri
takiiltesinde, mesleki olarak gerekli donanimin saglanmasi, spor sektoriinde
kariyer basamaklarinda olugabilecek engeller ve ¢oziim vyollar1 kariyer
yonetiminin bir pargast olmustur.

Bu baglamda spor endiistrisi alaninda kariyer yonetimiyle ilgili bilgilerin
verildigi bu boliim kapsaminda kariyer ve kariyer yOnetiminin temelini
i¢eren kavramlar, sporda siklikla goriilen bazi kariyer engelleri ve yeni kariyer
yonetimi yaklagimlar: ele alinacaktir. Ayrica ortaya gikarilan bilgiler 15181nda
spor Orgiitlerinin kariyer yonetiminin uygulanabilirligine iligkin gesitli
Oneriler sunulacaktir.

1.1. Kariyer ve Kariyer Yonetimi Kavramlari

Uzun yillardir tizerinde bilimsel ve akademik yonden g¢aligmalarin
yapildigi, ayrica uygulama ve planlama yoniinden birgok alanla iligkili bir
disiplin olarak gortilen kariyer terimi, alan yazinda 6zel bir disiplin olarak
goriilmektedir. Kariyer kisaca, insan hayatini gesitli alanlarda boyutlayan isle
ilgili deneyim alani olarak tanimlanabilir. Teknolojik gelismeler, kiiresellesme
ve biiylime ile bunlara bagl olarak iglerin yapilis bigimindeki degisimler
kariyerin yapilanmasint etkileyen 6nemli faktorler olarak goriilmektedir
(Greenhaus, Callanan & Godshalk, 2009). Kariyer kelimesi genellikle
meslek kavramu ile karistirilsa da, esas olarak ‘meslek’ terimi, insanlarin
aldiklar1 egitim ve edindikleri bilgi, birikim ile belli kurallar1 olan is olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2022).

Bireysel ve orgiitsel olarak iki kategoride de incelebilen kariyer kavrami,
bireysel olarak, kugkusuz kariyerini planlamakta olan kiginin, kendi 6z benligi
ile ilgilidir. Birey ¢aligma hayatinda ve iginde yer aldig1 kurumda konumunu ve
gelecek misyonunda kendini nerede ve nasil gérmek istedigini belirlemelidir.
Bireysel yonelim olarak ifade edilen bu sistem igerisinde ¢aligan kisi, ‘kendini
gergeklestirme’ olgusu igerisinde hedeflerini yerine getirmeye ¢aligir. Bu
motivasyon sayesinde birey kariyerinde ilerlemek, kendini gelistirmek ve
kalifiye olma ihtiyaci igerisinde olacaktir. Orgiitsel boyutta ise, kurum,
kendi amaglarin1 6n planda tutarak bireylerin is ortaminda nereye ulagmak
istedikleri ve bu noktaya hangi yollarla ulagabilecegi konusunda ¢alisanlarla
etkili iletigim kurmali ve ¢aliganlara ihtiyag¢ duyulan danigmanlik hizmetlerini
saglayarak hedefe ulagmalarini kolaylagtirma yolundaki sorumlulugu
tstlenmelidir (Taglyan, Ulkii Ar1 ve Duzman, 2011; Simgsek ve Oge, 2007
). Dolayisiyla bireyin kariyer yonetiminde kariyer yollarinin kariyer aktorii
tarafindan sekillendirildigi ve kariyerindeki gelisimde uyumlanma ve kisisel
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yeteneklerin bireysel kaynaklarin 6nemli hale geldigi yeni kariyer bigimi
yayginlagmaya baglamigtir (Aytekin, 2022).

Kariyer, gegmis zamana birgok insan igin daha az tahmin edilebilir ve
daha ¢esitli olmakla beraber, orgiitlerde kendi biinyelerinde mevcut is rolleri
ve kariyer tiirlerini etkileyecek gekilde bigim, strateji ve boyutu degistirmek
durumunda kalabilirler. Bu kogullarda kariyer yonetiminin hem bireyler
hem de orgiitler i¢in zor ama gerekli oldugu soylenebilir (Arnold, 2002).
Giiniimiiziin i3 ortaminda, kurumlar, insan varliklarinin destekleyici ve
geligtiricisi olarak iglev goren kariyer yonetim sistemlerinde onemli bir
rol oynamaktadir. “Kariyer gelisimi igin Orgiitsel destek” veya “oOrgiitsel
sponsorluk™ olarak da bilinen Orgiitsel kariyer yonetimi, kurumlarda yer
alan personellerin kariyer bagarisini desteklemek ve artirmak igin sagladigi
programlari, siiregleri ve yardimui ifade eder (Kong, Cheung & Song, 2012;
Baruch, 2006;Ng ve dig., 2005).

1.1.1. Kariyer Engelleri

Kariyer engelleri kavramu ilk olarak kiginin kariyer amaglarina ulagmasina
engelleyen dig engeller veya ilgi eksikligi gibi igsel engeller olarak ifade
edilmigtir. Bazi kuramcilar kariyer engellerini bireyin aile desteginin
olmamasi, ekonomik problemler, kigisel gelisim ve egitim agisindan yetersizlik
gibi kigisel engelleri One siirerken, bazilar1 yetersiz licretin verilmemesi,
toplumsal cinsiyet ayrimciligi, etnik azinlik gibi ¢evresel etmenler agisindan
degerlendirmektedir (Bozkurt, 2019; Inandi, 2009; Lent, Brown ve
Hackett, 2000). Bununla beraber farkli irk, dil ve etnik kokenden, farkli
sosyoeckonomik diizeyden etkilenen galiganlarin kariyer siireglerini agiklayan
kuramlarin ve aragtirmalarda yer verildigi gortilmektedir (Patton, Creed, ve
Watson, 2003).

1.1.1.1. Kaywmacilik

Tltimasgilik olarak da ifade edilen kayirma kavrami kamuda ya da diger
kurumlarda ¢alisan kigilerin tist diizey yoneticileri tarafindan aile ya da kan
bag1 olan kisileri, ayni okuldan mezun ya da askerlik gibi gevrelerden elde
ettigi arkadaglarini, ayni siyasi ideolojiye sahip kigileri adaletsiz ve esitliksiz bir
sekilde diger galiganlardan kayirmasi eylemidir (Argon, 2016). Kayirmacilik
kavraminda basarisiz ve liyakatsiz ¢aliganlarin daha kolay ytikseltildigi sistem
yer almaktadir. Burada daha ¢ok itaat ve sadakat ilkelerine vurgu yaptig
goriilmektedir. (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Kayirmacilik, yakinlik derecesine ve tiirline gore nepotizm (akraba
kayirmacihigr), siyasi  kaywrmacilik  (partizanlik), kronizm  (es-dost



40 | Sporda Kariyer Yonetimi

kayirmacilig1) olarak is yerlerinde goriilebilmektedir. I hayatinda nepotizm
uygulamalarinin kayrilan agisindan etkileri bulunmaktadir. Bu uygulamalar,
1§ ortam1 agisindan da adaletsizlik duygusunun hakim oldugu bir ortamin
olugmasina sebep olmakla beraber ilerleyen siireglerde ig kaybma ve
bagarisizhiga da sebep olmaktadir. Oyle ki, personel aliminda agik ve net
olmayan ige alim, terfi edilme ya da performans degerlendirme durumlarinda
negatif olarak etkilendikleri ve buna benzer yonetim sistemlerinin ¢aligan
bireylerde kariyer endigesine zemin olusturdugu ifade edilebilir (Hazel,
Ugok ve Kiigiik, 2021).

Kronizm; devlet sektoriinde galigan bireylerin ve ayrica diger kurum
caliganlarinin ige alm ve konumlandirma siireglerinde esitlik ilkeleri yerine
es-dost iligkilerinin goz Oniine alinmasi geklinde yapilan bir kayirmaci
davranig tiiriidiir. Bu noktada nepotizmden farkli olarak kayirilan birey ya
da bireyler akraba degil; es-dost, tamdik vb. kisilerdir (Ozer ve Caglayan,
2016). Kronizmin, bireysel ve orgiitsel boyutta ciddi boyutta olumsuzluklara
neden olmaktadir. Kisilerin hak etmedikleri halde terfi basamaklarini normal
olmasi gereken siiregten daha hizl yiikselmeleri s6z konusu olabilmektedir.
Bu sorunsalin diger ¢alisanlar agisindan hos kargitlanmamasiyla birlikte,
isten cikarilma gibi birtakim kaygilarla katlanilmak durumunda birakilabilir
(Erdem, Ceribag ve Karatag, 2013).

Kavasoglu ve Yenel (2018), Tiirk spor yapilanmasinda kayirmacilik iligkili
temellerin yaygin oldugunu, ozelliklede futbolda yasanan kayirmaci pratiklerin
gii¢liiden yana olma gibi toplumsal degerlerin varligina isaret etmektedir.
Hakemler tarafindan faul, tag, ofsayt karari, sar1 ve kirmizi kart gosterme,
uzatma siiresi, penalti karari, gibi oyun igindeki pek ¢ok kararla kayirmaci
tutum sergilendigini hakem yoneticilerinin ise hakem atamalari, klasman
yiikselmeler, cezalandirma ve performans degerlendirme gibi boyutlarda
kayirmaci tutumda bulundugu belirlenmigtir. Futbolda kayirmaciligin, akraba
kayrrmacihigl (nepotizm), es-dost kayirmaciligr (kronizm), hemgericilik ve
siyasi kayirmacilik (partizanhk) gibi tiirleri bulunmaktadir. Brang agisindan
spesifik olarak degerlendirildiginde, kayirmacilik, futbolun ve hakemlik
kurumunun bagarisini olumsuz etkilemekte ve futbolun kurumsallagmasini
engellemektedir.

1.1.1.2 Ay Isyjr Sorunu

Giiniimiiz ¢aligma kosullarinda birgok sektoriinde yer alan bireylerin
diizenli olarak yaptig1 igten bir siire ayri olarak bagka isler yaptig
goriilmektedir. Caliganlar1 bu davramiga yonlendiren sebepler ¢aliganin
aldig1 maagin kendisini ya da ailesini tatmin etmemesi ve tecriibe kazanma
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istegi gosterilebilir. Ancak bu durumu orgiitler kendileri igin tehdit olarak
algilayabilir ya da tersine, yapmakta olduklar1 genel iglerini aksatmadig:
stirece gbz yumulabilir.

Ay 15181 sorunu, ¢aliganlarin bagh olduklar1 kurum diginda farkli bir
orgiitte haftada on iki veya daha fazla siirede diizenli olarak farkli bir ig
alan1 ya da ig yerinde galigmasidir. Bu soruna ay 15181 denilmesinin sebebi
diizenli bir ige sahip olan kisinin genellikle rutin isinin diginda kalan aksam
saatlerinde gizli bir gekilde ek olarak ¢aligmasidir. Ancak, ek islerin sadece
aksamlar1 degil, giin igerisinde farkli saatlerde de yapilabildigi goriilmektedir.
Bu noktada temel isin kaybedilmesi, isten ¢ikarilma ya da igse tam olarak
yogunlagip ilerleyebilme konusunda motivasyonun azalmasi temel sorunlar

olarak goriilmektedir (Calik ve Ereg, 2006; Oner, 2012).

Bir antrenoriin ayn1 ¢ahiyma doneminde farkli kuliiplerde, farkh
gorevlerde bulunmasi, bir beden egitimi 6gretmeninin okulda 6gretmenlik
diginda spor salonunda ¢aligmasi ya da digsarida 6zel ders vermesi ay 15181
sorununa ornek olarak verilebilir. Bu noktada kisinin tam kapasitesinin farkli
yerlere kanalize edilmesi galigani maddi agidan giiglendirebilir, fakat kariyer
yolunda odaklanarak elde edecegi basarilar1 gosterilen yorucu performanslari
nedeniyle engelleyebilir.

1.1.1.3.Kariyer Platosu (Kariyer Diizlesmesy/Durguniugn)

Alan yazinda kariyer diizlesmesi olarak da ifade edilen kariyer platosu
kavrami, ¢alisamin kariyer siirecinde duraklamasidir. Diger bir ifadeyle
kisiler kariyer basamaginin herhangi bir noktasinda dengelerini kaybederek
ilerlemelerini durdurabilmektedir (Tag ve Aytag, 2021). Kariyer platosuna
maruz kalan ¢ahganlarin bir miiddet sonra kariyerlerinde yiikselebilme
ithtimali diigtiigii igin kurumdan ayrilmak, igi birakmak ve farkli bir yerde
ise baglayarak bagka firsatlar1 degerlendirme istegi ortaya ¢ikabilmektedir.
Dolayisiyla igten ayrilma niyetinin artmasiyla i3 motivasyonunuzda diigiis
ve kariyerde duraksama devreye girebilmektedir. Boylece kariyer siirecinde
ilerleyememek, ¢aliganin ekonomik problemler, i giivensizligi, giic, statii
gibi kaynaklara ulagimu etkileyecegi i¢in kaygi durumunda yiikselmeye sebep
olabilmektedir (Aybas, 2023).

Spor siirekliligi olan, siirekli geligimi i¢inde barindiran, hem yoneten hem
de yonetilenler agisindan dinamik bir kavramdir. Bu noktada ¢aliganlarin
kendilerini gelistirme istegi durumunda tstlerin bu durumda ¢alisana
izin vermesi ve giinceli takip etmesine izin vermesi onem arz etmektedir.
Caliganin finansal agidan desteklenmesi ve kendini gelistirmesi noktasinda
tek bir orglit igerisinde hareket etmesi hem organizasyonun devamlilig
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hem de galiganin kariyer basamaklarinda hedefine ulagmasini ve verimin
artmasini saglayabilir. Ozellikle sporun devlet eliyle yiiriitiilen kurumlarda
caliganlarin yiikselebilecekleri ya da terfi olacaklar: bir birimin olmamasi ya
da bu dinamik sektorde giincelin takip edilmemesi sonucu kariyer platosu
sorunu olusabilmektedir.

1.1.1.4.Cinsiyete Dayal Kariyer Engellers

Tlkel toplumlardan bu yana kadinlar, anaerkil yapr ile birlikte toplumda
onemli ve tistiin; aile igerisinde ise giiglii ve kiymetli anne figiirii iken, tarim
devrimi ile birlikte sahip olduklar1 bu statiiyii iiretim siirecinde erkeklerin
otoriter bir sekilde giiclii kesimi sembol etmeleri ile kismen yitirmeye
baglamiglardir.  Kiiresellesen diinyada yasanan degigiklikler, kadinlarin
kariyer basamaklarinda kargilarina ¢ikan aile yagami, verdikleri miicadeleyi
kolaylagtirmaktan ziyade daha da zorlagtrmigtir. Cinsiyete dayali bir
miicadeleye doniisen bu durumun kaynag: ise kadinlarin yetenek ya da
yetkinlik diizeylerinin erkek ¢aliganlardan diisiik olmasi degil, sahip olduklar:
biyolojik cinsiyettir (Ayogul ve Baraz, 2020).

Kadin yoneticilerin  kariyerlerinde ilerleyeme bariyerleri onlarim
coklu rol tstlenmesi, kadinlarin kigisel tercih ve algilari, organizasyon ve
kurumun kiiltiirii, kurumsal politikalar, yonlendiricilerin yer almamasi,
iletisim aglarinin zayiflig: ve dahil olamama ve mesleki ayrim yapilmas: gibi
gerekgeler olabilir (Leblebici ve Karcioglu, 2014). Alan yazin incelendiginde
cinsiyete yonelik kariyer engellerinin birgok sebebi oldugu ve bu sebeplerin
gesitli teorilere dayandirildigr goriilmektedir. Bu teorilerden bazilar1 bambu
perde, cam duvar sendromu, kralige ar1 sendromu, gifte agmaz, olarak yer
almaktadhr.

Kadmnlarin kariyer basamaklarinda yiikselise gegmesi erkeklere kiyasla
daha fazla zorluk igermektedir. Bazi Orgiitler kadin ¢aliganlarin kurumun
tist pozisyonuna yiikselmesini uygun gormemektedir. Cam tavan olarak da
ifade edilen cinsiyete dayali bu kariyer sorunu, ozellikle kadinlarin ¢aligma
vagaminda karsilagtiklart en Onemli bariyerlerden biridir. Bu bariyerlerin,
kadin calisanlarin bagarili olup-olmama durumlarindan degil, sadece kadin
olmalarindan kaynakli oldugu diigiiniilmektedir. Kadinlara yonelik bu
engeller; kadin galiganlarin bilgi, egitim, yetenek, performans, dig goriiniig
gibi niteliklerinden ziyade yalnizca sahip olduklari cinsiyetlerinden dolay1
ortaya gikartilmaktadir (Kir ve Salkim Er, 2017).

Cam tavan, kadinlar1 kurumlarda ya da girketlerde kariyer basamaklarini
¢tkmasina engel olan seffaf, sert ve kirilmazdir bir bariyerdir. Bu durum
kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini engellemekte olur yonetici konumuna



Aylin Ujnrln | 43

gelmesinde sorun tegkil etmektedir. Dolayisiyla cam tavan kadinlarin kariyer
ilerlemesini negatif yonde etkilemektedir. Erkekler, cam tavani bir sorun
olarak gormemektedir. Bu sebeple kadin galiganlar, erkeklere oranla cam
tavanin etkisini daha fazla hissetmektedir (Karadirek, 2023).

Bambu perde; erkek egemen toplum ve ailelerin etkisi nedeniyle kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayattan ayri tutulmalari, ekonomik hayata katilim
gosterseler dahi bir slire sonra cam tavana maruz kaldiklarini belirtmek
igin kullamilan bir kavramdir (Atacan ve Geng, 2023). Bu kavram, Cinli
kadinlarin liderlik potansiyellerinin olmadig1 veya iletisim yeteneklerinin
yetersiz oldugu gerekgesiyle ozellikle uluslararasi firmalarda ¢alisan Dogu
Asyali galiganlar mevcut yonetici pozisyonlari igin liderlik, yonetim, iletigim,
sinerji, 6zgiiven gibi yonetsel konularda sadece kokenleri sebebiyle herhangi
bir incelemeye bile tabi tutulmadan elenmektedirler. Bu irk¢r yaklagim
caliganlarin etnik kokenleri nedeniyle siniflandirma ve onyargili yaklagimla
degerlendirildigine dair 6nemli bir 6rnektir (Kilig, 2023).

Geleneksel ig ortaminda erkegin golgesinde miicadele etmeye ¢alisan
kadin ¢aliganlar, degisen sartlar neticesinde kariyerlerinde yiikselmelerine
ragmen sansin1 bazi kadmnlarda goriilen hemcinslerinden uzak durma ve
onlar1 desteklememe egilimi yani Kralige Ar1 Sendromunun meydana geldigi
goriilmektedir. Kadin yoneticilerin, kendilerine cinsiyetlerinden dolay: erkek
calisanlar tarafindan yagatilan yetersizlik ve diglanmislik hislerini bastirmak igin
diger kadin gahisanlardan 6zellikle kagtiklari, onlardan uzak durmay1 ve onlari
desteklememeyi tercih ettikleri gozlemlenmistir. Boylece hemcinslerinden
olusan sosyal grubun siradan bir {iyesi olmaktan kurtulacaklarina inandiklar
ve bu dezavantajli grubun 6zelliklerini tagimadiklari algisini olugturmaya
caligtiklart savunulmugtur (Baykal Narcikara, 2018).

Kralige ar1 sendromu, kadin yoneticilerin bilingaltinda ve bilingli
olarak sahip oldugu statiiyli korumak i¢in kurumda tepe pozisyonlardaki
diger kadinlar1 ¢aligma hayatindan diger kadinlari yok sayarak yonetme
durumudur. Kadinst duygularin yonetme giicii ile birlesmesiyle ortaya ¢ikan
bir durumdur (Karakug, 2019).

1.1.2. Yeni Kariyer Yonetim Yaklasimlar1

1.1.2.1. Sumrsiz Kaviyer Yaklagim

Bu kariyer yaklagimina sahip kisiler, farkli kurumlarda ve o kurumlarda
caligan kisilere yagam koglugu gibi konularda damigmanlik hizmeti veren
bireyler ornek gosterilebilir. Ayrica, bilgi teknolojileri gibi esnek galigma
saatlerine sahip sektoriinde faaliyette bulunan ve tek bir 6rgiite bagl olmayip
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“freelance” olarak galigan kisiler (serbest is gorenler) veya tek bagina, internet
ortaminda ihtiyag duyanlarla iletigim kurup geviri hizmeti veren kigiler 6rnek
olarak verilebilir (Dikili, 2012).

Smursiz kariyer yaklagiminda i gorevinin sinirlarla tanimlanamadigy bir
durum ifade edilmektedir. Bu yaklagimda kariyer hareketliligi, bagka bir
kuruma dogru aktarilabilecegi gibi, kisiler genis bir yapilanma altinda ise,
farkli bir departmana dogru yonlendirilebilir. Bu noktada, galiganlar: sirkette
tutabilmek ve tatmini tizerine odaklanan geleneksel kariyerden farkli olarak,
kariyer hareketliligi ve gesitliligini 6n plana gikarmakta ve bu nedenle, belki
de kariyer safhalar iginde en 6nemli siireg olarak gortilmektedir (Arifoglu,

2015).

Smursiz kariyer yaklagimda bireylerin sahip oldugu ozelliklerine gore
kariyerlerinde,sosyalaglarininonemininonplanagiktigiifadeedilebilir. Sinirsiz
kariyer yaklagimina sahip galiganlarin farkli 6zellige sahip i ortamlarinda
i§ arama ve bu islerle ilgili bilgilere ihtiyaglar1 olduklar1 varsayilabilir. Bu
noktada galiganlarin ig arama doneminde sosyal aglarinin kariyer siireglerinde
onemli olmakla beraber rekabet ortami da olugturmaktadir. Kurum igindeki
muhtemel firsatlardan bahsedilip, digindaki muhtemel firsatlardan bilgi elde
etme ihtimalinin azalacagindan onerilmemektedir. Dolayisiyla bu yaklagim
tipinde, caliganlarin orgiit digindaki gelismis sosyal aglarinin ilerletilmesi
tavsiye edilmektedir (Eti, 2022).

1.1.2.2. Esnek Kariyer Yaklasimm

Kurumlarda farkli galigma 6zellikleri ve ig giicii yapisina sahip personellerin
bir araya gelerek olusturdugu proje tipi uygulamalardir. Bu ekipte yer
alan kigiler kurumdan farkh olarak hiyerargik yapilanmanin diginda gesitli
gorev ve sorumluluklarda yer alabilir. Bu noktada bu yaklagim, ¢alisanlarin
kariyerlerinin statiiye bagl olmadigini, ¢aliganin yetenekleri dogrultusunda
esnek bir yapilanma igerisinde gergeklestigi soylenebilir (Uyargil ve dig.,
2015).

Esnek kariyer anlayigina gore orgiit ile ig goren arasindaki giiglii bir
bagin olmadigi, kosullar dogrultusunda ig gorenlerin kurumda yer aldig:
goriilmektedir. Esnek bir gekilde degisen ¢alisma kogullarinda yer alan
bireyler igin barindirdig1 ihtiyaglara uygun bilgi ve becerileri elde etmelidir.
Esnek kariyer yaklagiminda kariyerin rotas: serbesttir. Farkli ig koluna sahip
departmanlar arasinda yatay ve dikey gecisler s6z konusudur. (Dikili, 2012).
Bu noktada yeteneklerini bilerek i sektoriinde rekabet edebilir olmasi
gerekmektedir. Boylece orgiitler hem spesifik bir alanda yer alan kisilerin
hem de diger galisanlarin 6zelliklerini ilerletebilmesine katki saglar. Boylece
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farkli alanlarda gahigilmasina yetki vererek gelismesine katkida bulunulur
(Kressin ve dig., 2007).

1.1.2.3. Global Kaviyer Yaklasim

Tim yaklagim bicimlerinde var olan bu teori, isgiicii piyasasinda
da kiiresellesmenin aktif bir gekilde ilerlemesi ve isgiicii hareketliliginin
yikselmesi sonucunda ¢alisanlar sadece kendi {ilkelerindeki g¢alisanlarla
degil, tiim diinya ¢aliganlar ile rekabet halindedirler. Bu sebepten dolayi,
calisanlar artik global bir kariyer anlayigt gelistirmektedir. Ornegin, bilgi
teknolojileri alaninda ¢aligan bir Hintli i§ gorenin Hindistan, ABD veya
Avrupa iilkelerinde galigmasi 6rnek verilebilir (Dikili, 2012).

Bireyler kendi iilkesinin, Kkiiltlirliniin, ekonomisinin, sanatinin ve
sporunun sinirlarinin otesinde farklr iilkelerde kariyerlerini gergeklestirme ve
gelistirme siirecinde bulunabilir. Diger taraftan bir spor branginda Tiirk bir
antrenoriin yurtdiginda kendi teknik bilgilerini kullanarak farkl: bir kuliibiin
yapilanmasinda yer almasi globallegen spor kariyerine yon verebilir (Eti,
2022).

1.1.2.4. Cift Basamakh Kariyer Yaklagim

Bu sistem yonetim agamalarinda hiyerargik olarak ilerlememis ancak
teknik olarak uzmanlagmig kidemli gahganlarin kariyerlerinde ilerlemeleri
i¢in uygulanmaktadir. Yonetim kademelerinde olmayan ¢ahisanlarin terfi
alarak ilerlemelerini saglayan bu sistem, personelin kendilerini geligtirerek
ilerlemelerine  katki saglamaktadir. Boylece uzmanlik isteyen teknik
caligmalarda bagar1 elde etmis bireyler, yonetsel kariyeri birlikte yapma firsati
bulmaktadir (Bingol, 2006).

Sprial kariyer yaklagimi olarak da bilinen bu yaklagim tipine sahip olan
bireyler, bir siire sonra yaptiklar isten sikilarak, yaptiklari iglere benzer bagka
bir alana gegmektedirler. Ornegin, Z kusagi bireylerinin 6zellikleri itibariyle;
standartlagmig gorevleri yerine getirmekten sikilan, teknolojiye agirlik verip
ayni anda birden fazla konuyla ilgilenebilme kabiliyetlerinin var olmasi
sebebiyle spiral kariyer yaklagimu ile iliskilendirilebilir (Eti, 2022).

Cift basamakli kariyer yaklagiminda, yonetim pozisyonlarinda gorev
almak isteyen bireyler, yonetim yetilerini geligtirmek i¢in hizmet i¢i egitim
alarak bu amaglarina ulagabilirler (Giiney, 2014). Spor alaninda antrenorliitk
egitimi mezunu bir ¢aligan, spor yoneticiligi ya da tesis igletmeciligi gibi
alanlarda egitim almasi ya da bilimsel alanda ilerlemesi i¢in lisans sonrasi
egitim kademelerinde yer almasi Onerilebilir. Branginda teknik olarak
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uzmanlagmig bir antrendr, spor yonetim sisteminde farkli kademlerde s6z
sahibi olarak alaninda ilerleyebilir.

1.2. Spor Endiistrisinde Kariyer Yonetimi

Tiirkiye’de spora ve spor alanindaki mesleklere katilim her gegen
giin artmaktadir. Spor sektoriinde olugan bu artigin meslek sahibi olma
bakimindan olumlu oldugu kadar olumsuz yanlar1 da bulunmaktadir. Bu
olumsuzluklarin en baginda ise istihdam sorunu gelmektedir. Ozellikle
akademik olarak egitim verilen spor bilimleri fakiiltelerinde optimal diizeyde
egitim siirecini ge¢irmemis, zaman igerisinde tecriibeler yoluyla bu meslek
gruplarinin igerisinde yer bulmug bireyler, spor alaninda uzmanlagan
bireylerin istihdam olanaklarini kisitlamaktadirlar (Menevse, 2020).

Spor kariyeri kavrami, spor yagamindaki ilerleyis ve bunun sonucunda
sorumluluk tstlenmek, statii, gii¢ ve sayginlik elde etmektir. Kariyer hep
ilerleme anlaminda kullamlan bir kavram olmanin yam sira kazanilan
bilgi, bireyin spor deneyimleri sirasinda kazandigi becerileri, uzmanhg:
ve iligkiler agin1 da kapsamaktadir. Bir kiginin spor kariyeri, spora dair
kendisine verilen ig roliine iliskin beklenti, amag, duygu ve arzularim
gergeklestirebilmesi igin egitilmesi ve boylece sahip oldugu bilgi, beceri,
yetenek ve caliyma istegi ile spor ortaminda ilerleyebilmesi anlamini da
tagimaktadir (Bingdl ve Giindogdu, 2020). Oyle ki, spor yonetiminin bir
tniversite boliimii olarak artan popiilaritesinde artiy gozlenmektedir. Bu
noktada spor yonetimi ogrencileri igin hangi kariyer firsatlarinin mevcut
oldugunu bilmek akademik yoneticilerin, profesorlerin ve danigmanlarinin
gorevi oldugu soylenebilir. Ayrica, egitmenlerin, 6grencilerin i§ piyasasina
girmeye ne kadar hazir olduklarini ve spor yonetimi 6grencilerinin miifredat
ihtiyaglarini daha iyi kargilamak igin neyin farkli yapilmasi gerektigini 6lgmesi
de 6nemlidir. Dolayistyla spor endiistrisinin igerdigi profesyonel is hayatinda
ya da tniversitelerdeki pozisyonlarda kariyer yapilanmasindaki basamaklar
ve kalitenin yami sira spora nasil hazirlanildiginin aragtirmast 6nem arz
etmektedir (Schwab ve dig., 2015). Spor kariyer basamaklarinda yer almak
i¢in oncelikle spor igerisinde ilgi duyulan ¢aligma alan: ve bu alanda yer alan
1§ imkanlarina dair bilgi sahibi olunarak kariyer farkindalig1 olugturulmalidir.

Sporun profesyonellesen biiyiik bir endiistri haline gelmesi ile yapilan
yatirimlar, yalnizca kuliipler ve sporcularla sinirli kalma boyutunu agmuistir.
Eglence sektorii, medya sektorii, miisterek bahis sektorii, spor malzemeleri
sektorii, ulagim sektorii, turizm sektorii, dolayll ve dogrudan spor
endiistrisindeki gelismeleri izlemekte ve yararlanmaktadir. Yine diinyada
pek ¢ok medya kurulusu spor endiistrisi ile yakindan ilgilenmeye baglamigtir
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(Devecioglu, 2005). Beden Egitimi ve Spor alanindaki gelismeler; spor
endiistrisinin ilerlemesini ve yeni i imkanlarinin dogmasina imkan sunmustur
(Agaoglu, Eker ve Agaoglu, 2013). Spor endiistrisinde yaganan bu olumlu
degisimler akabinde spor bilimlerinde egitim alan 6grenciler igin gitgide
cezbedici bir alan haline doniigmiistiir. Spor alanindaki kariyer secenekleri;
spor endiistrisi odakli ve sporun igerdigi endiistriler odakli olarak iki grupta
degerlendirebilir. Spor sektoriiniin i¢inde antrenérliik, spor yoneticiligi, spor
ogretmenliginin yanin sira spor hukuku, spor medyasi gibi alternatif meslek
alanlar1 da dikkat ¢ekmektedir. Ek olarak, spor endiistrisi iginde saghkli yagam
alaninin daha da 6nemsenmesi ile spor igletmeleri artmug, boylece doktorlar,
diyetisyenler, masorler, fizyoterapist ve diger saglik caliganlar1 igin de biiyiik
bir istthdam alani haline gelmistir. Bu noktada meslek segimi ve segilen
meslekte sahip olunacak 6zelliklerin belirlenmesinde kariyer planlamasinin
onemli oldugu goriilmektedir (Giiner ve Hacicaferoglu, 2022; Yurtsizoglu
ve Giil, 2023). Kariyer adimlarinin baglangici olan mezuniyet siirecinde ig
bulabilme, sosyal yasamda uyumluluk ve beceri gelisimi agisindan kariyer
planlamasinin erken donemlerde yapilmasi geng bireylere fayda saglamaktadir
(Aygiin, 2020; Kozak ve Dalkiranoglu, 2013).

Kariyeryonetimsiirecindebireylerindegisen yagam kogullarindakendilerini
tatmin edici yagam kariyerlerini inga etmeleri igin, kariyer ¢aligmalarinin yagam
boyu 6grenme olarak kavramsallagtiriimasi gerekmektedir (Patton, 2001).
Ornegin, Keri ve dig.,(2015), spor yonetimi boliimiinde égrenirim goren
tiniversite 6grencileri tizerine yapmig olduklar1 aragtirmada, katihimcilarin igle
ilgili alan derslerinin yani sira sinif dig1 deneyimlerin kariyerleri igin olduk¢a
faydal oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin 6zellikle pazarlama ve finans/
muhasebe alanlarinda kurslar ile kendi ¢aligma alanlarinda ag kurma, goniillii
olma ve kaliteli bir staj bulma konusunda ihtiyaglarini belirtmiglerdir. Ayrica
Giiler, Siyahtag ve Cakir (2023), spor bilimleri alaninda egitim goren
ogrencilerin, her gegen giin daha da biiyliyen spor endiistrisinde kariyer
yapmalari igin biiyiik bir firsatlarin s6z konusu oldugunu vurgulamaktadirlar.
Cesitli kollara ayrilan bu endiistri igerisinde kariyer yapma firsati bulunan
bu 6grencilerin kariyer danigmanligi ve kariyer yonlendirme gibi seminerler
almalar1  gerektigi, giincel gelismelerin tartigildigi modiiler egitimlerin
diizenlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte iiniversiteler
miifredatlarina kariyer planlama ile iligkili dersler konularak 6grencilerin
giiniimiiz ekonomik kogullarina ve egilimlerine uyum saglayabilmeleri,
kariyer plani yapabilmeleri ya da planlarini gergeklestirebilmeleri igin ihtiyag

duyacaklari nitelikleri kazanabilmeleri 6nem arz etmektedir.

Spor egitimi veren kurumlarda egitim 6gretim goren 0grencilerin kariyer
planlama siireglerinin incelenmesi ve onlarda bir farkindalik yaratilmasi ig
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olanaklarint 1yi tespit edebilmeleri ve ilgi yeteneklerini saptamalari, bu
dogrultudaki i§ olanaklarinin ne tiir parametreler igerdiginin belirlenmesi
onlar1 bagariya gotiirecek hamleler arasinda yer almaktadir (Cakto ve Gorgiit,
2019). Bu farkindahigin olusturulmasi agisindan girisimlerin tiniversite hayati
baglamadan &nce yapilmalidir. Oyle ki, temel egitim siirecinde kariyerle ilgili
yapilan planlar ve belirlenen hedefler ile segilen meslege yonelik istegin ne
kadar dengeli oldugu, yiiksekogrenim dénemi sonrasinda gelinmek istenilen
noktanin belirlenmesi kariyer yolunda ¢izilecek 6nemli bir yoldur.

Kariyer yonetimi yaklagimlari agisindan sporcularin kariyer stiregleri
incelendiginde ozellikle ¢ift kariyer sisteminin sporcular iizerinde etkili
oldugu goriilmektedir. Bu durum sporcularin spor kariyerinin hem egitim
stirecinde hem de mesleki kariyerinde olugan birlegim ile yiiksek performans
gerektiren sporlarda yarigirken egitim ve meslegine devam etmesi olarak
ifade edilebilir (Bozyigit ve dig., 2022). Cift kariyer kavrami, sporcularin
atletik kariyerlerinin yani sira egitim hayatlarin1 devam ettirerek mesleki
hayatta istihdam edilebilirliklerini ve sporculuk kariyerleri sonlandiginda
hayata uyumlarim1 kolaylagtirmayr amaglayan bir stirectir. Cift kariyer
firsat1, sporculara hem aktif spor yagamlar1 sirasinda hem de spordan emekli
olduktan sonra; sosyal (sosyal destek sistemlert), saglik (daha dengeli yagam
tarzi1), gelisimsel (goklu kimliklerin gelistirilmesi) ve mali (gelecekteki
istihdam beklentilerinin artmasi) olmak tizere bir dizi avantaj saglamaktadir
(Karadag ve Agci, 2023).

Sporun artan popiilaritesi, gelecegin spor yonetimi profesyonellerini
hazirlamak i¢in en iyl uygulamalar1 kullanma firsatin1 ve zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Spor endiistrisinin getirmig oldugu bu firsatlar,
geleneksel rekreasyonel spor programciligindan eglence olarak spor
baglaminda medya {tretimine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Universite dgrencilerini spor yonetiminin gelisen yelpazesinde 6nemli rol
oynamaya en iyi sekilde hazirlanabilmesi igin spor sektoriinde yer alan
gelismelerin takip edilmesi ve 6grencilere en iyi sekilde hizmet eden bir
akademik ortam yaratilmasi gerekmektedir.
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