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BOLUM 1

Giris

Rekabet ortammin en yogun sekilde yasandigi spor dallarindan bir
tanesi futboldur. Futbol 20. yiizyilda tiim diinya {izerine yayilarak en gok
ilgi duyulan, bu yiizden de biiyiik kitlelerin takip ettigi bir spor dalidir
(Akgeyik, 2018). Bu durum futbol miisabakalarinda basarili olmay1 mecbur
kilmaktadir.

Modern futbol anlayis1 igerisinde basarili olabilmek ig¢in gerekli
olan en Onemli unsurlardan birisi olan taktik, gilintimiiz teknolojileri
kullanilarak gegitli sekillerde analiz edilebilmekte ve basariyr yakalamak igin
kullanilmaktadir (Giirkan & Miiniroglu, 2018). Ayrica basgarili antrenorlerin
ozelliklerinden bir tanesi, iyi bir taktiksel beceriye sahip olmalar1 olarak
degerlendirilmektedir (Goral ve Aycan, 2014).

Miisabaka analizi, antrenorlitk meslegi igerisinde ortaya konulacak olan
karar verme, strateji uygulama, antrenman planlamasi ve yetenek segimi
gibi bir¢ok siirecte kullamilmaktadir (Giirkan, Goral ve Saygin, 2017).
Antrendrler miisabakadan 6nce ve miisabaka aninda analiz siireglerinde elde
edilen cesitli bilgileri degerlendirir ve kendi diigiinceleri ile yorumlayarak
taktiksel degisiklikler yapabilirler (Miiniroglu, 2009). Son yillardaki
gelismeler neticesinde, futbolda miisabaka ve performans analizi antrenorleri
kendilerine yer bulmakta ve birgok futbol kuliibii miisabaka analizcileri ile

caligarak basari elde etmeye ¢aligmaktadir (Carling, 2016).

Futbolda miisabaka analizleri igerisinde fiziksel performans analizi,
hareket analizi ve spesifik degiskenler olarak da pas, sut, gol ve top kazanma
analizlerinin yapildig1 goriilmektedir (Polat & Giirkan, 2020). Fakat
sporcularda ideal performansa ulagilabilmesi igin teknik ve kondisyonel
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beceriler kadar zihinsel yetenekler ve psikolojik 6zellikler de 6nem teskil
etmektedir (Biger, 2018). Ozellikle teknik direktorlerin vermis oldugu
kararlarin futbol oyuncularin1 psikolojik olarak etkileyebilecegi ve bu
dogrultuda olumlu ya da olumsuz olarak bir performans degisikliginin
ortaya ¢ikabilecegi 6n goriilmektedir. Yapilan miisabaka analizlerinde sadece
saysal veriler ile performans iliskisinin kurulmaya galigilmasi psikolojinin
performans tizerindeki etkisini azaltmasa da, goz ardi edilmesine sebep
olabilmektedir. Bu nedenle futbolda performans tizerine etkisi olan sporcu
psikolojisi ile analiz stireglerini iligkilendirerek miisabaka esnasinda teknik
direktor karartyla gergeklesen durumlarin incelenmesi 6nem tagimaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmada, profesyonel futbol miisabakalarinda erken ofansif
oyuncu degisikliginin miisabaka sonucu ve oyuncu psikolojisi {izerine
etkilerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ kapsaminda, Tiirkiye
Futbol Federasyonuw’'nun 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarindaki 1.
Lig miisabakalarinda, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda teknik
direktorler tarafindan ilk devre igerisinde ve devre arasinda gergeklestirilen
ofansif oyuncu degigikliklerinin miisabaka sonucu ve sporcu psikoloji
acisindan etkileri karma yontemle incelenmistir.

Aragtirmanin  amact  dogrultusunda, asagidaki problem ciimleleri
incelenmistir.

Profesyonel futbol miisabakalarinda erken evre ofansif oyuncu
degisikliginin magin sonucu iizerine etkisi var midir?

Profesyonel futbol miisabakalarinda erken evre ofansif oyuncu
degisikliginin oyuncularin psikolojisi ve performansi tizerine etkisi var midir?

1.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Futbolda yapilan miisabaka ve performans analizinin sportif performansa
ve basariya olan olumlu etkisi bilinen bir gergektir. Son yillarda teknolojik
gelismelerin de etkisi ile hem sayisal verilerin hem de goriintii analizlerinin
birlikte kullanimu ile yeni bir uzmanhk alan1 dogmustur.

Futbolun igerisindeki diger dinamiklerde oldugu gibi miisabaka ve
performans analizinin de ana hedefi sporcunun ve takimin bagarisina katki
saglamaktr. Literatiire bakildiginda sporcunun ve takimin performansini
degerlendiren, zayif ve giiglii yonlerini ele alan, kalp atim hizi ve laktik
asit gibi fizyolojik, kogu mesafesi gibi kinematik parametreleri gosteren ve
kargilagtiran bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Fakat sporcularin ve takimin
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performansina direkt olarak etki edebilecek psikolojik faktorler ile analiz
stireglerinin yeterince iligkilendirilmedigi goriilmektedir.

Sporcularin atletik 6zelliklerinin gelistirilmesi kadar onlarin psikolojik
yonlerinin de gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Biger, 2018). Ozgiiven,
sorumluluk alma, stres, kaygi, baski altinda dogru karar verebilme gibi
birgok psikolojik faktor sporcularin performansini etkilemekte ve bu siiregler
ile baga gikabilme becerileri takimin performansina yansimaktadir.

Buarastirma, futboldaanalizsiiregleriile sporcu psikolojisiniiliskilendirerek
farkli bir bakig agis1 olusturacaktir. Miisabaka esnasinda teknik direktor
karart ile gergeklesen erken evre ofansif oyuncu degisikliklerinin sporcularin
psikolojisine, ayrica hem takimin hem de sporcularin performansina etkisi
tam olarak bilinmemektedir. Bu nedenle erken evre oyuncu degisikliklerinin
miisabaka analiz sonuglari, psikolojik boyut ve performans baglaminda
degerlendirilmesi neticesinde profesyonel futbol takimlarinin ve futbol
antrenorlerinin bagarisina katkida bulunulabilecegi diigiiniilmektedir.

1.3. SAYILTILAR (VARSAYIMLAR)

Arastirmada kullanilan analiz tekniklerinin gergegi yansittigy,

Aragturma kapsaminda teknik direktorlerin ve oyunculara yoneltilen
sorularin dogru bir sekilde anlagildigs,

Katilimcilar i¢in olugturulan oturumun kendilerini en iyi sekilde ifade
etmeleri i¢in uygun oldugu,

Toplanan verilerin gegerli ve giivenilir oldugu varsayilmaktadir.

1.4. SINIRLILIKLAR

Bu aragtirma 2017-2018 ve 2018-2019 Tiirkiye Futbol Federasyonu 1.
Lig sezonlart ile,

Lig statlisii geregi, sezon sonlarinda gergeklestirilen Play Oft
miisabakalarinin galiyma kapsamina alinmamasi ve iki sezon igerisinde yer
alan normal lig periyodu ile,

Bir miisabakanin ilk devresi igerisinde veya devre arasinda beraberlik
durumunda ya da maglup durumda iken yapilan oyuncu degisiklikleri ile,

Erken evrede gergeklesen bu oyuncu degisikliklerinde, giren oyuncunun
ofansif bir oyuncu olmast sart1 ile sinirlandirilmistir.






BOLUM 2

Genel Bilgiler

2.1. FUTBOL

2.1.1. Futbolda Mevkiler

Futbolda mag¢ performansi, oyuncularin kolektif bir organizasyonda
hem bireysel hem de takim igerisindeki ¢ok boyutlu becerileri neticesinde
ortaya ¢ikar. Bu taktiksel organizasyonlar, temel olarak takimlarin sahaya
nasil dagildig1 ve zaman iginde bu konumlarin nasil degistigi ile iligkilidir
(Memmert, Lemmink ve Sampaio, 2017). Takim igerisindeki her oyuncu
diger oyuncularla belli bir mesafeyi korumaya ¢aligirken ortaya bir dizilig
yapist ¢ikar. Bu dizilis yapisi, oyuncularin etrafinda 6zel bir alan olusturarak,
takim igerisindeki isbirligi yapma stratejisine hizmet eder (Narizuka ve
Yamazaki, 2017).

Takim taktikleri, takimi olugturan tiim oyuncularin eylemlerini ifade eder
ve oyun akigi esnasinda ortaya ¢ikan gorevlerin ekip halinde uygulandig:
organizasyonlardir. Futbol tarithi boyunca birgok taktiksel sistem
olusturulmustur. Bu sistemler oyuncularin 6zenle konumlandiriimasini ve
oyuncular arasindaki gorevlerin de dikkatli bir sekilde dagitilmasini saglar.
Bir takim, hiicum ve savunma stratejilerini belirlememis ise oyun igerisinde
karmaganin yaganmas: muhtemeldir. Bu durum neticesinde oyuncularin
gorev dagilimlart ortadan kalkabilir ve oyun dogaglama yapilarak devam
etme egilimde olur (Temur, 2022).

Futbol her gegen giin hizli bir gelisim gostermektedir. Gol ¢izgisi
teknolojisi, VAR sistemi gibi futbolun yonetimsel anlamdaki teknolojik
gelisimleri kadar antrenorler tarafindan bagarinin  yakalanabilmesi igin
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ortaya konulan taktiksel geligimler de s6z konusudur. Giiniimiiz futbolunun
bagariya ulagmak igin iizerinde ¢ok ¢alisilmasi gerekli olan yapisi nedeni ile
zaman gegtikge yeni taktiksel anlayiglar ve stratejiler gelistirilmektedir. Bu
taktiksel hamlelerin ve ortaya konulan stratejilerin sonuca ulagabilmesi i¢in
bazi yaklagimlarin tekdiizelikten ya da tahmin edilebilirlikten uzaklagmasi
gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi igin de antrenorlerin farkli oyun
kurgularini nasil hayata gegirebileceklerini diigiinmesi ve bunun iizerinde
ok sayida tekrar ile takimini ¢alistirmast gerekmektedir.

Bir futbol oyuncusu, topun pozisyonuna veya oyunun akigina gore gesitli
gorevler tstlenebilir. Topa sahip olma durumlarma bagli olarak da savunma
ve hiicum anlayiglar1 seklinde farkli amaglar igin gesitli davraniglar ortaya
koyabilir (Perchy, 2013). Bu baglamda 11 oyuncu ile sahada yerini almasi
beklenen bir takim bazi dizilislerde oyuncularini konumlandirmalidir. Yakin
zaman dilimine kadar 4-4-2, 3-5-2 ve 4-3-3 gibi diziligler literatiirde kendine
daha gok yer bulmaktayken giiniimiiz futboluna baktigimiz da ise bu ifadelerin
sahada gergeklesen hareketliligi anlatmakta yetersiz kaldigi goriilmektedir
(Coskun 2018). Oyuncular algiladiklar bilgilere gore konumlarini belirler
ve oyun sirasinda siirekli olarak konumlarimi degistirirler. Kimi zaman
takim arkadag1 ile isbirligi igerinde, kimi zaman da rakip takim ile rekabet
halinde hareket eder. Fakat oyuncularin takim biitlinliigii igerisindeki
eylemleri, her bir oyuncunun davraniglarinin basit bir gekilde eklenmesiyle
agiklanamaz. Oyuncularin davranuglari, igerisinde bulunduklart dinamik yaps
agisindan degerlendirilmeli, bu degerlendirme yapilirken de zaman ve mekan
durumlar: dikkate alinmalidir (Fonseca, Milho, Travassos ve Aragjo, 2012).
Ozellikle 4-4-2, 3-5-2, 4-3-3 gibi dizililerin ifade edilmesi asamasinda
kalecinin digarida birakilmasi biiyiik bir eksiklik olarak kayda ge¢mektedir.
Modern futbol oyununda tek bir goliin degeri ya da savunmaya yonelik
onemli ifadeler dikkate alindiginda, kritik bir konumda yer alan kalecinin
performansini ve taktiksel kararlari belirlemek antrenorler igin 6nemlidir.
Fakat takim analizlerinin igerisinde kaleciye yonelik olarak yapilan, sutlarin
ve atilan gollerin basit sayimlar1 gibi degerlendirmeler yetersiz bakig agisini
da gostermektedir (Peterson & Bruton, 2020). Giiniimiiz futbolunda kaleci
sadece rakip takim oyuncusu tarafindan kaleye gonderilen sutu kurtarmakla
gorevli degildir. Hiicum varyasyonlar1 geregi rakip sahaya yerlegmis takim
arkadaglarinin arkada biraktiklar: boglugu kullanarak rakip tarafindan hizl
gerceklestirilebilecek bir atakta tipki defans oyunculari gibi ceza alaninin
digina ¢ikarak rakip takimin gol atma sansin1 topa miidahalesi ile ortadan
kaldirabilmektedir (Eksi ve Cogkun 2017). Bununla birlikte kendi takiminin
hiicum varyasyonlarinda etkin bir rol iistlenip atak baglangiglarinda ya da

pas oyununda gesitli roller alabilmektedir (Erol 2019). Bu yiizden futbol
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takimlarinin dizilislerinin yazili veya sozlii olarak ifade edilmesi agamasinda
kaleci pozisyonunun da yer almasi 6énemlidir. Ornegin; 1-4-4-2, 1-3-5-2
gibi.

Futbol maglarinda oyuncularin sahadaki konumlarina gore sayisal olarak
ifade edilen diziligler, hakemin magin baglangi¢ diidiigiinii galmasi ile
birlikte biiylik oranda ortadan kalkmaktadir. Diziligleri karakterize etmek
igin bazi geleneksel yontemler kullanilir. Dort defans oyuncusu, dort orta
saha oyuncusu ve iki forvet oyuncusunu gosteren “4-4-2” gibi gosterimler
takimin olugumunu kabaca ifade eden bir arag olsa da, bu tiir statik gosterim,
gergekte var olan dinamik oyunu analiz etmek i¢in ¢ok basittir (Narizuka
ve Yamazaki, 2019). Birden fazla oyuncu ile siirekli olarak hareket edilen,
rakip takim oyunculari ile rekabet halinde olunan, degisken bir yapida
dinamik olma egiliminde olan oyunun, basit istatistikler ile karmagik yonleri
yakalanamaz (Lucey, Oliver, Carr, Roth ve Matthews, 2013). Ornegin bir
korner ya da bir serbest vurug kullaniminda bu diziligleri sahada gorebilmek
miimkiin degildir. Hatta oyunun normal akig1 esnasinda gergeklesen ve rakip
takim atagini durdurmak igin alinan takim halindeki savunma pozisyonunda,
hiicum oyuncularinin orta saha veya defans bolgelerine geldigi ve bu
bolgedeki sayisal tistiinliigii artirmaya ¢alistigr goriilmektedir. O halde oyun
baslangicinda ifade edilen ve ortaya konulan bolgesel diziligleri farkli bir
boyutta degerlendirmek gerekmektedir (Erol 2019).

Futbol oyuncularnin takim yapist ve tistlenmesi gereken roller magtan
once ortaya konulsa da, uygulanan dizilig veya yapi ilk plandan ¢ok farkli
gergeklesebilmektedir  (Bialkowski, ve digerleri, 2016). Tiim futbol
antrenorleri genel taktiklerin 6nemli bir bilegeni olarak maga ¢ikmadan 6nce
baslangig diziliglerini belirler. Dizilisler maglar sirasinda oyuncu degisiklikleri
ile veya oyun iginde gelisen ve degisen sartlara bagli olarak farklilagir
(Mesoudi, 2020). Ornegin; 3’lii savunma dizilisi ile oynayan bir takimin
kendi yar1 sahasinda uyguladig savunma kurgusunda, orta sahanin 2 kenar
oyuncusunu da 1. bolgeye getirerek 5’1i bir blok olugturmaya galistig
goriilmektedir. Bu takim i¢in 3’lii savunma ile oynuyor ifadesi eksik ya da
yetersiz kalacaktir. Ciinkii hiicumdan savunmaya gegiste farkli bir dizilig
ortaya ¢tkmaktadir. Bu yiizden takimlarin 6zellikle televizyon ekranlarindan
sporseverlere sunulan mag bagi takim kadrolari ve diziligleri, magin baglamasi
ile birlikte ¢cok daha farkli bir boyuta ge¢mektedir. Ozellikle savunmadan
hiicuma ya da hiicumdan savunmaya gegis oyunlarinda bu diziliglerin
antrenorlerin taktiksel stratejileri ile degiskenlik gosterebileceginin bilinmesi
gerekmektedir. Ornegin; 4’lii savunma dizilisinde bir maga baslayan takimin
sag bek oyuncusu, takiminin hiicum varyasyonlarindan birinde orta sahanin
merkezine hatta hiicum bolgesine kadar toplu ya da topsuz bir hareketlilik
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ortaya koyarak bu bolgelerde hem sayisal bir tistiinliik saglayabilmekte hem
de rakibi zor durumda birakabilecek bir taktiksel hamle yapabilmektedir.

Literatiire bakildiginda kaleci, defans, orta saha ve forvet olarak bir
siniflandirma yapilmakta iken her bolgenin kendi igerisindeki oyuncu
pozisyonlarmna goére de tamimlamalar ortaya konulmaktadir. Her
pozisyonunun Ozel rolleri ve kendine 6zgii becerileri oldugundan, her
pozisyon farkl sistemik yetenekler gerektirir (Joo & Seo, 2016). Oyuncular
pozisyonlarina gore oyunda farkli roller alir ve bu rollerini sik sik ¢alisarak
uzmanlagir (Perez-Arroniz, Calleja-Gonzalez, Zabala-Lili, & Zubillaga,
2022). Olumlu olarak degerlendirilecek bir uzmanlagma durumu so6z
konusu olsa dahi, bu oyuncularin gorevlerine yonelik bir sinirlandirmanin
ortaya konulmasi yapilan en sik hata olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Glintimiiz
tutbolunda elbette ki her mevkiinin asli gorevleri olacaktir, fakat farklh
stratejilerin ortaya konuldugu ve oldukga hizli oynanan bu oyun igerisinde
oyuncular asli gorevlerinin diginda birgok eylemi gergeklestirebilmektedir.
Bu yiizden; hiicum ve savunma oyuncular1 arasindaki atletik performans
farki ortadan kalkmakta, biittin mevkilerdeki oyuncularin her tiirliit motorik
ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Kartal, Kartal ve Babayigit Erez,
2016).

Bir antrendriin verecegi taktiksel karar oyunun genel sonucu iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Bir takim olugturmak, oyun i¢i gelisen durumlara
tepki vermek, bir mag1 kazanmak ve oyuncularin pozisyonlarint belirlemek
gibi bircok taktiksel karar vardir (Beal, Chalkiadakis, Norman ve Ramchurn,
2020). Oyuncular takimin var olan genel taktiklerini uygularken bir taraftan
da mag sirasinda bireysel gorevlerini yerine getirir. Bir oyuncu yaratict
eylemlerde, diger bir oyuncu ise savunucu eylemlerde daha iyidir; bir
sporcu kendini oyunu organize eden kisi olarak goriirken, diger bir oyuncu
ise kendini gegisi saglayan oyuncu olarak gorebilir. Farkli bir oyuncu set
oyuncusu olarak kendini gosterirken, bir digeri ise derinlemesine hareket
eden kanat oyuncusu olarak kendini gosterir. Olas1 bir oyun roliinii belirlerken
goz oniinde bulundurulmasi gereken en 6nemli sey, her oyuncunun belirli

bir role meyilli olmasidir (Popovych, vd., 2021).

Ovyuncularin sahadaki pozisyonlar ya da konumlari futbol performansinin
temel belirleyicilerinden biri olarak goriilmektedir (Kannekens, Elferink-
Gemser ve Visscher, 2011). Bu pozisyonlarin agiklanabilmesi i¢in futbol
sahasinin bolgelere ayrilmasi oldukga 6nemlidir. Sonmeyenmakas (2008)
tutbolun genel olarak savunma, orta saha ve hiicum olarak 3 bolgede
analiz edilebilecegini belirtmistir. Di Salvo ve arkadaslar1 (2007) da futbol
sahasindaki konumsal rollere dayali olarak; merkez defans, dig defans,
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merkez orta saha, dig orta saha, forvet gibi bolgeler ¢ergevesinde analizler
gergeklestirilebilecegini ifade etmektedirler. Konumsal rollerin igerisinde
yer alan oyuncularin da kaleci, kanat bek, bek, defansif orta saha, merkez
orta saha, ofansif orta saha, genig orta saha, kanat, forvet ve santrafor olarak
adlandirilmas1 miimkiindiir (Soccer positions explained, 2023).

Bolgeler, konumlar, pozisyonlar degerlendirildiginde her terimin
potansiyel olarak var oldugu ve bir futbol roliinii ifade eden dort anlamsal
boyut vardur:

1. Yerellestirme: Statik bir yaklagim ile oyuncunun hareket alan1 olan yer
vurgulanir. Bu boyutta rakibin kalesine olan mesafesi, sahanin ortasina
ve kenarlarina gére konumu gibi durumlar dikkate alinir.

2. Oyuncunun Islevi ve Dinamikleri: Takimin hedeflerine ulagmasim
amaglayan oyuncularin eylemleri dikkate alinur.

3. Rol: Bir taktik yaklagim ¢ergevesinde belirli bir rolii yerine getirmeyi
dikkate alir. Oyuncularin yerellestirme ve iglevsellik 6zelliklerini ortaya
koyarak taktik gemalar1 olugturmayi ifade eder.

4. Kisilestirilme veya Simgelestirme: Belirli bir roldeki oyun tarzinin, bu
rolii oynamanin ideal 6zelliklerini biinyesinde barindiran bir oyuncu
tizerinden dikkate alinmasi. Ornegin, Cristiano Ronaldo’nun sol
kanat oyuncusu olarak yaptiklarini bir egitim araci gibi kullanmak
(Boponosa, 2019).

Ovyuncularin rolleri ve yukarida ifade edilen anlamsal boyutlar dikkate
alinarak futbol oyunundaki mevkiler su sekilde agiklanabilir:

2.1.1.1. Kaleciler

Kalecilerin futbol maglarindaki asli gorevini geleneksel olarak ele
aldigimizda, rakibin gol atmasmi engellemek olarak ifade edilmektedir.
(Obetko, Pericek, Mikuli¢ ve Babic, 2022). Fakat kalecilerin gorevleri sadece
rakip tarafindan kaleye atilan sutlari savunmakla sinirli degildir. Sahadaki
pozisyonu sebebi ile oyun alanindaki hem hiicumsal hem de defansif
hareketlilikleri rahatlikla gozlemleyecek 6nemli bir yere sahiptir (Maranci ve
Miiniroglu, 2001). Bir kalecinin futbol oyununa etki edecek biitiin faktorleri
degerlendirip, hem rakibin hem de kendi takiminin var olan tiim 6zelliklerini
dikkate alarak, belirlenen hedeflere yonelik yaptigi eylemler olarak nitelenen
kaleci taktigi bagarili olmak i¢in olduk¢a 6nemlidir (Yildiz ve Saygin, 2005).

Her mevkiinin mag sonucuna az ya da gok etkisi olsa da, bireysel eylemler
gergeklestirdikleri igin, kalecilerin mag sonucuna merkezi bir etkisi vardir. Bu
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yiizden yaptig1 tek bir hata neticesinde ortaya ¢ikan durum diger mevkilerin
aksine, kaleciler igin benzersiz bir sorumlulugu ortaya ¢ikartir (Moreno-
Pérez, vd., 2020). Ciinkii diger mevkilerdeki oyuncularin hatalar1 gol
yemeden bagka oyuncular tarafindan telefi edilebilirken, kalecilerin hatalar
ise bilyiik oranda gol ile sonuglanabilir (Maranci ve Miiniroglu, 2001).
Kalecinin asli sorumlulugu gol yememe iizerine inga edilse de futbol oyun
kurallarindaki degisiklikler, kalecilerin oyun anlayigini etkileyerek gelisimine
katki saglamigtir (Obetko, Peracek, Mikuli¢ ve Babic, 2022). Kalecilerin oyun
anlayigin1 ve yeterliliklerini etkileyen futbol oyun kurallarindaki degigime
baktigimizda; 1871 yilinda topu elle tutma hakkinin yalmizca kalecilere
verildigini, 1931 yilinda topu ellerinde tagirken 2 adim yerine 4 adim
atabilmelerine izin verildigi goriilmektedir. Daha sonraki yillarda kalecilerin
ceza sahasi icinde topu el ile tutup daha sonra biraktiklarinda tekrar elleri
ile dokunma yasaginin getirildigi kargimiza gtkmaktadir. 1992 yilinda kendi
takim arkadaslarindan gelen paslari, 1997 yilinda da tag atigindan dogrudan
gelen toplar el ile oynamalari yasaklanmistir. Bu kurallar: takiben kalecinin
topu elinden 5-6 saniye iginde ¢ikarmasi ve kale vurusundan dogrudan gol
kaydedilmesi gibi degisiklikler kurallara eklenmistir (Orta, 2020).

Kalecinin performansina yonelik olarak mevcut olan anlayigta bogluklar
olmasi muhtemeldir (Bati, 2018). Futbol oyununda meydana gelen gelisimler
ve oyun kurallarindaki yeniliklerle birlikte kalecilerin oyuna etkisi artmugtir.
Kaleciler sadece kendi takiminin gol yemesini engelleme gorevinden ziyade
hem defansif anlamda hem de ofansif anlamda farkli gorevler tistlenmistir.
Ozellikle futbolcularin ayak ile kalecilere attiklari geri paslarda elle
dokunamama kuralinin getirilmesi ile kalecilerin oyun igerisindeki rolleri
de degisiklik gostermigtir. Kalecilerin elle oynama kabiliyetlerinin yaninda
ayak ile gergeklestirdikleri vuruslarin kalitesi kendi takimina avantaj ya
da dezavantaj olarak yansimaktadir. Bir futbol kalecisine yonelik olarak
ortaya konulan performans degerlendirmeleri sadece gol yememek tizerine
degildir. Ayn1 zamanda pozitif paslarla topu oyuna sokmak yani kalecinin
yapmug oldugu dagitim dikkatle ele alinmalidir (Seaton ve Campos, 2011).
Futbolda hiicum oyununun sahanin her iki tarafindan da baslatilabilecegi ve
gelistirilebilecegi degerlendirildiginde, kalecinin her iki ayagini da etkin bir
sekilde kullanabilmesi beklenmektedir (Bati, 2018).

Ovyun kurallarindaki degisiklikler, bir magin kazanilmas igin takimdaki
biitiin oyunculardan etkin bir gekilde yararlanabilme diigiincesi, antrenorlerin
oyun kurgular1 ve stratejileri gibi unsurlar kalecilerin var olan ceza alani
igerisindeki hakimiyetini genigleterek tiim sahaya etki edebilecek bir konuma
getirmistir. Ornegin magin son dakikalarina maglup olarak giren bir takimin
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kalecisi, kullanilacak olan bir korner atiginda rakip ceza sahasina gol atmak
igin gitmekte ve az sayida da olsa gol atabilmektedir.

2.1.1.2. Savunma Oyuncular

Futbolda savunma oyunculari, rakibin gol atma ihtimalini azaltmak
igin gerekli onlemleri alarak kalelerinin gilivenligini saglayan oyunculardir.
Rakip takimin hiicum organizasyonlarinda topun oldugu bolgede rakibe
gore sayisal istiinliik saglamayr amaglamak, rakip hiicum oyuncularinin
etkinliklerini azaltmak, baski-kademe-denge pozisyonlarmi almak gibi asli
gorevler iistlenmektedirler (Inal, 2006). Bununla birlikte 6ncelikli olarak
topa gore, daha sonra kaleye ve rakibe gore ¢esitli pozisyonlar alarak savunma
prensiplerini yerine getirirler. Kendi kalelerine dogru gergeklesen bir atakta
atilan pasa rakipten once ve rakipten daha yiiksekte miidahale, kaleden en
uzaga ya da en uygun arkadagina topu gonderme gibi basamaklamalar:
uygularlar. Bunlarin diginda takim halinde hareket etmeyi saglayacak bir
gorev daha tstlenerek, az kisi ile yakalanilan bir rakip takim hiicumunda,
rakip oyuncuyu oyalayarak kendi takim arkadaglarinin toparlanmasimi ve
savunma pozisyonlarini almasini saglayabilirler. Daha sonra da topun oldugu
bolgeye dogru takim halinde yogunlagma gorevini yerine getirirler (Eksi ve
Coskun 2017). Savunma oyunculari, futbol alanindaki konumlar1 geregi
merkez ve kenar savunma oyunculari olarak ikiye ayrilabilir.

2.1.1.2.1. Merkez Smvunma Oyuncular

Kalecinin hemen 6niinde yer alan, savunmanin merkezinde konumlanan
oyunculara merkez savunma oyunculari denmektedir. Bu oyuncularin
genellikle stoper olarak tanimlandigi goriilmekle birlikte antrentrlerin
taktiksel stratejilerine gore libero (siipiiriicii) ozellikli bir oyuncunun da
merkez savunma oyuncusu olarak degerlendirilmesi miimkiindiir. 4l
savunma anlayisr igerisinde merkezde yer alan iki oyuncunun tandem olarak
oynadig1 da soylenebilir. Tiirk Dil Kurumu’na gore; stoper kavraminin tanimi
kesici olarak, libero kavraminin tanimi ise son adam olarak ifade edilmektedir
(TDK, 2023). Bu baglamda stoper olarak ifade edilen merkez savunma
oyuncusu ilk miidahaleyi yapmasi gereken oyuncu olarak degerlendirilirken,
libero ozellikli bir merkez savunma oyuncusunun ise stoperin kademesine
girecek ve agiklari kapatabilecek bir oyuncu olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir. Tandem olarak oynayan merkez savunma oyunculari ise
kendi aralarindaki iletisim, uyum, adaptasyon, konsantrasyon ile birlikte
tamamlayic bir performans sergileyen oyuncular olarak adlandirilabilir.

Antrenorlerin  ortaya koydugu taktiksel hamleler neticesinde bu
bolgede tercih edilen oyuncularin sayis1 ve ozellikleri birbirinden farklilik
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gosterebilmektedir. Rakip hiicum oyuncularina kargt iistiinliik kurabilmek
igin hem atletik olarak, hem zihinsel olarak, hem de psikolojik olarak belirli
bir kapasiteye sahip olmast beklenen bu oyuncularin antrenor tercihleri
dogrultusunda 2’li veya 3’li olarak da gorev alabilmesi miimkiindiir.

2.1.1.2.2. Kenar Smvunma Oyunculary (Bekler)

Savunmanin merkezinde yer alan oyuncular ile uyum igerisinde hareket
etmesi gereken fakat pozisyonlarr geregi savunmanin saginda ve solunda
kenar ¢izgilere daha yakin bir alanda konumlanan oyunculardir. Gegen
zaman dilimi igerisinde bekler de dahil olmak tizere defans oyuncular sadece
savunma amagli goriilmekteydi (Boponosa, 2019). Modern futbol anlayigt
igerisinde bu durumun degisim ve gelisim igerisinde oldugu goriilmektedir.
Ozellikle 4’lii savanma blogu ile oynayan takimlarin merkezde yer alan 2
oyuncusunun saginda ve solunda pozisyon almig oyuncular asil gorevleri
geregi (defansif) tam bek oyuncusu olarak tanimlanabilmektedir. Bu rolden
tarkl olarak, takiminin birgok hiicum varyasyonunda aktit roller tistlenebilme
ozelligine sahip bek oyunculari ise kanat beki olarak tanimlanabilmektedir.
Bu nedenle kenar savunma oyuncusu olarak ifade edilen bu mevki igin ‘tam
bek’ oyuncusu ve ‘kanat bek’ oyuncusu olarak 2 roliin ifade edilmesi daha
dogru olacaktir.

Tam bek oyuncularinin  defansif gorevlerine bakildiginda; baski-
kademe-denge gibi savunma anlayiginin ortaya konuldugu gorevleri gesitli
pozisyonlarda yerine getirdikleri goriiliir. Ornegin 4’lii savunma blogu ile
oynayan bir takimda, 6zellikle modern futbol anlayisinda 6n plana ¢ikan rakip
takimin siiratli ve ¢evik hiicum kenar oyuncularina kars1 baski yapabilecek
kabiliyette olmalar1 beklenir. Yakininda oynadigi stoperin kademesine
girebilmeli ya da uzaginda yer alan stoperin baskiya ¢itkmasi aninda diger
stoperin kademede yer aldig1 durumlarda dengedeki oyuncu olarak pozisyon
alabilmelidir. Kanat bekler ise; modern futbol anlayislar: igerisinde sikga
tercih edilmektedir. Tag ¢izgisi boyunca hiicuma verdikleri destekler kadar,
toplu veya topsuz olarak orta sahanin ya da hiicum bolgesinin merkezine
dogru gergeklestirdikleri hareketlilik ile de kendi takimi lehine bir¢ok avantaj
saglamaktadir.

2.1.1.3. Orta Sahalar

Futbol maglarinda, antrenorlerin ortaya koydugu oyun kurgularindaki ve
taktiksel anlayislarindaki farkliliklar, takimi olugturan oyuncularin 6zellikleri,
takimin lig igerisindeki puan durumu, bir eleme maginda elde edilmesi
gereken avantaj gibi bir¢ok sebepten dolayr birbirinden farkli dizilisler
goriilmektedir. Bu diziliglerdeki farkliliklar orta saha oyuncularinin degisik
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gorevler tistlenmesini ya da gegsitli 6zelliklere sahip olmasini gerektirmektedir.
Bu baglamda orta saha oyuncularini birlikte degerlendirmekten ziyade orta
sahada alinan pozisyon ve iistlenilen gorevler agisindan farkli siniflandirmalar
yapimalidir.

2.1.1.3.1. Merkez Orta Saha Oyuncular:

Merkez orta saha oyunculart pozisyon geregi agirlikli olarak futbol
sahasinin orta alan1 ve ¢evresinde konumlanan fakat oyunun akisi esnasinda
hem hiicum bolgesinde hem de savunma bolgesinde gesitli gbrevleri tistlenen
sporculardir. Genellikle defansit veya ofansif 6zelliklere sahip merkez orta
saha oyuncular1 olarak simiflandirilirlar. Ancak giintimiiz futbolunda her
iki yonii de kullanan, yani hem takimin hiicum aksiyonlari igerisinde etkin
bir gorev alan hem de savunma gorevlerini yerine getiren oyuncular futbol
yoneticileri ve antrenorleri tarafindan tercih edilmektedir. Bu baglamda
merkez orta saha oyuncularini defansif orta saha, her iki yonii de (defansif,
ofansif) oynayabilen merkezi orta saha, ofansif orta saha olarak 3 rolde ifade
etmek daha dogru olacaktir.

Merkez ortasaha oyunculari bir takimin taktiksel anlayigini sergileyebilmesi
i¢in oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Ciinkii pas baglantilarinin yapilmast,
bir takimin topa sahip olmast ve bunu devam ettirilebilmesi, savunmadan
hiicuma gegis oyunlarinin etkin bir gekilde saglanmasi, rakip takimin
hiicum organizasyonlarinin engellenmesi, hiicumdan savunmaya gegiste
toparlanmanin saglanmasi gibi birgok gorev iistlenmektedirler. Kisacas: bu
oyuncular, takim biitlinliigiiniin ortaya konulmasi, gerek savunmada gerekse
de hiicumda aldig1 sorumluluklar nedeni ile merkezi ve kritik bir 6neme
sahiptir.

2.1.1.3.2. Kenar Orta Saha Oyuncular:

Bir futbol takiminda genel olarak merkezde yer alan orta saha
oyuncularindan farkli degerlendirilen, biri oyun alanmin saginda digeri
ise solunda yer alan iki dig orta saha oyuncusu bulunur (Hurley, 2011).
Takimlarin sahada yer alan kadrolar1 ve bu kadro igerisindeki oyuncularin
futbol sahasindaki diziligleri dikkate alindiginda merkez orta sahalarin
saginda ve solunda yer alan ve tag gizgilerine daha yakin olarak konumlanan
oyuncularin asli olarak hem hiicum organizasyonlarinda hem de savunmada
tistlenilen rollerde dengeli bir sekilde gorev almasi beklenir. 1-4-3-3 dizilisi
ve 1-3-4-3 diziligi ile sahada yerini alan iki takimin kenar oyuncularinin
gorevleri farkl olabilmektedir. Bu nedenle orta saha kenar oyuncular1 (genis
orta saha) ile kanat oyuncularinin iistlendigi roller degerlendirildiginde, bu
kavramlarin birbirinin yerine kullanilmamasi gerektigi diigiiniilmektedir.
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Hiicum futbolu ile savunma futbolunun farkl: taleplerinin oldugu dikkate
alinarak, oyuncularin pozisyonlar1 arasindaki farkliliklar1 degerlendirirken
taktiksel durumlar da ele alinmalidir (Beslija, Kezi¢, Tomljanovi¢ ve éular,
2018). Ornegin 1-3-4-3 dizilisi ile sahada yer alan takimin kenar orta saha
oyunculari yani 4’li orta sahay1 olugturan genig orta saha oyuncular1 kontrollii
bir oyun sergileyerek hem hiicum organizasyonlarinda hem de savunma
anlayig1 igerisinde dengeli bir performans sergilemek zorunda kalabilirler.
Bu baglamda oyuncularin bir takimin dizilisinde hangi bolgeye yazildigina
bakilmasindan ziyade, onlardan istenilen gorevleri analiz edebilmek igin
takimin biitiiniinii ve antrenoriin oyuncularini sahada konumlandirdigy
sistemi birbiri ile baglantili olarak degerlendirmek gerekmektedir.

2.1.1.4. Hiicum Oyuncular:

Hiicum oyuncular1 futbolun nihai belirleyicisi olan gol olma durumu ile
direkt olarak iliskili olmakla birlikte takimin oyun kurgusu igerisinde farkl
gorevler de iistlenmektedir.

2.1.14.1. Kanat Oyuncular:

Geleneksel olarak kanat oyuncularina, forvetler gol atarken geniglik
saglamalar1 ve hem hiicumu hem de savunmayr desteklemeleri talimati
verilmistir. Taktiksel iglevi, oyun alanimi genigletmek, tag ¢izgisinde oyun
eylemleri gergeklestirmek olan geleneksel kanat oyuncusu tanimi; giiniimiizde
modern taktik gereklilikleri kargilamamaktadir. Ornegin modern futbol
anlayiginda hiicum yapan bek (kanat bek) figiiriiniin artan 6nemi nedeniyle
genislik saglamak artik zorunlu degildir (Boponosa, 2019).

Kanat oyuncularinin asli gorevi takiminin etkili bir hiicum organizasyonu
gergeklestirerek sonug elde etmesine katkida bulunmaktir. Antrenorleri
tarafindan taktiksel stratejiler geregi gol atmalar1 veya asist yapmalari
beklenen bu oyuncularin yaratici, siiratli, teknik kapasitesinin iyi ve bire bir
oyunda etkili olmast beklenir. Bu sebeple kimi zaman genislik saglayarak,
kimi zaman derinlikteki hareketlilikleri ile takimi lehine skora katkida

bulunmay1 amaglarlar.

2.1.1.4.2. Merkez Forvet (Santrafor) ve Forvet Oyuncular:

Forvet bolgesinde oynayan oyuncularin tanimlamasin1 yapmadan once,
bu oyunculara yonelik bir kavram karigikligindan bahsetmek gerekmektedir.
Forvet bolgesinde oynayan oyuncularin rolleri ve bireysel 6zelliklerinden
kaynaklanan nedenlerden dolayr oyunculari mevkisel olarak net ifadelerle
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tanimlamak zorlagmaktadir. Bu durum forvet bolgesinde oynayan
oyuncularin tanimlanmasinin gerekliligini ortaya gikarmaktadir.

Ulken (2011) futbolun dilini kargilagtirmali bir sekilde Almanca, Tiirkge
ve Ingilizce dillerinde ele alnig ve bu ¢alismada forvet oyuncularim merkez
forvet ve forvet oyuncusu olarak iki gekilde ifade etmistir. Ayrica merkez
forvet oyuncusunun kargiligi olarak santrafor ifadesini kullanmistir. Santrafor
ifadesinin Tiirk Dil Kurumu tarafindan da kullanildigs lakin santrfor yaziligi

ile degerlendirildigi goriilmektedir (TDK, 2023).

Merkez forvet oyunculari, takimdaki diger oyunculara gore gol atma
olasilig1 en yiiksek olan sporcu olarak goriiliir (Altaweel ve Alabbad 2019).
Ovyun igerisinde en onemli gorevleri gol atmak olan bu oyuncular takim
arkadaglarinin hiicum bolgesine getirdigi toplar1 takimi lehine sonuglandirma
gayreti igerisindedir (Soyler 2020). Ayrica oyun akigt igerisinde pas
baglantilar1 iglevini yerine getirerek hiicum aksiyonlar1 yaratmada biiyiik
bir igbirligi roliinii yerine getirir (Diaz, vd., 2019). Rakip takima yaptig1
baski veya rakip oyuncunun yaptigi hatalardan sonra kazanilan toplar
sonuglandirarak ya da duran top organizasyonlarindan goller bularak da
takimina katki saglayabilmektedir.

Bir futbolcunun niteligini temel psikolojik 6zellikleri ve yapisal eylemleri
belirler (Cox, 2012). Bir forvet ve bir santrafor arasindaki en 6nemli fark,
takim igin bu rolii yerine getiren oyuncu tipidir. Forvet oyuncusunun
genellikle gevik ve hizli oldugu goriiliirken, bir santrafor oyuncusunun ise
genellikle daha uzun ve daha giiglii yapist ile takimi igin bir hedef olarak
hareket edebildigi goriilmektedir (Clayfield, 2023).

2.1.2. Futbolda Oyuncu Degisiklikleri

Diinyadaki gogu lig ve turnuva Uluslararast Futbol Birligi Kuruluw’nun
(IFAB) futbol oyun kurallarina tabidir. Oyun Kurallarinin, en prestijli
futbol organizasyonlarindan biri olan FIFA Diinya Kupasindan, ulusal
amator lig miisabakalarina kadar diinyanin her yerinde ayn1 olmasi gergegi,
tutbolun iyiligi i¢in olduk¢a 6nemlidir (IFAB, 2022-2023). Evrensel oyun
kurallar1 biitiinliigiine sahip olmak belki de futbolun en 6nemli giiciinii
olusturmaktadir (Orta, 2020). Bu oyun kurallarinin {igiinciisiine gore; bir
oyuncu degisikligi, kendi takimindan bagka bir oyuncunun yerine bir yedek
oyuncunun sahaya girmesi anlamina gelir. Bir oyuncu degistirilerek oyundan
giktiktan sonra tekrar sahaya giremez (IFAB, 2022-2023).

Bir futbol maginin devam ettigi anlarda oyuncu degistirme ihtimali,
1950’1 yillardan itibaren futbolun organize edilmesi i¢in atilan en 6nemli
adimlardan birisiydi (Varela-Quintana, Cuervo ve Prieto-Rodriguez, 2016).
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En eski ulusal futbol federasyonuna sahip olan ve diinya genelinde futbol
konusunda 6ncii olan ingiltere (Cenikli, Dalkilg, Yigit ve Bozkurt, 2017)
1965-66 sezonunda sakatlik nedeniyle oyuncu degisikligi yapma kuralint
uygulamaya koymus ve devam eden yillarda FIFA’nin 1970 Diinya Kupasi’nda
bu sistemi uygulamas ile birlikte diger miisabakalara da yayilmugtir. Daha
sonra yeni diizenlemelerle antrenorlerin tercihine birakilan iki oyuncu
degisikligine izin verilmistir. FIFA 1994 yilinda 2 art1 1 kuraliyla yaralanan/
sakatlanan bir kaleci i¢in fazladan bir oyuncu degisikligi hakk: tanimig ve bu
diizenlemelerden yaklagik olarak bir yil sonra antren6r tercihine birakilarak,
herhangi bir mevkide {i¢ oyuncu degisikligi yapma kurali getirilmistir
(Varela-Quintana, Cuervo, & Prieto-Rodriguez, 2016). 2005 yilinda A milli
takim maglarinda en fazla 6 oyuncu degisikligi yapilabilmesi, 2017 yilinda
en st seviye hari¢ ulusal futbol federasyonlarinin maksimum 5 oyuncu
degisikligine izin verebilecegi, 2018 yilinda uzatma olan maglarda ilave bir
oyuncu degisikligine izin verilecegi kurallar1 eklenmigstir (Orta, 2020).

2020 yilina gelindiginde ise futbol maglarinda oyuncu degisikligine
yonelik olarak zoraki bir durum olustu. Tiim diinyayr etkisi altina alan
COVID-19 hastaligimin yayilmasini 6nlemek igin diinya ¢apinda futbol
sezonlarina ara verildi. Haftalarca kesintiye ugrayan ligler, sikigtirilmig
programlar ile taraftarlar olmadan oynanmas igin yeniden planlandi (Mota,
Santos ve Marocolo, 2021). Ancak futbol diinyasinda, antrenmanlarin
ve mag akiginin kesintiye ugramasi hem fiziksel olarak hem de psikolojik
olarak futbolcular tizerinde olumsuz bir etki olugturacag: diigiincesi olustu.
Bu baglamda Uluslararas: Futbol Birligi Kurulu (IFAB), FIFA'dan oyuncu
saghgini ve performansini koruma amagh alinan bir teklifle, oyun kurallarinda
gegici bir degisiklik yaparak en fazla beg yedek oyuncu degistirme Onerisini
onayladi. Fakat, oyunun kesintiye ugramamasi i¢in, her takimin 5 oyuncu
degisikligini kullanirken mag1 sadece ti¢ kere durdurabilme hakk: olacakt.
Devre arasinda yapilan degisiklik ya da degigiklikler ise tanmnan ii¢ haktan
eksilmeye neden olmayacakti (www.fifa.com, 2020). 2020 yilinda ortaya
konulan bu gegici hiikiim birkag kez uzatildi ve liglerde uygulanmaya devam
etti. 2022/2023 yili Futbol Oyun Kurallarina ise kalic1 olarak eklenmesine
karar verildi (www.fifa.com, 2022).

Diger takim sporlarindan farkli olarak, futbol antrenorleri magin
gidigsatin1 dogrudan etkileme konusunda sirl firsatlara sahiptir. Oyun
bagladig1 andan itibaren, kontroliin ¢ogu sahadaki oyunculardadir. Futbolda
molanin olmamasi ve devre arasinda meydana gelen tek duraklama nedeni
ile, sahadaki oyuncular oyun i¢i taktik kararlarin ¢ogunu uygularken,
antrenorler genellikle arka planda kalirlar. Buna ragmen, antrenérler, oyuncu



Mehmet Besler | 17

degisikliklerinde ise 6nemli kararlar verme hakkini elinde tutar (Myers,
2012).

Bir futbolcunun eylemleri, takiminin magtaki performansini etkilemekte
ve bu durum da oyuncularin gesitli kriterlere gore degerlendirilmesini
gerektirmektedir (Decroos, Bransen, Haaren, & Davis, 2019). Futbolda
oyuncu degisikligi, takimin performansini artiran veya tam tersine bozan
belirleyici bir faktor olabilmektedir. Ortaya ¢ikan bu tiir durumlar nedeni
ile yapilacak oyuncu degisiklikleri, antrenorlerin uygun gekilde stratejiye
doniistiirmesi gereken sinirl kaynaklar haline gelir (Myers, 2012).

Bir mag sirasinda futbol antrendriiniin gorevi, bir avantaj elde etmek veya
iyi gidisati stirdiirmek veya kaybetme durumundan geri doniisii saglamak
igin elindeki siirh kaynaklart kullanarak ve yoneterek takimini geligen
durumlara adapte etmektir (Del Corral, Barros ve Prieto-Rodriguez, 2007).
Elbette ki mag giiniinde takimlar arasinda ortaya ¢ikan gii¢ farkhiliklar: veya
oyunun akigindaki goreli farkliliklar nedeni ile (Heuer ve Rubner, 2012)
antrenorler farkli stratejiler uygulayabilmektedir. Bu stratejilerden biri olan
oyuncu degisiklikleri, muhtemelen futbol antrenérlerinin devam eden bir
mag1 aktif olarak etkilemesi i¢in en 6nemli firsattir (Wittkugel, Memmert
ve Wunderlich, 2022). Genellikle mag skorunun oyuncu degisikligini
etkileyen en 6nemli faktor oldugu goriilmektedir (Silva ve Swartz, 2016).
Futbol maglarindaki akig esnasinda olumlu bir sonucun degismeyen bir
takimin sahada kalmasina, olumsuz sonuglarin ise alternatif stratejilerin
gelistirilmesine ve dolaysiyla oyuncu degisikliklerinin yapilmasina neden
olmasi beklenebilir (Del Corral, Barros ve Prieto-Rodriguez, 2007).

Odak noktasi olumlu veya olumsuz bir sonug olmaksizin, oyuncu
degisikligi yapmak igin ii¢ ana motivasyon onerilmistir:

1. Sakatlanan veya sar1 kart goren bir oyuncuyu degistirmek,
2. Yorgun oyuncular1 degistirmek veya
3. Taktik degisiklikleri uygulamak (Amez, Neyt, Nuftel ve Baert, 2021).

Yukaridaki motivasyonlar1 hem fizyolojik bir bakis agis1 ile hem de
taktiksel bir bakig agsi ile degerlendirmek miimkiindiir. Antrenorler tipik
olarak takimdaki yorgunlugu azaltmak veya taktiksel bir degisiklik yapmak
i¢in iyl zamanlanmig ve iyi planlanmig oyuncu degisiklikleri kullanmaya
caligirlar (S. Bradley, Lago-Penas ve Rey, 2014). Ozellikle yorgunlugu
kontrol etme stratejileri, oyuncu degisikliklerinin zekice kullanilmasini
gerektirir (Reilly, Drust ve Clarke, 2008). Gegmigin gelecegi nasil belirledigi
dogal olarak 6nemlidir (Heuer ve Rubner, 2012). Bir futbol maginda
antrenor tarafindan yapilan degisikliklerin bir ¢ogu bu yaklagimla ifade
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edilebilmektedir. Antrenorler, takimlari skor olarak ondeyken oyuncu
degisikligini daha ge¢ yapma egilimindedir. Fakat berabere veya geride
olduklarinda ise oyuncu degisikligi tercihlerini daha erken yaparlar. Bir takim
magta skor olarak geriye diigtiigiinde oyuncu degisikliginin taktiksel olarak
hiicuma y6nelik olma ithtimali artig gosterir. Antrendrler, puan siralamasinda
kendi takimindan daha geride olan bir takimla kargilastiklarinda defansif
oyuncu degisikligi yapmayi fazla diigiinmezken puan siralamasinda takimi
ile benzer siradaki bir rakiple kargilagtiklarinda ise defansif oyuncu degisikligi
yapmay1 daha fazla tercih ederler (Rey, Lago-Ballesteros ve Padrén-Cabo,
2015). Antrenorler tarafindan yapilan bu oyuncu degigiklikleri her ne kadar
igerisinde bulunan duruma yonelik olarak verilen bir reaksiyon olsa da kendi
igerisinde riskler barindirabilmektedir. Mesela antrenorlerin, daha fazla gol
atma firsat1 yaratmak igin rakip kaleye daha etkili bir yaklagimla gitmek ve
rakip savunma iizerinde baski kurabilmek i¢in hiicum oyuncularini oyuna
dahil etmeleri gerekmektedir. Bu durum da kendi takiminin savunmasi
agisindan daha yiiksek riskleri ortaya ¢ikaracaktir (Lorenzo-Martinez, Rein,
Garnica-Caparrds, Memmert ve Rey, 2020).

Futbol antrenorleri maglardan once ve maglarin devre arsinda ciddi
bir karar verme yetkisine sahiptir. Elinde bulundurdugu bu gii¢ devam
eden bir mag sirasinda ise siurli kalabilmektedir. Antrenorlerin kararlar
sadece bir takimin anlik bagarisini etkilemez. Bununla birlikte merkezi bir
karar verici olan antrendr taratindan ortaya konulan hamleler oyuncularin
memnuniyeti ve algis1 gibi psikolojik yonleri de etkiler (Wittkugel,
Memmert ve Wunderlich, 2022). Belki de oyunculara verilen gorevler ve
tanimlanan oyun siiresi, basit bir karar verme durumu olarak goriinebilir.
Fakat sporcu tarafindan algilandig: sekliyle haksiz muamele olarak goriilmesi
ve bagarisini engelleyecek bir durum olarak degerlendirilmesi muhtemeldir.
Aynu sekilde, oyuncularin ilk on birde veya yedek olarak maga baglamalar:
antrenor memnuniyetlerine direkt olarak etki ederek, verilen rollerin adil
olup olmadiginin sorgulanmasina neden olabilecektir (Soto, Garcia-Herrero
ve Carcedo, 2021).

2.1.3. Futbolda Mag Analizi

Futbol hi¢ kugkusuz diinyanin en ¢ok ilgi goren spor branglarindan
birisidir. Bu durum seyir zevki ile birlegerek, futbolu milyonlarca insanin ilgi
odag haline getirmistir. Futbolun biiyiik kitleler tarafindan takip edilmesi,
takimlarin bagarili olmasinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Sportif
bagariya ulagabilmek igin teknolojiden de faydalanilarak cesitli ¢aligmalar
yapilmaktadir (Imamoglu, Bostanci, Kabadayr ve Imamoglu, 2015). Bu
caliymalardan bir tanesi olan mag¢ analizleri, takim faaliyetlerine iliskin
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tarafsiz ve objektif olan ayn1 zamanda da gegerliligi olan veriler saglar. Bu
ozelliklerinden dolayi analizler, takimlarin performansini degerlendirmek igin
oldukga faydalidir. Futbol ¢ok fazla degiskenin oldugu karmagik bir yapiya
sahiptir ve antrenorler takimlarinin bagarisini etkileyebilecek tiim faktorleri
kullanmak ister (Miilazimoglu, Zengin ve Kartoglan, 2020). Antrenorlerin
futbol maglarinda takim boylarini kisaltmasi ile birlikte daha dar alanlarda
ve daha hizli oynanan bir oyun kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, hem
bireysel olarak oyuncularin hem de takimlarin gegitli kriterlerde analizlerinin
yapilmasini gerektirmektedir (Tokul ve Miilazimoglu, 2018).

Mag analizi, miisabaka sirasinda meydana gelen davranigsal olaylarin
incelenmesidir. Mesela; bir oyuncu odak noktasi olarak belirlenebilirken
bununla birlikte oyuncularin topsuz olarak hareketliligi de degerlendirilebilir.
Ayrica takimin performansini veya bireysel bir oyuncunun ortaya koydugu
eylemleri verilendirebilir, hatta bir takimin oyun kurgusuna gore hareket
eden oyuncularin etkilesimine de odaklanilabilir. Daha genis bir yelpazede
degerlendirilecek olur ise; bir mag esnasindaki her iki takimin savunma ve
hiicum sirasindaki stratejilerini ortaya gikararak takimlarin oyun diizenini
agiklayabilir (Carling, Williams ve Reilly, 2005). Yapilacak analizlerin
somut verilerle ifade edilmesi ve ayn1 zamanda iyi gorsellestirilmis
istatistiksel dayanaklara sahip olmasi da olduk¢a ©6nemlidir (Tokul ve
Miilazzimoglu, 2018). Elde edilen veriler ve goriintiiler bir geribildirim
agamasi ile oyunculara aktarilmalidir. Ciinkii 6grenme ve kendini geligtirme
stireglerinde geribildirim, oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu sayede
oyuncular eksik yonlerini, yaptig1 hatalari, gelistirmesi gereken Ozellikleri
gorerek performanslarini artirmaya galigirlar. Oyuncu ortaya konulan bir
davranigtan sonra bu eylemin dogrulugunu ya da yanlighgini geri bildirim
yoluyla anlarken, antrendriin yorumlar1 da sporcuya gesitli bilgiler sunar
(Michailidis, Michailidis ve Primpa, 2012).

Futbolda kullanmilan analizler, sadece elit seviyedeki oyuncunun
performansini geligtiren bir uygulama olarak gortilmemelidir. Ciinki kultipler
rekabetin en iist seviyede yasandig futbol liglerinde bagarili olabilmek igin
potansiyeli olan oyuncular1 kesfedip onlar1 gelistirmek igin ciddi yatirimlar
yapmaktadir. Eger bir oyuncu erken yasta kesfedilebilir ise 6zel egitimler
alarak gelisim siiregleri de hizlanmaktadir. Kuliiplerin maddi kayiplara
ugramamast ve elinde bulundurdugu kaynaklar: daha verimli kullanabilmesi
igin gelecegin elit oyuncularinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu siireglerin
istenilen bir seviyede siirdiirtilebilmesi i¢in spor bilimlerinin, antrenorlerin,
yoneticilerin ve yetenek avcilarinin birlikte galigmasi gerekmektedir (Williams
ve Reilly, 2000). Bu ¢aliyma agimnin futboldaki video analiz yontemlerini
kullanarak bagarrya ulagmas1 muhtemeldir.
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Elit oyuncularin performans gelisimi ve gelecegin elit oyuncularim
kesfetmenin diginda analizlerin farkli amaglarla kullanildig: da goriilmektedir.
Futbolda istenilen bagarilarin elde edilmesi ve sampiyonluklarin kazanilmas:
igin yiitksek mali kaynaklar harcanarak kazanan takimlar olugturmak
istenmektedir. Fakat bagarili takimlar olusturmak kolay degildir, bu nedenle
de yoneticiler bir takimin bagarisini etkileyen biitiin bilgileri ve analizleri
elinde bulundurmak ister (Machado, Leite, Moura, Cunha ve Sadlo, 2017).
Kayit altina alinan objektif bilgilerin ve elde edilen performans ¢iktilarinin
istatistiki sonuglarla yorumlanmasi agamasini igeren analizler (Miiniroglu,
2009) sayesinde takim olusturma agamasinda yoneticiler daha az hata yapma
payina sahip olacaklardir.

Futbol kendi igerisindeki degigkenler nedeni ile karmagik bir yapiya
sahiptir. Ayrica takimlarin bagariy1 yakalayabilmesi igin antrenorlerin kontrol
altinda tutmasi gereken birgok faktor bulunmaktadir (Armatas, Yiannakos
ve Sileloglou, 2007). Bu karmagik yapi igerisindeki yiiksek derecede kargilikli
iligki ve yiiksek bilgi hacmi nedeniyle verilerin degerlendirilmesi oldukga
zordur (Machado, Leite, Moura, Cunha ve Sadlo, 2017). Antrendriin ortaya
konulan bir performans sirasindaki biitiin 6nemli olaylar1 gézlemlemesine
ve performans sonrasindaki hatirlama yetenegine biyiik 6nem verilir.
Ancak, antrenorlerin tiim ayrintili  bilgileri  gozlemleyemedikleri ve
hatirlayamadiklar1 bilinmektedir. Bu durum performans: dogru bir sekilde
anlamanin ve yorumlamanin 6niinde bir engel olugturmaktadir. Bu nedenle,
antrenorliik siirecindeki kalitenin sadece gozlemlerin hatirlanmas: yoluyla
saglanabilmesinden ziyade, performansin ayrintih bir gekilde verilere
dayandirilmasini - gerektirmektedir (Armatas, Yiannakos ve Sileloglou,
2007). Hem bireysel olarak hem de takim olarak performansin artirilmasini
amaglayan ve gesitli yontemlerle elde edilen istatistiksel veriler (Isik ve
Genger, 2007) bu dayanag: olusturabilmektedir.

Analizlerin 6nemi; antrenérler tarafindan belirlenmis performans ¢iktilar
ile takimlarin veya oyuncularin iyi ve kotii performanslarinin tespit edilmesine
yardimcr olmasidir. Bu agidan mag analizi, sporun fizyolojik ihtiyaglarinin
belirlemesine, ayrica bir oyuncunun kendi mevkiindeki gorevlerini yerine
getirebilmesi igin ihtiyaglarinin neler oldugunun belirlenmesine yardimci
olur. Bir antrenman modeli gelistirmek igin, elit oyuncularin maglar
sirasindaki rollerine gore kargilagtiklari fizyolojik yiikii tespit etmek gereklidir.
Ozellikle iist diizey oyuncularda, dizayn edilen en degerli antrenman modeli,
amaglanan rekabet¢i performansin ve enerji kullaniminin  eglestirildigi
antrenman modelidir. Yapilan mag¢ analizleri, oyunun kargimiza ¢ikardig
tizyolojik kogullara karg1 oyunculari hazirlayan 6zel bir antrenman programi
gelistirmeye yardimcer olur (Di Salvo, vd., 2007). Bu baglamda kuliipler
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teknik ekip igerisinde gorevlendirdikleri performans analistlerinden de
yararlanarak, atletik performans antrendrlerinin fizyolojik ihtiyaglara doniik
antrenmanlar planlamasini saglamaktadur.

Antrenorler ve performans analistleri ge¢mig performanslar tespit
etmek, gelecekteki eylemler hakkinda ¢ikarimda bulunmak ve yararh
ciktilart ortaya koymak igin degerli performans 6zelliklerini gérmek isterler.
Oyuncu hareketlerini teknik ve taktik yonden degerlendirdigimizde, takimin
bagarist agisindan en onemli faktoriin atilan goller oldugunu gérmekteyiz
(Miilazimoglu, Zengin ve Kartoglan, 2020). Futbol maglarindaki amaglar
belirlendiginde gol, oyunun en nihai hedefidir. Takimlar, oyunun skorunu
degistirerek hedefe ulagmak igin hiicum taktikleri gelistirirler (Tokul ve
Miilazzimoglu, 2018). Buna paralel olarak; antrenorler, gollerin atildig:
hiicum organizasyonlarini ve bolgeyi, gollerden 6nceki hareketleri ve gollerin
diger unsurlarin1 gormek ister. Elde edilen tiim bilgiler, antrenorlerin en
etkili hiicum organizasyonlarin1 kullanmalarini saglamakla birlikte daha 1yi
savunma stratejileri gelistirmelerine de yardimci olur (Miilazimoglu, Zengin
ve Kartoglan, 2020).

Futbolda elde edilecek sonuglar takimlarin defansif ve ofansif olarak
gosterdigi  performanslara baghdir. Kazanan takimlar ile kaybeden
takimlar arasinda tespit edilen bazi durumlar kargimiza ¢ikmaktadir
(Coskuner, Biiyiikgelebi ve Kurak, 2020). Bu durumlari ofansif olarak
degerlendirdigimizde; rakip sahada topa sahip olma yiizdesi, isabetli sut ve
duran top kullanma sayisi, rakip yart alaninda 6ne dogru yapilan yiiksek hizda
kosu mesafesi, takim boyu gibi parametreler kargimiza ¢ikmaktadir. Defansif
olarak degerlendirdigimizde ise; top kazanma, ikili miicadeleden galip ¢ikma,
onde veya geride savunma, takim boyunu kisaltarak rakip oyuncularin ofansif
eylemlerini azaltma gibi bir ¢ok parametre ile kargilasmaktayiz. Elbette
ki hem defansif olarak hem de ofansif olarak bu parametreleri gogaltmak
miimkiindiir. Kazanan ve basarill olan takimlarin performans kriterleri
ile bagarisiz ya da istedigi sonucu elde edememis takimlarin performans
kriterlerini kargilagtirarak anahtar temel performans kriterleri olugturulabilir.
Ornegin; Araya ve Larkin (2013) bagarili performans gosterdigi
degerlendirilen ve ligi ilk on sirada tamamlayan takimlarin, ligi daha agagida
tamamlayan takimlara gore ofansif olarak kisa pas ytizdelerinin ve topa sahip
olma oranlarinin yiiksek oldugunu, ayrica kaleye daha fazla sut attiklarini
ifade etmektedir. Savunma agisindan bakildiginda ise; bagarili takimlarin,
rakibin kaleye atacag: sutlar1 sayisal olarak azalttigini belirtmektedir (Araya
ve Larkin, 2013). Bu baglamda bagarili ya da bagarisiz performans kriterlerini
belirleyerek takimin ve oyuncunun basaris agisindan kullanilabilecek sistemin
kurulmasi performans analistlerinin baghca gorevlerinden birisi olmalidir.
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Futbolda performans analistleri, ©Oncelikle performans kriterlerinin
anlagilmasini saglayarak, antrenman yontemlerini belirlemek ve karar vermeyi
iyilestirmek igin bilgilendirme yapmaktadir. Ust diizey futbol takimlari,
taktik performansi artirmak i¢in temel performans gostergelerini Olger ve bu
verileri kullanir. Temel performans gostergeleri; bir takimin, bir sporcunun
performans hedeflerini yerine getirmedeki bagarisim1 degerlendirmek igin
kullanilan 6lgiilerdir. Temel performans gostergeleri bilimsel literatiirden elde
edilebilecekken antrenorlerin kendi felsefelerine gore kriterler belirlemesi
bazi problemleri de beraberinde getirmektedir (Herold, Kempe, Bauer ve
Meyer, 2021). Antrenorlerin i¢giidiileri ile hareket etmesi neticesinde ortaya
¢ikan problemler kadar performans analistlerinden kaynaklanan problemler
de basarinin oniindeki bir engel olarak durmaktadir. Uzerinde durulmast
gereken en onemli gergeklik; futbolda istatistiklerin skoru agiklamadigy,
siirecler hakkinda bize bilgi verdigidir. Istatistiklerin tek basmna eline
alinmasindan ziyade, 6nemli olan antrendrlerin verileri dogru analiz ederek
var olan oyun kurgusu siirecine dahil etmesidir (Zileli, Soyler ve Geng, 2017).
Performans analistleri maalesef hem uygulayicilart hem de oyuncular: biiyiik
karmagik verilerde bogabilmektedir. Bu durum analistlerin ¢aligmalarinin
oyuncular tarafindan reddedilmesine neden olabilir. Elit liglerdeki fikstiir
yogunlugu dikkate alindiginda maglar arasindaki zaman dilimi oldukga
kisadir. Bu gergeklik saha durumu, zaman ve oyuncularin pozisyonu gibi
tespitlerin yapilmasina engel olmazken, baglamsal olarak derinlemesine
kodlama ve mag sonrasi analizler igin yeterli olmayabilir (Carling, Wright,
Nelson ve Bradley, 2014).

Teknolojik olarak hizli bir gelisim gosteren video analizler sayesinde,
antrenorler magin ilk yarisindaki performans verilerine dahi ulagabilmekte
ve bu detayll bilgileri miisabaka siiresince degerlendirebilmektedir
(Miilazimoglu, Zengin ve Kartoglan, 2020). Rakiplerin magtan o6nceki
analizleri ile mag esnasinda gergeklestirilen analizler birbirinden farklilik
gostermektedir. Rakip takim antrenoriiniin daha 6nceki maglarda ortaya
koydugu eylemlerin dikkatle takip edilmesi ma¢ 6nii hazirliklardan bir
tanesidir. Bununla birlikte; rakip takimin oynanacak olan magtan Once
¢tkmig oldugu miisabakalardaki tekrar eden taktiksel hareketliliklerin,
oyun kurgusunun ve hem defansif olarak hem de ofansif olarak etkili olan
oyuncularinin analizleri de mag 6ncesi hazirliklar olarak degerlendirilir.
Bu hazirhiklar gortintiilerle sunularak hazir bulunusluk artirilmalidir. Mag
esnasinda gergeklesen ve taktiksel miidahaleleri gerektiren durumlar ise daha
tarkl1 bir siireci beraberinde getirir. Mag esnasinda takim lehine veya aleyhine
gelisen skor durumu, oyuncunun ihra¢ edilmesi veya ihtar almasi, rakip
takimin veya kendi takimimzin ortaya koydugu eylemler degerlendirilerek
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yeni bir oyun kurgusu gerekli olabilir (Goral ve Aycan, 2014). Magtan
once gergeklesen analizleri takiben, mag esnasinda gergeklesen ve genellikle
antrenOrlerin devre arasinda miidahale ettigi analizler karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu siiregler tamamlandiktan sonra ise ma¢ sonrasi analiz donemi baglar.
Mag sonrasi analizler sayisal verilerin ve gorsel unsurlarin birlegtirilmesi
ile magtan hemen sonra veya magtan sonraki birkag¢ giin igerisinde yapilir.
Bu analizlerin yapilmasinin genel amact hem bireysel olarak hem de takim
olarak performansin iyilestirilmesidir. Antrenor direktiflerinin uygulamaya
dokiilmesi igin bazi oncelikleri igerir (Carling, Williams ve Reilly, 2005).
Bununla birlikte antrenorlere ve oyunculara aktarilan bilgiler, antrenman
planlamasinin yapilmasi igin de olduk¢a 6nemlidir. Futbolun igerisinde yer
alan dinamiklerin her gegen giin degisim ve gelisim gostermesi nedeniyle
oyunun kayit altina alinmasi ve degerlendirilmesi ihtiyact dogmaktadir
(Yiannakos ve Armatas, 2006). Bu ¢ergevede futbolun igerisinde notasyon
analizi ve hareket analizi olarak 2 gesit analizin yapildig1 gortilmektedir.

Notasyon analizi, bir mag¢ sirasindaki tiim olaylar1 kaydetme siirecini
ifade eder. Bir mag sirasinda olanlar1 dogru bir sekilde yansitir. Bu tiir bir
analiz esas olarak topu tutan oyuncunun faaliyetlerine odaklanir (Frencken
ve Lemmink, 2009). Daha detayl bir anlatimla; oyun sirasinda gergeklesen
eylemlerle ilgili bir¢ok degigken vardir. Notasyon analizi bu degiskenlerin
segimini, siuflandirilmasini, gozlemlenmesini ve kayd ile ilgili durumlar:
kapsamaktadir. Futbol oyunu gibi dinamik bir yapiya sahip, durumsal ve
karmagik bir biitiinsellikten takimlarin veya oyuncularin davramglarini
yorumlamak, belirli olaylara odaklanmak igin farkli kategorilerde
gruplandirmak olarak ifade edilir (Seabra ve Dantas, 2006). Hareket analizleri
ise; oyuncunun fiziksel ve fizyolojik yiikiinii 6l¢mek i¢in yapilan yani hareketin
yiikiinii, yogunlugunu ifade eden, oyuncularin mevkileri ile kalitesi arasinda
bir ayrim yapan analizlerdir (Frencken ve Lemmink, 2009). Bu analizler
rekabet igerisinde yer alan oyunculara ya da takimlara, miisabaka boyunca
yiksek seviyedeki ¢aligma durumlarini devam ettirebilmek, degigkenlik
gosteren oyun formatlarina tepki verebilmek igin gerekli olan 6zellikleri ifade
eder. Hem performans taleplerinin hem de fiziksel gereksinimlerin 6lgiilmesi
i¢in gerek magta gerekse de antrenmanlarda yogunlugun izlenmesi 6nem arz
eder. Farkli hareketlerin yogunluguna gore mag performansindan elde edilen
veriler, hareketlerin mesafesine veya hizina veya farkli hareket aktivitelerinde
harcanan zamana dontigtiiriiliir. Bu bilgiler atletik yapiyr ve performans
taleplerini belirlemek igin kullamilarak oyuncular igin gerekli olan optimal
fiziksel niteliklere ulagilabilmesi igin antrenman programlar tasarlamay1
saglar. Ayrica antrenorlerin objektif kararlar vermesine de yardimci olur
(Carling, Reilly ve Williams, 2008). Futbolda her ne kadar atletik yapinin
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istenildik seviyeye ¢ikartilabilmesi i¢in bu ¢aligmalar 6nemli olarak goriilse de
oyuncularin performans taleplerine psikolojik ve zihinsel yonden de bakmak
gerekmektedir. Ciinkii futbol oyuncularinin ideal performans seviyesine
ulagabilmesi i¢in iy1 planlanmig bir antrenman programina ihtiya¢ duyulur
ve bu program igerisinde psikolojik ve zihinsel faktorle de yer almaktadir:

+ Opyunculan fiziksel olarak istenildik seviyeye ¢ikarmak,
 Yapilan tekrarlarla teknik geligimi saglamak,

+ Taktik hazirhiklar igermesi,

+ Zihinsel geligimi saglamak,

Ozgiiven ve baski altinda dogru karar verebilme yetisini gelistirmek,
Yagam tarzini futbola 6zgii olarak dizayn etmesi (Beswick, 2010).

Futbolda ideal performans gostergeleri ya da bir yetenegin potansiyelini
belirlemek igin fiziksel, fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak ¢ok yonlii bir
bakig agisina ihtiya¢ duyulmaktadir (Williams ve Reilly; 2000). Bu baglamda
mag analizlerine yonelik olarak ortaya konulabilecek en biiyiik elestirel
yaklagim; verilerin daha gok fiziksel ve fizyolojik parametreleri tespit etme
ve degerlendirme tizerine kurulu olmasidir. Oysaki elit seviyede bir oyuncu
yetistirme veya ideal bir performans igin zihinsel ozellikler ve psikolojik
faktorler de tipka fiziksel ve fizyolojik parametreler kadar biiyiik bir 6neme
sahiptir. Teknik analizler, fiziksel analizler ve taktiksel degerlendirmeler
saysal verilerle veya oyuncu hareketliligi ile tespit edilebilirken psikolojik
degerlendirmelerin daha zor ve karmagik oldugunu soyleyebiliriz. Buna
ragmen, psikolojik faktorlerin gorsel kayitlardan oyuncunun davraniglarini
izleyerek gesitli gtkarimlar yapilarak tespit edilmeye galigildigini gormekteyiz
(Beswick, 2010). Ayrica dikkat edilmesi gereken bir diger nokta da;
bir takimin, ekibi olugturan tiim oyuncularin toplamindan daha fazlas:
oldugudur. Her ne kadar takim performansinin analizleri, bireysel oyuncu
performanslarinin toplamui olarak goriilse de bir biitiin olarak ekibin analizi
muhakkak dikkate alinmalidir (Frencken ve Lemmink, 2009).

2.2. FUTBOLDA PSIKOLOJIK FAKTORLER

2.2.1. Ozgﬁven

Giiven bir insanin performansin mutlak suretle etkileyen ve yetenegindeki
var olan inang olarak tanimlanabilir. Giiven bir durum ya da bir 6zellik
olabilmektedir. Yani kisinin bir zaman dilimi i¢erisinde kendini nasil hissettigi
ya da kisiligin var olan bir 6zelligidir. Bu sebeplerden dolay: giiven, kisiligin
bir par¢asi olarak ele alnabilmektedir (Karageorghis ve Terry, 2015).
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Igerisinde bulunulan durumda, o an hissedilenler nedeni ile kararsiz yani
durumsal 6zgiiven olabilirken, kigiligin bir pargasi olarak kararli yani stirekli
ozgiiven de olabilir. Ozgiiven ortaya konulmasi istenilen bir davranigin
bagaril bir sekilde yapilacagina iligkin inangtir (Weinberg ve Gould, 2011).

Ozgiiven kavramina yonelik olarak yapilan tammlamalarin  ortak
noktasina bakildiginda, bireyin kendi giiciine olan giiveni goriilmektedir.
Birey kendi giiciine ne kadar giiveniyor ise yapacagi islerde de o olgiide
bagarili olacaktir. Bu nedenle 6zgiiven kavramu bireyin sosyal gevresini ve
insanlarla olan iletisimini etkileyen, ayrica bireyin ruh saghg ile ilgili biiyiik
bir 6neme sahip olan giicii ifade etmektedir (Kaya ve Tagtan, 2020).

Sporda kendine giiven, bir sporcunun var olan yeteneklerine duydugu
giiveni ifade edebilir ya da bagarili olacagina yonelik giiven seviyesini ifade
etmek igin kullanilabilir (Plakona, Ludvig, Parc¢ina ve Tuzovi¢, 2014). Sporda
ozgiiven duygusu farkli periyotlardaki 6zgiiven kaynaklarinin etkisinden
dolay1 siirekli veya durumsal olarak ortaya gikabilir. Boyle siireglerde
sporcunun giiven kaynagr olarak neyi segecegi ve nasil algilayacagi onem
tagimaktadir (Heper, Yolacan ve Kocaceksi, 2014). Sporculara yiiklenilen
gereksinimler ve sportif gelisim yollar1 dikkate alindiginda, bir sporcunun
kendiliginden deneyimler elde ederek belirli bir siire gegirmesine izin
verilmez. Bagarili olmak isteyen sporcularin 6n kogulu, yeterli bir kigilik
yapisina sahip olmak ve tiim spor yasamlar1 boyunca gelisim igin elverisli
kogullarda uygun yontemleri kullanmaktir (Plakona, Ludvig, Parcina ve
Tuzovié, 2014).

Biiytik sporcular, igerisinde bulunduklar1 zaman diliminde ortaya
koyduklar1 kotli performanslara ragmen giiven duygularini yiiksekte
tutarlar. Bu durum sporculari olumsuz gelisebilecek siireglerden korur.
Clinki bir geylerin yolunda gitmeyecegi diigiincesi basarisizlik beklentisini
ortaya cikartir. Basarisizlik beklentisi igerisinde olan sporcular psikolojik bir
engelle kars1 kargiya kalarak verimsiz bir siirecin igerisine girer ve bu durum
gercek basgarisizliga neden olur. Giiven bazen sadece sporcularin kendileri
tarafindan degil rakipler tarafindan da hissedilir (Weinberg ve Gould,
2011). Biiyiik sporcular kendilerini basarili sonuglar elde etmek igin en
kiigiik firsatlar1 bile degerlendiren bir kader belirleyicisi olarak goriirler. Bu
sporcularin, kendilerine giiveni yiiksek olmayan sporculara gore iistiin bir
performans gostermesi ya da daha dogru bir ifade ile sportif potansiyellerini
ortaya ¢ikarmaya daha hazir olmalar1 beklenmektedir. Tslerin iyi gitmedigi
zamanlarda bile kararli bir durug igerisindedirler. Bu sebeplerden dolay: spor
diinyasinda giiven kavramu, ilk aranan 6zelliklerden birisidir (Karageorghis
ve Terry, 2015).
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Miisabakalar igin yapilan psikolojik hazirliklara bakildiginda, basarili
olmak igin gerekli olan kisilik 6zelliklerinin gelisimi ve olugumu iizerinde
de duruldugu goriilmektedir. Sorumluluk almak, ¢aliskanlik, kararhlik,
azimli olmak, duygu istikrari, sogukkanli olmak, 6zdenetim, kendine giiven
ve rekabetgilik gibi ozellikler bu kapsama girmektedir. Bu 6zellikler spor
alanlarinda test edilir ve olugturulur. Bu 6zelliklerden birisi olan 6zgiiven;
olumsuz durumlara kars1 adaptasyon igin, yiiksek bir performans gostermek
i¢in, rakibin yaptigr hamlelere karg1 koyabilmek i¢in kullanilir (Plakona,
Ludvig, Parcina ve Tuzovi¢, 2014).

Hangi spor brangi yapiliyor olursa olsun giiven bir hissiyattir, bir
duygudur. Giiven gerek insanin kendisine olan inancini gelistirmek igin
vaptigt uygulamalarla, gerek antrenmanlarda yapilan ¢alismalarla, gerek
sahip olunmasi gereken hazir bulunurlukla meydana gelir. Onemli olan
kisim sporcularin giivenin bir duygu oldugunu anlamasini saglamaktir.
Giiven viicutta pozitif duygu dalgas: ile ortaya ¢ikan fizyolojik bir isarettir
(Abrahams, 2013).

Sportif performans: artirmak igin giivenin rolii, dogru bir sekilde
anlagilarak uygulanir ise, atletik performansa ciddi bir katki saglayacaktir.
Tabi ki bu durum sporcunun yeteneklerine gergeklikten uzak bir bakig
agist ile yaklagmak veya sporcunun hatalarini gormezden gelmek
anlamina gelmemelidir. Sporcunun hatalarinin {izerinde verimsiz bir
sekilde durmaktansa onlar1 iyilestirmeye yardimci olmak daha faydali bir
yaklagim olacaktir. Sporcunun olaylar1 bu boyutlarda yorumlamasi, kendi
kendine konugmasi ve algilama teknikleri 6grenmesi ile birlikte 6grenme
ve pekistirme gergeklesecektir. Daha sonra bu tekniklerin spor alanlarinda
kullanilmas: ile sporcularin giiven kazanmasina yardimcr olunabilecektir
(Amasiatu, 2013).

Spor alanlarinda en ¢ok aranan Ozelliklerden birisi olan 6zgiivenin
Hollenbeck ve Hall (2004) tarafindan 6 6zelliginden bahsedilmektedir;

1. Kendine giiven diigiincelerimizin sonucu olugan bir yargidir. Diger
yargilarda oldugu gibi, temel alman verilerin dogruluk payindan, segilen
verilerden ve bu verilerin nasil islendiginden, ne kadar iyi yargilarda
bulunuldugundan etkilenerek dogru veya yanlig olarak ortaya ¢ikabilir.

2. Kendine giliven hem kargilagilan bir engele ya da yapilmas: gereken
bir goreve kargt duyulan algilara hem de yeteneklerimize duydugumuz
algrya dayanir. Algilanan yeteneklerimizi ve gorevin gerekliliklerini algilama
seklimizi etkileyen herhangi bir durum az ya da ¢ok 6zgiivene sahip olmamiza
neden olabilir.
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3. Kendine giiven, verilen goreve ya da o anki duruma ozgiidiir. Ciinkii
¢ok az insan hayatin her alaninda kendine giivenir. Spor alanlarinda biiyiik
bir giiven sergileyen sporcu, farkli bir ortamda yapmasi gereken konugma
esnasinda tedirginlik yagayabilir.

4. Kendine giiven, degistirilebilir. Yeteneklerimiz ile ilgili algilarimiz
degistikge veya bir gorevin gerektirdiklerini farkli bir agidan gordiikge
kendimize olan giivenimiz de degisecektir.

5. Kendine giiven ve benlik saygis1 birbirinin yerine kullanilan kavramlar
olsa da ayni anlama gelmezler. Kendine giiven, yetenegimizin ve bir eylemi
hangi seviyede yapabilecegimizin bir yargisi iken; benlik saygisi, kendimize
ne kadar deger verdigimizin bir yargisidir.

6. Kendine giiven, kendi igerisindeki olumlu tekrarlarla gelisir. Bagari
yeni bagarilar dogurur séziinde oldugu gibi 6zgiiven kendinden beslenerek
biiyiir.

Kendine inancin oldugu yerde miikemmeliyet baglar. Ayrica kendine
inang ve giiven arasinda siki bir bag vardir. Kendine inang daha genig boyutta
degerlendirilebilen bir olgu iken kendine giiven Ozellikle spor alanlarinda
bir eylemin yapilmasi agamasinda bireyin bagarili olmaya dair hissiyatidir.
Kendine inang, giiveni destekler ve biiyiimesini saglar. Futboldan bir 6rnek
verilecek olur ise; gok az futbolcu kendine inancin nasil olugturulacagini ve
stirdiiriilebilecegini bilir. Hatta bazi futbolcular bunun kontroliiniin imkansiz
oldugunu distintir. Eger mag giinii bir futbolcunun kendine inanci yoksa
giiveninin olmasi da beklenemez (Abrahams, 2012).

Kendine giiveni olan sporcular potansiyellerini ortaya koymak igin
gerekli olan 6zelliklere sahiptirler. Kendilerine inanarak fiziksel ve zihinsel
yeterliliklerini ortaya koyarak gerekli becerileri sergilerler. Kendine giiveni
olmayan sporcular ise, kendinden siiphe ederek gerekli olan yeterlilige
sahip olmadigini ve yeterince iyi olmadigin diigiiniirler. Sporcular olumsuz
bir siiregle kargilagacagini diigiindiigiinde veya basarisiz olacagr inancina
kapildiginda spor alanlarinda sik goriilen negatif durumlar ortaya ¢ikar.
Bu psikolojik engeller nedeni ile basgarisizlik beklentisi gergek basarisizliga
yol agar. Yaganan bu siiregler sporcunun kendine giivenini azaltir ve gelecek
donemlerdeki bagarisizlik beklentilerini arttirir. Bu siirece bir 6rnek verecek
olur isek; fiziksel olarak diisiis yasayan bir atlet, kotii bir performans
beklentisi igerisine girebilir. Bu nedenle daha gergin ve daha kaygili bir ruh
haline biiriinen sporcu beklentilerinin de azalmasina neden olarak sonugta
elde edilmesi istenen bagariy: tehlikeye atabilir (Plakona, Ludvig, Par¢ina, &
Tuzovié, 2014).
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Kendine giiveni oldukga yiiksek olarak gosterilen insanlar bile tecriibe
etmedikleri bir ortamda giiven duygusunu kaybedebilirler. Bunun diginda
kendine yeterli seviyede giiveni olan bir sporcu gereksiz yere kendini suglu
gorerek kotii sonuglar1 da kabul edebilir. Kendine giivenen sporcular
kargilagtiklar1 zorluklara verdikleri karsi cevaplar ve bagarili olabilmek igin
ortaya koyduklari 1srarct davranuglar ile taninirlar. Bu motivasyon sadece bir
sporcu igin degil bir takim igin de olugturulabilir. Takim iginde yiiksek diizeyde
giiven gosteren oyuncularin varligr doruk performans gosterme egilimini
ortaya ¢ikarir ve bu durum takim biitiinliigline de yansir (Karageorghis ve
Terry, 2015).

Bir futbol antrenorii hem takimin hem de oyuncularin 6zgiivenini
gelistirmek i¢in ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Miisabakalarda, antrenmanlarda
hatta sosyal hayat igerisinde antrenoriin ortaya koydugu davranislar,
oyuncularinin  kendilerine duydugu 6zgiiveni  sekillendirebilir. Tyi bir
adanmughkla kararli ve cesur bir oyuncu grubunun varhigindan bahsetmek
istiyor isek antrenorlerin bu duruma yardimcr olmasi gerekmektedir
(Abrahams, 2013). Bu ¢ergevede kullanilabilecek yontemlerden bir tanesi
sozel iknadir. Sozel ikna, bagkalarinin tutum ve davramiglarini degistirmek
i¢in ortaya konulan en 6nemli yollardan bir tanesidir. Antrenérler karsilagilan
zorluklar1 kendi potansiyelleri ile agabileceklerine yonelik sporcular: ikna
ederek giivenlerini arttirabilir. Eger antrenorler bu tarz bir galigma igerisine
girmezse, bir miisabaka 6ncesinde siiphe olusarak 6zgiiven zarar gorebilir.
Yaganan giiven kaybi korkuya neden olarak performans gosterecek oyuncular
i¢in potansiyel bir tehdit olusturabilecektir. Eger bir yerde giiven kaybolmug
ise siireg iizerindeki kontrol de kaybolacaktir (Karageorghis ve Terry, 2015).

Ozgiiven en 6nemli zihinsel Ogelerden bir tanesidir ve odaklanmay
gerektirir. Eksik ya da yanls yapilan bir hareket, giiven kayb1 sonucu ortaya
cikabilir. Azalan gliven oyuncunun miisabaka esnasinda gergin olmasina
ya da korkmasina neden olabilir. Boyle bir durumda oyuncu antrendriinii
etkileyebilmek igin rakibe kars1 sert bir oyun oynayarak iyi oynamaya ¢alistyor
imaj1 vermeye bile caligabilmektedir (Abrahams, 2013).

Giiven kavramu iizerine ortaya konulabilecek en 6nemli kaynaklardan bir
tanesi performans bagarilaridir. Birgok sporcunun ifade ettigi gliven kavrami
sayesinde, bir eylem bagaril bir sekilde uyguladiginda giiven olugur ve biraz
daha zor goriinen gorevleri deneme istegi artar. Pesi sira gelen basarisizliklar
giiveni azaltirken elde edilen basarilar ise giiveni biiyiitiir (Karageorghis ve
Terry, 2015) Bagarili olan sporcularin yiiksek giiven, uyarilma, odaklanma,
sitki galiyma etigi, olumlu imgeleme, kendi kendine konugma ve iyimser
olma gibi temel psikolojik niteliklere sahip oldugu ve bu 6zellikleri ile gesitli
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stres faktorlerini yonettikleri bilinmektedir (Gould ve Dieffenbach, 2002).
Psikolojik dayaniklilik ve ideal spor performans: arasindaki iligkiye yonelik
olarak ortaya konulan olumlu kisilik, motivasyon, giiven, odaklanma ve
algilanan sosyal destek gibi psikolojik faktorlerin en iyi sporcular: etkileyerek
stres faktorlerinin olumsuz etkilerinden onlar1 korudugu goriilmektedir
(Fletcher ve Sarkar, 2012).

Futbolda performans: ve dolayisiyla da bagariyr dogrudan etkileyen
bir diger unsur takim giivenidir. Takim giiveni daha yiiksek olan ekiplerin
daha iyi bir igleyigle hareket ettikleri, kargilagilan zorluklarla daha iyl baga
cikabildikleri, tiim bunlarla birlikte daha iyi performans gosterdikleri
bilinmektedir. Ekip giiveni, bir dereceye kadar kontrol edilebilen ve dogru
yonde yonlendirilebilen dinamik bir siiregtir. Bu nedenle, farkli takim giiveni
kaynaklarini optimize ederek, antrenorler ve sporcu liderleri, sporcularina
‘bize inanmalarr’igin ilham verebilmelidir. Bagariya giden yolu agan ve bir grup
kigiyi sampiyon bir takima doniistiiren gey, 6zellikle bu gii¢lendirilmig takim
giivenidir. Takimdaki liderlerin (hem antrenorler hem de sporcu liderlert),
takim giiveninin hem yukar1 hem de agag1 sarmallarinin kilit tetikleyicileri
oldugu ve boylece takim performansini etkiledigi bilinmektedir. Takiminin
yeteneklerine daha fazla giivenen sporcularin daha ¢ok ¢aba harcadiklari,
daha zorlu hedefler belirledikleri, zorluklarla karsilastiklarinda daha direngli
olduklar1 ve nihayetinde daha iyi performans sergiledikleri goriilmektedir
(Fransen, Mertens, Feltz ve Boen, 2017).

2.2.2. Kayg1

Kaygi hayat boyu gesitli sebeplerle ortaya ¢ikan duygusal bir durumdur.
Kaygi insanlarin gelecege doniik olarak duydugu endige, gerginlik ve korku
gibi duygular ile olugan strese kars1 gosterdigi dogal tepkilerdir. Bu durum
sporcular i¢in degerlendirildiginde, spor miisabakalarinin stres olugturan
bir kaynaga doniigmesi muhtemeldir. Sporcularin igerisinde bulunduklar:
yogun tempo, yapilan spor branginin 6zellikleri ve her bir sporcunun algisal
durumlar1 spor kaygisinin ortaya ¢tkmasina neden olarak sporcular tarafindan

tecriibe edilir (Toy, 2021).

Kayg1 ¢ok boyutlu olarak degerlendirilen bir duygu olarak nitelik
bileseni ve durum bileseni halinde iki sekilde ele alinir. Nitelik yani 6zellik
bileseni bir kisilik egilimi iken, durum yani hal bileseni ise duruma 6zel
bir tepkidir. Ayrica kayginin ¢ok boyutlu dogasi geregi hem biligsel hem
de somatik bilegenleri de vardir (Cox, 2002). Biligsel ve somatik kaygi
arasindaki ayrimin yani sira, durumluk ve siirekli kaygi arasindaki ayrimi
da yapmak 6nemlidir (Weinberg ve Gould, 2011). Durumluk kaygida, ani
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olarak gergeklesen bir duygusal durum neticesinde endise, korku, gerginlik
ve fizyolojik uyarilmada artig goriiliir. Siirekli kaygida ise bazi gevresel
durumlarin tehdit olarak algilanmasi sonucu bu stirece artan durumluk kaygi
ile yanit verme s6z konusudur. Biligsel kaygi, basarisizlik korkusu ve 6zgiiven
kaybi gibi durumlarin neden oldugu kayginin zihinsel bilesenidir. Somatik
kaygi ise, artan solunum ve kalp hizi, kas gerginligi gibi fizyolojik tepkileri
yani kayginin fiziksel bilesenini ifade eder (Cox, 2002).

Siirekli kaygt, bireyin kisilik 6zelligi olarak belirli bir zaman periyodunda
kargilastigr durumlara ayni sekilde tepki vermesidir. Durumluk kaygi ise,
bireyin 6nemli oldugunu disiindiigii siireglerden hemen o©nce ortaya
¢tkan duruma ozgiidiir. Spor alanlarinda kargsilagilan durumluk kaygiy
degerlendirdigimizde, performans {zerinde o6nemli bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Literatiirde bu durum yarisma oncesi kayg: olarak
nitelendirirken, oyuncularin performansi tizerinde hem olumlu hem de
olumsuz bir role sahip oldugu belirtilmektedir (Singh, Prakash, Punia
ve Kulandaivelan, 2017). Oyuncularin performanslarint siirekli kaygi
boyutunda degerlendirdigimiz de ise; oyuncularin yiiksek diizeyde rekabetgi
stirekli kaygis1 varsa, kargilagilan miicadele durumuna yiiksek diizeyde
rekabet¢i durum kaygisi ile yanit vermesi muhtemeldir (Cox, 2002).

Kaygidan kimi zaman diliminde istikrarli bir kisilik bilegeni olarak
bahsedilirken kimi zaman ise kaygi kavrami degigen ruh hali durumunu
tanimlamak i¢in kullanilir. Durumluk kayg, siirekli degisen ruh hali bilegenini
ifade eder. Ornegin, basketbol magi sirasinda bir oyuncunun durumluk
kayg1 diizeyi andan ana degisir. Oyuncu 6nce yiiksek bir durumluk kaygi
diizeyine sahip olabilir, fakat bu durum oyunun hizina aliginca daha diistik
bir diizeye gerileyebilir. Durumluk kaygidan farkli olarak siirekli kaygi,
davranis1 etkileyen kisiligin bir pargasidir. Siirekli kaygi, bir bireyin aslinda
fiziksel veya psikolojik olarak tehlikeli olmayabilecek kosullar1 tehdit edici
olarak algilamasmna yatkinligidir (Weinberg ve Gould, 2011). Kargilagilan
sorunlarin birgogu ciddi degildir. Aslinda boyle durumlardaki en 6nemli
faktor “endise” kavramidir. Insanlar olumsuz ihtimalleri diisiindiigiinde,
olumsuz hormonlar1 uyarir ve kaygi yaratir. Bu siireg, daha olumsuz
diigtinceleri tetikleyerek stresi artirir ve sorunlara odaklanarak motivasyonun
kaybedilmesine yol agar (Galloway, 2011).

Kaygi duygusunun ortaya ¢ikmasimna yol agan ortamlardaki bazi ortak
yonler mevcuttur. Bunlar;

* Destegin ¢ekilmesi: Belli aligkanliklarin kazanildig ¢evrenin ortadan
kalktigr durumlarda insanlar kaygi duyar.
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+ Olumsuz bir sonucu beklemek: Olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikacag
durumlarda insanlar kayg: duyar.

« I geliski: Tnamilan ve 6nem verilen bir fikirle, yapilan davranus geliirse
insanlar kayg tiiriinden bir gerginlik duyar. Coziim yolu bulununcaya
kadar kaygt duyulur.

Belirsizlik: Gelecek zaman diliminde ne olacagini bilememek insanlarin

kaygi duymalarina neden olur (Ciiceloglu, 20006).

Ust diizey sporcularin fiziksel ve fizyolojik kapasitelerinin yaninda,
psikolojik kapasiteleri konusunda da iyi seviyede olmalar1 beklenir (Kog,
2004). Bu baglamda, kaygi spor alanlarinda performans: etkileyen
faktorlerden birisidir ve diizeyinin yiiksek olmasi ideal performanslarin
gosterilememesine neden olur. Bir¢ok sporcu igin kaygi; endise, gerginlik,
korku ve evham gibi duygular1 ortaya koyar ve bir sporcu onemli bir
anda beklenmedik bir hata yaparsa bahanelerinden biri kaygidir. Kayginin
varlig1 bireyin algilarina baghdir. Spor psikolojisi i¢inde kayginin artmasi
performansi azaltan faktorlerden birisi olarak goriilmektedir (Giivendi ve
Demir, 2019).

Spor ortamlarinda, kaygi, baski altinda ortaya ¢ikan, iistlenilen gorevin
performansiyla ilgili algilanan strese tepki olarak hog olmayan bir psikolojik
durum anlamina gelir (Cheng, Hardy ve Markland, 2009). Bir basketbol
miisabakasinin son saniyelerinde baski altinda olan bir oyuncunun son
saniye faul atig1 igin performans gostermek zorunda oldugunu diigiinelim.
Bu oyuncu “bu atig1 yapmam gerekiyor, yoksa tiim ekibimi hayal kirikligina
ugratacagim” diigiincesine sahip ise sonu¢ hakkinda endiseye kapilabilir ve
sutun gergeklestirilmesini engelleyebilecek ekstra kas gerginligine maruz
kalabilir (Kaufman, Glass ve Pineau, 2018).

Hem aragtirmacilar hem de sporcular, kiginin kendi duygularini kontrol
etmenin ya da gerek yarigmada gerek yarigma disinda duygularla basa
¢tkma yeteneginin sporcular i¢in 6nemli bir psikolojik beceri oldugunu
diigiinmektedir. Duygu durumlarindan biri olan kaygi ile performans
arasindaki iligski olduk¢a karmagik bir yapiya sahiptir. Hem yiiksek hem de
diigiik kaygr diizeylerinin performansi benzer gekilde olumsuz etkileyecegi
bilinmektedir. Sporcu optimal bir performans igin ideal bir seviyede yani
orta diizeyde bir kaygtya sahip olmalidir (Kristjansdottir, Jéhannsdottir, Pic
ve Saavedra, 2019).

Psikolojik  faktorlerin spor performans: tzerindeki etkileri dikkate
alindiginda, futbol oyuncular1 6nemli maglardan veya turnuvalardan 6nce
gesitli beklentiler nedeniyle kaygili diigiinceler yagayabilirler. Bu diigiinceler
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oyuncularin kigilik 6zelliklerine gore saha performanslarini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilir (Singh, Prakash, Punia ve Kulandaivelan, 2017).

2.2.3. Konsantrasyon

Konsantrasyon; siirdiiriilebilir psikolojik beceri olarak ifade edilir
(Karageorghis ve Terry, 2015). En genel tanimiyla bireyin i ve dig etkenlerden
etkilenmeksizin dikkatini bir amag tizerinde yogunlastirarak, kendini yaptig1
ise vermesidir. Belirli bir zaman diliminde, uyaran iizerindeki dikkati devam
ettirip koruyabilme yetenegidir (Biger ve Aysan, 2008).

Konsantrasyon, farkli degiskenlerin oldugu bir durumda en 6nemli sey
tizerine bilingli olarak ortaya konulan zihinsel ¢abayi ifade eder. En 6nemli
sey i¢in, bazi etkenlerden vazge¢mek gerekir. Bunun igin en 6nemli olarak
goriilen durum kapsaminda ¢evresel ipuglarina odaklanmak gerekmektedir.
da hizlhi bi¢gimde degigmelidir (Weinberg ve Gould, 2011). Konsantrasyon
veya dikkat odagi, kisinin dikkatini ¢evredeki ilgili bilgilere yonlendirme,
bu dikkati zaman iginde siirdiirme ve uygun oldugunda bu dikkatin yoniini
degistirme yetenegi olarak tanimlanir (Monsma, Perreault ve Doan, 2017).

Yukaridaki anlatimlar dikkate alindiginda; konsantrasyon, dikkat ve
odaklanma kavramlarinin birlikte kullanildigini gormekteyiz. Ayrica bu
kavramlarin birbirinin yerine kullanimi da s6z konusu olabilmektedir. Fakat
bu kavramlar birbiri ile giiglii iliskileri olan farkli durumlarr ifade etmektedir.

Dikkat; bagka bir etken ya da durum ile etkili bir gekilde baga ¢ikabilmemiz
igin baz1 geylerden gekilme olarak agiklanabilirken, konsantrasyon ise bir
amaca yonelik yogun bir sekilde odaklanarak belirli bir hedefe yonelik dikkatin
yonlendirilmesini ifade eder. Bu baglamda konsantrasyon bir noktaya kadar
diger etkenlerin tiimiinii kontrol etmektir. Dikkatin konsantrasyon halini
aldig1 duruma da odaklanma denir (Karageorghis ve Terry, 2015).

Bagar1 bir bakima konsantrasyonla yani yogunlagma ile biiyiikk bir
paralellik halindedir. Sporcular yaptiklari ise tamamen yogunlastiklarinda ve
kendilerini verdiklerinde bagarili olduklarini ifade etmektedirler. Basarisiz
olan sporcular ise benzer bir sekilde, kaybetmelerinin en biiyiik sebebinin
yeterince odaklanamamak oldugunu soylerler (Biger, 2018). Gerek yarigma
veya misabaka Oncesinde gerekse performans degerlendirmelerinde,
odaklanma kavrami siklikla ifade edilmektedir. Bir miisabaka veya yarigma
stiresince odaklanmay1 devam ettirmek elde edilecek zaferin bir anahtari
iken, bu odag1 kaybetmek ise bagarisizliga gotiiren bir siiregtir. Kisa stireli
bir konsantrasyon kayb: bile performans: ve elde edilecek sonucu olumsuz
yonde etkileyebilir. Performansi olumsuz yonde etkileyebilecek birgok
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degisken igerisinde, tist diizey sporcularin dikkatlerini odakladiklar1 ve bu
odaklanmay1 bir miisabaka boyunca siirdiirdiikleri bilinmektedir (Weinberg
ve Gould, 2011).

Sporcularin konsantrasyonunu bozabilecek dig ve i¢ olmak {izere iki ana
dikkat dagitict unsur vardir. Dig dikkat dagitict unsurlar, dikkati amaglanan
hedeften uzaklagtiran nesnel uyaranlar iken, i¢ dikkat dagitict unsurlar ise
gesitli diigiince, duygu ve agr1 gibi bedensel duyumlardir (Moran, 2009).
Ornegin dis dikkat dagitici unsurlar gorsel veya isitsel olabilir; diger
rakipleri, seyircileri ve spor basinini kapsayabilir. T¢ dikkat dagitici unsurlar
ise; olumsuz kendi kendine konugma, yorgunluk ve duygusal uyarilmayi
igerebilir (Farina ve Cei, 2019). Bu iki ana unsur sporcularin konsantre olma
cabalarini engelleyebilmektedir (Moran, 2009). Sporda konsantrasyonun
onemli yonlerine bakildiginda; amaca yonelik bir ilgi bulmak, tek bir
eyleme/nesneye bagli kalmak ve dikkat kapsamini tek bir noktaya daraltmak
kargimiza ¢ikmaktadir (Schefke ve Gronek, 2010).

Konsantrasyon, ortaya konulmak istenen ideal performans igin temel
faktorlerden birisidir. Bu nedenle dikkatin yapilmasi gereken goreve
odaklama kapasitesini gerektirir. Rekabet igerisinde yer alan sporcular bagarili
olmak i¢in dikkatlerini nasil odaklayacaklarini ve diigiincelerini nasil kontrol
edeceklerini 6grenmelidir (Farina ve Cei, 2019). Temel bir psikolojik beceri
olan konsantrasyon, ozellikle ortamin siirekli degistigi, hizli ve tempolu
gegen agik beceri sporlarinda zihinsel saglamlig: siirdiirmek igin gereklidir.
Cevrenin siirekli degistigi agik beceri sporlarinin karmagikligy, etkili kararlar
vermek igin keskin bir odaklanmayr gerektirir. Ornegin, futbolda hiicum
ve savunma stratejilerini yerine getirmek, takim arkadaglarinin ve rakibin
pozisyonuna gore hareket etmek, topa gore pozisyon almak ve topa amaca
yonelik olarak temas etmek, dogru agida bulunmak gibi bir¢ok durum
sporcunun odaklanma yeteneklerine bagh olarak gergeklestirilir. Yanlis
zamanda yanlg bir geye odaklanmak, oyuncunun performans: iizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir, bir taktik plani bagarisizhiga ugratabilir veya
onemli bir firsat1 boga harcatabilir (Monsma, Perreault ve Doan, 2017).

Tyi futbol oyunculari mag esnasinda basart i¢in en uygun seylere odaklanma
konusunda yeteneklidirler. Bu yetenek onlarin taktiksel bir oyun planini en iyi
sekilde yonetmelerini saglar. Bu baglamda futbolda odaklanmanin sirr1 daha
fazla odaklanmak ya da derin trans durumuna gegmek degildir. Futbolda
onemli olan odagin nereye yonelttigindir. Ornegin; bir savunma oyuncusu
hem topa hem de marke ettigi rakip oyuncuya odaklanmak yerine topa
daha fazla odaklanabilir. Bu durum dikkat eksikliginden daha ¢ok yanlg

yone odaklanmadir. Performans odagini yok edebilecek seyler sadece digsal
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taktorler de olmayabilir. Bir futbol oyuncusu kendi i¢ sesine de fazlasiyla
odaklanarak daha 6nce yapmug oldugu hatayla ilgili kendi kendine konuguyor
olabilir. Eger igsel olarak bu hataya odaklanmigsa, magta yapmasi gereken
gorevlere dikkat edemez (Abrahams, 2012). Bu baglamda sporda dikkatin
yeri, dort farkli ifade igerisinde degerlendirilebilir:

1. Dikkatin temelinde farkindaliga odaklanmak vardur.
2. Dikkat, kiginin kendi iradesinden veya dig uyaranlardan kaynaklanabilir.

3. Dikkat her zaman bir fikir, nesne, eylem, etkinlik, durum, olay veya

olgu gibi bir geye yoneliktir.

Dikkat dogru kararlar verip vermedigimiz, ne kadar algiladigimiz ve ne
kadar performans gosterdigimiz iizerinde dogrudan etkilidir (Schefke ve

Gronek, 2010)

Genellikle kigiye verilen talimatlar veya ortaya konulan geri bildirimlerle
tetiklenen dikkat odagi, bir becerinin hizli 6grenilmesini ve iyi bir sekilde
korunarak devam ettirilmesini saglar. I¢sel bir odaklanma, oyuncunun kendi
viicut hareketlerine yonelikken, digsal bir odaklanma, gevresel hareketlerin
beden {tzerindeki etkilerine yoneliktir. Bu baglamda dikkatin disaridan
odaklanmasinin performans ve 6grenme igin daha etkili olduguna dair
onemli kanitlar vardir (Wulf, 2007). Sporcunun dikkatinin odaklanmasi,
antrenorlerin en 6nemli endiselerinden birisi oldugu igin, en uygun dikkat
odaginin kosullara bagli oldugunu diigiinen antrenorler “optimal dikkat
ilkesi” izlemek isterler (Kiinzell, 2007). Antrenorlerin sporcunun odaklanma
teknigini  gelistirmeleri ve dikkat dagimkligr ¢alismasi uygulamalari,
oyuncularin ideal bir performans sergilemelerini saglar (Abrahams, 2013).
Buna ragmen sporcular ¢ogu zaman antrenorleri tarafindan “Konsantre
ol!”, “Odaklan!” diye uyarilsa da nasil odaklanacaklarini bilmedikleri igin
genellikle bu soylemler eyleme doniistiiriilemez. Konsantrasyon egitimi,
sporcularin performansla ilgili onemli noktalar1 gérmelerine yardimer olur.
Bu durum oyuncunun hem igsel olarak (duygu, diisiince, fiziksel tepki)
hem de digsal olarak (¢evredeki uyaranlari) farkindaligini saglar (Monsma,
Perreault ve Doan, 2017).

Sporda etkin bir konsantrasyon i¢in bazi genellemeler s6z konusudur.
Asagida yer alan ilk ti¢ madde ideal bir odaklanmanin saglanmasini, diger
iki madde ise odaklanmanin nasil bozulabilecegini gostermektedir (Moran,
1996):

1. Sporcular konsantre olmaya karar vermelidir. Bu durum kendiliginden
ger¢eklesmeyecektir.
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2. Sporcu ayni anda sadece bir diisiinceye odaklanabilir.
3. Sporcularin zihinleri, diisiindiiklerini yaparken odaklanmugtir.

4. Sporcular, kontrolleri digindaki faktorlere odaklandiklarinda
konsantrasyonlarini kaybederler.

5. Sporcular endigeli olduklarinda diga odaklanmalidir.

Futbol oyuncularinin oyun igerisinde ortaya ¢ikan yogun psikolojik
baski kosullar1 altinda durumu analiz etmeye ayiracak ¢ok az zamanlari
vardir. Futbol oyunun hizi, oyuncularin hizli hareket etmelerini ve birkag
milisaniye iginde diigiincelerini formiile etmelerini gerektirir. Yiiksek
seviyedeki mag kogullarina hazirlanmak igin, oyuncunun bu tiir durumlara
verecek oldugu olumlu tepkileri otomatik hale gelene kadar antrenmanlarda
caligtimalidir (Farina ve Cei, 2019). Tiim zihinsel becerilerde oldugu gibi,
konsantrasyon da pratikle gelisir. Ornegin daha az tecriibeli ve daha diisiik
seviyedeki sporcular genellikle performansla ilgili 6nemli noktalar1 fark
etme ve dogru taktiklerle yanit verme konusunda zorlanirlar (Monsma,
Perreault ve Doan, 2017). Usta sporcular ise odaklanma becerisi olarak
dikkatlerini daraltip genigletebilme, ige ve digartya aktarabilme becerilerini
gelistirmig bireylerdir. Bu baglamda usta sporculardan yogunlagmaya
hazir ve olaylara duyarli olmalar1 beklenir. Ayrica dikkati gerektirdigi
kadar, gerektigi bi¢imde yonlendirebilmeleri sayesinde odaklanmay: en iist
diizeyde kullanabilmektedirler (Biger, 2018). Usta sporculara gore daha az
tecriibeli ve daha diigiik seviyede olan futbol oyunculari genellikle gorevin
teknik olarak yerine getirilmesine odaklanirken, usta oyuncular ise genellikle
eylemlerinin taktiksel bilegenlerine daha fazla odaklanir. Bunun nedenti,
yillarca stiren antrenmanlarin futbol oyuncusunu bu duruma hazirlamasi ve
oyuncunun tamamen otomatik hale gelen teknige hakim olmasidir (Farina
ve Cei, 2019).

2.2.4. Motivasyon

Hareket etmek anlamindaki ve Latince bir kelime olarak Movere’den
gelen motivasyon kavramu, bir davranigi etkileyen ve yonlendiren igsel bir giig
olarak tanimlanmaktadir. Bu gii¢ azimli bir gekilde istemek, miicadele etmek,
zorluklar kargisinda devam etmek gibi ifadelerle de anlatilabilmektedir.
Ayrica cesaret ile iligkilendirilen bir boyutta, kars1 kargiya kalinan biiyiik bir
probleme gosterilen dirayet olarak da adlandirilabilmektedir (Karageorghis
ve Terry, 2015).

Motivasyon; bazen bir kigiyi bazen de birden ¢ok kisiyi belirli bir yone
ya da belirli bir amaca dogru harekete gegirmek i¢in yapilan eylemlerdir.
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Motivasyon {i¢ temel Ozellige sahiptir. Bunlardan birincisi harekete
gegirici, ikincisi hareketi devam ettirici, tiglinciisii ise olumlu yone yoneltici
ozelliklerdir (Giiney, 2020). Motivasyon ¢esitli faktorleri etkileyen ya da gesitli
faktorlerden etkilenen dinamik bir yapiya sahiptir. Bu yiizden motivasyonun
sabit bir 6zellik oldugu séylenemez (Clancy, Herring ve Maclntyre, 2016).

Motive olmayan insanlarin  bagarili  olmalart  beklenmemelidir.
Clinkii performans ve motivasyon arasinda ¢ok giiclii bir iliski vardur.
Motivasyon bir igin yapildigr asamadaki bireylerin davramgini ifade eder.
Her insan davranisi bir amaca yonelik olarak yapilir ve bu davranigin
ortaya konulmasindan 6nce, istek 6nemli bir rol oynar. Istekleri kargilanan
bireyler, amaglarini gergeklestirmek igin biiyiik bir efor sart eder (Giiney,
2020). Insanlar iistlendikleri rollerde uzmanlasmak, basari elde etmek ve
performanslarimi yiikseltmek igin kargilagilan durumlar inceler. Yaptiklari
sporlarda neden iyi olduklarini veya neden iyi olamadiklarini distintirler.
Spor alanlarindaki elde edilen bagar1 degerlendirildiginde genellikle rakiplerin
performansina bakilmaktadir. Bu baglamda bagar1 motivasyonu rekabet
giicliyle baglantili olarak degerlendirilir (Mouloud ve El-Kadder, 2016).

Motivasyon diinya genelinde seyircileri, antrenorleri biiyiileyen sporcu
performanslarinin bir yoniidiir. $ampiyonluk elde eden birgok bagarili
sporcu igin, yiiksek motivasyon bir 6zellik olarak goriilse de bilingli olarak
gelistirilebilir (Karageorghis ve Terry, 2015). Psikolojik olarak motivasyon ele
alindiginda, genel uyarilmighik hali dinamikleri ile kargilagiimaktadir. Genel
uyarilmughik hali, sahip olunan i¢ ve dig uyarimlardan olusur. Sporcularin
yapilmasi gereken bir ise yonelik, biitiin bir organizma olarak uyarilmig
olmaya ihtiyaci vardir (Karagozoglu, 2005). Ciinkii sporcu i¢in motivasyon,
gosterecek oldugu performansin 6nemli bir pargasidir. Ayrica giinlik
yasantilart da ciddi boyutta etkilemektedir. Tyi bir motivasyon saglanmadan
miisabaka veya rekabet igin psikolojik olarak ideal seviyede hazir olunamaz.
Motivasyonun nasil saglanabilecegini bilmek bireylere biiyiik bir avantaj
olusturur (Karageorghis ve Terry, 2015). Her spor brang: igin farklt metotlar
kullanilabilmektedir. Ornegin bir futbol oyuncusunun kisisel olarak motive
olmasi oldukga 6nemlidir. Motivasyon stratejilerine baktigimizda kendimizin
ya da bagkalarinin nasil motive olduklarin1 diigiinmemiz gerekmektedir.
Clinkii bu stratejiler bir igi yapmaktaki en 6nemli zihinsel giiglerimizdir.
Kendimizin ve bagkalarinin nasil motive oldugunu bilirsek, ayni stiregleri
tekrar takip ederek istenilen zamanda ve gekilde motive oluruz veya motive

edebiliriz (Biger, 2007).

Spor yapan ya da sporun igerisindeki her birey igin motivasyonu
etkileyen faktorler ayni degildir. Clinkii farkl kisilik 6zelliklerine sahip olan
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her birey Kkiiltiirel olarak, aile yapisindan ve ¢evreden gelen deger yargilar
olarak farklilik gosterir (Balcioglu, 2003). Bu baglamda insanlarin kendine
Ozgii bir motiv demeti vardir. Biitiin insanlarda mevcut oldugu diigiiniilen
bagarma, baglanma, yarigma ve gii¢ olmak tizere dort motiv grubu vardir.
Insan davranslari iizerinde bu motivlerin etkisi kesin olarak goriilmektedir.
Lakin hangi motivin daha etkili oldugu kigiden kisiye farklilik gosterebilir
(Giiney, 2020). Bu yiizden spor alanlarinda bir sporcuyu iyi motive etmek
igin kullanilan stratejiler diger sporculari motive etmek igin kullanilan
stratejilerden gok farkli olabilmektedir. Bu duruma bagli olarak antrentrlerin
her bir sporcunun nasil motive oldugunu iyi bilmesi gerekmektedir
(Weinberg ve Gould, 2011). Sporcularin ruh hallerine gore ortaya koyduklari
davraniglar igerisinden veya gergeklestirilen farkli aktivitelerden ¢ikarim
yaparak antrenorlerin bu sporcularin motivasyonlarini hizli bir gekilde
anlamas1 miimkiindiir. Antrenorler bu sayede sporcularin katilim isteklerini
veya biiyiik bir cogku ile devam etme giiglerini artirabilir (Karageorghis ve
Terry, 2015).

Motivasyon kavrami incelendiginde genel uyaridmig hali ile
kargilagilmaktadir. Bu baglamda bir sporcu degerlendirildiginde uyarilmiglik
diizeyi agisindan yetersiz, normal ve agir1 uyarilma olarak 3 degisik durum
goriilebilir. Bir sporcu diigiik ¢aba gosterme, belirlenen hedeflere yonelik
uyumsuzluk, var olan enerjisini kullanmama gibi durumlar sergiliyor ise
diisiik performans sergileyecektir. Bu performansa sebep olan durum az
uyarilmug hali olabilmektedir. Birgok sporcu yetersiz motive olmayi, giiniimde
degildim diye ifade edebilmektedir. Sporcular sadece yetersiz motive olma
agamasinda diigitk performans sergilemez. Agir1 uyarilma durumunda da
sporcularin performanslar diisebilmektedir. Sporcularda belirli bir seviyenin
tizerinde uyarilma ortaya ¢ikarsa, kolay gergeklestirebilecekleri bir eylem
icin fazla enerji harcar, kaslarda fazla gerilme olugarak hareketlerin akiginda
bozulmalar meydana gelir. Sporcular basit bir gekilde yapabilecegi hatta daha
once kolaylikla yapmig oldugu hareketleri yapamamaya baglar (Karagozoglu,
2005).

Rekabetgi bir ortamda 6zellikle de spor alanlarinda, basari ihtiyac ve
basarisizlik korkusu olarak kargilagilan iki durum motivasyon tizerinde giiglii
bir etkiye sahiptir. Bagar1 ihtiyaci sporun igerisinde var olan rekabetgilik
diizeyi ve buna bagl olarak meydan okuma durumunu ortaya ¢ikaran
stiregtir. Bagarisizhik korkusu ise sporcularin kaybetmeyi hi¢ sevmemesine
ragmen bu durumun bazi sporculart daha fazla olumsuz yonde etkiledigi
ger¢egini karsimiza ¢ikartmaktadir. Bu tarz oyuncularda 6zgiiven kaybinin
meydana gelmesi ve kendinden giiphe etme halinin olugmasi motivasyonlar1
tizerine olumsuz yonde etki eder (Karageorghis ve Terry, 2015).
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Spor ve egzersiz psikologlarinin motivasyonu gesitli kategorilere ayirarak;
bagar1 motivasyonu, yarigma stresi formundaki motivasyon, digsal ve igsel
motivasyon olarak siiflandirdiklari gortilmektedir (Weinberg ve Gould,
2011). Bunun diginda antrenman bilimlerinde de siklhikla kargilagilan genel
ve Ozel tanimlamalar1 motivasyon kavramu igin de kullanilmaktadir. Genel
motivasyon, sporcularin uzun zaman dilimine yayilmug olarak sahip olduklar
motivasyon seklidir. Sporcu olan bireyler sadece spor alanlarinda degil
hayatlarinin genelinde belirli bir disiplinde hareket ederek motivasyonlarini
genis alanlara yayar ve bu durumu yagam sekli haline doniistiiriir. Performans
gerektiren bir spor branginda, her sporcudan sadece miisabakalarda degil
antrenmanlarda da iyi konsantre olarak yiiksek performans gostermeleri
beklenmektedir. Ozel motivasyon ise; sporcularin kargilagilan duruma
ya da ortaya ¢ikan sartlara gore motive olmasidir. Yakin bir zamanda
oynanacak olan miisabakaya sporcular1 psikolojik olarak hazirlamak ya
da miisabakanin devre arasinda sporcularin rekabet giiciinii artirmak igin
yapilan yonlendirmeyle onlarin miicadele seviyesini yiikseltmek bu duruma
ornek olarak verilebilmektedir (Karagozoglu, 2005).

Bagar1 motivasyonu; kiginin kendisine verilen bir gorevin iistesinden
gelmek, kargilagilan zorluklar1 agabilmek, miitkemmel olani yakalayabilmek,
iyi bir performans sergilemek ve gostermis oldugu performans ile
gurur duymak igin ortaya koydugu ¢abalardir. Spor alanlarindaki bagari
motivasyonu, genellikle yarismacilik olarak ifade edilir ve bu ifade kendi
igerisinde gegitli kriterlere gore tstlinliik kurma olarak tanimlanabilir
(Weinberg ve Gould, 2011). Ayrica yarigmayr kazanma algisina yonelik
olarak gosterilen i¢ kaynakli bir motivasyon olarak degerlendirilebilir. Bir
kisinin bagarryr devam ettirme istegi olarak da bilenen bagar1 motivasyonu,
bagarili olunacak kogullar1 aramak ya da bagarili olunamayacak durumlardan
kaginmak segimi ile ilgilidir (Sevim, 2007). Bagarili olabilmek i¢in ¢abalama,
basarisizlik durumunda basariyr yakalamak icin israr etme ve elde edilen
bagarilardan gurur duyma egilimidir. Spor alanlarindaki bagar1 motivasyonu,
kendi kendine rekabete odaklanir (Mouloud ve El-Kadder, 2016). Basaril
olma hedefi spor alanlarinda motivasyonun temelini olugturarak sporcularin
kigisel ve gorev hedeflerine ulagmak igin giidiilenmelerini saglar. Ortaya
¢tkan bu durum hedeflerin bagarilmasinda etkili olur (Altintag, 2021).

Motivasyon, igsel motivasyon ve digsal motivasyon olarak da
siniflandirilabilmektedir.  Motivasyon dig kaynakli olarak gelirse, 6rnegin
madalya ya da para kazanmak veya medyanin dikkatini ¢ekmek gibi
amaglarla gergeklesirse bu durum digsal motivasyon olarak tanimlanir. Bu
sekilde tanimlanmasinin nedeni bir 6diil elde etme diigiincesi ile spora
katilimin gergeklegmis olmasidir.  Igsel motivasyon da ise spora katilimin
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temel nedeni sporu ilgi gekici ve keyifli bulmaktir. Igsel motivasyon
higbir seyin 6nemli olmadigr bir etkinlik iizerine tam yogunlagma olarak
degerlendirilir ve sporcularin genellikle igsel olarak motive olmalar1 beklenir.
Her iki motivasyon geklinin olumsuz yonlerini degerlendirdigimizde; genel
olarak digsal motivasyona sahip olan sporcularin istenilen performansi
sergileyemediklerinde cesaret kaybma ugradigi goriiliir ve formlarinda
diigiis yasama ihtimalleri s6z konusudur. Igsel motivasyona sahip sporculara
bakildiginda da igerisinde bulunduklar1 spor brangindaki gorevlerini
tamamlama arzularm agir basmast nedeni ile sampiyon olmak igin
rekabetgi bir 6zellige sahip olmayabildikleri goriilmektedir (Karageorghis ve
Terry, 2015).

Yukarida verilen motivasyonun cesitli formlar1 aslinda daha genel bir
motivasyon tariminin parg¢alaridir. Bizi neyin ya da hangi durumun motive
ettigini 6grenerek ve diger insanlarin nasil motive oldugunu gozlemleyerek;
motivasyonun nasil saglandigini ve insanlar1 neden motive ettigine iliskin
stratejiler olugturmaktayiz. Motivasyon; kisilik 6zelligi merkezli motivasyon
yonelimi, durum merkezi goriis ve etkilesimsel goriis olarak 3 genel yonelimle
ifade edilebilir. Kisilik 6zelligi merkezli motivasyon yonelimi, motive olmug
davramgin oncelikli olarak bireysel ozelliklerin bir iglevi oldugunu 6ne
stirerken durum merkezi goriig ise motivasyon seviyesini oncelikli olarak
igerisinde bulunulan durumdan kaynakli oldugunu 6ne siirer. Etkilegimsel
goriig ise motivasyonu anlamanin en iyi yolunun hem katihmciya iliskin
etmenlerin hem de durumsal etmenlerin birbiriyle nasil bir etkilesim iginde
oldugunun incelenmesinden gegtigini 6ne siirmektedir (Weinberg ve Gould,
2011).






BOLUM 3

Yontem

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirma 2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezonlarinda TFF 1. Lig
futbol miisabakalarinda erken ofansit oyuncu degisikliginin miisabaka sonucu
ve oyuncu psikolojisi tizerine etkilerinin incelenmesini amaglamaktadir. Bu
amag dogrultusunda aragtirmanin farkli boyutlarinin incelenmesi ve aragtirma
ile ilgili daha kapsamli veriye ulagilabilmesi igin nicel ve nitel yontemlerin
bir arada kullanildig1 karma yontem tercih edilmistir (Creswell, 2017).
Karma yontem, bir arastirmada veya yakin iliskili ¢aliyma dizisinde nicel ve
nitel verilerin birlestirildigi veya karsilagtirildig bir aragtirma yaklagimudir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Nitel ve nicel aragtirma, farkli varsayimlara ve ilkelere sahip oldugu igin
birbirinden farkli yontemleri kullanir ve bu yontemlerin uygun oldugu
arastirmalarda anlamli sonug elde etme imkani saglar. Nitel ¢aligmalar,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya
konmasina yonelik olarak goriigmeler, gozlemler ve dokiiman analizleri
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi arastirmalar olarak
tanimlanabilir (Yildirim ve Simgek 2013). Nicel aragtirma ise; elde edilen
bilgilerin sayisal degerler olarak ifade edilmesi ve Olgiilebilmesi ilkesine
dayanir. Nicel veriler toplanarak analizler yapilir ve degiskenler arasindaki
iligkiler nesnel yaklagimlar ve istatistiksel islemler kullanilarak incelenir. Bu
sayede nedensellik iligkilerini agiklama, tahminde bulunma ve genelleme
yapma gibi amaglar yerine getirilir (Demir, 2021).

Cevremizdeki olaylar ve olgular tek boyutlu degildir. Oldukga karmagik ve
gok boyutlu olmasi nedeni ile olaylar1 ve olgular: algilamak igin gok boyutlu

4]
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yontemler kullanilmalidir. Bu nedenle birbirlerinin eksik ya da zayif yonlerini
tamamlamas: ve elde edilen sonuglarin daha gii¢lii inandiricihiga sahip
olmasi i¢in bu iki yontemi birbirini tamamlayici yontemler olarak diigiinmek
gerekmektedir (Yildirnm ve Simgek 2013). Bu gergevede aragtirmada,
elde edilen verileri tiim yonleriyle degerlendirebilmek ve genig bir bakg
agist gelistirebilmek amaciyla karma yontemlerden birisi olan yakinsak (eg
zamanli, paralel,) desen kullanilmigtir. Yakinsak (es zamanli, paralel) desen
nicel ve nitel veri toplama siireglerinin en iyi yOnlerini kullanarak bilgi
toplanmasma olanak saglar (Creswell ve Plano Clark, 2014). Toraman
(2021) “yakinsayan paralel desen” olarak Tiirkgelestirilen bu deseni incelemig
ve Tiirk Dil Kurumu’nun yakinsayan tanimindaki, bir noktada birlesme
olmamasi durumu ile karma yontemler aragtirmasinin temel dayanagi olan
nicel ve nitel verilerden elde edilen sonuglarin birlestirilmesi gerekliligini
ele alarak, bu ifade yerine ‘es zamanl karma yontemler aragtirmast deseni’
olarak kullanilmasini 6nermigtir. Bu baglamda aragtirmada ‘es zamanl karma
yontemler aragtirmasi deseni’ olarak kullanim gergeklestirilecektir.

Sekil 3.1: Es Zamanly Kavma Yontemler Avastuimast Deseni
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Es zamanli karma yontemler aragtirmasi deseninde nicel ve nitel veriler
ayr1 ayri toplanir ve analiz edilir. Elde edilen bulgular ise beraber incelenir.
Bu desenin en biiyiik zorlugu nicel ve nitel verilerin birlestirilme agamasidir
(Creswell, 2017). Birlestirme olmayan karma yontemler aragtirmasi
caligmalarinin bu yontemi daha az benimsedigi verisi dikkate alinarak,
aragtirmacilara birlestirilmis sonuglarin sunulmas 6nerilmektedir (Toraman,
2021). Birlestirilmis karma yontemler ile bir ¢ahyma gergeklestirmek, tek
tek pargalarin toplamindan daha biiyiik bir biitiin elde etmeyi saglar. Nicel
ve nitel metodolojiyi birlikte kullanmak, farkli boyutlar1 kesfederek biitiin
hakkinda bir anlayig olusturup daha biiyiik bir biitiine ulagmay1 saglar
(Fetters, 2018). Bu ifadeler dikkate alinarak, ¢aliymamizda karma yontemler
aragtirmasini kullanmanin gerekgesi olarak ‘cesitleme tipolojisi’ (Toraman,
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2021) ele alinmustir. Cesitlemenin kullanilmasimin amaci: nitel ve nicel
yontemleri birlikte kullanarak ¢aligma sorular ile dogrudan ilgili veriler elde
etmek, elde edilen verileri gesitlendirmek, kargilagtirmak, biitiinlestirmek

ve her iki yontemin birbiri ile anlamlandirilmasma katkida bulunmaktir
(Yildirim ve Simgek 2013).

3.2. GALISMA GRUBU

Karma vyontem iizerine inga edilmig aragtirmanin nicel yontem
agamasindaki orneklemini; Tirkiye Futbol Federasyonu 1. Ligi 2017-
2018 ve 2018-2019 sezonlarinda oynanan ve beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda erken evre oyuncu degisikligi (ilk devre igerisinde ve devre
arasinda) yapilan futbol miisabakalar1 olugturmaktadir.

Aragtirmanin  nitel yontem agamasindaki ¢aligma grubu arastirma
modelinde yer alan es zamanh karma yontemler aragtirmasi desenine uygun
olarak, nicel veriler ile paralel bir gekilde aragtirma problemi gergevesinde
olusturulmustur. Karma yontem {zerine inga edilmig aragtirmanin nitel
yontem agamasindaki orneklemini; Tiirkiye Futbol Federasyonu 1. Ligde
2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda oynanan miisabakalarda, beraberlik
veya maglubiyet durumlarinda erken evre oyuncu degisikligi (ilk devre
igerisinde ve devre arasinda) yapan teknik direktorler, oyuna giren ofansif
oyuncular ve oyundan ¢ikan oyuncular olusturmaktadir.

Amagh ornekleme yontemlerinde yer alan o6lglit 6rnekleme kriterleri
temelinde yani Onceden belirlenmis ya da aragtirmac tarafindan
olusturulabilen bir dizi 6lgiitii karsilayan durumlarin ¢aligiimasi (Yildirim
ve Simgek 2013) cergevesinde nitel ¢aligma grubu agagidaki kriterler
dogrultusunda olugturulustur.

Teknik direktor grubunu;

* Profesyonel futbolculuk ge¢gmigine sahip olan,
* En ez 10 y1l profesyonel takim antrenorliigii yapmus,

2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda TFF 1. Ligde toplamda en fazla
erken evre oyuncu degisikligi (ilk devre igerisinde ve devre arasinda) yapan 4
teknik direktor olusturmaktadir.

Ovuncu grubunu;

2017-2018 ve 2018-2019 sezonlar1 TFF 1. Lig miisabakalarinda;
ilk devre igerisinde ¢ikan iki oyuncu, ilk devre igerisinde giren iki ofansif

oyuncu, devre arasinda ¢ikan iki oyuncu, devre arasinda giren iki ofansif
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oyuncu olmak iizere, degisiklige ugramis en az 10 yil profesyonel oyunculuk
gegmigine sahip toplam 8 futbolcu olugturmaktadir.

3.3. VERILERIN TOPLANMASI

Profesyonel futbol miisabakalarinda erken ofansif oyuncu degisikliginin
miisabaka sonucu ve oyuncu psikolojisi iizerine etkilerinin incelenmesini
amaglayan bu aragtirma igin, veri toplama agamasindan once Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etik Kurulu’ndan onay (ek-4) alinmistir.

Aragtirmadaki nicel verileri toplamak amaciile Tiirkiye Futbol Federasyonu
internet argivi kullanilmistir (ek-5). Federasyonun resmi internet adresinde
‘sitede yer alan bilgiler kaynak gostermek sartiyla kullanilabilir bilgisiyle’
aragtirmacilara sunulmaktadir.

Arastirmanin nitel 6lgme formunda kullanilmak i¢in hazirlanan sorular
spor alaninda, sosyal alanda ve psikoloji alaninda uzman olan ve nitel
caligmalar1 bulunan 3 6gretim iiyesi tarafindan konuyu kapsayip kapsamadig,
agik, net ve anlagilir olup olmadig: agilarindan degerlendirilmigtir. Uzmanlar
tarafindan gelen geri bildirimler neticesinde gerekli degisiklikler yapilmig
ve pilot ¢alismalara hazir hale getirilmigtir. Pilot ¢aligmalarda Tirkiye
profesyonel futbol liglerinde gorev yapan, en az 10 yil antrenorlitk
tecriibesine sahip ve ¢aligmamiza uygun erken evre ofansit oyuncu
degisikligini kullanan 2 teknik direktore yer verilmistir. Ayrica Tirkiye
profesyonel futbol liglerinde aktif olarak futbol oynayan ve ¢aligmamiza
uygun erken evre oyuncu degisikligine ugramis giren ofansif oyuncu olarak
2, ¢ikan oyuncu olarak 2 olmak {izere toplamda 4 sporcu pilot ¢aligmamiza
goniillii olarak katilmistir. Pilot g¢aliyma uygulamalarinda, asil ¢aligma
evresinde kullanilacak olan online toplanti araglar1 tercih edilmis ve goriigme
ortaminin gereklilikleri, goriigme igin harcanan ortalama siire gibi ongoriiler
saptanmugtir. Ayrica sorularin anlagiirhgina, gegerliligine yonelik olarak elde
edilen bilgi ve deneyimler ile gerekli diizenlemeler yapilarak nitel 6lgme
formunda yer alan sorulara son sekli verilmigtir. Nitel verilerin elde edilmesi
i¢in, aragtirmanin amaci gergevesinde katilimcilara bilgi verilerek goniillii
onam alinmig ve katilimcilarin uygun olduklar1 zamanlarda Microsoft Teams
tizerinden online goriintiilii gortigme (senkron) gergeklestirilmigtir. Yapilan
her bir goriigme igin farkli bir toplanti linki olugturularak goriismelerin
giivenligi saglanmustir. Ayrica yapilan gortigmeler esnasinda tigiincii kisilerin
izinsiz bir sekilde goriigmeye katilmasini engellemek igin Microsoft Teams
programinda yer alan katilimciya onay verme iglemi aktif olarak kullanilmug
ve aragtirmact onay vermeden Uglincii kigilerin katihmi engellenmistir.
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Goriintiili goriisgmeyi kayit altina almadan 6nce katilimcrya tekrar ¢aligmanin
amaci hakkinda bilgi verilmisg ve goriigme kayit altina alinmaya bagladiktan
sonra ilk olarak goniillii katilim igin onay alinmugtir.

3.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada nitel ve nicel verilerin birlikte kullanildig1 es zamanl karma
yontemler aragtirmasi deseni kullanilmigtir. Bu nedenle ¢alismada kullanilan
veri toplama araglar1 nicel ve nitel olmak tizere 2 baghkta incelenecektir.

3.4.1. Nicel Veri Toplama Araglar:

Nicel verilerin toplanmasi igin; Tiirkiye Futbol Federasyonu resmi
internet adresi olan https://www.tff.org/ igerisinde yer alan TFF 1. Lig
argiv bilgileri incelenmig ve 2017-2018 ile 2018-2019 futbol sezonlarina ait
miisabaka resmi kayitlar iizerinden ¢aligmamiza uygun miisabakalar tespit
edilerek veriler excel ortamina aktarilmistir. Caligmamizin nicel boyutunda ele
alinacak olan oyuncu bilgileri, oyuncu degisikligi dakikalari, miisabaka skoru
ve gol atan oyuncu ismi bu kaynak tizerinden elde edilmistir. Caligmamizda
kullanilmast gereken oyuncu mevkilerine yonelik bilgiler https://www.
transfermarkt.com.tr/ internet adresinden elde edilmigtir. Mevkilere yonelik
elde edilen bilgilerin teyit edilmesi ve yine aragtirmada kullanilmas: gereken,
miisabakalarda asist yapan oyuncu bilgilerinin tespit edilmesi ise; yayinci
kurulug olan Bein Sports argivinden (https://beinsports.com.tr/mac-ozetleri-
goller/tff-1-lig) ¢aliymamiza uygun mag gortintiileri izlenerek saglanmistir.

3.4.2. Nitel Veri Toplama Araglar1

Nitel verilerin elde edilmesinde yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmigtir.  Yapilan — goriigmelerde  katiimcilara  yoOneltilen  sorular
neticesinde elde edilen giktilar igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Igerik
analizinin amaci toplanan verileri tanimlamak, verileri agiklayabilecek iligkisel
durumlara ve kavramlara ulasabilmektir (Yildirim ve Simgek 2013).

3.5. VERI ANALIZI

3.5.1. Nicel Veri Analizi

Arastirmada elde edilen ylizdelerin arasinda anlaml fark olup olmadig1
tek orneklem ki kare testi kullanilarak incelenmistir. Bu aragtirma kapsaminda
tek 6rneklem ki kare testi yalnizca iki kategori olan degiskenlerde kullanildig:
icin, her iki kategoriye ait beklenen degerler %50 {izerinden hesaplanmugtir.
Ayrica degiskenlerin birbirlerine gore dagilimimin incelenecegi durumlarda,
iki yonlii ki kare testi uygulannugtir. Iki yonlii ki kare testinde; her iki
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degiskenin de iki diizeyli oldugu durumlarda 2x2 ki kare testi, degiskenlerden
birinde ikiden fazla diizey oldugunda ise ¢ok gozlii ki kare testi kullanilmigtir.
Ki kare testlerinin temel varsayimlarindan olan beklenen degeri 5’ten kiigiik
olan hiicre sayisinin, tiim hiicrelerin %20’sinin altinda olmamasi ile herhangi
bir hiicrede kargilagilmamuistir.

3.5.2. Nitel Veri Analizi

Teknik direktorlerin erken evre ofansif oyuncu degisikligine karar verdigi
an ile baglayan ve hem miisabakada hem de gelecek zaman diliminde olugan
etkilere yonelik; teknik direktorlerden, oyuna giren ofansif oyunculardan ve
¢ikan oyunculardan elde edilen nitel veriler, profesyonel futbol liglerindeki
akig stireci dikkate alnarak igerik analizi yontemi ile incelenmistir. Bu
aragtirmada verilerin kategorize edilmesinde MAXQDA 2020 nitel veri
analizi programi kullanimugtir.



BOLUM 4

Bulgular

4.1. NICEL BULGULAR

Toblo 4.1: Avasturmanin Ornekleminde Yer Alan Sezonlara Iliskin Toplam Miisabaka

Sayse
Sezon Miisabaka
n %
2017-2018 sezonu 306 100,00
2018-2019 sezonu 306 100,00
Toplam 612 100,00

Tablo 4.1’de 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda oynanan toplam
miisabaka sayis1 gosterilmistir. Buna gore 2017-2018 sezonunda 306
miisabaka, 2018-2019 sezonunda 306 miisabaka olmak iizere toplam 612
miisabaka oynanmustir.

Tablo 4.2: Beraberlik veya Mayglubiyet Durumlarmda Evken Evre Oyuncu Degisiklisi
Yapilan Miisabakalarm Sezonlava Gorve Dagilum

Sezonlar
- - Toplam
Miisabakalar 2017-2018 2018-2019 P
sezonu sezonu
n % n % n %

Beraberlik veya maglubiyet

durumlarinda erken evre oyuncu 168 5490 168 5490 336 54,90
degisikligi yapilan miisabakalar

Sezondaki toplam miisabaka 306 100,00 306 100,00 612 100,00

47
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Tablo 4.2°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre oyuncu
degisikligi yapilan miisabakalarin sezonlara gore dagilimi gosterilmigtir.
2017-2018 sezonunda oynanan toplam 306 mag igerisinde yer alan
168 miisabakada (%54,90) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evre oyuncu degisikligi yapildigi belirlenmigtir. Benzer sekilde
2018-2019 sezonunda oynanan toplam 306 mag igerisinde yer alan 168
miisabakada da (%54,90) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken
evre oyuncu degisikligi yapildig: tespit edilmigtir. Bununla birlikte her iki
sezon (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlar1) beraber degerlendirildiginde
toplam 612 mag igerisinde yer alan 336 miisabakada (%54,90) beraberlik
veya maglubiyet durumlarinda erken evre oyuncu degisikligi yapildigt
saptanmigtir.

Tablo 4.3: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlarmda Erken Evre Oyuncu Degisikligi
Yapilan Miisabakalarm Ofansiflik Durumuna Gove Dagilum

Sezonlar
- - Toplam
Miisabakalar 2017-2018 2018-2019
sezonu sezonu
n % n % n %

Beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda ofansif oyuncu 142 84,552 147 87,50 289 86,01
degisikligi yapilan miisabakalar

Beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda ofansif olmayan
oyuncu degisikligi yapilan
miisabakalar

26 1548 21 1250 47 13,99

Toplam 168 100,00 168 100,00 336 100,00

Tablo 4.3’de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre
oyuncu degisikligi yapilan miisabakalarin ofansiflik durumuna gore dagilimi
gosterilmistir.

2017-2018 sezonunda beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken
evre oyuncu degisikligi yapilan 168 mag igerisinde yer alan 142 miisabakada
(%84,52) ofansif, 26 miisabakada (%15,48) ise ofansif olmayan oyuncu
degisikliklerinin gergeklestigi belirlenmigtir. 2018-2019 sezonunda beraberlik
veya maglubiyet durumlarinda erken evre oyuncu degisikligi yapilan 168
mag igerisinde yer alan 147 miisabakada (%87,50) ofansif, 21 miisabakada
(%12,50) ise ofansif olmayan oyuncu degisikliklerinin gergeklestigi tespit
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edilmigtir. Bunun yani sira her iki sezon (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarr)
birlikte ele alindiginda toplam 336 mag igerisinde yer alan 289 miisabakada
(%86,01) ofansif, 47 miisabakada (%13,99) ise ofansif olmayan oyuncu
degisikliklerinin ger¢eklestigi goriilmektedir.

Tablo 4.4: Oyuncu Degisiklerinin Sezonlava Gove Dagilum

Sezonlar
2017-2018 2018-2019 Toplam
Oyuncu degl§lkhgl s€zonu s€zonu
n % n % n %

Beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda erken evre ofansif 171 9,59 174 9.80 345 9,70
oyuncu degisikligi

Beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda erken evre ofansif 50 2,80 51 2,87 101 2,84
olmayan oyuncu degisikligi

Diger oyuncu degisiklikleri 1562 87,61 1550 87,32 3112 8746

Toplam 1783 100,00 1775 100,00 3558 100,00

Tablo 4.4’de oyuncu degisiklerinin sezonlara gore dagilimi gosterilmistir.
2017-2018 sezonunda gergeklestirilen toplam 1783 oyuncu degisikliginin
1562’1 (%87,61) diger oyuncu degisiklikleri, 50’si (%2,80) beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evre ofansif olmayan oyuncu degisikligi
ve 1711 (%9,59) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre
ofansif oyuncu degisikligi olarak belirlenmistir. 2018-2019 sezonunda
gergeklestirilen toplam 1775 oyuncu degisikliginin 1550’si (%87,32) diger
oyuncu degisiklikleri, 51’1 (%2,87) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evre ofansit olmayan oyuncu degisikligi ve 174t (%9,80) beraberlik
veya maglubiyet durumlarinda erken evre ofansif oyuncu degisikligi olarak
tespit edilmistir. Bunun yani sira her iki sezon (2017-2018 ve 2018-2019
sezonlari) birlikte ele alindiginda toplam 3558 oyuncu degisikliginin 3112’s1
(%87,46) diger oyuncu degisiklikleri, 101’1 (% 2,84) beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evre ofansif olmayan oyuncu degisikligi ve
345’1 (%9,70) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre ofansif
oyuncu degisikligi olarak belirlenmigtir.
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Tablo 4.5: Beraberlik veya Maygjlubiyet Durumlarinda Degisiklik Donemine
liskin Evken Evrede Yapilan Ofansif Oyuncu Degisikliklevinin Degisiklikteki Skor
Durumuna Gove Dagiluna

Degisiklik Donemi

11k Devre Igerisi Devre Arast Toplam

Sezon  Degisiklikteki Skor Durumu Degisiklikteki Skor Durumu Degisiklikteki Skor Durumu

Maglup Berabere Toplam  Maglup Berabere Toplam  Maglup Berabere Toplam

n % n % n % n % n % n % n % n % n %

2017-
2018

30 56,60 23 43,40 53 100,00 71 60,17 47 39,83 118100,00 101 59,06 70 40,94 171100,00

2018-

oo 24 5455 20 4545 44 100,00 88 67,69 42 3231 130100,00 112 64,37 62 35,63 174100,00

Toplam 54 55,67 43 44,33 97 100,00 159 64,11 89 35,89 248100,00 213 61,74 132 38,26 345100,00

Tablo 4.5°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda degisiklik
donemine iligkin erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin
degisiklikteki skor durumuna gore dagilimi verilmistir.

Buna gore 2017-2018 sezonunda degisiklik donemi agisindan ilk devre
igerisinde, maglubiyette 30 (%56,60) ve beraberlikte 23 (%43,40) olmak
tizere toplam 53 ofansif oyuncu degisikligi gergeklestirilmistir. Devre
arasinda ise maglubiyette 71 (%60,17) ve beraberlikte 47 (%39,83) olmak
iizere toplam 118 ofansit oyuncu degisikligi ger¢eklestirilmistir. Bununla
birlikte degisiklik donemi agisindan ilk devre igerisinde ve devre arasinda
maglubiyette toplam 101 (%59,06) ve beraberlikte toplam 70 (%40,94)
olmak iizere 171 ofansif oyuncu degisikligi gergeklestirilmistir. Diger taraftan
2018-2019 sezonunda degisiklik donemi agisindan ilk devre igerisinde,
maglubiyette 24 (% 54,55) ve beraberlikte 20 (%45,45) olmak iizere toplam
44 ofansif oyuncu degisikligi yapilmistir. Devre arasinda ise maglubiyette
88 (%67,69) ve beraberlikte 42 (%32,31) olmak tizere toplam 130 ofansif
oyuncu degisikligi yapilmistir. Bununla birlikte degisiklik donemi agisindan
ilk devre igerisinde ve devre arasinda maglubiyette toplam 112 (%64,37)
ve beraberlikte toplam 62 (%35,63) olmak tizere 174 ofansit oyuncu
degisikligi yapilmugtir. Bunun yani sira iki sezon birlikte ele alindiginda ilk
devre igerisinde maglubiyette toplam 54 (%55,67) ve beraberlikte toplam
43 (%44,33) olmak tizere 97 ofansif oyuncu degisikligi gergeklestirilmistir.
Devre arasinda ise maglubiyette toplam 159 (%64,11) ve beraberlikte toplam
89 (%35,89) olmak iizere 248 ofansif oyuncu degisikligi gerceklestirilmigtir.
Bununla birlikte iki sezon birlikte ele alindiginda maglubiyette toplam 213
(%61,74) ve beraberlikte toplam 132 (%38,26) olmak iizere 345 ofansif
oyuncu degisikligi gerceklestirilmistir.
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Tiablo 4.6: Beraberlik veyn Magjlubiyet Durumlarinda Erken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikligi Sayiavinin Degisiklikteki Skor Durumuna Gove Sezonlar
Acismdan Kavsiastwilmas:

Sezonlar
Skor duruma 2017-2018 2018-2019  Toplam o £ P
sezonu sezonu
n % n % n %
Beraberlik 70 4094 62 3563 132 3826
Maglubiyet 101 59,06 112 64,37 213 61,74 1 1,027 0,311
Toplam 171 100,00 174 100,00 345 100,00

Tablo 4.6’da beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikligi sayilarmin degigiklikteki skor durumuna
gore sezonlar agisindan karsilagtirilmasi gosterilmigtir. 2017-2018 ve 2018-
2019 sezonlar1 arasinda beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken
evrede yapilan ofansif oyuncu degisikligi sayilarinin degisiklikteki skor
durumuna gore karsilagtirilmast amaciyla ki-kare testi yapilmistir. Yapilan ki-
kare testi sonucunda sezonlar arasinda skor durumuna gore ofansif oyuncu
degisikligi agisindan istatistiksel olarak anlaml bir farklilik olmadig: tespit
edilmigtir (y*(1)=1,027 p>0,05).

Tablo 4.7: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarmmda Erken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Sezonun Devrelerine Gove Kavsilastuwidmas:

Sezonlar
Devreler 2017-2018 2018-2019 df 2 p
sezonu sezonu
n % n %
Sezonun 1. devresi 73 44.79 90 55,21 1 1,77 0,18
Sezonun 2. devresi 98 53,85 84 46,15 1 1,08 0,30

Tablo4.7°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan
ofansif oyuncu degisikliklerinin sezonun devrelerine gore karsilagtirilmasi
verilmistir. 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarmin 1. devresi (y*(1)=1,77
p>0,05) ve 2. devresi (x*(1)=1,08 p>0,05) arasinda beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansit oyuncu degisiklikleri
agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik olmadig; tespit edilmisgtir.
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Tablo 4.8: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarmda Erken Evvede Yapidan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Haftalara Gore Kavsidastuwimas:

Sezonlar
Haftalar 2017-2018 2018-2019 df 2 P
sezonu sezonu
n % n %
1-5 haftalar 25 50,00 25 50,00 1 0,00 1,00
6-11 haftalar 30 4545 36 54,55 1 0,55 0,46
12-17 haftalar 18 38,30 29 61,70 1 2,57 0,11
18-22 haftalar 35 58,33 25 41,67 1 1,67 0,20
23-28 haftalar 35 53,85 30 46,15 1 0,38 0,54
29-34 haftalar 28 49,12 29 50,88 1 0,02 0,89

Tablo 4.8’de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansit oyuncu degisikliklerinin haftalara gore kargilagtirilmasi
verilmigtir. 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda 1-5 haftalar (¥*(1)=0,00
p>0,05), 6-11 haftalar ()*(1)=0,55 p>0,05), 12-17 haftalar (y*(1)=2,57
p>0,05), 18-22 haftalar (y*(1)=1,67 p>0,05), 23-28 haftalar (y3?(1)=0,38
p>0,05) ve 29-34 haftalar (y*(1)=0,02 p>0,05) arasinda beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisiklikleri
agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir.

Tablo 4.9: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlarmda Erken Evrede Yapian Ofansif
Oyuncu Degisikligi Saydarmn Degisiklil Donemine Gore Karsdasturilmasi

Degisiklik Donemi
I Toplam
Sezon IIF de.v.r € Devre arast P df 2 P
icerisi
n % n % n %

2017-2018 sezonu 53 30,99 118 69,01 171 100,00 1 24,71 0,000
2018-2019 sezonu 44 2529 130 74,71 174 100,00 1 42,51 0,000

Tablo 4.9°da beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikligi sayilarmm degisiklik donemine gore
kargilagtiriimas1 gosterilmigtir. Buna gore 2017-2018 sezonunda beraberlik
veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan toplam 171 ofansif
oyuncu degisikliginin 53’tiniin (%30,99) ilk devre igerisinde, 118inin
(%69,01) ise devre arasinda gergeklestirildigi tespit edilmigtir. Bununla
birlikte, 2018-2019 sezonunda beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
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erken evrede yapilan toplam 174 ofansif oyuncu degisikliginin 44’tiniin
(%25,29) ilk devre igerisinde, 130’unun (%74,71) ise devre arasinda
gergeklestirildigi tespit edilmistir. Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisiklikleri, degisiklik donemi agisindan
kargilastirldiginda, devre arasinda yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin
2017-2018 (x*(1)=24,71 p<0,05) ve 2018-2019 (x*(1)=42,51 p<0,05)
sezonlarinda ilk devre igerisinde yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinden
anlamlr olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.10: Beraberlik veya Maygjlubiyet Durumlarmnda Evken Evvede Yapilan Oyuncu
Dejgisikliklerinin Ofansiflik Durumuna Gove Skor Agisindan Karsdastwilmas:

Ofansiflik durumu

Ofansif Toplam

Skor durumu Ofansif olmayan df 2 r
n % n % n %

Beraberlik 132 71,74 52 28,26 184 100,00

Maglubiyet 213 81,30 49 18,70 262 100,00 1 5,638 0,018

Toplam 345 77,35 101 22,65 446 100,00

Tablo 4.10°da beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan oyuncu degisikliklerinin ofansiflik durumuna gore skor agisindan
kargilagtiriimas: gosterilmigtir. Buna gore aragtirma kapsaminda yer alan
sezonlarda (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda) beraberlik durumunda
132 (%71,74) ofansif ve 52 (%28,26) ofansif olmayan oyuncu degisikligi,
maglubiyet durumunda ise 213 (%81,30) ofansif ve 49 (%18,70) ofansif
olmayan oyuncu degisikligi gergeklestirilmigtir. Bununla birlikte beraberlik
ve maglubiyet durumlarinda 345 (%77,35) ofansif, 101 (%22,65) ofansif
olmayan olmak tizere toplam 446 oyuncu degisikligi yapilmigtir.

Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan oyuncu
degisikliklerinin ofansiflik durumuna gore skor agisindan karsilagtirilmasi
amaciyla ki-kare testi yapimistir. Ki-kare testi sonucunda, oyuncularin
ofansiflik durumu ile magin skoru arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmigtir (x2(1)= 5,638, p<0,05). Bu sonuca gore
erken evre oyuncu degisikligi yapan maglubiyet durumundaki takimlarin
ofansif oyuncu degigikligini anlamh diizeyde daha ¢ok gergeklestirdigi
belirlenmistir.
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Tiblo 4.11: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlavinda Evken Evrede Yopilan
Ofansif Oyuncu Degisikliklerinin Ev Sahibi ve Deplasman Takimlar: Acisindan

Karsidastwidmas:
Takimlar
Ev sahibi  Deplasman Toplam ,
Sezonlar takim cakimi df x P
n % n % n %

2017-2018 sezonu 87 50,88 84 49,12 171 100 1 0,05 0,82
2018-2019 sezonu 78 44,83 96 5517 174 100 1 186 0,17
Toplam 165 47,83 180 52,17 345 100

Tablo 4.11’de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlar
agisindan kargilagtirilmasi gosterilmigtir. 2017-2018 sezonunda beraberlik
veya maglubiyet durumlarinda gergeklestirilen erken evre ofansif oyuncu
degisikligi agisindan ev sahibi takimlar (n=87) ile deplasman takimlar1
(n=84) arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkliik olmadig: tespit
edilmistir (x*(1)=0,05 p>0,05). Bununla birlikte 2018-2019 sezonunda
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda gergeklestirilen erken evre ofansif
oyuncu degisikligi agisindan ev sahibi takimlar (n=78) ile deplasman
takimlar1 (n=96) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
belirlenmistir (x*(1)=1,86 p>0,05).

Tablo 4.12: Beraberlik veya Maylubiyet Durumlarmda Evken Evrede Yapian Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin, Ev Sabibi ve Deplasman Toakwmlar: Agisindan Degisikliktelki
Skor Durumuna Gore Karsidasturilmas:

Takimlar
Evsahibi Deplasman  Toplam 5
Skor durumu takum cakum df x P
n % n % n %
Beraberlik 74 56,06 58 4394 132 100,00
1 5,810 0,016
Maglubiyet 91 42,72 122 57,28 213 100,00

Tablo 4.12°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin, ev sahibi ve deplasman takimlar
agisindan degisiklikteki skor durumuna gore karsilagtirilmasi gosterilmigtir.
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Erken evre ofansif oyuncu degisikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlari
agisindan degisiklikteki skor durumuna gore kargilagtirilmas: amaciyla ki-
kare testi yapilmugtir.

Ki-kare testi sonucunda, beraberlik ve maglubiyet durumunda, ev
sahibi takimlar ile deplasman takimlar1 arasinda erken evre ofansif oyuncu
degisikligi agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliik oldugu tespit
edilmigtir (x2(1)=5,810, p<0,05). Bu sonuca gore ev sahibi takimlarin
beraberlik durumundayken, deplasman takimlarinin ise maglubiyet
durumdayken istatistiksel olarak anlaml sekilde daha fazla erken evre ofansif
oyuncu degisikligi gergeklestirdigi belirlenmigtir.

Tablo 4.13: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlavinda Evken Evrede Yapian Ofansif
Oyuncu Dejisikliklerinin, Ev Sahibi ve Deplasman Tokumlarv: Agisindan Degisiklik
Donemine Gore Karsilastwilmase

Takimlar
Gt 1 . Evsahibi Deplasman Toplam 5
Degisiklik donemi cakim takem df X r
n % n % n %
Tlk devre igerisi 51 52,58 46 4742 97 100,00
1 1,221 0,269
Devre arasi 114 4597 134 54,03 248 100,00

Tablo 4.13°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin, ev sahibi ve deplasman takimlar
agisindan degisiklik donemine gore kargilagtirilmasi gosterilmistir. Erken evre
ofansif oyuncu degisikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlar1 agisindan
degisiklik donemine gore kargilagtiriimas: amaciyla ki-kare testi yapilmustir.
Ki-kare testi sonucunda, ilk devre igerisinde ve devre arasinda yapilan erken
evre ofansif oyuncu degisikligi agisindan ev sahibi takimlar ile deplasman
takimlari arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik olmadig: belirlenmigtir
(x2(1)=1,221, p>0,05).
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Tiblo 4.14: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlavinda Evken Evrede Yopilan
Ofansif Oyuncu Degisikliklerinin, Puan Alma Durumuna Gove Sezonlar Agisindan

Karsidastwidmas:
Sezonlar
- - Toplam

Puan alma durumu 2017-2018 2018-2019 P df 2 p

sezonu sezonu

n % n % n %
1 puan alma’ 11 643 17 977 28 8,12
2 puan alma™ 29 1696 21 12,07 50 1449
3 puan alma"™” 8 4,68 7 402 15 4735
Puan degisikligi
yok*" 82 4795 87 50,00 169 4899 ¢ 4,862 0433
Puan degisildigi 15 877 22 1264 37 10,72
yok
Lpuan 26 1520 20 1149 46 13,33
kaybetme

" Mogilubiyet durnmundayken erken evve ofansif oyuncu degisikligi sonvasimda beraberlik ile sonuglanan miisabakalar.
" Bevaberlik durmmundayken erken evre ofimsif oyuncu degisikligi sonvasmda galibiyet ile sonuclanan miisnbakalor:

" Magglubiyet durumundayken evken evre ofimsif oyuncu degisikligi sonvasindn galibiyet ile sonuglanan miisabakalar:

" Magilubiyet durumundayken erken evrve ofamsif oyuncu degisikligi sonvasmda maygjlubiyet ile sonuglanan miisabakalar:
""" Beraberlik durumundayken evken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasindn bevaberlik ile sonuglanan miisabakalnr:
""" Beraberlik durnmundayken evken evve ofmsif oyuncu degisikligi sonvasinda mayjlubiyet ile sonuclanan miisabakalnr:

Tablo 4.14°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin, puan alma durumuna gore
sezonlar agisindan kargilagtirilmas: gosterilmistir. Buna gore 2017-2018
sezonunda yapilan erken evre ofansif oyuncu degigikligi sonrasinda
maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 11
(%6,43), beraberlik durumundan galibiyet durumuna gelen miisabakalarda
29 (%16,96), maglubiyet durumundan galibiyet durumuna gelen
miisabakalarda 8 (%4,68), maglubiyet durumundan maglubiyet durumuna
gelen miisabakalarda 82 (%47,95), beraberlik durumundan beraberlik
durumuna gelen miisabakalarda 15 (%8,77) beraberlik durumundan
maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 26 (%15,20) ofansif
oyuncunun oyuna dahil edildigi belirlenmigtir. Bunun yani sira 2018-
2019 sezonunda yapilan erken evre ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda
maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 17
(%9,77), beraberlik durumundan galibiyet durumuna gelen miisabakalarda
21 (%12,07), maglubiyet durumundan galibiyet durumuna gelen
miisabakalarda 7 (%4,02), maglubiyet durumundan maglubiyet durumuna
gelen miisabakalarda 87 (%50,00), beraberlik durumundan beraberlik



Mehmet Besler | 57

durumuna gelen miisabakalarda 22 (%12,64) beraberlik durumundan
maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 20 (%11,49) ofansif
oyuncunun oyuna dahil edildigi tespit edilmistir. Her iki sezon birlikte
ele alindiginda ise yapilan erken evre ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda
toplam maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda
28 (%8,12), beraberlik durumundan galibiyet durumuna gelen
miisabakalarda 50 (%14,49), maglubiyet durumundan galibiyet durumuna
gelen miisabakalarda 15 (%4,35), maglubiyet durumundan maglubiyet
durumuna gelen miisabakalarda 169 (%48,99), beraberlik durumundan
beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 37 (%10,72) beraberlik
durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 46 (%13,33)
ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi belirlenmistir. Bu kapsamda erken
evre ofansif oyuncu degisikliklerinin, puan alma durumuna gore sezonlar
agisindan kargilagtirilmast amaciyla ki-kare testi yapilmugtir. Ki-kare testi
sonucunda, puan alma durumuna gore sezonlar arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (x2(5)= 4,862, p>0,05).

Tablo 4.15: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlarmmda Evken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin, Puan Alma Durumuna Gove Degisiklik Donemi A¢isindan

Karsidastuilmas:
Degisiklik Donemi
Ik d Toplam
Puan alma durumu . C.V.I‘C Devre arasi df i r
1GCeris1
n % n % n %

1 puan alma’ 7 722 21 847 28 8,12
2 puan alma™ 14 1443 36 14,52 50 1449
3 puan alma™” 5 515 10 4,03 15 4,35
P desisiklisi
YSEE” CHIIs! 42 4330 127 5121 169 4899 5 5308 0391
P gisikligi

uan degigikligi 10 1031 27 1089 37 10,72
yok
1

pEan . 19 1959 27 10,89 46 1333
kaybetme
* Mogjlubiyet dur dayken erken evve ofansif oyuncu degisikligi sonvasindn bevaberlik ile sonuglanan miisabakaln:
** Beraberlik durumundayken evken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasindn galibiyet ile sonuglanan miisabakaln:
XX Maglubiyet durumundayken evken evve ofansif oyuncu degisikligi sonvasmdn galibiyet ile sonuclanan miisabakalar:
XX Moyilubiyet dur dayken erken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasimda mayilubiyet ile sonuglanan miissabakalar:

*XXXX Beraberlik durmmundayken evken evve ofansif oyuncu degisikligi sonvasimdn bevaberlik ile sonuclanan miisabakalnr:
*XRXXX Beraberlik durnmundayken evken evve ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda jlubiyet ile sonuglanan
miisabakalar:
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Tablo 4.15°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin, puan alma durumuna gore
degisiklik donemi agisindan kargilagtirilmasi gosterilmigtir. Buna gore ilk
devre igerisinde yapilan erken evre ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda
maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 7
(%7,22), beraberlik durumundan galibiyet durumuna gelen miisabakalarda
14 (%14,43), maglubiyet durumundan galibiyet durumuna gelen
miisabakalarda 5 (%5,15), maglubiyet durumundan maglubiyet
durumuna gelen miisabakalarda 42 (%43,30), beraberlik durumundan
beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 10 (%10,31) beraberlik
durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 19 (%19,59)
ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi belirlenmistir. Bunun yani sira
devre arasinda yapilan erken evre ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda
maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda
21 (%8,47), beraberlik durumundan galibiyet durumuna gelen
miisabakalarda 36 (%14,52), maglubiyet durumundan galibiyet durumuna
gelen miisabakalarda 10 (%4,03), maglubiyet durumundan maglubiyet
durumuna gelen miisabakalarda 127 (%51,21), beraberlik durumundan
beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 27 (%10,89) beraberlik
durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 27 (%10,89)
ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi tespit edilmistir. Her iki degisiklik
donemi birlikte ele alindiginda ise erken evre ofansif oyuncu degisikligi
sonrasinda toplam maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen
miisabakalarda 28 (%8,12), beraberlik durumundan galibiyet durumuna
gelen misabakalarda 50 (%14,49), maglubiyet durumundan galibiyet
durumuna gelen miisabakalarda 15 (%4,35), maglubiyet durumundan
maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 169 (%48,99), beraberlik
durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 37 (%10,72)
beraberlik durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda
46 (%13,33) ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi belirlenmigtir. Bu
gergevede erken evre ofansif oyuncu degisikliklerinin, puan alma durumuna
gore degisiklik donemi agisindan kargilagtirilmas: amaciyla ki-kare testi
yapiimistir. Ki-kare testi sonucunda, puan alma durumu ile degisiklik
donemi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit

edilmistir (x2(5)= 5,208, p>0,05).
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Tablo 4.16: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarmnda Evken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin, Puan Alma Durumuna Gorve Ev Sahibi ve Deplasman
Takunlary Agismdan Karsdasturimas

Takimlar
Ev sahibi  Deplasman Toplam ,
Puan alma durumu cakum takams df x r
n % n % n %
1 puan alma” 12 727 16 889 28 8§12
2 puan alma™ 31 18,79 19 10,56 50 14,49
3 puan alma™” 11 6,67 4 222 15 435
Puan degisikligi
Yok 68 4121 101 56,11 169 48,99 ¢ 12,648 0,027
Puan degisikligi 19 1152 18 1000 37 10,72
yok
Lpuan 24 1452 22 1222 46 1333
kaybetme
* Magjlubiyet dur dayken erken evve ofunsif oyuncu degisiklii sonvasindn bevaberlik ile sonuglanan miisabakalnr:

** Beraberlik durumundayken evken evre ofamsif oyuncu di | sonvasindn galibiyet ile sonuglanan miisabakalor:

% Magilubiyet duruwmundayken erken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasmda galibiyet ile sonuclanan miisabakalar:
XX Moyilubiyet durumundayken erken evve ofamsif oyuncu degisiklyy dn mayilubiyet ile sonuglanan miisabakalor:
XX¥XX* Bevaberlik durumundayken evken evve ofamsif oyuncu degisikligi sonvasindn bevaberlik ile sonuglanan miisabakalr:
XXX Beraberlik  duruwmundayken erken evve ofansif oyuncu degisikligi - sonvasind, flubiyet ile sonuglanan
miisabakalnr:

e
¥

sonr

Tablo 4.16°da beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin, puan alma durumuna gore ev
sahibi ve deplasman takimlar1 agisindan kargilagtirilmasi gosterilmigtir.
Buna gore ev sahibi takim tarafindan yapilan erken evre ofansit oyuncu
degisikligi sonrasinda maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen
miisabakalarda 12 (%7,27), beraberlik durumundan galibiyet durumuna
gelen miisabakalarda 31 (%18,79), maglubiyet durumundan galibiyet
durumuna gelen miisabakalarda 11 (%6,67), maglubiyet durumundan
maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 68 (%41,21), beraberlik
durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 19 (%11,52)
beraberlik durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 24
(%14,52) ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi belirlenmigtir. Bunun
yani sira deplasman takimu tarafindan yapilan erken evre ofansit oyuncu
degisikligi sonrasinda maglubiyet durumundan beraberlik durumuna gelen
miisabakalarda 16 (%8,89), beraberlik durumundan galibiyet durumuna
gelen miisabakalarda 19 (%10,56), maglubiyet durumundan galibiyet
durumuna gelen miisabakalarda 4 (%2,22), maglubiyet durumundan
maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 101 (%56,11), beraberlik
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durumundan beraberlik durumuna gelen miisabakalarda 18 (%10,00)
beraberlik durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda 22
(%12,22) ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi tespit edilmistir. Ev
sahibi ve deplasman takimlar1 birlikte ele alindiginda ise erken evre ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda toplam maglubiyet durumundan beraberlik
durumuna gelen miisabakalarda 28 (%8,12), beraberlik durumundan
galibiyet durumuna gelen miisabakalarda 50 (%14,49), maglubiyet
durumundan galibiyet durumuna gelen miisabakalarda 15 (%4,35),
maglubiyet durumundan maglubiyet durumuna gelen miisabakalarda
169 (%48,99), beraberlik durumundan beraberlik durumuna gelen
miisabakalarda 37 (%10,72) beraberlik durumundan maglubiyet durumuna
gelen miisabakalarda 46 (%13,33) ofansif oyuncunun oyuna dahil edildigi

belirlenmigtir.

Erken evre ofansif oyuncu degisikliklerinin, puan alma durumuna gore
ev sahibi ve deplasman takimlari agisindan kargilastirilmas: amaciyla ki-
kare testi yapimugtir. Ki-kare testi sonucunda, puan alma durumuna gore
ev sahibi ve deplasman takimlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir (x2(5)= 12,648, p<0,05). Bu sonuca gore
erken evre ofansif oyuncu degisikligi gerceklestiren ev sahibi takimlarin
beraberlik durumundan galibiyet durumuna veya maglubiyet durumundan
galibiyet durumuna miisabakay getirme olasilig1, deplasman takimlarinin ise
maglubiyet durumundaki mag1 maglubiyet ile tamamlama olasilig1 anlamh
diizeyde daha yiiksektir.

Tiblo 4.17: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlavinda Evken Evrede Yopilan
Ofansif Oyuncu Degisikliklevinin Sezonlara Gove Katk: (Gol ve/veya Asist) Agisimdan

Dayjrlama
Katki Toplam
Sezonlar Katki yok Katki var
n % n % n %
2017-2018 sezonu 148 86,55 23 13,45 171 49,57
2018-2019 sezonu 145 83,33 29 16,67 174 50,43
Toplam 293 84,93 52 15,07 345 100,00

Tablo 4.17°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin sezonlara gore katki (gol ve/veya
asist) agisindan dagilimi gosterilmistir. Buna gore, beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda 2017-2018 sezonunda erken evrede gergeklestirilen toplam
171 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 23 oyuncunun (%13,45) katk
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(gol ve/veya asist) sagladigi, 148 oyuncunun (%386,55) ise katki (gol ve/veya
asist) saglamadig1 belirlenmistir. Bunun yani sira, beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda 2018-2019 sezonunda erken evrede gergeklestirilen toplam
174 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 29 oyuncunun (%16,67) katki
(gol ve/veya asist) sagladigl, 145 oyuncunun (%83,33) ise katki (gol ve/
veya asist) saglamadig tespit edilmigtir. Diger taraftan her iki sezon (2017-
2018 ve 2018-2019 sezonlari) birlikte degerlendirildiginde, beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evrede gergeklestirilen toplam 345 ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda miisabakaya giren 52 oyuncunun (%15,07)
katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 293 oyuncunun (%84,93) ise katki (gol
ve/veya asist) saglamadig belirlenmistir.

Tablo 4.18: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarmda Evken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Sezonlara Gore Kath: Tiivieri Agisindan Dagrlumna

Katk tiirleri
Gol Asist Gol ve asist
Sezonlar Katki yok Toplam
1 gol 2 gol 1 asist 2.2 1 gol. vel
asist asist
n % n % n % % % n % n %

n n
2017-2018 sezonu 14 8,19 2 1,17 6 351 0 0 1 0,58 148 86,55 171 49,57
2018-2019 sezonu 15 862 1 057 13 747 0 0 O 0 145 83,33 174 50,43

0 1

Toplam 29 841 3 087 19 551 0 0,29 293 84,93 345 100

Tablo 4.18°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin sezonlara gore katku tiirleri agisindan
dagilimi gosterilmigtir. Buna gore, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
2017-2018 sezonunda erken evrede gergeklestirilen toplam 171 ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda miisabakaya giren 14 oyuncunun (%8,19)
1 gol, 2 oyuncunun (%1,17) 2 gol atarak, 6 oyuncunun (%3,51) 1 asist
yaparak, 1 oyuncunun (%0,58) 1 gol ve 1 asist yaparak oyuna katki sagladigi,
148 oyuncunun (%86,55) ise gol ve asist tiiriinden miisabakaya katki
saglamadigy tespit edilmistir. Bunun yani sira, beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda 2018-2019 sezonunda erken evrede gergeklestirilen toplam
174 ofansif oyuncu degisgikligi sonrasinda miisabakaya giren 15 oyuncunun
(%8,62) 1 gol, 1 oyuncunun (%0,57) 2 gol atarak, 13 oyuncunun (%7,47) 1
asist yaparak oyuna katki sagladigi, 145 oyuncunun (%83,33) ise gol ve asist
tiirinden miisabakaya katki saglamadig: belirlenmistir. Diger taraftan her
iki sezon (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlar) birlikte degerlendirildiginde,
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede gergeklestirilen toplam
345 ofansit oyuncu degisikligi sonrasinda miisabakaya giren 29 oyuncunun
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(%8,41) 1 gol, 3 oyuncunun (%0,87) 2 gol atarak, 19 oyuncunun (%5,51)
1 asist yaparak, 1 oyuncunun (%0,29) 1 gol ve 1 asist yaparak oyuna katki
sagladigi, 293 oyuncunun (%84,93) ise gol ve asist tiiriinden miisabakaya
katki saglamadig: tespit edilmistir.

Tablo 4.19: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlarmda Erken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Degisiklikteki Skor Durumuna Gorve Katk: (Gol ve/veyn
Asist) Agismdan Karsdasturimasy

Katki Tool

et . oplam
Degisiklikteki skor Katkt yok Katks var P df 2 P
Durumu

n % n % n %

Beraberlik 110 83,33 22 16,67 132 38,26
Maglubiyet 183 8592 30 14,08 213 61,74 1 0424 0515
Toplam 293 8493 52 15,07 345 100,00

Tablo 4.19°da beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklikteki skor durumuna gore
katki (gol ve/veya asist) agisindan karsilagtirilmasi gosterilmistir.

Buna gore aragtirmakapsaminda yeralansezonlarda (2017-2018 ve 2018-
2019 sezonlarinda) beraberlik durumunda erken evrede gergeklestirilen
toplam 132 ofansit oyuncu degisikligi sonrasinda 22 oyuncunun (%16,67)
oyuna katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 110 oyuncunun (%83,33) ise
gol ve asist olarak miisabakaya katki saglamadig tespit edilmigtir. Bunun
yant sira, maglubiyet durumunda erken evrede gergeklestirilen toplam
213 ofansit oyuncu degisikligi sonrasinda 30 oyuncunun (%14,08) oyuna
katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 183 oyuncunun (%85,92) ise gol ve
asist olarak miisabakaya katki saglamadigr belirlenmigtir. Diger taraftan
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif
oyuncu degigiklikleri birlikte degerlendirildiginde, gerceklestirilen toplam
345 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 52 oyuncunun (%15,07) sonuca
katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 293 oyuncunun (%84,93) ise gol ve
asist olarak miisabakaya herhangi bir katki saglamadig: tespit edilmigtir.
Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif
oyuncu degisikliklerinin degisiklikteki skor durumuna gore katki (gol ve/
veya asist) agisindan karsilagtiriimasi amaciyla ki-kare testi yapilmugtir. Ki-
kare testi sonucunda, degisiklikteki skor durumu ile katki (gol ve/veya asist)
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olmadig: tespit edilmigtir

(x2(1)= 0,424, p>0,05).
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Tablo 4.20: Beraberlik veyn Magjlubiyet Durumlarinda Evken Evrede Yapilan
Ofansif Oyuncu Degisikliklerinin Degisiklikteki Skor Durumuna Gove Katk Tiirleri
Acismdan Karsidastuwilmas:

Katk tiirleri
Degisiklikteki lgol  2gol  lasist -8°Y® Kaekyok foplam o 2 P
skor durumu & g 1 asist ¥ X
n % n % n % n % n % n %
Beraberlik 11 833 1 076 9 682 1 076 110 83,33 132 3826
Maglubiyet 18 845 2 094 10 4,69 0 0,00 183 8592 213 61,74 4 2,377 0,667
Toplam 29 841 3 0,87 19 551 1 0,29 293 84,93 345 100,00

Tablo 4.20°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklikteki skor durumuna gore
katk: tiirleri agisindan kargilagtirilmasi gosterilmistir. Buna gore aragtirma
kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda)
beraberlik durumunda erken evrede gergeklestirilen toplam 132 ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda 11 oyuncunun (%8,33) 1 gol, 1 oyuncunun
(%0,76) 2 gol atarak, 9 oyuncunun (%6,82) 1 asist, 1 oyuncunun (%0,76)
1 gol ve 1 asist yaparak oyuna katki sagladigi, 110 oyuncunun (%83,33)
ise gol ve asist tiirtinden miisabakaya herhangi bir katki saglamadig: tespit
edilmigtir. Bunun yani sira, maglubiyet durumda erken evrede gergeklestirilen
toplam 213 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 18 oyuncunun (%8,45) 1
gol, 2 oyuncunun (%0,94) 2 gol atarak, 10 oyuncunun (%4,69) 1 asist
yaparak oyuna katki sagladigi, 183 oyuncunun (%85,92) ise gol ve asist
tiiriinden miisabakaya herhangi bir katki saglamadig: belirlenmistir. Diger
taraftan beraberlik ve maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif
oyuncu degisiklikleri birlikte degerlendirildiginde, gergeklestirilen toplam
345 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 29 oyuncunun (%38,41) 1 gol,
3 oyuncunun (%0,87) 2 gol atarak, 19 oyuncunun (%5,51) 1 asist, 1
oyuncunun (%0,29) 1 gol ve 1 asist yaparak oyuna katki sagladigi, 293
oyuncunun (%84,93) ise gol ve asist tiiriinden miisabakaya herhangi bir katki
saglamadig: belirlenmigtir. Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken
evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklikteki skor durumuna
gore katki tiirleri agisindan kargilagtirilmast amaciyla ki-kare testi yapilmistir.
Ki-kare testi sonucunda, degisiklikteki skor durumu ile katki tiirleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik olmadig: tespit edilmistir (x2(4)=
2,377, p>0,05).
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Tiblo 4.21: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlavinda Evken Evrede Yopilan
Ofansif Oyuncu Degisikliklerinin Degisiklil Donemine Gove Katk: (Gol ve/veya Asist)
Agisimdan Kavsidastuwidmas:

Katki
Toplam
Degisiklik donemi  Katki yok  Katks var df 1 P
n % n % n %
1lk devre igerisi 77 79,38 20 20,62 97 28,12
Devre arast 216 87,10 32 1290 248 71,88 1 3,243 0,072
Toplam 293 84,93 52 15,07 345 100,00

Tablo 4.21°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklik donemine gore katki (gol
ve/veya asist) agisindan karsilagtirilmast gosterilmigtir. Buna gore aragtirma
kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda)
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda ilk devre igerisinde ger¢eklestirilen
toplam 97 ofansit oyuncu degisikligi sonrasinda 20 oyuncunun (%20,62)
oyuna katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 77 oyuncunun (%79,38) ise gol
ve asist olarak miisabakaya katki saglamadig: tespit edilmistir. Bunun yani
sira, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda devre arasinda gergeklestirilen
toplam 248 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 32 oyuncunun (%12,90)
oyuna katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 216 oyuncunun (%387,10) ise
gol ve asist olarak miisabakaya katki saglamadigi belirlenmigtir. Diger
taraftan beraberlik veya maglubiyet durumlarinda ilk devre igerisinde
ve devre arasinda yapilan erken evre ofansif oyuncu degisiklikleri birlikte
degerlendirildiginde, gergeklestirilen toplam 345 ofansit oyuncu degisikligi
sonrasinda 52 oyuncunun (%15,07) oyuna katki (gol ve/veya asist)
sagladigl, 293 oyuncunun (%84,93) ise gol ve asist olarak miisabakaya
katki saglamadig tespit edilmistir. Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklik donemine
gore katki (gol ve/veya asist) agisindan kargilagtirilmast amacryla ki-kare testi
yapimugtir. Ki-kare testi sonucunda, degisiklik donemi ile katki (gol ve/
veya asist) arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhilik olmadig: tespit
edilmigstir (x2(1)= 3,243, p>0,05).
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Tablo 4.22: Beraberlik veyn Magjlubiyet Durumlarinda Evken Evrede Yapilan
Ofansif Oyuncu Degisikliklerinin Degisiklil Donemine Gove Katk: Tiirleri Agisindan

Karsidastuilmas:

Katku tiirleri
Degisiklik Lol 2eol  Lasie lEOLVEL oo Toplamo
Donemi g0 80 asts asist yo x

n % n % n % n % n % n %

flk devre igerisi 12 1237 1 1,03 7 722 0 0,00 77 79,38 97 2812
Devre arasi 17 6,85 2 081 12 484 1 0,40 216 87,10 248 71,88 4 4,160 0,385
Toplam 29 841 3 0,87 19 551 1 0,29 293 84,93 345 100,00

Tablo 4.22°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklik donemine gore katki
tirleri agisindan  kargilagtirlmas:  gosterilmigtir.  Buna gore aragtirma
kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinda)
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda ilk devre igerisinde gergeklestirilen
toplam 97 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 12 oyuncunun (%12,37)
1 gol, 1 oyuncunun (%1,03) 2 gol atarak, 7 oyuncunun (%7,22) 1 asist
yaparak oyuna katki sagladigi, 77 oyuncunun (%79,38) ise gol ve asist
tiirtinden miisabakaya katki saglamadig: tespit edilmistir. Bunun yani sira,
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda devre arasinda gergeklestirilen
toplam 248 ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 17 oyuncunun (%6,85)
1 gol, 2 oyuncunun (%0,81) 2 gol atarak, 12 oyuncunun (%4,84) 1 asist,
1 oyuncunun (%0,40) 1 gol ve 1 asist yaparak oyuna katki sagladigi, 216
oyuncunun (%87,10) ise gol ve asist tiiriinden miisabakaya katki saglamadig:
belirlenmigtir. Diger taraftan beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
ilk devre igerisinde ve devre arasinda yapilan erken evre ofansif oyuncu
degisiklikleri birlikte degerlendirildiginde, gergeklestirilen toplam 345 ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda 29 oyuncunun (%8,41) 1 gol, 3 oyuncunun
(%0,87) 2 gol atarak, 19 oyuncunun (%5,51) 1 asist, 1 oyuncunun (%0,29)
1 gol ve 1 asist yaparak oyuna katki sagladigi, 293 oyuncunun (%384,93)
ise gol ve asist tiirlinden miisabakaya katki saglamadigi belirlenmistir.
Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif
oyuncu degisikliklerinin degisiklik donemine gore katki tiirleri agisindan
kargilagtirilmas1 amaciyla ki-kare testi yapilmistir. Ki-kare testi sonucunda,
degisiklik donemi ile katkr tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkhilik olmadig: tespit edilmistir (x2(4)= 4,160, p>0,05).
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Tablo 4.23: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarmda Erken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Dejisikliklerinin Ev Sahibi ve Deplasman Takumlarina Gove Katks (Gol ve/
veya Asist) Agisimdan Karsdastuwilmas:

Katka
Toplam
Takimlar Katki yok Katki var df e P
n % n % n %
Ev sahibi takim 142 86,06 23 1394 165 47,83

Deplasman takimt 151 83,89 29 16,11 180 52,17 1 0,317 0,573
Toplam 293 84,93 52 15,07 345 100,00

Tablo 4.23°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlarina
gore katki (gol ve/veya asist) agisindan kargilastirilmasi gosterilmistir. Buna
gore aragtirma kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve 2018-2019
sezonlarinda) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede ev
sahibi takimlar tarafindan gergeklestirilen toplam 165 ofansif oyuncu
degisikligi sonrasinda 23 oyuncunun (%13,94) oyuna katki (gol ve/veya asist)
sagladigi, 142 oyuncunun (%86,06) ise gol ve asist olarak miisabakaya katki
saglamadig tespit edilmistir. Bunun yani sira, beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda deplasman takimlari tarafindan gergeklestirilen toplam 180
ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda 29 oyuncunun (%16,11) oyuna katki
(gol ve/veya asist) sagladigi, 151 oyuncunun (%83,89) ise gol ve asist olarak
miisabakaya katki saglamadig: belirlenmistir. Diger taraftan beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda ev sahibi ve deplasman takimlari tarafindan
yapilan erken evre ofansif oyuncu degisiklikleri birlikte degerlendirildiginde,
gerceklestirilen toplam 345 ofansif oyuncu degigikligi sonrasinda 52
oyuncunun (%15,07) oyuna katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 293
oyuncunun (%384,93) ise gol ve asist olarak miisabakaya katki saglamadig1
tespit edilmistir. Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlarina
gore katki (gol ve/veya asist) agisindan karsilagtirilmas: amaciyla ki-kare testi
yapilmugtir. Ki-kare testi sonucunda, ev sahibi ve deplasman takimlar1 ile
katki tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit
edilmistir (x2(1)= 0,317, p>0,05).
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Tablo 4.24: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarinda Evken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Ev Sahibi ve Deplasman Takumlarna Gove Katls Tiivleri
Agismdan Karsidastwilmas:

Katki tiirleri
Toplam
Takimlar lgol 2gol 1asist 1 gol' V¢ Katks yok P daf 2 P
1 asist

n % n % n % n % n % n %
Ev sahibi

15 9,09 1 0,61 6 3,64 1 0,61 142 86,06 165 47,83
takim
Deplasman 47 26 5 111 13 7.22 0 0,00 151 83,89 180 5217 + 3578 0,466
takimu
Toplam 29 841 3 0,87 19 551 1 0,29 293 84,93 345 100,00

Tablo 4.24°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlarina
gore katki tiirleri agisindan kargilagtirilmasi gosterilmistir. Buna gore
aragtirma kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve 2018-2019
sezonlarinda) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede ev
sahibi takimlar tarafindan gergeklestirilen toplam 165 ofansif oyuncu
degisikligi sonrasinda 15 oyuncunun (%9,09) 1 gol, 1 oyuncunun (%0,61)
2 gol atarak, 6 oyuncunun (%3,64) 1 asist, 1 oyuncunun (%0,61) 1 gol ve 1
asist yaparak oyuna katki sagladigi, 142 oyuncunun (%386,06) ise gol ve asist
tiirtinden miisabakaya katki saglamadig: tespit edilmistir. Bunun yani sira,
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda deplasman takimlar1 tarafindan
gergeklestirilen toplam 180 ofansif oyuncu degigikligi sonrasinda 14
oyuncunun (%7,78) 1 gol, 2 oyuncunun (%1,11) 2 gol atarak, 13 oyuncunun
(%7,22) 1 asist yaparak oyuna katki sagladigi, 151 oyuncunun (%383,89)
ise gol ve asist tiirlinden miisabakaya katki saglamadig: belirlenmigtir. Diger
taraftan beraberlik veya maglubiyet durumlarinda ev sahibi ve deplasman
takimlar tarafindan yapilan erken evre ofansif oyuncu degisiklikleri birlikte
degerlendirildiginde, gergeklestirilen toplam 345 ofansif oyuncu degisikligi
sonrasinda 29 oyuncunun (%8,41) 1 gol, 3 oyuncunun (%0,87) 2 gol atarak,
19 oyuncunun (%5,51) 1 asist, 1 oyuncunun (%0,29) 1 gol ve 1 asist yaparak
oyuna katki sagladigi, 293 oyuncunun (%384,93) ise gol ve asist tiiriinden
miisabakaya katki saglamadig: belirlenmistir. Beraberlik veya maglubiyet
durumlarinda erken evrede yapilan ofansit oyuncu degisikliklerinin ev
sahibi ve deplasman takimlarina gore katki tiirleri agisindan karsilagtirilmasi
amactyla ki-kare testi yapilmugtir. Ki-kare testi sonucunda, ev sahibi ve
deplasman takimlart ile katk: tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkhilik olmadig: tespit edilmistir (x2(4)= 3,578, p>0,05).
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Tablo 4.25: Beraberlik veya Maglubiyet Durumlarmda Erken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Puan Kazanma Durumuna Gorve Kath (Gol ve/veya Asist)
Agisimdan Kavsidastuwidmas:

Katka
Toplam
Puan kazanma Katki yok Katki var df e P
n % n % n %
Puan kaybetme* 43 9348 3 6,52 46 13,33
Puan degisikligi
1 CeBlls 187 90,78 19 922 206 59,71
yok 2 29,591 0,000
Puan kazanma*** 63 67,74 30 3226 93 26,96
Toplam 293 8493 52 1507 345 100,00
* Beraberlik durumundayken erken evve ofunsif oyuncu degisikligi sonvasindn maglubiyet ile sonuglanan miisabakalor:
** Moyjlubiyet dur dayken evken evre ofansif oyuncu degjisikligi sonvasind, flubiyet ile sonuglanan veyn
beraberlik duruwmundayken evken evre ofunsif oyuncu degisikligi sonvasimdn beraberlik ile sonuclanan miisabakalar:
**X Mayilubiyet dur dayken evken evre ofamsif oyuncu degisikligi sonvasinda beraberlik ile sonuglanan veya

beraberlik durnwmundayken evken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasmdn galibiyet ile sonuglanan veya moglubiyet
durumundayken erken evve ofansif oyuncu degisikligi sonvasindn galibiyet ile sonuglanan miisabakaln:

Tablo 4.25°de beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin puan kazanma durumuna gore katki
(gol ve/veya asist) agisindan kargilagtirilmast gosterilmistir.

Buna gore aragtirma kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve
2018-2019 sezonlarinda) maglubiyet durumundayken erken evre ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda beraberlik ile sonuglanan miisabakalarda
oyuna giren toplam 46 oyuncudan 43’tiniin (%93,48) katki (gol ve/veya
asist) saglamadigi, 3’iniin (%6,52) ise katki (gol ve/veya asist) sagladigi
belirlenmigtir. Maglubiyet durumundayken maglubiyet ile sonuglanan ve
beraberlik durumundayken beraberlik ile sonuglanan miisabakalarda oyuna
giren toplam 206 oyuncudan 187’sinin (%90,78) katki (gol ve/veya asist)
saglamadigy, 19’sinin (%9,22) ise katki (gol ve/veya asist) sagladig tespit
edilmigtir. Maglubiyet durumundayken beraberlik ile sonuglanan, beraberlik
durumundayken galibiyet ile sonuglanan ve maglubiyet durumundayken
galibiyet ile sonuglanan miisabakalarda oyuna giren toplam 93 oyuncudan
63’lniin (%67,74) katki (gol ve/veya asist) saglamadigi, 30’unun (%32,26)
ise katki (gol ve/veya asist) sagladig: tespit edilmistir.

Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif
oyuncu degisikliklerinin puan kazanma durumuna gore katki (gol ve/veya
asist) agisindan kargilagtirilmasi amacryla ki-kare testi yapilmugtir. Ki-kare testi
sonucunda, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan
ofansif oyuncu degisikligi sonrast oyuna giren oyuncularin katki saglamasi ve
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saglamamasi ile puan kazanma durumu arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir (x2(2)= 29,591, p<0,05). Bu sonuca
gore erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisikligi sonrast oyuna giren
oyuncularin katki (gol ve/veya asist) sagladigi maglubiyet veya beraberlik
durumlarindaki miisabakalarda puan kazanma durumunun anlaml diizeyde
daha ¢ok gergeklestigi belirlenmistir. Diger taraftan erken evrede yapilan
ofansif oyuncu degisikligi sonrasi oyuna giren oyuncularin katki (gol ve/veya
asist) saglamadig1 maglubiyet veya beraberlik durumundaki miisabakalarda
puan degisikligi olmama durumunun anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu
tespit edilmigtir.

Tablo 4.26: Beraberlik veya Magjlubiyet Durumlarmda Evken Evvede Yapilan Ofansif
Oyuncu Degisikliklerinin Puan Alma Durumuna Gorve Katka (Gol ve/veyn Asist)
Agwsmdan Karsidastuwilmas:

Katki
Toplam
Puan alma Katki yok  Katki var df ya P
n % n % n %
1 puan alma’ 22 7857 6 2143 28 8,12
2 puan alma™ 33 66,00 17 34,00 50 14,49
3 puan alma™” 8 5333 7 46,67 15 4735

Puan degisikligi yok™* 152 89,94 17 10,06 169 48,99 5 35,221 0,000
Puan degisikligi yok™ " 35 9459 2 541 37 10,72
1 puan kaybetme™ """ 43 9348 3 6,52 46 13,33
Toplam 293 84,93 52 15,07 345 100,00

* Mogilubiyet duy dayken erken evve ofunsif oyuncu degisikligi sonvasindn bevaberlik ile sonuglanan miisabakalnr:
** Beraberlik durumundayken evken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasimdn galibiyet ile sonuglanan miisabakaln:
¥ Moyjlubiyet dur dayken erken evre ofunsif oyuncu degisikligi sonvasindn galibiyet ile sonuglanan miisabakaln:
XX Mayilubiyet durumundayken evken evre ofansif oyuncu degisikligi sonvasimda magilubiyet ile sonuglanan miisabakalnr:
*XXXX Beraberlik durnmundeayken erken evre ofansif oyuncu degjisikligi sonrasmdn bevaberlik ile sonuglanan miisabakalar:
*KXXXXX Beraberlik duruwmundayken erken evve ofansif oyuncu degisikligi sonvasimda maglubiyet e sonuglanan
miisabakaln:

Tablo 4.26°da beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin puan alma durumuna gore katki (gol
ve/veya asist) agisindan karsilagtirilmasi gosterilmistir.

Buna gore aragtirma kapsaminda yer alan sezonlarda (2017-2018 ve
2018-2019 sezonlarinda) maglubiyet durumundayken erken evre ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda beraberlik ile sonuglanan miisabakalarda
oyuna giren toplam 28 oyuncudan 22’sinin (%78,57) katki (gol ve/veya
asist) saglamadig, 6’simin (%21,43) ise katki (gol ve/veya asist) sagladigi
belirlenmigtir.  Beraberlik durumundayken galibiyet ile sonuglanan
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miisabakalarda oyuna giren toplam 50 oyuncudan 33iniin (%66,00) katki
(gol ve/veya asist) saglamadigi, 17’sinin (%34,00) ise katki (gol ve/veya
asist) sagladigy tespit edilmistir. Maglubiyet durumundayken galibiyet ile
sonuglanan miisabakalarda oyuna giren toplam 15 oyuncudan 8’inin (%53,33)
katki (gol ve/veya asist) saglamadigi, 7’sinin (%46,67) ise katki (gol ve/veya
asist) sagladigi belirlenmistir. Maglubiyet durumundayken maglubiyet ile
sonuglanan miisabakalarda oyuna giren toplam 169 oyuncudan 152’sinin
(%89,94) katki (gol ve/veya asist) saglamadigi, 17’sinin (%10,06) ise katki
(gol ve/veya asist) sagladigi tespit edilmistir. Beraberlik durumundayken
beraberlik ile sonuglanan miisabakalarda oyuna giren toplam 37 oyuncudan
35’inin (%94,59) katki (gol ve/veya asist) saglamadigi, 2’sinin (%5,41) ise
katki (gol ve/veya asist) sagladigi belirlenmistir. Beraberlik durumundayken
maglubiyet ile sonug¢lanan miisabakalarda oyuna giren toplam 46 oyuncudan
43’tiniin (%93,48) katki (gol ve/veya asist) saglamadigi, 3’tiniin (%6,52) ise
katki (gol ve/veya asist) sagladig1 belirlenmistir.

Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansif
oyuncu degisikliklerinin puan alma durumuna gore katki (gol ve/veya
asist) agisindan kargilagtiriimas: amaciyla ki-kare testi yapilmistir. Ki-kare
testi sonucunda, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede
yapilan ofansif oyuncu degisikligi sonras1 oyuna giren oyuncularin katki
(gol ve/veya asist) saglamasi ve saglamamast ile puan alma durumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (¥2(5)=
35,221, p<0,05). Bu sonuca gore erken evrede yapilan ofansif oyuncu
degisikligi sonrasi oyuna giren oyuncularin katki sagladigi beraberlik
ve maglubiyet durumundaki miisabakalarin galibiyet ile sonuglanma
durumunun anlamh diizeyde daha ¢ok gergeklestigi belirlenmigstir. Diger
yandan erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisikligi sonrasi oyuna giren
oyuncularin katki saglamadigi maglubiyet durumundaki miisabakalarin
maglubiyet ile sonuglanma durumunun anlamli diizeyde daha g¢ok
gergeklestigi belirlenmigtir.

4.2. NITEL BULGULAR

4.2.1. Psikolojik Farkindalik

Futbolda veriyi merkeze alan yaklagimlar {izerinden sekillenen anlayislar
ve istatistiki veriler lizerinden oyun analizleri yaparak teknik direktorlere
detayh bilgi saglayan yazilimlar giderek popiilerlesmektedir. Maglarin devre
arasi ve sonrasi degerlendirmelerinde oyuncularin kogu mesafeleri, pozisyon
bilgileri, pas yiizdeleri gibi standartlagtirilmug verilerin sunulmasinin yaninda
mag esnasinda sunucular anlik veriler aktararak hem oyunun gidisatini
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anlatmakta hem de izleyici/dinleyicileri oyunun iginde tutmaktadir. Tiim
bu veri temelli istatistiki analizler karsisinda Olgiilmesi, takip edilmesi,
gelistirilmesi ya da anlik miidahalelerle maksimum verim elde edilmesi en
zor alan “sporcu psikolojisidir”.

Teknik direktor ve oyunculardan olugan katiimer grubuna miilakatin
girisinde ortak bir soru yoneltilmis ve bu soru ile birlikte spor psikolojisinin,
oyuncu performansi lizerine etkileri hakkinda var olan farkindalik seviyesi
tespit edilmeye galigilmugtir. Katibmcilar oyuncu performansina etki eden
fiziksel faktorleri bir tarafa birakarak psikolojik faktorlere odaklanan cevaplar
vermiglerdir. Ortak kani giiniimiiz futbolunun giderek artan bir sekilde
oyuncularin psikolojik yonden desteklenerek verimliliklerini artirmaya
iligkin ¢aligmalarin 6nem kazandig: yoniindedir. Psikolojinin performans
tizerindeki etkisine yonelik olusan farkindalig: bir teknik direktor su sekilde
ifade etmistir:

“Psikolojinin basars ve performans olarak etkisinin oldugunu
diisiinigyorum. Bunu inkar etmek gok zor. Ciinkii yaptyjumaz is her
ne kadar profesyonelce de olsa sonugta insan tarafindan yapilan bir is
ve insamn do dwygulary oldwgu icin bu tarz psikolojik durumiaring
performans,  bagarvy,  basarisiz  obmayr  dogrudan  ethiledigini
diisiinigyorum. Boylece olumin ya da olwmsuz performans alma
Awrumuna sahipsiniz.” (TD2)

Futbol bir takim sporudur ve farkh kisilik 6zelliklerine sahip birgok
oyuncunun birarada hareket etmesini zorunlu kilar. Bu ¢ergevede futbolcularin
hem kendileri i¢in hem de takim arkadaslar1 igin ortaya koyacaklar: farkindalik,
elde edilmesi amaglanan bir basar1 igin 6nemlidir: “Her oyuncu farklidir.
Bireysel olarak cevap verecek olursam iilkemizdeki sporcular duygusallikla
ilerliyor. Ulkemizde psikolojinin oyuncular iizerindeki etkisi %80-%90
arahginda. Kendi agimdan baktigim zaman ise %100 oranindadir.” (IDG1)
Bu ifadeleri destekler nitelikte diger bir oyuncunun agiklamasin da ise:
“Benim duygusal bir yapim var, futbolcular genelde duygusaldir.” (DAC2)
yorumu ile kargilagilmaktadir. Futbolun en 6nemli unsurlarindan birisi olan
oyuncular, kendilerini duygusal olarak tanimlamakta ve bu yiizden psikolojik
faktorlerin performanslarini yiiksek oranda etkiledigini vurgulamaktadr.
Katilimar bir teknik direktor oyuncularin bu durumunun 6nemine dikkat
gekmektedir: “Bazi oyuncularin maga ya da antrenmana odaklanmasi yeteri
kadar iyi olmazken baz1 oyuncular ise ¢ok farkli bir durus, farkl bir odaklanma
gosteriyor. Buda oyuncunun hem magta hem de antrenmanda performansinin
daha farkls seviyelerde olmasini sagliyor.” (TD1) Oyuncular arasinda ortaya
¢itkan bu farkliliklarin hem bireysel hem de takim performansina yansimalari
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sadece yaganilan an igerisindeki uygulamalarla ¢oziimlenemeyebilir. Bu
durumu kontrol altinda tutabilmek ve bilinirliligi artirabilmek adina transfer
donemindeki yaklagimlar biiyiik bir 6neme sahiptir:

“Oyuncularm antvenman gecmislerini de bilmek gevekiyor. Bask:
altinda ne kadar performans vevebiliyoriay, antrenman yaptiken
bu psikoloji onlary daha da yoruyor mu? Bu yiizden oyuncunun
da gegmising bilmek, transfer yaparken bunlava da dikkat etmek
lazim. Uzun vadeli calistyjimizda bu bilgilere sahip olabiliyorsunuz
ama giiniibirlik gelip gittiginiz zaman yani takimlavda kisa vadeli
calistyjumzdn bu bilgilere sabip olamuyorsunuz. Oyuncularin ne
antrenman gecmising, ne de psikolojik ozelliklerini bilmiyorsunuz.”
(TD4)

Psikolojik 6zelliklerin yeterince géz 6niinde bulundurulmamasi ve sezon
igerisinde karsilagilan zorluklarin farklilik gostermesi ile birlikte istenilen
sonuglarin elde edilememesi s6z konusudur. Bir oyuncu, deneyimlerinden
yola ¢ikarak: “Psikoloji futbol igerisinde geri plana atilmig ama performansi
etkileyen en onemli sey ” (IDG2) olarak bahsetmektedir. Psikolojik
durumlarin oyuncu performansindaki etkisi dikkate alinarak fiziksel, teknik
ve taktik analizler gibi psikolojik Ozelliklerin de tespit edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir:

“Hedefe oynayan takumlarda oyuncu bazen baskvy: kaldwamayor.
Bir baska takimdn cok iyi performansiar gosterip ornegin seyivcisi
olmayan ya da orta swalara oynayan takimdan gelen bir oyuncu
hedefe oynayan takunda ise ayni basarwyr o ovanda gosteremiyor. Bu
da psikologiye dmyansyor diye diisiindiyorum.” (TD2)

Her takim belli hedeflerle yola ¢ikmakta ve bir sezon boyunca amaglanan
bagar1 kriterleri dogrultusunda hareket etmektedir. Konulan hedefler,
sezon igerisinde kargilagilan degiskenler dikkate alindiginda takim iizerinde
psikolojik olarak ortaya ¢ikan bir yiik olugmaktadir: “Son magta ligde
kaldigim da oldu, son mag averajla sgampiyon oldugum da oldu. Biitiin
spor dallarinda baski hissedebiliyorsun. Bu durum magin skoruyla alakal,
puan durumu ile alakali olabilir ya da sampiyonluga oynuyorsan bagka,
play offa oynuyorsan bagka, diigmeye oynuyorsan bagka da olabilir.” (TD4)
Futbol yiiksek rekabet diizeyi nedeni ile kendi igerisinde gok fazla degisken
barindirmaktadir. Bu nedenle kisa zaman igerisinde farklilik gosteren birgok
taktorle kargilagilabilmektedir. Teknik direktoriin yukarida ifade ettiklerine
paralel olarak ama farkli bir agidan degerlendirme yapan bir oyuncu durumu
su sekilde agiklamustir:
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“Rarsiasacogm  vakibe gore, psikolojik  olavak farkl  bir
motivasyonla hazwlanabiliyorsun. Karsy takim dist Lglerde, iist
seviyelerde oynayan bir takum ya da koklii bir kuliip ise kendini daba
wi gostevebilmek icin daha fazla konsantre ile, daha fazla ozyiiven
ile diger maglardan farkls olavak ekstra maga hazwrlanyyorsun. Bu
Adwrumun bazy maglavda vakip takum icin de goviiyorum. Rakibimizin
daha onceki maglarime analiz ediyor ve baze oyuncularin pek fozla
bir sey yapamadypm govityornz. Ama bizim maga geldiginde
daha fazla motivasyonia, psikolojik olarak kendini hazrimyarak
beklenmedik iyi bir performans sexgiliyor:” (IDC1)

Futbolda anhk meydana gelen biiyiik degisimler g¢ogu zaman
atletik performansla agiklanamaz. Yani bir hafta igerisinde oyuncunun
performansinda goriilen olumlu bir degisimin sebebi ¢ogu zaman fiziksel
ve fizyolojik parametrelerden ziyade psikolojik, zihinsel ve sosyal durumlarla
ilgilidir. Futbolcularin performansini etkileyen faktorler yalmzca atletik
performans géstergeleri degildir: “Bu ig sadece fiziksel ve taktiksel bir ig degil.
Ozellikle oyuncunun psikolojik olarak hazirlanmasi, bunun hem oyuncunun
kendisi tarafindan hem teknik ekip tarafindan gevresel faktorleri de igerisine
alarak degerlendirilmesi oldukga 6nemli.” (TD1) Diger teknik direktorlerin
de atletik performans ve psikoloji tizerine yaptig1 degerlendirmeler farkindalik
diizeyi agisindan paralellik gostermektedir: “Psikolojinin etkisi olmazsa
olmazlardan. Sadece fiziksel performans, oyuncunun yetenegi, oyun bilgisi
degil psikoloji de ¢ok 6nemli diye diigiiniiyorum.” (TD2) “Performansin
iki tane ayag1 var. Biri fizik ve taktik digeri ise mental 6zellikler. Birinden
birisi olmadiginda kesinlikle yilizde yiiz basar1 olmuyor.” (TD4) Bu
degerlendirmeler dogrultusunda teknik direktorlerin oyuncu performansini
biitiinctil bir gekilde ele aldig1 goriilmektedir. Oyuncularin bu konu 6zelindeki
yaklagimlarinda teknik direktorlerin bakis agisina benzer: “Futbolcunun
elbette ki fiziksel anlamda kendine iyi bakmasi gerekiyor. Bu dogru ama
futbolda bu isin diger yarisi da psikoloji. Psikolojini ne kadar saglam tutarsan
futboldaki performansina bir o kadar yansiyor.” (IDC1) bir durum oldugu
kadar elestirel bir bakig agisinin da ortaya ¢iktigr goriilmektedir:

“Biz antrenmanlovda  ¢oju  kez atletik olavak  ¢alismalar
gereeklestiviyoruz. Ama futbolda performansa ethi eden tek sey
atletik yapr degil. Hafta sonu maglara ciktyjumzda sadece kuvvetli
olmanuz ya da cok kosmamz bize mag kazandwmeyor. Motivasyon,
stres, basks, ozgiiven gibi bircok duwrumin kavsilaswyorum. Zaten
her giin antrenman yapyoruz. Kuvvetliyim, kosuyorum, atlayp
ziplyyorum. Karsimda maga ¢ikan  vakiplerimde aym. Ondan
dolayr bence magin kazamilmase igin bunlar zaten bizde var. Fark
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yaratacak baska seyleve ihtiyag duywyoruz. Bence bu farks yavatacak,
magt kazandiracak en inemli sey psikoloji.” (IDG2)

Futbol antrenmanlarinin ana amaci ideal performans diizeyine ulagmak
ve bunu uzun siire devam ettirebilmektedir. TDG2’nin elegtirel bakis
agisindan yola ¢ikilacak olur ise antrenmanlarda agirlikli olarak atletik yaps
tizerine ¢aligmalar yapildigi, performansa etki eden psikoloji gibi diger
unsurlar tizerinde ise fazla durulmadigi sonucu ¢ikarilmaktadir. Bu durumda
antrenmani planlayan antrenorlerin bir eksikliginden bahsedilirken ayni
konu o6zelinde bir teknik direktor ise oyunculara yonelik elestirisini dile
getirmektedir:

“Bu 15 oyuncudn bitiyor. Oyuncunun hem antvenmana hem
maga kendini hazwlamasi, odaklamas:, burada yapacag ise
kendini yiizde yiiz haziwlamase cok onemls. Bu durum vervimin daha
fazla olmasima sagjlyyor: Oyunculavin bu donemde bu konu hakkindn
kendilevini ne kadar hazwladiklar, ne kadar bu konuda verimli
oldulklars bence bivaz soru isaveti.” (TD1)

IDG2 ve TDDin elestirel yaklagimlari her ne kadar antrenoriin
tutbolculardan ya da futbolcularin antrenorlerinden bu  konudaki
beklentilerini gosterse de bir problem tespitini de bize sunmaktadir. Ayrica
caliymamiza katilan ve ayni lig seviyesinde olan diger bir teknik direktor de
bu konu 6zelinde TD1’e kargit bir goriis beyan etmektedir:

“Ullemizde hep yapamaymea sporcu grubu suglamyor ama
ashmdn biz teknik divektovier de bundan sorumluwynz. Oyuncular
wi tammanuz gevekiyor, i hazwlamamaz gevekiyor. Ben sana
givenyorum soylemi sozde degil wygulamada olmasy gevekiyor:
Antrenin, davramst ile wygulamalars ile oyuncusuna hissettivebiliyor
ise bence oyuncunun performanse daha da artor Ben geng
oyuncularla da ¢alistum, yas anlammda 30-35 yas avalyjinda
oyuncularla da calistim  fark etmiyor. Hepsinin bu  anlamda
teknik divektoriin vevecegi degeve ve katkyya ibtiyact var: Onlarm
performansima bu sekilde kathy saglanacaktr diye diisiinisyorum.”
(TD3)

TD3in ifadeleri, oyuncularin ideal performans seviyesine ulagabilmesi
i¢in gerekli olan bir yaklagimi gostermektedir. Oyuncu miilakatlarinda bu
goriisii destekleyen Gnemli bulgularla kargilagilngtir. Tki farkli oyuncu, iyi
performans sergileyerek elde ettikleri bagarilarin altinda yatan giicii su sekilde
ifade etmektedirler: “Bagar1 yakaladigim takimlara baktigimda kendimi
mutlu, huzurlu hissettigimi, bana giivenildigini goriiyorum. Bu nedenle
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iyi performanslar sergiledigimi diigiiniiyorum. Diger takimlardaki durumu
degerlendirdigimde ise siradan bir oyuncu olarak takimda durdugumu
goriiyorum.” (DAC2) “Ben futbol oynadigim yerlerde deger gordiigiim
zaman sevildigimi hissettigim zaman g¢ok bagarili oldum. Rekabete
sokuldugumda, gok fazla hakkim yokmusg gibi oldugunda, ¢ok fazla arkamda
durulmadiginda hep bagarisiz oldum.” (IDG1) Futbol takimlarinin yapisal
ozellikleri igerisinde kuliip yoneticileri, teknik ekip, oyuncular, seyirciler gibi
unsurlarin varhigindan bahsedilebilmektedir. Bir takimin ya da bir oyuncunun
bagarili olabilmesi, bu unsurlarin koyulan hedefler dogrultusunda ortak
hareket edebilme kabiliyetine baghdir. Bir oyuncu bagarili olabilmesi igin
gerek duydugu birlikteligi su sekilde ifade etmektedir:

“Hem antvenoviimden hem takum arkadasimdan gelen giizel
iletisim. Kavsindaki insanan sana kiigiik bir tebessiimii bile seni cok
sevindiviy, mutlu eder. O enerjiyi kavse tavafic vermek cok onemli.
Ben enerjiye ¢ok inamirum, karse taraftan aldyjn enerjiyi aym
sekilde sen de ona verivsin. Bazen takun arkadasiarin oluy, bazen
antrenirviin oluy, bazen de bagkan olur. Ben ozellikle arkadashy cok
onemsiyorum. Samimiyet cok onemli. Yapmacik tebessiimler degil de
samimi, diiviist gereek arkadashkliara inanvyorum. Bu da sahadaki
performansima yanswyor:” (IDC2)

IDC2°nin ifadelerinde basarimin elde edilebilmesi igin iletisim, samimiyet,
diiriistliik, arkadaglik gibi kriterler 6n plana ¢ikmaktadir. Caligmamiza katilan
diger bir oyuncu bu goriigleri teyit eder nitelikte soylemler ortaya koymakla
birlikte, deneyimlerinden yola ¢ikarak bu duygular1 kendisine yagatan takim
sayisinin az oldugunu vurgulamaktadir:

“Teknik ekip ile, takum avkadaslarom ile, yoneticiler ile samimi bir
ortam olmasina istiyorum ve bu ovtam olustugundn aidiyet duwygusu
ile daha forkh oynadyjum diisiiniiyorum. Kuliiplerde o aidiyeti
yagadypum zaman verdigim performans daha fozla oluyor. Ben
buradn bir sene kalacagim, gegiciyim diyerek maddi odakly haveket
ederek oynadyjum zaman istedigim performanss vevemiyorum. Hem
sakatlyja agik olwyorsun hem de performans anlammdn inis ¢ikis
daha fozla olwyor gibi drnekler vevebilivim. Aidiyet dwygusunu
yakaladyjim takun sayise da ok fazin olmwyor. Karviyerimde 15
takimda oynamusimawr ama 3-4 takimda bu durnmn yasadomn.
Cilos trendini bu tarz takumlarda yakalyyorum. Bu dwyyuyn
bana yasatan, gergek anlamda bana deger veven takumlarda iyi
performans sergiliyorum.” (DAG1)
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Tecriibe her alanda oldugu gibi futbol diinyas: igerisinde de biiyiik
onem tagimaktadir. Futbol miisabakalarinda karsilasilan durumlar birbiri
ile benzerlik gosterebilmekte ve edinilen deneyimler sayesinde yaganacak
olan yeni bir duruma karg1 hazir hale gelinebilmektedir. Futbol sahalarinda,
daha tecriibeli oyuncular ile geng¢ oyuncular her ne kadar farkli durumlarla
kargilagmasa da yasamilan aymi olaylara karsi verdikleri yamitlar farklihk
gosterebilmektedir: “Profesyonel oyunculariz ve gengken bu durumlar
beni daha fazla etkiliyordu. Simdilerde de etkilemedigini soyleyemem ama
gengligime gore daha az etkileniyorum.” (IDG2) Diger bir oyuncu futbolun
igerisinde elde edilen tecriibenin faydalarindan su sekilde bahsetmektedir:

“Daba geng oldwgum donemlerde psikolojik olarak baskuy:
hissediyordum. Orneggin seyirci tavafindan, yonetim tarafindan,
antrendr tarafindan kaynaklanan basks olwyordu. Ama yasim
ilevledikge,  tecriibe  kazandik¢n  ful  statlarda  oynadyjimiz
maglavdaki atmosfere bile alswyorsun. Hatta seyivciyi bir noktadan
sonra dwymuyorsun. Tabi ki bu durumiar maca adapte olduysan,
psikolojik olarak iyi hazwlandysan gegerli.” (DAG2)

Psikolojik dayaniklihk zaman igerisinde gelisebilen ve maruz kalinan
durumlar neticesinde kontrol altina alinabilen bir siireci ifade etmektedir:
“Yaklagik olarak 15 yildir profesyonel futbol hayatimi devam ettiriyorum.
Futbolda en o6nemli sey psikoloji, psikolojinin iistesinden gelebilirsen
futbol 6mriinii de uzatabiliyorsun.” (IDC1) Geng yaslardan itibaren hem
antrenmanlarda hem da maglarda kargilagilan sayisiz deneyimler sonucunda
ideal performansin elde edilebilmesi igin psikolojik faktorlerin yonetilebilir
ozellikte oldugunu gérmek gerekmektedir:

“Guiglii  caminlarda  oynadypm  igin  olusan  baskuy:
kaldwabiliyorum. Bu atmosferlere alistum. Maglara  cikmadan
olusacak o baskuyr, o atmosferi daha onceden diisiiniip basima sunlar
gelebilir diye kendimi hazwlayyp giktyjimda cok fazla olumsuz bir
Aurnum yasamyorum. Magin gidisatinda kotii durumlar olabiliyo;
futbolcw bu durumiardn etkilenebiliyoy, benim de etkilendigim
dakikalar olwyor. Ama bu durumu yonetmeyi biliyorum. Bu
adwygulars yonetmeyi bildigim igin cok yspranmayorum. Futbolcunun
sahomn igevisinde bu durwmu yonetmesi gevekiyor. Zov bir durum
ama sogukkanly olmak gevekiyor. Bu durumu yonetmek kolmy bir
sey degil ama biiyiik camialardn oynadikea bu duruma aliseyorsun.
Yosadikea, daba fozla tecriibe ettikee bu durnmu kontrol altindn
tutmayn baglyorsun.” (DACI)



Mehmet Besler | 77

Baski altinda dogru karar verebilme, stres, kaygi, korku, heyecan gibi
bir¢ok psikolojik faktor performans: etkileyen etmenler olarak gortilse de
bu durumlarin ideal seviyede tutulmasi gerekmektedir. Diigiik seviyede ya
da yiiksek seviyede olusan psikolojik faktorler performans diisiiglerine yol
agabilmektedir. Profesyonel futbol, performans odakli bir bakig agisina
sahiptir ve istenilen seviyeye gelinebilmesi igin biitiin kaynaklar en verimli
sekilde kullanilmalidir. Hig kuskusuz spor psikologlarinin bu stireg igerisinde
konumlandiriimasi ciddi kazanimlar1 da beraberinde getirecektir. Lakin bir
oyuncu bu konu hakkinda iilke futbolundaki agiga dikkat ¢ekmektedir:

“Bizim idilkemizde ciddi bir eksik, biitiin kuliiplerin  spor
psikologlars  ile  ¢alimase  gevekiyor.  Psikolojik  danssmanlik
tilkemizdeki kuliiplerde olmadyy icin futbolcular bu durum ile
farkly sekilde miicadele ediyor. Kimisi dua edevek, kimisi mental
agidan forkh seyler yaparak devam ediyor. Bu konuda profesyonel
olmalyiz” (IDG1)

Ulkemizdeki futbol kuliiplerinin yonetimsel yapist igerisinde spor
psikolojisine yonelik farkindalik diizeyi yeterli seviyede olmasa da olumlu
gelismelerin yagandigr da goriilmektedir: “Son donemde biraz daha spor
psikologlarinin, psikolojik danigmanlarin devreye sokulmasi ve oyuncularin
psikolojik olarak bu ise hazirlanmasi noktasinda olayin farkli noktaya
getirilmeye ¢ahigildigina sahitlik ediyoruz.” (TD1) Spor psikologlarinin
kuliip biinyesinde yer almasi veya sporcularin 6zel danigmanlik almasi gibi
durumlar bir gereklilik haline dontigmektedir. Bu durumu degerlendiren bir
teknik direktor su ifadeleri kullanmigtir: “Biz bu igi elimizden geldigi kadar
profesyonellerle yapmaya g¢aligtyoruz yani spor psikologlari ile ¢aligmak
istiyoruz.” (TD4) Teknik direktorler gibi oyuncular da bu durumun 6nemine
dikkat ¢ekmektedirler: “Destek almak gerekiyor. Simdiki deneyimimle
goriiyorum ki bundan 10 yil 6nce psikolojik olarak bir destek alabilseydim
bana olumlu etkileri olurdu.” (DAC2) Deneyimler ve yasanmugliklar
neticesinde ortaya ¢ikan durum oyuncular agisindan spor psikolojinin ya da
psikolojik destek almanin 6nemine dikkat gekmektedir. Uzun yillar boyunca
gergeklestirilen antrenman periyodlar1 ve miisabaka donemleri igerisinde
kargilagilan psikolojik zorluklar, oyuncular tarafindan destek alinmasinin
gerekliligi bakig agisin1 da olugturmusgtur:

“Uzun  yllavdw  profesyonel  futbol oynadyjm igin  geng
oyunculava da oneride bulunwyorum, biitiin oyuncularin psikolojik
destek almasi gevekl. Ciinkii hayatimz futbol oluyor. Her sene yer
degistivebilivsiniz, farkl sorunlay olabiliy, bu kayygilaria basa cikmak
tek kisinin iistesinden gelebilecegi bir durum degil. Tek basina,
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basa ¢ikabilmek zor olabiliyor. Bu yiizden kesinlikle psikolojik destek
almmas gerektiging diisiinsiyorum.” (IDG1)

Teknik direktorlerin ve oyuncularin varmig oldugu ortak kani; psikolojik
farkindalik nezdinde psikolojik destegin var olmasi ve spor psikologlarinin
profesyonel futbol igerisinde gorev almasi dogrultusundadir. Psikolojinin
performans iizerindeki etkisi ve futbolun kendi igerisinde barindirdigi
ihtiyaglart degerlendiren bir teknik direktor kendi goriistinii su sekilde ifade
etmektedir: “Futbolcunun motive olmasi, odaklanmasi, konsantre olmasi
cok degerli ve nemli. Ust seviye kuliipler bir mentor ile galisiyor.” (TD3)
Diger bir teknik direktor spor psikologlarinin bagari tizerindeki etkisini gu
sekilde 6rneklendirmektedir:

o Aa calisirken takummzda performans diisiikliiyii
olmustn. O arada takum istikvarl kadro ile uzun siive devam edince
biraz yoruldu. Kupa maglarmda da cok iyi gittik, .......... % (siiper
lig takum) eledik, ............... (stiper lig takima) ile eslestik devken
hem ligde hem de kupada iyi gittik. Bu yiizden bayage yorulduk.
Hem mental yorgunluk hem fiziksel yorgunluk bas gosterdi. O
siivegte ligg maginda biv magimz berabere bitti ve sosyal medyadan
oyunculara tepki olmaya baglads. Ciinkii hedef sampiyonluktn.
Tepki olunca oyuncularin psikolojileri sikantwya givdi. Dolayise ile
ben bunu hem gozlemledim hem de duydum. Baskandan soyle bir

destek istedim. .......... hocamz (spor psikologu) var ondan destek
alwsak cok i olur dedim. .......... hocamz. (spor psikologn) bize

yaklagik 1 ay 1.5 ay psikolojik bir destek verdi. Oyuncular igin cok
olumlu biv doniis oldu. Tokimumz bayagp toparlads, nibayetinde de
sampiyonluk geldi.” (TD2)

Spor psikologlari ile galiygmak bazen bir oyuncunun, bazen bir takimin
performansina etki ederek bagarinin elde edilmesinde bir arag olarak
kullanilabilmektedir. Bu durumu farkli bir boyutta degerlendiren teknik
direktor ise deneyimlerini aktarmaktadir:

“Degerli  psikologlarla, basardy  uzmanlavla  calisarak iy
oyuncular grkavdyjim zamanlar da oldu. Daha onceks ¢alistyjom bir
lkuliipte iki tane spor psikologu vards. Bivisi kiigiik yas kategorisi ile,
dugeri de A takom kategorisi ile ilgileniyordu. O donemlerde bunun
cidds kathusin govdiik ve elit seviyede oyuncularm ortaya ciktypna
sahitlik ettik.” (TD4)

Futbol kuliiplerinin imkanlar1 dogrultusunda ya da farkindalik diizeyleri
bakimindan spor psikologlar1 ile ¢aliyjma durumlar1 s6z konusudur.
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Herhangi bir mentor ile ¢aliymayan takimlarda ise teknik ekibin bu rolii
stlendigi goriilmektedir: “Mentorlerle ¢aligma imkanina sahip degilsek
kendi ekibimizdeki antrendrlerimizle yapmaya calisiyoruz. Motivasyonu
kendimiz sagliyoruz, baskiy1 kaldiramayan sporcularla bu sekilde ¢aligmalar
yapiyoruz.” (TD4) Diger bir teknik direktor ise bu durumu sadece
imkanlar dogrultusunda degerlendirmeyip yapilan veya yerine getirilen bir
gorev olarak gormektedir: “Bizler de zaten teknik direktorliigiin yaninda
mentorliik de yapiyoruz diyebilirim.” (TD2) Farkli bir teknik direktor de
yaptig1 mentorliik igerisindeki bir konugmayi 6rneklendirmistir: “Oyunculart
bu konularda biraz daha rahat birakmak gerekiyor. Hayatin sadece spordan
ibaret olmadigini anlatmaya ¢aligtyorum, kendi aldigimiz tecriibelerle bir
seyler anlatmaya g¢aligtyoruz oyunculara. Onlan rahatlatmaya gahigiyoruz.
Yiiklerini hafifletmeye ¢alistyoruz.” (TD4) Teknik direktorlerin bu bakig
agisina kargit gorlis ortaya koyan bir oyuncu, antrenorlerin gelistirmesi
gereken bir 6zelligi vurgulamaktadir:

Antrvenorierimiz bence bu konulavda egitim almalr. Ciinkii
yillardan beri farkly antvenirierden ayns motivasyon konusmalarim
dwywyorum. Bence her zaman dwydugun aym ciimleler insam
etkilememeye  baslyor.  Olumln  olavak  ethilensyormus  gibi
gosteviyorum ama ashnda  etkilenmiyorum. Ciinkii hep aym
konusmalar. Bizim gergekten psikolojik olavak neye ihtiyacimz
oldugunu bildiklerini diisiinmityorum. Baska takimlar: calistirirken
kullandiklar: ciimleleri gelip bizim takumimiza da kullanyyor. Ovas
baska buras: baska. Bundan dolayr spor psikologlarma ibtiyag var.
Antrenirlerimiz psikologlar olmadyy icin bu goreve soyunuyorlar
ama bilingli oldullaring sanmyorum.” (IDG2)

IDG2 spor psikologlarina ihtiyag duyuldugunu ama mevcut olmadig
igin bu gorevi yerine getiren teknik direktorlerin konu hakkinda yetersiz
kaldigini 6n plana ¢ikartmaktadir. Bu durum bize spor psikologlarinin sadece
oyuncular i¢in degil ayn1 zamanda teknik ekip i¢in de gerekli oldugunu
gostermektedir. Tipki oyuncularda oldugu gibi antrendrlerde de psikolojik
farkindalik seviyesi veya psikolojik unsurlarin yoOnetilmesi agisindan
tarklihiklar olugabilmektedir. Bir teknik direktor ortaya koydugu ifadeler ile
IDG2’nin antrenérlerin eksikligi olarak vurguladigi durumu kendi bakis
acist ile agiklamaktadr:

“Buradn asil vol yine de teknik divektore diisiiyor. Teknik diveletor
aynms zamanda bir mentor olmast gevekiyor, ben oyle diisiiniiyorum.
Oyuncusunu iyi tammas: gevekiyor, her oyuncu farkls kavakterdedir
ve onlarm motivasyonunu, konsantrasyonunu ctkileyecek sekilde
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davvanmas gevekiyor. Ky diizeyi yiiksek olan oyuncular: ona gore
hazwlamas: gerekir” (TD3)

Teknik ekip igerisindeki antrenorler tarafindan psikoloji 6zelinde ortaya
konulan yontemler oyuncular i¢in 6nem arz etmektedir. Lakin bu durumu
iki boyutta ele almak gerekmektedir. Dogru yaklagimlar performans: olumlu,
yanlg yaklagimlar ise olumsuz yonde bir etkileyecektir: “Psikolojin iyiyse,
giiglii ise daha oOzgiivenli ve daha verimli oynayabiliyorsun. Bu durumu
futbolcuya saglayan en 6nemli kisi de antrenordiir, antrenoriin verdigi
ozgiivendir. Ayni gekilde bir antrendr bir oyuncunun 6zgiivenini alt tist de
edebilir.” (IDC2)

4.2.2. Erken Evre Oyuncu Degisikligi Karari: Sebep-Sonug Iliskisi,
Algilanan Durum ve Siire¢ Analizi

Futbol antrenorleri antrenmanlarda  ve maglarda oyuncularinin
ya da takiminin performansina etki edebilme potansiyeline sahiptir.
Antrenmanlarda oyuncularina yonelik ikazlarini istedikleri an oyunu
durdurarak gergeklestirebilme imkanimna sahip olan antrenorler, bir magin
gidisatin1 dogrudan etkileme konusunda ise sinirl firsatlara sahiptir. Bir
futbol maginda devre aras1 zaman dilimi tek mola olarak dikkat ¢eker ve
antrenorler oyuncularinin performanslarina yonelik degerlendirmelerini ve
ikazlarini ortaya koyabilmek i¢in bu durumu kullanirlar. Antrendrlerin mag
oncesinde ve devre arasinda karar verici roliiniin biiyiik bir etkisi olmakla
birlikte, bu zaman dilimlerinin diginda maglarin baslangiclarindan itibaren
akan bir oyunda kontroliin agirlikli olarak oyuncularin elinde oldugu
goriilmektedir. Oyuncular stratejik ya da kurgulanmig oyun anlayigini
uygularken antrenodrler ise bu akiga etki konusunda sinirli miidahaleler
gergeklestirebilmektedir. Antrenorlerin oyun akigina etki edebilecegi en
onemli uygulamalardan biri oyuncu degisikligidir. Antrenorler 1y1 planlanmug
oyuncu degisiklikleri kullanmaya egilimindedir ve futbol maglarindaki
oyuncu degisikliklerinin agirlikli olarak ikinci devre igerisinde yapildigt
goriilmektedir. Bu konu ile ilgili ¢aligmamiza katilan bir oyuncu su ifadeleri
kullanmaktadir: “Genelde degisiklikler ikinci devre igerisinde gergeklestirilir.
Boyle aligkanliklarimiz var. » (IDG2) Lakin futbol maglarinda oyuncu
degisiklikleri sadece ikinci devre igerisinde gergeklesmemektedir. Tlk devre
ierisinde ve devre arasinda da antrendrler tarafindan ¢esitli sebeplerle oyuncu
degisiklikleri yapilabilmektedir. Antrenorlerin verdigi oyuncu degisikligi
kararlar1 bir takimin anlk bagarisimt ya da basarisizligimi ve bununla
birlikte oyuncularin memnuniyeti ve algis1 gibi psikolojik yonleri de etkiler
(Wittkugel, Memmert & Wunderlich, 2022). Ornegin bir teknik direktor
magin erken evrelerinde yapilan bir degisikligi su sekilde yorumlamaktadir:
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“Bu tarz oyuncu degisiklikleri hassas bir konu. Oyuncu psikolojisi agisindan,
oyuncunun gelecekteki performans: agisindan oldukg¢a hassas. Gelecegi ile
alakalr olarak oyuncunun 6zgiivenini yok edersen bir daha toparlanmasi gok
zor ve uzun zaman alir.” (TD4)

Teknik direktorler erken evre olarak degerlendirilebilecek bir oyuncu
degisikligini gesitli amaglarla ilk devre igerisinde ve devre arasinda
gergeklestirebilmektedir. Her futbol miisabakasinin kendine 6zgii bir
hikayesi vardir ve birden fazla degisken nedeni ile teknik direktorler farkli
hamleler yapma gereksinimi duyabilir. Bu ¢aligmada oyuncu degisikliklerinin
farkli zaman dilimleri igerisinde yapilmasi iizerinde durulmug, hem teknik
direktor hem de oyuncu miilakatlarinda ilk devre igerisinde ve devre arasinda
yapilan oyuncu degisikliklerini birbirinden ayiran degerlendirmeler yapildig:
gortilmiigtiir:

“Iikom ile bir hafta boyunca hazwlanwyorsan ve takum do
tanwyorsan ik yare icevisindeki degisikliklevin evken oldugunu
disiingiyorum. Ciinkii bir kavar vevdim ve verdigim bu kavar
dogrultusunda bir takum cikavyorum, cok cok ekstra bir durum
olmadyj siivece sakathk durumu havic bu degisikliklerin ilk yar:
icerisinde olmasim evken olarak diisiiniiyorum. Devre arasmdaki
degisikliklerde ise takimun performansimy taktiksel anlamda ok
ug noktadn etkileyen ve cok kotii olan bir oyuncu varsa degisiklik
olabiliv diye diisiinigyorum.” (TD3)

TD3 antrenmanlarda yapilan hazirliklar ve oyuncular hakkindaki yeterli
bilgisi ile bir karar verdigini, bu nedenle ilk devre igerisindeki degisiklikleri
erken olarak tanimladigini, devre arasinda ise takimin genel performansina
olumsuz etki edecek bir oyuncunun degistirilebilecegini vurgulamaktadir.
Bir oyuncu TD3%in ilk devre igerisinde yapilan oyuncu degisikligine yonelik
bakig agisinda yer alan ‘takimi tanima’ konusunda yaptig1 vurguyu destekler
bir goriig belirtmistir: “Ilk 11°de baglatilan oyuncu antrenériin giivendigi
oyuncudur. O ligdeki takimmin iyi oyuncusudur. Dakika 30-35-40°da
oyundan alman oyuncuya karstyim. Bekleyeceksin 10-15 dakika daha.”
(DAG2) Bir teknik direktor de ilk devre igerisindeki degisiklikleri kolay
tercih etmedigini ama devre arasindaki degigikliklerin ise normal oldugunu
belirtmistir: “Tlk devre igerisindeki degisiklikleri sakatlik olmadan ya da absiirt
bir durum olmadan kolay kolay tercih etmem. Devre arasi degisikliklerine
her zaman okey, ama ilk yar1 igerisinde hangi dakika olursa olsun gok abstirt
bir durum olmadik¢a ¢ok taraftar degilim.” (TD2)

Teknik direktorler tarafindan yapilan hamleler o antrenériin tarzi, kigilik
ozellikleri, oyun anlayigi, mesleki bakis agis1 gibi bir¢ok durumu igerisinde
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barindirir. Bazi teknik direktorler kendinden emin bir gekilde karar verici
roliinii kullanabilmektedir. Arastirmamiza katilan bir teknik direktor hem
ilk devre igerisindeki hem de devre arasindaki oyuncu degisikliklerini olagan
olarak kabul etmistir: “Ben bu oyuncu degisikliklerini normal olarak kabul
ederim.” (TD1)

TDDI’in goriiglinde oldugu gibi, diger bir teknik direktor hem ilk
devre igerisindeki hem de devre arasindaki oyuncu degisikliklerini birlikte
degerlendirmiyg fakat farkli bir goriis beyan etmigtir: “Bu degisiklikleri erken
olarak tanimlayabilirim. Ancak kimi zaman da yapilmas: gereken degisiklikler.
Ben bu tarz degisiklikleri daha 6nce yaptim. $u andaki diisiincelerime gore
devre arasin1 mutlaka beklerim. Yiizde doksan dokuz beklerim.” (TD4) TD4
ayr1 ayr1 degerlendirme yapmaktan ziyade bir biitiinii olugturan pargalar:
kendi igerisinde kargilagtirma geregi duymus ve ilk devre igerisinde degisiklik
yapma gereksinimi olugtugunda devre arasini beklemenin daha saglikl
olacagina kanaat getirmigtir. Teknik direktoriin yagamis oldugu deneyim bir
oyuncunun ilk devre igerisinde ugradigi degisiklik sonrasindaki duygu ve
diisiinceleri ile bagdastirlabilmektedir:

Antrenoriim beni 43. dakikada  oyundan  cikavds.  Cok
kerilgandim. O an neden 2 dakika daha bekleyip de devre arasimdn
cthavtmady diye diisiindiim. O iki dakika bile benim igin cok
onemliydi. Bence bu degisiklik antrenoviin egosu. Devre arasim
beklersin, en azindan beni de kaybetmemis olursun.” (IDC2)

IDC2 ilk devrenin bitimine gok az bir siire kala oyundan ¢ikartilmasim
anlamlandirmakta zorlandigini, bu durumun kendi performansindan
ziyade antrendriiniin egosu oldugunu ifade etmektedir. Teknik direktoriin
devre arasini beklemeden verdigi bu karar neticesinde, ilerleyen donem
igin kendisini de kaybetme ihtimalinin olustugunu vurgulamaktadir. Devre
arasinda yapilan oyuncu degigikligi ile oyundan alinan bir oyuncu ise ilk devre
igerisinde yapilan oyuncu degisikligini empati yaparak degerlendirmistir:
“Tlk devre icerisindeki oyuncu degisiklikleri devre arasindakine gore daha
kotii. Ben antrenor olsam ilk devre igerisinde kimseyi oyundan ¢ikartmam.
Ik devre igerisindeki oyuncu degisiklikleri bence daha onur karici olarak
duruyor.” (DAC2) Devre arasinda oyundan ¢ikan farkli bir oyuncu ise
verilen kararin kendi performansi ile alakali olmamas: durumunda ortaya
koyacag: yaklagimi su gekilde ifade etmektedir:

“Eger sahsi olavak kitii bir performans gostermiyorsam ve devre
arasmdn oyundan almwyorsam  antvenoviim ile alakalr paviak
diisiinceleve sahip olamam. Arvt niyetli diisiincelerimde olabilir
Sakatlyjum yoksa ve takum olavak da gerideysek benim oyundan



Mehmet Besler | 83

ctkmama 1yi miyetli olavak diisiinemem. Farkh biv bakss agisina
biiriinebilivim.” (DACI)

Ik devre igerisinde ve devre arasinda yapilan oyuncu degisikliklerinin
teknik direktorler tarafindan verilen kararlar dogrultusunda yapildigi ve
bu kararlarin farkli sonuglar: ortaya ¢ikartabilecegi gortilmektedir. Teknik
direktorlerin gorevleri geregi bir miisabaka esnasinda takimi aleyhine olugan
durumlarda karar verici roliinii kullanmalari, oyuncular tarafindan da kabul
edilmektedir: “Kotii bir gidisat var ve antrenodr bir gok etkisi ile oyuna
hamle yapmak istiyor.” (IDG1) Istenilmedik bir durumda kalindig1 zaman,
teknik direktorlerin igerisinde bulunduklar stire¢ oyuncular tarafindan 6n
goriilebilmektedir: “Antrentr sahada kotii oynadigimizda bir hamle yapmak
zorunda. O da yonetimden ya da taraftardan bir tepki alacak, o yiizden bir
sey yapmak gerekliligi hissediyor. Bunu ilk yar1 igerisinde yapanlar var devre
arasinda yapanlar var.” (DAC2)

Teknik direktorler tarafindan yapilan oyuncu degisikliklerinin sebepleri
sakatlik yasayan veya kirmizi kart goren bir oyuncunun neden oldugu
durumlardan bagimsiz olarak degerlendirilmistir. Bu gergevede erken evre
olarak degerlendirilebilecek bir siirecte teknik direktorlere hangi amag
ile oyuncu degisikligi yaptiklar1 sorusu yoneltilmistir. Teknik direktorler
ilk devre igerisindeki veya devre arasindaki oyuncu degisikliklerini tercih
etmelerinin sebebini magin skoru ile agiklamistir: “Bence en Onemli
etkenlerden biri takimin o anda maglup durumda olmas1.” (TD3) “Oyunun
gidisatina gore degisir. Ornegin 2-0 maglup durumda olursunuz stoper
ya da 6n libero almak yerine, her zaman ofansif oyuncu alma tercih edilir.
Oyunun gidigatina gore degisir, skorun durumuna gore de degisir.” (TD2)
“Thtiyaca gore bu durumu degerlendirilebilirim. Ornegin; magin sonucu
maglup durumdasindir bu yiizden ikili forvete doniig gosterirsin veya orta
sahay1 ¢ogaltip savunmayi farkli bir hale getirip o anki magin sonucuna ve
gidigatina gore degislik yaparsin.” (TD1) “Bu degisiklikler skor ile ilgili,
geride gidiyorsan bu degisiklikleri yapiyorsun ama skor lehimize ise bu
degisiklikleri yapmaya sicak bakmiyorsun. Ama skora ihtiyacin varsa mutlaka
ofansif bir oyuncu ya da kreatif bir oyuncu alarak 6zellikle devre aralarinda
bu tarz degisiklikler yapiyoruz.” (TD4)

Futbol miisabakalarinda 6zellikle ofansit oyuncularin oyuna dahil
edilmesi takim lehine skor iiretebilme ¢abasi olarak goriilmektedir. Teknik
direktor gortigmelerinde magin skorunun 6nemi 6n plana ¢ikartilmig ve
hiicum giicii yiiksek oyuncularla ya da taktiksel farkliliklarla oyuna etki
edebilme ¢abasi ifade edilmistir. Bu tarz oyuncu degisikliginin sebepleri kadar
teknik direktorlerin oyuna dahil ettikleri ofansif oyunculardan beklentileri
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ve sonuca etki edip edemedikleri de 6nemlidir. Teknik direktorler bu tarz
oyuncu degisikliklerinden beklentilerini ve istenildik sonuglar elde edilip
edilmedigine yonelik goriislerini ifade etmislerdir: “Hiicumun daha saglikl
olabilmesi igin, daha kreatif bir oyuncuyu oyuna sokabiliyoruz. Ama bazen
etkiyi alabildigimizi soylesek de bazen de bu etkiyi alamadigimiz oluyor.”
(TD1) Teknik direktor yaratici oyunculart kullanarak hamle yaptigini lakin
verimlilik konusunda ise kimi zaman olumlu etkiler olugtugunu kimi zaman
ise olugmadigini belirtmektedir. Diger bir teknik direktor ise bu konu

hakkinda ¢ok boyutlu bir goriisg belirtmigtir:

“Bu deggisikligi zaten yapmussak problemi cozememisizdir:. Problem
cozmeye yonelik oyuncu degisikligi yapryoruz. Problem ¢ozmeye
yomelik beklentilerimiz var. Problem nediv; adam eksiltmektin, orta
yoapmaktw; asisttiy, goldiiz. Zaten onun igin oyuna alvyoruz. Biz
ofansif oyuncu almassak cikan oyuncu problemi cozememistiv;, biz
de given oyuncwyu problemi cozmesi igin almusizd: Yoptyjimaz bu
degisikliklerin zaman zaman amaca ulastyjt oluyor zaman zaman
ise amaca ulagmadyy olwyor. (TD2)

Bir miisabaka esnasinda maglup durumda olmak teknik direktorler
tarafindan problem olarak nitelendirilmekte ve bu problemin ¢6ziimii igin
oyuna dahil olacak oyuncu 6n plana ¢tkmaktadir:

“Bu degusiklikler skor ile ilgili, gevide gidiyorsan bu degisikliklers
yapwyorsun ama skor lelhimize ise bu degisiklikleri yapmaya sicak
bakmwyorsun. Ama skora ibtiyacin varsa mutlaka ofansif bir
oyuncu ya da kreatif bir oyuncu alavak ozellikle devre avalarmda
bu tarz degisiklikler yapryoruz. Bir eksiligi goviiyoruz ki onu
oyuna sokwyornz. Oncelikle katlusimdan dolays gereeklestivivim.
Istatistiklere baktymiz zaman ofamsif oyuncularm yiizde seksen
daha fozla gol attyjum goviiyoruz. Oyunu degistivsin, katk: versin,
daha coskulu bir oyun oynasin, takim bivaz daha one gikavsin diye
sokuyornz.” (TD4)

TD4 ofansif bir oyuncunun oyuna dahil edilme gerekgesini bireysel
olarak katki verme ve takim oyununu pozitif yonde etkileme olarak ifade
etmektedir. Ancak oyuna dahil edilen oyuncularin gosterecegi performans
teknik direktorlerin - zihinlerinde canlandirdigr  kurgulardan  farklilik
gosterebilir. Oyuna dahil edilen oyuncu iizerinden olusturulan stratejiler
tarkli sebeplerden dolayr sahaya yansimayabilmektedir. Bir teknik direktor
oyuna aldig1 ofansif oyuncudan beklentilerini, elde ettigi sonucu ve bu
degisikliklerde yasanabilecek kritik bir durumu ifade etmektedir:
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“Magilup durumdayken degisiklikte problem cozecek, bize orada
becerising kullanacak oyuncu cok onemls olwyor: Skova gove tabi ki
oyuncu tevcibini yapuyorsun. Ciinkii becevisi yiiksek bir oyuncudan
beklenti oluswyor. Degisiklikte vakibin savunma yaptyy alandaki
blok arkasima kosu yapan bir oyuncu tevcihimiz olwyor. Yo da geride
kwrulan bir savunma soz konusu ise kosu yapan oyuncudan ziyade
becerisi yiiksek, kalabalik alanda etkili oyuncu tevcibimi yapryorum.
Bu tarz ofamsif oyuncu degisikliklerinde skora etki ettigimizi,
hiicum hattindaki oyunculara yonelik yoptyjimz degisikliklerle etli
yarattypimze diisiinigyorum. Bu oyuncuyn ona gove hazwlamakla
igili. Ciinkii sonvadan given oyuncu en iyi sekilde hazwlanrsa
magy alyyorsunuz, ama bu hazihk en iyi sekilde olmamay ise yaptyjin
degisiklikler de avantay sagglamuyor” (TD3)

TD3ilin ortaya koydugu goriis dogrultusunda sonradan oyuna girecek
olan oyuncunun kendisini en iyi sekilde hazirlamig olmasi 6nem arz
etmektedir. Bu konunun oyuncular tarafindan nasil algilandig1 ortaya ¢ikacak
olan performans igin yol gosterici olacaktir:

“Oyuna ilk 11 de baslamak istevim. Ciinkii ik 11 de baglamalk
cok ayrs bur sey. Daha fazin konsantre olwyorsun, sonvadan girmenin
cok fazin zoviukiars var. Biveysel agidan degeviendirvecek olursam ben
oyundan gkmak da istemem. Her futbolcu yedek kalmak istemez
ama ben yedek kalmayr sorun eden bivisiyim. Bu ozelligim benim
kaviyerimi gok ethiledi ciinkii yedek kaldyjimda, oynamadyjimdn
davransslarim cok farkhiaswyor. Her futbolcunun yapist farkhd”
(IDG1)

Ovyuncular ilk 11°de gorev almay: bir takimin biinyesinde bulunmaktan
¢ok daha degerli ve 6nemli gormektedir: “Ben kendimi hi¢bir zaman hamle
oyuncusu olarak gormedim. Tlk 11 bagladigim zamanki konsantrasyonun gok
daha bagka oldugunu diisiiniiyorum.” (DAG1) Bu durum bir teknik direktor
goziiyle su gekilde tanimlamaktadir: “Oyuncu hep ilk 11°de oynamay hak
ettigini diigiiniir. Sonradan giren oyuncu hep agagilandigini diigiiniiyor. Yaa
ben nasil oynamam diigiincesinde. (TD2) Oyuncular sonradan oyuna dahil
edilmeyi yani bir hamle oyuncusu olarak goriilmeyi ya da yedek olmayi ikinci
siif bir durum olarak algilamaktadir. Bu gortise sahip olan oyuncular sadece
kendisini degerlendirirken, genis kadroya sahip bir takim ile galigan teknik
direktor ise bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Onemli olan bastan
oynayan ve sonradan oynayan oyunculari en iyi sekilde hazirlamak. Bu biraz
oyuncularin mental durumlari ile de alakali. Herkes bagtan oynamak istiyor.
Ama futbol 6yle bir sey ki oyuna yedek kuliiben ile etki edebilirsin. Bencinle
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alakalr bir durum.” (TD3) Bu goriiste de yer aldig tizere her oyuncu ilk
11 oynama beklentisindedir fakat teknik direktorler magin gidigatina etki
edebilmek i¢in yedek oyuncular iizerinden planlamalar yapmaktadir.

Teknik direktorler ve oyuncular arasindaki karsilikli beklentinin, sahaya
en fazla 11 oyuncu ile ¢ikilma zorunlulugundan dolay1 ortak bir noktada
bulugmasi oldukga zor goriilse de ideal performansa ulagilabilmesi igin
oyuncu goriiglerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Oyuncular ilk 11
oynamay1 performans: etkileyen faktorler gercevesinde ele almaktadirlar:
“11 oynamak ile sonradan girmek arasinda hem psikolojik olarak hem
de hissettigin baski olarak daglar kadar fark var. 11 oynamak her zaman
daha iyidir.” (DAG2) “Ilk 11 oynamak gibisi yok. Hele ki hafta igerisinde
antrenoriim bana ilk 11°de oynayacagimu hissettirirse o zaman daha da iyi
oluyor. Ona gore kendimi hazirliyorum.” (IDG2)

Ilk 11 oynamak ile ilgili beklentiler ve degerlendirmeler ortaya konulurken
oyuncularin motivasyon, kendini hazirlama, konsantre olma, hissedilen baski
gibi psikolojik unsurlart performans ile iliskilendirdikleri goriilmektedir.
Oyuna sonradan giren oyuncular performanslarina etki eden psikolojik
durumlart ve fiziksel etkenleri 6n plana ¢ikartmaktadir:

“Tie 11 de baslamak her zaman iyidin sonucta herkes esit
sartlardn  bashyor. Sonvadan oyuna dabil oldwjunda oynayan
diger oyuncular maga daha gok wsinmas, tempoya alismis. Sonugta
disaridaki 1simma ile mag bagmdaki ismma bir olmuyor: Ik 11
basladyyimda daha vabatsin, adapte olwyorsun, magin basimda acele
etmene gerek obmadan topu alyp yammdakine veriyorsun. Diger
tiirlii divek atesin igine giriyorsun.” (DAG2)

DAG2 takimile birlikte yapilanmag 6ncesiisinmaile magoynanmayadevam
ederken saha kenarinda yapilan 1sinma arasinda fark oldugunu belirtmistir.
Ayrica oyun baglangicindan itibaren mag igerisinde olusan tempoya uyum
saglamanin igerideki oyuncular igin bir avantaj olduguna dikkat ¢ekmistir.
Teknik direktorler her mag oyuncu degigiklikleri gergeklestirerek bu konu
ozelinde 6nemli deneyimlere sahiptir. Bir teknik direktor sonradan oyuna
girecek oyuncular igin tespitini ve beklentilerini su sekilde ifade etmektedir:
“Oyuncu bazen iyi 1sinmiyor, maga adapte olamiyor. Oyuncu oraya taze bir
kan olarak katki yapmak igin giriyor, bu konuda benim hassasiyetim oldukga
yiiksek ve ben bunu belirtirim. Oyuncu koétii pas atabilir ama kotii kogamaz.”
(TD2) Oyuna giren oyuncularin durumuna yonelik bir farkindalik soz
konusudur. Teknik direktor tipki oyuncularin bahsettigi gibi oyuna girecek
olan oyuncularin bazen iyi 1sinmadiklarini deneyimlemigtir. Bunun diginda
oyuna giren oyuncunun farkli hatalar yapmasini normal karsilarken kotii
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kogamayacaginin altin1 gizmistir. Teknik direktoriin oyuncularin 1stnmasi
ile ilgili deneyimlerini teyit eden fakat sonradan giren oyuncudan bekledigi
fiziksel yanitin neden verilemedigini agiklayan bir goriis s6z konusudur:

“Dusarida genel olavak isinma esnasinda oyuncular mag izliyor,
yeterli wsimmayr yeterli konsantrasyonu saglamayornz. Bu agk ve
net. Bu yiizden takim ile bevaber isimmanin baslangy olavak daha
ethili oldwgunu diisiiniiyorum. Daha az oynamak ile 90 dakika
oynamak arasmda ciddi fark var. Oyuna giviyorsunuz, o oyunun
vitmine alymak kolmy olmwyor. Belki 15-20 dakika sonra adapte
olabiliyorsun. Viicut anca sinyor, saha iginde halibazirda devam
eden bir tempo var. Maglar tempolu olwyor ve o tempoya ayak
wydurma asamasinda bizim sistik diye tabir ettigimiz olay meydana
geliyor, ayaklar gidemeyecek seviyeye geliyor. Hele ki iyi isimmayr
gereeklestirmediyseniz.” (DAGI)

DAGI1 yedek oyuncularin isinmaya kaldirildiginda genellikle magi
izlediklerini, bu yiizden de yeterince 1sinmadiklarina dikkat ¢ekmektedir.
Isinmaya gonderilen yedek oyuncularin igerisinde bulunduklart durum teknik
direktorler tarafindan tespit edilmig ve ¢esitli Onlemler alinmaya ¢aligilsa da
istenildik seviyeye gelmedigi ifade edilmistir: “Kenarda 1simiyorlar, hatta
baglarina bir tane kondisyoner veriyorum, istedigin kadar kondisyoner ver
oyuncu mag1 izliyor. O ara gel gir dedigin zaman, iyi 1stnmamug oluyor.”
(TD2) Farkl bir teknik direktor de bu durumun kronik bir hal aldigini ifade
etmektedir: “Atletik performans antrendrlerimiz var, oyuncular onlar 1sitiyor
ama oyuncu yine de oyunu seyrediyor. Benim futbolculuk dénemimde bir
teknik direktoriim beni oyuna alacaginda magi seyrediyorum diye soyunma
odasinda 1sindirtiyordu. Hakikaten bu durum halen ayn1.” (TD4)

Sonradan giren oyuncular, oyun baglangicindan itibaren mag igerisinde
olusan tempoya uyum saglamanin olduk¢a zor oldugunu bu nedenle de
oyun igerisinde fiziksel olarak problem yasadigini ifade etmistir. Erken evrede
yapilan oyuncu degisiklikleri ile yaganilan durumlar, ilk devre igerisinde
oyuna giren bir oyuncu tarafindan su sekilde aktarilmistur:

“Bu degisikliklerde her sey o kadar nzl gelisiyor ki ne oldugunu
anlamuyorsun. Antvenor biv an iginde kalk 1sin diyor, tam isinmayn
gidiyorum hemen gel diyor. Bir taraftan mag takip ediyor bir
taraftan bana bir seyler soylemeye calispyor: Yani zaman agisindan
da stkintr oluyor: Issmmaya zaman yok, konsantre olmaya zaman
yok, antrenoriin ne istedigini bana anlatmasima wygun bir ortam
yok. Kuliibeye kosarak geliyorsun, tekmeliklevini takwyp formay:
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giyene kadar antvenorler bir seyler anlatwyor ve tempolu bir oyunun
icerisinde kendini buluyorsun.” (IDG2)

Erken evre oyuncu degisikliklerinde yaganabilecek olumsuzluklar teknik
direktor miilakatlarinda da ortaya konulan yani teknik direktorler tarafindan
ongoriilebilen bir durumu bize gostermektedir:

“Somvadan oyuna givmek hakikaten oldukea zor. Bir tempo
var yitksek nabizia oynanan bir oyun var yaklasik 180-200 nabiz
arasmda oynanan bir oyun var. Oyuna given oyuncu bir anda
180-200 aralyjima nabzim getivdigi zaman nefes nefese kalyyor,
yapabilecegi seyi bile yoapamayabiliyor. Ama bu durum  bizim
cebimizde olan bir sey. Oyunun bu temposu igevisine givdiginde
neyle kavsilagacagim, neyi yapip neyi yapamayacagim biz biliyoruz.”
(TD4)

Oyuncularin ani gelisen bir degisiklik karari ile sahaya girmeleri
performans giktilarina direkt olarak etki edebilmektedir. Bir teknik direktor
daha once yapmis oldugu bu tarz oyuncu degisikliklerini genelleyerek
elde edilen sonuca dikkat ¢ekmistir: “Bu konuda ok sikint1 yagadigimizi
soyleyebilirim. Sonradan giren oyuncu noktasinda ¢ok ciddi performanslar
aldigimiz olmugtur ama genele baktigimiz zaman yiizde otuzu-kirki bulur
bulmaz.” (TD2) Futbolun igerisinde ortaya konulan profesyonel bakis agist
kargilagilan zorluklarin tstesinden gelinebilme beklentisini dogurmaktadir:

“Sonrvadan oyuna girmek kolay degil. Fiziksel olavak da problem
yasayabiliyorlar. Bir anda mag ortamna giviyor, yogun bir tempo
var: Oyuncudan farkh seyler bekleniyor; bir anda takumn fvmesini
artwrmass, takuna katlks saglamas: gerekiyor ki bunun igin degisiklik
yapvyor: Tabi ki baz oyuncular zorlanvyoy;, o an mental anlamdn
kendini hazirlamyorsa zoviuk cekiyor. Oyuncu  odaklanmasin,
konsantrasyonunu, hazwlypne yapmayor ise zoviuk cekiyor. Benim
agimdan onlar en iyi sekilde hazwlanmal ama profesyonel oyuncu
dn givdikten sonva o baskw kaldwamyor ise bir dahaki macta
profesyonel bir is yapwyoruz baskeyr kaldwan bir oyuncuyn tercil
ederim.” (TD3)

TD3 her ne kadar oyuncularin sonradan oyuna girmesi durumunda
yasanabilecek problemleri ifade etse de bu durumun iistesinden gelmesi
gereken kigilerin, yine oyuncular oldugunu vurgulamistir. Ayrica bu durum
ile baga ¢tkamayan oyuncusunu bir daha tercih etmeyeceginin altini gizmistir.
Erken evre oyuncu degisikligi olarak ifade edilen fakat farkli zaman araliklarini
degerlendirdigimiz ilk devre igerisindeki ve devre arasindaki oyuncu
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degisiklikleri kargilagilan zorluklar agisindan farklilik gosterebilmektedir. Bir
teknik direktor bu ayrimi su sekilde yapmugtir:

“Buradaki temel problem; oyuncu hem mag oncesinde hem
mag esnasmda psikolojik olavak kendini oynayan oyuncu gibi
hazwlameyor. Mag esnasinda ani oyuncu degusikliklers olabiliyor
ya da oyuncunun bir andn isimmadan oyuna givmesi gevekebiliyor:
Bu yiizden problemler yasanyor, yasanmuyor desem yanls olur: Tibi
ki devre arasimda yapian bir degisikligi degerlendivecek olursak
oyuncunun simma siivecinin olmasi, oyuncuyn bivaz daba mental
olavak hazwlamamiz bu durumun olumsuz etkisini biraz daha
azaltabiliyor ama oyun igevisinde ozellikle 25. veya 30. dakikalarda
ani biv degisiklikle oyuncuyn sahaya attyyin zaman problemler
yasanabiliyor.” (TD1)

TDI1 ilk devre igerisindeki oyuncu degisikliklerinde problemlerle
kargilagabildiklerini fakat devre arsindaki oyuncu degisikliklerinde ise
oyuncunun 1sinmast ve zihinsel olarak maga hazirlanmasini saglayacak
zamani bulduklar1 i¢in olumsuzluk yagama riskinin azaldigini belirtmigtir.
TDI’in oyuncu degisikliklerini yasanilan problemler gergevesinde ele alig
sekli bir oyuncunun yagantilari ile 6rtiigmektedir:

Yedek oldugumu  ogrendigimde agikeast  ¢ok  fazla  mag
diisiinemiyorum. Genellikle ilk devre igevisinde oyuna givecegime
kendim dali ibtimal vermem. Ama bazen oluyor. Igimden
antrendriime oynatacaksan bastan oynat, oynatmayacaksan do
bovle oyuna sokma diyorum. Cilan oyuncuyn da yazik. Hem benim
Adwrumum kitii, hem onun durumun kotii. Biv anda iki oyuncunu da
atese atwyorsun. Hig beklenmedik bir anda hadi oyuna gir denince
ivi performans gostermem ¢ok zor.” (IDG2)

Teknik direktorler yapmis olduklart oyuncu degisikligi hamlelerinin
pozitif yonlii bir katki saglamasini istemekte ve performans elde edebilmek
adina bu kararlar1 almaktadirlar. Lakin performans giktilarinin pozitif yonlii
olabilmesi igin bir teknik direktor giren oyuncunun vizyonunu 6n plana
¢ikarmaktadir:

“Giren oyuncu eger vizyonlu ise, oyuna givdim katks verecegim
haftaya da ben ilk 11 oynayacagim derse olumlu katks verebiliyor:
Zaten ondaki istegi sahada hicbir sey yapamasa da viicut dilinden,
cabasindan anlyoruz. Ben 35 yildw profesyonel olarak bu isin
icevisindeyim, anlyorum. Oynamayr  bekleyip  de  oynamayan
oyuncular oyuna giverken bile goniilsiiz giviyor. Bu bir ego savagt.
Kagimlmaz bir sey.” (TD4)
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Ovyuncularin kigilik 6zellikleri ve ortaya koyduklart vizyon kargilagilan
problemlere verilecek yanitlar tayin etmektedir. Teknik direktorler tarafindan
oyuna sonradan dahil edilecek yedek oyuncular ilk 11 oynama beklentisi,
agagillanma hissi, kendini degersiz gorme gibi bir ¢ok duygu durumu
igerisinde hareket etmektedir. Oyuncularin bakis agis1 teknik direktorlerin
diisiincelerine ve kararlarina yonelik ciddi siipheler igermektedir:

“Futbolcular cok akillidv; antvenovievin tavrindan kendisine
badasindan her seyi cozerler. Iste bu yiizden psikoloji cok nemli.
Oynamadyjim zaman aklmda bin tane tilki geziyor. Antrenorviim
ne diisiiniiyor, niye boyle yapryor, beni diisiinmaiiyor mu, beni istemiyor
mu gibi kayygilar ve olumsuzluklar olusuyor.” (IDG1)

Farkl1 bir oyuncu da benzer diigiincelere sahiptir:

“Somradan oyuna givecek oldugum maglavda deger gormedigimi
diisiingiyorum. Sizin oniintizde oynayan oyuncunun daha farkh
seyler yaptygima ve formayr hak ettigini dissiiniiyorsunuz. Oyuncu
olavak kendi odakly bakyoruz. Herkes antvenoriinii suglay, hi¢ kimse
aynaya doniip kendine bakmaz.” (DAG1)

Oyuncular oynatilip oynatilmamak ya da bir hamle oyuncusu olmak gib1
durumlarr igsellestirirken teknik direktorler ise bu durumu takim birlikteligi
igerisinde degerlendirmektedir: “Ben olaya su gekilde bakiyorum; biz biiytik
bir aileyiz, her zaman herkese gans verecegiz. Bunun bir sistemi var 11 kisi
ile oynaniyor.” (TD2) Teknik direktor bakig agisinin takimin tamamini ele
almasi, oyuncu bakig agisinin ise kendini merkeze alan bir igerige sahip olmasi
nedeni ile olusabilecek olumsuz tablo bir teknik direktor tarafindan fark
edilmig ve bu duruma yonelik ¢oztimii kendi yontemleri ile uygulamugtir:

“Bu durumun yine oyuncuyn hazwrlavken daba dogrusu oyuna
almadan once degqil hafta basmdan itibaren ortaya konulmas
gevekiyor. Tiim takundaki bastan oynayan, sonvadan oyuna giren
oyuncularin degerli ve onemli oldugunu ve duruma gove kendilevini
hazwrlamalary gevektiging soylityorum. Mag am geldiginde hemen
onlarla konusayim, sana gitveniyorum, ondan seni oyuna sokuyorum
gibi ifndeler kullanmaktan ziyade bu duruma gelmeden once
oyuncuyu hazwlamak gevekir” (TD3)

Ozellikle beraberlik veya maglubiyet durumlarinda yapilan ofansif oyuncu
degisikliklerinin skoru takim lehine ¢evirebilme gayreti oldugu goriilmektedir.
Teknik direktorlerin ana hedefi miisabakaya pozitif yonlii etkide bulunarak
verim elde etmektir. Lakin bu performansin elde edilebilmesi igin giren
oyuncunun psikolojik durumu kritik bir 6neme sahiptir:
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“Zaten sonvadan  given oyuncu biraz  sikintilr - oluyor.
Oynamayorduy, ik 11°de yoktur, cans sikkindw;, movali bozuktur.
Onun igin kenavdaki oyuncunun motivasyonu yani psikologisi ok
onemli. Ozellikle onlars motive etmek igin bu konudn biz de cok
biiyiik gayret gosteriyoruz. Ama ilk 11°de oynayan oyuncu kadar
her zaman performans aldyjimiza soyleyemem.” (TD2)

TD2 yedek oyuncunun igerisinde bulundugu duygu durumu nedeni ile
ilk 11°de maga baslayan oyuncular kadar verim alamadiginin altin ¢izmistir.
Ilk devre igerisinde oyuna giren bir ofansif oyuncu ise performans ve psikoloji
iliskisine yonelik diigiincelerini su gekilde aktarmaktadir:

“Pstkolojik olavak ilk 11 baslayan oyuncu ile sonvadan given
oyuncu bir olmaz. Ik 11 basladyimda daba konsantresin. Oyuna
sonvadan givdiginde daba fozla odaklanman daba fazla hazwr
olman lazum ki takima katlk: saglayabilesin. Bu durumlar hassas
ve stkintely durumiar. Bu yiizden bu siiveci hevkesin iyi yonetmesi
gerekli. Hem oyuna given oyuncunun hem de teknik divektoriin.”
(IDG1)

Teknik direktorler takimi adina istenilmedik bir tablo ile kargilastiginda
yedek oyuncular {iizerinden bir hamle yapmaktadir, ancak istenildik
sonuglar elde edebilmek igin performans verecek oyuncunun zihinsel
hazir bulunuglugu 6nem kazanir: “Bazen rahat gegen bir magta oyuna
almayip kotii giden bir magta mag1 gevirmek igin zoraki oyuna soktugunu
hissediyorum.” (DAGI1) Oyuncunun diisiince yapist teknik direktor ile bir
catigma halinde oldugunu gostermektedir. Bu durumu teyit eden ifadeler
bir teknik direktor tarafindan ortaya konulmustur: “Oyuncu zaten uyanik
ona ihtiyacim oldugunu biliyor ve o yilizden oyuna sokuyor diye diigiiniiyor.
Yine de onlart motive etmek, onlar1 iyi hazirlamak bizim gorevimiz.” (TD3)
Teknik direktor fiiliyata dokiilmese de diisiinsel olarak yagsanan ¢atigmanin
farkindadir ve bu durumun performansa olumsuz yansimalarini ortadan
kaldirmak i¢in kendine gorev bigmektedir.

Ovyuna giren ofansif oyuncularin takimi adina verecek oldugu pozitif
katkiy1 ya da performansi sadece miisabaka 6ncesi durumlarla ya da diistinsel
ifadelerle ortaya koymak yetersiz kalacaktir. Oyuna giren oyuncunun
istenildik bir performans ortaya koyabilmesi igin kargilagilan zorluklar
miisabakaya dahil edildikten sonra da devam etmektedir:

“Kotii bir gidisat var ve antvenor biv sok ethisi ile oyuna hamle
yapmak istiyor: Tibi ki bu durwmda ben tevcih ediliyor isem benden
bir sey bekleniyordur. Uzerimde sorwmluluk oluyor, takuma kath
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safjlaman, teknik divektoriin kavarim dogru cikarman lazim. Ciddi
bir sorumlulukln oyuna giviyorsun ve bir etki yaratman gevekli
¢tinkii teknik divektor de seni o yiizden oyuna sokuyor” (IDG1)

Oyuncunun kotii gidisatt durdurmak igin tizerinde hissettigi sorumluluk
duygusu beraberinde bir baskiyr da getirmektedir. Hissedilen baskiy1 ilk
devre igerisinde oyuna giren diger bir oyuncu da su sekilde ifade etmektedir:
“Takimim maglup, sanki bir kurtaric1 gibi oyuna giriyorum. Zaten aniden
oyuna girmem istendiginden motive olamamigim. Antrendrlerimin,
taraftarin hatta takim arkadaglarimin benden bir beklentisi oluguyor. Agikgasi
bu yiikii de iizerimde hissettim.” (IDG2)

Profesyonel futbol miisabakalarinda yaganan iist seviye rekabet ortami
kendi igerisinde psikolojik bir yiik olugturmaktadir. Oyuncular bir takimin
hem fiziksel hem de psikolojik olarak performans gostermesi gereken en temel
tagidir. Bu yiizden takim igerisinde yer alan oyuncularin baskiyr hissetmesi
dogal olarak degerlendirilirken, olugan baski altinda dogru kararlar vermeleri
ve iy1 performans sergilemeleri beklenmektedir.

4.2.3. Erken Evre Oyuncu Degisikliginin Etkisi: Psikolojik
ve Sosyal Etki, Antrenman Performansi ve Teknik Direktor
Yaklasimlari

Futbolda bagarinin en 6nemli 6lgiitii elde edilen sonuglardir. Sampiyonluk,
kazanilan bir kupa, bir miisabakada elde edilen galibiyet gibi olgiitler bagarry1
ifade eder. Bu nedenle teknik direktorler sonug odakl bir yaklagim sergileyerek
verecekleri kararlart bu dogrultuda alirlar. Fakat bu bakig agis1 sonuca giden
siireg igerisinde yaganabilecek problemleri ortaya gikartir. Profesyonel futbol
liglerinde hazirlik donemi, miisabaka donemi, devre aras1 donem gibi zaman
araliklar birleserek bir sezonu olusturur ve uzun bir siireye yayilir. Bu nedenle
sadece sonug odakli bir yaklagimin yani bir miisabakada alinacak sonug igin
verilen bir kararin diger miisabakalar1 ya da donemleri etkilemesi, performans
tizerinde olumlu ya da olumsuz yansimalara neden olmasi muhtemeldir.
Bir miisabaka sirasinda teknik direktorler oyuncu degisiklikleri ile magin
gidigatina etki etme yetkisine sahiptir: “Yapilan oyuncu degisiklikleri takimin
kalibresinin diigtiigli anda bu durumu yukar1 dogru gekebiliyor ama teknik
direktoriin oyuncuyu, takimi tanimasi oyuncudan verim almasi ile dogru
orantilt.” (TD3) Fakat verilen kararin yansimalar1 sadece o ma¢ 6zelinde
degerlendirilemez. Ciinkii oyuncu degisikligine ugrayan, giren oyuncular ve
¢tkan oyuncular farkli duygu durumu igerisinde yer alabilmektedir. Oyuna
takim1 maglup durumda iken devre arasinda giren bir ofansif oyuncu su
degerlendirmeleri yapmaktadr:
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“Ben basketbolcn degilim, oyuna givip 3’lik atma durnmum
yok. Evet antvenor beni oyunu degistivmem igin iceriye alvyor
ama olmayinca da olmuyor. Sonucta karsimdalki de biv rakip, hem
de movalli bir vakip. Senden her seyiyle onde. Sen fiziksel olarak
diismens olabilivsin ama vakip psikolojik olarak senden cok inde.
Once bu durumu yskman lnzim.” (DAG2)

Devre aras1 oyuna giren ofansif oyuncu kendisinden istenilen performans
beklentisini bilmekle birlikte bu durumun istenildik sonuglar dogurmasinin
zorluguna dikkat ¢ekmektedir. Takimi maglup durumdayken ilk devre
igerisinde dahil edilen bir ofansif oyuncu ise su ifadeleri kullanmugtir:

“Boyle bir dwrumda bir giinah kegisi oyundan gikyyor bir
kurtarice oyuna giviyor gibi oluyor. Ashnda her ikisi de degil. Ne
ctkan oyuncu suglu, ne de ben oyuna givince her sey mitkemmel
olacak. Ilk devrenin zaten yarismdan fazlas: gegmisti, o yiizden ben
de ilk devre bitse de kendimi bir toparlasam diye diisiiniiyordum.”
(IDG2)

IDG2 oyuna dahil edilirken iizerine yiiklenen sorumlulugun abartilmamast
gerektigini vurgularken bir taraftan da oyundan ¢ikan takim arkadaginin
diistiigii duruma dikkat ¢ekmektedir. Tlk devre igerisinde oyuna dahil edilen
bir bagka ofansif oyuncu teknik direktor kararini ¢ikan oyuncu tizerinden
empati yaparak degerlendirmektedir:

“Teknik divektorierin farkls farkls oyun goviisii var. Oyuna erken
miidahale edildiginde bir bakuna iyi olabiliv ama bunun cok ters
ethileri de olabiliv. Bu durumda biv futbolcwyn kaybedebilivsiniz.
Ben dwygusal oldugum igin boyle bir sey benim basima gelse benim
igin cok yikco biv durum olur. Kolwy kolay toplanacak bir sey olmaz.”
(IDGI)

Ovyuna giren oyuncularin erken evrede oyundan ¢ikan takim arkadaglar
igin hissettikleri ve ortaya koydugu diigiinceler psikolojik olarak bu
durumun agirhgim gostermektedir. Ciinkii oyuna giren oyuncular kendi
performanslarini sergileyebilmek igin yakaladiklar: firsat1 bir kenara birakip
ilk devre igerisinde oyundan ¢ikan oyuncu igin iiziilmekte ve kendilerini
onun yerine koymaktadirlar. Bu durum 6zelinde degerlendirme yapan diger
bir oyuncu su ifadeleri kullanmaktadir:

“Tyi bir arkadashym oldwin takumda ben sadece kendime
yapilanlary gormigyorum. Ben biv avkadasimn yerine 25. dakika
girsem o arkadasim adima diziliiviim. Ona saygsizhik olavak
adlandwwrim. Bir oyuncu 11 de maga bashyor ise, oyunu sabote
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etmiyor ise en az 45 dakika dayamlmah. Bir antreniviim bana
daha once hic ilk devre igerisinde oyuncu degisikligi yapmadim
demisti. Ben de bu yaklasimun dogru olacagims diisiiniiyorum.
Ciinkii given oyuncu bivaz karakterli ise, arkadasina deger veren,
takimdashga deger veren bir oyuncu ise ben oyuna mutlu givdigini
diisiinmatyorum agik¢ast.” (DAGI)

DAGI1 takim birlikteligi itizerinden olay1 ele almig ve oyuna ilk
devre igerisinde arkadagi yerine dahil olan oyuncunun da bu durumdan
memnuniyet duymayacagini ifade etmigtir. Benzer bir degerlendirmeyi, bir
teknik direktoriin ilk devre igerisinde ger¢eklestirilen oyuncu degisikliklerinin
takim tizerindeki etkisine odaklanmast ile gormekteyiz. Fakat teknik direktor
bu tarz oyuncu degisiklik hakkini yine de kullanabilecegini belirtmektedir:

“42. dakikadn iki oyuncuyn oyundan aldm ama o oyuncunun
5-6 tame daha takwmmn icerisinde samimi avkadasi var O 5-6
arkadagsim da psikolojik olavak yiprateyorsun, bu da vay isin icinde.
Sadece ¢ikan oyunculary yipratmayorsun. Dolayise ile takum da
sarsan ethileyen bir durum gibi oluyor: Ben bunlart konuswyorum
ama yarm bir giin benim de ilk yare icevisinde oyuncu aldyjim
gorebilivsin.” (TD2)

TD2’nin ilk devre igerisindeki degisikliklere yonelik olugabilecek olumsuz
tabloya kargin yine de gelecekte bu tarz oyuncu degisikligi yapma ihtimali
tarkli bir teknik direktor tarafindan da ifade edilmektedir: “Bariz hatalar
gormeye bagliyorsun ve 1-0 maglup durumdasin. 2’yi 3’4 yiyeceksin daha
sonra ikinci yar1 bunu toparlama sansin kalmayacak. Bu igin oyuncuyu
kaybetme taraf1 da var, boyle bir degisiklik sonrasinda kolay toparlanmiyorlar
ama bir hamle yapman gerekiyor.” (TD4) TD4 diger teknik direktoriin de
ifade etmis oldugu gibi kargilagilabilecek olumsuzluklarin farkindadir lakin
bir hamle yapilmas: gerekliligini vurgulamaktadir. Yani magi kaybetmemek
adina oyundan ¢ikaracagi oyuncunun olumsuz etkilenebilecegi bir durumu
goze almaktadir.

Oyundan ¢ikan oyuncularin goriislerine yer vermeden Once teknik
direktor ve giren oyuncu miilakatlarina yer verilmigtir. Bu durumun ana
sebebi oyundan ¢ikan oyuncu goriislerinin 6nemine vurgu yapmaktir.
Clinkii oyuncular kendini merkeze alan bir bakig agisina sahip olabilir ve
sadece kendi baktigi pencereden olaylari degerlendirebilir. Maruz kalinan
durumun hem teknik direktorler hem de oyuna giren oyuncular tarafindan
olumsuz bir siire¢ olarak degerlendirilmesi ¢ikan oyuncularin goriislerini
daha da degerli kilmaktadir.
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Ovyundan ilk devre igerisinde ve devre arasinda ¢ikan oyuncular psikolojik
olarak bu durumdan etkilenmektedir. Her ne kadar ilk devre igerisinde ¢ikan
oyuncu ile devre arasinda ¢itkan oyuncu arasinda ayni seviyede bir ruh hali
olugmasa da her iki zaman diliminde degisiklige ugrayan oyuncular benzer
ifadeler kullanmaktadir:

“Boyle bir oyuncu degisikligi bende mutsuzluga yol agiyor. Genelde boyle
bir durumda disartya kendimi kapatiyorum.” (IDC1) “Ben duygusal bir
yapiya sahip oldugum igin kirilganlik olusmustu, 6zgiiven kayb1 yagamigtim,”
(IDC2) “Béyle bir magtan sonra gok moralsiz, daginik bir sekilde olurum.”
(DAG1) “Ozgiiven kaybi yagtyorum. Bu durum psikolojik olarak yoruyor,
yipratiyor.” (DAC2)

Erken evrede oyundan g¢ikan oyuncular mutsuzluk, yipranma, kirilganlhk,
ozgiiven kaybi, moralsizlik gibi duygu durumlarini 6n plana ¢ikartmuglardir.
Psikolojik durumlardan farkli olarak ¢ikan oyuncularin sosyal yonden de bu
durum neticesinde olumsuz etkilendigi gortilmektedir:

Aile yasantm da bile mutsuzluk olusuyor. Boyle bir durum her
seyimi etkiliyor: Bu durum aile icevisinde esimle olan iletisimime dabi
yanswyor. Keyifli bir sekilde bir yerleve gikwp biv seyler yiyip igemayorsun.
Sosyal hayatumda hep kafmda antreniviim neden boyle yapts, bens
neden oyundan ¢ikavds gibi sorulay oluyor.” (DAC2)

Diger bir oyuncu da yine sosyal boyutta degerlendirmelerde
bulunmaktadir:

“Hem saha igevisinde hem de saha disarisindn zaman 1yi
gecmiyor. Sonugta bizim de biv ailemiz var: Magtan sonra onlarm
yamna gidiyoruz, onlarla iletisime gegiyoruz ama diismiis bir sekilde
moralsiz bir sekilde oluyornz.” (DACI)

Oyundan gikan futbolcular sosyal hayatlarindaki yansimalari ifade ederken
bir oyuncu da magtan ¢ikarilma karari ile birlikte seyirciler 6niinde yagadigi
olumsuzlugu su sekilde ifade etmektedir: “Stadimiz doluydu ve giizel bir
magtr. Insan boyle bir degisiklikte rencide oluyor.” (IDG2)

Oyundan ¢ikan oyuncular bu tarz degisikliklerden sonra hem psikolojik
olarak hem de sosyal yonden olumsuz etkilenebilmektedir. Lakin takimlarin
miisabaka doneminde olmasi ve antrenmanlarin devam ettirilmesi
nedeni ile oyundan ¢ikarilan oyunculardan tekrar performans gostermesi
beklenmektedir. Bu ¢aliyma kapsaminda oyundan ¢ikan oyuncularin
degigiklige ugradiklar1 magtan sonra, antrenmanlardaki durumlarini tespit
edebilmek i¢cin hem teknik direktorlere hem de ¢ikan oyunculara sorular
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yoneltilmistir. Bu ger¢evede oyundan ¢ikan bir oyuncu antrenmanlardaki
duygu, diisiince ve yaklagimlarini su sekilde ifade etmektedir:

“Isime giderim yani antrenmana ¢tkarim ama kimseyle pek
foazla mubatap  olmam. Antrenmanlarda onceden bir nesem,
sevingli olmam vay iken bu durnmlar kaybolwyor. Bu halim diger
mag giintine kadar boyle devam ediyor. Antrenmanlar icerisinde
dsaryyn kendimi kapatwp, mutsuziuk haliyle haveket edip, isimi
yaptiktan sonva da hemen evime giderim. (IDC1)

Ilk devre igerisinde oyundan gikan oyuncunun diger mag giiniine kadar
ortaya koydugu yaklagim devre arasinda oyundan ¢ikan oyuncular igin de
benzerlik gostermektedir: “Antrenmanlarda bu degigiklige karst bir tepki
olarak trip yapiyordum. Ben oynayabilecegimi diisiiniirken beni oyundan
cikarttigindan dolay1 antrenmanlarda triplere giriyordum.” (DAC2)
“Oniimiizdeki hafta i¢i benim igin gok iyi gegmiyor. Toparlamast ok kolay
olmuyor.” (DACI) Devre arasi gikan oyuncular tipki ilk devre igerisinde
oyundan ¢ikarilan oyuncular gibi bu degisikligin yansimalarini mag sonrasi
gergeklestirilen ve diger maga kadar devam ettirilen antrenmanlarda ortaya
koymaktadir. Her ne kadar devre arasinda oyundan gikarilan oyuncular da
bu degisikligin etkilerini olumsuz olarak nitelendirse de ilk devre igerisinde
(43. dakikada) oyundan g¢ikarilan bir oyuncu devre arasinda oyundan
¢ikmay1 daha kabul edilebilir olarak beyan etmektedir: “Bu tiir degisiklikler
rencide edici. Antrenorler bu durumlari ve futbolcularin psikolojisini
daha iyi analiz edip ona gore hareket etmeli. 2 dakika daha bekleyip devre
arasinda oyuncu degisikligi yapmaliydi, bunu bile diigiinebilmek ok ince
bir detay.” (IDG2)

Teknik direktorler bu tarz oyuncu degisikliklerini karar verici rolii ile
yerine getirmekte ve vermis oldugu kararin ilerleyen donemdeki etkilerine
karg1 deneyimlerini gu gekilde aktarmaktadirlar: “Erken evrede oyundan
cikardigimiz oyuncular agrilarim var diyerek genellikle ilk antrenmanlara
ctkmiyor.” (TD4) Teknik direktoriin bu deneyimi oyuncularin tepkisini
farkli bir gekilde ifade ettigini gostermektedir. Diger bir teknik direktor de
yaptig1 bu tarz oyuncu degisikliklerinin etkisini oyuncularin tecriibeli olmasi
ve Ozgiivenleri iizerinden degerlendirmektedir:

“Oyuncunun ozyiiveni ile de alakal. Bir geng oyuncu va
oyundan gikanca diinyase bitiyos; kavarvyor. Bir de ozgiivenli oyuncu
vay, bu mag oyundan ¢ktim ama ben iyi oyuncuwyum, teknik
divektoriim beni yine oynatw tavzinda. Onun igin oyuncudan
oyuncuya degisiyor” (TD2)
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TD2 geng oyuncularin bu tarz oyuncu degisikliklerinden daha fazla
etkilendigini, ozglivenli oyuncularin ise tekrar performans sergileme
konusunda istekli olacagini vurgulamaktadir. Bu tarz oyuncu degisikliklerini
performanstan ziyade degisiklik sonrasinda ortaya konulan davranig boyutu
ile ele alan bir teknik direktor ise tecriibeli ve 6zgiivenli oyuncular: su sekilde
gozlemlemektedir: “Zaman zaman yag olarak biiyiik olan oyuncularda veya
kendini daha farkli yerlerde goren oyuncularda farkl tepkiler olusgabiliyor.”
(TDI1) TD2nin ve TDI’in aymi olayr farkli boyutlar1 ile ele aldig
goriilmektedir. Bu ger¢evede erken evrede oyundan alinan oyuncu eger
Ozgiivensiz ya da geng bir oyuncu ise tecriibeli ve 6zgiivenli bir oyuncuya
gore daha fazla yikim yasayacagi, tecriibeli ve 6zgiivenli oyuncunun ise
bu tarz oyuncu degisiklikleri sonucunda ortaya koyacagi davranigsal
boyutun olumsuz tepkileri igerebilecegi ama toparlanip tekrar performans
sergilemesinin daha muhtemel olacag belirtilmektedir.

Profesyonel futbol takimlarin1 olusturan oyuncular teknik ekip
tarafindan ideal performansa ulagmalar1 ve bunu bir sezon boyunca devam
ettirebilmeleri i¢in antrenmanlarla hazirlanirlar. Devam eden lig periyodu
igerisinde oyuncunun performansint olumsuz yonde etkileyebilecek bir
karar neticesinde, oyuncudan alinabilecek verim de diisebilmektedir.
Erken evrede oyundan ¢ikartilan oyuncularin bu durumu nasil algiladiklar
ortaya konulacak performans ile direkt olarak iligkilidir. Tlk devre igerisinde
oyundan g¢ikartilan bir oyuncu takimin aldigi maglubiyetin kendi izerine
yikildigini vurgulamaktadir: “Antrenmanlarda enerjim kayboluyor. Magi
kaybetmis olmanin mutsuzlugu var. Bir de ilk devre igerisinde oyundan ¢ikip
maglubiyetin {izerime yikildigint hissettigim igin psikolojik olarak da gii¢
olarak da diisiiyorum.” (IDG1) Oyundan devre arasinda gikartilan bir oyuncu
ise mesleki ilkelerden uzaklasma egilimindedir: “Boyle bir degisiklikten
sonra biliyorum ki beni diger hafta oynatmayacak. Bu nedenle profesyonel
bir bakig agis1 ile yasamiyorum. Mesela uyku uyumuyorum. Diizensiz
bir yasam tarzina girdigim i¢in antrenmanlarda verimli olamiyorum.”
(DAC2) Oyundan ¢ikan oyuncularin bu durumu algilama sekilleri bag
edilmesi gereken bir problemi gostermekte ve farkindalik seviyesi yiiksek
bir oyuncu ise hissedilen olumsuzlukla miicadele edilmesi gerektiginin altin1
cizmektedir: “Bu degisikliklerden sonraki antrenmanlarda 6zgiivensizligi,
o tedirginligi hissediyorum. Ama bu her zaman devam edecek bir durum
degil. Bunu kontrol altina almak futbolcunun elinde. O yiizden {istiine
gitmek gerekiyor. Korkularin, tedirginliklerin iistiine gitmek gerekiyor.”
(DAC1) Psikolojik dayaniklilik seviyesi her oyuncu igin farklilik gosterebilir.
DACI bu durumu oyuncunun kendisinin iistesinden gelmesi gereken bir
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siireg olarak degerlendirirken diger bir oyuncu kargilagtigi oyuncu degisikligi
karart ile girdigi olumsuz durumu igsellestirmektedir:

Antvenmanlardn oyundan ckmanan sebebini diisiinigyorum.
Mesela oyundan ¢ikmadan once bir top kaybetmisimdir ve daha
sonvaki antrenmanlavdn da aym pozisyon ile kavsilastyjumdn yine
topu kaybedersem antveniriim ve takun arkadaslarim biv sey der
mi? diisiincesine kapilyyorum. Bu dwygulavim ozgiiven kaybina yol
agarak ashmda sahada yapabildiklerimi yapmamama neden olwyor:
Beni var eden benim kendi yeteneklevim, benim ozelliklerimdin
Ama b duygular beni benden uzaklagtiryor.” (IDC2)

Erken evrede oyundan ¢ikartilan oyuncularin igerisinde bulunduklar: ruh
hali, 6zellikle de ortaya ¢ikan kaygi ve 6zgiiven kaybi nedeni ile olumsuz
performans gosterme olasiliklari artiy gostermektedir. Erken evrede oyundan
¢tkarilan oyuncularin performansini olumsuz yonde etkileyen psikolojik
durum kadar biiyiik bir 6neme sahip diger bir konu ise teknik direktor
ve oyuncu iligkisidir. Tlk devre igerisinde ¢ikan bir futbolcu, bu oyuncu
degisikligi sonrasinda antrenoriine yonelik olusan bakig agisini gu ifadelerle
aciklamaktadir:

“Mag olmug 3-0, ilk devre avasinda beni oyundan alvyorsun. Ben
mi bu magy bu hale getivdim? Bu degigiklik ile teknik divektioriim
beni tavaftaviarm ondine attr. Magr bu oyuncuya yiktun, bunun
yiiziinden oldu diyorsun. Psikolojim alt dist oluyor bu psikolojiyi
topariamam miimbiin degil ki. Bana bunu yapryor ise antvenoriime
keawrst big griivenim kalmyor.” (IDC1)

Devre arasinda oyundan ¢ikan bir oyuncu ise hem kendi diistincelerini
hem de bu konu nezdinde ilk devre igerisindeki oyuncu degisikligini
degerlendirmektedir:

“Tlke devre icerisindeki degisiklikler daha kotii oluyor. Futbolcu
taraftarin oniine atims gibi hissediyor. Ben ok siikiir boyle bir sey
yasamadum ama sahit oldwgum degisiklikler oldu. Oyuncu yars yolda
bwralalmas gibi hissediyor: Devre avasindaki degisiklikte de kending
kotii hissediyorsun. Somugta antvenor bir seyi basaramadyjim,
senden daba tyisini yapacak bivilevinin oldugunu diisiindiyor ki
oyundan ¢ikartyyor” (DAC2)

DAGC2 devre arasinda ¢ikan bir oyuncu olarak degerlendirmelerini
yaparken ilk devre igerisindeki oyuncu degisikligine deginmis ve sahitlik
ettigi oyuncu degisikliklerinin olumsuz sonuglarini dile getirmistir. Ayni
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zamanda devre arasinda maruz kaldig1 oyuncu degisikligi sonrasinda kendini
kotii hissettiginin altini ¢izmistir.

IDC1 ve DAG2 oyuncu goriiglerinde ilk devre igerisinde oyundan gikarilan
oyuncularin maglubiyetten sorumlu kisi olarak taraftarlarin oniine atildig:
diigiincesi hakim olmakla birlikte, oyuncunun antrenére duydugu giivenin
zarar gordiigii belirtilmektedir. Erken evre oyuncu degisikliklerinde giren
oyuncu olarak goriiglerine bagvurulan bir futbolcunun ilk devre igerisinde
oyundan ¢ikartildig: bir miisabakadaki duygu ve diigiinceleri konu 6zelinde
onemli bir 6rnek olarak kargimiza ¢ikmaktadir:

“Tlk 11 baglayacagom bir miisabakaya, agk¢ass hocamm dn
bana giivenmedigini bildigim bir maga cikyyordum. Bir problem
oldwigu zaman olaym patimyacak oldugu ilk kisinin ben oldugumu
hissediyordum. 2-0 geriye diistiik, hevhangi biv hatam da yoktu.
25 dakika tabela kalktr ve ben oyundan ¢iktum. Kuliibede olan
biitiin arkadaslarim bana sabip gk, hatta takumn tecriibeli
isimlevinden  kulitbede oturan bir takum avkadasum  teknik
divektoriimiize sevt biv tavirla, sadece bu cocuk mu yanhs yoapt
da onu ¢rkarteyorsun dedi. Teknik divektoviime karse inancum,
sy, sevgimi her seyimi kaybettim. Sana boyle davvanan bir
antrendr ile kalben bivlikte olamuyorsun ve o antvendriin basarisiz
olmasin istiyorsun.” (DAGI)

Ozellikle ilk devre igerisinde gergeklestirilen oyuncu degisiklikleri hem
¢tkan oyuncu, hem giren oyuncu hem de diger takim oyuncular: tarafindan
hog kargilanmamaktadir. Teknik direktorler karar verici rolii ile magin
gidigatina etki etmek istemekte ve kararin sonuglari ise ancak mag sonunda
ortaya ¢ikmaktadir: “Antrendr magt kazanmak igin bir hamle yapryor,
olumlu ya da olumsuz sonuglar magtan sonra ortaya ¢ikiyor ve bunu
degerlendiriyoruz.” (DAC2) Oyuncunun yapmig oldugu siireg analizi, bir
teknik direktoriin magtan sonra olugan durumlar1 degerlendirdigi anlatim
igerisinde kendine yer bulmaktadir:

Yerine given oyuncu iyi biv performans gostevmis ise ¢ikan
oyuncu ogyresif taver gostermekten uzak duwrnyor. Boylece ¢ikan
oyuncunun daha ok antrenmanlavda performansiny avtwdyjin
gozlemlvyorum. Eger oyuncunun bir vizyonu varsa, hatay: kendinde
ararsa bu degisiklikten sonva performanst avtwyor. Ben hak ediyorum,
ben oynamalydvm  diyevek hatayr teknik  divektivde aramayn
bagslarsa gelisimi elbette durwyor. Bunun yerine kendini sovgular ise
travmadan gikabiliyor” (TD4)
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TD4 bu degigiklik neticesinde ¢ikan oyuncunun igerisinde bulundugu
durumu travma olarak nitelendirirken, hatayr kendisinde aramasi neticesinde
performansiniartirabilecegini ya da yerine giren oyuncunun iyi bir performans
sergilemesi neticesinde kendini geligtirebilecegini vurgulamistir. Diger bir
teknik direktor de TD4’lin goriigiine paralel bir ifade ile: “Performansini
yukar1 gekmek adina uyanik olan oyuncu daha ¢abuk toparlaniyor, 6zgiiveni
eksik olan oyuncu ise biraz daha agikgasi bizi ugrastirtyor. Ozgiiveni olan
oyuncular hem saha igerisinde hem de saha disarisinda zaten kendilerini
net belli ediyorlar.” (TD2) TD#4%in ifadelerinden farkli olarak TD2
ozgiivenli oyuncularin bu durum neticesinde kargilagilan olumsuzluklarla
baga ¢ikabildiklerini ve daha ¢abuk toparlanabileceklerini vurgulamaktadir.
Teknik direktorler var olan 6zgiiven durumunu ele alirken oyuncular ise bu
tarz bir oyuncu degisikligi sonucunda ortaya ¢ikan 6zgiiven kaybini dile
getirmektedirler: “Antrenoriim beni boyle bir oyuncu degisikligi ile disar
alip 2-3 hafta oynatmazsa 6zgiivenim sifirlanir ve artik iyi bir performans
sergileyemem.” (DAC2) Farkhi bir oyuncu da antrenman performansini
ozgiiven kaybi tizerinden degerlendirmektedir:

Antrenmanlarda  soyle  bir  kovkw  olusuyor.  Iop  almak
istemayorsun, toptan uzaklasmak istiyorsun. Normal bir zamanda
on keve pas almaya gidiyorsun ama bu degisiklik sonvasinda tekrar
top kaybetmekten, tekvar aym duwyguyn yasamaktan kovkuyorsun.
Sonug surayn varwyor; tamamen ozgiiven kaybr.” (IDC2)

Hem teknik direktor hem de oyuncu goriislerinde 6zgiiven kavraminin 6n
plana g¢iktig1 ve performans kaybinin yaganmamasi i¢in oyuncularin 6zgiiven
durumlarinin ele alinmast gerektigi goriilmektedir. Teknik direktorler
oyuncularda var olan genel 6zgiiven seviyesi tizerinden bir degerlendirme
yaparken, ¢ikan oyuncular ise erken evre oyuncu degisiklikleri neticesinde
olugan ve performansi olumsuz yonde etkileyen Ozgiiven kaybini ifade
etmektedirler. Erken evre oyuncu degisikligi ile oyun digi kalan oyuncularin
performans ¢iktilarinda yaganabilecek diigiigler teknik direktorlerin bekledigi
ya da deneyimledigi bir durumdur ve farkli miidahaleler ile kontrol altina
alinmaya ¢aligilmaktadir:

“Oyuncu grubundn bu tip durumlarda performans degisiklikler:
gozlemlenebilin.: Ama  sen  teknik  divektor olarak miidabale
ederek dogruyn anlatirsan, bunun da oniine gegmis olwyorsun.
Sonugta profesyonel bir is yapwyoruz. Antvenman performanse
distiigiii andn zaten biveysel olavak cogirsp konusuyorum. Neden
boyle oldugunu, neden bu dwrumda oldugunu dgrenip gerekens
soyliiyorum. Profesyonel bir is yaptyjme ve iyi olmak zorunda
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oldwgunu soyliiyorum. Bu mag bu sekilde oyundan giktyjim ve
takum arkadasina sy duwymas gevektigin, bir ekip isi yaptyjmzi,
biveysel spor yapmadyyumize en 1yi sekilde aktarvyorum.” (TD3)

TD3 iletigim kanallarini en etkin gekilde kullanarak oyuncu iizerinde
olumlu bir etki olugturma gayretindedir. Erken evre oyuncu degisikliginin
yapildig1 maglardan sonra ortaya ¢ikan oyuncu davraniglar1 ve antrenman
performanslart teknik direktorlerin gozlemledigi ve iletigim kanallar: ile
¢ozmeye ¢alisigr bir durum haline gelmistir. Farkli bir teknik direktor
oyuncunun performansini yukari gekebilmek igin kurdugu ve devam ettirdigi
iletigim siirecini gu sekilde ifade etmektedir:

“Oyuncu ile iletisimimizde bu mag olmady ama diger mag olur
sakin comm stkma tavzinda konusmalar yapryoruz. Bu swyede
oyuncu genelde olumlu geri bildivim veriyor. Konusmamza vagmen
oyuncunun antvenman performanse diisiik seviyede kaldyp zaman
zaten onu ozel cagryyorum. Diyorum ki ben sana boyle boyle dedim
ama senin bu antrenman performansin yeterli degil, boyle olursa
seninle devam edemeyiz diyorum. Cok agik bir sekilde. O zaman
yukary gekme sansimaz olwyor.” (TD2)

Bir futbol takiminda teknik direktor lider roliindedir ve otorite bu
rol igerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bir teknik direktor bu tarz oyuncu
degisikliklerindeki iletisim  modellerini, otoritesini  olumsuz yonde
etkilemeyecek sekilde kullanma egilimindedir: “Oyuncu ile konugmak yani
konugmak derken, yaptigin igin sebebini en genis ayrintisi ile anlatmak degil.
Burada amacin ne oldugunu, oyuncudan beklentinin ne oldugunu, onun
bu beklentiye ne kadar cevap verdigini, bu konuda gelistirmesi gereken
noktalarin ne oldugunu anlatmak.” (TD1) Farkl bir teknik direktor de
verilen kararlarin sorgulanmamasi igin, her zaman iletisim kanallarin
kullanmanin dogru olmayacagini ifade etmistir: “Her seferinde antrenor
olarak agiklama yaparsam igin ucunun kagma ihtimali de var. Bazen de gerek
olmasina ragmen konugmuyorum. Bir hiyerarginin olugmasi gerektigini
diigtiniiyorum. Teknik adam bir karar aldrysa bunun gok da sorgulanmamasi
gerekir.” (TD4)

Erken evre oyuncu degisiklikleri sonrasinda yaganan ya da yaganabilecek
olumsuzluklarin 6niine gegebilmek adina teknik direktorler iletigim kanallarini
kullanma taraftaridir, lakin kullanilan yontem olarak farkliliklar s6z konusu
olabilmektedir. Bu konu 6zelinde oyundan ¢ikarilan oyuncularin teknik
direktorlerine yonelik ortaya ¢ikan iletigim beklentisi ise olduk¢a onemlidir.
Cilinkii teknik direktorler tarafindan eger iletigim kanalart kullanilmaz ise
bu durumun oyuncular iizerinde bazi yansimalarinin olmasi muhtemeldir:
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“Yanina gagirmadan, hi¢ konugmadan ve higbir sey yokmus gibi devam
ederse yani beni yok sayarsa tamamen Ozgiivenimi bitirir. Futbolcular bu
durumda bir siire kendi kendine savasi.” (IDC2) “Ozellikle futbolcunun
performans: kotii olarak oyundan ¢iktigi zaman kendisini kotii hisseder,
kendisini yalmz hisseder. Futbolcu i¢in bu konugma ¢ok 6nemlidir.” (DAC1)
IDC2 ve DACI iletigimsizligin 6zgiiven kaybina ve oyuncunun kendisini
degersiz hissetmesine neden olacagini vurgulamakta, diger bir oyuncu ise bu
konu 6zelindeki degerlendirmelerini su sekilde ortaya koymaktadir:

Antrenoriim benimle iletisime gegmezse bu  durum  beni
olumsuz etkiliyor. Mesela geceleri wykn problemi yasadyjm oldu.
Insan kendisini sorguluyor; ozgiivenin diisiiyor: Futbolcular haftalk
sonuglar tizevinden yagwyor, hatta giinlisk olarak da antrenmanda
bir seylerden etkilendin mi o giiniin zehir olabiliyor. Haftalik
sonuglara gove yasawyan insanlar oldwgumuz icin iletisimin cok
onemli oldugunu diisiiniiyorum. “(DAC2)

Devre arast oyundan ¢ikan bir oyuncu iletisimin 6nemini ve teknik
direktoriinden beklentilerini su sekilde ifade etmistir:

Antreniriimiin benimle iletisime gecmesini kesinlikle beklerim.
Futboldaki en biiyiik arty iletisimdin: Antvenoriimiin bu degisiklikten
sonra bana gelip senin haklkmda kotii diisiinmiiyorum, ama olmas
geveken bu, kendime gove biv strateji wygulayacagim diyebilmeli. Yo
da performansim kotii ise bugiin performansm kotigydii, olur biyle
maglay, bir sonvaki mag daba iyi oynarsin gibisinden futbolcunun
rubunu oksayacak ciimleler kurmasim beklerim. (DACI)

Tlk devre igerisinde oyundan ¢ikan bir oyuncu ise profesyonelligi ve gelecek
haftalarda gosterilmesi gereken performans diigiinerek teknik direktoriinden
iletisim kurmasini ve destek olmasini beklemektedir:

Cogu futbolcunun boyle duwrumlarda amiyane tabivle bir
gaze olur. Stresi oluy, sinivi olur. Benim agumdan; beni oyundan
ctharmagsin, psikolojim alt dist olmus, magy kends izevime yikilmas
Jibi hissetmisim. Tibi ki boyle biv durumdn benimle gelip iyi bir dille
konusmasiny istevim. Futbolcunun bir gazimy alwsin, yeniden bir
giiven verivsin. En nibayetinde profesyonel oyunculariz unutup ya
dn sineye gekip haftaya ciksp oynamayr devam ettivmemiz gevekiyor:
(iDC1)
Baz1 oyuncular teknik direktorlerini profesyonel bir bakis agisi ile
degerlendirmeyip, daha duygusal bir yaklagimla konumlandirabilmektedir.

Tlk devre icerisinde ¢ikan bir oyuncu teknik direktoriinii bir aile igerisindeki
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baba olarak tanimlayip takim igerisinde yasanabilecek problemleri de aile
igerisinde yaganan olagan bir durum olarak kabul etmektedir. Lakin kendisini
degerli hissetmesi igin teknik direktorii tarafindan iletisime gegilmesi
gerektigini vurgulamistir: “Antrendrii bir biiyliglimiiz olarak aile igerisindeki
bir baba olarak goriiyorum. Aile igerisinde bir kavga olur, baba sana kizar
ama daha sonra gelir senin bagin1 oksar ve tekrar kendine gelirsin. Her sey
bundan sonra giizellesebilir. Bunun gibi antrenérden en 6nemli beklentim
beni ¢agirip konugmasidir. Benimle konugmasi kendimi degerli hissettirir.”
(iDG2)

Teknik direktorler, bir sezon boyunca devam eden lig periyodu igerisinde
sahada gorev alacak olan oyunculari tercih ederken kimi zaman taktiksel
olarak, kimi zaman bireysel ozelliklerden dolay1, kimi zaman kart cezalisi
olma durumuna gore, kimi zaman yagamilan sakatliklar nedeni ile kararlar
alabilmektedir. Fakat degismeyen kural takim biinyesinde yer alan oyuncularin
bir¢ogunun az ya da ¢ok sezon igerisinde performans gostermesidir. Erken
evrede oyuncu degisikligi yapan bir teknik direktor gikarttigi oyuncuyu
kaybetmemek admna ve sezon igerisinde ona tekrar ihtiyacinin olacaginin
bilincinde olarak iletisim kurmanin 6nemini aktarmaktadir: “Oyunculara
bir daha ihtiyacin olacak. Antrenor olarak oyunculara doniip dolagip tekrar
gideceksin. Ciinkii bu oyuncularla oynuyorsun ki zaten transfer yok. Alti
aylik donemlerde oluyor. O yiizden oyuncular: devamli istim tizerinde tutmak
i¢in bu iletisimi mutlaka yapiyoruz.” (TD2) Diger bir teknik direktor ¢ikan
oyuncularin mutlu olmadiginin altin1 gizmekte ama profesyonelligi, ortaya
konulan performans1 6n plana ¢ikartarak erken evrede oyundan gikarttig
oyuncu ile kurdugu iletisimi ve kullandig1 yontemi ifade etmektedir:

“Erken ¢ikan her oyuncu tabi ki mutly olmwyor. Crinkii
futbolen kendine gove diisiiniiyor. Ama profesyonel biv is yapryoruz.
Duygusallike yok, isini yapmayan oyuncu degisiv: Tabi ki onemli
olan degusiklikten sonvaki siivecte oyunculava bunu iyi bir sekilde
anlatmak. Ben oyuncuyn mneden cikavdyjumi, neden degisiklik
yaptyjum, taktiksel bir degisiklik oldugunu veya fiziksel bir
eksiklikten dolay: oldugunu anlatvyorum. Teknolosi var giiniimiizde,
oyuncuma hem istatistiksel vevilerle hem de govsel verilerle bir sekilde
anlatyyorum. Bunu yaparken de bu oyuncu tabi ki ¢ikmak istemiyor
ama oyuncuma en 1yi sekilde izah ediyorum. Bence oyuncuyn diiviist
davranmwrsan, oyuncuya ne yaptyjme anlatabilivsen oyuncunun dn
seni vyi tammasy ile bivlikte problemler ¢oziilisyor.” (TD3)

TD3 oyunculari ile yaptig1 goriismelerin sonuca ulagabilmesi, sorunlarin
¢oziime kavugabilmesi igin futbolcularin teknik direktoriinii iyl tanimasi



104 | Profesyonel Futbol Miisabakalaymdn Erken Ofansif Oyuncu Degisikliginin Miisabaka Sonucn...

ve teknik direktoriin de diiriist davranmast gerektigini anlatmaktadir. Bir
oyuncunun teknik direktoriiniin sadece yaganan problem o6zelinde ortaya
koyacag tavirdan ya da soylemlerden ziyade genel olarak ortaya koydugu
durusu baz almas1 TD3%in ortaya koydugu goriis ile ortiigmektedir:

Antrenoriin gelisi, davranas sekli ile de alakals bir durum. Uzun
yillavdwr futbol oynwyorum, bu deneyimle ashmda antvenorlerin
niyetlering  biliyorum, — anlayabiliyorum.  Biitiin  futbolculara
gosterdigi yaklasim  tarzina  bakvorum. Kimseye biv esitsizlik
yaptyjm, haksiz davvandypme gormemem  gevekir:. Bana nasil
davranwyor ise benimle nasil konuswyor ise geng bir oyuncuya da dyle
davranmasim ve konusmasin beklerim. Bunu hissediyor isem stkinty
yok ama boyle biv durum yoksa bana istedigini soylesin, istedigini
yapsin bir daha o giiven dwygusunu sogflayamam, biter” (IDCI1)

Diger bir oyuncu da IDC1’in ortaya koydugu ifadelere benzer bir sekilde,
teknik direktoriiniin séylemlerinden ziyade geg¢misten giintimiize kadar
gegen siireg igerisinde ortaya koydugu davraniglar1 ve samimiyeti dikkate

almaketadir:

Bir de samimiyet cok onemli. Benim kavsimda antvenor olavak
samimi bir insan vavsa ben de ona gove davranwum. Ama ben
wyiyken benim yansmdn olup ben kotii gittigimde benden uzaklasyyor
ise benim de teplim forkly olur. Antvenivierden beklentim samimi
olmalars, agk yiiveklilikle, ne diisiiniiyorsa ne yapmak istiyorsa
bunu soylemeli. Sonvaki haftalavda beni sahada kullanmak igin
bahanelerle dolu, beni kandwmaya yonelik konusmalar yapinca
agtkeast ben bunu fark ediyorum. (DAC2)

Futbol takimlarin1 olugturan oyuncular farkl kiiltiirlerde yetigmis ve
tarkl kisilik 6zelliklerine sahip olabilmektedirler. Kargilagilan problemler her
ne kadar ayni olsa da verilen tepkiler kisilik 6zelliklerinden dolay: farklilik
gosterebilmektedir.  Erken evre oyuncu degisikliklerinde oyuncularin
vermig oldugu tepkiler takimin geneline yansima 6zelligine sahiptir. Bu
durum teknik direktorlerin de dikkatini ¢ekmektedir: “Baz1 oyuncularin da
karakterleri, psikolojileri kendilerini farkli gormeleri ister istemez negatif
bir alg1 yaratabiliyor. Takim igerisinde ¢ok sorunlu oyuncular da olabiliyor,
takima zarar verebilecek olduklari igin de kisa bir stirede 6nlem aliyor ve

uyguluyorum. (TD3)

Teknik direktorlerin kargilagilan problemler nezdinde ortaya koyacagi
yaklagim bir oyuncunun ya da bir takimin performansmni direkt olarak
etkilemektedir. Ozellikle yaganan ya da yasanabilecek olan problemler teknik
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direktoriin vermis oldugu bir karar dogrultusunda ortaya ¢ikacak ise, bu
durumda gosterilecek olan yaklagim bir kat daha 6nem kazanmaktadir. Bu
konu 6zelinde bir teknik direktoriin yaklagimi su sekildedir:

“Teknik divektorliik sadece teknik taktik degil, teknik divektorliik
ego yometmek demek. O yiizden amiyane tabir ile at sabibine gore
kisner. Benim gostevecegim kavarh dik durus oyuncuda olusan
negatif davvamglarin oniine geciyor: Bu durum surat asarak, sert
yaparak geveeklestivdigim bir sey degil. Bu benim prensiplevimle
alakals. Prensipleri koyarim ve bunun geveklilygini yerine getivivim.
Forma cok degerli olmali. Formay: ben verdigim igin ve benim
halkkaniyetime de oyuncular inandyj zaman problemler de ortadan
kalkwor” (TD4)

TD4 kendi tarzini, kendi ilkelerini ve kendine 6zgii yaklagimini ortaya
koyarak oyuncularinda bu otoriteye gosterecegi saygi neticesinde sorunlarin
¢oziime kavugacag diigiincesindedir.

4.2.4. Erken Evre Oyuncu Degisikliginin Gelecege Yansimalari:
Lig Periyodu Icerisindeki Diger Miisabakalar I¢in Teknik Direktor
Kararlar1 ve Oyuncu Performansi

Teknik direktorler ve takimi olusturan oyuncular ortak hedefler
dogrultusunda istenilen bagarilar1 elde edebilme gayretindedir. Futbol
sezonlar1 igerisinde anlik degiskenlikler yaganmakla birlikte lig periyodu
devam ederken haftalik ya da daha dogru bir ifade ile mag¢ nezdinde
degerlendirmeler yapilmaktadi. Bu nedenle her mag ortaya konulan
performanslar, diger bir magin belirleyicisi 6zelligine de sahiptir. Gerek teknik
direktorlerin vermis oldugu kararlar gerekse oyuncularin gostermis oldugu
performans gelecegi sekillendirmektedir: “Futbolcular haftalik sonuglar
tizerinden yagiyor hatta giinliik olarak da bir antrenmanda bir geylerden
etkilendin mi o giiniin zehir olabiliyor.” (DAC2) Erken evre oyuncu
degisikligine ugrayan bir oyuncunun bu durum neticesinde psikolojik olarak
olumsuz yonde etkilenmesi 6ngoriilebilir bir durumken: “Bu tiir degisiklikler
rencide edici.” (IDG2) diger taraftan bu olumsuz tablonun ne kadar devam
edecegi de 6nem kazanmaktadir. Ciinkii profesyonel futbol miisabakalar1
uzun bir siireye yayilmaktadir: “Futbol bir giinliik, bir haftalik ya da bir
aylik bir spor degil. Uzun bir maraton.” (DAC1) Lig periyodu igerisinde
performansi olumsuz yonde etkileyebilecek bir faktor hem teknik direktorler
hem de oyuncular igin problem olarak goriilebilmektedir. Tlk devre igerisinde
oyundan gikartilan bir oyuncu gelecek mag igin diigiincelerini su gekilde ifade
etmektedir:
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“Bu hafta antrenoviim boyle bir degisiklik yaptiysa gelecek
magta beni oynatmaz. Zaten oynatmady da. Eger ¢alisip formay
alabilivsem ya da sonvadan oyuna giversem gegen haftaki durumn
tekrar yasamamak icin ekstra motive ile gikworum. Biv daha
olmamasy gevekiv eger oluvsa benim bu takimda yerim yok diye
diisiiniiriim. Bu antrenivle artik olmayacak diye diisiindiviim.”

(IDC1)

IDC1 bu degisiklik neticesinde teknik direktorii tarafindan gelecek mag
ilk 11 oyuncusu olarak tercih edilmedigini ve bu tarz bir duruma tekrar
diigmemek adina motivasyonunu artirmasi gerektigini diigiinmektedir. Ayrica
bu degisikligin kendi adina tekrar etme ihtimali oyuncu iizerinde kaygiya
sebep olmakta ve gelecek magta ayni sekilde oyundan gikartilirsa hem takimi
hem de teknik direktorii ile biitiin bagini kopartma agamasina gelebilecegine
dikkat ¢ekmektedir. Tlk devre igerisinde oyundan gikartilan farkh bir oyuncu
da gelecek mag yasadiklarini performans baglaminda degerlendirmektedir:

“43. dakikada ciktypmda mubtemelen gelecek miisabakadn
oynamyorsun. Sonvadan oyuna givdigimde de basit oynaymyim,
garanti oynayayim, bivaz top kaybindan uzak durayim, tekrar ayn
hatey yapmayayum diye diisiinigyorum. Bivkag mag basit oynadikea,
maglarm skorn da iyi biterse yavas yavas topavianyyorum ve tekvar
kendimi bulwyorum.” (IDC2)

IDC2 gelecek magtaki performansim degerlendirirken tekrar ayni hatayi
yapmaktan ¢ekindigini, sorumluluk almaktan uzak, kendini toparlayabilmek
adina zaman kazanacak davranglar sergiledigini ifade etmektedir. Bu
oyuncunun igerisinde bulundugu durum bir teknik direktoriin gozlemleri
ile ortiigmektedir:

“Erken oyundan ¢ikmas ve daha sonvaki miisabakadn tekvavdan
oynamus ise durnm zoviagwyor. Iyi isler yapmal istiyor ve diisiindiifiinii
yapamayorsa tamamen saklanvyor, performans diisiiyor, seyivci baskist
arteyor: 1op almaktan kagryor, is yaparmas gibi goviindiyor ama ethili
yerlerde bulusmuyor.” (1TD4)

Oyuncularin erken evre oyuncu degigikligi sonrasindaki ilk magta
gosterdikleri performans, istenenden farkli olabilmektedir. Oyuncularin ideal
performanslarini tekrardan yakalayabilmeleri i¢in teknik direktorlerin gelecek
miisabakalarda verecegi kararlar 6nem kazanmaktadir: “Cikan oyuncularin
hafta igerisindeki performansi, oyunculari tanimak, bir oyuncuya giivendigini
hissettirmek onemli. Bazen ¢ikarttigin oyuncuyu bir sonraki hafta tekrar
11°de oynatmak, o oyuncuyu kazanmani da saglayabilir.” (TD3) Oyuncuyu
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tekrar kazanmak adina verilebilecek kararlardan bir tanesi, oyuncuya gelecek
magta ilk 11°de gorev vermek olarak ifade edilmistir. Bu yonii ile devre
arast oyundan ¢ikan bir oyuncunun performans degerlendirmeleri paralellik
gostermektedir: “Antrenorim beni boyle bir oyuncu degisikligi ile digar
alip 2-3 hafta oynatmazsa 6zgiivenim sifirlanir ve artik iyi bir performans
sergileyemem. Biz futbol oynuyoruz ve insanlar bunu basit bir sey gibi
goriiyor ama psikolojik olarak ok sikintili, gok zor bir i yapiyoruz.” (DAC2)
Ayrica DAC2’nin gelecekteki performansina yonelik ortaya koydugu tespit
farkli bir teknik direktor miilakatinda su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir:

“Bazen oynatarak yani oyuncunun izevine giderek, bazen
de oyuncuyn oynarmayavak yani bekleterek bu dwrwmn asmayo
caliswyornz. Mesela i¢ sahadn basky daba faziady i¢ sabada
dinlendiverek, dis sahada basky daba azdw dis sahada oynatarak
stivect  devam  ettiviyorum. Oyuncuyn o baskidan  kurtarmaya
calispyorum. Thmamen bizim by oyunculary gozlemleyip dogru
tespitler yopmamazla alakah.” (TD4)

TD4 erken evrede oyundan gikarttigi oyuncudan tekrar performans
elde edebilmek adina farkli yontemler kullanmaktadir ve bu diigiince tarzi
ile DAC2’nin performans degerlendirmelerine yonelik saglikli bir ¢oziim
gelistirdigi goriilmektedir. TD4’tin ortaya koydugu farkindalik seviyesi bir
oyuncu gorlsii ile onemini daha da 6n plana ¢ikartmaktadir:

“Kotii bir magtan sonva diger biv magt da kotii oynamak fistbolcu
igin cok zor bir durum. Futbolcunun buradaki ivadesi, kavaviyp cok
onemli. Buradaki benim en onemli sansim antvenovierimin bana
giivenmesiydi. Giiven cok onemli, hem antreniriimiin hem takum
arkadaglariman bana giivenmesi avkamdn durmasi, motive etmesi
beni giighii knlyyordu. Bu sayede icerisinde bulundugum olumsuz
kotii duwrumlardan ctkmama sagladidar” (DACI1)

DACI1 her ne kadar igerisinde bulundugu siireci olumsuzluk olarak
degerlendirerek kaygi seviyesi artmug bir sekilde kotii bir mag daha gegirmeyi
zor durum olarak adlandirsa da, bu durumdan ¢ikigini saglayan aktorlerden
birisinin teknik direktorii oldugunu vurgulamaktadir. Bir teknik direktor de
oyuncularin olumsuz durumdan kurtulmasini saglayacak iletisim yonteminin
ve oyuncu antrendr iligkisinin altin1 gizmektedir:

“Oyuncu ile  konusup oyuncuya  gergekten  istediklerini
soyleyebilmek, ondan  beklentilevini  soyleyebilmek, ondan daba
fazla faydalanmak istedigini anlatabibmek oyuncuyn bu konudn
inandwabilmek onemii. Bu sayede performansim hem antrenmandn
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hem de magta artirabiliyor. Ama tabi ki bu konuda oyuncunun
antrenoriine kavs goviisii, inance temel teskil ediyor.” (TD1)

Erken evre oyuncu degisiklikleri nedeni ile ortaya ¢ikan ve performansa
etki eden durumlar teknik direktorlerin iletigim yontemleri ile olumlu bir
noktaya getirilmeye ¢aligilmaktadir. Lakin bir teknik direktor oyuncularin
kurulan iletigim neticesinde toparlanmasinin onlarin algisi ile ilgili oldugunu
vurgulamaktadir:

“Bir oyuncu var algise zayef, defalavca anlatyyoruz. Baz
oyuncular ¢abuk topaviarken bazilar: ise geg topavianwor Bu
konuda biz yardum etmeye ¢alisryoruz. Oyuncularimla konusurken
ben size yardim etmeye geldim siz de bana yavdum edeceksiniz
diye soylisyorum. Biv yerde bulusmamuz gevekiyor. Ben bunlar
soylerim ama oyuncu kends bildigini, ahskanhkliarim degistivmezse
performans alamayrz.” (TD2)

Hem teknik direktér hem de oyuncu miilakatlarinda ifade edilenler
degerlendirildiginde; erken evre oyuncu degisikliklerinden sonraki ilk
mag degisiklige ugrayan oyuncu agisindan karmagik duygularin yagandigy,
ideal performans seviyesine ulagmak adina zorluklarin ortaya ¢ikug:
goriilmektedir. Devam eden lig periyodu igerisinde degisiklik yapilan mag
ve sonraki mag gibi yakin zaman arahiklarindaki degerlendirmeler kadar
ilerleyen haftalardaki etkinin ne seviyede oldugu da 6nemlidir. Erken evre
oyuncu degisikligine ugrayan bir oyuncu gelecek haftalarda yasadiklarini su
sekilde ifade etmektedir:

“Tlerleyen maglardn ben sahadayken olumsuz bir skor olusunca
hemen kenara bakyyorum. Kimi isimdvwmayn kaldirmas, bivazdan
oyundan beni mi alacak diye diisiinmeye baslyorum. Kafamda
bu diisiinceler vay, bir tavaftan da sahada miicadele edvyorum.
Futbolculuk kolay bir 15 degil, sahamn icevisinde bu diisiinceye
kapildyjmda ne kadar verim ortaya konulabiliv ki. Tabi ki yine
elinden geleni yapmaya ¢aliswyorsun ama yine mi beni ¢ikavacak,
benim  yerime givebilecek arkadasim  kenavda simwor mu, o
mu oyuna givecek? gibi kafomdna sorular olusuyor. Stkinty yani.
Toksmuam skor anlanunda zaten kitii, oyunun icerisindeks durumn
diisiinemiyorsun ya da ona gove haveket edemiyorsun. Ciinkii beni
mi grkaracak acaba diisiincesi ile odak noktam baska yerlere kayyor.
Ciharsin bari de ne yapayum bu haftada bu sekilde gegsin diye
diisiiniiyorum.” (IDC1)
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IDC1 ligin ilerleyen haftalarinda takini adina performans sergilerken skor
olarak olumsuz bir tablonun mag esnasinda yaganmasi nedeni ile gegmigi
hatirladigini ve bu durumun performansini olumsuz yonde etkiledigini
belirtmektedir. Devre arasinda oyundan g¢ikartilan bir oyuncu IDC1’in
igerisinde bulundugu duruma benzer ifadeler kullanmaktadir:

“Bu tarz degisiklikler sik olmaya baglaymea artik maglardn
tedirginlikler bagslhyor. Magin igevisinde antvenove, kenara ya dn
wiman oyunculara bakmaya bagslyorsun. Bu durum benim icin cok
biiyiik bir problem. Bu diisiince yasia ya da tecriibe ile ilgili bir sey
degil. Toom anlamuyla performansia alakal. Bir futbolcunun basina
gelebilecek en kotii durumlardan bivisi diyebilivim. Ciinkii dakikalor
ilevledikee tyi veya kitii oynasan da kenara bakmaya bashyorsun.
Isinan oyunculara  bakmaya baslyorsun. Acaba yine ben mi
degisecegim diye. O yiizden maga da yiizde yiiz odaklanamyorsun.
Bir de devre avasinda oyundan gkma ibtimalim vay, kendimi
stkmaya bagslyorum. Devre avasina kadar bir sey yapmam lazum
ki, mucizeler yaratmam lazum ki antreniviim beni oyundan
ctharmasm. Bu da bana hata yaptiwyor Ben bu durwmdan cok
etkileniyorum.” (DACI)

Devre arasinda oyundan alnan farkli bir oyuncu tipki DAC1 gibi mag
esnasindaki olumsuzluklar: ifade etmektedir:

“Diger maglardn sahadayken mag kitii gidiyor ve ben de iyi
oynamuyor isem goziim hep kenarda olur. Bir futbolcu sunu biliv
antvendriimiin bana giivenip giivenmediging bilivim. Giivenmiyor
ise en ufnk bir seyde oyundan cikartacagim diisiindivsem, goziim
hep kenarda olur. Kim 1sinvyor; beni cikarvtacak ma gibi psikolojiye
giriyorsun. Kenavda bivini isinwrken govdiigiimde; sahada bir sey
yapmam  gevekiyor, yoksa oyundan cikavtacak gibi diisiinmeye
baslyorum.” (DAC2)

Oyuncular lig periyodunun ilerleyen maglarinda takimi aleyhine
olusacak bir skor durumunda teknik direktorii tarafindan yine oyundan
cikartilacagy diigiincesine kapilmakta, odak noktasi saha digina gevrilmekte,
ideal performans: sergileyebilecek psikolojik dayanikliligi  kendilerinde
bulamamaktadir.

Futbol miisabakalarinda gergeklestirilen oyuncu degisiklikleri teknik
direktorler tarafindan farkli amaglar dogrultusunda gergeklestirilirken
oyuncularin bu degisiklikler hakkindaki diigiinceleri takim dinamikleri
acisindan Onem tagimaktadir:



110 | Profesyonel Futbol Miisabakalarmdn Erken Ofansif Oyuncu Degisikliginin Miisabaka Sonucn...

“Inksm igerisinde genelde bivkag oyuncu olwyor ve onlarin
dokunulmaziklary oluyor. Benim ozellikle kizdyjum bu durumlar
olwyor: Hak eden oynasin, ¢kmas: geveken oyundan ciksin. O giin
wyi olan sahadn daha cok kalsin. Durgun olan oyundan giksin. Hep
ayms isimler degisiklige wiramasm. Bu sekilde olursa ben higbir sey
demem ve daha mutly olwrum.” (IDC2)

IDC2 teknik direktorlerin  performans degerlendirmelerini adil bir
sekilde yapmasi ve buna gore degisiklik kararlar1 vermesinin 6nemine dikkat
gekmektedir. Diger bir oyuncu da kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak bu
konu tizerinde benzer ifadeler kullanmaktadir:

“Bazen  soyle durumlavin  karvsilasyyorum. — Biliyorum ki
antrenoviim beni belivli bir dakika oynayacak oyuncu olarak
goriiyor: Arvkada bekleyen kaliteli biv oyuncu oldugunu biliyorsan,
ozellikle hiicum oyuncusu olavak gol atmak, asist yapmak gerekiyor:
Biliyorsunuz ki siivemiz belli, bu psikologi ile oynamalk benim
agumdan 1yi degil. Sakin kalman gereken yerde sakin kalamuyorsun
clinkii bir telasin vay, zaman gegiyor semin igin. Bu durumlar
yasadyjum ve takum avkadasiovimn da yasadyp bircok zaman
oldu. Antrenirierin maga gove degil de sanki bu tarz degisiklikleri
2-3 giin onceden beliviedigini goviiyorum. Bence buna gove degil
magtaki performansa gove degerlendirmesi gevekiyor.” (DAG1)

DAGI oyuna giren oyuncu olarak goriilse de deneyimlerinden yola
¢ikarak oyundan ¢ikarilma ve sinurli bir zamana sahip olma durumlari nedeni
ile yasadigi psikolojinin performansina yansimalarindan bahsetmektedir.
Ayrica teknik direktorlerin sahadaki performansa gore degisiklik yapmaktan
ziyade magtan once bu degisikliklere karar verdigini vurgulamaktadir.
Diger bir oyuncu da bu goriise paralel olarak teknik direktorlerin oyuncu
degisikliklerindeki diistincelerini  yorumlamaktadir: “Birgok antrenoriin
totem yaptigini disiiniiyorum. Oyuna alacak oldugu oyuncunun oyunu
diizeltip diizeltmeyecegine baktigini diisiinmiiyorum.” (DAG2)

Degisiklik karari ile oyun digina alinan futbolcular olumsuz tepkiler
verebilmekte ve kimi zaman sozlii olarak kimi zaman ise beden dili ile disa
vurum  gergeklestirebilmektedirler. Devre arasinda oyuna giren oyuncu
olarak ¢aligmamiza katilan bir futbolcu daha 6nce oyundan ¢ikan kigi
olarak kargilagtig1 bir karara verdigi tepkiyi ve diigiincelerini su sekilde ifade
etmektedir:

“Boyle  bir  dwrumla  kavsilastyjum — zaman — antreniriime
kiifrediyorum. 10 dakika daba sabredilmeyecek biv oyuncu muyum
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yani. 10 dakikada on tane ya da bes tane gol yemezsin. 0-0 ise en
fazla 1-0 olur: Bir de ben hiicum oyuncusuwyuwm sahada yiiviisem
ne oluy, arkadaglarim beni tagimal, tiph gol attyjumda ben onlar
tagidygom gibi.” (DAG2)

Oyuncularin oyundan ¢ikarildiktan sonra ortaya koydugu olumsuz
tepkiler, teknik direktorler tarafindan tecriibe edilmis davraniglardir. Bir
teknik direktor erken evrede yapilan oyuncu degisikliklerini bir kenara
birakarak magin bitimine ¢ok az bir zaman kala bile oyun digina alinan
oyuncularin tepkisinden bahsetmektedir: “Son 10 dakika, son 5 dakika
oyundan ¢ikan oyuncular bile tepkisini bir sekilde belli edebiliyor. Yani kimse
oyundan ¢ikmak istemiyor.” (TD3) Farkli bir teknik direktor de erken evrede
oyundan g¢ikarilan oyuncunun durumuna empati yaparak yaklagmaktadir:
“Oyuncu olarak kendimi diisiindiigiim zaman erken oyundan alinmam beni
de tizer beni de kirar, yaralar, bir siirii insanin 6niinde. Burada bazi tepkiler
verebilirsin. Tabi ki oyuncunun verecegi tepkinin dozaji 6nemli.” (TD1)
Teknik direktor, oyuncunun igerisinde bulundugu psikolojik ve sosyal durum
nedeni ile verecegi tepkiye anlayis gosterebilmekte lakin oyuncunun verecegi
tepkinin seviyesine bakmaktadir. Diger bir teknik direktor ise oyuncunun
ortaya koydugu tepkiyi kendi otoritesi iizerinden degerlendirmektedir:

“Bu davramgslar: bana kavs: biitiin taraftarin oniinde yaparsa
ben de ona soylemem gervekenleri biitiin takum arkadaslarimmn
igevisinde soyliiyorum. Bunun bir cezasun olacagums bilmeli. Bir
kere yaparsa ikincisinin olmasimin imkan yok. Bunu yapmazsam bu
Adwrumiarim bu tip davvamsiarin oniine gecemem.” (TD4)

Oyundan ¢ikartilan oyuncularin verdigi tepkiler teknik direktorler
tarafindan dikkate alinmaktadir. Ozellikle teknik direktoriin otoritesini
olumsuz etkileyen oyuncu davraniglarina kargi farkli ve agir yaptirimlar
ortaya konulabilmektedir:

“Oyuncum onu oyundan aldim diye, tribiinler de fulken beni
alluslads. Ben bighir sey yapmadum. Magtan sonva soyunma odasina
gittim bagime oksadum. Daba sonra toplantt yaptik ona dedim ki
hem bana hem takim arkadasiarima bir oziir boveun var: O kadar
insamin iginde bizi vencide ettin ben bir sey demedim dedim. Sen beni
oyundan alamazsin dedi, o zaman ben seni oyundan alamuyorsam
simdi kadro disisin, kim alabiliyor ise alsin o zaman seni kadroya
dedim ve kadro dise biraktim. Oyuncu haddini bilecek, terbiyesizlik
yapmassin ben ise bu olayr kapatmak icin dedim ki kiiciik bir oziir
borcun var: Hem oyuna given avkadasina da saygpsizitk hem bann
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saysizlik. Ben boyle biv sey yapmamam gevekiyor demen gevekirken,
sen haddini asavsan kadro dis kalwsin.” (TD2)

TD2 oyundan gikarttig1 bir oyuncunun o an verdigi olumsuz tepki ve
daha sonra kurdugu iletigim siirecindeki davraniglart nedeni ile aldig karari
aktarmaktadir. Farkli bir teknik direktor de oyundan gikardigi futbolcusunun
stire¢ igerisindeki davraniglarina  dikkat ¢ekerek alinabilecek kararlar
siralamakta ve bu yonti ile TD2’nin deneyimleri ile benzer bir tablo kargimiza
¢ikmaktadir:

“Oyuncu bunu siivekli hale getivir ise, tavrime hem biveysel
olavak hem de antrenmandaki davvamgslars ile devam ettiviyor
ise veya oyundan giktypmdn verdigi tepki cok anormal yani teknik
adamy yaralayics, zavar verici bir durum olusturuyor ise tabi ki
bunun mutlaka bir cezase olacak. Kadvoya almayabilivsin, kadro
dist bivakabilivsin bunlar oyuncunun verdigi tepks boyutuna bagh.”
(TD1)

Ovyuncular kigilik 6zellikleri nedeni ile ayni durumlara farkli tepkiler
verebilmektedir. Yani her oyuncu degisikligine ugrayan oyuncu igerisinde
bulundugu psikolojiyi digariya yansitma egiliminde olmayabilir. Oyuncularin
duygu durumlarinin ya da kisilik 6zelliklerinin teknik ekip tarafindan analiz
edilmesi daha saglikli bir ortamin olusmasina zemin hazirlayabilecektir. Bu
gergevede bir oyuncu durumu su sekilde ifade etmektedir:

“Teknik divektor kavare ama teknik divektor is buraya gelene
kadar o takun icevisindeki psikolojiyi de yometmesi lazum. Tikumn
igevisindeks hangi oyuncunun nasil bir yapida oldugunu bilmesi
lazum. Biv mag oynanwyor ve o magin kazanidmas: gevekiyor ama bu
dwrumlar hassas ve oyuncu agisindan can sikicy duwrumlar” (IDG1)

IDG1 alinan karara ve miisabakayr takimin lehine sonuglandirma
girisimine sayg1 duyarken bir taraftan da oyuncularin yapisal ozelliklerine
dikkat edilmesi gerektigini vurgulamakta. Bir teknik direktor ise oyuncularin
yapisal ozelliklerinden bahsetmeden, verilen kararin kendisine ait oldugunu
oyuncularin ise buna saygi duymasi gerektigini aktarmaktadir:

“Bizim aldyjimz bu kavaviar takumn menfiatine, oyuncunun
anlamayacagim anlayabilivim. Ciinkii o anlk kendini diisiindiyor:
Bizim verduyjimiz kavar yanhs da olabiliv. Yanls dedigim onu
oyundan alwiz, mage da kaybedebiliviz. O an onu gormiisiizdii,
oyuncunun buna saygr dwymase lozom.” (TD2)

Teknik direktorler tarafindan verilen oyuncu degisikligi karar1 ve hemen
sonrasinda oyundan gikan futbolcunun saha igerisinde ya da saha disarisinda
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verdigi olumsuz tepki gelecekte farkli problemlere yol agabilmektedir. Teknik
direktorler bu konu 6zelindeki degerlendirmelerini gelecek miisabakanin
kadrosu igin verecekleri kararlar dogrultusunda su sekilde ortaya koymaktadir:
“Tepki boyutu agir1 oldugu zaman bir sonraki hafta tercihimi etkileyebilir
ama onemli olan takima zarar vermemek i¢in faydal olan oyuncuyu disiplinle
alakalr sug iglemediyse yine hafta sonu takimda degerlendirmektir.” (TD3)
“Kadro yaparken oyuncularin olumsuz tepki gostererek oyundan ¢ikmasi
beni diigiindiiriiyor ama profesyonel tarafim agir basiyor.” (TD4) Teknik
direktorler her ne kadar bu durumu olumsuz bir siireg olarak degerlendirse
de gelecek magin kadrosunu olugtururken duygusal davranmayacaklarini
performansa ve takim menfaatine odaklanacaklarini belirtmektedirler. Ayrica
gelecek magin ilk 11 kararimi verirken giren oyuncunun performansina
yonelik degerlendirmeler de 6n plana gtkmaktadir:

“Oyuna given oyuncunun gosterdigi performans bize yon
veriyor. Bazi oyuncular kafomuzda ihtimal dabilinde, oynatmayr
istedigimiz ama belli sebeplevden  dolays tercih yapyp kenavdn
oturttugumuz  oyuncular. - Onlarin  oyuna  givdikten — sonvaki
performansi, kafmzdaks diisiinceleri degistivip diger hafta onu
kullanma yoniinde bize daha fazia fikiv veriyor” (TDI)

Farkli bir teknik direktor de bu konu 6zelinde su ifadeleri kullanmaktadr:

“Oyuna given oyuncu magn sonucuna, neticesine ¢ok net cok
onemli kathe yaparsa bu oyuncuyn odiillendivmeniz gevekir. Hem
duger oyunculava mesaj vermek igin hem de o oyuncuyn adaleti
sunma adima, o oyuncu givdi ve katks yapty ise bir mag sonvaki kadro
olusumundn mutiaka degeviendiviliv: Empati yapalun kendimiz
givdik oyuna gok vyi isler yaptik hatta sonuca etki ettik, gelecek hafta
oynamayr beklemez miyiz, bekleriz. Dolayisi ile empati yaptuyjimiz
zaman bu oyuncu da bekley, kadro olusturmadn do mutinka
oyuncunun performanst belivleyici olur.” (TD2)

Erken evrede oyuna dahil olan ofansif oyuncularin gosterecegi
performansin ve takimi lehine ortaya koyacagr katkinin, gelecek mag igin
teknik direktorlerin verecekleri kararlara etki edecegi ifade edilmektedir.






BOLUM 5

Tartigma, Sonug ve Oneriler

5.1. TARTISMA

Bu aragtirmada, profesyonel futbol miisabakalarinda erken ofansif
oyuncu degigikliginin miisabaka sonucu ve oyuncu psikolojisi {izerine
etkilerinin incelenmesi amaglanmigtir. Bu dogrultuda, profesyonel futbol
miisabakalarinda beraberlik veya maglubiyet durumunda iken ilk devre
igerisinde ya da devre arasinda yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin
miisabaka sonucu ve oyuncu psikolojisi iizerine etkileri karma yontem ile
incelenmigtir. Yapilan bu ¢aligmada, eg zamanli karma yontemler aragtirma
deseni kullanildigs igin nicel ve nitel veriler ayr1 ayr1 toplanarak analiz edilmig
ve elde edilen bulgular birlikte tartigilmigtir.

Futbol miisabakalarinda sakatlik yagayan oyuncu, yorgunluk durumu,
sar1 kart goren oyuncu, taktiksel uygulamalar gibi farkli sebeplerle oyuncu
degisiklikleri gergeklestirilebilmektedir. Fakat literatiirde yer alan ¢alismalarda,
degisiklik yapilma sebebinin agirhikli olarak skor ile iligskilendirildigi
goriilmektedir (Del Corral, Barros, & Prieto-Rodriguez, 2007, Wittkugel,
Memmert, & Wunderlich, 2022, Celik, O. 2020). Del Corral, Barros
ve Rodriguez (2007) 2004-2005 sezonu ispanya 1. Lig’ndeki futbol
maglarinda, devre arast veya oyunun ikinci yarisinda her takimin yaptig
ilk oyuncu degisikliklerini analiz etmiglerdir. Bir takimin gerceklestirdigi ilk
oyuncu degisikliginin zamanlamasini agiklayan en 6nemli faktoriin, oyuncu
degisikliginden 6nceki magin skoru oldugunu tespit etmiglerdir. Wittkugel,
Memmert ve Wunderlich’in (2022) ¢aliymasinda ise UEFA B, UEFA A veya
PRO lisans sahibi olan toplam 73 antrenore yoneltilen ‘oyuncu degisikliginin
ana nedeni nedir?’ sorusuna 65 (%89) antrenor puani degistirmek, 8
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(%11) antrenor puani tutmak olarak cevap vermigtir. Antrenorlerin oyuncu
degisikligi stratejilerinin oyunun siiresine ve skora bagli oldugu ifade
edilmigtir. Celik (2020) ise 2017-2018 sezonu Tiirkiye Siiper Ligi'ndeki
teknik direktorlerin oyuncu degisikligi zamanlamasini etkileyen faktorleri
incelemis ve teknik direktorlerin ilk oyuncu degisikligi zamanlamasini
etkileyen en 6nemli faktoriin miisabaka skoru oldugunu tespit etmistir. Teknik
direktorler, miisabaka sirasinda takimi galip iken oyuncu degisikligini daha
geg yaparken, maglup durumda iken oyuncu degisikligi hakkini daha erken
kullanmaktadir sonucuna varmistir. Rey, Ballesteros ve Cabo’nun (2015)
caliymasinda elit futbolda oyuncu degisikliginin zamanlamas: ve taktikleri
izerindeki durumsal degigkenlerin etkisini aragtirmak igin 2013-2014 UEFA
Sampiyonlar Ligi’nde oynanan 124 magta yapilan 677 oyuncu degisikligi
incelenmigtir. Antrenorlerin, takim 6ndeyken oyuncu degisikliklerini daha
gec tutma egiliminde olduklari, ancak berabere veya gerideyken oyuncu
degisikliklerini daha erken yaptiklar: tespit edilmistir. Caligmada, bir takimin
magta skor olarak geride kalmasi halinde oyuncu degisikliginin ofansit olma
olasiigmin arttig ifade edilmektedir. Tlgili ¢aligmalarin sonuglari ile bu
aragtirmadan elde edilen bulgularin benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Bu
aragtirmada yer alan nitel bulgular 151¢1nda; bir miisabaka esnasinda maglup
durumda olmak ya da istenilen skoru elde edememek, teknik direktorler
tarafindan problem olarak nitelendirilmekte ve bu problemin ¢6ziimii igin
ilk devre igerisinde ve devre arasinda yapilan ofansif oyuncu degisiklikleri ile
magin gidisatina etki etmeye ¢aligtimaktadir. Teknik direktorler tarafindan
yapilan erken evre (ilk devre igerisinde ve devre arasinda ) ofansif oyuncu
degisikliklerinin sebepleri sakatlik yagayan veya kart (sar1-kirmizi kart) goren
bir oyuncunun neden oldugu durumlardan bagimsiz olarak degerlendirilmig
ve bu oyuncu degisikliklerinin tercih edilme sebebi genel olarak magin skoru
olarak agiklanmistir. Ofansif oyuncularin oyuna dahil edilmesi takim lehine
skor {iretebilme ¢abasi olarak goriilmiis ve hiicum giicii yiiksek oyuncularla
va da taktiksel farkliliklarla oyuna etki edebilme ¢abasi 6n plana ¢ikartilmistir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde, 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarindaki
toplam 612 miisabaka incelenmig, 2017-2018 sezonunda 168, 2018-2019
sezonunda 168 olmak iizere toplam 336 miisabakada beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evre oyuncu degisikligi yapildig: gortilmiistiir.
2017-2018 sezonunda beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre
oyuncu degisikligi yapilan 168 mag igerisinde yer alan 142 miisabakada
(%84,52) ofansif, 26 miisabakada (%15,48) ise ofansif olmayan oyuncu
degisikliklerinin  gergeklestigi ~ belirlenmigtir.  2018-2019  sezonunda
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre oyuncu degisikligi
yapilan 168 mag igerisinde yer alan 147 miisabakada (%87,50) ofansif,
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21 miisabakada (%12,50) ise ofansif olmayan oyuncu degisikliklerinin
gergeklestigi tespit edilmigtir. Bu veriler iki sezon arasinda ciddi benzerlikler
oldugunu gostermektedir. Bunun yam sira her iki sezon (2017-2018 ve
2018-2019 sezonlar1) birlikte ele alindiginda toplam 336 mag igerisinde
yer alan 289 miisabakada (%86,01) ofansif, 47 miisabakada (%13,99) ise
ofansif olmayan oyuncu degisikliklerinin gergeklestigi goriilmektedir. Ayrica
2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarindaki toplam 612 miisabakada 3558
oyuncu degisikligi gergeklestirilmigtir. Bu oyuncu degigikliklerinin 1011
(% 2,84) ofansif olmayan oyuncu iken 3451 (%9,70) ise ofansif oyuncu
degisikligi olarak belirlenmistir. Toplam 345 ofansif oyuncu degisikliginin
171’1 (49,57) 2017-2018 sezonunda, 174t (50,43) ise 2018-2019
sezonunda gergeklestirilmigtir. Elde edilen veriler dogrultusunda her iki
sezonda gergeklestirilen oyuncu degisiklik sayilarinin birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

Aragtirmanin nitel boliimiinde, teknik direktorlerin oyuna dahil ettikleri
ofansifoyuncularla sonuca etki edip edemedikleri iizerinde durulmug ve teknik
direktorler bu tarz oyuncu degisikliklerinden istenildik sonuglar elde edilip
edilmedigine yonelik goriiglerinde; kimi zaman olumlu etkiler olustugunu
kimi zaman ise olugmadigini belirtmektedir. Oyuna dahil edilen ofansif
oyuncu iizerinden olusturulan stratejiler farkli sebeplerden dolay1 sahaya
yansimayabilmektedir. Teknik direktor bakig agisinin takimin tamamini ele
almasi, oyuncu bakig agisinin ise kendini merkeze alan bir odak noktasina
sahip olmast nedeni ile olumsuz durumlar yasanabilecegi goriilmektedir.
Cilinkii oyuncular oynatilip oynatilmamak ya da bir hamle oyuncusu olmak
gibi durumlari igsellestirebilmektedir. Oyuncular ilk 11°de gorev almayi bir
takimin biinyesinde bulunmaktan ¢ok daha degerli ve 6nemli gormekte,
sonradan oyuna dahil edilmeyi yani bir hamle oyuncusu olarak goriilmeyi
va da yedek olmay:r ikinci simf bir durum olarak algilayabilmektedir.
Konu ile ilgili literatiir incelendiginde; aragtirma sonucunu destekleyen
caligmalara ulagilmigtir. Bu dogrultuda Woods ve Thatcher (2009) futbolda
yedek oyuncularin deneyimlerini incelemis ve yedek olan oyuncularin
mevcut statiiden memnuniyetsizlik, olumsuz duygular, kendini sunma
endigesi igerisinde olduklarini bildirmiglerdir. Arastirmada yer alan nitel
bulgularda, oyuncularin ilk 11 oynamak ile sonradan oyuna dahil olmak
arasindaki degerlendirmeleri neticesinde motivasyon, kendini hazirlama,
konsantre olma, hissedilen baski gibi psikolojik unsurlar1 performans ile
iliskilendirdikleri goriilmektedir. Ayrica mag 6ncesi 1sinma ile mag oynanmaya
devam ederken saha kenarinda yapilan 1sinma arasindaki farkhliklar, oyun
baglangicindan itibaren olugan tempoya sonradan giren oyuncu olarak uyum
saglamak performanst olumsuz yonde etkileyen faktorler gergevesinde ele
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alinmaktadir. Benzer bicimde Woods ve Thatcher (2009) yapmug olduklar:
caliyma sonucunda, futbolda yedek olan oyuncularin hareketsizlik ve mag
i¢in kisitl hazirhk, performans ve antrendr kararlari tizerinde azalan kontrol,
motivasyon eksikligi, yiiksek durum kaygisi igerisinde olduklarini tespit
etmiglerdir. Konu gergevesinde, yapilan nitel galigma degerlendirmeleri gibi
nicel galigmalarda elde edilen bulgular da bu aragtirma sonuglarina benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda, Carling ve arkadaglar1 (2010) profesyonel
tutbolda yedek oyuncularin ¢aligma oranini aragtirmig ve yedek oyuncularin
performansi, degistikleri oyuncularin performansiyla, degisiklikten sonra
sahada kalan ayni pozisyondaki takim arkadaglariyla ve mag esnasindaki
performanslariyla kargilagtirilmigtir. Forvet oyunculari, maglarin ilk 10
dakikasindaki aligilmig ¢aligma orani profillerine kiyasla yedek oyuncu olarak
sonradan girdikleri oyunun ilk 10 dakikasinda daha az mesafe kat etmislerdir.
Ayni konu tizerindeki farkli bir ¢alismada, Amez ve arkadaglar1 (2021)
uluslararas kuliip futbolunda gol atma olasihiginin oyuncu degisikliginden
sonra nasil gelistigini incelemiglerdir. Aragtirmacilar yapmug olduklar
caliyma sonucunda; takimlarin birinci ve ikinci oyuncu degisikliginden
sonra gol atma olasiliklarinin arttigini ancak oyuncu degisikliginden sonraki
ilk 3 dakikada bu durumun daha az belirgin oldugunu tespit etmislerdir.
Bu durumun yedek oyuncularin oyun temposuna veya takimin taktiksel
anlayigina uyum saglamasindaki zorluklardan kaynaklandigini bildirmislerdir.
Iglesias ve arkadaglar1 (2022) ise 2018-2019 sezonunda erkekler UEFA
Sampiyonlar Ligi'nde gergeklestirilen oyuncu degisikliklerinin, maglarin
sonuglartyla iligkisini incelemislerdir. Caligmada oyuncu degisikliklerinin
nihai mag sonucu iizerindeki etkisinin, oyuncu degisikligi gergeklestikten 5
ile 10 dakika sonra ortaya gikacag: bildirilmektedir.

Buarastirmada erken evre ofansif oyuncu degisikligi yapilan miisabakalarin
degisiklikteki skor durumuna gore iki sezon arasinda kargilagtirilmasi
neticesinde beraberlik ve maglubiyet durumlarina gore ofansif oyuncu
degisikligi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 tespit
edilmigtir. Ayrica; erken evrede yapilan oyuncu degisikliklerinin ofansiflik
durumuna gore skor agisindan karsilagtirilmasi sonucunda, erken evre
oyuncu degisikligi yapan maglubiyet durumundaki takimlarin ofansif
oyuncu degisikligini anlamli diizeyde daha gok gergeklestirdigi belirlenmistir.
Wittkugel, Memmert ve Wunderlich (2022) 2014-2015ten 2018-2019
sonuna kadar olan 5 sezon igerisinde, dort Avrupa futbol liginden (Ingiltere
Premier League, Ispanya La Liga, Italya Serie A ve Almanya Bundesliga)
7.230 magin, toplam 41.301 oyuncu degisikligi ¢ergevesinde analizini
gergeklestirmiglerdir. Caligmanin sonucunda, bu aragtirmanin sonuglarina
paralel bigimde, oyuncunun ayni oyun pozisyonundaki bir oyuncuyla
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degistirildigi tarafsiz oyuncu degisikliklerinin en sik gergeklestirildigi,
hiicum oyuncularinin oyuncu degisikligine 6nemli 6l¢iide daha sik katildigy,
hiicum oyuncu degisikliklerinin yarisindan fazlasinin takim kaybederken
gergeklestirildigi bildirilmigtir.

Aragtirmanin sonuglari, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken
evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin sezonun devrelerine gore
kargilagtirilmasinda 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarinin 1. devresi ile 2.
devresi arasinda ofansif oyuncu degisikligi yapilan miisabakalar agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir. Ayrica
beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan ofansit oyuncu
degisikliklerinin 2017-2018 ve 2018-2019 sezonlarindaki 1-5, 6-11, 12-17,
18-22, 23-28, 29-34 olarak sinirlandirilmig haftalik dilimlerinde istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglarin
Celik’in (2020) bulgular: ile uyumlu oldugu gozlenmektedir. Celik (2020)
2017-2018 sezonunda Tiirkiye Siiper Ligi’'ndeki teknik direktorlerin oyuncu
degisikligi zamanlamasini etkileyen faktorleri incelemis ve hem devre arasinda
hem de ikinci yarida yapilan ilk degisikliklerde miisabakanin hangi haftada
oynandiginin anlamh bir etki yaratmadigini bildirmigtir.

Arastirmanin nicel bulgularinda; beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin sinirlandirilmig haftalik
dilimler gergevesinde yapilan istatistikleri, nitel bulgular kismindaki verilerle
iligkilendirilmigtir. Teknik direktorlerin erken evre oyuncu degisiklikleri ile
ilgili verdikleri kararlarin diger miisabakalar1 ya da donemleri etkilemesi,
¢tkan oyuncularin performanst {izerinde olumsuz yansimalara neden olmasi
katihmcilar tarafindan bildirilmektedir. Bu dogrultuda, hem giren ofansif
oyuncu hem de ¢ikan oyuncu goriislerinde ilk devre igerisinde oyundan
¢tkarilan oyuncularin maglubiyetten sorumlu kigi olarak taraftarlarin oniine
atildigr diigiincesi hakim olmaktadir. Erken evre oyuncu degisiklikleri ile
oyundan ¢ikartilan oyuncular hem psikolojik hem de sosyal olarak bazi
olumsuzluklarla kargilagtiklarini ifade etmektedir. Cikan oyuncular tarafindan
sosyal olarak; taraftar 6niinde rencide olma, aile ve sosyal yasantisinda
mutsuzluk hali, psikolojik olarak ise kirillganlik, 6zgtiven kaybi, kendini iy1
hissetmeme, moralsizlik gibi duygu durumlar: bildirilmektedir. Devre arasi
¢ikan oyuncular da, tipki ilk devre igerisinde oyundan ¢ikarilan oyuncular
gibi bu degisikligin yansimalarini mag sonras1 gergeklestirilen ve diger
maga kadar devam ettirilen antrenmanlarda hissettiklerini vurgulamaktadr.
Degisiklige ugradiklari maglardan sonra diger maga kadar gegen siirecteki
antrenmanlarda enerji kaybi, sevincini ve negesini kaybetme, kendini
soyutlama, Ozgiivensizlik, kendini degersiz hissetme, mesleki ilkelerden
uzaklagma gibi durumlari yagsadiklarini ifade etmektedirler. Toparlanmasi zor
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bir durum olarak nitelendirdikleri bu siirecin, oyuncularin ideal performansi
iizerinde olumsuz bir etki olugturacag: diigiiniilmektedir. Teknik direktorler
de bu siirecin farkindadir ve degerlendirmelerinde erken evrede oyundan
alnan oyuncunun 6zgiivensiz ya da geng bir oyuncu olmasi durumunda
daha fazla yikim yagayacagini, tecriibeli ve 6zgiivenli bir oyuncu ise hizh
toparlanip tekrar performans sergilemesinin daha muhtemel olacagim
belirtmektedirler. Futbol oyunculari, haftalik degerlendirmeler yaparak
hayatini devam ettirmekte olduklarini ve yaganacak olan olumsuz bir durumun
yakin gelecekte performanslarina direkt olarak etki edecegini belirtmektedir.
Erken evre oyuncu degisikligi ile oyun digina alman oyuncular gelecek
magta ilk 11 oynama ihtimallerinin olmadig1 diisiincesindedir ve bu tarz
oyuncu degisikligi ile tekrar kargilagma ihtimali oyuncular iizerinde kaygiya
sebep olabilmektedir. Oyuncular gelecek magta gorev almalari halinde hata
yapmaktan korkan, sorumluluk almaktan kaginan davranuslar sergilediklerini
ifade etmektedirler. Oyuncu goriigleri ile teknik direktor gozlemleri bu konu
ozelinde paralellik gostermekte ve teknik direktor degerlendirmelerinde
sorumluluk almayan, etkili yerlerde {izerine diigeni yapmaktan kaginan bir
oyuncu profili aktarilmaktadir. Oyuncular i¢in olumsuz durumlarin yagandigi
bir magtan sonra istenilmeyecek en 6nemli sey gelecek mag tekrar edebilecek
kotii bir performans olarak goriilmektedir. Daha 6nceki maglarda erken evre
oyuncu degigikligine ugrayan oyuncular, ilerleyen haftalarda takimi adina
performans sergilerken skor olarak olumsuz bir tablonun mag esnasinda
yagsanmasi nedeni ile ge¢misi hatirladigini ve bu durumun performansini
olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Bu olumsuzluklar mag oynanirken
tekrar oyundan ¢ikartilacag diiglincesine kapilmak, odak noktasinin saha
digina kaymasi, saha iginde oyundan ¢ikartilmamak adina iyi igler yapmak
igin acele etmek, ideal performanst sergileyebilecek psikolojik dayaniklilig
kendilerinde bulamamak olarak ifade edilmektedir. Bu degerlendirmeler
ve nicel bulgular dikkate alindiginda, sezonun ilk haftalarindan itibaren
erken evre oyuncu degisikliklerinin yapilmasi neticesinde, sezonun ilerleyen
donemlerinde (antrenmanlarda) ve diger maglarda oyundan ¢ikan oyuncu
performansinin olumsuz yonde etkilenebilecegi diistiniilmektedir.

Her iki sezon (2017-2018 ve 2018-2019 sezonlari) birlikte ele alindiginda
ilk devre igerisinde maglubiyette 70 (% 51,47) ve beraberlikte 66 (% 48,53)
olmak iizere 136 oyuncu degisikligi, devre arasinda ise maglubiyette 192 (%
61,94) ve beraberlikte 118 (% 38,06) olmak iizere 310 oyuncu degisikligi
gergeklestirilmigtir. Hem ilk yar1 igerisindeki hem de devre arasindaki
oyuncu degisiklikleri birlikte ele alindiginda maglubiyette toplam 262
(%58,74), beraberlikte ise toplam 184 (% 41,26) olmak iizere 446 oyuncu
degisikligi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen toplam 446 erken evre
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oyuncu degisikliginin 345’1 ofansif oyunculardan olusurken, 1011 ofansif
olmayan oyunculardan olugmugtur. Miisabakalarin ilk devresi igerisinde
97 (%71,32) ofansif ve 39 (%28,68) ofansif olmayan oyuncu degisikligi,
devre arasinda ise 248 (%80,00) ofansif ve 62 (%20,00) ofansif olmayan
oyuncu degisikligi gergeklestirilmistir. Tki sezon boyunca ev sahibi takimlar
165 (%76,39) ofansif ve 51 (%23,61) ofansif olmayan oyuncu degisikligi,
deplasman takimlar1 ise 180 (%78,26) ofansif ve 50 (%21,74) ofansif
olmayan oyuncu degigikligi gergeklestirmigtir. Erken evrede yapilan oyuncu
degisikliklerinin degisiklik donemine ve ofansiflik durumuna gore takimlar
agisindan  karsilagtirilmasi neticesinde ev sahibi ve deplasman takimlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik olmadig: tespit edilmisgtir.
Benzer bir ¢alismada ise; Del Corral, Barros ve Rodriguez (2007) 2004—
2005 sezonu Ispanya 1. Ligindeki bir futbol mag1 sirasinda devre arast veya
oyunun ikinci yarisinda her takimin yaptigr ilk oyuncu degisikliklerini analiz
etmiglerdir. Bu galigma sonucunda; hiicum oyuncu degisikliklerinin defansif
oyuncu degisikliklerinden daha 6nce yapildigi, devre arasinda ev sahibi
takimlarin deplasman takimlarina gore daha fazla oyuncu degisikligi yaptigi
bildirilmigtir. Del Corral, Barros ve Rodriguez (2007)’in yaptig1 ¢aligmada,
ev sahibi takimlarin deplasman takimlarina gore daha fazla oyuncu degisikligi
yaptig1 sonucu bu aragtirma bulgulari ile farklilik gostermektedir.

Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evrede yapilan oyuncu
degisikligi sayilarinin degisiklik donemine gore kargilagtiriimasi neticesinde;
devre arasinda yapilan oyuncu degisiklikleri, ilk devre igerisinde yapilan
oyuncu degisikliklerine gore her iki sezonda (2017-2018, 2018-2019)
anlaml bir sekilde daha fazla gergeklestirilmigtir. Ayrica erken evre ofansif
oyuncu degigikliklerinin puan alma durumuna gore ilk devre igerisinde
ve devre arasinda yapilmasi agisindan kargilagtirilmasi neticesinde; puan
alma durumu ile degigiklik donemi arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik olmadig: tespit edilmigtir. Bununla birlikte erken evre ofansif
oyuncu degigikliklerinin ev sahibi ve deplasman takimlar1 tarafindan
gergeklestirilmesi kargilagtirilmig ve ev sahibi takimlar ile deplasman takimlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olmadig1 tespit edilmistir.
Fakat ev sahibi takimlar beraberlik durumundayken, deplasman takimlari ise
maglubiyet durumdayken daha fazla erken evre ofansif oyuncu degisikligi
gergeklestirmiglerdir. Puan alma durumuna gore ev sahibi ve deplasman
takimlarinin  kargilagtirilmas: neticesinde ise, ofansif oyuncu degisikligi
yapan ev sahibi takimlarin beraberlik durumundan galibiyet durumuna veya
maglubiyet durumundan galibiyet durumuna miisabakay1 getirme olasilig,
deplasman takimlarmin ise maglubiyet durumundaki mag¢i maglubiyet
ile tamamlama olasihig anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur.
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Farkli ¢aligmalarda (Celik, O. 2020, Gomez, Lago-Penas ve Owen 2017)
ev sahibi takimlarin deplasman takimlarina gore ilk oyuncu degisiklik
haklarin1 daha erken kullandiklart bildirilmigtir. Oyuncu degisikliklerinin
zamanlamasini inceleyen Myers (2012); teknik direktorlere bir magta
oyuncu degigikliginden her birini ne zaman yapacaklar1 konusunda rehberlik
edecek bir karar kurali gelistirmeyi amaglamig, mag¢ta maglup durumda
olmak ve kirmizi kart veya zorunlu ilk yar1 yaralanmasi olmamasi halinde
takimin 58., 73. ve 79. dakikalar i¢in 6nerilen ti¢ kritik noktadan herhangi
birine yaklagirken oyuncu degisikligi yapilmasini onermistir. Fakat, Silva ve
Swartz (2016) futbolda en uygun oyuncu degisikligi siirelerini belirleme
problemini ele aldiklar1 ¢aligmalarinda Myers (2012) tarafindan savunulan
oyuncu degisikligi yonergelerine yonelik farkli bir bakig agis1 sunmaktadir.
Caligmada takimlar maglup durumda iken ikinci yarida atilan 2.989 golii
igeren bir veri setini dikkate alarak oyuncu degisikliklerinin futboldaki skor
tizerine etkilerini aragtirmiglardir. Sonug olarak da, Myers’in (2012) ortaya
koydugu oyuncu degisikliklerinin kritik stirelere baglanmasi yargisi igin
yeterli bir nedenin olmadigini bildirmiglerdir. Ayrica takimlarin giicii ve
magin siiresi ele alindiginda, fazla oyuncu degisikligi yapan takimin gozle
goriiliir bir fayda elde edemedigi ifade edilmektedir. Bu durumu kaliteli bir
oyuncunun bagka bir kaliteli oyuncu ile degistirilmesi ve aralarinda ¢ok az
tark olmasi olarak agiklamaktadirlar. Bununla birlikte, teknik direktorlerin
tipik olarak en iyi takimlarini magin baginda ortaya koyduklarini ve bu
nedenle oyuncu degisikliklerinin genellikle kaliteyi biraz daha diigiik kaliteyle
degistirme vakalar1 oldugunu iddia etmislerdir.

Mevcut aragtirmada da, Silva ve Swartz’'in (2016) ¢alismasindakine
benzer bulgular tespit edilmistir. Bu ger¢evede her iki sezon (2017-2018
ve 2018-2019 sezonlar1) birlikte degerlendirildiginde, beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evrede gergeklestirilen toplam 345 ofansif
oyuncu degisikligi sonrasinda miisabakaya giren 52 oyuncunun (%15,07)
katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 293 oyuncunun (%84,93) ise katki (gol
ve/veya asist) saglamadigi belirlenmistir. Katki saglayan 52 oyuncunun
(%15,07) 29’u (%8,41) 1 gol, 3’ii (%0,87) 2 gol atarak, 19’u (%5,51) 1
asist yaparak, I’1ise (%0,29) 1 gol ve 1 asist yaparak performans sergilemigtir.
Farkli bir ¢caligmada da, Flores ve arkadaglar1 (2019) 2016-2017 sezonunda
16 iilkede gergeklesen 129 ulusal lig mag1 ve 129 ulusal kupa mag1 olmak
lizere toplam 258 miisabakayi analiz etmiglerdir. Elde edilen sonuglara gore;
galip, berabere veya maglup olma durumlarina bakilmaksizin, maglarda
oyuna sonradan dahil olan tiim yedek oyuncularin atilan toplam 901 goliin
%10,76’sindan sorumlu olduklar: tespit edilmigtir.
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Bu aragtirmada gol ve/veya asist olarak katki agisindan ev sahibi takim
veya deplasman takimi olmak arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig: tespit edilmistir. Benzer bigcimde, Iglesias ve arkadaglar1 (2022)
2018-2019 sezonunda erkekler UEFA Sampiyonlar Ligi'nde gergeklestirilen
oyuncu degisikliklerinin maglarin sonuglariyla iligkisini incelemig ve bu
caliyma sonucunda oyuncu degisikligi gergeklestiren ev sahibi takimlar
ile deplasman takimlar1 arasinda magin sonucu ile iligkili fark olmadig:
bildirmistir.

Gol ve/veya asist olarak katki agisindan ilk devre igerisinde veya devre
arasinda degigiklik yapmak arasindaki iligki incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli bir farkhilik olmadig: tespit edilmistir. Myers (2012) ise ilk
devre igerisindeki oyuncu degisikliklerini yaralanma durumu (sakatlik) ile
iligkilendirmistir. Fakat gerceklestirilen nitel degerlendirmelerde, katilimcilar,
ilk devre igerisinde herhangi bir yaralanma durumu olmaksizin oyuncu
degisikliklerinin de yapildigini ifade etmektedir. Wittkugel, Memmert ve
Waunderlich de (2022) ¢aligmalarinda ilk 45 dakikada toplam 1.688 (%4,1)
oyuncu degisikligi gerceklestigini ortaya koymaktadir. Gomez, Lago-
Penas ve Owen (2017) ise oyuncu degisikliklerinin elit futbol takimlarinin
performansina etkisine yonelik ¢aligmalarinda 16 ile 30. dakikalar arasinda
sadece 1. oyuncu degisikliklerinin yapildigs, 30 ile 45. dakikalar arasinda 1.,
2., 3. oyuncu degisikliklerinin yapildigi miisabakalar bildirilmistir. Tlk devre
igerisinde gergeklestirilen tiim oyuncu degisikliklerinin yaralanma boyutunda
degerlendirilmesi bu aragtirma kapsaminda gegerliligini kaybetmektedir.
Aragtirmanin nitel boyutunda katihmcilar, erken evre oyuncu degisikligi
olarak tamimladigimiz ilk devre igerisindeki ve devre arasindaki oyuncu
degisikliklerini birbirinden farkli olarak ele alan tespitlerde bulunmustur.
Farkli maglarda ilk devre igerisinde ve devre arasinda oyuncu degisikligi yapan
teknik direktorler, her iki degisikligi de erken olarak degerlendirebilmektedir.
Fakat devre arasinda gergeklestirilen oyuncu degisikliklerinin ilk devre
igerisinde gergeklestirilen oyuncu degisikliklerinden daha makul oldugu
diigiincesi hakimdir. Tlk 11°de sahaya ¢ikan takimin antrenmanlar neticesinde
olusturuldugu, oyuncular hakkinda bilgi sahibi olundugu ve teknik ekip
tarafindan bir karar verilerek maga baglandig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda
ilk devre igerisindeki oyuncu degisikliklerinin tercih edilmesinde sakincalarin
oldugu belirtilmektedir. Hatta ilk devre igerisinde degisiklik yapma
gereksinimi olustugunda dahi devre arasini beklemenin daha saglikli olacag:
vurgulanmaktadir. Oyuncu goriiglerinde de benzer ifadelerle kargilagilmakta
ve ilk devre igerisindeki oyuncu degisiklikleri devre arasindakine gore daha
kotii olarak tanimlanmaktadir. Devre arasinda oyundan ¢ikarilan oyuncular
bu degisikligin etkilerini olumsuz olarak nitelendirse de ilk devre igerisinde
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oyundan ¢ikmaktansa devre arasinda oyundan g¢ikarilmayr daha kabul
edilebilir olarak beyan etmektedir. Bununla birlikte teknik direktoriin devre
arasint beklemeden ilk devre igerisinde oyuncu ¢ikartmast, ilerleyen donem
icin o oyuncuyu kaybetme ihtimalini de beraberinde getirdigi diisiincesi
ifade edilmektedir. Performans baglaminda konu ele alindiginda ise; devre
arast oyuncu degigikliklerinde 1sinma, teknik ekip tarafindan talimatlarin
verilmesi, zihinsel ve psikolojik hazirlik gibi durumlar igin yeterli zaman
araliginin olmasi nedeni ile ilk devre igerisindeki oyuncu degisikliklerine gore
olumsuzluklarin yaganma ihtimalinin azaldig1 belirtilmektedir. Wittkugel,
Memmert ve Wunderlich’in (2022) 73 elit antren6r ile oyuncu degisiklikleri
lizerine yaptiklar1 caligmada Tkamelerin etkisi var m12* sorusuna % 97 evet
- % 3 hayir cevabi, ‘Hangi ikame tiirii en yiiksek etkiye sahiptir?’ sorusuna
ise % 69 hiicum - % 14 savunma - % 17 tarafsiz cevabi verilmigtir. Ofansif
oyuncu degisikliklerinin daha yiiksek bir puanlama olasilig1 saglar diigiincesi
% 93 evet - % 7 hayr ile ortaya konulurken, ‘Kaybederken en iyi oyuncu
degisikligi hangisidir?” sorusuna % 83 hiicum - % 3 savunma - % 14 tarafsiz
oyuncu cevabr verilmistir. Elde edilen bilgiler ile bu aragtirma bulgular
tartisildiginda farkli sonuglarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Her futbol miisabakasinin kendine 6zgii bir hikayesi vardir ve birden
tazla degisken nedeni ile teknik direktorler farkli hamleler yapma gereksinimi
duyabilmektedir. Bu aragtirmanin nitel bulgular boyutunda, oyuncularin ani
geligen bir degisiklik karari ile sahaya girmelerinin performans g¢iktilarina
olumsuz yonde etki ettigi ifade edilmektedir. Bu durum genel olarak teknik
direktorler tarafindan bilinen bir gergeklige sahiptir lakin teknik direktorler
iyl performans gostermesi ve kargilagilan problemlerin iistesinden gelmesi
gereken kigilerin oyuncular oldugu diisiincesindedir. Teknik direktorler
ofansif oyuncu degisikligi ile oyuna ve magin sonucuna olumlu bir etki
yapabilme gayretinde olduklarini ifade etmektedirler. Aragtirmanin nicel
bulgularinda ise, gol ve/veya asist olarak katki agisindan, ofansif oyuncu
degisikligi gergeklestirilen miisabakalarin beraberlik durumunda veya maglup
durumda olmasi arasinda anlaml bir farkliik olmadig: tespit edilmistir.
Literatiire bakildiginda farkli sonuglarin bildirildigi (Iglesias ve arkadaslari,
2022, Amez ve arkadaglar1 2021, Lorenzo-Martinez ve arkadaglari, 2022)
ve bezer sonuglarin tespit edildigi (Flores ve arkadaslari, 2019, Leeuwen,
2020, Bradley, Lago-Penas ve Rey, 2014) ¢aligmalara ulagilmigtir. Iglesias
ve arkadaglart (2022) 2018-2019 sezonunda erkekler UEFA Sampiyonlar
Ligi'nde gergeklestirilen oyuncu degisikliklerinin, maglarin sonuglarryla
iligkisini incelemigler ve takimlarin kazanirken veya kaybederken oyuncularin
maga girdigi zamanin nihai mag sonucunu etkilemedigini bildirmiglerdir.
Bununla birlikte takimlar berabereyken oyuncularin maga girdigi zamanin
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nihai mag sonucunu etkiledigini tespit etmiglerdir. Amez ve arkadaglar1 (2021)
ise uluslararas: kuliip futbolunda gol atma olasiiginin oyuncu degisikliginden
sonra nasil gelistigini aragtirdiklar1 ¢aligmada; takimlar oyuncu degisikligi
aninda maglup durumda ise, degisiklikten sonra gol atma olasiliginin 6nemli
olgiide daha biiyiik oldugunu tespit etmiglerdir. Bu sonuglar1 destekleyecek
bigimde, Lorenzo-Martinez ve arkadaglar1 (2022) 2016-2017 sezonunda
Almanya Bundesliga’da oynanan 234 magta gergeklestirilen 659 oyuncu
degisikligini takimlarin her oyuncu degisikliginden 6nceki ve sonraki taktiksel
davranigi, takim merkezi, takimlar arast merkez mesafesi, takim uzunlugu ve
genisligi gergevesinde incelemiglerdir. Elde edilen veriler neticesinde, 6zellikle
hiicumda daha fazla alan kontrolii saglamak, yiiksek seviyede savunma
baskis1 ortaya ¢ikarmak ve gol atma firsatlarini iyilegtirmek igin daha fazla
hiicum oyuncu degisikligi yapmalidir sonucu bildirilmigtir. Fakat yapilan bu
arastirma bulgularina gore; ofansif oyuncu degisikligi sonrasinda miisabakaya
giren 52 oyuncunun (%15,07) katki (gol ve/veya asist) sagladigi, 293
oyuncunun (%384,93) ise katki (gol ve/veya asist) saglamadig1 belirlenmistir.
Oyuna giren oyuncularin katki (gol ve/veya asist) sagladigi maglubiyet veya
beraberlik durumlarindaki miisabakalarin galibiyet ile sonuglanma durumu
anlaml diizeyde daha gok gergeklesmigtir. Diger taraftan erken evrede yapilan
ofansif oyuncu degisikligi sonrast oyuna giren oyuncularin katki (gol ve/veya
asist) saglamadig1 maglubiyet veya beraberlik durumundaki miisabakalarda
puan degisikligi olmama durumunun anlamh diizeyde daha yiiksek oldugu
tespit edilmigtir. Oyuna giren oyuncularin katki saglamadigr maglubiyet
durumundaki miisabakalarin maglubiyet ile sonuglanma durumu anlamh
diizeyde daha ¢ok gergeklesmistir. Benzer bigimde Flores ve arkadaslari
(2019) da profesyonel futbol takimlarinin kadrosunu olugtururken magin
skoru istenildigi gibi olmadiginda etkili oyuncu degistirmeye uygun bir
sekilde dizayn edilmelidir sonucuna varmuglardir. Ayrica antrenorlerin
iyi oyuncu degisikligi yaptiginda magin gidisatini  degigtirebilecegini
bildirmiglerdir. Farkli bir ¢aliymada ise; Leeuwen (2020) futbol oyununda
oyuncu degisikliginin etkisini analiz etmis ve 2017-2018 sezonunda en 1yi
7 ligi incelemistir. Elde edilen veriler sonucunda, ge¢ gol atan takimlarin
ortalama olarak hiicum oyuncu degisikliklerini daha 6nce kullandiklar1 ve
rakip takimlara gore daha fazla hiicumda degisiklik yaptiklari bildirilmistir.
Bradley, Lago-Pefias ve Rey (2014) ise Ingiltere Premier Lig maglarindaki
yedek oyuncularin mag performanslarini incelemisler ve elde edilen bulgular
dogrultusunda mag1 tamamlayan veya degistirilen oyuncularla sonradan
oyuna giren yedek oyuncular kargilagtirldiginda hiicum, stoper, bek, merkez
ve geni§ orta saha oyuncularinin pas tamamlama (isabetli pas) oranlari
herhangi bir pozisyon igin farklilik gostermemigtir.
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Lorenzo-Martinez ve arkadaglarina (2020) gore oyuncu degisiklikleri,
teknik direktoriin takimin taktik davranigini degistirmesi igin kullanabilecegi
ana segeneklerden bir tanesidir. Bu arastirma kapsaminda erken evrede
gerceklestirilen oyuncu degisikligini o mag 6zelinde performans agisindan
degerlendirdigimizde, oyuna giren ofansif oyunculardan skorun takim
lehine gevrilebilmesi igin 6nemli bir beklenti olugtugu gortilmektedir. Oyuna
giren ofansif oyuncular bu beklentinin farkinda olmakla birlikte sonug elde
etmenin zorluklarini vurgulamaktadirlar. Rakip takimin kurdugu itistiinlitk
ya da kendi takiminin lehine olmayan bir skorun varligi ve oyuna dahil edilen
ofansif oyuncunun bir kurtarici olarak gortildiigii ifade edilmektedir. Fakat bu
durum oyuncular iizerinde baski olugturabilmekte ve istenilen performansin
ontinde fiziksel, psikolojik, zihinsel engeller bulundugu aktarilmaktadir.
Ayrica oyuna ilk devre igerisinde dahil olan ofansif oyuncular, oyundan ¢ikan
takim arkadaginin diistiigii duruma dikkat ¢ekmektedir. Takim arkadagina
ve takim birlikteligine 6nem veren bir oyuncunun, ilk devre igerisinde
arkadag1 yerine oyuna dahil olmasindan memnuniyet duymayacag: ifade
edilmektedir. Erken evrede oyundan gikan takim arkadaslari igin hissettikleri
ve ortaya koyduklari diigiinceler psikolojik olarak bu durumun agirhgin
gostermektedir. Benzer bir sekilde, Dorak ve Vurgun (2006) takim sporlar1
agisindan empati ve takim birlikteligi iligkisini incelemis ve takim sporu
yapan sporcularin empati diizeyleri ile takim birlikteligi diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski bulmuglardir. Elde edilen veriler dogrultusunda sporcularin
empati diizeyleri arttik¢a takim birlikteligi diizeyleri de artmaktadir.

Erken evre oyuncu degisikligi ile oyun digina alinan oyuncular teknik
direktorlerine yonelik giiven kaybi yasadiklarini belirtmektedir. Erken
evrede oyundan c¢ikartilan oyuncularin igerisinde bulunduklari ruh hali,
ozellikle de ortaya cikan 6zgiiven kaybi ve teknik direktorlerine glivensizlik
gibi nedenlerden dolay ilerleyen siiregte olumsuz performans gosterme
olasiliklarinin artacagr disiintilmektedir. Erken evre oyuncu degisikligi
ile oyun disi kalan oyuncularin performans ¢iktilarinda yaganabilecek
diisiigler teknik direktorlerin bekledigi ya da deneyimledigi bir durumdur
ve bu durumun farkli miidahaleler ile kontrol altina alinmaya galisildig:
goriilmektedir. Bu siiregte Ozellikle iletisim  kanallarinin - kullanilmasi
gerekliligi hem teknik direktor hem de oyuncu miilakatlarinda 6n plana
¢tkmaktadir. Teknik direktorler ¢ikarttigi oyuncuyu kaybetmemek adina ve
sezon igerisinde ona tekrar ihtiyaci olacaginin bilincinde olarak farkl: iletigim
yontemleri ile problemleri ¢6zme egiliminde iken, oyundan ¢ikan oyuncular
da teknik direktorlerinden kendini degerli hissettirecek samimi bir iletigim
beklentisi igerisindedir. Jowett ve Cockerill (2002) iletigim stireglerinde
antrenor ve sporcu arasinda kurulan iliskinin sporcunun gelisiminde 6nemli
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bir role sahip oldugunu, ayrica sporcularin kendilerini yakin hissettikleri
insanlardan destek ve tavsiye alma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
bildirmistir.

Bu arastirmada teknik direktorler her ne kadar iletisimin 6nemini 6n plana
cikartsa da, iletigim siirecinde verdigi kararlarin sorgulanmasi ve otoritesinin
sarsilmast gibi durumlardan dolayr endise duymaktadirlar. Erken evrede
oyundan ¢ikartilan oyuncularin teknik direktorlerinden beklentileri ise sadece
o an ortaya konulan sozlii iletisimden daha fazlasini kapsamaktadir. Ciinkii
oyuncular bu iletigimin bir sonuca ulagabilmesi igin teknik direktoriin genel
davranglarini baz aldiklarini ve giivenirlik esasina dayanan samimi, diiriist
bir iletisim beklentisindedir. Bu durumu teyit edici goriigler teknik direktor
miilakatlarinda da kargimiza ¢ikmakta ve oyuncularin teknik direktorleri
iyl tanmimast neticesinde bu problemlerin agilabilecegi savunulmaktadir.
Bu baglamda teknik direktorlerin kargilagilan problemler nezdinde ortaya
koyacag yaklagimin, bir oyuncunun ya da bir takimin performansini direkt
olarak etkileyecegi diisiiniilmektedir. Benzer gekilde, Chelladurai (2007)
sporcularla giiven ortami olugturarak, cogkularini ve morallerini yiikselterek,
cesaret ve adanmiglik 6rnegi olusturarak, zorluklari paylagarak mitkemmellige
ulagmalari igin antrenoriin ilham verici roliiniin oldugunu ifade etmektedir.

Futbol = sezonlarindaki lig periyodu igerisinde mag¢ nezdinde
degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle her mag ortaya konulan
performanslar, diger mag kadrosunun da belirleyicisi 6zelligine sahiptir. Bu
nedenle teknik direktorlerin vermis oldugu kararlar ve oyuncularin gostermis
oldugu performanslar gelecegi sekillendirmektedir. Bir futbol miisabakasinda
degisiklik karari ile erken evrede oyun digina alinan futbolcular olumsuz
tepkiler verebilmekte ve kimi zaman sozlii olarak kimi zaman ise beden
dili ile tavirlarini ortaya koyabilmektedirler. Teknik direktorler oyuncunun
igerisinde bulundugu psikolojik ve sosyal durum nedeni ile verecegi tepkiye
anlayig gosterebilmekte fakat oyuncunun verecegi tepkinin seviyesine
baktiklarini belirtmektedirler. Oyuncunun ortaya koydugu tepki teknik
direktoriin otoritesini olumsuz yonde etkileyecek bir seviyede olursa agir
yaptirimlarin uygulanmasin s6z konusu olabilecegi goriilmektedir. Teknik
direktorler her ne kadar bu durumu olumsuz bir siireg olarak degerlendirse
de gelecek magin kadrosunu olugtururken duygusal davranmayacaklarini
performansa ve takim menfaatine odaklanacaklarini belirtmektedirler.
Yani agirtya kagmayan ve otoritelerine zarar vermeyen bir tepki nedeni ile
oyuncuyu gelecek ma¢ oynatmama diigiincesinde olmadiklarini, performans
agisindan degerlendirme yaparak takim menfaati adina hareket edeceklerini
ifade etmektedirler. Ayrica verilecek olan bu kararda erken evrede yerine
giren oyuncunun gostermig oldugu performans iizerinden degerlendirmeler
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yapmaktadirlar. Benzer sekilde Jankovi¢ ve Leontijevi¢ (2006) futbolda
taktiksel oyun planinin etkinliginin artmasi iglevinde oyuncu degisikliginin
roliinii aragtirmig ve bu ¢aligma neticesinde, antrenorlerin oyuncu degisikligi
ile oyunun taktiksel planinin etkinligindeki artig1 ve dolayistyla magin olumlu
sonucunun elde edilmesini ok sik etkiledigi varsayimini ifade etmiglerdir.

Biger’e (2018) gore anlik meydana gelen biiyiik degisimlerin ¢ogu zaman
atletik performansla agiklanamadigi, kisa zaman igerisinde oyuncunun
performansinda goriilen olumlu ya da olumsuz bir degisimin sebebinin ¢ogu
zaman fiziksel ve fizyolojik parametrelerden ziyade psikolojik ve zihinsel
durumlarla ilgili oldugu ifade edilmektedir. Bu aragtirma sonuglarinda
da benzer sekilde, oyuncular kendilerini bagarili olarak gordiigii ve en iyl
performanslarini  sergiledigi takimlardaki durumunu degerlendirirken;
psikolojik faktorleri 6n plana gikartmaktadir. Hem teknik direktorler hem
de oyuncular tarafindan varilan ortak kani, giiniimiiz futbolunun giderek
artan bir gekilde oyuncularin psikolojik yonden desteklenerek verimliliklerini
artirmaya iligkin ¢aligmalarin 6nem kazandig1 yoniindedir. Ayrica futbolda
psikolojik destegin var olmast ve spor psikologlarinin profesyonel
tutbol igerisinde gorev almasinin 6nemi vurgulanmaktadir. Fakat spor
psikologlarinin olmadig takimlarda teknik ekibin bu gorevi iistlendigi ve
kendi yeterlilikleri dogrultusunda galiymalar yaptigr ifade edilmektedir. Teknik
direktorlerin bu gorevi yerine getirme ¢abalar1 ise kimi zaman oyuncular
tarafindan yetersiz olarak goriilebilmektedir. Ayni sekilde Jones, Armour ve
Potrac (2003) antrenor geligimi i¢in mentorliigiin olduk¢a 6nemli oldugunu
bildirmislerdir. Farkli bir ¢aligmada da Smith, Shoda, Cumming ve Smoll
(2009) sporcularin antrenorlerine karst olumlu bakig agis1 gelistirebilmeleri
i¢in, antrendrlerin bagarilarindan ziyade davraniglarina odaklandiklarini ifade
etmektedirler.

5.2. SONUC VE ONERILER

5.2.1. Sonug

Bu aragtirmada, profesyonel futbol miisabakalarinda erken ofansif oyuncu
degisikliginin miisabaka sonucu ve oyuncu psikolojisi lizerine etkilerinin
incelenmesi amaglanmugtir. Nitel bulgular dogrultusunda, bir miisabaka
esnasinda maglup durumda olmak ya da istenilen skoru elde edememek, teknik
direktorler tarafindan problem olarak nitelendirilmekte ve teknik direktorler
bu problemin ¢oziimii igin ilk devre igerisinde ve devre arasinda yapilan
ofansif oyuncu degisiklikleri ile magin gidisatina etki etmeye galigmaktadir.
Teknik direktorler tarafindan yapilan erken evre (ilk devre igerisinde ve
devre arasinda) ofansif oyuncu degisikliklerinin sebepleri sakathk yagsayan
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veya kirmizi kart goren bir oyuncunun neden oldugu durumlardan bagimsiz
olarak degerlendirilmis ve bu oyuncu degigikliklerini tercih etmelerinin
sebebini genel olarak magin skoru ile agiklamuglardir. Ofansif oyuncularin
oyuna dahil edilmesi takim lehine skor iiretebilme ¢abasi olarak goriilmekte
ve hiicum giicii yiiksek oyuncularla ya da taktiksel farkliliklarla oyuna etki
edebilme ¢abas1 6n plana ¢ikmaktadir. Nicel sonuglarda ise 2017-2018 ve
2018-2019 sezonlarinda oynanan toplam 612 miisabaka igerisinde yer
alan 336 miisabakada (%54,90) beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evre oyuncu degisikligi gergeklestirildigi ve bu miisabakalarin
289’unda (%86,01) ofansif, 47’sinde (%13,99) ise ofansif olmayan oyuncu
degisikligi yapildigr belirlenmistir. Ayrica, her iki sezonda gergeklestirilen
toplam 3558 oyuncu degisikliginin, 345’inin (%9,70) beraberlik veya
maglubiyet durumlarinda erken evre ofansit oyuncu degisikligi oldugu
tespit edilmigtir. Ofansif oyuncu degisiklerinin, 97’sinin (%71,32) ilk devre
igerisinde, 248’inin (%80,00) devre arasinda gergeklestirildigi belirlenmistir.
Miisabakaya giren, 293 ofansif oyuncunun (%384,93) katki (gol ve/veya
asist) saglamadigi, 52 ofansif oyuncunun (%15,07) ise katki (gol ve/veya
asist) sagladigr belirlenmistir. Yapilan bu katkinin tiirii degerlendirildiginde
ise, 29 oyuncunun (%38,41) 1 gol, 3 oyuncunun (%0,87) 2 gol atarak, 19
oyuncunun (%5,51) 1 asist yaparak, 1 oyuncunun (%0,29) 1 gol ve 1 asist
yaparak oyuna katki sagladig: tespit edilmigtir. Oyuna dahil edilen ofansif
oyuncu lizerinden olusturulan stratejiler farkli sebeplerden dolay1 sahaya
yansimayabilmektedir. Teknik direktor bakig agisinin takimin tamamini ele
almasi, oyuncu bakig agisinin ise kendini merkeze alan bir odak noktasina sahip
olmasi nedeni ile olumsuz durumlar yasanabilmektedir. Ciinkii oyuncular
oynatilip oynatilmamak ya da bir hamle oyuncusu olmak gibi durumlari
igsellestirebilmektedir. Oyuncular ilk 11’de gorev almayr bir takimin
biinyesinde bulunmaktan ¢ok daha degerli ve 6nemli gormekte, sonradan
oyuna dahil edilmeyi yani bir hamle oyuncusu olarak goriilmeyi ya da yedek
olmayt ikinci sinif bir durum olarak algilayabilmektedir. Tlk 11 oynamanin
onemi ile ilgili oyuncu degerlendirmelerinde; motivasyon eksikligi, kendini
hazirlamamak, konsantre olamama, hissedilen baski gibi psikolojik unsurlar
performans ile iligkilendirilmig ve sonradan oyuna dahil olma durumunda bu
faktorlerin ideal performanst olumsuz etkileyecegi belirtilmistir. Performansi
olumsuz yonde etkileyen diger faktorler ¢ergevesinde, mag oncesi 1s1nma ile
mag oynanmaya devam ederken saha kenarinda yapilan 1sinma arasindaki
farkhiliklar vurgulanmis ve oyun baglangicindan itibaren olugan tempoya
sonradan giren oyuncu olarak uyum saglamanin olduke¢a zor oldugu ifade
edilmigtir. Oyuna giren ofansif oyuncularin katki (gol ve/veya asist) sagladigi
miisabakalarda puan kazanma durumunun, giren oyuncularin katki (gol
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ve/veya asist) saglamadigi miisabakalarda ise puan degisikligi olmama
durumunun anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte oyuna giren oyuncularin katki sagladigi miisabakalarin galibiyet
ile, oyuna maglubiyet durumunda giren oyuncularin katki saglamadig:
miisabakalarin ise maglubiyet ile sonuglanma durumunun anlamli diizeyde
daha ¢ok gergeklestigi belirlenmistir. Ayrica ofansif oyuncu degisikligi
gergeklestiren ev sahibi takimlarin beraberlik ve maglubiyet durumundan
galibiyet durumuna miisabakay getirme olasilig1, deplasman takimlarinin ise
maglubiyet durumundaki mag¢1 maglubiyet ile tamamlama olasilig1 anlamh
diizeyde daha yiiksektir.

Beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre ofansit oyuncu
degisikligi yapilan miisabakalarin puan alma durumu ile sezonlar ve
degisiklik donemi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigt
belirlenmigtir. Nitel bulgular sonucunda ise farkli maglarda ilk devre
igerisinde ve devre arasinda oyuncu degisikligi yapan teknik direktorler; her
iki degisikligi de erken olarak degerlendirebilmektedir. Fakat devre arasinda
gergeklestirilen oyuncu degisikliklerinin ilk devre icerisinde gergeklestirilen
oyuncu degisikliklerinden daha makul oldugu diisiincesi hakimdir. Ilk
11I’de sahaya ¢ikan takimmn antrenmanlar neticesinde olusturuldugu,
oyuncular hakkinda bilgi sahibi olundugu ve teknik ekip tarafindan bir
karar verilerek maga baglandig1 géz oniinde bulunduruldugunda ilk devre
igerisindeki oyuncu degisikliklerinin tercih edilmesinde sakincalarin oldugu
belirtilmektedir. Oyuncu goriiglerinde de benzer ifadelerle kargilagilmakta
ve ilk devre igerisindeki oyuncu degisiklikleri devre arasindakine gore
daha kotii olarak tanmimlanmaktadir. Devre arasinda oyundan ¢ikarilan
oyuncular bu degisikligin etkilerini olumsuz olarak nitelendirse de ilk devre
igerisinde oyundan ¢ikmaktansa devre arasinda oyundan gikarilmayr daha
kabul edilebilir olarak ifade etmektedirler. Performans baglaminda konu
ele alindiginda ise; devre arasi oyuncu degisikliklerinde 1sinma, teknik
ckip tarafindan talimatlarin verilmesi, zihinsel ve psikolojik hazirhk gibi
durumlar igin yeterli zaman araliginin olmasi nedeni ile ilk devre igerisindeki
oyuncu degisikliklerine goére olumsuzluklarin yaganma ihtimalinin azaldigt
vurgulanmaktadir. Diger taraftan, beraberlik veya maglubiyet durumlarinda
erken evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin haftalara ve sezonun
devrelerine gore istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi tespit
edilmigtir. Bunun yani sira beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken
evrede yapilan ofansif oyuncu degisikliklerinin degisiklikteki skor durumu
agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi, ancak degisiklik
donemi ile istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik gosterdigi belirlenmistir.
Diger taraftan beraberlik veya maglubiyet durumlarinda erken evre ofansif
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oyuncu degisiklikleri agisindan ev sahibi ve deplasman takimlart arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 ancak ev sahibi takimlarin
beraberlik durumundayken, deplasman takimlarinin ise maglubiyet
durumdayken anlamli diizeyde daha fazla erken evre ofansif oyuncu
degisikligi gergeklestirdikleri tespit edilmigtir. Teknik direktorler oyuncu
degisiklikleri ile magin gidisatina etki etme yetkisine sahiptir ve verdikleri
kararin diger miisabakalar1 ya da donemleri etkilemesi, performans iizerinde
olumlu ya da olumsuz yansimalara neden olmasi muhtemeldir. Oyuncu
goriiglerinde Ozellikle ilk devre igerisinde oyundan gikarilan oyuncularin
maglubiyetten sorumlu kigi olarak taraftarlarin Oniine atildigr diigiincesi
hakimdir. Erken evre oyuncu degisiklikleri ile oyundan ¢ikartilan oyuncular
hem psikolojik hem de sosyal olarak bazi olumsuzluklarla kargilagildigin
ifade etmektedir. Sosyal olarak; taraftar 6niinde rencide olma, aile ve sosyal
yagantida mutsuzluk hali, psikolojik olarak ise kirilganlik, 6zgiiven kayb,
kendini iyi hissetmeme, moralsizlik gibi duygu durumlarmna deginildigi
goriilmektedir. Ayrica igerisinde bulunulan bu durumun oyuncularin
performansina etki ettigi ve bu degisikligin olumsuz yansimalarinin mag
sonrast doneme yayildigi bildirilmektedir. Antrenmanlarda enerji kayb,
sevincini ve negesini kaybetme, kendini soyutlama, 6zgiivensizlik, kendini
degersiz hissetme, mesleki ilkelerden uzaklagma gibi durumlar ifade
edilmektedir. Bununla birlikte, erken evre oyuncu degisikligi ile oyundan
¢ikartilan oyuncular teknik direktorlerine yonelik giiven kaybi yasadiklarini
belirtmektedirler. Gelecek miisabakalarda bu tarz oyuncu degisikligi ile
tekrar kargilagma ihtimali oyuncularin kaygir duydugu bir durum olarak
ifade edilmekte ve oyuncular gelecek magta gorev almalar1 halinde hata
yapmaktan korkan, sorumluluk almaktan kaginan davranuslar sergilediklerini
belirtmektedirler. Tlerleyen haftalarda takimi adina performans sergilerken
skor olarak olumsuz bir tablonun yasanmasi halinde; tekrar oyundan
cikartilacagy diigiincesine kapilmak, odak noktasinin saha digina kaymasi,
saha i¢inde oyundan ¢ikartilmamak adina iyi igler yapmak igin acele etmek,
ideal performans: sergileyebilecek psikolojik dayanikliligi kendilerinde
bulamamak gibi durumlar nedeni ile performanslarinin olumsuz etkilendigini
ifade etmektedirler.

Teknik direktor ve oyuncu goriislerinde, psikolojinin fiziksel parametreler,
pozisyon bilgisi, oyun zekasi, oyuncunun yetenegi gibi performanst olumlu
ya da olumsuz yonde etkileyen bir faktor oldugu kanisina varilmaktadir.
Ovyuncular, kendilerini duygusal olarak tanimlamakta ve bu yilizden psikolojik
faktorlerin performanslarini yiiksek oranda etkiledigini vurgulamaktadirlar.
Psikolojik destegin var olmasi ve spor psikologlarinin profesyonel futbol
igerisinde gorev almasinin 6nemi 6n plana gikartilirken, bir taraftan da spor
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psikologlarinin olmadig takimlarda teknik ekibin bu gorevi iistlendigi ve

kendi yeterlilikleri dogrultusunda ¢aligmalar yaptuig: ifade edilmektedir. Bu

yaklagim bize bir takim igerisinde spor psikologlarinin varhginin sadece

oyuncularin degil, teknik ekibi olugturan antrenorlerin gelisgimi igin de
gereklilik oldugunu gostermektedir.

5.2.2. Oneriler

Teknik direktorler tarafindan transfer dénemlerinde olugturulan genis
kadro planlamasinda, 6zellikle ofansif oyuncularin kalitesini ve skor
agisindan verdigi katkiy: dikkate alarak bir takim olugturulabilir.

Ofansif oyuncu degisikliklerinin skor {izerinde olumlu bir etki yara-
tabilmesi adina erken evrede yapilma olasiligi degerlendirildiginde,
giren oyuncunun katki saglayacagindan emin olunmasi durumunda
bu degisiklik gergeklestirilebilir. Bu nedenle takimin genig kadrosunun
veya mag kadrosunun sadece ilk 11 oyuncularina odaklanarak olustu-
rulmasindan ziyade hamle oyuncularinin etkinligi ve verimliligi diigii-
niilerek biitiincil bir planlanma yapilabilir.

Profesyonel futbol liglerinde sezonlarin uzun bir doneme yayilmasi
ve bir birbirini takip eden yakin zaman araliklarinda oynanan maglar
ile fikstiirlerin olusturulmasi nedeni ile, teknik direktorlerin her mag
ozelinde verdigi kararlar diger magi/maglari etkileme 6zelligine sahip-
tir. Bu nedenle sezon baglangiglarinda ya da sezonun ilk donemlerinde
erken evre oyuncu degisikliklerinin yapilmast, ¢tkan oyuncunun psiko-
lojisini olumsuz yonde etkileyerek performanst tizerinde istenilmeyen
sonuglara neden olabileceginden dolay: dikkatli davraniimalidir.

Teknik direktorler karar verici rolii ve oyun goriisii ile ilk devre ige-
risinde skora bagh olarak oyuncu degisikligi yapma ihtiyaci duyu-
yor ise bu degisikligi gerceklestirmek i¢in en azindan devre arasimi
bekleyebilirler.

Teknik direktorler erken evre oyuncu degisikligi gergeklestirdikleri
miisabakalardan sonra, ¢ikan oyuncunun igerisinde bulundugu ruh
halini 6ngorerek samimi, destekleyici ve giiven verici bir iletigim siire-
cini takip etmelidirler.

Futbol statlarinda/stadyumlarinda 6zel 1sinma alanlarinin dizayn edil-
mesi Onerilmektedir. Futbol miisabakalarinda yedek oyuncularin oyu-
na girmeden 6nce verimli bir sekilde 1sinmalarinin, performanslarin
olumlu yonde etkileme durumu degerlendirildiginde standartlar: be-
lirlenmis 6zel 1s1nma alanlarinin dizayn edilmesi fayda saglayacaktir.
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+ Spor psikologlarinin kuliip biinyesinde yer almasinin, futbol oyun-
cularinin geligimine ve performansina olumlu yénde katk: saglayaca-
g1 diigiiniilmektedir. Ayrica takim biitiinliigii igerisinde galigan spor
psikologlari, teknik ekipte yer alan antrenorlerin oyunculara yonelik
dogru yaklagim modelleri gelistirmesine katki saglayacaktir.

+ Bu aragtirma sonuglarinin; futbol antrenérleri egitim programlarin-
da kullanilmasi neticesinde, antrenorlerin gelisimine katki saglayacag:
diisiiniilmektedir.

+ Aragtirmadan elde edilen veriler dikkate alindiginda, oyuna giren ofan-
sif oyuncu kalitesinin yiiksek oldugu ligler erken evre ofansif oyuncu
degisiklikleri agisindan incelenebilir.






Ekler

Ek-1: Teknik Direktor Goriisme Formu

Miisabaka sirasinda beraberlik ya da maglubiyet durumunda, ilk devre
igerisinde ya da devre arasinda yapmig oldugunuz oyuncu degisikliklerine
iliskin ~goriiglerinizi  belirtmeniz ~ istenmektedir. (Ilk soru oyuncu

degisikliklerinden bagimsiz, genel bir degerlendirme sorusudur)

1.

Sporcu  psikolojisinin, oyuncularin performans: {izerine etkileri
hakkinda goriisleriniz nelerdir? (genel bir soru)

. Tlk devre igerisinde veya devre arasinda yapilan oyuncu degisikliklerini

nasil tanimlarsiniz?

. Tk devre igerisinde veya devre arasi yapmis oldugunuz erken evre

ofansif oyuncu degisikliklerini hangi amag ile gergeklestirirsiniz?
a. Oyuna aldiginiz ofansif oyuncudan beklentileriniz nelerdir?
b. Yapmug oldugunuz bu degisikliklerde amaca ulagtiginizi diigiiniiyor

musunuz?

Oyundan ¢ikardiginiz oyuncular ile, miisabaka sonrasi donemde
yaptiginiz 6zel goriigmelerde hangi konular: ele alirsiniz?

. Sporcu  psikolojisi  agisindan  degerlendirdiginizde, oyundan

¢tkardiginiz oyuncuda ilerleyen dénemde performans agisindan ne
gibi degisiklikler meydana gelebilir?

a. Miisabaka sonrasi antrenman giinlerinde.
b. Gelecek miisabakada.
c. Genel miisabaka doneminde.

Sporcu psikolojisi agisindan  degerlendirdiginizde, oyuna giren
oyuncunun miisabakadaki performansi nasil etkilenir?

135
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o Sonucit...
7. Erken evrede yaptiginiz oyuncu degisikligi, bir sonraki miisabakanin
kadrosunu olustururken karariniz tizerinde nasil bir etki olusturur?

a. Oyuncu tepkileri, gelecek maglardaki oyuncu degisikligi
kararlarimzi nasil etkiler?

Tamamlavici Soru

Bu konuyla ilgili ele almadigimiz ama sizin eklemek istediginiz bir sey
var mi1?
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Ek-2: Cikan Oyuncu Goriigme Formu

Miisabaka sirasinda beraberlik ya da maglubiyet durumunda, ilk devre
igerisinde ya da devre arasinda yapilan oyuncu degisikliklerine iliskin
goriislerinizi belirtmeniz istenmektedir. (Ilk soru oyuncu degisikliklerinden

bagimsiz, genel bir degerlendirme sorusudur)

1.

Psikolojik faktorlerin, (senin) performansinin tizerine etkileri nelerdir?
(genel bir soru)

. Tlk devre igerisinde ya da devre arasinda oyundan ¢ikarilman teknik

direktoriin ile arandaki giiven iligkisini nasil etkiler?

. Teknik direktoriiniiziin bu degisiklik ile ilgili olarak, miisabaka

sonrasinda sizinle iletigim kurmasi neden 6nemlidir? Konugmada
teknik direktoriiniizden beklentileriniz nelerdir?

. Bu degisiklik sizde ruhsal olarak ne tiir etkiler yaratir? Davraniglariniza

nasil yansir?

. Yapilan bu tarz degisiklikler performansini nasil etkiler?

a. Degisiklik yapilan maglardan sonraki antrenmanlarda seni nasil
etkiler?

b. Degisiklik yapilan maglardan sonraki ilk lig maginda seni nasil
etkiler?

Bu degisiklik neticesinde genel performans durumun nasil etkilenir?
(Ligin ilerleyen miisabakalarindaki etkileri)

Tamamlavici Soru

Bu konuyla ilgili ele almadigimiz ama sizin eklemek istediginiz bir sey

var mi?
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Ek-3: Giren Ofansif Oyuncu Goriisme Formu

Miisabaka sirasinda beraberlik ya da maglubiyet durumunda, ilk devre
igerisinde ya da devre arasinda yapilan oyuncu degisikliklerine iliskin
goriislerinizi belirtmeniz istenmektedir. (Ilk soru oyuncu degisikliklerinden
bagimsiz, genel bir degerlendirme sorusudur)

1. DPsikolojik faktorlerin, (senin) performansinin iizerine etkileri nelerdir?
(genel bir soru)

2. Bu degisiklik karari verildiginde hangi problemlerle karsi karsiya
kalirsin?

a. Bagarili olma ya da bagarisiz olma ihtimalini degerlendirdiginde,
ideal performansini sergilemede bu durum seni nasil etkiler?

3. Oyuna girdiginizde performansini etkileyecek psikolojik faktorler
nelerdir?

4. Diger miisabakalarda bu gibi degisikliklerin teknik direktoriin
tarafindan yapilma ihtimali, sende ne gibi duygu durumlarina neden
olur?

Tamamlavici Soru

Bu konuyla ilgili ele almadigimiz ama sizin eklemek istediginiz bir sey
var mi?
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Ek-4: Etik Kurul Raporu

T.C.
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti Tarihi: 05.10.2022
Toplant1 Sayis1: 2022/08

GUNDEM 20: Kiitahya Dumlupmar Universitesi Lisansistii Egitim Enstitiisi Mudiirligii niin
31.08.2022 tarih ve 132824 Sayili yazisi geregince; Beden Egitimi ve Spor Doktora program 6grencisi
Mehmet BESLER' in "Profesyonel Futbol Miisabakalarinda Erken Ofansif Oyuncu Degisikliginin
Miisabaka Sonucu ve Oyuncu Psikolojisi Uzerine Etkilerinin Incelenmesi” bashikli akademik
caligmasinda kullamilmak tizere, uygulama, goriisme ve anket yapma talebinin etik agidan uygunlugu
tizerine goriisme.

KARAR 20: Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidurligi’niin 31.08.2022
tarih ve 132824 Sayil yazist geregince; Beden Egitimi ve Spor Doktora programi dgrencisi Mehmet
BESLER' in "Profesyonel Futbol Miisabakalarinda Erken Ofansif Oyuncu Degisikliginin Miisabaka
Sonucu ve Oyuncu Psikolojisi Uzerine Etkilerinin Incelenmesi " baglikli akademik ¢alismasinda
kullanilmak {izere, uygulama, gériigme ve anket yapma talebinin etik agidan uygunlugu izerine
gortistldu.

Yapulan giriismeler ve degerlendirmeler sonucunda, calisma kapsaminda yapilacak olan
uygulama, anket-goriisme sorularimin ve dlceklerin, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, fikri, hukuki
ve telif haklari bakimindan sorumlulugu basvurucuya ait olmak iizere etik agidan uygun olduguna
oy birligi ile karar verildi.
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Ek-5: Izin evraki
Kullanim Sartlar1

TFF web sitesi, hi¢bir kisi ve/veya kurulusa herhangi bir konuda herhangi bir taahhiidii
igermemektedir. Sitede yer alan bilgiler, kaynak gosterilmek suretiyle yayimlanabilir;
ancak bu bilgiler ticari amaglarla kullanilamaz.

Sitede yayimlanan bilgilerin giincelligi, dogrulugu, giivenirligi ve tamligr konusunda
tiim titiz caligmalara ragmen, olabilecek hatalardan TFF higbir taahhiit ve sorumluluk
kabul etmez. Sitedeki bilgilerin kullanimi sonucunda veya teknik nedenlerle siteye
ulagilamamasindan otiirii dogrudan veya dolayli bir zarar dogmasi halinde, TEF’ye higbir
borg, sorumluluk veya miikellefiyet yiiklenemez.

TFE sitesinde yer alan biitiin bilgileri ve tasarimi 6nceden bildirimde bulunmaksizin
degistirebilir veya kullanim dig1 birakabilir.

Site igerisindeki bilgilerin bir kismi dogrudan, bir kismi da diger kaynaklardan saglanarak
TFF tarafindan yayimlanmakta olup, telif hakk: ve diger her tiirlii hakki TFF’ye aittir.
Siteden baglanti yapilarak ulagilan diger sitelerdeki bilgiler, ilgili kuruluslar tarafindan
yaymlanmakta olup, igerigi ve giincelligi TFF’yi baglamamaktadir.

Bu site Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari ile korunmaktadir. Siteye zarar vermeyi amaglayan
veya sistemdeki herhangi bir veri, bilgi iletisimine veya yazilim kodlarina digaridan
miidahaleye yonelik her tiirlii girisim hukuken yasaklanmustir.

Sistem ve buna bagl ekipmanlar izlenmekte ve denetlenmektedir. Kullanicilar kendilerine
ait bilgilere erisilebilecegini ve gerektiginde yetkili makamlara iletilebilecegini géz 6niinde
bulundurmalidirlar.

TFF Futbol Yonetim Sistemi ve buna bagli olarak Futbol Bilgi Bankas: verileri tam olarak
heniiz yeni sisteme aktarilamadig: igin ve yapilacak giincellemeler sirasinda zaman zaman
sitemizdeki veri akiginda olusabilecek aksakliklardan dolay 6ziir dileriz.

Kopya Haklar:

Bu site Tiirkiye Futbol Federasyonu’na ait olup, yine onun tarafindan igletilmektedir ve
igerdigi gorseller (metin pencereleri, grafikler, fotograflar, logolar, markalar vb.) ilgili
mevzuat tarafindan korunmaktadir.

Kod ve yazilm da dahil olmak tizere, Tiirkiye Futbol Federasyonu web sitesinde
yaywnlanan animasyon, fotograf, grafik, makale, yaz1 ve dokiimanlar, izin alinmadan
ve kaynak gosterilmeden kullanilamaz, degistirilemez, kopyalanamaz, gogaltilamaz,
yeniden yayimlanamaz, bagka bir bilgisayara yiiklenemez, postalanamaz, iletilemez ya da
dagitilamaz.

Telif ve fikri miilkiyet haklar1 sakli kalmak koguluyla, kisisel ve ticari olmayan kullanim
amaglariyla bu sitenin olanaklarindan yararlanilabilir.
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