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Simgeler ve Kisaltmalar

BESYO: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
IBDO: Iletisim Becerileri Degerlendirme Olgegi
MEB: Milli Egitim Bakanlig:

SYS: Siuf Yonetim Stilleri

YOK: Yiiksekogretim Kurulu



Bu giinleri gorebilmesini ¢ok istedigim ve biiyiik hasret duydugum
canim annem Serife KARATUTa tezimi ithat ediyor, O’nu sevgi ve 6zlemle
aniyorum.



BOLUM 1

1. Girig

Ogretmenler, ogrenme siirecine etkisi olan ve milli egitimin hedeflerine
ulagmada biiyiik rolii olan &zel yetistirilmis egitimcilerdir. Ogretmenlerin
ogrenci basarilarinin belirlenmesinde stratejik katkilar1 vardir, 6gretmenlerin
erken biligsel yetenekleri ile duyugsal ozelliklerinin birlegimi 6grencilerin
bagarisinin% 65’ini etkileyecek ve 6grenme kalitesiyle desteklenirse etkilegim
% 90 oraninda fayda saglayacaktr (Bloom, 1976). Ayrica modern diinyada
rekabet etmeye hazir 6grenciler yetistirmek igin, gelecegin ihtiyaglarina gore
yeterli kapasite ve yetkinlige sahip 6gretmenler tarafindan yetistirilmesi
gerektigi yadsinamaz bir gekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle,
ogretmenlerin 6gretim uygulamalarim geligtirmek ve kegfetmek i¢in bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Ogretmenin gretimdeki giiciinii
gelistirmek i¢in 6gretmen yeterliligi, tizerinde derinlemesine diigiiniilmesi ve
tartisiimasi gereken bir konu haline gelmektedir (Selvi, 2010).

Ogretmen  vyeterliligi; degerleri, davramslari, iletisimi, amaglar1 ve
ogretmenin Ogretim uygulamalarini etkilemektedir (Dobson, 2003). Bu
durumda vyeterlilik; alan yeterlilikleri, aragtirma vyeterlilikleri, miifredat
yeterlilikleri, pedagojik yeterlilikleri, yasam boyu o6grenme yeterlilikleri,
sosyo-kiiltiirel yeterlilikler, duygusal yeterlilikler, iletigim yeterlilikleri ve bilgi
teknolojisi gibi bir¢ok boyutta tartigilabilir (Selvi, 2010).

Ogretmenlerin  pedagojik yeterliligi dahil olmak iizere 6gretmen
yetkmhg1m gelistirmek i¢in gesitli ¢abalar sarf edilmelidir (Rahman, 2014).
Ogretmenlerm ogretimde ne kadar iyi oldugu, motivasyona, niteliklere,
deneyime, egitime, yeteneklere ve diger faktorlere baghdir (Nadeem,
Rana, Lone, Magbool, Naz ve Akhtar, 2011). Ogretmen yeterliligi,
ogretmenlerin katildigi hizmet i¢i egitimlere de bagldir. Ogretmenler
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ogrenmeye devam etmeli, ufuklarini genigletmek, deneyimlerini gelistirmek
igin egitimler, seminerler; calistaylar gibi bilimsel etkinlikleri takip
etmeli ve bunlar1 6gretmenler tarafindan vyiiriitiilen 6gretme-6grenme
etkinliklerinde uygulamalidir (Wenno, 2016). Nitelikli standartlara sahip
bir egitim sistemi, daha yiiksek diizeyde profesyonellik elde etmek igin
ogretmen egitimini daha etkili bir gekilde diizenlemelidir (OECD, 2016).
Bu nedenle 6gretmen egitimi, hem tercih edilen 6grenme etkinlikleri hem
de 6gretmenler tarafindan kazanilan yeterlilikler agisindan her 6gretmenin
farkliliklarini anlamahdir (Henze, Van Driel ve Verloop 2009). Bunun
yaninda Ogretmenlerin profesyonelliklerini gelistirmeye yonelik egitimler
almalar1 gerektigi gibi, egitimler 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin bir
pargasi olarak egitim siirecinde 0gretmenlerin takip etmeleri gereken gesitli
etkinlikleri de i¢cermelidir (Yani, Rianita ve Utami, 2015).

Pedagojik siireglerin organizasyonu ve yonetiminde bilimsel ve teknik
bagarilara dayali en etkili yenilik¢i 6gretim yontemlerini kullanma ihtiyaci ile
tiim egitim kurumlarinda pedagojik stireglerin bilimsel temelde diizenlenmesi
egitim sisteminin gelistirilmesinde reformlar, olgunluk ve yonetim alaninda
bilgi, beceri ve yetkinlikler ve mesleki 6neme sahip kisisel nitelikler gerektirir.
Ogretmenin egitim kalitesini iyilestirmedeki yeterliligi, pedagojik siireg
konularinin faaliyetlerini organize etme, koordine etme, kontrol etme, analiz
etme ve degerlendirme kosullari, pedagojik teknolojilerin ve bilgi ve iletisgim
teknolojilerinin  rasyonel kullanimini saglar. Pedagojik mesleki egitim
alaninda bilgi, anlayis, beceri ve niteliklerin kazanilmasi, egitim stirecindeki
en temel ve onemli islevlerin yerine getirilmesi siirecinde bir dizi gorevin
yerine getirilmesi, yani gerekli egitimin olusturulmasidir (Shoimov, 2020).

Cagin gereksinimlerine ayak uydurmak igin egitim sistemleri her gegen
giin kendini yenilemektedir. Bu yenilenme siireci dikkate alindiginda
ogretmenlerin de yeni sistemlere ayak uydurabilmek i¢in kendilerini
gelistirmeleri de kagimlmaz olmaktadir.  Ogretmenligin  en  &nemli
oOlgiitlerinden birisi olan pedagojik yeterliklerinin de egitim sistemlerine ve
ogretim yontemlerine uygun olarak ilerlemesi de bu gelisimlerden bir tanesi
olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Bu alanda yapilan akademik g¢aligmalarin siurli olmasi, literatiire ve
uygulayicilara ciddi bir katki sunacak olmasi bu ¢alismanin Gnemini
arttirmaktadir. Yabanci literatiirde siklikla ele alinmasina ragmen yerli
alan yazinda eksikligini hissettigimiz bir konu olmas: sebebiyle bu alanda

akademik bir ¢aligma yapma gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu aragtirmanin amacini; beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
pedagojik yeterlilik algilarinin simf yonetim stilleri ve iletisim becerileri
agisindan incelenmesi olusturmaktadir.

Bu baglamda pedagojik yeterlik, sinif yonetimi ve sinif yonetim stilleri ile

iletisim becerileri derinlemesine ele alinmug, sinif yonetim stilleri ile iletigim
becerilerinin pedagojik yeterlik algisi tizerindeki etkilerine agagidaki sorularla
yanit aranmigtir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Katilmcailarin pedagojik yeterlik algilari, siif yonetim stilleri ve
iletisim becerileri arasinda iliski var midir?

Katilimcilarin pedagojik yeterlik algilari ile cinsiyet degigkeni arasinda
tark var mudur?

Katilimcilarin pedagojik yeterlik algilart ile yas degiskeni arasinda
tark var mudur?

Katilimcilarin pedagojik yeterlik algilar ile medeni durum degiskeni
arasinda fark var midir?

Katilimcilarin pedagojik yeterlik algilari ile egitim durumu degigkeni
arasinda fark var mudir?

Katilimcilarin pedagojik yeterlik algilar1 ile mesleki tecriibe degigkeni
arasinda fark var midir?

Katilimcilarin pedagojik yeterlik algilart ile ¢aligilan egitim kademesi
degiskeni arasinda fark var midir?

Katilimecilarin sinif yonetim stilleri ile cinsiyet degiskeni arasinda fark
var midir?

Katilimcilarin sinif yonetim stilleri ile yas degiskeni arasinda fark var
mudir?

Katilimcailarin sinif yonetim  stilleri ile medeni durum degigkeni
arasinda fark var midir?

Katilimcilarin sinif yonetim stilleri ile egitim durumu degigkeni
arasinda fark var midir?

Katilimailarin sinif’ yonetim stilleri ile mesleki tecriibe degigkeni
arasinda fark var midir?

Katilmcailarin sinif yonetim stilleri ile ¢ahgilan egitim kademesi
degiskeni arasinda fark var midir?

Katilimcilarin iletisim becerileri ile cinsiyet degigkeni arasinda fark
var midir?
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15. Katihmailarin iletisim becerileri ile yas degiskeni arasinda fark var
mudir?

16. Katihmailarin iletisim becerileri ile medeni durum degiskeni arasinda
tark var mudir?

17. Katihmcilarin iletisim becerileri ile egitim durumu degiskeni arasinda
tark var midir?

18. Katihmailarin iletigim becerileri ile mesleki tecriibe degiskeni arasinda
tark var mudir?

19. Katihmcilarin  iletigim  becerileri ile ¢aligilan egitim kademesi
degiskeni arasinda fark var mudir?

Ayni zamanda;

“Pedagojikyeterlikalgisiyiiksek olan beden egitimive spor 6gretmenlerinin
siif Yonetim stillerini etkili kulanma diizeyleri de yiiksektir”

“Pedagojik yeterlik algis1 yiiksek olan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin iletisim becerilerini etkili kulanma diizeyleri de yiiksektir”
hipotezleri test edilmigtir.

1.1. Pedagoji

“Pedagoji” terimi bazilarimiza yabanc gelse de, uygulamamizin
giici  pedagojik bir temel olarak adlandirilabilecek gsey tarafindan
desteklenmektedir. Bu nedenle ‘pedagoji’ ve ‘pedagojik temel’ gibi terimlerin
anlamlarini aragtirmak ¢ok onemlidir; tam olarak ne anlama geldiklerini
agiklarken, uygulamamizi neyin bilgilendirdigi ve daha da 6nemlisi neden
belirli sekillerde ¢aligtigimiz konusunda daha derin bir anlayis gelistirebiliriz.
Bu da, uygulamamiz1 ve uygulamamizin etkisini yalmzca bagkalarina degil,
kendimize de daha goriiniir hale getirmemizi saglayabilir (Executive, 2005).

Pedagoji tarihi, insanlik tarihi boyunca egitim kavraminin nasil gelistigini
inceler. Pedagoji kelimesinin egitimde uzun bir gegmisi vardir ve kullanildigt
tarihsel ve kiiltiirel geleneklere ve baglamlara bagh olarak farkli gekillerde
tanimlanmugtir. 1970°1 yillardan sonra, pedagoji tarihi, egitim sistemleriyle
daha ayrintili bir sekilde ilgilenmeye basladigindan, egitim tarihi ile kademeli
olarak etkilesime girer (Cambi ve Trebisacce, 1995).

Pedagoji teriminin nasil kullanildiginin ve kullanimimin altinda yatan
ogretim ve egitimle ilgili ortiik varsayimlarin incelenmesi, egitim siirecinin
nasil algilandigimi anlamanin degerli bir yoludur. Okullarda esitsizligi
gidermek igin gelistirilen stratejilerin ¢ogu, degisim i¢in 6nemli bir alan
olarak simif i¢i uygulama ve 6gretimi hedef almigtir. Bu nedenle pedagojinin,
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anlami1 ve miifredatla iligkisine dikkat ¢ekilmigtir (Murphy, 2003). Pedagoji,
cocuklarin bilmesi ve 6gretmesi gereken seylerden daha fazlasini kapsar;
ogretime eglik eden psikolojik, kiiltiirel, politik ve sosyoekonomik siiregleri
kapsar (Jones, 2015).

Pedagoji, teoriler ve aragtirma kanitlari, politik itici giigler, uygulamadan
elde edilen kanitlar, bireysel ve grup yansimalari, egitimcilerin deneyimleri ve
uzmanliklar1 ve topluluk beklentileri ve gereksinimleri gibi bir dizi faktorden
gelisir Hem miifredat (planlanan ve planlanmayan tiim etkilesimler,
deneyimler, faaliyetler, rutinler ve olaylar) hem de bir hizmette 6gretim
hakkinda bilgi verir. Bir hizmetin aradig1 ilkeleri ve sonuglar1 yansitir ve
destekler. Pedagoji, bir 6gretmenin bagkalarinin 6grenmesini etkilemek
igin ne yaptgiyla ilgili kapsamli bir terimdir. Cocuklar igin kaliteli erken
gocukluk egitimi ve bakim hizmetlerinin 6nemi daha iyi anlagildik¢a, bu
hizmetlerin saglanmasinda 6gretmenin/egitimcinin rolii de artmaktadir.
Bu, ‘pedagojinin’ anlaminin ve bireysel egitimciler ve hizmetlerde nasil bir
rol oynadiginin net bir gekilde anlagilmasini gerektirir (Australia, 2017).
Ogretmenlerin pedagojilerinin kokleri 6z-farkindalik ve kendini anlama,
duygudaglik, hosgorii ve simif iligkilerini 6gretme ve yonetme yetenegine
dayanmaktadir (Belousa ve Uzulina, 2012). Ogrenme ciktilarini iyilegtirmek
igin farkli 6grenci gruplariyla farkli kombinasyonlarda farkli stratejiler
kullanilmahdir. Etkili 6gretmenler bir dizi 6gretim stratejisi kullanir ¢iinkii
tim durumlara uyan tek, evrensel bir yaklagim yoktur. Bazi 6gretim
stratejileri, belirli becerileri ve bilgi alanlarini 6gretmek igin, bazi stratejiler
ise, belirli 6grenci ge¢miglerine, 6grenme stillerine ve yeteneklerine daha
uygundur. Entelektiiel katilimi daha yiiksek, destekleyici simif ortamlarini
ve farkhiliklarin taninmasini destekleyen bir dizi 6gretim stratejisini igeren
pedagoji, tiim temel 6grenme ve konu alanlarinda uygulanmalidir. Pedagoji,
ogretme sanati ve bilimidir. Etkili 6gretmenler bir dizi 6gretim stratejisi
kullanir ¢linkii tiim durumlara uyan tek, evrensel bir yaklagim yoktur
(Bhowmik, Banerjee ve Banerjee, 2013).

Gage (1985) pedagojiyi, yenilik¢i 6gretmenler ve onlarin uygulamalarin
inceleyen akademik aragtirmacilar tarafindan siirekli olarak geligtirilen
bir bilim olan “Ogretme sanatimin bilimi” olarak tanimlamugtir. Katz
(1995) pedagojiyi, Ogretmenin Ogretme, Ogrenme ve egitimin amaglar
hakkindaki profesyonel felsefesini kapsayan bir 6gretmenin arag¢ takimi
olarak tanimlamugtir. Watkins ve Mortimore (1999) pedagojiyi “bir kisinin
digerinin 6grenmesini gelistirmek igin tasarladig: bir bilingli aktivite” olarak
tanimlamigtir. Alexander (2000) pedagojiyi 6gretimden ayirir; “Ogretme
bir eylemdir, pedagoji ise hem eylem hem de soylemdir. Pedagoji, 6gretim
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performansini, onu bilgilendiren ve sekillendiren teorileri, inanglar, politikalar
ve tartigmalarla birlikte kapsar” seklinde tanimlamaktadir.

1.1.1. Spor Pedagojisi

Spor pedagojisinin konusu, kisilik gelisgiminin teorik ve pratik sorularinin
incelenmesidir. Spor sahnesinin pedagojik yonleri, okul egitimi siireci,
beden egitimi ve egitimin igerigi gibi kisilik gelisgiminin belirli agamalarin
inceler. Ayrica egitimin siirecini, yonetimini, organizasyonunu, planlamasini
ve pedagojik ozelliklerini (6grenci, sporcu, antrenor, Ogretmen) inceler. Bu,
egitim yontemlerini ve 6gretmen ile 6grenci - kog ve sporcu arasindaki iligkiyi
analiz eder. Spor pedagojisinin amaci, spor egitiminin etkinligine katkida
bulunmak, spor etkinliklerindeki pedagojik sorunlar1 ¢6zmek ve yeni bilgiler
ortaya ¢ikararak pedagojik etkinligin etkililigini arttirmaktir. Spor pedagoyjisi,
spor ve sporcu ¢aligmalarini pedagojik bir bakig agisiyla ele alan ve spordaki
pedagojik sorunlari ¢6zmeyi amaglayan pedagojik bir bilimdir. Egitim bilimi
ile spor bilimi arasindaki simuir bilimidir. ‘Genel olarak egitim biliminin
konusu, kisiligin amagh gelisimidir ve spor pedagojisi, spor etkinligini bir
kigilik gelistirme faktorii olarak inceler.” Spor bilimiyle baglantisi agisindan,
onun alt disiplini oldugu soylenebilir (Bird, 2006). Koplin (2016), Spor
pedagojisini, spor araciligr ve yardimu ile egitim, 6gretim ve gelisimi de igine
alan spor biliminin bir alt disiplini olarak tanimlamaktadur.

Spor pedagojisi, beden egitimi ve sporda bilgi ve beceri kazandirma
eylemi, siireci veya sanatidir. Spor pedagojisi, beden egitimi ve spordaki
becerilerin gocuklar, gengler ve yetigkinlere etkili bir sekilde 6gretilmesi ve
ogrenilmesiyle ilgilidir. Spor pedagojisi, hareket i¢inde ve hareket yoluyla
egitimin olanaklarin1 ve smnirlamalarint iglevsel ve amagli bir boyutta ele
alir. Ana bilegenler, spor ve fiziksel aktivite ile ilgili mifredat ve 6gretim
teorileridir. Temel olarak bu, sporda egitim kurumlarinin i¢inde ve diginda
meydana gelen ve insan yagaminin farkls evreleriyle ilgili 6gretme ve 6grenme
stiregleriyle ilgilidir. Spor pedagojisinin ilgilendigi siiregleri yeterince analiz
etmek ve anlamak igin birgok statik ve dinamik faktoriin dikkate alinmasi
gerekir. Spor pedagojisi, egitimin uygulamal bilimsel alt disiplinlerinden
biri olarak kabul edilmektedir. Spor pedagojisi, teorik arastirma alaninin
veya fiziksel aktivitenin egitimsel yonleriyle ilgilenen spor biliminin alt
disiplininin (spor, oyun, dans vb) 6gretiminin tammmudir (Haag, 1989).

Spor Pedagojisi, Ogretmenlerin ve antrenorlerin etkili bir gekilde
ogrenmelerini desteklemek igin gerekli olan 6gretim bilgi ve becerilerini
ogrenme yollarini ifade eder. Spor pedagojisi, spor ve egitimin bir araya
geldigi noktanin incelenmesidir (Armour, 2013). Rothig ve Prohl (2003)
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Spor pedagojisini, spor ve egitimin kesistigi noktada yer alan akademik
caligma alani olarak tanimlamaktadir. Haag (1989), spor pedagojisini
“fiziksel aktivitenin egitimsel yonleriyle ilgilenen spor biliminin teorik
aragtirma alaninin veya alt disiplininin tanimidir: spor, oyun, oyunlar, dans
vb” seklinde agiklamaktadir. Dahasi, “Spor pedagojisinin, spor bilimi iginde,
tiziksel aktivitedeki her 6gretme ve 6grenme siirecinde merkezi bir konuma

sahip oldugu agikar hale gelmektedir”.

Spor Hekimligi Spor Psikolojisi Spor Tarihi
i / Spor Pedagojisi / i
Spor Kinesiyolojisi Spor Sosyolojisi Spor Felsefesi

Doga bilimi yonleri Sosyal davranigsal yonler Tarihsel/felsefi yonler

Sekil 1.1. Spor pedagojisinin spor bilimindeki yeri.

Sekil I’de goriildiigii gibi, Spor pedagojisinin, fiziksel aktivitedeki her
ogretme ve 6grenme siirecinde spor bilimi i¢cinde merkezi bir konuma sahip
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, spor bilimindeki diger tiim teorik
aragtirma alanlartyla kargihkl iliskiler son derece 6nemlidir (Piéron and

Graham 1986°dan Akt. Haag, 1989).

1.2. Yeterlilik

Yeterlilik, bir kiginin performans hakkinda, ne yapilmasi gerektigi,
kogullar altinda ve ne kadar iyi yapilmasi gerektigi veya standart hakkinda
ne yapmasi gerektigidir, boylece yeterlilik sadece bir ig tanimindan veya ig
faaliyetinden daha fazlasidir (Dobson, 2003). Yeterlilik, bir ig veya durumda
olgiit referanshi etkin ve/veya istiin performansla nedensel olarak iligkili
olan bir bireyin temel 6zelligidir. Yeterlilik, bilgi ve becerileri uygulama
yetenegidir (Mulder, 2012). Yeterlilik, belirli is tiirlerini tatmin edici bir
sekilde yerine getirmek igin yeterli beceri ve anlayistir (Saeced ve Mahmood,
2002). Yeterlilik, kiginin bir pargasi olan biligsel ve psikomotor davraniglar
miimkiin oldugunca yerine getirebilmesi igin kontrol ettigi bilgi, beceri ve
yetenekler olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle yeterlilik, bir kisinin, igin
gereklerine uygun olarak is tarafindan desteklenen becert, bilgi ve tutumlara
dayali bir is1 veya gorevi icra etme veya gerceklestirme yetenegidir (Qodriyah,
2016).
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1.2.1. Pedagojik Yeterlilik

Smuflar, farkl ilgi ve yeteneklere sahip Ogrenci gruplarinin organize
edilmesi ve yonlendirilmesi gereken kalabalik ve yogun yerlerdir. Ayrica
bu gruplar, ¢ok ¢esitli gorevleri yerine getirmek i¢in uzun siireler boyunca
diizenli olarak toplanirlar. Bir¢ok olay ayni anda meydana gelir, 6gretmenler
kosullara sik stk ve hemen tepki vermelidir ve olaylarin gidisati genellikle
tahmin edilemez. Bu tiir ortamlarda 6gretmek, olaylar1 yonetmek igin
oldukga geligmis bir yetenek gerektirir (Doyle, 1990). Bir 6gretmenin isle
ilgili sorumluluklarini yerine getirme bagarisini belirleyen 6nemli beceriler,
pedagojik yeterlilik olarak tanimlanmugtir. Pedagojik olarak yetkin bir
ogretmen olarak kabul edilmek igin egitimciler, bilgiyi yonetebilmeli,
problem ¢Ozebilmeli ve Ogrencilerle aktif olarak iletisim kurabilmelidir.
Ayrica 6gretmenler, Ogretmekle gorevlendirildikleri miifredat hakkinda
bilgili olmal ve 6grencilerinin kargilastig1 zorluklar1 bilmeli ve anlamalidir
(Edmond ve Hayler, 2013). Ogrenme siireci agisindan pedagojik yeterlilik,
ogretmenlerin 6grenci 6grenmesini yonetme yetenegidir (Karsana, Suyeni
ve Perbowosari, 2020). Ogretim yeterliligi, 6gretmenlerin sahip oldugu ve
ayn1 zamanda etkili bir 6grenme stireci olugturmak igin kullanilan bir dizi
yetenek, bilgi ve inangtir (Saeced ve Mahmood, 2002).

Pedagojik  yeterlilik {izerine bir¢ok tanimlama yapilmisti. Bu
tammlamalardan bazilar1 gu gekildedir. Pedagojik yeterlilik, ogretmenlik
meslegini icra etmek igin 6nemli bir gerekliliktir (Liakopoulou, 2011).
Pedagojik yeterlilik, 6grencilerin Ozelliklerini anlama, teorileri ve 6grenme
ilkelerini 6grenme, miifredat geligtirme, 6grenme etkinlikleri, 6grencilerin
potansiyellerini - gelistirme, 6grencilerle iletigim becerileri ve o6lgme ve
degerlendirme becerileri ile ilgili bir beceridir. Pedagojik yeterligin viicut
bulmug hali, 6grencilerin 6grenme 6zelliklerini belirleyen, 6grencilerin aktif
katthmini saglayan, smuflari farkli 6zelliklere gore diizenleyen, Ogrenme
davranigindaki sapmalarin nedenlerini bilen, potansiyellerini ve eksikliklerini
gelistiren ve hiimanist eylemler igeren aktiviteler profilidir (Kirchgasler, 2018).

Pedagojik yeterlilik genellikle bir bireyin belirli egitim rollerini iistlenmesi
icin gereken asgari mesleki standartlart ifade etmek icin kullamlir. Ogretme
yetenegi diigiik olan 6gretmenler vasifsiz olarak adlandirilirken, 6gretme
yetenegi yliksek olan 6gretmenler yetenekli ve pedagojik olarak yetkin olarak
kabul edilir. Son zamanlardaki egitim aragtirmalari, 6ncelikle, pedagojik
acidan yetkin ogretmenlerin, 6grencilerin yeni seyler yapmalarini saglamak
igin becerilerini tutarh ve anlagilir bir sekilde kullanabilecekleri, siniflarda
21. yiizy1l 6gretim ortamlari olugturmaya odaklanmigtir (Channa ve Sahito,
2022).
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Pedagojik yeterlilik, egitim ve ogretim niteliklerini ifade eder. Pedagojik
yeterliligi degerlendirirken, Ogretimin kalitesi birincil diigiince olmalidir.
Egitim ve ogretimi planlama, baglatma, yonetme ve geligtirme yeteneginin
yant sira ilgili konudaki aragtirma, konu didaktigi ve 6gretim temelinde
aragtirmaya dayali ogretim saglama yetenegi gibi kapsam, genislik ve
derinlik de 6nemlidir. Pedagojik Yeterlilik, 6gretmenler tarafindan kesinlikle
hakim olunmasi gereken bir yeterlilik tiiriidiir. Temel olarak pedagojik
yeterlilik, Ogretmenlerin  Ogrencilerin  egitimini  yonetme yetenegidir.
Pedagojik yeterlik, 6gretmenlerin 6gretme becerilerinin {i¢ yoniiyle basa
ctkma becerilerini ifade eder; yani ders planlama, ogretme ve 6grenme
stirecini uygulama ve 6grencilerin 6grenmesini degerlendirme (Qodriyah,
2016). Pedagojik yeterlilik, 6gretmenlerin bir 6grenme programi planlama
yetenegini, etkilesim kurma veya ogrenme siirecini yonetme yetenegini ve
bir degerlendirme gergeklestirme yetenegini igeren 6grenmeyl yonetme
yetenegidir (Akhyak, Idrus ve Abu Bakar, 2013). Pedagojik yeterlilik, bagarili
ogretmenin derin konu bilgisine, teori ve aragtirmay1 6gretme ve 6grenme ile
iligkilendirmeye, bilgi ve becerileri rasyonel bir baglamda eszamanh olarak
kullanmasina dayanan bilgi ve becerilerden olugur (Sahana ve Vijila, 2015).
Pedagojik yeterlilik, 6gretmenlerin sinifta bagarili olmak igin ustalagmasi
gereken, dogustan gelen degil, 6grenilen ve 6gretilen becerilerin, bilgilerin,
tutumlarin ve motivasyonel degiskenlerin etkilegimi olarak tanimlanmigtir
(Kunter ve Ark., 2013). Pedagojik yeterlik, 6gretmenin Ogrencilerinin
ogrenmesini tegvik eden tutum, bilgi ve becerileri diizenli olarak uygulama
yetenegi ve istegi olarak tanimlanabilir. Bu, hedeflenen hedeflere ve mevcut
gergeveye uygun olarak gergeklesir ve 6gretmenin kendi yetkinliginin ve ders
tasariminin siirekli gelisimini gerektirir (Giertz, 2003). Pedagojik yeterlilikler,
ogrencilere etkili 6gretim gorevlerini yerine getirmede bir 6gretmenin ig
performansini etkilemigtir. Yiiksek diizeyde yeterlilige sahip Ogretmenler,
ogrencilerin akademik olarak bagarili olmalarina yardimcr olmanin yani sira
onlari gok yonlii 6grenciler haline getirirler (Mustafa, 2013). Yiiksek diizeyde
pedagojik yeterlilik sergileyen Ogretmenler, Ogrencilerin ihtiyaglarina,
beslenmesine ve bakimina duyarhdir. Ogrencilerinin bakis agilarini goz
oniinde bulundurup, sert disiplin uygulamalarindan kaginirlar. Bununla
birlikte, bir 6gretmen 6grencilerin ihtiyaglarina cevap vererek ve olumlu
iliskiler gelistirerek giiglii bir sif toplulugu olusturdugunda, 6grenciler
ogrenmeye daha ilgili ve hevesli olma egilimindedirler (Klem ve Connell,

2004).

Pedagojik vyeterlilik tamimlarinda yer alan bilesenler, gesitli (gergek,
degisime dayali profesyonel ge¢mige sahip) baglamlarda, gesitli uygulama
diizeylerinde ve farkli zorluk derecelerinde (basitten karmagiga) ortaya ¢ikan
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belirli faktorlerin belirli bir destege sahip oldugu amacinin yerine getirilmesi
icin etkinlestirilir. Nihai bir egitim amacina/standartlarina ulagmak igin
(yetenek, tutum, zamansal, maddi, kiiltiirel, orgiitsel) kaynaklarin dikkate
alinmasi gerekir (Suciu ve Mata, 2011).

Tablo 1.1. Pedagojik yeterliliklerin tanwmlanmasmda yer alan kriterler (Sucin ve

Mata, 2011)
Agamalar Bilegenler Faktorler Baglam USngVLiI}l:SIila Amag / Standart
Yeterlilik - *Egitici Bireyin gelisimi
P Fiziksel .
Aktarma/ | bilgilerine . (kurumsal/ (uzun vadeli)
(biligsel .
Ekleme/ ulagma / e ailesel)
O . ogrenme
Ogretim Ogrenme kapasitesi) Bireysel
icerigi P *Psikolojik Y Yeterlilikler;
Bilgiyi bir Entelekeiiel (davram§lsal/ - Motiva?yon
anlam agma Bilgi (karar verme | S€VFES€ ) artig;
dahil etme kapasitesi) o
*Etkilesimli
o (kisiye 6zel/
Bilgiyi Davranigsal/ profesyonel) - Bireysel, toplu
bulunulan ; ve yonetimsel
dlar Yetenekler/ | Fonksiyonel P Takim yon
$ar Beceriler | (adaptasyon | *YOnetim geligme
iginde giicii) (geleneksel/
uygulama yenilikei)
*Orgiitsel
Enstriimantal (stuf
Yetenegi (becerileri ve | yonetmek/ Sorumluluk;
tutumla | Performans | kaynaklart miifredat G -Kisileraras:
birlegtirmek motivasyonla | yonetmek) rup geligim
ele alma)
*Sosyal
(stuf; 1rk,
cinsiyet, yas)
*Ekonomik _
(kamu/ o Tletigim;
Eylemsel ozel okul) Orgiitsel Modellerinin
o (becerileri gelistirilmesi/
Yeltklnh;lge UyEglll:,lll}ll.li Vel maksimum *Geligmig iyilestirilmesi
ulagmak tkilili seviyede (zayif]
kullanmak) gelismig
tilke) Miifredat;
Toplum - Mesleki
*Kiltiirel b yeterliliklerin
(etnik, gelistirilmesi
din)
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Jennings ve Greenberg (2009), 6gretmenlerin pedagojik yeterlikleri
hakkinda belirlenenlere dayali olarak toplum yanlisi, tegvik edici bir 6grenme
ortaminin iiglii bir modelini 6nermistir.

Model onerileri gunlardir:

(a) Ogretmenlerin yeterliligi, destekleyici Ogretmen-6grenci —sinif
iligkilerinin gelistirilmesinde 6nemliydi.

(b) Yiiksek diizeyde yeterlilige sahip Ogretmenler, 6grencilerin
ogrenmesine ve Ogrencilerin simf davraniglarinin yonetimine rehberlik
etmek igin ifadelerini ve sozlii desteklerini kullanarak daha proaktif ve etkili
sinif yonetimi stratejileri sergilediler.

(c) Yiksek diizeyde vyeterlilige sahip Ogretmenler, simfta segkin rol
modelleri olarak sosyal ve duygusal bir miifredati modelleyerek 6grencilerine
degerleri agiladilar.

Pedagojik agidan yeterliligi yiiksek olan 6gretmenler, siniftaki 6gretimsel
sorumluluklarinin yani sira yiiksek 6z-farkindaliga sahip, toplum yanlisi
degerler sergileyen, sorumlu kararlar veren ve duygularini, davraniglarini ve
bagkalariyla olan iligkilerini yonetmede daha bagarihidur.

Bir 6gretmenin etkililiginin 6grenciler iizerinde uzun yillar kalia
etkiler yarattigi bilinmektedir. Son derece etkili 6gretmenler, planlama,
organizasyon, Ogretim ve degerlendirme becerileri ile 6n plana gikarlar.
Bir 6grencinin basarisini saglamak igin Ogrencilerin 6gretim hedeflerini
belirleyebilir ve deneyimlerine, bilgilerine ve egitimlerine dayali olarak her
ogrenci igin hedefler belirleyebilirler (Tucker ve Stronge, 2005).

Pedagojik yeterlilik, konu alanindaki saglam, genis ve giincel bilgilerin
yani sira 6grenci 6grenimi ve konu temelli 6gretme ve 6grenme konularryla
ilgili bilgilere dayanmaktadir. Ayni zamanda, kiginin kendi mesleki roliine
bagl oldugu igin, zaman iginde 6gretme, 6grenme ve pedagojik geligime
yonelik yansitici ve elegtirel bir yaklagimi gerektirir. Pedagojik yeterlilik,
bagarili 6gretim ve ogretimin gelistirilmesinin yami sira degerlendirmeler
ve dgrenci dgrenimi ile gosterilir. Ogrencilerin nasil 6grendigine dair hem
genel hem de konuya 6zel bilgi, pedagojik yeterliligin siirekli gelisiminin
miimkiin olmast i¢in bir 6n koguldur. Asagidaki sekil pedagojik yeterlilik
kavraminin karmagikligini ve pedagojik agidan yetenekli bir 6gretmenin
faaliyetlerini gostermektedir (Ryegard, Apelgren, Olsson, 2010). Model,
Kolb’un Ogrenme Dongiisiinden (Kolb, 2014) esinlenmistir ve aslinda
spiral seklinde goriilmelidir, boylece pedagojik uygulama, her dongiiden
gegtikten sonra daha yiiksek ve daha geligmis bir diizeye ulagir.
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PEDAGOJIK YETERLIK

Sekil 1.2. Pedagojik yeterlik modeli (Ryegird, Apelgren, Olsson, 2010).

Pedagojik yeterlilik, kigisel gelisimi saglamak ve bagkalarinin gelisimine
katkida bulunmak i¢in pedagoji tartigmalarina katilma yetenegi ve istekliligini
de igerir. Bu katilim; kendi konu alan1 iginde veya genel diizeyde ve ulusal
veya uluslararasi diizeyde birgok sekilde olabilir.

1.2.1.1. Pedagojik yeterlilik icin degeriendivme alanlar:

Pedagojik yeterliligi degerlendirmek igin agagidaki degerlendirme alanlari
kullanulir:

¢ Ogretim becerileri
* Teorik bilgi

* Istek ve geligtirme yetenegi ile karakterize edilen yaklagim
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Ogretim becerileri

Farkli 6gretim tiirlerini ve egitim diizeylerini yonlendirerek,
organize ederek, planlayarak, uygulayarak, inceleyerek,
gelistirerek ve degerlendirerek ve Ogretim materyalleri
iireterek 6grencilerin 6grenmesine katkida bulunma becerisi
ve pratik deneyim.

Pedagojik Yeterlilik

Teorik bilgi

Ogretme ve dFrenmeye ve dgrencinin kendi konu alaniyla
baglantisini stirdiiriirken &grenmesine odaklanan pedagojik
bilgi.

Genis ve giincel konu bilgisi ve konu icinde uygulanan
bilimsel temel, 6gretime uygulanir.

Istek ve gelistirme yetenegi ile karakterize edilen tutum

« Hedeflere ulasmak ve sonuglar iyilestirmek amaciyla
belirlenmis kurallar ve diizenlemeler ¢ercevesinde ¢alisir.

Teori ve pratigi biitiinlestiren genel bir goriisiin yam sira,
ogretmeyi ve dgrenci 0grenmesini siirekli olarak destekleyen
bir yaklasima sahiptir.

Ogretme, odrenme ve pedagojik gelisim calismalarina
yansitic1 ve elestirel bir yaklasima sahiptir (gozlemler, geri
bildirim verir, degerlendirir ve gelistirir).

+ Pedagojik sdyleme katkida bulunur ve yer alir.

Sekil 1.3. Pedagojik yeterlilik icin degeriendivine alanlar: (bttp://www.chalmers)

Etkili 6gretmenler, 6grencilerin bagarisini artirmak i¢in konu bilgisine

ve stratejilere sahiptir ve ayrica 6grenci motivasyonu ve katilimi igin ¢ocuk

gelisimi bilgisini dikkate alirlar. Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarini teshis

etmek i¢in bilgiyi agiga ¢ikarmak, olumlu bir simf iklimi gelistirmek ve
tegvik edici bir 6grenme ortami yaratmak igin gelisimsel stratejiler kullanirlar

(National Council for Accreditation of Teacher Education (2014)’den

Aktaran; Jones, 2015).

Ogretmenlerin yaptiklari ve bunun sonuglari, 6gretim becerilerinin hemen

goriinen kismidir. Ogretim becerilerinin degerlendirilmesi, bir 6gretmenin
pedagojik yeterliliginin tiim bu yonlerini hesaba katmalidir.

> Bilgi ve tutumlar, bir 6gretmenin eylemlerini sekillendiren temel

faktorlerdir.

> Ogretim becerilerini desteklemek igin bilginin siirekli giincellenmesine
ve yeterliligin gelistirilmesine ihtiyag vardir.
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» Okul i¢inde ve diginda bagkalariyla isbirligi, 6gretme becerisini
gostermenin bir yoludur ve ayrica onu daha da gelistirmeye yardimci
olabilir.

> Iyi pedagojik liderlik ve verimli yonetim, 6grencilerin 6grenmesi igin
uygun kosullar yaratmak i¢in de 6nemlidir (KrUUt, 2013).

Pedagojik yeterlikler, bir yandan basartya ulasmaya/bagar1 elde etmeye/
verimliligin gelistirilmesine, kalitenin olusturulmasina, yiiksek diizeyde
uyumlu mesleki gelisime yardimci olmalar1 ve standartlarla toplumsal
degisimi etkilemeleri olarak eksenin her iki ucunda da goriilebilir (Oser ve
Oelkers, 2001). Suciu ve Mata (2011) Pedagojik yeterlilikleri ti¢ 6nemli
taktorle yakindan baglantili olarak gormektedir. Bunlar; egitim verimliligi
(egitimsel bagari/genel basari/verimlilik), mesleki gelisim ve toplumsal
degisim (Bkz. sekil 5).

Pedagojik Yeterlilikler

SN

Egitim verimliligZi —» Bireysel / Mesleki Gelisim —— Toplumsal Degisim

Sekil 1.4. Pedaygojik yeterliklerin bivbivine bagliyjr (Sucin ve Mata, 2011)

Maita & Suciu (2011) pedagojik yeterlik simiflandirmasini agagidaki gibi
onermektedir.

Pedagojik yeterliliklerin siniflandirilmasina yonelik yaklagimlar:
Genel pedagojik yeterlilikler:

- Egitimin bi¢im ve boyutlarinin birlestirilmesi;

- Didaktik ilkelerin gerekliliklerine saygi duymak;

- Miifredat yaklagimlarinin entegre edilmesi;

- Egitimin amaglarini belirlemek;

- Egitim igeriklerinin aktarilmast;

- Ogretme-6grenme yontem ve prosediirlerini segmek;

- Didaktik araglarin uygun sekilde kullaniimas;

- Organizasyon bi¢imlerinin birlestirilmesi;
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- Didaktik aktivitenin planlanmasi;
- Egitim siirecinin degerlendirilmesi.
Ozel pedagojik yeterlilikler:

- Farkl1 egitim diizeyleri i¢in (okul 6ncest, ilkokul, ortaokul, yiiksek lisans,
lisansiistii);

- Cesitli kurum tiirleri i¢in (6zel okul);
- Egitim bigimleri i¢in (6rgiin egitim, yaygin ve resmi olmayan egitim);

- Cesitli uzmanhklar igin (Dil ve Tletisim, Matematik ve Bilimler, vb.).

1.3. Sinif Yonetimi

Iyi bir siuf yonetimi agisindan Ggretmenin rolii ve sorumluluklari
biiyiiktii. Ogretmenin siufta kurdugu iletigim oriintiisii, 6grencileri
yonlendirme gekli ve 6grenme siirecini etkili bir gekilde yonetmest, etkili bir
sinif yonetimi i¢in 6nemli kabul edilir (Aktan & Sezer, 2018). Sinif yonetimi,
ogrencilerin akademik, duygusal ve sosyal gelisgimlerini saglayacak etkinliklerin
gergeklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Evertson ve Weinstein, 2006).
Smuf yonetimi, 6gretmenlerin ve okullarin sinif’ ortamlarinda 6grencilerin
uygun davraniglarini olugturmasi ve stirdiirmesi siirecidir. Simf yonetimi
stratejilerini  uygulamanin  amaci, prososyal davramigi gelistirmek ve
ogrencinin akademik katilmini arttirmaktir (Emmer ve Sabornie, 2015).
Smnuf yonetimi, bir egitimcinin 6grenci bagarisina ve 6grenimine elverisli bir
sinif ortaminu siirdiirmek igin kullandig1 yontem ve stratejiler olarak tanimlanir
(Hans ve Hans, 2017). Simif yonetimi, sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi,
ogrenme yagantilarina katithmin yonlendirilmesi ve denetlenmesi, 6grenim
yasantilarina katilimi engelleyen davraniglarin 6grencilerin kendilerine saygi
duymasini, yeni davramiglar kazanmasini ve iiretken olmasini saglayacak
sekilde degistirilmesi gibi operasyonel siiregleri kapsar (Ozyiirek, 2005).
Smuf yonetimi, 6gretmenlerin 6grencilerin akademik basgarilarinin yani sira
sosyal, duygusal ve ahlaki geligimlerini destekleyen bir ortam olugturmak ve
stirdiirmek i¢in yaptiklar eylemler olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle,
sinif yonetiminin amact diizen igin diizen degil, 6grenme adina diizendir
(Weinstein, 2016). Sif yonetimi, ogretmenlerin Ogrencileri bir ders
sirasinda organize, diizenli, odaklanmis, 6zenli, gorev baginda ve akademik
olarak iiretken tutmak i¢in kullandiklar: teknikleri ifade eder. Sinif yonetimi
stratejileri etkili bir gekilde uygulandiginda, ogretmenler hem bireysel
ogrenciler hem de 6grenci gruplar igin 6grenmeyi engelleyen davraniglar
en aza indirirken, 6grenmeyi gelistiren davraniglart en {iist diizeye ¢ikarir
(Kareva ve Qorri, 2020). Diger bir tanimla siuf yonetimi, egitim oncesi
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planlamaya, sinifta 6grencilerin 6grenmesine yardimci olacak materyalleri
diizenlemeye, uygun olmayan 6gretim hiziyla baga ¢tkma ve simif diizeninde
ogrenci davraniglarini kurallarla kontrol ederek olumlu bir 6grenme ortami
olusturmaya katki saglayan siireclerin tiimiine verilen isimdir (Robison,
2020).

Smuf yonetimi; mekanin, zamanin, etkinliklerin, malzemelerin, emegin,
sosyal iligkilerin, 6grencilerin davraniglarinin yonetimi gibi bir¢ok yonii
igerir. Bu nedenle, bu kavram, fiziksel alan1 diizenleme, simf prosediirlerini
tanimlama ve uygulama, 6grenci davraniglarini gozlemleme, disiplinsiz
davraniglarla baga ¢ikma, Ogrencilerin 6grenme sorumlulugunu tesvik
etme gibi Ogretmen tarafindan smufta istlenilen ¢ok gesitli etkinliklerle
iliskilendirilir (Watkins ve Wagner, 2000). Ote yandan siuf yonetimi,
Ogrenme, sosyal etkilesim ve 6grenci davranigi da dahil olmak tizere siniftaki
gok sayida etkinligi denetlemek i¢in 6gretmen gabalarini tanimlayan daha
genis, semsiye bir terimdir (Martin ve Yin, 1997). Saritag (2005) simf
yonetimini; “egitim programi ve plani, 6gretim yontemi, egitim faaliyeti,
teknoloji, mekan, zaman, 6gretmen ve ogrenci arasinda etkili koordinasyon
ile 6grenmeye elverigli ortam ve diizenin saglanmasi ve devam ettirilmesi”
olarak tanimlamaktadhr.

Bir sinifi yonetmeyle ilgili pek ¢ok pedagojik strateji olmasina ragmen,
ortak bir payda, 6grencilerin bagarmalarina izin veren bir ortamda olduklarini
hissetmelerini saglamaktir (Hans ve Hans, 2017). Smnuf yonetimi, giivenli
ve tegvik edici 6grenme ortami yaratmayi ifade eder. Bu terim, 6gretmenin
kigiligini, yeteneklerini ve tiim mesleki rollerini ortaya g¢ikarmak igin
tasarlanmug profesyonel davranigini ve ayrica bir grup 6grencide gergeklesen
stiregleri ve bu siireglerin sonuglarini birlestirir. (Wang, Haertel ve Walberg

1993).

Smif yOnetiminin amaci, O6grencilerin hosgorii, ornek davranig ve
ogrenmeye hitap eden yapilandirilmig bir ortamda davranigsal, sosyal ve
akademik bagar1 kazanmalaridir. Etkili sinif yonetimi, ¢ocuklarin gelismesi
i¢in giivenli, adil ve kurallara dayali bir 6grenme ortamu yaratan stratejilerin
uygulanmasi anlamna gelir. Pozitif pekistirme, yiiksek beklentiler ve disiplin
yoluyla Ogrencilerin 6gretmenin ve sinifin prosediirlerini ve beklentilerini
anlamalarma tegvik eder ve onlara yardimcr olarak, bagimsizlik agilar ve
ogrenci geligimini artir1 (Hans ve Hans, 2017). Sinif yonetiminin amaci,
ogrencilerin 6grenmesinin gergeklesebilmesi i¢in bir 6gretmenin 6grencileri,
mekani, zamani ve materyalleri organize etmek igin yaptigi her seyi
ogrenmeleri igin 6grencilere daha fazla firsat saglamaktir. Ogretmenler,
ogrencilerin uygun davramg kaliplar1 gelistirmelerine izin veren maksimum
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potansiyellerini  gerceklestirebilmelidir. ~ Ogretmenler  beklenmedik
olaylarla baga gtkmali ve etkili siif yonetimi stratejileri kullanarak 6grenci
davraniglarini kontrol etme becerisine sahip olmahdir. Etkili simif yonetimi
ve olumlu sinif iklimi olugturma, tiim 6gretmenler igin temel hedeflerdir
(Sieberer-Nagler, 2016). Ogrenci akademik bagarisi, sinif yonetiminin bir
amacidir. Ogretmenler, 6grencileri sinifta ve okulda kabul edilen davranig
ve ¢aligma kalitesi konusunda uyararak yiiksek beklentileri destekleyerek
ogrenci bagarisini yaratir. Bu, devam eden tegvik, olumlu akran katkisi,
kurallara baglilik ve modelleme yoluyla gergeklesir (Hans ve Hans, 2017).

Sinuf yonetiminin pedagojik yonii ise, 6grencilerin genellikle birbirinden
farkli gelisim diizeylerine sahip oldugu, dolayisiyla 6grencilerin farkli
materyal, yontem ve yaklagimlar talep ettigini gostermektedir. Ayni sekilde
ogrencilerin durumlari, yetkinlikleri, ulagtiklart hedefler de farklidir. Ayrica
psikolojik yonii, 6grenme siirecinin varyasyonlar igermesini ifade eder.
Ogrencilerin konuyu yakalama ve anlama bigimleri ayn1 olmayip, 6grenme
bigimleri de degisiklik gostermektedir (Sahib, Danim, Sahono ve Somantri,
2021).

Smuf yonetimi becerilerinin temel boyutlar1 olarak Bru, Stephens ve
Torsheim (2002) sunlar1 dikkate almaktadr:

1) Akademik destek saglamak,

2) Duygusal destek saglamak,

3) Tim siufi dikkatli ve e zamanl olarak izlemek
4) Catigma yonetimi

Wolfgang ve Glickman’in (1996) Siuf Yonetiminin Ug Temel Modeli

Hgili-Dinlcyen Yuzlc§tu:en-Anla§ma Kurallar/Odiil ve Ceza
saglayan
Ya da ad Ya da
Miidahale etmeyen .a .a . Midahaleci
Etkilesimci

1.3.1. Siuf Yonetimini Etkileyen Faktorler

Ogretmen, 6grenci ve evre ile ilgili faktorler sinif yonetimini bozma
egilimindedir. Ogrencileri ilgilendiren faktorler, 6grenci ihtiyaglarini,
kiiltiirel degerlerini, Ogrencilerin zekasini ve 6grencilerin aile ge¢migini
igerir. Cevresel faktorler, yanhs bina, yetersiz fiziksel tesisler ve okul iklimini
kapsar. Zayif motivasyon, eski 6gretim yontemleri, sozlii ve sozlii olmayan
davraniglar ve eski igerik ise 6gretmenlerle ilgilidir. Biitiinsel olarak, bir
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Ogretmen, 6grenme siireci boyunca sistemi saglam tutmaktan ve kontrol
etmekten sorumlu tutulur (Sarigoban ve Sakizli, 2006).

1.3.2. Sinif Yonetimi Yaklagimlar:

Smuf yonetimine yonelik bir¢ok yaklagim vardir fakat, 6grencileriniz igin
en uygun yaklagimi segmek, etkili bir sinif yonetiminin anahtaridir (Evertson
ve Neal, 2006). Geleneksel yaklagim ve ¢agdag yaklagim olmak tizere iki
temel yaklagim vardr.

Sinif Yonetimi
Yaklasimlar

Geleneksel Yaklasim Cagdas Yaklasim

1.3.2.1. Geleneksel yaklasim

Geleneksel yaklagimlar, bireylerin = gozlemlenebilir ve  Olgiilebilir
davraniglarin1 6n planda tutan davranisciliga dayanmaktadir. Ogrencilerden
siif i¢i kurallara uymalar1 beklenir. Smuf i¢inde Ogretmen aktiftir ve
Ogrencinin pasif olmasi beklenir. Siif kurallar1 6gretmen tarafindan belirlenir
ve sadece 6gretmen tarafindan degistirilebilir ve bu kurallar oldukga katidir.
Bu yaklagimda 6grencilerin fikir ve goriislerine ihtiyag duyulmaz. Siuf bir
biitlin olarak ele alinir ve bireysel farkliliklar gérmezden gelinir (Demirtag,
2009).

1.3.2.2. Cayjdas Yaklasim

Cagdag sinif yonetimi yaklagimlari, 6grenme siirecini engelleyen geleneksel
yaklagimlara bir tepki olarak ortaya g¢ikmugtir. Cagdas yaklagimlarin en
belirgin 6zelligi 6grenci merkezli olmasidir. Ogrenci merkezlilik, 6grencilerin
tikir ve diisiincelerine deger vermeyi gerektirir (Kauffman ve digerlerinden
Akt. Alabay ve Zorba, 2012). Bu yaklagimin ortak noktas: ogrencidir.
Smnuf bir biitiindiir ve bir diizeni ifade eder. Boylece egitim ortamu i¢ ve dig
unsurlarinin olumlu bir gekilde ortak noktasi olmaktadir (Aydin, 2004).
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Tablo 1.2. Gelencksel ve cagdas sinaf yonetimi yaklagunlar: avasmdaki farklar (Alabay
ve Zorba, 2012)

Geleneksel Sinuf Yonetimi Yaklagimlart

Cagdag Siuf Yonetimi Yaklagimlart

. Ogretmen merkezli

* Kat1 ve degismez kurallar

* Kurallar 6gretmenler tarafindan
belirlenir

. Ogrcncilerin sinif yonetiminde sz
hakki yoktur.

* Yalnizca okul i¢i dikkate aluur (Ig
Faktorler)

. Ogrctmcn tek yetkilidir

* Yabancilagma

¢ Sinifta otokratik atmosfer

. Ogrencilcr pasiftir

* Kinama, yargilama ve cezalandirma
* Hedefler 6gretmenler tarafindan
belirlenir

. Ogrcncilerdcn bilgiyi ezberlemeleri

. Ogrcnci merkezli

e Esnek kurallar

. Ogrctmcnlcr ve ogrenciler kurallar:
birlikte olusturur

J Ogrcncilcrin sinif yonetiminde s6z
hakk: vardir

* Hem okul i¢i hem de okul dis1 dikkate
alir (Ig ve Dig faktorler)

* Merkezi otorite yok

* Gelisimi tegvik eder

¢ Sinifta demokratik atmosfer vardir

J Ogrcnciler aktif

* Siufta tartigma ve karsilikli anlayig

¢ Hedeflere tiim sumf tarafindan karar
verilir

J Ogrencilerdcn bilgi {izerine

beklenir diistinmeleri, sorgulamalar1 ve yeni bilgiler

olusturmalari beklenir.

1.3.3. Sinif Yonetim Stilleri

Ogretmenlerin eylemlerini sekillendiren faktorlerden biri de simif yonetim
bi¢imleridir. Ogretmenler, 6gretme-6grenme etkinliklerini kolaylastirmak
igin gesitli simf yonetimi stilleri segebilirken, muhtemelen farkl stilleri
benimseyebilirler. Simf yonetimi stillerini  benimseyen Ogretmenlerin,
ogrencilerin davraniglarina ve Ogretim etkinliklerine yonelik tepkilerini
belirlemede etkisi olabilir. Farkli simif yonetimi stilleri ve stratejileri
kullanmak, 6gretmenlerin giivenli, gogulcu ve etkili 6grenme ortamini tegvik
etme bagarisinin kritik bir pargasi haline gelir (Osakwe, 2014 ). Simif yonetim
stilleri, Ogretmenlerin siif davraniglarini etkileyen faktorlerden biridir
(Rahimi ve Asadollahi, 2012). Ogretmenin 6grencilerle olan katiliminin
derecesi ve 6gretmenlerin 6grencileri izerinde uyguladig kontrol tiirti, sinif
yonetimi stili olarak adlandirilir (Burden, 2020). Simif yonetimi stilleri, bir
ogretmenin 6grencileri yiiksek kaliteli bir egitim almaya tegvik eden saglikli
ve Uretken bir 6grenme ortami yaratma bagarisinin ayrilmaz bir pargasidir
(Jones, Bailey ve Jacob, 2014). C)gretmenler deneyim kazandikga tercih
ettigi stillerde farklilik gostermekle birlikte belli bir konuyu ele alirken de stil
tarkliliklar: gergeklesebilir (Bosworth, 1997).
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Sinuf yonetim stilleri bir¢ok aragtirmaci tarafindan gesitli baglklar altinda
toplansa da genel olarak Bosworth (1997) tarafindan 6nerilen dort yonetim
stilini kabul etmiglerdir: baskici, yetkeci, serbest ve ilgisiz.

Tablo 1.3. Sunaf yonetim stillevi olcegi ve Tiivkee'ye wyarianmas tiirierinin
smiflandurimase

Stmaf Yonetim Stili Alt Boyutlar:

.. Akman ve Umay Aktan ve Sezer
Bosworth 1997 Ekici 2004 2007 2018

Authoritarian Otoriter Otorite Yanlis1 Profil Baskic1 SYS

Authoritative Takdir Bdilen ~ OTOTIr OBretmen -y eci SYS
Profili

Karigmama Siyaseti

Democratic Bagibog Giiden Ogretmen Serbest SYS
Profili

Laissez- faire Aldirmaz Kayitsiz Profil ilgisiz SYS

1.3.3.1. Bashwcy Stmf Yometim Stili

Baskic1 6gretmen, ogrencilere kati1 siurlar ve kontroller koyar. Siralar
genellikle diiz siralar halindedir ve herhangi bir sapma yoktur. Ogrenciler
dersin baginda yerlerinde olmalidir ve ders boyunca siklikla yerlerinde kalirlar.
Bu yapiya sahip 6gretmen nadiren izin verir veya mazeretli devamsizliklar
kabul eder. Smnif ¢ogu zaman sessizdir. Ogrenciler, 6gretmenin soziinii
kesmemeleri gerektigini bilirler. Sozlii aligveris ve tartigmanin cesareti
kirildigy igin, baskici 6gretmenin 6grencilerinin iletigim becerilerini 6grenme
ve/veya uygulama firsat1 yoktur. Bu 6gretmen siddetli disiplini tercih eder
ve gabuk itaat bekler. Bu sinifta 6grencilerin yonergeleri izlemesi ve neden
diye sormamasi gerekir (McGinty, 2000). Ozellikle baskici bir tarza sahip
olan o6gretmenler, sinifta “zor” unsurunu kullanarak 6grenci tizerinde baski
kurmaya ¢ahigtiklari, sinif kurallarina baglh kaldiklari ve 6grencilerin kararlarini
dikkate almadiklar1 bir sinif ortami olugturmaya galisirlar. Bu kategorideki
ogretmenler “kontrol” faktoriinii en iist diizeyde kullanmakta ve sinifta ceza
yaklagimmin kullanilmasi gerektigine inanmaktadirlar (Bosworth, 1997).
Baskic1 yonetim tarzi, yoneticinin (6gretmenin) benmerkezci oldugu tiptir.
Ogretmen sonucun pesindedir ve kendine inamir. Cogunlukla, kararlar
Ogretmen tarafindan verilir, ne yapilmasi gerektigini dikte eder ve 6grenciler
sikayet etmeden takip eder. Ogrencilerle ilgili karar alinmadan 6nce istisare
yapilmaz. Sinif yonetimi tarzlarinin ve tekniklerinin etkili oldugu, ancak onu
sinifta uygularsa ve etkili oldugu kanitlanirsa soylenebilir. Bazi 6gretmenler,
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ogrencilerin uymasi i¢in kendi kurallarini koyar, ancak 6grencilerin kurallarin
olusturulmasina dahil olmasi iyidir. Kurallar siniftaki herkes tarafindan
kabul edilirse ve Ogrenci kurali ¢ignerse herkes kendi eyleminden dolay1
kendini suglu hissedecektir (Okwori, Owodunni ve Balogun, 2015). Aydin
(2017) baskici simif yonetim stilini; Kural koyma ve uygulama, Emir verme-
direktifler yoneltme, Yumusak cezalar verme, Yakin kontrol, Dislama ve
soyutlama olarak beg boyutta kavramlagtirmistir.

1.3.3.2. Yetkeci Simf Y onetim Stili

Yetkeci  Ogretmenler simfta mantiksal nedenlere dayali  kurallar
uygulamaya cahigirlar. Ogrencileri azarlamak yerine kibarca uyarmak esastir.
Smuf iklimi genellikle olumludur ve o6gretmenler 6grencilere igtenlikle
davranir. Elestiriye ve tartigmaya agik kontrollii bir 6grenme ortami vardir
(Bosworth, 1997). Yetkeci 6gretmen, 6grencilere sinirlar ve kontroller koyar,
ancak ayni zamanda bagimsizligi da tegvik eder. Bu Ogretmen genellikle
kurallarin ve kararlarin arkasindaki nedenleri agiklar. Bir 6grenci rahatsiz
edici ise, 6gretmen kibar ama kesin bir uyar1 yapar. Bu 6gretmen kogullari
dikkatli bir gekilde degerlendirdikten sonra bazen disiplin uygular. Yetkeci
ogretmen ayrica elestirel tartigmalar da dahil olmak {izere 6nemli 6lgiide
sozlii etkilesime agiktir. Ogrenciler, ilgili bir sorulart veya yorumlari varsa
ogretmenin soziinii kesebileceklerini bilirler. Bu ortam, 6grencilere iletigim
becerilerini 6grenme ve uygulama firsati sunar (McGinty, 2000).

1.3.3.3. Serbest Sumf Yonetim Stils

Serbest Sinif Yonetim Stili profiline sahip 6gretmenler, simif iginde esnek
bir ortam yaratmayr amaglar. Ogrencilerin duyugsal o6zelliklerine deger
verirler (Bosworth, 1997). Serbest birakici 6gretmen, ogrenciler tizerinde
¢ok az talepte bulunur veya gok az kontrol uygular. “Kendi igini yap” tam
olarak bu sinifi tamimlamaktadir. Bu 6gretmen, o6grencinin diirtiilerini ve
eylemlerini kabul eder ve davraniglarini izleme olasiigr daha diigtiktiir.
Bununla birlikte, bu asir1 hosgoriilii tarz, 6grencinin sosyal yeterlilik ve
6z denetim eksikligi ile iligkilidir. Ogretmen ¢ok miisamahakar oldugunda
ogrencilerin sosyal olarak kabul edilebilir davranislar1 6grenmeleri zordur.
Uzerlerine ¢ok az talep yiiklendiginden, bu 6grencilerin genellikle basarmak
i¢in daha diigiik motivasyonlar1 vardir (McGinty, 2000). Serbest yonetim
tarzi, “Umurumda degil tutumu” igeren sinif yonetimi tarz: tiirtidiir. Sinifta
ogrencilerin sorunlarina kars: pasif bir tavir alir. Bir 6grencinin sinifta yaptig
her gey, 6grenciyi tatmin ettigi siirece 6gretmen tarafindan kabul edilebilir.
Ogretmen, diisiik performansa ve sinif hedeflerine ¢ok az ulagilmasina neden

olan bagimsiz kararlardan yoksundur (Okwori ve Ark., 2015). Serbest
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yonetim stiline sahip Ogretmen birkag kural koyar; uygularken tutarl
olmayabilir. Istenmeyen 6grenci davramglarini ele almayabilir, 6grencilerden
gok kendisini 6nemser (Wong ve Wong, 2001). “Kendi igini kendin yap”
ifadesi bu stili en iyi sekilde tanimlamaktadir. Ogretmen, 6grencinin
duygularini incitmemek igin caba gosterir. Ogretmenin grenciyi geri
gevirmesi, kurallar uygulamasi ¢ok zordur (Ekici, 2004).

1.3.3.4. Ilisiz Sumsf Yimetim Stili

Ilgisiz simf yonetimi stiline sahip Ogretmenler, 6grenciler iizerinde
herhangi bir disiplin ve baski uygulama egiliminde degildirler. Bu 6gretmenler,
Ogretme Ogrenme siirecinin  etkililigine odaklanmadan simifta zaman
gecirmeye caligirlar. Ogrencilere kargi da duyarsizdirlar (Bosworth, 1997).
Ilgisiz 6gretmen sinifa pek dahil degildir. Bu 6gretmen 6grencilerden, eger
varsa, gok az talepte bulunur ve genellikle ilgisiz goriiniir. Tlgisiz 6gretmen
ogrenciler pek zorlamazlar. Bu nedenle, genellikle sinif hazirliginin bu gabaya
degmeyecegini diisiiniir. Saha gezileri, 6zel projeler gibi seyler s6z konusu
degildir. Bu 6gretmenler ders oncesi hazirhg gerekli gérmezler. Bazen, her
yil ayn1 malzemeleri kullanir. Ayrica siif disiplini de yoktur. Bu 6gretmen,
ogrencileri disipline edecek becerilerden, giivenden veya cesaretten yoksun
olabilir. ogrenciler, ogretmenin kayitsiz tavrini hisseder ve yansitirlar.
Buna gore, ¢ok az 6grenme gergeklesir. Herkes sadece “harekete geger” ve
zaman gegirir. Bu egitime uzak ortamda, 6grencilerin iletigim becerilerini
gozlemlemek veya uygulamak igin ¢ok az firsati vardir. Kendilerine
yoneltilen ¢ok az talep ve gosterilen ¢ok az disiplinle, ogrencilerin bagari
motivasyonlar diigiiktiir ve 6z denetimden yoksundurlar (McGinty, 2000).
ilgisiz stilde 6gretmen, Ogrencilere fikirleri empoze etmez ve genellikle
siif hazirliginin 6nemli olmadigint diistiniir. Yillar sonra ayni materyalleri
ogretim igin kullanmaya devam ederler. Ogrencilerin istedikleri her seyi
yapmalarina izin verir. Ogrencilerin duygularini, eylemlerini kabul eder
ve onlart izlemekle ilgilenmez (Santrock, 2014). Tlgisiz yonetim tarzinda,
ogretmen derse gok dahil olmadiginda, 6grenciler ders bagarisini etkileyen
daha diigiik motivasyona sahip olabilir. Ogretmenin birkag kurali veya talebi
vardir ve ilgisiz goriiniir, 6grencileri disipline edecek 6zdenetim ve giivenden

yoksundur (Wong ve Wong, 2001).

Yukarida da belirtildigi gibi, 6gretmenlerin benimsedigi sinif yonetim
bigcimleri, Ogrenme ortaminin diizenlenmesinde Onemli bir husustur.
Ogretmenlerin  benimsedikleri sinif yonetim bigimi, &gretme-6grenme
stirecinde 6gretim yontem, teknik, model ve 6gretim materyallerini, sinif
diizenlemelerini, 6grencilerle iletisimlerini vb. etkiler (Aslan, 2022).
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1.4. {letisim

Insan, gevresiyle siirekli etkilesim ve iletisim halindedir. Insanlar arasinda
gerekli bilgilerin {iretilebilmesi ve transfer edilebilmesi igin iletisime ihtiyag
vardir (Ugurlu, 2013). Tletigim, karsidakiyle yiizlesmek ve mesajint etkili bir
sekilde iletmek icin akil ve cesaret gerektiren dinamik bir siiregtir. Alictya
aktarilmak istenen bilgi, duygu ve diisiinceler igin sozciikler ve diger sozlii
semboller kullanilir. Alict ise bu sembolleri ya dogrudan ya da gesitli kanallar
aracihigiyla alir ve kendisinde anlamlandirir (Hoggoriir, 2003). Mesaj1
agik ve anlagihir bir gekilde ilettigimizde iletigim siireci bagarili olur. Etkili
iletisim, her tiirlii durum ve kogulda mesajin iletmeli ve kabul etmelidir.
Iyi iletisim, Ogretmenlik mesleginde etkililik i¢in giiglii bir arag olarak
kabul edilir (Monika Srivastava, NA). Tletisim, insan igleyiginin en temel
unsurlarindan biridir ¢iinkii giiglii, saglikli kigileraras iligkilerin temel tagidir.
Kisileraras: iliskiler iletisim yoluyla baglar ve geligir. Iletisimin kalitesi,
kisiler arasi iliskilerin kalitesi tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Ve bu
kigilerarasi iligkilerin kalitesi genellikle kendileri hakkinda ne hissettiklerini
etkiler ve bu durum kigileraras: iliskilerde etkili iletisimin neden bu kadar
onemli oldugunu anlamay1 kolaylagtirir (Erozkan, 2013). Genel olarak
iletigim, bilgiyi sozlii ve sozlii olmayan yontemlerle veren kisiden bilgiyi alan
kisiye kadar bilgi aligverisi stireci olarak tanimlanabilir. En yaygin iletigim
yontemi, alinan mesajla ilgili geri bildirimle birlikte iki yonlii bir siireg
oldugu belirli bir dili kullanan sozlii iletigimdir. Tletigim ayrica belirli bir
amag dogrultusunda fikir, fikir ve bilgi aligverigini de igerir. Sozlii iletigimin
yant sira, semboller veya tabelalar kullanilarak da bilgi aligverisi yapilabilir.
Tletigim, sembolik etkilesim yoluyla aym anda meydana gelen paylasma ve
anlam verme olarak da tanimlanmistir (Seiler ve Beall, 2005). Katz (2014)’a
gore iletisim, insanlar arasinda bilgi aktarim sistemi anlamma gelir. Ifade
edici iletisim, bagkalarina bir mesaj iletme ve boylece kendimizi ifade etme
firsat1 saglarken, alict iletisim bagkalar1 tarafindan gonderilen mesaji almak
anlamma gelir. Tletisim, mesajlarin anlamlar ifade etmek igin semboller,
isaretler ve baglamsal ipuglar1 kullanilarak iletildigi ve alicilarin daha sonra
davranis1 etkileyen benzer bir anlayig olusturmasimi saglayan iliskisel bir
siiregtir (Hoon, Nasaruddin ve Singh, 2017). Iletisim bilgi aligverisini ve
iletilmek istenen mesajlar1 igeren bir olaydir (Crowley ve Heyer, 2015).
Basit bir ifadeyle iletigim, aktarilan igerigin gondericiden alictya veya tam
tersi sekilde aktariimasi koguluyla, gondericiden alicrya mesaj aktarma iglemi
anlamina gelir (Ahadian, 2001). Egitim siireglerinde “iletisim™ iki kigi, iki
konu, iki diigiince veya daha fazlasi arasinda iligki kurmayi; bagka bir deyisle,
iliski kuran iki kigiyi yoneten bilgi, kiiltiir ve degerler diizeyinde anlayig ve
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paylagimi i¢eren 6gretmen ve Ogrenci(ler) arasindaki diistinceleri anlamak ve
paylagmaktir (Shabani, 2005).

1.4.1. Iletisim Siirecinin Unsurlar1

Tletigimin meydana gelebilmesi igin birtakim davranigin gergeklesmesi
gerekmektedir. Tletisim siirecinde dikkate alinmasi gereken beg temel 6geden
soz edilmektedir. Bunlar; gonderici(kaynak), mesaj, kanal, alic1 ve doniit
(geri bildirim)’ tiir (Hoggoriir, 2003).

Kaynak: Uretilen anlamli mesajlari semboller vasitastyla ileten kisidir
(Kiziloluk, 2001). Tletigim siirecinin basarsi biiyiik oranda géndericinin
bilgi, beceri ve 6zelliklerine baghdir (Hosggoriir, 2003).

Mesaj (ileti): Gonderici tarafindan iletigim siirecinin iginde yer aldig:
toplumsal ortamca bilinen ifadelerle, sembol ya da simgelerle kodlanan,
paylagilmak istenilen bilgi, duygu ve diisiince ile yiiklii olarak aliciya gesitli
iletisim ortam ve kanalyla ulagan 6gelerdir (Hoggortir, 2003).

Kanal: Gonderici tarafindan olugturulan iletinin en az bir kanal yoluyla
aliciya iletilmesi gerekmektedir. Kanal iletilen mesajin alictya ulagtirilmak
i¢in kullandig bir yoldur (Cilenti, 1992).

Alicr: Gonderici tarafindan gonderilen iletiyi alan kigidir. Bagarili bir
iletisim, gonderici tarafindan yollanan iletinin alici tarafindan alinarak ona
bir anlam verildigi ve bunlarin davraniglarla gosterildigi zaman olusmaktadir
(Hoggortir, 2003).
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Sekil 1.5. Tletisim unsuriars semass (Hoggorii, 2003)

1.4.2. Tletisim Becerileri

Insanlar her giin farkls fikirlere, inanglara, duygulara ve ihtiyaglara sahip
bireylerle etkilegsime girer. Bir kiginin diger insanlarla fikir aligveriginde
bulunabilmesi, bagkalarinin bakis agilarini  anlayabilme ve sorunlar
¢ozebilme becerisi, kiginin iletisimdeki etkinligine bagl olabilir. Etkili
iletigim, insan yagaminin her alaninda 6nemli bir role sahiptir. Aslinda, etkili
iletisimin olumlu sonuglar1 evde, iste ve tamamen bagkalartyla iligkilerinde
goriilebilir (Hasson, 2012). Tletisim olmadan, 6gretme ve 6grenme siireci
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ger¢eklesmeyecektir. Bu nedenle, iyi iletisim becerilerine sahip 6gretmenler,
ogrenciler igin daha bagarili bir 6gretme ve 6grenme ortamui olugturacaktir
(Kenneth, 2007). Etkili iletisim becerileri, bir 6gretmen igin egitimin
aktarilmasinda, smif yonetiminde ve simftaki O6grencilerle etkilesimde
gergekten 6nemlidir. Ogretmen, farkhi diisiinme yaklagimlarina sahip
ogrencilere 6gretmek zorundadir. Ogrencilerin beceri ve yeteneklerine uygun
olarak 6gretmek igin bir 6gretmenin, 6grencileri 6grenme siireglerine dogru
motive eden bu tiir iletigim becerilerini benimsemesi gerekir (Riemer, 2002).
Profesyonel bir 6gretmen olarak ¢aligmak igin iletigim becerilerinin hayati
oldugu kabul edilir (Fuentes, Blanco, Ortega ve Pérez, 2017). iyi iletigim
becerilerine sahip birinin bagkalarini etkileme potansiyeli yiiksektir ve etkili
iletigim stratejileri basariya gotiiriir (Guerrero ve Floyd, 2006). Ogretmenler
olarak ne kadar etkili oldugumuz, nasil iletisim kurdugumuzla ¢ok ilgilidir.
Fikirleri, bilgileri ve beklentileri ¢esitli sekillerde iletiriz, 6rnegin; konusarak,
jestlerle ve diger viicut diliyle ve yazili olarak. Nasil iletisim kurdugumuzun
farkinda olmaliyiz giinkii: etkili bir gekilde iletisim kurmak, egitmenlerin
sinifta 6grencileri motive eden ve 6grenmeyi kolaylagtiran bir “varliga” sahip
olmasina yardimci olabilir (Duta, Panisoara ve Panisoara, 2015).

Tletisim becerileri, bir mesajin iletilmesi olarak tanimlanabilir. Tletisim
becerileri, iletigimin gergeklestigi baglamlar arasinda paylagilan anlayig
igeren bir mesajin iletilmesi olarak tanimlanabilir (Saunders ve Mills, 1999).
Etkili iletisim becerileri, her tiirlii insani ve profesyonel iligkiyi kolaylagtirir.
Ozellikle sik sik bir arada bulunmanin gerekli oldugu meslek alanlarinda
caligan kigilerin iletisim becerilerine hakim olmasi gerekmektedir. Buna
ornek olarak psikiyatristler, psikologlar, psikolojik danigmanlar, sosyal hizmet
uzmanlari, doktorlar, hemgireler, 6gretmenler, bankacilar, avukatlar veya
satig temsilcilerini sayabiliriz (Korkut, 2005). Tletigim becerileri teorilerde
basit goriiniir, ancak yeterli diizeyde iletigim becerisi elde etmek igin siirekli
uygulama ve derinlemesine diisiinme sarttir. Basitge ifade etmek gerekirse,
iletisim becerileri, kendimizi pratige dokmek ve ihtiya¢ duydugumuz
becerileri edinmek igin tipki diger beceriler gibi islemektedir (Khan, Khan,
Zia-Ul-Islam ve Khan, 2017).

Ogretmenlerin sozlii iletisim becerileri, sinif kontrolii, 6gretim teknikleri
ve etkili iletigim becerilerinin kullanimi dahil olmak tizere her tiirlii beceride
ustalagabilmeleri 6nemlidir. Ogretme ve Ogrenme baglaminda, iletisim
siifta 6nemli bir rol oynar ¢iinkii bilgi algverisi bir kisiden digerine ve
bir gruptan digerine gergeklesir (Shukri (1997) den Akt. Majid, Jelas,
Azman ve Rahman, 2010). Bir 6gretmenin 6grencilerin iyi 0grenmesi igin
iyi iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir. Ogretmenler, dgrencilerinin
ogrenmelerini kolaylagtirmak ve iyl mesleki hedeflere ulagmak igin iyi
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iletisim becerilerine ihtiyag duyarlar. Ogretimin etkililigi teknik 6zelliklerden
gok, Ogretmenin Ogrencilere Ogretimi yaparken benimsedigi iletigim
yontemine baglidir. C)gretmenler, ogrencileri iyi anlamak ve 6grenciler igin
problemlerden kaginmak igin agik iletisime ihtiya¢ duyarlar. Ogretmenlerin
ogrencilere 0gretmeden o6nce kendilerini anlamalart da gereklidir (Loss,
J. 2000). Etkili iletigim, dogru anlama anlamina gelir ve alicinin mesajin
dogasin1 ve genelligini anlamasi igin iletigimi kuranin fikirlerini aktarmasi
gok Onemlidir; en azindan iletisim, egitim siireglerinde Ogretimin gerekli
kargihigr olarak distintilmelidir. Bu nedenle Ogretim stirecinde yalmzca
ogretmenlerin bilimsel bakig agilar1 ve deneyimleri etkili olmamaktadir.
Ogretmen 6grencileriyle iyi bir iligki kurmadik¢a 6gretim siirecinde herhangi
bir kazanim ya da davranig degisikligi elde edilmez (Shabani, 2006). Hatta
bazi aragtirmalar iletisim becerilerinin iyi ya da kotii bir 6gretmeni ortaya
koydugunu ifade etmigtir (Ahadian 2001) S1n1f igl ileti§imdc bagarili bir
ogrencilerin st diizey ogrenmelerml ve olumlu davran1§lar kazanmalarml
saglayacak en onemli faktor oldugu soylenebilir (Giilbahar ve Aksungur,
2018). Ogretmenin sinifta 6grenciyle kurdugu iletisim dogrudan 6gretime
ayrilan siirede gerceklesir. Ogretim siirecinde nitelikli bir 6grenme ve
Ogretme ortaminin olusturulmasi, Ogrenci ve Ogretmen arasinda etkili
iletisimin kurulmasina baghdir (Celik, 2003).

Etkili iletisim, birden fazla varlik arasinda yorumlanan ve istenen gekilde
hareket edilen kasith veya kasitsiz bilgi paylagiminin sonucu oldugunda
ortaya ¢ikar. Bu etki ayn1 zamanda iletisim siirecinde mesajin bozulmamasini
da saglar. Etkili iletigim, mesajin etkisini artirma potansiyeline sahip, istenen
etkiyi yaratmali ve etkiyi korumalidir (Velentzas ve Broni, 2014). Farrell’e
(2009) gore, 6gretmenler siniflarda iletigimi tig eyi bagarmak igin kullanirlar:
ogrencilerden ilgili bilgileri elde etmek, Ogrencilerin soylediklerine yanit
vermek ve 6grencilerle paylastiklar: simif deneyimlerini anlatmak.

Karadag ve Caliskan (2009); 6gretmenlerin sinifta etkilesim ve iletigim
kurabilmesi i¢in dikkat etmesi gereken bazi kriterleri vurgulamugtir.

> Ogretmen agik ve anlagilir bir dil kullanmalidr.

> Ogretmenler dgrencilerin diisiincelerini viicut tepkilerinden analiz
etmeli, kendi viicut tepkilerini kontrol etmeli ve beden dilini bilingli
kullanmalidir.

> Ogretmenler, 6grencinin ilgisini azaltan dikkat dagitici unsurlari
ortadan kaldirmalidir.
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> Ogretmenler yeterli yontem ve teknik bilgisine sahip olmahdir. Tiim
konulari ve tiniteleri 6gretmelidirler.

> Ogretmen arag ve gereglerin 6zelliklerini iyi bilmeli ve profesyonelce
kullanmalidur.

> Ogretmenler, 6grenmeyi kolaylastirmak ve motive etmek igin dersleri

bir oyun gibi yiiriitmelidir. Clinkii ocuklar hayati oyunlarla 6grenirler.
> Ogrctmenler, ogrencileri motive eden arag ve geregleri segmelidir.

> Ogretmenler geri bildirim mekanizmasini etkin bir sekilde kullanmali
ve geri bildirimleri aninda degerlendirmelidir.

> Ogretmenler derse her zaman zamaninda gelip dersten zamaninda
ayrilmalidir.

1.4.2.1. Sozlii Lletisim

Sozlii iletisim, insanhk tarihinin herhangi bir ¢aginda, belli bir
toplulugun veya topluluklarin iginde, halkin kullanmasiyla evrilerek saymaca
deger kazanmig ve taninabilir duruma gelmis sistemlere gore diizenlenip
sesletilen bogumlu seslerden olugmug bir anlatim ve anlagma aracr olarak
tanimlamaktadir (Tager, 2000). Sozlii iletisim, insanlar arasinda etkilegimi
saglayan en yaygin ve en onemli aragtir. Ciinkii insanlar arasindaki iletigim
cogunlukla sozel iletisim ile saglanmaktadir (Ozbay, 2005).

1.4.2.2. Sozsiiz Tletisim

Sozsiiz iletisim, anlamin sozsiiz mesajlar bigiminde iletilmesi siirecini
tanimlar. SOzsiiz iletigimin bazi bigimleri arasinda jest, viicut dili veya durugu,
yliz ifadesi ve gz temasi, giyim, sag stilleri, mimari, semboller, infografikler
ve ses tonu gibi nesne iletisimi ve ayrica yukaridakilerin bir toplami bulunur.
Konugma ayni zamanda yan dil olarak bilinen s6zel olmayan unsurlar1 da
igerir. Bunlar, ses kalitesi, duygu ve konugma tarzi ile ritim, tonlama ve vurgu
gibi ozellikleri igerir. Aragtirmalar, sozIi iletisimin %55’ kadarinin sozlii
olmayan yiiz ifadeleriyle ve %38’inin de yan dil yoluyla gergeklesebilecegini
gostermigtir. Ayni sekilde yazili metinler, el yazist stili, kelimelerin uzamsal
diizenlemesi ve duygusal ifadeleri resimsel bigimde iletmek igin ifadelerin
kullanimi1 gibi sozsiiz unsurlari igerir (Velentzas ve Broni, 2014). Sozsiiz
iletisim, kelimelerin kullanimi diginda iletisimin tiim yoOnlerini igerir. Bagka
bir deyisle, sozsiiz iletisim sadece viicut hareketlerini ve hareketlerini degil,
ayn1 zamanda kelimelerin miizigi, kesintileri, ses yiiksekligi ve aksanlari
gibi kelimelerin ifade edilme bigimini de igerir; s6zel olmayan bu o6zellikler
kelimelerin anlamlarint etkiler (Salimi, 2014). Sozsiiz iletisim, en temel
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iletisim tiirlerinden biridir. Birincil iletisim araci dildir, ancak mesajin
gonderilmesinde ve alinmasinda iletisime katkida bulunan bagka faktorler de
vardir. Sozstiz iletigim veya beden dili yoluyla elbiseler, alan kullanimu, jestler
ve yiiz ifadeleri, goz hareketleri ve goz temasi mesajin iletilmesine yardimci
olur. Sozsiiz iletigim; Yiiz anlamlarini, goz hareketlerini, durusu, kiyafetleri
ve sesin Ozelliklerini igerir. Goriiniig, davranig ve dokunma gibi s6zstiz mesaj
kaynaklari, mekan ve zamanin en iyi sekilde kullanilmasi siirecinde gok
onemli bir yere sahiptir. Duygu ve diigiincelerin kelimelere dokiilemedigi
durumlarda bir bakig, bir bag ¢evirme, bir kavrama hareketi, bir savunma
hareketi bin kelimeden daha fazla anlam ifade eder (MEB, 2015).

Tablo 1.4. Sozlii ve sozsiiz iletisim arasmdaki favklar

Kategori Sozlii iletisim Sozsiiz iletigim
Sozlii veya yazili kelimelerin Sozciikler kullaniimadan bilgi
Anlam kullanimu ile bilgi aligverisi aligverisi olarak tanimlanir.

Tletigim aract

olarak tanimlanr.

Bagkalariyla iletisim kurmak igin
sozcikleri, sesi, dili ve ctimleleri
kullanir.

Sozctikleri ve dili bilirsek

sozli iletisimi anlamak

Bagkalarryla iletigim kurmak igin
yliz ifadeleri, beden dili, goz

hareketleri vb. kullanir.

Sozstiz iletisimde kod ¢6zme,
sozlii iletisime kiyasla daha

Kod sozme kolaydir. Konusan kisiye dikkat | karmagiktir. Beden dili, mimikler
seviyesi . S . .
etmeliyiz. vb. gibi gesitli faktorlere dikkat
etmemiz gerekir.
Daha fazla farkindalik igerir Goriiglerini sozstiz olarak
Farkindalik gl.l'nku l<1§1.nm kom.1§madan. once lf%d.f.: ederlfen derlfllemesme
diistinmesi ve analiz etmesi diisiinmeyi gerektirmez.
gerekir.
Sozlii iletigim, iletigim kurmak | Sozsiiz iletisim birden fazla
Ortam . . . .
igin tek bir ortam gerektirir. ortam gerektirir.
Yiiz yiize iletisim, ses veya Tletigim, birbirini gorebilen
Ornekler gortintii kayitlari, hoparlorler vb. | iki kisi arasinda el hareketleri,

ifadeler, goz hareketleri vb.

Kaynak: https://www.javatpoint.com/verbal-communication

1.4.3. Egitimde iletigimin 6nemi

Ogretmeniyle duygusal bagi olmayan, kendini reddedilmis hisseden bir

gocugun, sevgi iligkisini paylagan bir baska ¢ocuktan yararlanma diizeylerinin
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farkli olacagi vurgulanir. Cocugun gonderdigi sinyalleri fark ederek
cevaplamak, zamaninda ve uygun geri bildirimde bulunmak, problemi
¢ozerken sorunlara ve hayal kirikliklarina kargi cesaretlendirmek, ¢ocuklarin
gelisimini destekleyen ve zenginlestiren 6gretmen davraniglari olarak
tanimlanmaktadir (Sahin ve Anhak, 2008). Egitim-6gretim uygulamalarinda
ogrencilerin bireysel farkliliklar1 géz ontinde bulundurularak, 6grenme ve
ogretme siireglerinin bireysellestirilmesi ve verimin en iist diizeye ¢ikarilmasi
igin Ogretmen-ogrenci, Ogrenci-o6grenci, Ogrenci-aile ve oOgretmen-aile
arasindaki iletisgimin uygun ve saglikli olmast zorunludur. Bu gereklilik;
egitim ve ogretimin sosyal ve psikolojik 6grenmeyi destekleyen bir boyuta
sahip olmasi gerektigini vurgular (Engin ve Aydin, 2010).

Condrill ve Bough (2000) 6gretmenin iyi bir iletigimci olmasi igin dikkat
etmesi gereken hususlari su gekilde belirtmektedir;

1. Tyi bir konugmact olmali: Ogretmen éncelikle ses tonunu iyi ayarlamals,
yumugak konugmali ve tonlamalara dikkat etmelidir.

2. iyi bir dinleyici olmal: Ogrettnen ogrenciye odaklanmali ve ona
dinledigini hissettirmelidir.

3. Beden dilini iyi kullanmali: Beden dili iletigimin 6nemli bir unsurudur.
Beden dili ile verilen mesajlar iletisimin temelini olusturur.

4. Ogrenci ile goz temasi kurabilmelidir. Ogretmen sinifa girer girmez
biitliin gozler ona gevrilir; Ogretmen gozlerini kagirmamali veya 6grenciyi
g6z ardr etmemelidir.

5.Diizenli, temiz ve bakimli olmalidir: C)gretmenin giyimi, bakimi ve
mimikleri 6grencinin dikkatini ¢eker ve iletigimi kolaylagtirir. Ayrica 6gretmen
ogrenci igin bir modeldir yani 6grenci bir¢ok davramgini 6gretmenden 6rnek
alir.

Orgiin egitim sistemlerinde etkili iletigim, iletilen mesajlara ve fikirlere
bagli olarak ¢esitli diizeylerde yer almal ve farkli aktor gruplarini igermelidir.
Tletisimi egitim sistemlerine entegre etmenin 6nemi igin bir dizi argiiman
one siiriilebilir (Hunt, 2007). Bunlardan bazilar1 asagida vurgulanmustir.
Iyi bilgi ve etkili iletisimin asagidaki unsurlara yardimcr olabilecegi iddia
edilebilir:

» Topluluklarin ve sivil toplumun okul diizeyinde egitim sorunlartyla
ilgilenmesini saglayin, sorunlar1 egitim saglayicilarla giindeme getirin
ve hizmetin hesap verebilirligini tegvik edin ve egitim reformu
programlariyla halkin katilimini tegvik edin.
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» Egitim haklar1 konusunda halkin farkindaligin artirmak ve hem
cocuklar hem de yetigkinler i¢in egitim hizmetlerinin alimini daha
olas1 hale getirmek.

» Karar verme stireglerini desteklemek igin kanit saglamak.

> Dolitika formiillerinin kalitesini, egitim hizmeti sunumunu ve politika
uygulamasini iyilegtirmek.

> Sosyal degisime yol agabilecek ortak anlayislar inga etmek.

> Thtiyaglartyla ilgili egitim saglamak igin azinhik gruplarin isteklerini
dahil etmek.

> Insanlar1 karar vermeleri ve egitim siireclerinde soz sahipligi
gelistirmeleri i¢in yetkilendirmek (Hunt, 2007).

1.4.3.1. Ogretmen-Oygrenci Letisimi

Ogretim siirecinin okuldaki en 6nemli iki unsuru 6gretmen ve 6grencidir.
Smif igerisinde en 6n yogun iletisim Ogretmen ve Ogrenci arasinda
yasanmaktadir. Ogretmenin simifta iyi bir hava yaratmast ve dgrencileri ile
iyi bir iletigim saglamasi 6grencilerin derse daha etkin katiimina yardimei
olacaktir (Hosgoriir, 2003). Ogretmenlerin ses hizlarini, siddetlerini, vargulu
kelimeleri, duraklamalari ve ses tonlarini bilmeleri ve bunlar1 gergeklestirirken
kargisindaki 6grenci gruplarinin niteliklerini dikkate almalari 6nemlidir (Unal
ve Ada, 2003). Ayrica 6gretmenler “sen” yerine “ben dilini” kullanmali ve
beden dilini etkin bir sekilde kullanmalidir. Ogretmenlerin 6grencileriyle
goz temast kurmalari, 6grencilerini dikkatle dinlemeleri, 6grencilerine sevgi
kadar saygi duymalari, mutlak geri bildirim gondermeleri ve konugma
sirasinda ¢ocuklart cesaretlendirmeleri beklenenden ¢ok daha 6nemlidir. Bu,
gocuklarin 6zgiivenlerinin zedelenmemesi, girigimci ruhlarinmn aginmamas,
haksizliklara kargt direnme tutumlarinin  bozulmamasi, sorumluluk
alabilmeleri i¢in kazanimlar saglanmasi ve kendi yagamlarini stirdiirebilecek
beceriler kazanmaya yardimcr olmasi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.
Biitiin bu bilgiler 11¢1inda 6gretmenin tam donaniml bir gekilde egitim
Ogretim siirecini yiirtitmesi son derece 6nemlidir (Cetindag, 2013).



BOLUM 2

2. Amag

Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerini saglikli ve verimli bir sekilde
yiiriitebilmeleri igin birgok faktoriin bir araya gelmesi gerekmektedir.
Pedagojik olarak iyi yetigmis-yetistirilmis bir 6gretmenin egitim 6gretim
faaliyetlerini daha iyi bir sekilde planlamasi ve yiirtitmesi beklenmektedir.
Biligsel, duyugsal ve psikomotor becerilerin ayni anda 6gretildigi beden
egitimi derslerinde, beden egitimi 6gretmeninin pedagojik yeterliligi, sinif
yonetim becerisi ve iletisim becerileri olabildigince yiiksek olmalidir. Bu
bilgiler 1181nda alan yazin incelendiginde benzer ol¢ekler birlikte kullanilarak
beden egitimi ve spor 6gretmenlerine yonelik ulusal ve uluslararasi alandaki
caligmalarin yetersiz olmasi goze ¢arpmaktadir. Bu baglamda aragtirmanin
amaci, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin pedagojik yeterlilik algilarini,
siif yonetim stilleri ve iletisim becerileri agisindan incelemektir.
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BOLUM 3

3. Yontem

3.1. Aragtirmanin tipi

Bu ¢aligmada nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmugtir.
Tarama ¢aligmalarinin hedefi, arastirlan konuyu tasvir ederek, var olan
durumu ortaya ¢ikarmaktir, bu sebeple egitim alanindaki aragtirmalarda
gogunlukla tarama ¢aligmalari kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2017).
Tiskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligi ve/veya derecesini Dbelirlemeyi amaglayan aragtirma
modelleridir (Karasar, 2012). Tligkisel arastirmalarda, ‘iki ya da daha ¢ok
degisken arasindaki iligkinin herhangi bir sekilde bu degiskenlere miidahale
edilmeden incelenmesi’ amaglanir (Biiyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2008). Tarama modelinin bir avantaji da, aragtirma
yapilan kurumda mevcut diizeni bozmadan ve kurum personeline yonetsel
giigliik ¢ikarmadan kullanilabilmesidir (Kaptan, 1999).

Bu galigmada iki ve daha ¢ok sayidaki degigken arasinda birlikte degisim
varligi ve/veya derecesini belirlemek amacryla “Iligkisel Tarama Modeli”
kullanilmistir.

3.2. Aragtirma yerinin segimi

Aragtirma yerleri segilirken niifus yogunlugunun en fazla oldugu Marmara
Bolgesi secilmistir. Niifus yogunluguna bagl olarak daha fazla beden egitimi
ve spor Ogretmenine ulagmak amaglanmugtir.
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3.3. Arastirma evreni ve orneklemi

Aragtirmanin  evrenini Marmara Bolgesinde yer alan (Istanbul,
Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canakkale, Kocaeli, Yalova, Sakarya, Bilecik,
Bursa, Balikesir) illerde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri,
orneklemini ise belirtilen illerde gorev yapan 1539 beden egitimi ve spor
ogretmeni olugturmaktadir. Orneklem segiminde basit tesadiifi rnekleme
yontemi kullanilmugtir.

Aragtirmada ulagilmasi gereken en kiigiik 6rneklem biiyiikligli evreni
olugturan kisi sayis1 bilindiginden dolayr agagidaki formiil kullanilarak
hesaplanmugtir (Biiyiikoztiirk ve Ark., 2008).

N= Evrendeki birey sayist

n= Ornekleme alinacak birey sayist

p= Incelenecek olayin goriiliig sikhig

q= Incelenecek olayin goriilmeyis sikligi (q=0,50)

t= Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yamilma diizeyinde t
tablosunda bulunan teorik deger (t=1,96)

d= Olayn gortiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma
n=t2*p*q/d2

n= 8041 * 1,962 * 0,50 * 0,50 /8041 * 0,052 +1,962* 0,50 * 0,50
=367

Orneklem biiyiikliigii 367 olarak hesaplanmustir. Fakat aragtirmamizda
orneklem sayimiz daha da genisletilerek toplamda 1614 kisiye ulagiimistir.
Daha sonra yapilan aykirt ug degerler analizi sonucu 75 anket formu
analizden ¢ikartilarak 1539 form iizerinden analiz yapilmistir.

Galigmaya;

Dahil Edilme Kriterleri:

Beden Egitimi ve Spor Ogrenneni olmak.
Kadrolu olarak gorev yapmak.

Dislama Kriterleri:

Ilgili formlart eksik doldurmak.

Herhangi bir nedenle gorevden ayrilmig olmak.
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3.4. Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerinin belirlenmesi

Aragtirmadaki bagimsiz degiskenler pedagojik yeterlik algis1 olgegi,
cinsiyet, yasg, medeni durum, en son mezun olunan egitim diizeyi, meslekteki
gorev siiresi, caligilan kurum sorularina verilen cevaplar, bagimli degiskenler
siif yonetimi stilleri Olgegi, iletisim becerilerini degerlendirme 6lgegi’ ne
verilen cevaplardir.

3.5. Veri toplama araglar:

Aragtirmada veriler katilimcilara yiiz yiize ulastirilmigtir. Katilimeilara
anket formu hakkinda gerekli bilgilendirme yapilmis ve aragtirmaya goniillii
katihm saglanmigtir. Anket formunun doldurulmasi yaklagik 10 dakika
surmugtar.

Aragtirmanin veri toplama araglart dort kisimdan olugmaktadir. Tlk
boliimde katiimcinin kigisel 6zelliklerini 6lgmeye yonelik cinsiyet, yas,
medeni durum, egitim durumu, mesleki tecriibe ve ¢aligilan egitim kademesi
sorulart yer almaktadur. Tkinci kissmda Adigiizel (2017) Pedagojik Yeterlik
Algist Olgegi, iiglincii kisimda Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen
Tiirkge uyarlamast Aktan ve Sezer (2018) tarafindan yapilan Sinif Yonetimi
Stilleri Olgegi ve dordiincii kisimda Korkut (1996) tarafindan gelistirilen
Tletigim Becerilerini Degerlendirme Olgegi kullanilmustir.

Kisisel bilgi formu

Katihmailarin  verilerinin - toplanabilmesi igin kigisel bilgi formu
kullanilmigtir. Formda cinsiyet, yag, medeni durum, en son mezun olunan
egitim diizeyi, meslekteki gorev siiresi, ¢aligtlan kurum olmak tizere 6 soru
bulunmaktadir. Katilimcilardan herhangi bir sekilde kimlik bilgisi talep
edilmemistir.

Pedagojik Yeterlik Algis1 Olgegi

Adigiizel (2017) tarafindan 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilarini
dlgmeye yonelik olarak gelistirilen Pedagojik Yeterlik Algist Olgegi 29
madde ve 4 alt boyuttan olugmaktadir. Olgek boyutlari Ders Oncesi
Hazirlik Caligmalart ( 4 Madde), Dersin Giris Etkinlikleri (8 Madde), Dersi
Gelistirme Etkinlileri (10 Madde), Dersin Sonug Etkinlikleri ( 7 Madde)
seklindedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgek “Her zaman” igin
5, “Cogu zaman” igin 4, “Bazen” i¢in 3, “Ara sira” i¢in 2 ve “Higbir zaman”
icin 1, seklinde 5’li likert tipinde derecelendirilmistir. Olgegin gelitirme
siirecinde Olgegin biitiin halinde Cronbach Alpha giivenirlik katsayist
,895, alt boyutlarda “Ders Oncesi Hazirlik Etkinlikleri ,763”, “Derse Girig
Etkinlikleri .668”, “Dersi Gelistirme Etkinlikleri 8627, “Dersi Sonuglandirma
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Etkinlikleri .818” olarak belirlenmistir. Bu arastirmada Cronbach Alpha
giivenirlik katsayist ,916, alt boyutlarda “Ders Oncesi Hazirlik Etkinlikleri
,676”, “Derse Giris Etkinlikleri ,871”, “Dersi Gelistirme Etkinlikleri ,784”,
“Dersi Sonuglandirma Etkinlikleri ,727”, olarak belirlenmistir.

Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi

Bosworth (1997) tarafindan gelistirilen Tiirkge uyarlamasi Aktan ve Sezer
(2018) tarafindan yapilan Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi, toplam 4 alt boyut
ve 12 maddeden olugmaktadir. Her boyutta ii¢ madde yer almaktadir. Olgek
“5-Katiliyorum”, “4- Kismen Katiliyorum”, “3- Kararsizim”, “2- Kismen
Katilmiyorum”, “1-Katilmiyorum” seklinde 5-1i likert tipi derecelendirmeye
ve baskici, yetkeci, serbest ve ilgisiz kategorilerinde 4 alt boyuta sahiptir.
Olgegin uyarlama siirecinde Olgegin biitiin halinde Cronbach Alpha
giivenirlik katsays1 ,82 oldugu tespit edilmistir. Bu aragtirmada Cronbach
Alpha giivenirlik katsayis1 katsayist ,643 oldugu tespit edilmistir.

Tletisim Becerilerini Degerlendirme Olgegi (IBDO)

Bireylerin iletisim becerilerini nasil degerlendirdiklerini anlamak amaci
ile Korkut (1996a) tarafindan gelistirilmig 5-li likert tipi bir 6lgek olan
IBDO, 25 ifadeden olugmaktadir. Tk ¢aligmalarda 0-4 bigiminde puanlanan
Olgek (Korkut 1996b), son galigmalarda hi¢bir zamandan (1) her zamana
(5) dogru puanlanmaktadir (Korkut, 1997). Olgekte tersine maddeler
bulunmamaktadir ve elde edilen puanlar ne kadar fazla ise bireylerin kendi
iletisim becerilerini olumlu yonde degerlendirmelerinin de o denli yiiksek
oldugu anlamina gelmektedir.

IBDO’ niin Gegerligi

Lise 6grencilerinden elde edilen verilerle yapilan faktor analizi sonuglar
Olgegin tek boyutlu oldugunu gosterir niteliktedir. Literatiirdeki kuramsal
bilgilere ve aragtirmalara dayanarak (Seward ve Seward, 1980; Yorburg,
1974; Ceyhan, 1990’ dan Akt., Korkut, 2005 ) kiz ve erkeklerin iletigim
becerileri konusunda farkli olduklar: bilgisi 1g181nda kiz ve erkek gruplarinin
ortalamalari t testi (t= 3.00; p< .01) ile kargilastirilmistir. Elde edilen t
degeri istatistiksel olarak anlamlidir (Korkut, 1996a).

IBDO’ niin Giivenirligi
Testin tekrar1 yontemi ile gergeklestirilen giivenirlik ¢aligmasi neticesinde
dlcegin giivenirlik katsaysi .76 (p<.001) olarak bulunmustur. I¢ tutarhlik

katsayist olarak alfa degeri ise ,80 (p<.001) olarak bulunmustur (Korkut,
1996a). Korkut (1996a)un yaptig1 ¢aliymada Cronbach Alpha giivenirlik
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katsayis1 ,80, oldugu tespit edilmigtir. Bu aragtirmada Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 ,954, oldugu tespit edilmistir.

3.6. Alinan etik kurul onayinin yeri ve numarasi

Caligma igin T.C. Kocaeli Universitesi - Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’ndan 30.03.2022 Tarih ve 5 no’lu etik kurul onay1 alinmistur.

3.7. Veri analizi

Verilerin analizi SPSS 25.0 paket programinda yapilmistir. Verilerin
giivenilirligi Cronbach alpha ile tespit edilmistir. Verilerin normal dagilimdan
gelip gelmedigi basiklik ¢arpiklik katsaytilarina bakilarak karar verilmis ve bu
degerlerin +2, -2 arasinda oldugu ve verilerin normal dagilima uygun oldugu
goriilmiigtiir (George ve Mallery, 2003). Olgekler arasindaki iligki pearson
korelasyon testiyle belirlenmistir. Ardindan etki durumlarini incelemek igin
hiyerarsik regresyon analizi uygulannugtir. Ayrica Istatistiksel agidan, frekans,
yizde, giivenirlik hesaplamalart ve manova analizi yapilmugtir.. Analizler
%95 giiven araligina gore yapilmuistir.






BOLUM 4

4. Bulgular

Caliymamizda elde edilen veriler analiz edilerek asagidaki bulgulara
ulagimistur.
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Sekil 4.1. Cinsiyet Degjiskeni

39
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Sekil 4.1.°de erkek katilimcilar ¢ogunlukta olup (n= 890) kadin katilimcilar
ikinci sirada yer almaktadir (n=649). Toplam katilimc1 sayist 1539 kisidir.

35

29,4
452
30
23,8
75 367
17,2
20 z
264 15,1 14,6
232 224
15
10
5
0
29vyasve alti 30-34 yas 35-39 yas 40-44 yas 45 yas ve Usti

Sekil 4.2. Yirs Degishkeni

Sekil 4.2.°de katihmcilarin ¢ogu 30-34 yas arahginda olup (n= 452)
ardindan 35-39 yas araliginda bulunan katilimcilarin yer aldigr (n=367)
tiglincii sirada 29 yag ve alti katthmeilarin yer aldigi (n=264) dordiincii
sirada 40-44 yag araliginda bulunan katihmalarin yer aldigi (n= 232) ve
son sirada 45 yag ve iistii katthmailarin yer aldigi goriilmektedir (n=224).
Toplam katilimei sayist 1539 kisidir.
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Sekil 4.3. Medeni Durum Degiskeni
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Sekil 4.3’te katihmcilarin medeni durumunu gostermektedir. Grafige
gore evli katihmailar gogunlukta olup (n= 984) ardindan bekar katilimcilar
gelmektedir (n=555). Toplam katilimci sayis1 1539 kisidir.
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Sekil 4.4. Egitim Durumu Degiskeni

Sekil 4.4.’te lisans mezunu katilimcilar ¢ogunlukta olup (n= 1266)
ardindan lisansiistii mezunu katihmeilar gelmektedir (n=273). Toplam
katilimer sayist 1539 kisidir.
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Sekil 4.5. Mesleki Tecriibe Degjiskeni
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Sekil 4.5.’te katithmcilarin ¢ogu 1-7 yil mesleki tecriibeye sahip oldugu
(n= 658) ardindan 8-14 yil mesleki tecriibeye sahip olan katilimcilarin ikinci
sirada yer aldig1 (n=547) ve iiglincii sirada 15 yil ve tistii mesleki tecriibeye
sahip katimcilarin yer aldigi goriilmektedir (n=334). Toplam katilimci
sayis1 1539 kisidir.
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Sekil 4.6. Calwsilan Egitim Kademesi Degiskeni

Sekil 4.6’da katiimailarin gogunlugunun ortaokullarda gorev yaptig
(n= 936) ardindan lisede gorev yapan katilimcilarin geldigi goriilmektedir
(n=603). Toplam katilimc1 says1 1539 kisidir.
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Asagidaki gekilde son 5 yilda genel 6gretmen atamasi igerisinde beden
egitimi Ogretmeni atamalarmm ve bunlar igerisinde Marmara Bolgesine
atanan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orani1 gosterilmektedir.

2018-2022 Yillarina Ait Ogretmen Atama Sayilar ile
Beden egitimi ve Spor Ogretmenlerinin genel Sayiya Orani

45000 41329 40625

140000
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3000 H5577

25000

19999
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15000

10000

o 673 o o% 1626 339 149 1521 oy ax 540 205 38% 351 16747,50%

0 peli —_— — — = A — — =
2018 2019 2020 2021 2022
mToplam Atama = Beden Egitimi K ] Bélgesine Atanan Beden Egitimi Ofiretmeni Sayis  m Oran

Sekil 4.7. 2018-2022 Yillarmna ait ggretmen atama sayilar: ile beden efitimi ve spor
ogretmenlevinin genel saywa ovant (MEB, 2015).

Asagidaki sekilde katilimcilar arasindan lisansiistii egitimini tamamlamig
ogretmenlerin mesleki tecriibelerine gore oransal dagilimi gosterilmektedir.

Katilimcilarin Lisansistii Egitim Durumunun
Mesleki Tecriibe Durumuna Gére Dagilimi
140
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Sekil 4.8. Katilumceilarmn lisansiistii efitim durumunun mesleki tecriibe durnmuna gove
dagluma.
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Tablo 4.1. Olgeklere liskin Puanlarm Dagilum

Boyutlar n Ort Ss Basiklik  Carpiklik
Ders Oncesi Hazirlik Calismalart 1539 448 48 -,888 ,062
Ders Girig Etkinlikleri 1539 452 47 -,386 -,001
Ders Gelistirme Etkinlikleri 1539 4,60 .36 -,954 ,289
Ders Sonug Etkinlikleri 1539 429 51 -,628 -,015
PEDAGOJIK YETERLIK ALGISI 1539 448 38 -,710 -,196
Baskic1 SYS 1539 3,77 58 -,502 ,370
Yetkeci SYS 1539 342 73 -,085 -,604
Serbest SYS 1539 2,68 49 ,839 ,798
Tlgisiz SYS 1539 3,67 64 -,406 217
SINIF YONETIM STILLERI 1539 3,39 38 110 242
ILETISIM BECERILERI 1539 446 49  -1,228 1,809

* Cok Diigiik (1.00-1.80), Diigiik (1.81-2.60), Orta (2.61-3.40), Yiilsck (3.41-4.20), Cok
Yiiksek (4.21-5.00).

Tablo 4.1.’e gore katihmcilarin pedagojik yeterlilik algilar1 ve alt boyutlari
ortalamalarma baktigimizda tim degiskenlerde ¢ok yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 goriiliirken, en yiiksek ortalamaya sahip degisken ders
gelistirme boyutudur (X=4,60). Katlimcilarin siif yonetimi  stilleri
puanlarina baktigimizda ise simf yonetimi ortalama puani ve serbest simif
yonetimi alt boyutu ortalamalarinin orta diizeyde ortalamaya sahip olduklar:
goriiliirken baskici, yetkeci ve ilgisiz sinif yonetimi boyutlar1 ortalamalarinin
yiiksek diizeyde oldugu en yiiksek ortalamaya sahip degiskenin ise baskici
boyut oldugu goriilmektedir (X=3,77). Katlmailarin iletisim becerileri
ortalamalarinin gok yiiksek diizeyde olduklari goriilmektedir (X=4,46).
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Tablo 4.2. Dejiskenleve Yonelik Pearvson Kovelasyon Analizi Sonuclar:

Baskian  Yetkeci  Serbest ilgisiz SINIF iLETiSiM
SYS SYS SYS SYS YONETIMI BECERILERI
1
Baskic1 SYS
288" 1
Yetkeci SYS
,000 -
1337 384" 1
Serbest SYS
,000 ,000 -
) ,023 1927 0747 1
Tlgisiz SYS
,366 ,000 ,004
SINIE 565 786" 583" 543" 1

YONETIMI 000 000 ,000 ,000 -

fLETISIM 51737 2817 039 271" 299" 1
BECERILERI o909 000  .128 000 1000 -
Ders oncesi ,080" 234 -081" 158" 182" Al1"
Hazirlik
Calgmalars 002,000,001 000 ,000 ,000
Ders girig ~ »1127 ,3577 022 086" 255 ,383"
Etkinlikleri 000 000 378 001 ,000 ,000
Ders geligtirme 5166”2437 -106” 185" 2227 13947
Etkinlikleri 900 000 ,000  ,000 ,000 ,000
Derssonug 051 2877 025 282" 265" 284"
Etkinlikleri 045 000 327  ,000 ,000 ,000
PEDAGOJIK 123" 335" -049 208" 277 423"
YETERLIK
ALGISI 000 000 056  ,000 ,000 ,000

Pp<0,01*% p<0,05*
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Tablo 4.2. Degiskenlere Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar: (devami)

Ders 6ncesi  Ders girig Ders Ders sonug  PEDAGOJIK
Hazirhk  Etkinlikleri ~ gelistirme — Etkinlikleri ~ YETERLIK

Caligmalar: Etkinlikleri ALGISI
Baskic1 SYS
Yetkeci SYS
Serbest SYS
Ilgisiz SYS
SINIF
YONETIMI
ILETISIM
BECERILERI
Ders oncesi 1
Hazirlik
Caligmalart
Ders girig 7417 1
Etkinlikleri ,000 _
Ders gelistirme 963" ,703™ 1
Etkinlikleri ’000 ’000 N
Ders sonug ,586" ,606™ 6317 1
Etkinlikler1 ’000 ’000 ’000
PEDAGOJIK ,802" ,897 ,868"" 837 1
YETERLIK
ALGISI ,000 ,000 ,000 ,000
P<0,01*% p<0,05*

Tablo 4. 2.’de pedagojik yeterlik algisi ile baskicr siif yonetimi arasinda
ok diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r= ,123), pedagojik

yeterlik algist ile yetkeci sinif yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve
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pozitif iligki oldugu (r= ,335), pedagojik yeterlik algis1 ile serbest sinif
yonetimi arasinda diisiik diizeyde anlamli ve negatif iliski oldugu (r= -,049)
pedagojik yeterlik algist ile ilgisiz siif yonetimi arasinda diisiik diizeyde
anlaml ve pozitif iliski oldugu (r= ,208), pedagojik yeterlik algst ile sinif
yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=,277),
ders sonug etkinlikleri ile baskici simif yonetimi arasinda ¢ok diigiik diizeyde
anlaml ve pozitif iligki oldugu (r= ,051), ders sonug etkinlikleri ile yetkeci
siif yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu
(r=,287), ders sonug etkinlikleri ile ilgisiz simif yonetimi arasinda diisiik
diizeyde anlaml ve pozitif iligki oldugu (r= ,282), ders sonug etkinlikleri
ile siif yonetimi arasinda diisiik diizeyde anlamh ve pozitif iliski oldugu
(r=,265), ders gelistirme etkinlikleri ile baskici sinif yonetimi arasinda ok
diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r= ,166), ders gelistirme
etkinlikleri ile yetkeci siuf yonetimi arasinda diisiik diizeyde anlamli ve
pozitit iliski oldugu (r= ,243), ders geligtirme etkinlikleri ile ilgisiz simif
yonetimi arasinda ¢ok diigiik diizeyde anlaml ve pozitif iligki oldugu (r=
,185), ders gelistirme etkinlikleri ile serbest sinif yonetimi arasinda diigiik
diizeyde anlamli ve negatif iliski oldugu (r=-,106), ders gelistirme etkinlikleri
ile simif yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iligki oldugu (r=
,222), ders girig etkinlikleri ile baskici simif yonetimi arasinda ¢ok diigiik
diizeyde anlamli ve pozitif iligki oldugu (r= ,112), ders giris etkinlikleri
ile yetkeci siif yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iligki
oldugu (r= ,357), ders girig etkinlikleri ile ilgisiz simf yonetimi arasinda
cok diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r= ,086), ders giris
etkinlikleri ile sinif yonetimi arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iligki
oldugu (r= ,255), ders 6ncesi hazirlik etkinlikleri ile baskict sinif yonetimi
arasinda ¢ok diigiik diizeyde anlaml ve pozitif iligki oldugu (r=,080), ders
oncesi hazirlik etkinlikleri ile yetkeci sinif yonetimi arasinda diigiik diizeyde
anlamli ve pozitif iligki oldugu (r=,234), ders 6ncesi hazirlik etkinlikleri ile
ilgisiz sinif yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu
(r=,158), ders oncesi hazirlik etkinlikleri ile serbest sinif yonetimi arasinda
ok diigiik diizeyde anlamli ve negatif iligki oldugu (r= -,081), ders 6ncesi
hazirlik etkinlikleri ile sinif yonetimi arasinda gok diisiik diizeyde anlamli ve
pozitif iliski oldugu goriilmektedir (r=,182).

Tletigim becerileri ile baskic1 sinif yonetimi arasinda ¢ok diisiik diizeyde
anlaml ve pozitif iliski oldugu (r= ,173), iletisim becerileri ile yetkeci
siif yonetimi arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=
,281), iletisim becerileri ile ilgisiz siuif yonetimi arasinda diigiik diizeyde
anlamli ve pozitif iliski oldugu (r=,271), iletigim becerileri ile sinif yonetimi
arasinda diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu goriilmektedir (r=



48 | Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinde Pedagojike Yeterlik, Smf Yonetimi ve etisim Becerileri

,299). Tletigim becerileri ile ders éncesi hazirlik etkinlikleri arasinda orta
diizeyde anlamli ve pozitif iliski oldugu (r= ,411), iletisim becerileri ile
ders girig etkinlikleri arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iligki oldugu
(r=,383), iletigim becerileri ile ders gelistirme etkinlikleri arasinda diigiik
diizeyde anlamli ve pozitif iligki oldugu (r=,394), iletisim becerileri ile ders
sonug etkinlikleri arasinda diistik diizeyde anlamli ve pozitif iligki oldugu (r=
,284), iletigim becerileri ile pedagojik yeterlik algis1 arasinda orta diizeyde
anlaml ve pozitif iliski oldugu goriilmektedir (r= ,423).

Tablo 4.3. Pedagojik Yeterlik Algisumn Baskiwcr Sunaf Yonetim Stiline Ethisinin
Belirvienmesi Amacwyla Yopilan Hiyeravsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagiml R2

Bagimsiz Degisken Degisken F B t P

— Sabit 2,536 13,511 ,000
o

s} Baskicn  ,027 43,598

é Ders gelistirme Etkinlikleri 269 6,603,000
« Sabit 2,553 13,625 ,000
'§ Ders gelistirme Etkinlikleri Baskica  ,031 25,699 .,360 6,874 ,000
=

Ders sonug Etkinlikleri -,102 -2.759 ,006

Pedagojik yeterlik algis1 ve boyutlarinin baskict simif yonetimine etkisini
agtklamak {izere hiyerargik regresyon analizi yapilmistir. Tlk model ders
gelistirme etkinliklerinin baskict simf yOnetiminin % 2,7’sini agiklarken,
ikinci modelde ders sonug etkinlikleri eklendiginde varyansin agiklanma
oraninin %3,1’e ¢iktig1 gortilmektedir.

Birinci modelde ders gelistirme etkinlikler degiskenindeki 1 birimlik artig
baskict sinif yonetimi tizerinde anlamli ve ,269’luk artisa (B=,269); ikinci
modelde ders gelistirme etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig baskici
siif yonetimi iizerinde anlaml ve ,360’hk artisa (8=,360) ve ders sonug
etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig baskici siif yonetimi tizerinde
-,102’lik azaliga neden olmaktadir (B=-,102).
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Toblo 4.4. Pedagojik Yeterlik Algisinin Yetkeci Sunof Yonetim Stiline Etkisinin
Belivlenmesi Amacvyla Yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimsiz Degisken ]f:égg;i; R? F B t P

e Sabit 963 5,820 ,000
§ B Ders Girig Etkinlikleri Yokeet 127 224,643 ;545 14,988,000
« Sabit 744 4253 000
:g Ders Girig Etkinlikleri Yetkeci 134 120,189 443 9,720 000
= Ders Sonug Etkinlikleri ,159 3,722,000
Sabit 1,189 5284 000

0 Ders Girig Etkinlikleri 730 7,124,000
'§ Ders Sonug Etkinlikleri ~ Yetkeci ,139 83,850 365 4664 000
= PEDAGOJIK YETERLIK -,584 -3,130 ,002

ALGISI

Pedagojik yeterlik algist ve alt boyutlarinin yetkeci siif yonetimine
etkisini agiklamak iizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmustir. Ilk model
ders girig etkinlikleri yetkeci sinif yonetimini % 12,7’sini agiklarken, ikinci
modelde ders sonug etkinlikleri eklendiginde varyansin agiklanma oraninin
%13,4¢ giktig, iiglincii modelde pedagojik yeterlik algis1 eklendiginde
varyansin agiklanma oraninin %13,9%a ¢iktig1 gortilmektedir.

Birinci modelde ders giris etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig
yetkeci sinif yonetimi {izerinde anlaml ve ,545’lik artiga (B=,545); ikinci
modelde ders girig etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig yetkeci sif
yonetimi iizerinde anlamli ve ,443’lik artiga (B=,443) ders sonug etkinlikleri
degiskenindeki 1 birimlik artig yetkeci sinif yonetimi iizerinde ,159’luk artiga
(B=,159), tiglinci modelde ders giris etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik
artig yetkeci smif yonetimi iizerinde anlamli ve ,730’luk artisa (B=,730)
ders sonug etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig yetkeci sinif yonetimi
tizerinde ,362’lik artiga (f=,362), pedagojik yeterlik algis1 degiskenindeki
1 birimlik artig yetkeci siuf yonetimi iizerinde -,584’lilk azalisa neden
olmaktadir (f=-,584).
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Tablo 4.5. Pedagojik Yeterlik Algisinn Sevbest Sunaf Yonetim Stiline Etkisinin
Belivlenmesi Amacwyla Yapian Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

< o Bagimh ,
Bagimsiz Degisken Degisken R F B t P
—~ Sabit 3,356 20,863 ,000
g Serbest  ,011 17,350
= Ders Gelistirme Etkinlikleri -,145 -4,165 ,000
~ Sabit 3,315 20,772 ,000
‘§ Ders Gelistirme Etkinlikleri Serbest  ,028 23,502 -,330 -6,797 ,000
= Ders Girig Etkinlikleri ,197 5416 ,000
Sabit 3,476 21,573 ,000
% Ders Gelistirme Etkinlikleri -,308 -6,367 ,000
‘8 Serbest  ,045 25,203
= Ders Girig Etkinlikleri ,336 7,518 1,000
Ders Oncesi Hazirlik Caligmalari -,199 -5.271 ,000

Pedagojik yeterlik algis1 ve boyutlarinin serbest sinif yonetimine etkisini
agiklamak {izere hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Ik model ders
gelistirme etkinlikleri serbest sinif yonetimini %]1,1’ini agiklarken, ikinci
modelde ders giris etkinlikleri eklendiginde varyansin agiklanma oraninin
%2,8 ¢iktigy, tiglincii modelde ders 6ncesi hazirlik etkinlikleri eklendiginde
varyansin agiklanma oraninin %4,5’e giktigi gortilmektedir.

Birinci modelde ders gelistirme etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig
serbest sinif yonetimi lizerinde anlaml ve -,145’lik azalisa (B=,545); ikinci
modelde ders gelistirme etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig serbest
siif yonetimi itizerinde anlamli ve -,330’luk azahsa (B=-,330) ders girig
etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig serbest sinif yonetimi iizerinde
,197°lik artiga (B=,197), tglinci modelde ders gelistirme etkinlikleri
degiskenindeki 1 birimlik artig serbest simf yonetimi iizerinde anlaml ve
-,308’lik azaliga (B=-,308) ders giris etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik
artiy serbest sinif yonetimi tizerinde ,336’lik artisa (=,336), ders Oncesi
hazirlik etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig serbest sinif yonetimi
tizerinde -,199’luk azalisa neden olmaktadir (=-,199).
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Toblo 4.6. Pedngojik Yeterlik Algismmn Tlisiz Sumaf Yonetim Stillevine Etkisinin
Belivlenmesi Amacvyla Yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimsiz Degisken ]f:éillil; R? F B t P
~ Sabit 2,143 15,945 ,000
;é Ders Sonug Etkinlikleri flgisiz. 079 132,314 358 11,508,000
~ Sabit 2,520 15,856 ,000
% Ders Sonug Etkinlikleri ilgisiz ,089 76,540 ,461 11,860 ,000
= Ders Girig Etkinlikleri -,181 -4,382 ,000
Sabit 1,990 9,751 ,000
G Ders Sonug Etkinlikleri 218 3,098 ,002
g Ders Girig Etkinlikleri ligisiz ~ ,099 57,191 _534 .5637 000
= PEDAGOJIK YETERLIK ,695 4,112,000
ALGISI

Pedagojik yeterlik algis1 ve boyutlarinin ilgisiz simif yonetimine etkisini
agiklamak iizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmugtir. Tlk model ders sonug
etkinlikleri ilgisiz sinif yonetimini % 7,9’unu agiklarken, ikinci modelde ders
girig etkinlikleri eklendiginde varyansin agiklanma oranmnin %8,9%a ¢iktig,
tiglinci modelde pedagojik yeterlik algisi eklendiginde varyansin agiklanma
oranmnin %9,9’a giktigr gortilmektedir.

Birinci modelde ders sonug etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig
ilgisiz sinif yonetimi iizerinde anlamh ve ,358lik artiga (B=,358); ikinci
modelde ders sonug etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig ilgisiz simif
yonetimi tizerinde anlamh ve ,461’lik artisa (B=,461) ders girig etkinlikleri
degiskenindeki 1 birimlik artig ilgisiz sinif yonetimi iizerinde -,181’lik azaliga
(p=-,181), iigtincii modelde ders sonug etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik
artig ilgisiz siif yonetimi iizerinde anlamh ve ,218lik artiga (B=,218)
ders girig etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig ilgisiz sinif’ yonetimi
tizerinde -5241’lik azaliga (B=-,524), pedagojik yeterlik degiskenindeki 1
birimlik artig ilgisiz sinif yonetimi iizerinde ,695’lik artiga neden olmaktadir

(B=,695).
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Tablo 4.7. Pedagojik Yeterlik Algisinin Swnaf Yonetim Stillevine Etkisinin Belivlenmesi
Amacvyla Yapian Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuclar:

. .. Bagiml )
Bagimsiz Degisken Degisken R F B t P
» Sabit 2,141 19,262 ,000
3 PEDAGOJIK S 076 127,395
é YETERLIK Y6netimi 279 11,287 ,000
ALGISI
Sabit 2,132 19,210 ,000
a PEDAGOJIK Suuf
b YETERLIK Vometimi 080 67.747 369 8,964 000
= ALGISI
Ders Oncesi Hazirlik Etkinlikleri -,089 -2,749 006
Sabit 2,299 18,657 ,000
- PEDAGOJIK
= YETERLIK Suuf ,567 7,436,000
]
§ ALGISI Yonetimi 085 48,578
Ders Oncesi Hazirhik Etkinlikleri -,138 -3,841 ,000
Ders Gelistirme Etkinlikleri -,181 -3,081 ,002

Pedagojik yeterlik algis1 ve alt boyutlarinin siif yonetimine etkisini
agiklamak iizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Ik model pedagojik
yeterlik algisi sinif yonetimini %7,6’sin1 agiklarken, ikinci modelde ders
oncesi hazirlik etkinlikleri eklendiginde varyansin agiklanma oraninin %8¢
¢iktigr, tiglinci modelde ders gelistirme etkinlikleri eklendiginde varyansin
agiklanma oraninin %8,5%¢ ¢iktig1 goriilmektedir.

Birinci modelde pedagojik yeterlik algis1 degiskenindeki 1 birimlik artig
siif yonetimi tizerinde anlamli ve ,279’luk artisa (B=,279); ikinci modelde
pedagojik yeterlik algis1 degiskenindeki 1 birimlik artiy simif yOnetimi
tizerinde anlaml ve ,369’luk artisa (B=,369) ders oncesi hazirhk etkinlikleri
degiskenindeki 1 birimlik artig sinif yonetimi tizerinde -,089’luk azalisa (B=-
,089), tigiincli modelde pedagojik yeterlik algis1 degiskenindeki 1 birimlik
artiy stnif yonetimi tizerinde anlamli ve ,567°lik artisa (B=,567) ders 6ncesi
hazirlik etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig simif yonetimi tizerinde
-,138lik azalisa (B=-,138), ders gelistirme etkinlikleri degiskenindeki
1 birimlik artig simf yonetimi iizerinde anlamli ve -,181’lik azaliga neden
olmaktadir (B=-,181).
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Toblo 4.8. Pedngojik Yeterlik Algisinn Tletisim Becevilerine Etkisinin Belivlenmesi
Amacvyla Yapilan Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Bagimsiz Degisken ]f:;;rll:i; R? F B t P
—_ Sabit 2,038 15,315 ,000
:; PEDAGOJIK fletisim  ,178 335,065
= YETERLIK ,541 18,305 ,000
ALGISI
Sabit 1,878 13,930 ,000
a PEDAGOJIK
—é‘g’ YETERLIK Tletisim ,194 186,429 ,791 14,782 ,000
= ALGISI
Ders Sonug Etkinlikleri -,224 -5,586 ,000
Sabit 1,925 14,291 ,000
o PEDAGOJIK
g YETERLIK Hetisi 200 130.708 ,583 7,786 ,000
3 ALGISI me ’
= Ders Sonug Etkinlikleri -,181 -4,378 ,000
Ders Oncesi Hazirlik Etkinlikleri ,157 3,962,000
Sabit 1,731 11,884 ,000
PEDAGOJIK
* YETERLIK 972 7,174 ,000
—§ ALGISI Iletigim  ,208 101,682
= Ders Sonug Etkinlikleri -,289 -5,579 ,000
Ders Oncesi Hazirlik Etkinlikleri 144 3,623 ,000
Ders Girig Etkinlikleri -,228 -3,440 ,001

Pedagojik yeterlik algis1 ve boyutlarin iletigim becerilerine etkisini
agiklamak iizere hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Tlk model pedagojik
yeterlik algisi iletisim becerilerinin % 17,8’ini agiklarken, ikinci modelde ders
sonug etkinlikleri eklendiginde varyansin agiklanma oraninin %19,4°e giktig,
tiglinci modelde ders Oncesi hazirhik etkinlikleri eklendiginde varyansin
agiklanma oraninin %20,2’e ¢iktig1, dordiincii modelde ders giris etkinlikleri
eklendiginde varyansin agiklanma oraninin %20,8’e ¢iktig1 goriilmektedir.

Birinci modelde pedagojik yeterlik algisi degiskenindeki 1 birimlik artig
iletisim becerilerine tizerinde anlamli ve ,541’lik artisa (B=,541); ikinci
modelde pedagojik yeterlik algis1 degiskeninde 1 birimlik artig iletigim
becerileri tizerinde anlamli ve ,791’lik artisa (B=,791) ders sonug etkinlikleri
degiskenindeki 1 birimlik artigiletisim becerilerine tizerinde anlamli ve - 224°liik
azaliga (B=,224); {igiincii modelde pedagojik yeterlik algis1 degiskeninde 1
birimlik artig iletigim becerileri izerinde anlaml ve ,583’lik artisa (f=,583)
ders sonug etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig iletigim becerilerine
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tizerinde anlaml ve -,181’lik azahsa (B=,181) ders 6ncesi hazirlik etkinlikleri
degiskenindeki 1 birimlik artig iletisim becerilerine tizerinde ,157’lik artiga
(p=,157); dordiincii modelde pedagojik yeterlik algis1 degiskeninde 1 birimlik
artig iletigim becerileri iizerinde anlamli ve ,972’lik artiga (=,972) ders sonug
etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig iletisim becerilerine tizerinde anlamli
ve -,289’luk azalisa (B=-,289) ders oncesi hazirlik etkinlikleri degiskenindeki
1 birimlik artig iletisim becerilerine tizerinde ,144°liik artisa (B=,144) ders
girig etkinlikleri degiskenindeki 1 birimlik artig iletigim becerilerine tizerinde
anlamh ve -,228lik azaliga neden olmaktadir (p=-,228).

Toblo 4.9. Ofretmenlerin Pedagojik Yeterlik Algiars, Smaf Yonetim Stilleri ve Iletisim
Becerilerinin Cinsiyet Degjiskenine Gore Manova Analizi Sonuclar:

Boyutlar Cinsiyet N X SS F P

Ders 6ncesi Kadin 649 447 ,39

Hazirlik 3,565 ,059
Calismalari Erkek 890 4,49 37
Ders giris Kadin 649 4,45 51

Etkinlikleri Erkek 890 4,50 46 183 669
Ders geligtirme Kadin 649 4,51 48

Etkinlikleri Erkek 890 4,52 47 890 346
649 4,59 ,37

Der.s sonug Kadin 3.119 078
Etkinlikleri Erkek 890 4,60 ,34
PEDAGOJIK Kadin 649 426 ,52

YETERLIK 1,828 177
ALGISI Erkek 890 4,31 49
Kadin 649 3,78 56

B Y 2 > 4 1

askier SYS Erkek 890 3,76 59 429 513
. Kadin 649 3,45 ,71

Yetkeci SYS Erkek 390 3.40 74 2,022 ,155
Kadin 649 2,70 ,49

Serbest SYS Erkek 390 2.67 49 2,202 ,138
— Kadin 649 3,64 ,63

Tlgisiz SYS Erkek 390 3,69 65 2,119 ,146
SINIF Kadin 649 3,40 38

.. . > > ,614 433
YONETIMI Erkek 890 3,38 ,38
ILETISIM Kadin 649 448 A7

BECERILERI Erkek 890 445 ,50 1,630 202

Wilks Lamda=,989 F=1,874

$<0,05

Tablo 4.9.°da 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilari, sinif yonetimi
ve iletisim becerilerinin cinsiyet degiskeni arasinda yapilan Manova analizi
sonucu anlaml farklilagma olmadig: goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Pedagojik Yeterlik Algilarmm Yas Dejiskenine Gore
Manova Analizi Sonugclar:

Boyutlar Yas N X SS F P
29 yag ve alti 264 4,45 ,50
. . 30-34 yas 452 4,47 49
Hazll)rﬁf 811111;:; . 35-39 yag 367 449 48 419 795
40-44 yag 232 450 47
45 yas ve Ustil 224 447 49
29 yag ve alt1 264 4,50 A48
B 30-34 yas 452 450 47
EDt gfﬁ:gi 35-39 yas 367 456 46 864 485
40-44 yag 232 451 47
45 yag ve Ustii 224 4,50 50
29 yas ve alti 264 457 ,36
o 30-34 yas 452 458 36
Deézlfri‘lzgm 35-39 yag 367 462 34 1473 208
40-44 yag 232 462 32
45 yag ve Ustil 224 4,58 ,37
29 yag ve alti 264 4,28 ,50
30-34 yag 452 427 52
lg;:ﬂi‘i‘if 35-39 yas 367 430 51 624 646
40-44 yag 232 432 47
45 yag ve lstil 224 427 52
29 yag ve alti 264 447 ,39
PEDAGOJIK 30-34 yas 452 447 38
YETERLIK 35-39 yas 367 451 37 999 407
ALGISI 40-44 yag 232 450 35

45 yag ve Ustil 224 4.47 40

Wilks Lamda=,971 F=1,231

p<0,05%
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Swif Yonetim Stillevi ve Tletisim Becerilerinin Yos

Degjiskenine Gore Manova Analizi Sonuglar: (devam)

Boyutlar Yas N X SS F P Bonferonni
29 yagvealn 264 3,78 57
230-34 yas 452 3,75 )55
Baskic1 SYS 335-39 vag 367 3,77 .61 ,144 ,966 -
*40-44 yas 232 3,75 .56
45 yagve iistii 224 3,77 60
29 yagvealn 264 3,38 .77
230-34vag 452 343 71
Yetkeci SYS 335-39 yag 367 347 73 1598 172 -
*40-44 yas 232 346 71
°45 yagve Usti 224 3,34 73
29 yagvealn 264 2,71 46
230-34 yas 452 2,72 52
Serbest SYS 335-39 yag 367 2,65 50 1964 098 -
*40-44 yas 232 2,69 46
°45 yag ve Uisti 224 2,63 47
129 yas ve alti 264 365 64
_ 230-34 yas 452 3,61 ,66
Ilgisiz SYS 335-39 yas 367 3,68 .63 2,762 ,026* 5>2
*40-44 yas 232 3,73 65
°45 yagve Uisti 224 3,76 .62
29 yagvealn 264 3,38 .39
230-34 yas 452 3,38 40
YO?\IHI\EI"IFIEMT 335-39 yag 367 3,39 38 371 ,829 -
*40-44 yas 232 341 36
45 yag ve Uisti 224 3,37 37
29 vagvealn 264 446 47
. . 230-34 yag 452 443 50
Béléigl%gdm 335-39 vyag 367 450 47 1299 268 -
*40-44 yag 232 448 48
45 yagve Usti 224 4,44 50

Wilks Lamda=,971 F=1,231

2<0,05%

Tablo 4.10.’da 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilari, sinif yonetimi ve
iletisim becerilerinin yas degiskeni arasinda yapilan Manova analizi sonucu

sadece sinif yonetiminin ilgisiz alt boyutunda istatistiksel yonden anlamh
farklilagma oldugu goriilmektedir (p<0,05). Farki belirlemek igin yapilan
Bonferonni analizinde 45 yag ve istii 6gretmenlerin ilgisiz simf yonetim

ortalamalarinin 30-34 yag araligi 6gretmenlerden yiiksek oldugu ortaya

¢ikmustir.
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Toblo 4.11. Ogretmenlerin Pedagojik Yeterlik Algiars, Smf Yonetim Stilleri ve
Tletisim Becervilerinin Medeni Durum Degjiskenine Gove Manova Analizi Sonuglar:

Medeni _
Boyutlar Durum N X SS F P
Ders Oncesi Evli 984 4.48 A48
Hazirlik ,238 ,626
Bekar 555 4,47 49
Caligmalar:
iri Evli 984 4,52 47
De.rs g1r1§' M 155 694
Etkinlikleri Bekar 555 451 49
isti Evli 984 4,60 ,35
Ders gel}§t1rr.ne v 030 863
Etkinlikleri Bekar 555 4,59 ,36
Evli 984 4,29 .50
Ders sonug - 109 741
Etkinlikleri Bekar 555 428 51
PEDAGOJIK Evli 984 4,49 ,38
YETERLIK 555 4.48 39 147 ,701
ALGISI Bekar > >
Evli 984 3,75 58
Baskic1 SYS 1,101 294
Bekar 555 3,79 57
) Evli 984 3,42 ,70
Yetkeci SYS ,014 ,906
Bekar 555 3,42 77
Evli 984 2,68 49
Serbest SYS 494 482
Bekar 555 2,69 49
. Evli 984 3,70 64
Tlgisiz SYS 3,412 ,065
Bekar 555 3,63 ,66
Evli 984 3,39 37
--SINIE . ,044 ,833
YONETIMI Bekar 555 3,38 ,40
i iSi Evli 984 4,45 ,50
[LETISIM 1,107 293
BECERILERI Bekar 555 4,48 46

Wilks Lamda=,994 F=1,005

£<0,05%

Tablo 4.11.’de 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilar, sinif yonetimi
ve iletigim becerilerinin medeni durum degiskeni arasinda yapilan Manova
analizi sonucu anlamli farklilagma olmadig1 goriilmektedir (p>0,05).
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Tablo 4.12. Ogretmenlerin Pedagojik Yeterlik Algiars, Smif Yonetim Stilleri ve
Tietisim Becerilerinin Egitim Durumu Degjiskenine Gove Manova Analizi Sonuglar:

Egitim _
B 1 F
oyutlar Durumu N X SS P
& i Lisans 1266 4,48 49
Ders o6ncesi Hazirhik : 013 909
Caligmalar Lisansiistii 273 4,47 48
. . Lisans 1266 4,51 48
Ders girig Etkinlikleri — ,082 775
Lisansiistii 273 4,52 47
isti Lisans 1266 4,59 ,36
Ders gel}§t1rr.ne : 302 583
Etkinlikleri Lisansiisti 273 461 ,33
- Lisans 1266 4,29 51
Ders sonug Etkinlikleri — 274 ,601
Lisanstistii 273 4,30 48
PEDAGOJIK Lisans 1266 4,48 ,38 180 671
YETERLIK ALGISI  Lisansiistii 273 449 36 ’
Lisans 1266 3,77 57
Baskic1 SYS 127 722
Lisanstistii 273 3,75 61
) Lisans 1266 3,45 73
Yetkeci SYS - 7,025  ,008*
Lisanstistii 273 3,32 ,73
Lisans 1266 2,69 50
Serbest SYS - 1,515 219
Lisanstistii 273 2,65 46
L Lisans 1266 3,67 ,64
Tlgisiz SYS - ,071 ,790
Lisanstistii 273 3,68 ,67
.. .. Lisans 1266 3,39 ,38
SINTF YONETIMI - 2,790 ,095
Lisanstistii 273 3,35 ,37
i iSi Lisans 1266 4,46 49
ILETI§IM _ 134 714
BECERILERI Lisanstistii 273 447 46

Wilks Lamda=,993 F=1,250

7<0,05*

Tablo 4.12.°de 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilari, sinif yonetimi
ve iletisim becerilerinin egitim durumu degiskeni arasinda yapilan Manova
analizi sonucu sadece smif yoOnetiminin yetkeci alt boyutunda lisans
mezunu Ogretmenler lehine istatistiksel yonden anlamli farklilagma oldugu
goriilmektedir (p<0,05).
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Gore Manova Analizi Sonugclar:
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Boyutlar Tecriibe N X SS F P Bonferonni
Ders Oncesi '1-7 yil 658 445 49
Hazirlik 28-14 yil 547 451 48 2336 ,097 -
Galgmalart 315 yilveiistii 334 4,47 48
Ders Giri 1-7 yil 658 449 48
Etf:;m:fe‘fl 28-14 yil 547 456 45 4464 ,012* 2>1
315 yil ve istii. 334 449 .50
o '1-7 yil 658 458 37
Ders Geligtirme ——;
Etkinlikleri 8-14 yil 547 4,62 34 1,791 167 -
315 yilve tistit. 334 4,59 ,36
Ders § 11-7 yil 658 427 52
ers Sonu
Etkinlikler? 28'14 yll 547 4,31 ,49 3659 )5 18 -
15 yil ve istii. 334 4,29 51
PEDAGOJIK '1-7 yil 658 4,46 39
YETERLIK 28-14 yil 547 451 36 2,804 061 -
ALGISI 15 yil ve tistii 334 4,47 ,39
'1-7 yil 658 3,76 .56
Baskic1 SYS 28-14 yil 547 3,76 .60 092 912 -
15 yilveistii. 334 3,78 57
11-7 yil 658 342 72
Yetkeci SYS 28-14 yul 547 347 73 2,193 112 -
15 yilve iistit. 334 3,36 .73
'1-7 yil 658 2,72 49
Serbest SYS 28-14 yil 547 2,67 ,50 3,650 ,026* 1>3
315 yilve tistt. 334 2,63 46
'1-7 yil 658 3,62 ,65
Tlgisiz SYS 28-14 yil 547 3,69 .64 4,652 ,010% 1>3
15 yilveistii. 334 3,75 .63
SINIE 11-7 yil 658 3,38 .39
YONETIMI 28-14 yil 547 340 38 315 ,730 -
15 il ve iistit. 334 3,38 ,36
LETISIM '1-7 yil 658 443 50
BECERTSLEIU 28-14 yil 547 449 47 2254 105 -
15 yil ve iistii. 334 4,46 48

Wilks Lamda=,979 F=1,802

£<0,05%

Tablo 4.13.’te 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilari, simif yonetimi
ve iletigim becerilerinin mesleki tecriibe degiskeni arasinda yapilan Manova
analizi sonucu pedagojik yeterlik algisinin ders girig 6ncesi etkinlikleri alt
boyutunda, siif yonetiminin serbest ve ilgisiz alt boyutlarinda istatistiksel
yonden anlamli farklilagma oldugu goriilmektedir (p<0,05).
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Farki belirlemek igin yapilan Bonferonni analizi sonucunda pedagojik
yeterlik algisinin ders girig etkinlikleri alt boyutunda “8-14” yil mesleki
tecriibeye sahip 6gretmenlerin ortalamalarinin “1-7” yil mesleki tecriibeye
sahip 6gretmenlerden yiiksek oldugu, sinif yonetiminin serbest ve ilgisiz
alt boyutlarinda ise “1-7” yil mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin
ortalamalarinin 15 yil ve istii mesleki tecriibeye sahip Ogretmenlerden

yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 4.14. Ogretmenlerin Pedagojik Yeterlik Algiars, Smif Yonetim Stilleri ve
Tletisim Becerilerinin Calisilan Egitim Kademesi Degjiskenine Gove Manova Analizi

Sonuglar:
Boyutl Egitim N % sS F
oyutiar Kademesi X P
Ders 6ncesi
Hazrlik Ortaokul 936 4,49 48 3512 061
Caligmalari Lise 603 4.45 .49
Ders girig Ortaokul 936 453 47
Etkinlikleri Lise 603 4,50 49 1,078 299
Ders gelistirme Ortaokul 936 4,60 ,35
Etkinlikleri Lise 603 4,58 ,36 1,207 272
Der§ s.onu({‘ Ortaokul 936 429 52 047 828
Etkinlikleri Lise 603 4,29 49
PEDAGOJIK
YETERLIK Ortaokul 936 4.49 ,38 1237 266
ALGISI Lise 603 4,47 ,38
Ortaokul 936 3,76 58
Baskic1 SYS Lise 503 3.78 57 ,341 ,559
. Ortaokul 936 3,42 72
Yetkeci SYS Lise 503 3.43 74 ,238 ,625
Ortaokul 936 2,69 ,50
Serbest SYS Lise 503 2.67 47 928 ,336
- Ortaokul 936 3,66 ,65
Tlgisiz SYS Lise 503 3.69 64 1,128 ,288
SINTF Ortaokul 936 3,38 ,39
YONETIMI Lise 603 3,39 ,37 347 556
ILETISIM Ortaokul 936 4,48 46
BECERILERI Lise 603 443 53 2,760,097

Wilks Lamda=,991 F=1,530

£<0,05*

Tablo 4.14.’te 6gretmenlerin pedagojik yeterlik algilari, siuf yonetimi ve
iletisim becerilerinin ¢aligtlan egitim kademesi degiskeni arasinda yapilan
Manova analizi sonucu anlamh farkhlagma olmadigy gortilmektedir (p>0,05).



BOLUM 5

5. Tartigma

Bu galiygma beden egitimi ve spor ogretmenlerinin pedagojik yeterlik
algilarinin sinif yonetim stilleri ve iletisim becerileri agisindan incelenmesini
amaglamaktadir.

Caliymaya 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Marmara Bolgesinde
bulunan 11 ilde gorev yapan toplam 1614 beden egitimi ve spor 6gretmeni
katilmigtir. Doldurulan anketlerden yapilan analizler sonucunda ug
noktalarda olan 75 oOlgek ¢aliymadan ¢ikarilmig ve toplam 1539 ankete
analiz yapilarak bulgulara ulagilmigtir. Bulgulara bakildiginda  erkek
katihmcilarin sayisinin 890, kadin katilimcilarin sayisinin ise 649 oldugu
goriilmektedir. Katithmailarin  ¢ogunlugunu 452 kisi ile “30-34” yag
araliginda olan 6gretmenlerin olugturdugunu, bu grubu 367 kisi ile “35-39”
yag arahigindaki 6gretmenlerin, 264 kisi ile “29 yag ve altr” katilimcilarin,
232 kisi ile “40-44” yas arahgindaki 6gretmenlerin, 224 kisi ile de “45
yag ve iistii” ogretmenlerin takip ettigi gortilmektedir. Caliymaya katilan
ogretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda evli 6gretmenlerin 984 kisi,
bekar 6gretmenlerin 555 kisi oldugu kargimiza ¢ikmaktadir. 1539 katilimer
ogretmenin egitim durumu bilgilerine baktigimizda 1266 Ogretmenin
lisans, 273 6gretmenimizin lisansiistii egitim mezunu oldugu goriilmektedir.
Mesleki tecriibe verilerine bakildiginda katilimer 6gretmenlerin 658’inin “1-
7” yil mesleki tecriibe ile en kalabalik grup oldugu, bu grubu 457 kisi ile
“8-14 y1l” ve 334 kisi ile “15 yil ve tistii” tecriibeye sahip 6gretmenlerin takip
ettigi goriilmektedir. Katilim saglayan 6gretmenlerden 906 kiginin ortaokul
diizeyinde, 603 kiginin ise lise diizeyinde okullarda ¢aligtig1 goriilmektedir.

Katilimer Ogretmenlerin yag dagilimlarina baktigimizda dikkat geken
bir durumun yas ortalamasi 35 yag alti Ogretmenlerin sayist oldugu
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goriilmektedir. 35 yag alti katihmcilar 716 kisi ile %46,6 gibi yiiksek bir
orani olugturmaktadir. Caligmamiza paralel olarak; Arda ve Fidan (2021)’1n,
Istanbul’da gorev yapan 6gretmenlere yonelik yaptiklart calismalarinda 40
yag altinda olan 6gretmenlerin oranin1 %66,9 olarak belirtilmigtir. Bunun
sebeplerinin bolge niifusunun Tiirkiye’nin en kalabalik bolge niifusuna sahip
olmasi ve bolgedeki ekonomik sebeplerden dolay1 6gretmenlerin bu bolgede
ozellikle Tstanbulda kalmak istememesi oldugu diisiiniilebilir. Ozellikle
son yillarda yeni atanan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin Marmara
bolgesine atanmasi da geng 6gretmen niifusunun artmasi sebepleri arasinda
gosterilebilir. Ayrica, 6 Subat 2023 depremi sonrasinda 6gretmenlerde olugan
psikolojik travmalar Kuzey Anadolu Fay hatti iizerinde bulunan Marmara
bolgesinden il dig1 tayin olarak bu bolgeleri terk etmeleri, yeni atanan ve
3+1 yil kalmak zorunda olan geng 6gretmenlerin yogun olarak kalmasi ile
ilerleyen yillarda daha geng bir grubun kalmasi ihtimalini giiglendirmektedir.
Son 5 yila ait atama verilerine bakildiginda bu diisiinceleri dogrular nitelikte
sonuglar kargimiza ¢tkmaktadir. Ozellikle son 3 yildir Marmara bolgesine
atanan Ogretmen sayisi giderek artmaktadir. Ayrica bulgulara bakildiginda
yag ortalamasina paralel olarak mesleki tecriibe yili ortalamasinda da 1-7 yil
mesleki tecriibeye sahip 6gretmenler 658 kisi ile katilimcilarin %42,8’ini
olusturmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda Marmara Bolgesinde gorev
yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tecriibe ortalamalari
iginde 1-7 yil tecriibeye sahip olanlarin yiiksek bir oran olugturmasinin yeni
atanmig Ogretmenlerden kaynaklandig: séylenebilir.

Katimailarin  egitim durumlarina bakildiginda lisansiistii  egitimini
tamamlayan Ogretmenlerin orani tiim Ogretmenlerin oranimin %]18’ini
olusturmaktadir. Lisansiistii egitim durumunun kendi igerisinde mesleki
tecrilbeye gore dagilimma bakildiginda 1-7 yil mesleki tecriibeye sahip
olan 6gretmenlerin oraninin bir hayli yiiksek oldugu (%41) goriilmektedir.
Bu durumun temel nedenleri arasinda; Marmara Bolgesine yeni atanan
ogretmenlerin sayica gok olmasi ve atanma siirecinde lisansiistii egitimlerini
tamamlamalar1 ile Milli Egitim Bakanligr Kariyer Basamaklar1 Sisteminin
ogretmenleri lisansiistii egitim konusunda tegvik etmesi gibi faktorler
gosterilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
pedagojik yeterlik algilarinda (,177), Ders Oncesi Hazirlik alt boyutunda
(,059), Ders giris etkinlikleri alt boyutunda (,669), Ders gelistirme
etkinlikleri alt boyutunda (,346), ve Ders sonug etkinlikleri alt boyutunda
herhangi bir anlamh farklihk bulunamamistir. Adigiizel (2017) 6gretmen
adaylar iizerine yaptig1 ¢aligmasinda cinsiyetin pedagojik yeterlik algisina
etkisinin olmadig1 sonucunu elde etmis ancak; kadin 6gretmen adaylarinin



Dr: Adem Karatut | 63

pedagojik yeterlik algist puanlarinin erkek Ogretmen adaylarina oranla
daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ancak; ¢aligmamizin aksine $entiirk
ve Zeybek (2019), yaptig1 galijmada ders sonug etkinlikleri alt boyutunda
erkek 6gretmenler lehine anlamlt bir farklilik bulmug ve erkek 6gretmenlerin
ortalama puanlarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmugtir.

Beden egitimi ve spor o6gretmenlerinin pedagojik yeterlik algilari ile
yag degiskeni arasinda anlamli bir farlilik bulunmamugtir. Medeni durum
degiskeni ve pedagojik yeterlik arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Adigiizel (2017) 6gretmen adaylar tizerine yaptigi ¢aligmasinda medeni
durumun pedagojk yeterlik algisina etkisinin olmadigr sonucunu elde
etmis ancak; evli katilimcilarin pedagojik yeterlik algis1 puanlarinin bekar
ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu ifade etmistir.

Egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin pedagojik yeterlik
algilarinda (,671), Ders Oncesi Hazirlik alt boyutunda (,626), Ders giris
etkinlikleri alt boyutunda (,775), Ders gelistirme etkinlikleri alt boyutunda
(,583), ve Ders sonug etkinlikleri alt boyutunda (,601) herhangi bir anlamli
farklihik bulunamamugtir. Lisans ya da lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin
pedagojik yeterlik algis1 diizeylerinin aym1 yonde oldugu sonucu ortaya
ctkmugtir. Ancak; ¢aligmamizin aksine Sentiirk ve Zeybek (2019), yaptiklar:
caliymada ders girig etkinlikleri ve ders geligtirme etkinlikleri alt boyutunda
lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler lehine anlaml bir farkliik bulmug
ve lisansiistii egitim almig 6gretmenlerin ortalama puanlarinin yiiksekokul
ve lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

Mesleki deneyim ve pedagojik yeterlik algisi ile ders Oncesi hazirlik, ders
gelistirme ve ders sonug alt boyutlarinda anlamli farkhilik bulunmazken,
ders girig etkinlikleri alt boyutunda anlamli farklilik bulunmugtur. Ders girig
etkinlikleri agisindan 8-14 yil aras1 mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin
1-7 y1l mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerden daha iyi oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu durumun 8 yil ve iistii galigan 6gretmenlerin deneyimleri
ile ders girig etkinliklerini daha iy1 planlayarak ogrencileri derse motive
etme konusunda daha bagarili olmalarindan kaynaklandig diigiiniilebilir.
Ayrica mesleki tecriibe sahibi 6gretmenlerin daha tecriibesiz 6gretmenlere
oranla pedagojik agidan daha ileride oldugu soylenebilir. Sentiirk ve Zeybek
(2019), yaptig1 ¢alismada mesleki deneyim ile pedagojik yeterlik algis1 ders
oncesi hazirhk, ders gelistirme ve ders sonug etkinlikleri agisindan anlaml
farkhlik bulunmamugtir. Ancak ders girig etkinlikleri alt boyutunda anlamli
farklihk bulmugtur. Bu sonuca gore 16-20 yil ile 21 yil ve {istii deneyime
sahip 6gretmenlerin daha yiiksek yeterlige sahip oldugu belirtilmigtir.
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Caligilan egitim kademesinin pedagojik yeterlik algist iizerinde etkisinin
olmadig: ortaya ¢itkmistir. Bu durumun tiim kademeler igin 6gretmenlerin
iniversite egitimlerinin ortak olmasinin etkili oldugu diisiiniilebilir.
Ozellikle son yillarda ¢ocuk geligiminin bir biitiin olarak ele alinmast kavrami
ogretmenlerin her diizeydeki 6grencilere yiiksek pedagojik bilgi birikimiyle
yaklagmasinin bu durumun olugmasina katkr saglamig oldugu diisiiniilebilir.
Caliymamuzin aksine Sentiirk ve Zeybek (2019), yaptig1 ¢aligmada mesleki
deneyim ile pedagojik yeterlik algist ders 6ncesi hazirlik, ders gelistirme
ve ders sonug etkinlikleri agisindan anlamli farklilik bulunmamugtir. Ancak
ders girig etkinlikleri alt boyutunda anlamli farkliik bulunmug, ilkokul
ogretmenlerinin ortaokul Ogretmenlerine oranla ders girig etkinlikleri
boyutunda daha iyi diizeyde oldugunu aktarmistir.

Cinsiyet degiskenine gore sinif yonetim stilleri (,433), Baskic1 yonetim
stili alt boyutunda (,513), yetkeci simif yonetim stili alt boyutunda (,155),
serbest sinif yonetim stili alt boyutunda (,138), ilgisiz simf yonetim stili alt
boyutunda (,146) anlaml farkhilik tespit edilememistir. Cinsiyet agisindan
bakildiginda biitiin 6gretmenlerin simf yonetim stilleri benzer diizeyde ve
yiiksek oranda oldugu goriilmektedir. Bu durum beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin siif yonetim  stillerini sergilemeleri agisindan cinsiyet
degiskeninin etkisinin olmadigini gostermektedir. Caligmamiza gore cinsiyet
degiskeni sinif yonetim stillerini farkl yonde etkilememektedir. Caligmamiza
paralel olarak; Unlii (2020), smuf Ogretmenlerine yonelik yaptig:
caliymasinda 6gretmenlerin cinsiyeti ve sinif yonetim stilleri arasinda anlaml
bir fark olmadigini ifade etmigtir. Beyaztag ve Beyaztag (2009) ¢aligmalarinda
ogretmenlerin cinsiyetlerinin siuf yonetim stillerine etkisinin olmadigini
ortaya ¢ikarmugtir. Adedigba ve Sulaiman (2020) ¢aliymalarinda cinsiyetin
siif yonetimi ve siuf yonetim stilleri tizerinde etkisi olmadigi sonucuna
varmugtir. Caligmamizin aksine; Baysal ve Altun (2019), ¢aliymalarinda
otoriter (yetkeci) siuf yonetimi ve bagibos (serbest) sinif yonetimi stilleri
ortalamalari ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
etmis ve bu durumun otoriter (yetkeci) simf yonetimi alt boyutunda
erkek 6gretmenlerin, bagibog (serbest) siif yonetimi alt boyutunda ise
kadin Ogretmenlerin ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Cift¢i (2015), yaptig1 caliymasinda cinsiyet faktoriintin simf
yonetim stilleri alt boyutlarindan yanlizca otoriter simif yonetimi stilinde kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla daha otoriter oldugu sonucuna
varmugtir. Yiiksel (2013) siuf 6gretmenlerine yonelik yaptigr ¢aligmasinda
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla simif yonetim becerilerinin
yiksek oldugunu gostermektedir. Yesilyurt ve Cankaya (2008) erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore smif yonetim becerilerinin yiiksek
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oldugu sonucuna ulagmigtir. Ekici (2004) ¢alimasinda, otoriter (baskici) ve
takdir edilen (Yetkeci) sinif yonetim stillerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmig
her iki sinif yonetim stilinde de kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere oranla
daha yiiksek ortalama gostermislerdir. Bagibog (serbest) alt boyutlarinda
ise anlamli farklilik tespit etmemesine kargin aritmetik ortalama olarak
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla daha gok bagibog yonetim
sergilediklerini ortaya ¢ikarmugtir. Aldirmaz (ilgisiz) alt boyutunda ise
tam aksine erkek 6gretmenlerin ortalamasinin kadin 6gretmenlere oranla
daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Yilmaz (2011) g¢aliymasinda simf
ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore siif yonetim stillerinin degismedigi,
brang 6gretmenlerinde ise baskict ve serbest sinif yonetim stilleri agisindan
farklihk gosterdigi sonucuna ulagmistir. Dogan (2019), ¢alismasinda
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla sinif yonetim becerilerinin
daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmugtir. Aslan (2022), yaptig
caliymada otoriter (baskict) sinif yonetimi stili agisindan erkek 6gretmenler
lehine, yetkeci sinif yonetimi stili agisindan kadin 6gretmenler lehine anlamli
bir farkhilik ortaya koymustur. Kadin 6gretmenlerin daha yetkeci bir profil
sergilemesinin annelik i¢giidiisti ile baglantili oldugu diigiiniilebilir. Erkek
ogretmenlerin sinif ortaminda daha baskic1 davranarak 6grenciler iizerinde
baski kurmasi ve kat1 bir disiplin anlayigina sahip olmasi daha muhtemeldir
(Bosworth, 1997). Yalgin (2020) ¢aliymasinda otoriter sif yonetim
stilinde cinsiyet faktoriiniin etkili olmadigt ancak kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore ilgisiz sinif yonetim stilini daha gok tercih ettigi sonucuna
ulagmugtir.

Yas degiskenine gore sinif yonetiminin ilgisiz sinif yonetimi alt boyutunda
istatistiksel yonden anlamli farklilik bulunmustur. Tlgisiz sinif yonetim stilinin
45 yas tistli 6gretmenlerde yiiksek oranda ¢ikmasi, 6gretmenlerin mesleki yilt
ilerledikge sinifa kargi ilgi diizeyinin diigmesi ve daha ¢ok sakin bir yonetim
anlayig1 sergilemeleri ile agiklanabilir. Daha geng yasta olan 6gretmenlerin
idealist yapilar1 geng 6gretmenlerin sinif yonetim stillerinde daha aktif ve
olumlu olmalarina kargin, daha ileriki yaslarda olan 6gretmenlerin mesleki
titkenmislik durumlarn ilgisizligin bir sebebi olabilmektedir. Bu sebepler
ogretmenin smnifa kargt daha ilgisiz, daha az talepkar ve daha az sorun
¢ozme egiliminde olmalarina sebep olmaktadir. Bu sonuglara gére mesleki
titkenmislik ya da beklentisizligin 6gretmenin sinifa karg: ilgisiz bir tutum
sergilemesine sebep olabilecegi diisiiniilebilir. Caligmamiza paralel olarak
Giileg ve Durmus (2019), ogretmenlerin mesleki kidemleri arttikga daha
serbest bir sinif yonetimi tarzi benimsediklerini ortaya ¢ikarmigtir. Akdeniz
(2009) gahiymasinda 31-40 yag aras1 6gretmenlerin 21-30 yag araligindaki
ogretmenlerden birgok alt boyutta daha yiiksek sonuglara ulagmistir.
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Calismamizdan farkli olarak; Unlii (2020), sinif dgretmenlerine yonelik
yaptigr ¢aligmasinda 6gretmenlerin yag degiskeni ve simif yonetim stilleri
arasinda sadece yetkeci alt boyutunda anlamli farklilik bulmug ve bu durumun
20-30 yag arast ogretmenlerin 50 yag tstii 6gretmenlerden daha ytiksek
oldugu sonucuna ulagmugtir. Bagka bir ¢alismada Ciftgi (2015), 26-30 yag
arahigindaki 6gretmenlerin 31-40 yas araligindaki 6gretmenlere oranla daha
gok bagibog sinif yonetim profili sergilediklerini ortaya ¢ikarmustir. Yilmaz
(2011) galismasinda yag degiskeninin yetkeci simf yonetim stilinde anlamli
farklilik ortaya ¢ikardig1 sonucuna ulagmugtir. 41 yag ve iistii 6gretmenlerin
yetkeci sinif yonetimi stilini daha ok yansittig1 ortaya gikmistir. Tlgar (2007)
caliymasinda 41 yag ve tizeri 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
daha yiiksek oldugu sonucunu bulmugtur. Yalgin (2020) ¢alismasinda yag
degiskeninin otoriter ve ilgisiz simf yonetim stillerine etkisinin olmadig1
sonucuna ulagmigtir. Beyaztag ve Beyaztag (2009) galigmasinda 6gretmenlerin
yaglarinin sinif yonetim stillerine etkisinin olmadigini ortaya ¢ikarmuistir.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile sif yonetim stillerinde ve 6lgek alt
boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamugtir. Caligmamizin aksine; Baysal
ve Altun (2019), galigmalarinda aldirmaz (ilgisiz) sinif yonetimi ve bagibog
(serbest) simf yonetimi stilleri ortalamalar: ile medeni durumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulmuglardir. Bekar olan 6gretmenlerin
aldirmaz (ilgisiz) ve bagibog (serbest) siif yonetimi stilleri ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.  Ilgar (2007) galigmasinda  evli
ogretmenlerin bekar 6gretmenlere gore simf yonetim becerileri puanlarinin
daha yiiksek oldugu sonucuna varmugstir. Ciftgi (2015), yaptig ¢aligmasinda
esinden ayrilmig olan Ogretmenlerin bekar 6gretmenlere oranla bagibog
siif yonetimine daha yatkin olduklar1 sonucuna varmistir. Yalgin (2020)
caliymasinda medeni durumun otoriter ve ilgisiz siif yonetim stillerine bir
etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Egitim durumu degiskeni ile simif yonetim stilleri arasinda sadece yetkeci
(,008%) alt boyutunda lisans mezunu 6gretmenler lehine anlaml farklilik
ortaya gtkmugtir. Lisansiistii egitim goren 6gretmenlerin yetkeci sinif yonetim
stiline bagvurmamast hem pedagojik olarak hem de iletigim becerisi olarak
kendilerini geligtirmelerinden kaynaklandigi soylenebilir. Lisans mezunu
ogretmenlerin lisanststii egitim goren Ogretmenlere oranla yetkeci simif
yonetimi stilini kullanmasi sinif kontroliinii saglamakta zorlanmalarin ve
siif i¢i iletigimin zayif olmasindan kaynaklandig soylenebilir. Yilmaz (2011)
caliymasinda diger egitim kurumlari mezunu 6gretmenlerin egitim fakiiltesi
mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde yetkeci ve serbest simf
yonetim stillerine sahip olduklar sonucuna varmugtir. - Ancak; ¢aligmamizin
aksine Baysal ve Altun (2019), yaptiklar1 galiymada egitim durumu degigkeni
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ile siif kontrol diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulamamugtir. Ciftgi
(2015), yaptigr galigmasinda egitim durumu degiskeninin siuf yonetim
stillerine etkisinin olmadig1 sonucuna varmistir. Dogan (2019), ¢alismasinda
en son mezun olunan egitim diizeyinin sinif yonetim becerilerine etkisinin
olmadigr sonucuna ulagmigtir. Aslan (2022), yaptigi caliymada egitim
durumunun simif yonetim stillerine etkisinin olmadigr sonucuna ulagmugtir.

Mesleki deneyim ve smif yonetim stilleri arasinda baskic1 (,912) ve
yetkeci (,112) alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmazken serbest
(,026) ve ilgisiz (,010) alt boyutlarinda anlamli fark bulunmugtur. 1-7 yil
mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin 15 yil ve iistii mesleki tecriibeye
sahip 6gretmenlere oranla daha ¢ok serbest ve ilgisiz simif yonetim stillerinin
benimsedikleri goriilmektedir. Bu durumun mesleki tecriibesi az olan
ogretmenlerin sinifi kontrol etmekte zorlandiklar1 ve sonucunda sinifa kargi
ilgisiz ve serbest bir yonetim sergilediklerinden kaynaklandig: diigiiniilebilir.
Ciftgi (2015), yaptigr ¢aligmasinda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin
26 yil ve tzeri kideme sahip Ogretmenlerden daha fazla otoriter oldugu
sonucuna varmugtir. Ekic’nin (2004) ¢aligmasinda, takdir edilen (yetkeci) ve
bagibog ( serbest) sinif yonetim stillerinde anlamli farklilik ortaya ¢ikmistur.
Calismasinda “5 yil ve alts” kideme sahip olan 6gretmenlerin “6 yil ve tistii”
kideme sahip 6gretmenlerden daha fazla yetkeci simif yonetim stiline sahip
olduklarini ifade ederken, “5 yil ve altt” yil kideme sahip 6gretmenlerin
“6 yil ve tistii” kideme sahip 6gretmenlerden daha az ilgisiz siif yonetimi
stiline sahip oldugunu bulmustur. Yilmaz (2011) ¢aligmasinda 21 yil ve tistii
kideme sahip olan 6gretmenlerin daha gok serbest sinif yonetim stiline sahip
oldugu sonucuna varmustir. Tigar (2007) galismasinda 11-20 yil ve 26 yil
ve lizeri mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin diger yas gruplarina oranla
daha yiiksek siif yonetim becerisine sahip olduklar1 sonucuna ulagmustir.
Caliygmamizin aksine Yiiksel (2013), smuf 6gretmenlerine yonelik yaptig
caligmasinda siuf yonetim becerilerinin mesleki tecriibeden etkilenmedigi
sonucuna ulagmugtir. Dogan (2019), caligmasinda kidem yili ile siif yonetim
becerileri arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna ulagmigtir. Kadak (2008),
caliymasinda mesleki deneyimin smuf yonetimi davraniglarinda etkisinin
olmadigr sonucuna ulagmigtir. Aslan (2022), yaptigi ¢alismada mesleki kidem
durumunun smnif yonetim stillerine etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir.
Yalgin (2020) galigmasinda mesleki kidemin otoriter ve ilgisiz sinif yonetim
stillerine etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Caligilan egitim kademesi ve smif yonetim stilleri agisindan anlaml
farkhilik bulunmamugtir. Ortaokul ya da lise diizeyinde galigan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin siif yonetim stilleri becerileri benzer sonuglar
ortaya gikarmugtir.
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Demir ve Sad (2021) ¢aligmalarinda 6gretmenlerin sinif yonetim stili puan
diizeyleri incelendiginde en gok tercih edilen simif yonetim stilinin Otorite
yanlis1 (baskicr) stil oldugu, bunu sirasiyla Otoriter (yetkeci) ve bagibog
(serbest) stillerinin takip ettigi, en az kullandiklar1 simnif yonetim stilinin
ise Kayitsiz (ilgisiz) oldugu sonucuna varmugtir. Abu-Tineh, Khasawneh
ve Khalaileh, (2011) ¢aligmalarinda 6gretmenlerin sinif’ yonetimi stillerini
inceledikleri galigmada 6gretmenlerin genellikle otorite yanlisi (baskict) sinif
yonetimi yaklagimini tercih ettiklerini ortaya ¢ikarmiglardir. Yilmaz (2009),
ilkokul 6gretmenlerinin gogunlukla Otorite yanlhst (baskici) simf yonetimi
stilini kullandiklarini, bunu sirastyla Otoriter (yetkeci), bagibog (serbest) ve
kayitsiz (ilgisiz) tarzlarin izledigini tespit etmigtir.

Cinsiyet degiskenine gore iletisim becerileri agisindan (,202) anlamlt
bir fark bulunamamisti. Ogretmenlerin genel anlamda iletigim becerileri
yiiksek bulunmustur. Yildiz, Karaca ve Bakirct (2022), Giinay (2003), Oztas
(2001) oOgretmenlerin iletisim becerileri tizerinde cinsiyet degiskeninin etkisi
olmadig sonucuna ulagmuglardir. Elkatmis ve Unal (2014) simuf 6gretmeni
adaylarinin cinsiyetlerinin iletisim becerilerine etkisinin olmadig1 sonucuna
varmustir. Hazneci (2012) ¢aligmasinda cinsiyet faktoriiniin iletisim becerileri
tizerinde etkisi olmadig1 sonucuna ulagmustir. Simgek ve Altinkurt (2010)
cinsiyet degiskeninin genel iletigim becerileri {izerinde etkili olmadig1 sonucuna
ulagmistir. Loy (2006), Istatistiksel kamtlara dayanarak, genel olarak kadin
ve erkek Ogretmenler arasinda genel iletisim becerilerinde anlamli bir fark
olmadigr sonucuna ulagmustir. Saka ve Siirmeli (2010) 6gretmen adaylarina
yonelik ¢aligmalarinda cinsiyet degiskeninin iletigim becerilerine  etkisi
olmadigr sonucuna ulagmistir. Bu sonuglar ¢aliymamizi destekler niteliktedir.
Galiymamuzin  aksine; Hoon ve ark. (2017) yaptiklart galigmada erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek bir iletigim becerisi
ortalamasina sahip olduklarini ortaya koymustur. Durukan ve Maden (2010),
Tiirk¢e Ogretmenlerine yonelik yaptiklari gahsmalarinda kadin 6gretmenler
lehine anlamli bulmuglardir. Kilaigil, Bilir, Ozding, Eroglu ve Eroglu (2009),
BESYO 6grencileri iizerine yapmug oldugu ¢aligmada bayan 6grencilerin iletisim
becerilerinin erkek 6grencilere oranla yiiksek diizeyde iyi oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Tepekoylii, Soytiirk ve Camliyer (2009) spor bilimleri 6grencileri
tizerinde yaptiklar1 ¢aligmalarinda kiz 6grencilerin iletisim becerilerinin erkek
ogrencilere gore anlaml diizeyde yiiksek oldugu sonucuna varmugtir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin iletigim becerileri ile yag degigkeni
arasinda anlamli farklilik olmadigr saptanmugtir. Tepekoylii ve Ark. (2009),
spor bilimleri 6grencileri {izerinde yaptiklar caligmalarinda yag degiskeninin
iletigim becerilerine etkisinin olmadigi sonucuna ulagmgtir. Kog (2020), boks
antrenorlerine yonelik galigmasinda yas degiskeninin iletisim becerilerine
etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir.
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Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin medeni durumlart ve iletisim
becerileri arasinda anlamli farkhilik bulunmamugtir. Caligmamiza paralel
olarak; Bulut (2004) caliymasinda medeni durum degiskeni ile iletigim
becerileri ve alt boyutlarinda anlamli farkliligin olmadigt sonucuna ulagmistur.

Egitim durumu degiskeni ile iletisim becerileri arasinda anlaml bir
farkhilik bulunamamugtir. Hazneci (2012) ¢aligmasinda 6gretmenlerin egitim
durumu faktoriiniin iletisim becerileri tizerinde etkisi olmadig1 sonucuna
ulagmistir. Yildiz ve Ark. (2022), 6gretmenlerin egitim durumunun iletigim
becerileri tizerinde etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir. Kog (2020), boks
antrenorlerine yonelik galiymasinda egitim durumu degiskeninin iletisim
becerilerine etkisinin olmadig1 sonucuna ulagmugtir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki tecriibeleri ile iletigim
becerileri arasinda anlamli bir farkliik bulunmamigtir. Caligmamiza paralel
olarak; Bulut (2004) ¢aliymasinda ¢aligma siireleri ile iletisim becerileri
arasinda anlaml fark olmadigr sonucuna ulagmugtir. Simgek ve Altinkurt
(2010) mesleki tecriibenin genel iletigim becerilerini etkilemedigi sonucuna
ulagmigti. Caligmamizin  aksine; Durukan ve Maden (2010), Tiirkge
ogretmenlerine yonelik yaptiklar1 gahiymalarinda 1-5 yil mesleki tecriibeye
sahip 6gretmenlerin diger gruplara gore daha iyi iletisim becerilerine sahip
olduklarini ifade etmigler, bunun sebebinin meslek hayatina heniiz baglamig
ogretmenlerin iletisim becerilerinin gii¢lii olmasina baglamiglardir. Yildiz
ve Ark. (2022), 21-25 yil mesleki tecriibeye sahip Ogretmenler lehine
anlaml farklihk ortaya koymugtur. Simgek ve Erdem (2020) ¢alismasinda
iletisim becerilerini yordayan en giiglii degiskenin mesleki kidem oldugu
sonucuna ulagmug, kidem yili artan O6gretmenlerin iletisim becerilerinin
daha iyi oldugunu ifade etmiglerdir. Bulut (2019) ¢aligmasinda iletigim
becerilerinin 6-10 yil arast kideme sahip 6gretmenlerin 1-5 yil kideme sahip
ogretmenlerden daha iyi oldugu sonucuna ulagmustir. Sara ve Giiney (2015),
6-10 yil mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin iletisim becerilerinin diger
biitiin kidemlerden daha 1iyi seviyede oldugu sonucuna ulagmustir.

Calgilan egitim kademesi ve smuf yonetim stilleri agisindan anlamli
farkhilik olmadig1 ortaya gikmugtir.

Degiskenlere Yonelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglarina gore;
pedagojik yeterlik algst ile sinif yonetimi ve yetkeci sinif yonetim stili, serbest
sinif yonetim stili ve ilgisiz sinif yonetim stili alt boyutlarinda diigiik diizeyde
anlaml ve pozitif iliski bulunmaktadir. Pedagojik yeterlik algist ile baskici
sinif yonetimi alt boyutu arasinda gok diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iligki
bulunmaktadir.
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Ders 6ncesi hazirhk etkinlikleri alt boyutu ile sinif yonetimi geneli, yetkeci
sinuf yonetim stili ve ilgisiz sinuf yonetim stili alt boyutlarinda diistik diizeyde
anlaml ve pozitifiliski bulunmaktadir. Ders giris etkinlikleri alt boyutu ile baskici
siuf yonetim stili alt boyutu arasinda ¢ok diistik diizeyde anlamli ve pozitif
iliski bulunmaktadir. Ders oncesi hazirlik etkinlikleri alt boyutu ile serbest sif
yonetim stili alt boyutu arasinda ¢ok diisiik diizeyde anlamli ve negatif iligki
bulunmaktadir. Bu durumun sebebinin derse baglamadan 6nce 6gretmenin
sinifin kontroliinii tamamen saglayarak derse daha saglikh bir baglangi¢ yapmak
istemesinden kaynaklandig: diigtiniilebilir. Ders Oncesi hazirlik etkinlikleri ne
kadar diizenli gergeklesirse dersin verimi de o denli iyi olabilmektedir.

Ders giris etkinlikleri alt boyutu ile simf yonetimi geneli, yetkeci sinif
yonetim stili ve ilgisiz simif yonetim stili alt boyutlarinda diigiik diizeyde
anlaml ve pozitif iliski bulunmaktadir. Ders girig etkinlikleri alt boyutu ile
baskicr sinif yonetim stili alt boyutu arasinda gok diisiik diizeyde anlaml ve
pozitif iligki bulunmaktadur.

Ders gelistirme etkinlikleri alt boyutu ile simf yonetim stilleri geneli,
yetkeci sinif yonetim stili, serbest sinif yonetim stili arasinda diisiik diizeyde
anlamli ve pozitif iliski bulunmaktadir. Ders gelistirme etkinlikleri alt boyutu
ile ilgisiz sinif yonetim stili ile baskici siif yonetim stili alt boyutlarinda gok
diisiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski bulunmaktadr.

Ders sonug etkinlikleri alt boyutu ile siif yonetimi geneli, yetkeci siif
yonetim stili ve ilgisiz siuf yonetim stili alt boyutlarinda diisiik diizeyde
anlaml ve pozitif iligki bulunmaktadir. Ders sonug etkinlikleri alt boyutu ile
baskic1 sinif yonetim stili alt boyutu arasinda ¢ok diigiik diizeyde anlamli ve
pozitif iliski bulunmaktadir. Pedagojik yeterlik algis1 ve alt boyutlarimin simf

yonetim stilleri ile pozitif yonde anlamli bir iligki i¢inde oldugu goriilmektedir.

Tletisim becerileri ile sif yonetimi geneli, yetkeci sinif yonetim stili ve
ilgisiz sinif yonetim stili alt boyutlarinda diistik diizeyde anlaml ve pozitif
iliski bulunmaktadir. Tletisim becerileri ile baskict siif yonetim stili alt
boyutu arasinda ok diigiik diizeyde anlamli ve pozitif iliski bulunmaktadur.
Tletisim becerileri yiiksek olan 6gretmenlerin siif yonetim stillerini kullanma
diizeylerinde de olumlu yonde fark oldugu diisiiniilebilir.

Tletigim becerileri ile pedagojik yeterlik algisi ve ders oncesi hazirhk
etkinlikleri alt boyutu arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif iligki
bulunmaktadir. Tletisim becerileri ile ders giris etkinlikleri, ders geligtirme
etkinlikleri, ders sonug etkinlikleri alt boyutlar1 arasinda diigitk diizeyde
anlamh ve pozitif iligki bulunmaktadir. Tletisim becerileri yiiksek olan
ogretmenlerin pedagojik yeterliklerini de daha iyi kullandiklar1 s6ylenebilir.



Sonuglar ve Oneriler

Pedagojik calismanin  kaliteli sonuglar1  6gretmenlerin  pedagojik
yeterliligine baghdir, bu nedenle bir 6gretmen, 6grencilerin aktif bireyler
olmasini ve toplumdaki hizli degisimlere uyum saglamaya yardimcr olan
genel yeterlilikler olugturabilmesini talep eden, degisen toplumda yagam
boyu 6grenen bir kisilik olmalidir.

Caligmamizin sonuglarna gore;

Pedagojik yeterlik algis1 tizerinde cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu ve galigilan egitim kademesinin etkisi bulunmamaktadir. Mesleki
deneyimin pedagojik yeterlik algis1 iizerinde etkisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Buna gore 8-14 yil mesleki tecriibeye sahip olan beden egitimi
ve spor 0gretmenlerinin 1-7 yil mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerden ders

girig etkinlikleri boyutunda daha iyi diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir.

Smuf yonetim stilleri tizerinde cinsiyet, medeni durum, ¢aligilan egitim
kademesi gibi etkenlerin etkisi bulunmamaktadir. 45 yag tistii 6gretmenler
alt yag gruplarindaki 6gretmenlere oranla daha ¢ok ilgisiz sinif yonetim
stilini benimsemektedirler. Lisansiistii egitim goren beden egitimi ve spor
ogretmenleri lisans mezunu Ogretmenlere oranla daha az yetkeci simf
yonetim stilini benimsemektedir. Mesleki tecriibesi az olan 6gretmenler
15 yil ve {istii mesleki tecriibeye sahip olan 6gretmenlere oranla daha ¢ok
ilgisiz ve serbest sif yonetim stilini benimsemektedirler. Tletisim becerileri
tizerinde cinsiyet, yag, medeni durum, egitim durumu, mesleki tecriibe ve
caligilan egitim kademesi arasinda fark yoktur.

Ders o6ncesi hazirlik etkinlikleri alt boyutu ile serbest sinif yonetimi alt
boyutu arasindaki iligki negatif yondedir. Ders giris etkinlikleri ve simif
yonetim stilleri arasindaki iligki anlamli ve pozitif yondedir. Ders gelistirme
etkinlikleri alt boyutu ile siif yonetimi geneli, baskici siif yonetim stili
alt boyutu, yetkeci sinif yonetim stili alt boyutu, serbest siif yonetim stili
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alt boyutu ve ilgisiz simf yonetim stili alt boyutu arasindaki iliski pozitif
yondedir. Ders sonug etkinlikleri ile pedagojik yeterlik algist sinmif yonetim
stilleri arasindaki iligki anlamli ve pozitif yondedir.

Tletigim becerileri ile sinif yonetimi geneli, yetkeci siuf yonetim stili ve
ilgisiz siif yonetim stili alt boyutlarinda iliski diisiik diizeyde anlamli ve
pozitif yondedir. Tletigim becerileri ile baskict siuf yonetim stili alt boyutu
arasinda gok diisiik diizeyde anlaml ve pozitif yondedir.

Tletisim becerileri ile pedagojik yeterlik algisi ve ders oncesi hazirhk
etkinliklerialt boyutu arasindakiiliski orta diizeyde anlamli ve pozitif yondedir.
Tletigim becerileri ile ders girig etkinlikleri, ders gelistirme etkinlikleri, ders
sonug etkinlikleri alt boyutlar1 arasindaki iliski diisiik diizeyde anlamli ve
pozitif yondedir.

Biitiin bu bilgilere dayanarak beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
pedagojik yeterlik algist ve alt boyutlarinin tiim degigkenlerde ok yiiksek
oldugu, en yiiksek ortalamanin ise ders gelistirme etkinlikleri oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilarin simf yonetim stillerinin ve serbest sinif yonetim
stili alt boyutunun diigiik diizeyde, baskici, yetkeci ve ilgisiz alt boyutlarinin
orta diizeyde oldugu, iletigim becerilerinin ise yiiksek diizeyde oldugu
sonucu ortaya ¢ikmugtir. Pedagojik yeterlik algist yiiksek olan 6gretmenlerin
sinif yonetim stillerini kullanma becerilerinin ve iletigim becerilerinin yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglar 1g1g1nda;

Hipotez 1: “Pedagojik yeterlik algis yiiksek olan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin simf Yonetim stillerini etkili kulanma diizeyleri de yiiksektir”
hipotezi ile,

Hipotez 2: “Pedagojik yeterlik algisi yiiksek olan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin iletisim becerilerini etkili kulanma diizeyleri de yiiksektir”
hipotezi dogrulanmugtir.

Bu galismanin sonuglarma gore su 6nerilerde bulunulabilir;
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerine 6neriler;

> Pedagojik yeterlik diizeyini yiiksek tutmak igin giincel gelismeler takip
edilebilir.

> Pedagoji, sinuf yonetimi ve iletisim becerileri ile ilgili egitim ve kurslar
daha sik aliabilir.

» Pedagojik yeterliginizi derslerinizde biitiin olarak kullanmaniz kigisel
geligiminiz igin katki saglayabilir.
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Arastirmacilar icin Oneriler;
» Caligmanin evreni tiim branglara yonelik genisletilerek yapilabilir.

> Diger bolgelerde de ayni galigma yapilarak aralarindaki farkliliklar
incelenebilir.

> Farkli branglardaki 6gretmenler ile de benzer ¢aligmalar yapilabilir.

» Calisma 6grencilerin goziinden ogretmenler igin yapilarak sonuglari
¢aligmamuzla karsilastirilabilir.

» Konu ile iligili deneysel ¢aligmalar yapilabilir.
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