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Onsoz

Ulkelerin sanayilesme ile birlikte hizla kalkinma siirecine girmeleri ister
istemez Cevrenin bu kalkinmadan olumsuz olarak etkilenmesine neden
olmustur. Ulkeler ekonomik olarak biiyiimeyi istemekle birlikte aym zamanda
iginde bulunduklari ¢evreyi de korumak durumundadirlar. Bu kapsamda
stirdiirtilebilirlik kavrami 6nem kazanmaktadir. Ciinkd, siirdiiriilebilirlik,
gelecek  kugaklarin  kendi  ihtiyaglarim1  kargilayabilme  kapasitelerini
engellemeyecek sekilde su andaki kalkinma ihtiyaglarini kargilayabilmeyi
ifade etmektedir.

Bu kapsamda Yesil ekonomi kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinki
Yesil ekonomi, stirdiiriilebilir bir kalkinma igin ekosistemin devamliligini
ve gevre dostu istthdami gozeten bir biiylime modelini ifade etmektedir.
Bu kavram, son donemlerde ozellikle AB basta olmak iizere tiim iilkelerin
gevre duyarhiligina yonelik politikalar gelistirmeleri ile birlikte biiyiik 6nem
kazanmugtir.

Kitabimizda, bagta stirdiiriilebilirlik olmak {izere vyesil yaklagimlar
temelinde sosyal bilimlerin farkli alanlarinda konu ile ilgili glincel gelismelere
yer veren toplam Onbir boliimden olugmaktadir.

Ilk boliimde, Miige Ozaydin ve 1. Murat Bicil tarafindan siirdiiriilebilirlik
kavrami bankacilik sektorii agisindan ele alinmugtir. Tkinci boliimde
Onur Ozaydin, siirdiiriilebilirlik kavramini genglerin issizligi agisindan
degerlendirmis ve bu konuda politika onerileri olusturmugtur. Ugiincii
Boliimde, I. Murat Bicil tarafindan Karbon Emisyonlarinin Hayri Safi Yurt
i¢i Hasila iligkisine yonelik bir uygulama galigmasi yapilmistir.

Kitabin dérdiincii  boliimiinde Altug Giinar ve Didem Oztiirk
Giinar, Avrupa Birligi’nde yesil mutabakat ¢ergevesinde yesil politikalar
incelemislerdir. Benzer sekilde Omca Altin tarafindan besinci boliimde
Avrupa Birligi’nde yesil kamu alimlarini detayh bir gekilde ele almugtir.

Ozer Yilmaz ve Fatma Zeybek taratindan altinc1 boliimde, siirdiiriilebilirlik
kavrami Turizm sektorii agisindan incelenmis ve sektordeki uygulama
orneklerine yer verilmistir. Yedinci boliimde ise, Hatice Aydin Oslo
Klavuzu gercevesinde Eko-Inovasyon kavramim ve kavramin boyutlarini
degerlendirmistir.

1ii



Elif Kog, siirdiiriilebilirlik kavramimi dongiisel ekonomi agisindan
ele almig ve oOzellikle Lojistik siirecler konusuna deginmistir. Cemalettin
Hatipoglu kitabin dokuzuncu boliimiinde tedarik zinciri yonetimi kavramini
stirdiiriilebilirlik agisindan ele almistir. Onuncu boliimde ise Ilknur Tanriverdi
tarafindan tedarik zinciri yonetimi ve su ayak izi kavramlar1 incelenerek Web
of Science daki konu ile ilgili makalelerin sistematik literatiir taramasini
gerceklestirmistir.

Kitabin son boliimii olan onbirinci boliimiinde ise Serife Ors
stirdiirtilebilirlik  kavramini djjital teknolojilerin  sorunlu kullanimi  ve
yonetilmesine odaklanan kurumsal dijital sorumluluk agisindan ele almistir.

Dog. Dr. Cagatay BASARIR
Dog. Dr. Ozer YILMAZ
Aralik 2023
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Bolum 1

Sirdirilebilirlik Kavrami ve Bankacilik
Sektoriinde Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar:

Miige Ozaydin!
Ibrahim Murat Bicil?

Ozet

Son yillarda kiiresel 1sinmanin artmasiyla birlikte yagsanan iklim degisikliginin,
basta insan sagligl olmak tizere, dogal ¢evreyi, ekonomiyi, tarimsal iiretimi
ve gida giivenligini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. S6z konusu
degisikligin yarattig1 olumsuzluklarin, zamanla diinyanin en 6énemli giindem
maddelerinden biri haline geldigi ve Birlesmis Milletler (BM) 6nderliginde

tim {ilkelerin iklim degisikliginin yarattug: riskleri azaltmak ve ortadan
kaldirmak icin seferber olduklart anlagilmaktadir.

Cevrenin ve doganin korunmasina yonelik 6nlemlerin 20. yiizyilin sonlarimna
kadar yetersiz kalmasi ve hak ettigi 6nemi gormemesi, stirdiiriilebilirlik
kavraminin zorunlu olarak ortaya ¢ikmasina vesile olmus ve stirdiiriilebilirlik
anlayisinin - toplumun  tiim  alanlarinda  benimsenmesini  zorunlu hale
getirmigtir. Bu baglamda, finansal kuruluglar da faaliyetlerinde gevresel
politikalar izlemeye ve gevre sorumlulugunu 6n plana ¢ikartan iiriinler
gelistirmeye baslayarak iklim farkindaligina ve siirdiiriilebilirlige katki
saglamaya baglamislardir. Bankacilik sektorii yesil tirtinler gelistirerek, yesil
iglerin finansmanina ve gevreyi korumaya yonelik projelere destek olarak
stirdiiriilebilirlik kavramina katk: saglamaya ¢alismaktadirlar.

Bu caligmada, siirdiirtilebilirlik kavram: ve strdiirtlebilirlik kapsaminda
bankacilik sektorii bazinda uygulamaya konulan ya da konulmas: diisiiniilen
yontemler ile politika 6rnek ve Onerilerine yer verilmis ve bankacilik sektorii
ozelinde siirdiiriilebilirlik kavramu biitiiniiyle ifade edilmeye ¢aligiimustir.

1 Ogr. Gor., Balikesir Universitesi Kepsut MYO. muge.ozaydin@balikesir.edu.tr ,
ORCID ID: 0000-0003-0282-7012

2 Dog. Dr. Balikesir Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
muratbicil@balikesir.edu.tr, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-4684-5626.

@88 A hips/joi.or/10.58830)zgurpub374.c1527 1
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1. Girig

Iktisadi aktivite ile cevre iligkisi siirdiiriilebilirlik cercevesinde ele alinmakta
ve 20. ylizyihn son geyreginden 21. yiizyilin ilk ¢eyregini tamamlamak {izere
oldugumuz bugiinlerde 6nemli bir tartigma alani olusturmaktadir. 20.
Yiizyihin ikinci yarisindan itibaren kiiresel ¢apta sinai ve ticari faaliyetlerin
dogaya ve ckosisteme verdigi zararin belirgin olarak hissedildigi ve
onemsendigi bir donem yaganmaktadir. Bu baglamda iklim degisikligi, hava
kalitesinin bozulmasi, temiz su kaynaklarinin bozulmasi, kuraklik, ¢ollesme,
biyolojik ¢esitliligin bozulmasi gibi bir dizi sorunla kargilagilma olasiliklar
giindeme gelmektedir. Insan ve toplum yasamim olumsuz yonde etkilemesi
beklenen bir dizi sorunu beraberinde getiren ¢evresel bozulmanin 6niine
gecilmesi igin ortaya atilan fikirler stirdiiriilebilir kalkinma, siirdiirtilebilirlik
ve yesil ekonomi kavramlarini beraberinde getirmistir. Bu noktada iktisadi
faaliyetlerin devamlilig ile gevre arasindaki iligkide gevrenin korunmasini
gozetecek bir denge mekanizmasimin bulunmasmnin gerekliligi her gegen
giin daha da 6nem kazanmaktadir. Bu ger¢evede bu galigma siirdiirtilebilirlik
tartigmalarini bankacilik sektorii 6zelinde ele almaktadir.

Bankacilik sektorii finansal sistemin Onemli bir bilesenidir. Bankalar
tinansal sistemde fon fazlasi olanlar ile fon agig1 olanlar arasindaki giivenli
fon transferinin saglanmasinda 6nemli rol oynarlar. Fon transferi iglevinin
gergeklestirilmesinde oynadiklar1 aktif rol ile birlikte toplumun genis
kesimlerine finansal araglar vasitasiyla hizmet sunan bankalar, finansal
kesimle reel kesim arasinda bir koprii vazifesi gormektedirler. Dolayisiyla bu
caliymada her ne kadar bankacilik sektorti 6zelinde siirdiirtilebilirlik kavrami
ve uygulamalar {izerinde durulsa da bankacilik sektoriiniin reel kesim ile
baglantis1 dikkate alindiginda siirdiiriilebilirlik bakimindan bankacilik
sektoriiniin etkilesim halinde oldugu alanlara yonelik degerlendirmelerde
de bulunulmaktadir. Ciinkii bankacilik sektorii fon transferine aracilik
etme igleviyle birgok ekonomik faaliyetin gergeklesmesinde temel bir aktor
konumundadir.

Bankacilik sisteminde surdiiriilebilirlik, finans sektortniin  kiiresel
diizeyde siirdiirtilebilir ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerini finansal karar alma siireglerine entegre etmesi
anlamma gelmektedir. Siirdiirtilebilirlik, ekonomik, g¢evresel ve sosyal
faktorleri igeren genis bir perspektifi kapsamaktadir. Bu baglamda bu
caliymada bankacilik sektoriinde ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
kapsayan siirdiirtilebilirlik uygulamalarinin nasil sekillendigi, bankacilikta
stirdiiriilebilirlik ile ilgili kiiresel ve bolgesel diizeyde alinan ortak kararlar
ve benimsenen ortak yaklagimlarin neler oldugu tartisilmaktadir. Bununla
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birlikte Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 ve
mevcut durum degerlendirilmektedir.

1.1. Suirdurilebilirlik Kavrami

Siirdiiriilebilirligin, iktisadi biiylimenin ve kalkinmanin, ekolojik sinirlar
gergevesinde toplumun biitiin halinde davraniglarini degistirecek politikalar
kapsayan bir olgu olarak tanimlandig ayrica siirdiiriilebilirligin bir toplumun
veya ckosistemin, bu sistemin devamui igin gerekli kaynaklar1 tamamen
titketmeden, gelecek nesillerin gereksinimlerini de gozetmek suretiyle belirsiz
bir gelecege kadar uzun bir stire boyunca devam edebilme yetenegi seklinde
literatiire girdigi de goriilmektedir (Ada, 2022: 12-13).

Siirdiiriilebilirlik  kavraminimn, g¢evre kirliliginin yaratmaya bagladig:
problemler nedeniyle iilkelerin hemen hepsinde giindem maddesi olmasi
neticesinde ilk kez 1972’de BM tarafindan diizenlenen Insani Cevre
Konferansi’nda resmiyet kazandig1 anlagilmaktadir (Moufty, vd., 2022: 2).

Siirdiiriilebilirlik 2000l yillardan itibaren hemen her alanda adindan
soz ettirmeye bagladigi goriilen, ¢evreye ve dogaya saygili, mevcut
toplumun ihtiyaglarinin  kargilanmasinin yaninda gelecek nesillerin  de
ihtiyag, istek ve gereksinimlerinin giderilmesini amag edindigi anlagilan
bir kavram olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Diinyada trend halini almas:
sonucunda, siirdiiriilebilirlik kavramini hareket ve planlama merkezine
yerlestirdigi anlagilan tiim sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde
de stirdiiriilebilirlik ile alakali stratejilerin belirlendigi ve konu ile ilgili
yatirimlarin hiz kazandig gortilmektedir.

1.1.1. Surdirilebilir Finans ve Stuirdiiriilebilir Bankacilik

Siirdiiriilebilir bankacilik kavramimin ortaya ¢ikmasinda bankacilik
sektoriiniin temel fonksiyonu olan finansman yaratilmas: ve yaratilan
finansmanin kigiler ile kurum ve kuruluglarin kullanimina sunulmasinin
etkili oldugu anlagilmaktadir. Bankacilik sektorii tarafindan vyiiriitiilen
finansal sistemin temel fonksiyonunun da kaynaklarin etkin kullanilmasini
saglamak oldugu goriilmektedir. Siirdiirtilebilir finans kavraminin gikig
noktasinin ise, finans sisteminin siirdiiriilebilir projelere kaynak saglamak
ve siirdiiriilebilir yatirnmlar1 tegvik etmek yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamak oldugu ifade edilmektedir
(Targuttopbag, 2020: 269).

Siirdiiriilebilir finansin hem bireysel miisteriler hem de kurumsal
firmalar ve kamu kuruluglariin yatinm kararlarinda fayda saglayacag:
ongoriilen, gevresel ve sosyal faktorlerin entegre edildigi her tiirlii finansal
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hizmeti kapsayan genig bir yaklagim oldugu, bagka bir deyigle finansal
piyasa aktorlerinin karar alma siireglerine siirdiirtilebilirlik ilkeleri dahilinde
yaklagan daha giiglii, dengeli ve kapsayici kalkinmaya katki veren iktisadi bir
alan oldugu anlagilmaktadir (Sommer, 2020: 6).

Bankacilik ~ sektoriiniin - temel fonksiyonu olan finans saglama
sorumluluguna istinaden finans ve gevreye saygih, geri doniigtiiriilebilir
ve bu sayede gelecek nesillerin ihtiyaglarini gozetir bigimde politikalar
tretilmesini amag edinen siirdiirtilebilir finans kavramlar1 hakkinda yapilan
agiklamalar 1s181nda stirdiiriilebilir bankaciigin, diinya genelinde sanayi ve
ticaretin dogaya ve canli hayata verdigi zararlar1 6nlemeyi amaglayan, daha
yasanabilir bir diinya ve toplum olusturmak hedefiyle gergeklestirilen tiim
finansal faaliyetleri igine alan bir yaklagim olarak konumlandirilabilecegini
ifade etmek yanliy olmayacaktir.

1.1.1.1. Siirdiiriilebiliv Bankacilyjr Giindeme Getiven Nedenler

Stirdiiriilebilir ~ bankacihgin  glindem  haline  gelmesi  Oziinde
stirdiiriilebilirlik kavraminin da ortaya ¢ikmasina neden oldugu anlagilan
gevre kirliligi sorunlarinin giin yiiziine ¢tkmasina dayanmaktadir. Doganin
korunmasi ve gelecek nesiller agisindan diinyanin yagamilabilir halde kalmasi
i¢in ortaya atilan s6z konusu politikalar i¢in finansman ihtiyacini dogurdugu
bu ihtiyag neticesinde de siirdiiriilebilir finansman gereksinimine bagli olarak
stirdiiriilebilir bankacilik kavraminin 6nem kazandig anlagilmaktadir.

Literatiirde, stirdiiriilebilir bankacilik olgusunun ortaya ¢ikmasinin ve
onem kazanmasinin, kiiresel 1sinmaya bagli olarak bag gosteren dogal felaketler
neticesinde iilkelerde meydana gelen kentsel ve toplumsal yikimlarin onarimi
igin zorunlu ihtiya¢ niteligine kavugmasma dayandigi anlagilmaktadir.
Kiiresel isisnmaya bagli olarak tiim diinyada artig gosteren sel, firtina ve orman
vanginlarinin kentsel diizende onarimi gii¢ ciddi hasarlara yol agtig1 ve bu
anlamda gehir ve kirsal yerlesim alanlarinin dogal afetlere mukavemetinin
arttirlmasi adina yesil altyapr stratejilerinin de gelistigi gozlenmektedir. S6z
konusu stratejilerin uygulanmasinda en 6nemli ihtiyacin ise her alanda oldugu
gibi finansman olmas: siirdiiriilebilir bankacilik kavramimnimn glindemdeki
yerini korumasini saglamaktadir (European Commission, 2013: 4-5).

Yesil altyapr stratejilerinin yaninda siirdiirtilebilirlik tizerinde en ¢ok etki
yaratan ve yesil finansman ihtiyaci duyulan diger alanlarin “yenilenebilir
enerji sektorli, karbon saydamlik projeleri, yesil teknoloji girisimleri,
sosyal sorumluluk projeleri, enerji verimliligi” gibi alanlar oldugu da ifade

edilmektedir (Ada, 2022: 42).
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Siirdiiriilebilir finans ¢ergevesinde siirdiiriilebilir bankacilik kavraminin,
ortaya giktigr giinden bugiine kiiresel konferanslarda tartigmalara konu
oldugu ve kavramin gelistirilmesi, uygulanabilirliginin saglanmasi ve
yayginlagtirilmasi: amaciyla bildiriler sunuldugu goriilmektedir. S6z konusu
gelismeler kronolojik olarak agagida maddeler halinde siralanmakta ve bu
sayede kavramin tarihsel gelisimine 151k tutulmaya ¢aligiimaktadir.

1987, BM Insani Cevre Konferansy, Brunthland Raporu,
stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu ortaya ¢ikmis ve ilk galigmalar
baglamistir.

1992, BM C(evre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI),
stirdiiriilebilirlik konusunda finans sektorii odaklr ig birligi geligtirilmesi
kararlagtirilmigtir. Bu baglamda finansin {i¢ ana kolu niteligindeki
bankacilik, sigortacilik ve yatirim alanlarinda hizmet veren kuruluglar
stirdiiriilebilirlik i¢in ortak paydada bulugmuglardir.

1997, Kiiresel Raporlama Insiyatifi (GRI) tarafindansiirdiiriilebilirligin
esas ve usulleri belirlenerek standart olusturulmustur. GRI standartlar
giiniimiizde, siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda en yaygin kullanilan
standartlardan biri halini almistir.

1999, kiiresel anlamda ilk stirdiiriilebilirlik endeksi olan Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik  Endeksi uygulamaya konulmustur. Bu gelisme
stirdiiriilebilir finans alaninda en 6nemli gelismelerden biri olarak
kabul edilmektedir.

2002, GRI siirdiiriilebilirlik standartlari kilavuzu  yaymlanmugtir.
Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  Johannesburg borsas1  tarafindan
zorunlu hale getirilmisgtir. Bu gelismenin ardindan  siirdiiriilebilir
tinans yaklagiminin kurumsal yiikiimliiliklerde yerini almaya bagladig:
goriilmiigtiir.

2008, global ekonomik kriz sonrasi risk yonetimi ve verimlilik
kavramlariin 6nemi artmug, siirdiiriilebilir finansman yaklagimlar
finans diinyasinin ana bakig agis1 haline gelmigtir. Risk yonetimi
ve verimlilik kavramlarimin  yasal mevzuatlarla  desteklenmesi
kararlagtirilmigtir.

2012, RIO+20 zirvesi baglaminda doganin korunmasinin
onceliklendirildigi Dogal Sermaye Bildirgesi imzalanmugtir.

2015, Addis Ababa Eylem Planu, siirdiiriilebilir finansman konusunda
somut hedefler belirlenmistir. Bankacilik sektoriinde stirdiiriilebilirligin
saglanmasi adina iklim finansmanina yonelik konvansiyonel kredilerin
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yerini iklim fonlar1 ve yesil tahviller gibi yenilik¢i finansal ¢oziimler
almistir.

e 2018, Avrupa Komisyonu tarafindan Siirdiiriilebilir Biiylimenin
Finansmani Eylem Plan1 hayata gegirilmistir. Stirdiiriilebilir ekonomik
faaliyetlerin kademeli bir gekilde simiflandirilmasi kararlagtirilmig ve
karbon ayak izi konusu 6nem kazanmistir.

e 2021, Glosgow COP-26 Zirvesi, en 6nemli ana giindem maddesi
stirdiiriilebilir finansman olmustur. Iklim krizinin finansmamnda
diigiik faizli ve uzun vadeli kredilere olan ihtiyacin 6nemi vurgulanmug,
Ar-Ge ve inovasyon konularinin iklim degisikligi ile miicadelede hayati
onem tagidigy belirtilmistir (Ada, 2022: 42-44).

2. Kiiresel Bankacilik Sistemi ve Surdurtilebilirlik

Cevrenin kiiresel ve ¢ok ortakli bir kamu mali oldugu asikardir. Cevrenin
sahip oldugu dogal nimetlerden faydalamilmasi hususunda nasil ki diinya
tizerinde varligini siirdiiren her fert egit haklara sahipse, gevresel sorunlarin
¢oziimiiniin de kiiresel kamu malinin sunumuyla iliskili oldugu belirtilmekte
ve kiiresel kurumsal i birligi ile gerceklestirilmesi gerekmektedir. Burada
kiiresel kamu malinin sunumu ifadesi “yesil finansman™?

stirdiirilebilir finans ile iliskilendirilmektedir.

olarak da adlandirilan

Kiiresel anlamda finansman ihtiyacinin kargilanmasi ve sunumu bankacilik
sektorii tarafindan gergeklestirilmektedir. Kiiresel bankacilik sisteminde
stirdiiriilebilirligin, finans sektoriiniin kiiresel diizeyde siirdiirtilebilir ve
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi ve siirdirtilebilirlik ilkelerini
finansal karar alma siireglerine entegre etmesi anlamina geldigi goriilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik, ekonomik, gevresel ve sosyal faktorleri igeren genig bir
perspektifi kapsamaktadir.

Bu baglamda kiiresel capta ortaya ¢ikan finansman ihtiyacinin kargilanmasi
adina, BM, Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Diinya Bankast (WB), Uluslararas
Para Fonu (IMF), Birlegsmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlegmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferans: (UNCTAD), hiikiimetler gibi ulusal ve yukarida
belirtilen kuruluglarin bolgesel temsilcilikleri ile tiim ilgili aglar1 igeren gok

3 Yesil Finansman: Doga dostu, cevreye faydali veya daha az zararh {irtinlerin kullanilmas: ve
projelerin uygulanmas igin finans kuruluglar tarafindan uygun firsatlar sunularak (diisiik faiz
oranlar, diigiik masraflar, ¢evreci kuruluglara yapilan bagislar yoluyla miisterilerin yesil finansal
irtin kullanimina tegvik edilmesi) bu tiriin ve projelerin finanse edilmesidir (Kuloglu ve Oncel,
2015: 3).
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paydasgh bir ig birligi ile hareket etmekte olduklar1 goriilmektedir (Ada,
2022: 37). Soz konusu iliski ag1 Sekil 1.1°de gosterilmektedir.

‘WTO / IMF / Cevre
" Anlagmalar: Birlesmis
Diinya Milletler
Bankasi

Kalkinma
@ Program
Birlesmis
Milletler Ticaret
Cekirdek Faaliyetler : § ve Kalkinma
Bolgesel

Béolgesel
Kalkinma Biitiinlesme
Bankalan

Kuruluslar:

Ticaret ve Sermaye Hareketleri
zerine Kiiresel Rejim Alant

Tiim Aglarm Alam

Ulusal
Hiikiimetler

Sekil 1.1: Kiivesel Finansin Kurumsal Saglaywciar:

Kaynak: Ada, 2022: 38°den devienmistir.

Sekil 1.1 degerlendirilecek olursa; kiiresel finansman ihtiyacinin
merkezinde kiiresel boyutta gekirdek faaliyetleri kapsayan ticaret ve sermaye
hareketleri tizerine kiiresel rejim alaninin, tamamlayicr faaliyetleri kapsayan
yerel ulusal rejim alaninin ve kegisim noktasinda bulunan tiim ag alaninin
bulundugu goriilmektedir. Seklin tist bolgesi kiiresel alan, alt bolgesi ulusal
alan1 temsil etmekte, tiim aglarin alani ile yerel ulusal rejim alani arasinda
bulunan iki yonlii yatay ok ile ayrilan ve kiiresel alan ile ulusal alan arasinda
kalan bolge ise bolgesel alan1 gostermektedir.

Tamamlayic faaliyetlerin yiiriitiilmesinin ulusal alan nezdinde ulusal
hiikiimetler sorumlulugunda oldugu, ticaret ve sermaye hareketlerinin
gergeklestirilmesi ve kontrolii gibi ¢ekirdek faaliyetlerin WTO ve IMF gibi
kiiresel kuruluglarin sorumlulugunda, ¢evresel anlagmalar cergevesinde
gergeklestirildigi ve bolgesel kalkinma bankalari, bolgesel biitiinlesme
kuruluglari, UNCTAD, UNDP, WB ve UNIDO gibi Kkiiresel o6lgekli
kuruluglarin  tiim aglarin  alan1  kapsamina giren faaliyetlerin yerine
getirilmesine katki sagladiklar1 anlagilmaktadir. WTO ve IMF tarafindan
yiriitiilen siirdiiriilebilir finansman saglanmasina yonelik faaliyetlerin sadece
cekirdek faaliyetlerle sinuirli kalmadigr tiim aglarin alani kapsamina giren
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faaliyetlere de diger kurum ve kuruluglar araciligr ile destek sagladiklari
belirtilmektedir.

Diinya genelinde mevcut gekilde fosil yakitlar ile giderilen enerji ihtiyact
arttikga, fosil yakit kaynaklarindaki kitlik ve gevreye saygili enerji anlayiginin
agirlik kazanmasi sebebiyle temiz enerji yatirnmlarina olan ilginin daha da
artacag distintilmektedir. Devlet miidahaleleri, temiz enerji talebindeki bu
artigin nedenleri arasinda gosterilmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajanst (IEA),
diinya ¢apinda hiikiimetlerin diizenleyici politikalar1 sayesinde 2030 yilina
kadar yenilenebilir enerjiye olan talebin %40 artacagimin tahmin edildigini
belirtmektedir. Bu baglamda gevre kirliliginin ¢ok yogun yasandig: Cin’de,
tirmalarin daha ucuz maliyetli bor¢lanma imkanlari ile temiz enerji iiretimine
ozendirildigi, Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde de giines enerjisi projelerine
tarife garantisi veya elektrikli ara¢ gibi akilli teknolojilere saglanan destek
seklinde gevre kirliligiyle miicadeleyi hizlandirmak igin yapilan ¢aligmalar
oldugu goriilmektedir.

Diinyagenelinde de soz konusuuygulamalar kapsaminda BM onciiliigiinde
kiiresel ve bolgesel anlamda ortak karar alinmasini kolaylastiracak genelgeler
diizenlenmesi ve yasal mevzuatlarla desteklenerek yayginlagtiriimasinin
amaglandig gortilmektedir (Hadi, 2023: 29).

Kiiresel boyutta bankacilik sektoriiniin gelecek donemlerde yiizlesmesi
muhtemel goriilen ve bu anlamda kaginmasi gereken finansal risklerin ortaya
konulmasi ile bankacilik sektorii ile gevre arasindaki iliskinin ele alindigt
stirdiiriilebilir bankacilik, yeni kar firsatlar1 yaratan ve sektorii hem rekabetgi
hem de gevreye saygili hale getiren yeni finansal {irlinlerin gelistirilmesini
igermektedir. Ancak bu iligkinin ayn1 zamanda enerji, malzeme ve dogal
kaynak yonetimi ve tiiketimi gibi gevresel ayak izine iliskin ¢evresel stratejileri
yonetme, uyarlama ve iletme bigimiyle de ilgili oldugu anlagilmaktadir

(Karkowska, 2019: 3).

Bankacilik sektorii her ne kadar gevreyi kirleten bir sektor olarak gortilmese
deciroartigi ve dolayisiyla tiim bankacilik faaliyetlerindekiartis gevresel ayak izi
nedeniyle yiik olugturmaktadir. Bankalarin bu gevresel ve sosyal sorumlulugu
ayn1 zamanda ¢evreyi daha dost hale getirebilecek ve stirdiirtilebilirligi
gelistirebilecek ilgili teknoloji, siireg ve tiriinlerin benimsenmesi yoluyla yesil
bankaciligin olugmasina da yol agmugtir. Teknolojinin gelismiglik diizeyindeki
geligimi, e-bankacihigin kullanimi gibi, bankacilik iiriinlerinin sorumlu
titketimini ve kullanimini etkileyen bir faktordir. Siirdiriilebilir kalkinma
agisindan, siirdiirtilebilirlik kriterleri bor¢lunun mali performansini tahmin
etmek ve kredi derecelendirme siirecinin tahmin gegerliligini gelistirmek
i¢in kullanilabilir.  Strdiiriilebilirligin  stratejilere, siireglere, iiriinlere ve



Miige Ozaydn / Tovalim Muyat Bicil | 9

hizmetlere entegrasyonu, siirdiiriilebilirligin yeni bir bankacilik stratejisi
olarak, stirdiiriilebilirligin bir deger etkeni olarak, siirdiiriilebilirligin bir
kamu misyonu olarak ve sitirdiiriilebilirligin miisterilerin bir geregi olarak
entegre edilmesiyle saglanabilir (Stauropoulou ve Sardianou, 2019: 5).

Yesil finansmanin yayginlagtirlmasinda kullanilan 6zendirici ve tegvik
edici enstriimanlardan birinin de yesil enerji sertifikast oldugu anlagilmaktadir.
Hollanda, Danimarka ve Ttalya gibi AB iiyesi iilkelerde uygulandig1 goriilen
sertifika programinin, enerji tiretimi esnasinda yenilenebilir (yesil, temiz)
enerji kaynaklarindan faydalanan kuruluglara proje bazinda verilen bir belge
ile enerji iireten firmanin, yatirmmini yesil sertifika sistemine dahil ederek
uluslararas: sertifika ticareti yapmak ve mevcut iiretiminin kwh’i bagina ek
gelir (sertifikas1 olan firmanin daha ucuza kredi bulunmasi yoluyla kaynak
maliyetinin azaltilmasiyla) kazanma imkani sunan bir diizenleme oldugu
ifade edilmektedir (Kuloglu ve Oncel, 2013: 5).

3. Tiirk Bankacilik Sisteminde Stirdiiriilebilirlik

Kiiresel bankacilik sisteminde siirdiirtilebilirligin saglanmasi adina
hayata gegirildigi goriilen yesil finans uygulamalarinin OECD ve AB iiyesi
tilkeler bazindaki yansimalarinin ortaya konulmasinin ardindan Tirkiye’de
de Tirk Bankacilik Sektoriinde siirdiiriilebilirligin kargiigi konumunda
bulunan yesil finans konusundaki mevcut durumun ortaya konularak, hangi
agamada bulunuldugunun, s6z konusu agamanin ileri mertebelere taginmasi
adina neler yapilabileceginin ve ilerleyen agamalara gegiste nelere ihtiyag
duyuldugunun tartigtlmasinin gerekli oldugu diigiiniilmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir finans kapsaminda ilk ¢aligmanin
2014 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan, UNEP, WB, GRI
gibi kiiresel kuruluglarin goriis ve 6nerileri de alinarak bir rehber hazirlandig:
ve bankacilik ve finans alanlarinda uygulamaya konulmas: gereken ilkeler
ortaya atildig1 ve gesitli tavsiyeler iletildigi goriilmektedir. S6z konusu ilkeler
ile tavsiye niteligi tagtyan oneriler agagida maddeler halinde sunulmaktadir.

* Yesil finansman kapsaminda saglanan kaynaklarin gevresel ve sosyal
etkilerinin belirlenmest,

* Bankalarin tiim birimlerinde karbon ayak izi ve kaynak tiiketiminin
azaltilarak verimliligin saglanmasi,

* Bankacilikta yesil insan kaynaklar1 yonetiminin etkinlegtirilmesi,

 Siirdiiriilebilirlik  konusunda finansal kuruluglarin  uluslararas:
standartlara uyumunun saglanmast,
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e Bankacilik sektoriinde kurumsal igleyigin tamamini kapsayacak
bi¢imde siirdiiriilebilir bir yonetim anlayiginin benimsenmest,

* Bankacilik sektoriinde stirdiiriilebilirligin takibinin saglanmasi ve
raporlanmasinin zorunlu hale getirilmesi.

Ayrica TBB tarafindan hazirlamip yaymlanan rehberden sonra
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan “Yesil
Doniigiimiin Finansman1” konulu bir rapor hazirlandig: ve ilgili raporda Yes:!
Finansman kavraminin, basta iklim degisikligi olmak iizere, ¢evre ile ilgili
sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetlerin finansmani olarak tanimlandigt
goriilmektedir (Gedikli ve Gokirmak, 2021: 82). S6z konusu raporda yesil
finansman kavraminin fonksiyonlarinin, kaynaklarinin ve gereksinimlerinin
maddeler halinde sunularak, Tirkiye’de konu ile ilgili atilan adimlarin
ortaya konuldugu, mevcut durum hakkinda bilgilendirme yapilarak bir yol
haritast olusturuldugu anlagilmaktadir. Tigili bagliklara ait maddeler asagida
sunulmaktadir (Bektag, 2022: 433).

Oncelikli olarak yesil finansin fonksiyonlarimin belirlendigi ve bu

baglamda;
* Reel sektorii yesil doniigiime zorlamak,
* Yesil ekonomik doniisiim saglamak igin finansal kaynak saglamak
seklinde iki baglik altinda ortaya konuldugu gortilmektedir.

Sonrasinda yesil finansman igin gerekli oldugu distiniilen kaynaklarin
nereden ve ne sekilde saglanacaginin belirlendigi ve bu amagla;

* Bankalar ve diger finansal kuruluslar,

* Yesil sermaye piyasasi araglari,

¢ Kamu kaynakl krediler ve hibeler,

* Avrupa Birligi Fonlar1 (IPA, Horizon, EIC...),

e Uluslararas1 Kalkinma Kuruluslart (EBRD, EIB, IFC, AFD...),
¢ Uluslararasi Piyasalar (Kurumsal Yatirimcilar),

gibi kurum ve kuruluglardan destek alinacag ifade edilmektedir.

Yesil finans gereksinimleri konusunda, yesil finansin ihtiyag duydugu
diizenleme ve sartlar belirlenmig ve bu dogrultuda;

* Mevzuat Altyapisrnin ortaya konulmasi adina,
2020 - SPK - “Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi”
2021 - BDDK - “Kredi Tahsis ve Izleme Siireglerine Tliskin Rehber”
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2021 - Hazine ve Maliye Bakanhg - “Siirdiiriilebilir Finansman Cergeve

Dokiiman1”

2021 — SPK - “Yesil Bor¢lanma Araci, Siirdiiriilebilir Bor¢lanma Araci,
Yesil Kira Sertifikasi, Siirdiiriilebilir Kira Sertifikast Rehberi”,

olmak tizere dokiimantasyon hazirlandig1 gortilmektedir.

Toksonomi (finansal yatirimlarin yesil faaliyetlere yonlendirilmesi igin
hazirlanan siniflandirma sistematigi) sartinin vurgulandigy,

Olgiim, Dogrulama ve Raporlama adimlarinin  gerekliliginin
belirtildigi,

Risk Yonetimi (Basel yaklagimi, yesil destek orani, yesil varlik orani
gibi) haritas1 olugturulmasi gerekliliginin ifade edildigi,

Veri toplama siireci hakkinda bilgilendirme yapildig: goriilmektedir.

Ortaya konulan ara¢ ve gereksinimler sonrasinda konu ile ilgili atilan

adimlarin;

Bankacilik Sektorii Igin Siirdiiriilebilirlik Kilavazu” (2014-2021)
TBB, hazirlanmasi,

IFC Siirdiirtlebilir Bankacilik Ag1 (SBEN), (2015) BDDK, iiyeliginin
yapilmasi,

“Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesi” UN
Global Compact (2017), yayimlanmasi,

Tiirk Bankacilik Sektorii Stirdiiriilebilirlik Aragtirmast (2018) BDDK,
yapilmasi,

Enerji Performans: Yiiksek Konut Finansmaninin Artirilmast (2019)
BDDK, ¢aligmalarinin baglatilmast,

Basel Bankacilik Denetim Komitesi “Tklimle Baglantili Finansal Riskler
Gorev Giicii” (TCFR), (2020) BDDXK, iiyeliginin gerceklestirilmesi,
Kredi Tahsis ve Izleme Siireglerine Iliskin Rehber (2021) BDDK,

hazirlanmasi,

Siirdiiriilebilir - Bankacihik  Stratejik  Planimin - (2021) BDDK,
olugturulmast,

Siirdiiriilebilir Bankacihik Caligma Gruplart (2021) BDDKIBB,
olusturulmast,

oldugu goriilmektedir.
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Yesil finansin ihtiya¢ duydugu diizenlemeler ile kogullar ifade edildikten
sonra Tiirkiye’de yesil finansin mevcut durumu ortaya konulmaya galigilmug
ve bu dogrultuda;

¢ Tiim alanlarda yesil finansa yonelik caligmalarin baglangi¢ agamasinda
oldugu,

* Yesil kredi ve sermaye piyasasi araglari ile saglanan ve saglanmasi
diigiiniilen kaynagin kisith ve heniiz yetersiz miktarda oldugu,

* Mevcut durumda kaynaklarin yeterli diizeyde olmamasina ragmen
yesil finansa yonelik giiglii bir istek ve hizli bir geligimin mevcut ve bu
durumun umut verici oldugu,

* Yesilfinans konusunda gerekli goriilen finansmanin 6nitindeki en 6nemli
engelin mevcut makroekonomik kogullar oldugu belirtilmektedir.

Tiirkiye’deki mevcut durum hakkinda  yapilan  bilgilendirmeler
sonrasinda yesil finansin bankacilik sektoriine tam anlamiyla uyarlanmasi
ve uygulanabilirliginin siirekli hale getirilmesi adina “yesil mutabakat eylem
plan1” ve “iklim guras1” olmak iizere iki bagliktan olusan bir yol haritasi
olusturuldugu anlagilmakta ve bu amagla;

* Yesil Mutabakat Eylem Plani gelistirildigi ve s6z konusu plan dahilinde;
o “BDDK Siirdiirtilebilir Bankacilik Strateji” Belgesi,
“SPK Yesil Finansal Yatirim Araglart” Rehberi,

e}

o “HMB Siirdiiriilebilir Finansman Cergeve Dokiimani1”,
o “Finans Ofisi Yesil Sukuk Rehberi” hazirlandigr gortilmektedir.

So6z konusu plan ¢ergevesinde yapilmasi gerekenlere tamamlayici nitelikte
iklim suras: diizenlendigi anlagilmaktadir. Bahsi gegen iklim surasinda;

o Iklim Surasi

o

“Ulusal yegsil finans strateji belgesi” hazirlanmast,

o “Cahigma gruplarinin” olugturulmasi,

o “Ulusal taksonomi” belgesinin hazirlanmasi,

o “Veri paylagim1” igin bir platform kurulmasi,

o “Yesil finansman tegvikleri” i¢in rehber hazirlanmasi,

kararlagtirildig1 ve bu sayede, yesil finansin eksik ya da yetersiz oldugu
diigiiniilen  niteliklerinin ~ gelistirilmesinin  amaglandigr  anlagilmaktadir

(BDDK, 2022).
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Tiirkiye’de Ozellikle biiylik bankalarin enerji ve kagit gibi sarf
malzeme tasarruflarinin farkina vardiklar1 ve kurumsal igsel siireglerinde
stirdiiriilebilirligi  6ziimsedikleri ve Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin
“Onleyici Bankacihik” asamasinda oldugu ve son olarak bazi bankalarin kredi
kullandirma siireglerinde siirdiiriilebilirlige iliskin kriterler kullandiklar1 ve
stirdiiriilebilir finansal iiriinler sunmaya bagladiklar1 goriilmektedir (Gerekan
ve Bulut, 2018: 83).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir bankacilik kapsaminda son yillarda BDDK
ve TBB gibi otoriteler tarafindan yapilan diizenlemelere bagl olarak
stirdiiriilebilirlik anlayiginin benimsetilmesi i¢in miicadele verilmekte oldugu
anlagilmakta ve bu dogrultuda sistemdeki bankalarin bu diizenlemeler ve
hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir finans faaliyetlerini arttirdigi ve bu
faaliyetleri yillik raporlarinda agiklamakta oldugu goriilmektedir (Yildirim
ve Yaman, 2023: 40).

4. Sonug

Bankacilik sektoriiniin temel fonksiyonu olan fon transferine aracilik
etme fonksiyonu gergevesinde, siirdirtilebilir finans kavrami finans ve
gevre odakli politikalarin geligtirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda,
geri doniistiiriilebilir ve gelecek nesillerin ihtiyaglarina saygi gosteren
yaklagimlarin, = siirdiirtilebilir bankaciigin temelini olugturdugu ifade
edilmektedir. Siirdiiriilebilir bankacilik, diinya genelinde endiistri ve
ticaretin gevresel etkilerini azaltmay1 hedeflemekte, boylece daha yaganabilir
bir diinya ve toplum olusturma amaciyla tiim finansal faaliyetleri i¢ine alan
bir yaklagim: benimsemektedir. Bu, dogaya ve canli hayata verilen zarari
onlemeyi amaglayan bir yaklagimi ve finansal faaliyetlerin gevre dostu ve
toplum odakl bir gekilde gergeklestirilmesini vurgulamaktadir.

Kiiresel bankacilik sistemi iginde siirdiiriilebilirlik, finans sektoriiniin
kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir ve toplumsal sorumluluklara odaklanarak,
stirdiiriilebilirlik ilkelerini finansal karar alma siireglerine entegre etmesini
ifade etmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik, gevresel ve sosyal
taktorleri kapsayan genis bir perspektife isaret etmektedir. Bu baglamda,
kiiresel finansman ihtiyacini karsilama amaciyla Birlesmis Milletler (BM),
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Diinya Bankasi (WB), Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii (UNIDO),
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) gibi uluslararasi kuruluglar ile
hiikiimetler, ulusal ve bolgesel kuruluglar arasinda gok paydagh bir is birligi
gozlemlenmektedir. Bu aktorler, siirdiirtilebilir finansmanin saglanmasi ve
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stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasi igin bir araya gelerek ig birligi
yapmaktadir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir bankacilik ile ilgili mevcut durumun, kiiresel
bankacilik sisteminde gozlemlenen siirdirtlebilirlik  uygulamalarindan
bagimsiz olmadig anlagilmaktadir. Tiirkiye Bankalar Birligi’nin (TBB) 2014
yilinda baglattigy stirdiiriilebilir finans girisimi, kiiresel kuruluglarin 6neri
ve goriigleriyle zenginlestirilmis bir rehber olusturarak bankacilik ve finans
sektorlerinde uygulanmasi gereken ilkeleri ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir bankacilik alaninda, son yillarda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Tiirkiye Bankalar Birligi ve benzeri otoriteler
tarafindan yapilan diizenlemelerle siirdiiriilebilirlik anlayiginin benimsetilmesi
i¢in gaba harcanmaktadir. Bu gergevede, sistemde faaliyet gosteren bankalarin,
bu diizenlemelere ve belirlenen hedeflere uygun bir sekilde siirdiirtilebilir
tinans faaliyetlerini artirmak adina ¢aba sarf ettigi ve bu faaliyetleri yillik
raporlarinda detayl bir gekilde agikladigr gozlemlenmektedir.
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Bolim 2

Geng Issizligin Yapisal Sorunlarina Yonelik
Siirdiirtilebilir Politikalar

Onur Ozaydin'

Ozet

Gengler hizla globallesen diinyada tiim {ilkeler agisindan 6nemi siirekli artan
niifus grubunu olugturmaktadir. Ulkelerin toplumsal ve ekonomik agidan
gelismeleri ve toplumsal varliklarini siirdiirebilmeleri adina geng niifusa
verdikleri 6nemin arttirilmasi, bu baglamda genglerin egitim, 6gretim, sosyo
— kiiltiirel, psikolojik ve ekonomik agidan desteklenmesi gerekmektedir.
Geng bireyler tilke niifusunun 6nemli bir pargast olmakla birlikte giiniimiiz
toplumlarinin en savunmasiz ve kirilgan gruplarindan da biri olarak
goziikmektedir. S6z konusu kirilganlig: belirleyen faktorler arasinda yukarida
bahsi gecen boyutlarin neredeyse tamamina etki eden geng igsizlik kavrami
kargimiza gikmaktadir. Geng igsizlik sadece igsizlik boyutuyla ekonomik olarak
problem olmakla kalmayip, toplum diizenine etki eden psikolojik ve sosyo
— kiiltiirel boyutlartyla da yapisal soruna doniisme riski tagtyan ve tilkelerin
¢oziime kavusturmalar1 gereken bir olgu halini almaktadir.

Kiireselleymenin toplumsal refahr arttirmasinin yaninda is giicii piyasasinda
esitsizlige de yol acan bir miktar zayifligt da beraberinde getirdigi
goriilmektedir. Insani gelismislik diizeyinin yiikseltilmesi, kalkinmanin
saglanabilmesi ve siirdiiriilebilir diizeye taginabilmesi ile geng igsizligin
yapisal sorun halini almadan ¢oziilebilmesi adina bir dizi sosyal ve ekonomik
politikaya ihtiyag duyuldugu anlagiimaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde
insana yakigir istthdamin (yesil ekonomi) gelistirilmesi ve istihdama tam
katthmin saglanmasinda belirleyici faktor olarak yesil igler kavrami one
¢ikmaktadir. Bu amagla s6z konusu kavramlarin agiklanmasinin ve birbirleriyle
olan baglantinin ortaya konulmasiin faydali olacagi ve geng igsizligin
yapisal sorunlarina yonelik siirdiiriilebilir politikalar olugturulmasina katki
saglayacag diistiniilmektedir.

1 Doktora Ogrencisi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tktisat Boliimii,
ozaydinonur@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0001-9796-8568
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1. Geng Issizlik Kavrami

Geng igsizlik kavramimnin agiklanmasinda, oncelikle “gen¢” ve “igsizlik”
kavramlarinin ayr1 ayri agiklanmasinin ve agiklamalar neticesinde ortaya
¢tkan tanimlamalarin harmanlanmas: ile “geng issizlik” olgusunun ifade
edilmesinin konunun anlam biitiinligiiniin saglanmas1 agisindan gerekli
oldugu diistintilmektedir.

Bu baglamda, uluslararas: kuruluslar tarafindan ortaya konulan yayinlarda
ve bilimsel ya da hukuki literatiirde gesitli bigimlerde tanimlandig1 goriilen
gen¢ kavraminin, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) tarafindan; egitim ve 6grenim gormekte olan, hayatini idame
etmek i¢in ¢aliymayan ve kendisine ait konutu bulunmayan kisi seklinde
tanimlandigr gortilmektedir (Karabiyik, 2009: 295). Geng ve genglik
kavramlarinin Birlegmis Milletler (BM) tarafindan; egitim hayatindan ayrilip
ilk kez galigmaya baglanan yag araliklarindaki bireyler olarak tanimlandigt
ve iilkelerin kiiltiirel ve siyasal farkhliklarindan dolayr genglik kavramina
iligkin yag araliklarinin degisiklik gostermekte oldugu anlagilmaktadir.
S6z konusu yag araligimin ise BM ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan belirtilip genel kabul gordiigii tizere 15-24 yag arasini kapsadigt
ifade edilmektedir (TUIK, 2017).

Geng igsizlik olgusunun ortaya konulmasinda geng kavraminin ne
anlama geldigi ifade edildikten sonra igsizlik kavraminin da agiklanmasiyla
konunun anlam biitiinliigiiniin saglanacag: diigiiniilmektedir. Bu amagla
igsizlik kavraminin tanimlamasi yapilmak istendiginde, oncelikle kimlere
igsiz denildiginin ifade edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda ILO (2010)
tarafindan aktif niifus olarak da adlandirilan 15-64 yag araligindaki “calisma
yagindaki niifus” temele oturtulmak kaydiyla “igsiz” tanimlamasinin,
kigilerin referans donemleri arasinda kimseye bagh olmadan kendileri igin
de galigmiyor yani ticretli isttihdam edilmemis olanlar1, ¢aligmak igin fiziksel
ve ruhsal agidan hazir olmalarina ragmen istem digt (gayri iradi) igsiz
durumunda olanlar1 ve ig arama faaliyetleri (son ii¢ aylik siiregte ig arama
kanallarindan en az birini kullanmig olmak) iginde bulunanlari kapsadigt
anlagilmaktadir (Korkmaz ve Mahirogullari, 2008: 23).

Tiirkiye’de de igsizlik kavramu ile ilgili en genel ve kabul goren
tanimlamanin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilmis oldugu
goriilmekte ve ilgili tanimlamada igsizligin, referans donemi igerisinde
istthdam edilmeyen (yevmiyeli, kar kargihgi, ticretsiz veya ticretli olarak
hi¢bir ig kolunda ¢aliymamig ve bu tarz bir igle baglantis1 da bulunmayan)
bireylerden son ii¢ aylik siiregte (2014 yilindan itibaren son 4 hafta olarak
giincellenmigtir) ig aramak amaciyla en az bir ig arama kanalini kullanmug
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kigileri kapsadig1 goriilmektedir. Ayrica s6z konusu bireylerin 15 giin iginde
isbagt yapmaya hazir olabilecek durumdaki kurumsal olmayan ve ¢aliyma
caginda bulunan biitiin kisileri de kapsamak suretiyle igsiz niifus seklinde

ifade edildigi belirtilmektedir (TUIK, 2017).

Issizlik tanimlamast yapilirken dikkat geken Gnemli hususlardan birinin
de kisilerin istem dig1 (gayri iradi) olarak igsiz statiisiine girmeleri oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda igsizligin tiirleri hakkinda da kisaca bilgilendirme
yapilmasinin faydali olacagini ifade etmek yanhs olmayacaktir.

Issizlik kavraminin; etkisi, zamani, zararlari ve ortaya ¢ikma gekli
bakimindan farklihk gostermekte ve bu nedenle farkli tiirleri biinyesinde
barindiran bir olgu halini aldigr ifade edilebilir. Bu sebeple igsizlik
kavraminin daha net olarak anlagilabilmesi adina igsizlik tiirlerinin icermekte
olduklar1 farklhlar gozetilerek agiklanmasi gerekmektedir. Genel olarak
donemsel (konjonktiirel), gegici (friksiyonel) ve yapisal olmak tizere iig
kategoriye ayrildigr gortilen igsizlik tiirleri, literatiirde, agik, gizli, iradi ve
gayri iradi, yaygin, kismi seklinde ¢esitli kirthmlarda kargimiza ¢ikmaktadir.
Literatiirde yer alan kirilimlarin, kaynaktan kaynaga az ya da ok sayida
oldugu goriilmekte olsa da kavramin agiklanmasinda eksik nokta kalmamasi
adina var olan tiim kirthmlar agagida Sekil 2.1°de, kapsamli bir bigimde alt
basliklarina indirgenerek gosterilmeye ¢aligiimistir.

issizLiK
TORLERI

AGIK GizZLi
issizLiK issiZLiK

GAYRI IRADI
iraDi IssizLk Issizuik
KISMi ‘
YAYGIN

MEVSIMSEL

igSiZLK

YAPISAL issizLiK -
l ARIZ] ISSIZLIK

Sekil 2.1: Issizlik Tiivleri

KOMIONKTOREL
IgsizLik

TEKNOLOUIK
issizLiK

Kaynak: Andag, 2010: 44’ten devlenmigtir.
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Sekil 2.1°de de goriildiigii tizere geng igsizligin herhangi bir igsizlik tiirii
kirihimina dahil olmadigr anlagilmaktadir. Buradan ¢ikarilacak sonug geng
igsizlik kavraminin, igsizligin tiim alt kirthmlarinin “geng” olarak nitelendirilen
niifus popiilasyonunda goriilen yansimasi olarak degerlendirilebilecegidir.

1.1. Geng Issizligin Onemi

Geng igsizlik kavraminin neden 6nemli oldugu ashinda geng niifusun
tagidig1 onemden gelmektedir. Geng bireyler, toplumlar agisindan, kiiltiirel,
ckonomik ve sosyolojik alanlarda toplumsal varligin siirdiiriilmesi ve iilkelerin
sahip oldugu maddi ve manevi degerlerin gelecek nesillere aktarilmasi
anlaminda biiyiik chemmiyet tagimasi sebebiyle mithim bir sermaye varligin
da icermektedirler.

Geng igsizlik kavraminin, her gegen giin kiiresel bir boyut kazanmakta
olan igsizlik sorunu igerisinde genel igsizlikten daha yiiksek boyutlara ulagtigy,
kendine 6zgii nedenlere ve Ozelliklere sahip olan bir igsizlik tiirii olarak
karsimiza giktigr goriilmektedir. Genglerin kismi zamanli ve gegici igler gibi
standart dis1 olarak kabul edilen iglerde istihdam edildikleri ve bu durumun
soz konusu kendine has nedenlerin zeminini olusturdugu (Kulaksiz ve
Giilcan, 2022: 316) ifade edilebilir.

Genglerin istthdama katilimlarinda karsilagtiklari sorunlarin iilkelerin
gelecekle ilgili kalkinma ve refah beklentileri tizerinde de bir tehdit unsuru
olusturdugu anlagilmaktadir. Potansiyel tiretim giici olan geng isglicliniin,
iilkelerin  kalkinmasinda ve s6z konusu kalkinmanin siirdiiriilebilir bir
yapiya doniigmesinde 6nemli bir kaynak oldugu diisiiniildiigiinde; bu
kaynagin isgiicli piyasasin ihtiyaglarimi kargilayacak, nitelikli isgiiciine
doniigtiirtilmesi ile de toplumlar agisindan avantaj yaratacak bir deger olacagi
ifade edilmektedir. Bununla birlikte isgiictine doniistiiriilemeyen s6z konusu
genglerin, sosyo — ekonomik sorunlarin kaynagi haline doniisebilme riskini
de tagryacagini belirtmek yanlis olmayacaktir.

Ekonominin pozitif seyrettigi konjonktiirel donemlerde bile bir gencin
istthdam diginda kalma olasihiginin bir yetigkine gore daha fazla oldugu
goriilmektedir (Picatoste, vd., 2021: 2). Bu sebeple biitiin {ilkeler her
yil ig piyasasina katilan genglere is ve istthdam saglama sorumlulugu
tagimaktadirlar. S6z konusu sorumluluk, politika yapicilar agisindan geng
nesilleri daha fazla etkileyen igsizlik sorununun ¢6ziimii konusunda hassasiyet
duyulmas: ve ¢ok yonlii politikalarin hayata gegirilmesi zorunlulugunu da
beraberinde getirmektedir. Kisacasi geng igsizlik, hem genglerin hayatlarin
topyektin etkileyerek yapisal sorunlara doniigme potansiyeli tagimas1 hem de
toplumsal agidan telafisi miimkiin olmayan begeri sermaye kaybina neden
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olarak stirdiiriilebilir kalkinmaya engel olmasina zemin hazirlayacaginin
diigtiniilmesi sebebiyle olduk¢a 6nemli bir olgu halini almaktadir (Karabiyik,
2009: 294).

Gengler, tilkelerin gelecegi adina en 6nemli ve kiymetli niifus boliimiinii
temsil etmektedirler. Bir iilkede geng¢ niifusun fazla olmasinin, iiretim
faktorlerine yapilacak yatirnmlara daha biyiik ol¢lide 6nem ve agirhk
verilmesine olanak saglayacagi bu sayede de {ilkelerin geligmesinde,
kalkinmasinda ve stirdiirtilebilir ekonomik dinamizmin saglanmasinda kilit rol
oynayacag diigiiniilmektedir. Bu sebeple geng niifus titizlikle yetigtirilmesi,
geng niifusa egitim siireglerinden istihdama gegis agamalarinda gerekli
destegin saglanmasi ve bilhassa geng¢ niifusun atl kalmasinin 6nlenmesi
gerektigini ifade etmek yanlig olmayacaktir (Apunyo, vd., 2022: 4-5).

Genglerin istthdamin diginda kalmalarinin hem bireysel hem de toplumsal
anlamda 6nemli sorunlara yol agacag belirtilmektedir. Istihdama katihmin,
kigilerin ve Ozellikle de geng¢ bireylerin sosyal kimligini sekillendirdigi,
yagsamlarini, bagimsizliklarini, gelirlerini, 6zsaygilarini, ekonomik ve sosyo
— kiiltiirel varliklarini geligtirmeleri ve diizenlemeleri igin biiyiik bir 6neme
sahip oldugu diisiiniilmektedir. Insan yasaminin en 6nemli ve verimli
donemini olugturan genglik donemi, hayatin diger donemlerine nazaran daha
farkli yapisal ozelliklere sahip olunan bir siire¢ olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bu baglamda yagamin en 6nemli siireci olarak adlandirilabilecek genglik
doneminde igsizlik sorunu ile kargilagan bireylerin ¢ok 6nemli sorunlarla
kargilagip kargilagtiklar1 sorunlarin yapisal hale doniigme olasiliginin oldukga
yliksek olacagini ifade etmek yanlig olmayacaktir.

Ulkelerin tamami agisindan kalkinma siirecinde geng niifusa sahip olmanin
olduk¢a 6nem arz ettigi, gen¢ niifusun dinamik ve yaratici yapist ile iilke
ckonomilerinin kalkinmasinin motive edici giicii oldugu diistiniilmektedir.
Yaratici, dinamik, yeni fikirlere agik geng bir niifus ekonomik biiylimeyi pozitif
yonde etkileyebilecektir. Diger tiim degiskenlerin sabit oldugu kabulii altinda
geng niifus oran1 yiiksek olan iilkelerin diger tilkelere gore daha biiytik avantajlara
sahip oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu potansiyelin ekonomi igin bir giice
dontigebilmesi ya da tam tersi durumda sorun halini almamasi adina gengligin
potansiyelini dogru bir sekilde kullanmak ve genglerin istthdama katilimlarimni
saglamak gerekmektedir (Kelleci ve Tiirk, 2016: 12-13).

1.2. Geng Igsizligin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki Durumu

Geng igsizligin kavramsal olarak tanimlanmasimin ardindan, kiiresel

boyuttaki ve Tiirkiye’deki durumu hakkinda bilgilendirme yapilmasinin
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konunun 6neminin daha iyi anlagilmasina katki saglayacag: diistiniilmektedir.
Bu baglamda geng igsizligin Diinya’daki durumunun ortaya konulmasinda
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (Organisation for Economic Co-
Operation and Development - OECD)’niin 2023 yilinda yayimladig giincel
rapordan faydalamilarak OECD {ilkeleri bazinda durum degerlendirilmeye

caligilacaktir.

OECD iilkeleri bazinda demografik agidan cinsiyet farklihgina gore
ortaya konulan rakamlar agagida Grafik 2.1°de sunulmaktadir.
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Grafik 2.1: OECD Ulkeleri Geng Issizlik Oranlars, 2023
Kaynak: bttps://data.oecd.org/unemp/youth-unemployment-rate.btm

Grafik 2.1 incelendiginde, en diigiik geng igsizlik oranina sahip iilkenin
Japonya, en yiiksek orana sahip iilkenin ise Ispanya oldugu goriilmektedir.
Cinsiyet ayrimina gore bakildiginda ise Kosta Rika %36,3 oranla en ytiksek
kadin geng igsizlik oranina sahip iilke konumundadir. Geng igsizlik rakamlar1
OECD ortalamasi erkeklerde %10,3 diizeyinde, kadinlarda da %10,1 olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Tabloya gore geng igsizlik rakamlarinin genel olarak
erkeklerde kadinlara gore yiiksek oldugu, kadin geng igsizlik rakamlarinin
erkeklerden yiiksek oldugu iilkelerde ise kadinlarda goriilen geng igsizlik
ile erkeklerde goriilen geng igsizlik rakamlar arasindaki farkin ¢ok ytiksek
oldugu dikkat gekmektedir.

Soz konusu grafik Tirkiye agisindan ele alindiginda, Tirkiye’de geng
igsizlik oranmnin erkeklerde %14,3 diizeyinde oldugu, kadin geng igsizlik
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oraninin ise %22,3 oldugu anlagilmaktadir. Tiirkiye’nin kadin geng igsizlik
siralamasinda OECD iilkeleri arasinda en yiiksek altinci orana sahip iilke
konumunda oldugu goriilmekteyken hem erkeklerde hem de kadinlarda
OECD ortalamast tizerinde oranlara sahip oldugu anlagilmaktadir.

Geng issizligin durumu Tiirkiye 6zelinde TUIK tarafindan yapilan
tahminlere gore ortaya konulmaya ¢aligildiginda ise en kapsamli aragtirmanin
2014 — 2022 yillar1 arasini kapsayacak bigimde yapildig1 goriilmektedir. Tlgili
yillara ait, cinsiyet ayrimina gore ortaya ¢ikan rakamlar agagida Grafik 2.2de

sunulmaktadir.
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Grafik 2.2: Cinsiyete Gove Geng Issizlik Ovans
Kaynak: TUIK, Hanehalk: I}gﬂcd Arasturmasi, 2014-2022

Grafik 2.2 incelendiginde; 2014-2022 yillar1 arasinda kadinlarda geng
igsizlik rakamlarinin erkeklere oranla siirekli yiiksek seyrettigi, 2014-2018
yillar arasinda ise kadin geng igsizliginin toplam geng igsizlik rakamlarindan
bile yiiksek oldugu gortilmektedir. 2019-2022 doneminde erkeklerde geng
igsizlik rakamlarinda onceki yillara nazaran kuvvetli bir yikselis oldugu
ve kadin erkek igsizlik farklarinin nispeten azaldigr ve birbirine yaklagmug
oldugu ayrica toplam geng igsizlik rakamlarinin gegmis yillara gore oldukga
arttig1 anlagilmaktadir.
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Kargilagtirmali OECD ve TUIK hanehalki isgiicii aragtirmast grafiginde
goriildiigii tizere, genglerin ig giici piyasast diginda kalmalari, {iilkelerin
gelismiglik diizeylerine, cografi konumlarina, ekonomik, sosyo — Kkiiltiirel
ve demografik yapilarina gore degisiklik gostermektedir. Degerlendirmeye
konu olan iilkelerin bazilarinda geng igsizlik oranlar1 makul seviyelerde
olmasina ragmen; biiyiik ¢ogunlugunda oldukga yiiksek oranlarda olmasi
tilkelerin gelecek planlart agisindan karamsar bir tablonun ortaya ¢tkmasina
sebebiyet vermektedir.

Yukaridaki agiklamalar 151¢1nda, ozellikle cinsiyet ayrimi hususunda geng
niifus arasinda kadinlarin erkeklere oranla igsizlik konusunda daha fazla
destege ve hatta pozitif ayrimciliga ihtiyag duyduklarini belirtmek yanlig
olmayacaktir. Geng kadinlarda goriilen uzun siireli igsizligin yansimalarinin,
sosyolojik boyutta geng erkeklere gore nispeten daha sancili siiregleri
beraberinde getirebilecegi bu durumun da toplumsal sorunlari derinlegtirecegi
ve i¢inden ¢ikilamaz hale sokabilecegi de ifade edilebilir.

Bu baglamda geng issizligin hali hazirda sahip oldugu ya da olacag
diisiiniilen yapisal sorunlarin iilkelerin kalkinma siireglerine zarar verecegi
ve siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmay: engelleyecegi diistiniilmektedir. Bu
amagla takip eden boliimde siirdiiriilebilirlik kavrami ve igsizligin yapisal
sorunlarina yonelik literatiire giren yesil ekonomi ve yesil isler kavramlari ile
ilgili bilgilendirme yapilmasinin faydal olacag: diistiniilmektedir.

2. Suirdurilebilirlik Kavrami

Siirdiirtilebilirligin kelime anlamma etimolojik agidan yaklagildiginda,
Latince “korumak” anlamina gelen “subtenir” kokiinden geldigi, genel
anlamda da daimi olma yetenegi olarak adlandirildigr goriilmektedir.
Siirdiiriilebilirligin, toplumlarin varhiklarini devam ettirebilmeleri adina
sahip olduklar1 dogal ya da dogal olmayan kaynaklar: titketmeden veya geri
doniigtiirerek tekrar kazanim yoluyla sonsuza dek devam edebilecek bir
dongiide islev kazanmast olarak nitelendirildigi de goriilmektedir (Uner,
2017: 4).

Siirdiiriilebilirlik kavraminin, ¢evre sorunlarindaki artiga bagl olarak ilk
kez 1972 yihinda Stockholm’de BM tarafindan diizenlenen Insani Cevre
Konferansr’nda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Tktisadi kalkinma politikalarinin
cevre ile uyum saglamasi gerekliligi neticesinde ise “stirdiirtilebilir kalkinma”
kavraminin ilk olarak 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(World Commission on Environment and Development— WCED) tarafindan
sunulan raporda dile getirildigi anlagilmaktadir. Tlgili raporda siirdiiriilebilir

kalkinma kavrami igin, “giiniin gereksinimlerinin, gelecek kugaklarin
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gereksinimlerinin yerine getirilmesinden Odiin verilmeden kargilanmasi”
olarak ifade edildigi goriilmektedir (World Commission, 2017).

Tlerleyen yillarda  siirdiiriilebilirlik ~ ve siirdiiriilebilir ~ kalkinma
kavramlarinin gik¢a giindem olusturdugu ve tartisildigr goriiliirken, 2012
yilinda diizenlenen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Rio+20 Konferansr’'nda
stirdiiriilebilir kalkinmanin, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma olmak
tizere tiglii bir yapida degerlendirildigi ve soz konusu iiglii yapinin tim
unsurlarinin esit derecede onem atfedilerek ele alinmasi gerektigi en 6nemli
giindem maddeleri arasinda yer almustir (Yerlikaya, 2022: 140).

2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Yo6nelik Politikalar

Iktisadi agidan siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinin, hem kalkinma
olgusunun 6niinde engel teskil eden geng igsizligin yapisal sorunlarinin
¢oziilmesinde hem siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanarak iilkelerin
gelismesinde Onemli rol oynayacagi hem de iklim krizlerinin Oniine
gecilmesine destek olacagr diigtiniilmektedir. Bu agidan, siirdiirtilebilir
kalkinmanin saglanmasina yonelik politikalarin gelistirilerek, s6z konusu
politikalarin uygulanmasinin ve uygulama denetiminin tegvik edilerek diinya
geneline yayilmasinin kiiresel boyutta fayda saglayacag: ifade edilmektedir.

Bu baglamda siirdiirtilebilir kalkinmaya yonelik uygulanmakta olan ve
ilerleyen siiregte uygulanmas diigiiniilen politika 6rnek ve 6nerilerine takip
eden boliimlerde yer verilmesi amaglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin giintimiizdeki
onemine heniiz kavusmadigi donemlerde, ozellikle geng igsizlik olmak
tizere toplam igsizlik sorununun 6nlenmesine yonelik yalnizca aktif ve pasif
istihdam politikalar1 geligtirildigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin,
egitim ve ekonomi politikalar1 onciiliigiinde siradan insanlar temelinde
toplumun tamaminin refahinin artmasin sagladiginda faydali olacagr ifade
edilmektedir (Iduseri, vd., 2022: 126). Orneklendirmek gerekirse; igsizlik
probleminin daha g¢ok psikolojik ve sosyolojik boyutuyla alakadar oldugu
anlagilan pasif istthdam politikalarinin, kidem ve ihbar tazminati, igsizlik
sigortast ve igsizlik Odenegi gibi uygulamalar1 biinyesinde barindiran
ve i kayb1 neticesinde ortaya ¢ikan gelir kaybinin azaltilmasina ve sosyal
sorunlarin 6niine gegilmesine yonelik olarak ortaya ¢ikan politikalar oldugu
anlagilmaktadir. Aktifistihdam politikalarinin ise, ig giicii piyasasina dogrudan
erisimin saglanmasina yonelik ve ozellikle gengler gibi igsizlikten diger
yag gruplarindaki bireylere nazaran daha ¢ok etkilenen kigileri kapsayacak
bicgimde uygulandig: ifade edilmektedir. Aktif istthdam politikalarimnin,

biinyesinde, mesleki egitim programlari, danigmanlik hizmetleri ve dogrudan
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kamu istihdami gibi unsurlar1 barindirmakta oldugu goriilmektedir (Soylu
ve Aydin, 2020: 354).

Stirdiirtlebilirlik kavraminin zamanla 6nem kazanmas: ile birlikte,
odaginda yalmizca ig glici piyasasina katihmin yer aldigi istthdam
politikalarinin yerini, biiylime, kalkinma ve isttihdamin eggiidiimlii bir
sekilde arttirilmasinin amaglandigy siirdiirtilebilir karma politikalarin aldigt
goriilmektedir. Bu hususta 6zellikle Avrupa Birligi (AB) tarafindan literatiire
katildig1 goriilen Lizbon Stratejisi kapsaminda bir takim politika hedefleri
olugturuldugu anlagilmaktadir. S6z konusu stratejinin zamanla geligtirilerek
2010 yilinda Avrupa 2020 Stratejisi olarak giincellendigi ve gengleri
stratejinin temeline konumlandirdigs ifade edilen “kapsayici, siirdiiriilebilir
ve akilli biiyiime” politikasinin ortaya konuldugu belirtilmektedir. Tlgili
politika kapsaminda, genglerin ig giiciine gegis siirecindeki kogullarin revize
edilmesi, genglere daha kolay ulagabilecekleri is imkanlarinin saglanarak
geng istihdam oranlarinin arttirilmasi ve bilginin ve bilgiye sahip olmanin
oneminin siirekli arttigi diinyada egitim ve niteliklerinin arttirilmasi
ile insana yakigir ¢aliyma sartlarinda “insana yakigir igler™ yapmalari
amaglanmaktadir (Akses, 2014: 33).

Soz konusu strateji planinda vurgulandigy iizere “insana yakisir igler”
olgusunun siirdiiriilebilirlik ve bu baglamda siirdirtlebilir kalkinma
kavramlarinin agiklanmasinda ve daha iyi anlagilmasinda hayati 6nem tagidig1
diistiniilmektedir. Bu sebeple insana yakisir igler ve siirdiirtilebilir kalkinma
kavramlarinin devamu niteliginde literatiirde yer aldig1 goriilen yesil ekonomi
kavraminin agiklanmasinin konunun daha iyi kavranmasina destek olacagini
ifade etmek yanlig olmayacaktir.

2.2. Yesil Ekonomi

1970°’li yillarin sonrasinda artiy gosteren gevre kirliliginin  iklim
sorunlarina sebep oldugu bilinmektedir. Bu sorunlarin giderilmesi adina,
iilkeler tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma perspektifi 1g18inda mevcut
toplum gereksinimleri ile gelecek nesillerin ihtiyaglarini da onceliklendiren
stratejiler ve uygulamalarin hayata gegirildigi goriilmektedir. Diinya
niifusundaki artigla paralellik gosteren emek arzi artigini kargilayacak yeni
istihdam olanaklarinin yaratilmas: ve ekonomilerin gelismesi neticesinde

2 Insana Yalagir Tsler: Insanlarin galisma yagamundaki 6zlemlerini yansitan, iiretken ve adil bir
tcret getiren, isyerindeki giivenin yan: sira ailelere sosyal koruma saglayan, kisisel gelisim ve
toplumla biitiinlesme agisindan daha iyi firsatlar sunan, insanlarin kaygilarin serbestge dile
getirme Ozgiirliigiine sahip olduklari, orgiitlenerek yagamlarmn etkileyen kararlarin alinmasina
katilabildikleri, tiim kadinlar ve erkeklerin esit firsatlardan yararlanip esit muamele gordiikleri,
gevreye ve dogaya saygili siirdiiriilebilir igler olarak tanimlanmaktadir (ILO, 1999).
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toplumun daha biiyiik bir kisminin artan refahtan pay almasi amact ile insan
onuruna yakugir islerin hayata gegirilmesine yonelik politikalarin geligmig
tilkeler onderliginde Oncelikli olarak konumlandirildigr goriilmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesi ve bu sayede iklim
krizinin Oniine gegilebilmesi adina siirdiiriilebilir iktisadi kalkinmanin da
saglanmasi gerektigi anlagilmaktadir (Yerlikaya, 2022: 139).

Yukarida bahsedilen siireg gergevesinde, yesil olarak adlandirilan iglerin 6n
plana ¢ikmaya bagladigi goriilmektedir. S6z konusu iglerin, ¢evresel degerlerin
korunmasi temelinde ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasini da
amag edinen ve ayni zamanda galiganlara insan onuruna yakigan bir ¢aligma
ortami saglayarak, bireylerin iicret ve kariyer beklentilerini karsilayan, is
saghg ve giivenligi gibi konularda geligmis uygulamalar igeren isgler oldugu
ifade edilmektedir. Yesil islerin insana yakigir ortam yaratmasinin yaninda,
Uretim sektoriinde artan enerji ihtiyacinin kargilanmasinda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmaya baglanmasinin yeni istthdam olanaklarinin
yaratilmasina katki sagladig: da ifade edilmektedir.

Bu baglamda ozellikle gelismis tilkelerin egitim sistemlerinde “yesil
iglerin™ ihtiyag duydugu vasif ve beceride isgiicii yetistirebilmek adina
diizenlemeler yapilmaya baglandigi goriilmektedir. Ortaya konulan tiim bu
ekonomik faaliyetlerin “yesil ekonomi” olarak adlandirildig: goriilmektedir

(Glinaydin, 2015: 504).

Bu baglamda yesil ckonomi kavramimimn literatiirde ne gekilde
tanimlandig ele alinacak olursa; yesil ekonomimin Birlesmig Milletler Cevre
Programi (UNEP) tarafindan, gevresel riskleri 6nemli 6lglide onleyen,
ckolojik sorunlarin ve kitliklarin azaltilmasina ve ortadan kaldirilmasina
katki saglayan, toplumsal refahi arttiran ve bunun yaninda sosyal esitligin
saglanmasi amaci giiden tiim ekonomik faaliyetler geklinde tanimlandig:
anlagilmaktadir (Altenburg ve Assmann, 2017: 2).

Tgili agiklamalar 1g1g1nda yesil ekonomi kavranu Sekil 2.2°de gorsel olarak
ifade edilmektedir. $ekilde, yesil ekonominin temel amaglari, toplumsal
refah, ekonomi ve ekosistem sorumluluk ve hedefleri ¢ergevesinde birlesimi
bigiminde 6zetlenmeye galigilmugtir.

3 Yesil Isler: Is giicii piyasasinda meveut durumda ve yaygin olarak sunulmus olan ve kahverengi
igler seklinde adlandirildigy goriilen iglerden farkli bir sekilde, tarim, iiretim, aragtirma ve
gelistirme, idari igler ve hizmetler ile ilgili sektorlerde, gevrenin korunmasina ya da gevre
kalitesinin arttrilmasina katki saglayan, stirdiiriilebilir igler seklinde tanimlanmaktadir (ILO,
2008: 5).
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Sekil 2.2: Yesil Ekonominin Sosyo-Ekonomilk Bilesenleri
Kaynak: Sulich, vd., 2020°den derlenmistir.

Sekil 2.2’de goriildiigii tizere, yesil islerin yaratilmasi ¢evredeki
degisiklikleri etkilemektedir. Bir {ilkenin ekonomik ve toplumsal yapisi
agisindan yesil ekonomi, ekosistem, ekonomi ve insan refahinin birlegimi
tarafindan temsil edilmektedir. Avrupa Cevre Ajanst (European Enviroment
Agency - EEA), “yesil ekonomiye” gegisi kritik bir oncelik olarak ifade
etmekte ve yesil ekonomiyi gevresel, ekonomik ve sosyal politikalarin
ve vyeniliklerin toplumun kaynaklari kullanmasina olanak sagladig:i bir
ckonomi olarak tanimlamaktadir. Dogal ve iiretilen kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilarak, toplumlari ayakta tutan dogal sistemlerin korunmasi
saglanirken, aynmi zamanda toplumsal refahin da kapsamli bir sekilde
arttirilmasi amaglanmaktadir (Sulich, vd., 2020: 2).

Yesil ekonomi kavraminin popiiler hale gelmesinin bazi temel nedenlerinin
oldugu ifade edilebilir. Bu nedenlerden bir tanesinin, dogal kaynaklarin hizla
titketilmesi neticesinde ortaya ¢ikan kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin
neden oldugu hizli biiyime anlayig1 oldugu goriilmektedir. Bahsi gegen
nedenlerin gevresel zararlar yol agtig1 bilinmekte ve bu sebeple yesil ekonomi
kavraminin siirdiiriilebilir bityiime kavramina sagladigi destek ile 6nem
kazandig anlagilmaktadir. UNEP’e gore yesil ekonomi, toplumda refahi ve
sosyal adaleti arttirmasinin yaninda, ¢evreyi tehdit eden riskleri de en aza
indirgeyebilecegi diisiiniilen ekonomik yaklagim olarak ele alinmaktadir. S6z
konusu yaklagimin, kalkinmay: siirdiiriilebilir hale getirmesinin yaninda,
sosyal refahin adil dagilimim saglamayr amagladigi da goriilmektedir.
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Bahsedilen bu amaglar 1s181nda, ilgili yaklagimin gevresel riskleri ve ekolojik
zararlar1 6nleme noktasinda 6nemli katkilar saglayacagy ileri stirtilebilir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1ginda, tilkelerin ilgili yaklagimla alakali olarak
yesil ekonomiye gegisin yapisal degisim siireglerine odaklanmalar1 ve aym
zamanda yesil endiistriler, yesil isler ve teknoloji firsatlarini gozetmeleri
gerektigi anlagilmaktadir. Bununla birlikte yesil ekonomi politikalarinin
ckonomik ve sektorel agidan arz — talep dengesini saglayacak entegre
stratejiler ile biitiinlestirilmesi gerektigini soylemek de yanlig olmayacaktir.
Bu yaklagim sayesinde, yesil ekonominin sadece krizlere kargi kisa donemli
bir ara¢ olarak kalmasinin 6niine gegilmesini ve iiretim siireci ile tiiketici
davraniglarinin doniigtiiriilmesi dinamiginin de ele alinmasini saglayarak,
kaynaklarin gelecek nesillere taginmasina destek olacagr (Yesil ve Fidan,
2017: 608) goriilmektedir.

Yesil ekonomi kavrami ile ilgili yapilan agiklamalar sonrasinda,
yesil ekonomiye gegis silirecinde iggilicii piyasast agisindan doniisiim
kriterleri arasinda 6nemli biri yeri oldugu anlagilan yesil isler kavraminin
agiklanmasinin konunun anlam biitlinliiglintin saglanmas: adina faydal
olacag diigiiniilmektedir.

2.3. Yesil Isler ve Yesil Islerin Ekonomiye Etkileri

1760’1 yillarda baglayip, 1830’lu yillara kadar devam eden ve sanayi
devrimi olarak adlandirilan stireg ile insan ile doga arasinda yiizyillardir bir
uzlag1 i¢inde siiriip giden, gevreye zarar vermeyen bir anlayisa dayanan ve
tarimsal ve zanaatkar faaliyetlerden ibaret olan iktisadi hayat, sanayi devrimi
sonrasinda el ve beden emeginden makine gliciine dogru evrim gegirerek
yerini, sinursiz bir liretim arzusuna birakmugtir. Ancak iretim mekanizmasinda
ortaya ¢ikan yeni anlayigin, iiretimin hammaddesi olarak dogal kaynaklar
agirlikli olarak kullanmasi sebebiyle de dogaya onarilmasi giig zararlar verdigi
goriilmektedir. Ozellikle 1950 yilindan itibaren hiz kazanan iiretim artiginin,
gelecek nesillerin gereksinimlerini goz ard: ederek siirdiiriilebilir kalkinma
stirecinde 6nemli sorunlara neden olmaya basladig1 anlagilmaktadir. Yaratilan
titketim toplumunun bir geregi halini alan daha ¢ok iiretme arzusunun,
tiretimde makinelerin emegin yerini almasina ve bu sayede daha ¢ok kirletici
unsurun iiretim siirecinde kullanilmasina yol agarak hem ¢evresel problemlere
hem de igsizlik ve yoksulluk gibi toplumsal sorunlarin ortaya ¢ikmasina zemin

hazirladigy diigiintilmektedir (ILO, 2022: 2).

Bu baglamda ekonomik biiylimenin salt {iretim artig1 ile saglanmasi
diigtincesinin yerini, istthdamu arttirirken toplumsal refahi da saglayacak
ve stirdiiriilebilir kalkinma anlayis igerisinde gelecek nesillerin gereksinim
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ve refahini da dikkate alan, ¢evreye ve dogaya saygili yeni uygulamalarin
almasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda yesil islerin, s6z konusu
agiklamalarin kargihgr niteliginde ortaya ¢iktigr anlagilmaktadir. Yesil isler,
stirdiiriilebilirlik ve dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarryla
tamamlayicilik iliskisi igerisinde olan kavramlardir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
stirdiiriilebilirlik yaklagimi igerisinde ulagilmasi beklenen hedefleri ortaya
koymaktayken, yesil isler bu hedeflere ulagilmasi igin gerekli olan araglar
temsil etmektedir (Gilinaydin, 2015: 505).

Yesiliglerinkavramsal tanimlamasininardindan, sektorel bazdahangiislerin
yesil i§ kapsamina girdigi ya da hangi sektorlerde yesil isler yaratilabilecegine
iligkin agiklama yapilacak olursa; enerji sektoriinde, yenilenebilir enerji ile
ilgili alanlarda yer alan is kollarinin (yenilenebilir enerji uzmani, miihendisi,
yenilenebilir enerji hukuku uzmani, danigmani), pazarlama alaninda yer
alan ig kollarmin (yesil pazarlama damigmani), turizm alaninda faaliyet
gosteren iglerin (ekolojik turizm, tatil uzmani), tarim alaninda yer alan ig
kollarinin (organik tarim mihendisi) ve idari alanda yer alan iglerin (yesil
insan kaynaklar1) yesil isler kapsamina girdigi/girebilecegi ifade edilmektedir
(Yesil ve Fidan, 2017: 609). Ayrica, ormancilik sektoriinde stirdiiriilebilir
agaclandirma, sanayi sektortinde enerji verimliligini arttirmaya yonelik
malzeme, yap1 ve araglarin iiretimi, enerji sektoriinde akii ve pil tiretimi
ve atik pil yonetimi siireci, ingaat sektoriinde geri doniigebilir malzeme
kullanimi, enerjisini kendisi tireten bina yapimi ve sivil savunma ve sosyal
giivenlik sektorlerinin yesil i dontigiimiine uygun faaliyet alanlar1 oldugunun

diistiniildiigii belirtilmektedir (Sulich, 2020: 3).

Yesil islerin, geng igsizlik agisindan istihdam yaratmasi ve yaratilan
istthdamun siirdiiriilebilir olmasi sayesinde gevreyi korumast ile ekonomik
anlamda ortaya ¢ikaracag: diigiiniilen katkilar daha net anlagilabilmesi
adina agagida Tablo 2.1’de sunulmaya ¢alisimistir. Tabloda yesil iglerin
ckonomik anlamda yaratacagi ongoriilen etkiler ve geng igsizlere yonelik
sunmasi beklenen firsatlar 6rneklendirilerek ve yaratilmasi beklenen etkiler
oOlgeklendirilerek 6zetlenmeye galigilmugtir.
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Toblo 2.1: Yesil Islerin Ekonomiye Etkileri

Etki Ornek i§ Alanlar1 Beklenen |Genglere Yonelik
Olgek Firsatlar

Mevcut/Yeni Giines paneli teknisyenleri,| Miitevazi Orneklendirilen alanlarda

Sektorlerde organik ciftgiler, geri mevcut i§ alanlari yeni

Xaratllacak Yeni
Isler

doniigiim yoneticileri,
ekoturizm tatil yerlerinde
caliganlar, dogal
kaynaklarin korunmasi ve

yaratilacagindan, bilhassa
genglerin istihdama
katilimina yol agarak
igsizligi azaltmasi

restorasyonunda ¢aliganlar, beklenmektedir.
¢evre danigmanlari,
yesil insan kaynaklar
caliganlari, bisiklet
iretiminde, satig ve servis
stirecinde galiganlar.
Ortadan Komiir madeni isgileri, Kiigiik |Az sayida kiginin
Kaldirilabilecek hidroelektrik ve niikleer etkilenecek olmasi
Isler santral ¢alisanlari. sebebiyle firsatlarin
daha kisith olmasi
beklenmektedir.
Degistirilebilecek  |Ulagim ve lojistik Miitevazi |15 alanlarindaki degisimin,
Isler ve Meslekler  |sektoriindeki isler, atik egitim ve uygulama
depolama isleri, ingaat stireglerinde genglere
sektoriinde malzeme ve pozitif katki saglamasi
hafriyat igleri. beklenmektedir.
Yesile Tarim ve ingaat gibi Biiyiik (Tslerin doniisiimiinde
Doniigtiiriilebilecek [sektorlerde gevre yaganacak etki ile
Isler kirliligini azaltan veya istihdama kalimimn 6nemli

gevre kalitesini artiran
uygulama ve teknolojileri
benimseyen operatorler
ve yoneticiler, enerji ve
kaynak verimliliginin
uygulamaya kondugu
tim sektorlerdeki

isciler (imalatta daha
temiz liretim, torba ve
ambalajsiz perakende
hizmetleri, siseleme
sirketlerinin yeni malzeme
ve {irtinlere yonelmest),
stirdiiriilebilir yatirim
stratejilerini benimseyen
finansal kuruluglardaki
caliganlar.

olctide arttirilmast

ve stirdirilebilirlik
bilincinin kazanilmasi

ile gevresel etkilerin
azaltilmast ile doganin
korunmasinin saglanacagi
diistiniilmektedir.

Kaynak: ILO, 2022°den detaylandwilavak derlenmistir.
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Tablo 2.1. incelendiginde, yeni yaratilacak isler ile degistirilebilecek
i ve mesleklerin ekonomi tizerinde miitevazi Olgekte etki yaratmasinin
ongoriildiigii, ortadan kaldirilabilecek iglerin kiigiik, yesile doniistiiriilebilecek
islerin ise biiyiik 6lgekte etkiye sahip olacaginin diistiniildiigii anlagiimaktadur.
Yeni yaratilacak iglerde beklenen etkinin miitevazi 6lgekte olmasinin sebebi
olarak genglere yaratacag: firsatlarin yalmzca istihdam gergevesinde kisith
kalmasinin gortldiigii, degistirilebilecek iglerde miitevazi 6lgekte bir etki
beklenmesinin sebebinin ise temelden egitim siireci igermesi nedeniyle
etkisinin uzun vadede ortaya ¢ikacak olmasi oldugu diisiiniilmektedir.
Ortadan kaldirlabilecek iglerin ¢ok az sayida kigide yansimasi olacag:
diistiniildiigiinden kiigiik 6lgekli bir etkiye sahip oldugu ve genglere yonelik
firsat yaratma konusunda yetersiz olacag: ifade edilmektedir. Beklenen en
biiyiik etkinin mevcut ig alanlarinin yesile doniistiirtilmesi neticesinde ortaya
cikacagr belirtilmektedir. Genglerin egitilmesi ve aldiklar1 egitime uygun
uygulama alanlarinda isttihdam edilmesinin saglanmasi ile stirdiiriilebilirligin
yagam tarzi olarak benimsenmesinin saglanacagi ve bu sayede siirdiiriilebilir
kalkinmanin gergeklestirilebilecegi diigiiniilmektedir.

3. Sonug

Geng igsizlik, az gelismig, gelismekte olan ya da gelismig tiim iilkeler
i¢in begeri sermayenin etkin kullanimi agisindan 6nem arz eden bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geng niifusun egitilmesi, bilinglendirilmesi ve
istihdamda etkin rol almasinin, hem sosyo — kiiltiirel, psikolojik ve toplumsal
problemleri azaltarak geng igsizligi yapisal bir sorun halini almaktan
ctkaracagi hem de gengleri gelecek nesillerin gereksinimlerine duyarh
bireyler haline getirecegi diigiiniilmektedir. Genglerin belirtilen gekilde
topluma kazandirilmalar1 ve ¢evre bilincine sahip, dogaya saygili bireyler
halini almalar1 ile iktisadi kalkinmanin gergeklestirilecegi ve siirdiiriilebilir
hale getirilebilecegi ifade edilmektedir.

Geng niifus, iilkelerin en kiymetli varligi olarak goriilen beseri sermaye
niteligi tagimast sebebiyle {izerinde 6nemle durulmasi gereken bir olgu
olarak kabul gormektedir. Strdiiriilebilirlik kavrami ise sadece toplumlarin
degil bir biitiin olarak Diinya’nin varligini siirdiirebilmesi adina can alict
oneme sahip bir konu olarak degerlendirilmektedir. Siirdiirtlebilirlik
kavrami dogay1 korumay1 merkezine alan bir anlayig benimseyerek nesillerin
devamini saglamayr amaglamas: yoniyle insanoglunun tiirtinii devam
ettirmesine olanak saglamakta, geng bireyler ise siirdiiriilebilirlik anlayiginin
benimsenmesi yoluyla kalkinmanin potansiyel unsuru olarak toplumlar
ozelinde evrenin devamlihigina katki sunmaktadirlar. Bu baglamda iki kavram
da birbiriyle baglantili olarak dongiisel iligki igerisinde goziikmektedir.
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Geng niifusun ilerleyen yillarda varligini devam ettirmesi siirdiirtilebilirlikle
bagintiliyken, siirdiiriilebilirlik de kavramsal olarak stirdiiriilebilirligi 1yi
anlamig, yagam bigimi geklinde igsellestirmis, dogaya saygili ve gelecek
nesiller i¢in kaygili bir popiilasyona ihtiya¢ duymaktadir.

Bu baglamda yegil igler yaratilmasinin, ¢evre kirliligine sebep olan mevcut
iglerin yesil iglere doniistiiriilmesinin ve yesil ig anlayigina uymayan sektorel
i3 kollarnin ortadan kaldirilmasinin geng kusgaklar igin insan onuruna
yakugir isler ve ig ortamlar1 saglayacag: diisiiniilmektedir. S6z konusu islerin
ve 1§ ortaminin da siirdiirtilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesine destek
olacaginin ifade edilmesi yanlig olmayacaktir.
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Bolum 3

CO, Emisyonlarindaki Dalgalanmalar ile
GSYIH’deki Dalgalanmalar Arasindaki Tligki:
Diinya ve Farkli Gelir Gruplari Igin Bir

Degerlendirme 3

Ibrahim Murat Bicil

Ozet

Bu caligmada, Karbon emisyonlarindaki dalgalanmalar ile GSYIH’deki
dalgalanmalar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Diinya Bankasi
gelir simiflandirmas: temel alinmaktadir. Bu baglamda, diinya bankasi
siniflandirmasma gore yiiksek gelir, tist orta gelir, orta gelir, alt orta gelir,
diisiik gelir ve tiim diinya i¢in GSYIH ve CO2 emisyonlarina ait 1990-
2020 donemini igeren zaman serileri, Hodrick-Prescott filtresi kullanilarak
trend ve devresel bilesenlere ayrigtirlmaktadir. Daha sonra, serilerin
devresel bilegenleri arasindaki korelasyon ve nedensellik iliskileri analiz
edilmektedir. Korelasyon bulgulari, GSYIH’daki dalgalanmalar ile CO2
emisyonlarindaki dalgalanmalar arasindaki iliskinin pozitif yonlii oldugunu
gostermektedir. Nedensellik bulgularina gore, yiiksek gelir grubunda CO2
emisyonlarindaki dalgalanmalardan GSYIH’daki dalgalanmalara tek yonlii
nedensellik gozlemlenmektedir. Benzer gekilde, {ist orta gelir grubu ve orta
gelir grubunda da CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalardan GSYTH’daki
dalgalanmalara tek yonlii nedensellik bulunmaktadir. Alt orta gelir grubunda
ise GSYIH’daki dalgalanmalar ile CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar
arasinda cift yonlii nedensellik gozlemlenmektedir. Diistik gelir grubunda
ise GSYIH’daki dalgalanmalardan CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalara
tek yonlii nedensellik gozlemlenmektedir. Diinya genelinde ise GSYIH daki
dalgalanmalar ile CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar arasinda gift yonlii
nedensellik oldugu sonucuna varilmistir.

1 Dog. Dr. Balikesir Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
muratbicil@balikesir.edu.tr, ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-4684-5626.
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1. Girig

Birlesmis Milletler’ in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri hem ekonomik
bityiimeye hem de gevresel siirdiiriilebilirlige iligkin hedefleri icermektedir.
Bu hedeflere ulagmak, ekonomik kalkinma ile ¢evrenin korunmasi
arasinda bir denge gerektirmektedir. Bu baglamda CO2 emisyonlarindaki
dalgalanmalar ile Gayri Safi Yurtici Hasiladaki (GSYIH) dalgalanmalar
arasindaki iliski oldukga ilgi geken bir konu olarak karsgimiza ¢ikmaktadur.
Aragtirmacilar ve politika yapicilar, ekonomik biiytimenin gevresel etkilerini
g6z oniinde bulundurarak, GSYIH’nin karbon emisyonlariyla nasil iligkili
oldugunu anlamaya ¢aligmaktadir. Bu iliskinin diinya ve farkli gelir gruplari
agisindan bir degerlendirilmesi de politika tiretme ve diizenleyici 6nlemlerin
tasariminda yararl olacaktir.

Cogu durumda, GSYTH biiyiimesi ile CO2 emisyonlar1 arasinda pozitif
bir korelasyon vardir. Ekonomiler biiyiidiikge genellikle daha fazla enerjiye
ihtiya¢ duyarlar, bu da o6zellikle enerji kullaniminin agirhikli olarak fosil
vakitlara dayanmasi durumunda emisyonlarin artmasina neden olur. Bazi
iilkeler ve bolgeler ekonomik biiylimeyi karbon emisyonlarindan ayirmaya
yonelik gabalar gostermektedir. Bu, emisyonlarindaki ilgili artist en aza
indirirken ekonomik biiyiimenin saglanmasini da igermektedir. Teknolojik
gelismeler, enerji verimliligi onlemleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecls, ayrigtirma ¢abalarina katkida bulunmaktadir.

Yiiksek gelirli iilkeler, daha yiiksek sanayilesme ve enerji titketimi nedeniyle
kisi bagina daha yiiksek emisyona sahip olma egilimindedir. Geligmekte
olan ekonomiler, hizli sanayilesme yagarken, yogun ekonomik biiylime
donemlerinde emisyonlarda daha dik bir artiy gosterebilir. Diigiik gelirli
tilkelerin genel emisyonlar1 daha diigiik olabilir ancak iklim degisikliginin
etkilerine karsi daha savunmasiz olabilirler. Siki gevresel diizenlemeler,
karbon fiyatlandirma mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalari,
GSYIH ile CO2 emisyonlari arasindaki iligkiyi etkileyebilir. Proaktif iklim
politikalarina sahip iilkeler, ekonomik biiyiimeye daha yavag bir emisyon
artiginin eglik ettigi daha olumlu bir egilim yagayabilir.

Cevresel Kuznets Egrisi hipotezi, ¢evresel bozulma ile gelir diizeyleri
arasinda ters U geklinde bir iligki oldugunu 6ne stirmektedir. Baglangigta
gelir arttikga gevresel bozulma artmakta, ancak belli bir gelir diizeyinin
tzerinde artan farkindalik ve politika miidahaleleri nedeniyle gevresel
bozulma azalmaya baslamaktadir. Bununla birlikte, CO2 emisyonlarindaki
dalgalanmalar ile GSYTH arasindaki iliski cok yonliidiir ve ekonomik yapidan,
politika miidahalelerinden, teknolojik gelismelerden ve kiiresel dinamiklerden
etkilenmektedir. Ekonomik biiylimeyi karbon emisyonlarindan ayirma
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cabalari, stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletilmesi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismada Karbon emisyonlarindaki dalgalanmalar ile GSYTH’deki
dalgalanmalar arasindaki iligki Diinya Bankasi gelir siniflamasi dikkate
alinarak farkl gelir gruplart ve Diinya igin analiz edilmektedir. Bu gergevede
diinya bankasi siniflandirmasina gore yiiksek gelir, iist orta gelir, orta gelir, alt
orta gelir, diisiik gelir ve tiim diinya icin GSYIH ve CO2 emisyonlarina iligkin
1990-2020 donemini kapsayan zaman serileri Hodrick-Prescott filtresi ile
trend ve devresel bilegenlerine ayrigtirilmaktadir. Ardindan serilerin devresel
bilesenleri arasindaki korelasyon ve nedensellik iliskileri analiz edilmektedir.

2. Literatiir

CO2 emisyonlari ile Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYTH) arasindaki iligki
literatiirde birgok aragtirmanin konusu olmusgtur. Literatiirde iki degigken
arasindaki iligki farkli donemler, farkli tilkeler ve {ilke gruplari igin zaman
serisi ve panel veri modelleri ile ele alinmaktadir. Bu noktada dikkat ¢eken
hususlardan biri iki degigken arasindaki kisa ve uzun doénemli iliskilerin
ortaya konmasi gevre politikalar1 olusturmada, regiilasyonlarin tasariminda,
emisyon azaltim stratejileri olusturmada faydali sonuglar saglamasidir. Bu
bakimdan bir¢ok aragtirma CO2 ve GSYTH arasindaki kisa ve uzun dénemli
iligkileri farkli yontemlerle test etmektedir. Literatiirde son donemde GSYTH
ve CO2 arasindaki iligkiyi farkli iilkeler, iilke gruplar1 ve gelir gruplar
igin aragtirmaya konu olan zaman serilerinin bilegenlerini kullanarak ele
alan caligmalar da mevcuttur. Bu galigmalar GSYIH ve CO2 emisyonu
zaman serilerinin devresel ve trend bilesenlerini ayrigtirarak genellikle
serilerin devresel bilesenlerine odaklanmaktadirlar. Bu tiir zaman serilerini
bilesenlerine ayirmada farkl filtreleme teknikleri kullanilsa da agirlikli olarak
Hodrick-Prescott filtresinin kullanildigi goriilmektedir. GSYIH ve CO2
emisyonu arasindaki iligkiyi serilerin bilesenlerini dikkate alarak analiz eden
caligmalar genellikle GSYTH’daki dalgalanmalarin CO2 emisyonlarindaki
dalgalanmalar iizerindeki etkilerinden yola ¢ikmaktadirlar. Bu baglamda
CO2 emisyonlar1 ve GSYTH arasindaki iliskiyi zaman serilerinin bilesenleri
bakimindan ele alan g¢aligmalardan bazilar1 Doda (2014), Yasar (2017),
Sarwar, Ali ve Hussain (2021) ve Azami ve Angazbani (2020) seklindedir.
Takip eden kisimda bu ve benzeri galigmalara iliskin agiklamalara yer

verilmektedir.

Doda (2014)’e gore CO2 emisyonlari ve Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYIH) devresel dalgalanmalar1 boyunca birlikte hareket eder. Doda (2014)
emisyonlar ve GSYIH serilerini biiyiime ve devresel bilegenlerine ayirarak,



40 | CO, Emisyonlarmdaki Dalgalanmalar ile GSYIH deki Dalgalanmalar Avasmdaki iski...

bu iligkiyi kapsaml bir {ilke panelinde analiz etmig ve bunu Hodrick-Prescott
(HP) filtresini kullanarak gergeklestirmistir. Calismada devresel bilegenlere
odaklanilarak dort bulguya ulagilmigtir. Bunlardan ilki emisyonlar, devresel
dalgalanmalara uyarli olmasidir. Tkincisi emisyonlarin devresel dalgalanmalara
uygunlugunun bag baga GSYIH ile porzitif bir korelasyona sahip olmasidur.
Ugiinciisii emisyonlarin, GSYIH’den devresel olarak daha volatil (oynak)
oldugudur. Dérdiinciisii emisyonlarin devresel volatilitesinin, kigi basgina
diisen gelirle negatif bir korelasyona sahip oldugudur.

Khan, Khan, Zaman ve Naz (2014), diisiik orta gelir, yiiksek orta gelir
ve agir borglu iilkeleri, Dogu Asya ve Pasifik, Dogu Avrupa ve Orta Asya,
Latin Amerika ve Karayipler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Gliney Asya,
Alt-Sahra Afrika gibi farkli ilke gruplari ve diinya genelindeki toplu verileri
de igerecek gekilde enerji titketimi ile sera gazi emisyonlari arasindaki uzun
vadeli iligkiyi incelemektedir. Veriler, 1975 ile 2011 yillar1 arasinda gesitli
ckonometrik teknikler kullanilarak analiz edilmistir. Sonuglar, sera gazi
emisyonlar1 (tarimsal metan emisyonu, tarimsal nitrojen dioksit emisyonu
ve karbon dioksit emisyonu) ile enerji tiikketimi arasinda uzun vadeli bir
iliski oldugunu dogrulamaktadir. Granger nedensellik sonuglari, enerji
titketiminin sera gazi emisyonlarina neden oldugunu, ancak tersinin gegerli
olmadigini gostermektedir. Onemli bir bulgu, enerji tiiketiminin enerji
kullanim1 bagina GSYIH’nin Granger nedeni oldugudur, bu da enerji
onciilii bitylime hipotezini diinya genelinde dogrulamaktadir. Ancak,
ters iligkinin gegerli olmadig1 goriilmektedir. Sonuglar, enerji tiiketimini
azaltmaya yonelik bir politikanin sera gazi emisyonlarini azaltma
egiliminde oldugunu, ancak iilkelerin GSYIH’ni olumsuz etkiledigini
gostermektedir.

Yagar (2017), 1970-2015 doneminde 119 iilke igin enerji tiiketimi
ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemekte olup, bu iilkeleri
Diinya Bankasi gelir siralamasina gore dort gruba ayirmaktadir. Caligmada
farkli gelir gruplarindaki iilkeler arasindaki nedensel iligkinin farkli olup
olmadigini analiz edilmektedir. Bu baglamda, panel ARDL yaklagimi ve
Granger nedensellik testi kullanilmigtir. Elde edilen bulgular, enerji kullanimi
ile ekonomik biiylime arasindaki nedensel iliskinin, iilkenin hangi gelir
grubuna ait olduguna bagl olarak degistigini gostermektedir. Uzun vadede
iist orta gelir grubu ve yiiksek gelir grubu igin geri besleme hipotezinin
desteklendigini, kisa vadede st orta gelir grubu ve uzun vadede alt orta
gelir grubu i¢in koruma hipotezinin desteklendigi tespit edilmigtir. Diisiik
ve alt orta gelir gruplari igin kisa vadede tarafsizlik hipotezinin desteklendigi
gortilmiigtiir.
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Sarwar, Ali ve Hussain (2021) kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginden
yogun sekilde etkilenen Giiney Asya iilkeleri igin emisyon davranigin
konjonktiirel dalgalanmalar boyunca analiz etmek amaciyla yapilmistir.
Caliygmada onemli emisyonlar olarak CO2, CH4, NO ve GHGleri
kullanilmis ve bunlarin GSYTH ile tarim, imalat ve hizmet sektorleri gibi
ckonominin ana sektorlerinden elde edilen ¢ikt1 ile olan iligkileri konjonktiirel
dalgalanmalar baglaminda analiz edilmistir. Kullanilan zaman serilerinden
devresel dalgalanmalar1 ¢ikarmak ig¢in HP-filtresi kullanilmig ve ¢ikt1 ile
emisyonlarin devresel dalgalanmalar arasindaki korelasyon incelenmistir.
CO2 emisyonlarnin GSYIH’daki devresel dalgalanmalara duyarh oldugu
ve ¢ogu lilke i¢in volatilitesinin yiiksek oldugu bulunmugtur. Emisyonlar ile
hizmetler ve tarim sektoriinden elde edilen ¢ikti arasindaki iliskiler Hindistan
ve Banglades’te 6nemliyken, Maldivler ve Nepal’de 6nemli olmadig: tespit
edilmistir. Bu farklihklarin, GSYTH deki sektorel paylardaki farklihiklardan ve
ckonomiler arasindaki gelisme agamalarindaki farkliliklardan kaynaklandig:
tespit edilmistir.

Burke, Shahiduzzaman ve Stern (2015) 1961-2010 donemi boyunca
ckonomik biiylimenin 189 fiilkenin fosil yakitlarin yanmasi ve ¢imento
tiretimi yoluyla karbon dioksit emisyonlar: iizerindeki kisa vadeli etkilerini
incelemektedir. Caliymada ekonomik genisleme donemlerinde emisyon-
gelir elastikiyetinin, durgunluk donemlerine kiyasla daha biiyiik olduguna
dair giiclii bir kanit olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Ekonomik biiyiimenin
emisyonlari sadece ayni1 yilda degil, ayn1 zamanda sonraki yillarda da arttirma
egiliminde oldugunu tespit edilmistir. Dig soklarin emisyonlar iizerinde
goreceli bityiik bir etkisi oldugu ve kisa vadeli emisyon-gelir elastikiyetinin
gelirler arttikga azalmadigr goriilmiistiir. Ekonomik biiylime ve emisyonlar
arasindaki iliskinin, fosil yakit zengini {llkelerde daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmigtir.

Klarl (2020), 1973-2015 yillart arasinda ABD’de konjonktiirel
dalgalanmalara CO2 emisyonlarinin tepkisini incelemigtir. Bir hareketli
pencere en kiigiik kareler regresyon (rooling regresyon) yaklagimi kullanarak,
emisyonlarin GSYIH’ye olan elastikiyetinin zaman iginde sabit olmadigin
tespit edilmigti. Bu durumun zaman serilerinin devresel bilegenlerinin
ayristinldign Hodrick-Prescott, Baxter-King, Christiano-Fitzgerald veya
Butterworth filtresi gibi farkli filtreleme yontemlerinin  kullanimina
bakilmaksizin gegerli oldugu sonucuna ulagilmigtir. Emisyonlarin normal
ve resesyon donemlerinde farkli tepki verip vermediginin kontrol edilmesi
igin gahymada Markov ge¢is yaklagimi kullanilmugtir. Buna gore ilk olarak,
emisyonlarin normal zamanlara gore resesyon donemlerinde 6nemli 6lgiide
daha elastik oldugunu bulunmustur. Ikinci olarak, filtreleme yontemine bagl
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olarak, resesyon donemlerinde emisyon elastikiyeti {izerine tahminlerde bir
birimden yukar:t ve normal donemlerde bir birimden asag1 sonuglar elde
edilmigtir.

Azami ve Angazbani (2020), Cin, Hindistan, Japonya, Iran, Suudi
Arabistan ve Giiney Kore gibi Asya ve Orta Dogu’daki alti biiyiik
CO2 emisyonu iireten iilkenin konjonktiirel dalgalarina CO2 tepkisini
incelemistir. Markov gegisli otoregresif modeller kullamilarak, emisyonlarin
tipik bir iilkede (Iran hari¢) GSYIH’den daha fazla devresel oynakliga
sahip oldugu gozlemlenmistir. Japonya ve Giiney Kore’de, konjonktiiriin
genigleme evresinde CO2 emisyonlarinin GSYIH’ye olan elastikiyetinin,
resesyonlardan daha belirgin bir sekilde biiyiik oldugu tespit edilmistir. Tran
ve Suudi Arabistan’da ise CO2 emisyonlarinin GSYIH’ye olan elastikiyeti
I’den 6nemli 6lgiide kiigiik oldugu, ancak CO2 emisyonlarinin GSYIH’ye
olan tepkisinin resesyon donemlerinde genigleme donemlerine gore
onemli ol¢iide biiylik oldugu bulunmustur. Cin’de ise CO2 emisyonlarinin
GSYIH’ye olan elastikiyeti resesyon dénemlerinde ve normal donemlerde
I’den 6nemli olgiide biiyiik oldugu, ve CO2 emisyonlarinin GSYIH’ye
olan tepkisinin resesyon donemlerinde genisleme donemlerine gore 6nemli
Olciide biiylik oldugu tespit edilmigtir.

3. Veri Seti, Yontem, ve Ampirik Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde kullanilan verilere iliskin bilgiler verildikten
sonra zaman serilerinin bilegenlerine ayrigtirtlmasi i¢in kullanilan Hodrick-
Prescott filtresi agiklanmaktadir. Ardindan birim kok testi, korelasyon ve
nedensellik bulgulari degerlendirilmektedir.

3.1. Veri Seti

Caligmada 1990-2020 doneminde diinya bankasi simiflandirmasina gore
yiiksek gelir, tist orta gelir, orta gelir, alt orta gelir, diigiik gelir ve tiim diinya
icin GSYTH ve CO2 emisyonlart igin yillik zaman serileri kullanilmaktadur.
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Tablo 3.1. Kullanilan Zaman Serilevine Iliskin Bilgiler

KULLANILAN ZAMAN SERILERI

GSYIHYG Yiiksek Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Hasilas:
GSYIHDG Diisiik Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilas:
GSYIHOG Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilasi
GSYIHAOG Alt Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilast
GSYIHUOG Ust Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hastlast
GSYTHD Diinya Gayrisafi Yurtici Hasilasi
CO2YG Yiiksek Gelir Grubu CO2 Emisyonlari
CO2DG Diisiik Gelir Grubu CO2 Emisyonlart
CO20G Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlari
CO2A0G Alt Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar:
CO2U0G Ust Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlari
CO2D Diinya CO2 Emisyonlari

KULLANILAN ZAMAN SERILERININ DEVRESEL BILESENLERI
GSYIHYGDVR Yiiksek Gelir Grubu Gayrisafi Yurti¢i Hasilas1 Devresel Bilesen
GSYIHDGDVR Diisiik Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Hasilas1 Devresel Bilesen
GSYIHOGDVR Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Hasilas1 Devresel Bilesen
GSYIHAOGDVR  |Alt Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurti¢i Hasilast Devresel Bilesen
GSYIHUOGDVR  |Ust Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Haslast Devresel Bilesen
GSYIHDDVR Diinya Gayrisafi Yurtici Hasilas1 Devresel Bilesen
CO2YGDVR Yiiksek Gelir Grubu CO2 Emisyonlari Devresel Bilesen
CO2DGDVR Diisiik Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1 Devresel Bilesen
CO20GDVR Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1 Devresel Bilesen
CO2A0GDVR Alt Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlart Devresel Bilesen
CO2UOGDVR Ust Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlari Devresel Bilesen
CO2DDVR Diinya CO2 Emisyonlart Devresel Bilesen

KULLANILAN ZAMAN SERILERININ TREND BILESENLERI

GSYIHYGTREND  |Yiiksek Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilast Trend Bileseni
GSYIHDGTREND | Diisiik Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilast Trend Bilegeni
GSYIHOGTREND  |Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilast Trend Bilegeni
GSYIHAOGTREND |Alt Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilas1 Trend Bileseni
GSYIHUOGTREND |Ust Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilas1 Trend Bilegeni
GSYIHDTREND Diinya Gayrisafi Yurtici Hasilas1 Trend Bileseni
CO2YGTREND Yiiksek Gelir Grubu CO2 Emisyonlart Trend Bileseni
CO2DGTREND Diisiik Gelir Grubu CO2 Emisyonlar Trend Bileseni
CO20GTREND Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1 Trend Bileseni
CO2AOGTREND  |Alt Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar Trend Bileseni
CO2UOGTREND  |Ust Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlari Trend Bileseni
CO2DTREND Diinya CO2 Emisyonlart Trend Bileseni

KULLANILAN ZAMAN SERILERINE ILISKIN KAYNAK VE

TANIMLAYICI BILGILER
GSYIH Sabit fiyatlarla (2015 baz yil) Gayrisafi Yurtici Hasila ABD Dolart
Kaynak: Diinya Bankasi,
CO2 Karbondioksit Emisyonlar: (kt), Kaynak: Diinya Bankas:
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GSYIH ve CO2 emisyonlar1 zaman serileri Hodrick-Prescott filtresi ile
trend ve devresel bilesenlerine ayrigtirilmigti. Zaman serilerinin orijinal
gozlem, trend ve devresel bilesenlerine iligkin agiklamalar ile verilerin elde
edildigi veri tabanlarina iligkin bilgiler tablo 3.1°de gosterilmektedir.

3.2. HP Filtresi ve Zaman Serilerinin Bilesenlerine Ayrilmasi

Hodrick-Prescott (HP) filtresi, bir zaman serisini iki bilesene ayirmak igin
kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Bu bilegenler trend bileseni ve devresel
bilegendir. Tktisadi arastirmalarda konjonktiirel dalgalanmalari analiz etmek
ve iktisadi zaman serisi verilerindeki temel egilimleri belirlemek igin yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Hodrick-Prescott (1997)’e gore verilen bir zaman serisi 1, bir trend
bileseni g, ve bir devresel bilegen ¢, ’nin toplamudir.

Y=g +c

Hodrick-Prescott filtresi agagidaki amag fonksiyonunu minimize etmeye
dayali olarak galisir. Amag fonksiyonu, bir diizeltme parametresi (A) igerir
ve verilere yakin uyum saglama ile diizgiin trend arasindaki dengeyi belirler
(Hodrick ve Prescott, 1997).

{ﬁr{;’_n {Zcf + 12[(8; -g.)—(g, _gr—Z)] }

Eri | =1

Hodrick-Prescott filtresi, zaman serilerindeki trendleri ve devresel
bilesenleri analiz etmek ve yorumlamak i¢in kullanigh bir aragtir.

3.3. Birim Kok Testi Sonuglar1

Cahiymada Hodrick-Prescott filtresi ile farkh gelir gruplar1 ve diinya igin
CO, ve GSYTH zaman serilerinin devresel bilesenleri elde edildikten sonra
serilerin birim kok igerip igermedigi genisletilmis Dickey Fuller (Augmented
Dickey Fuller) testi ile aragtirtlmigtir. Birim kok testi sonuglar1 tablo 3.2°de
verilmistir.



Torahim Murat Bicil | 45

7200 €000 9100 €500 £T00 S10°0 1000 £€00°0 1000 1000 0000 1000 “pypIseo
ege- L6°¢ 0g°¢- 6T 6Te- 1g¢e- SLY (4a 85¥- 99%- LTS 18- 13nsnerst 3
MAQQHIX ATOONH (MATOOHIX Q,MMNO 2.\%»0@ E\MMM» (MAQAzO0 (AAD0NTOD (MAADOT (MAADO (MAOHAT (IATDXTOD RV
-$D)d -IASO)A -$D)a s a )a -00)d  Yod)d  -00)d a
€00°0 0800 00 $00°0 0£0°0 9¢0°0 0100 £20°0 £20°0 0820 891°0 800°0 “pypiseo
0TH 96°T- c0¢- ¥ ere- e 0Le- Le€- 8¢¢- 10C ¥eT- FLE- 13nsoeIst 3

MAQAHIA MAGOONH MATDOHIX
-$D -IASD -0

AAADO YAADA  YAADX
“VHIASD -HIASD -HIXSD

AIADOT IADO IAADAT

A A 0 AdDX
AAAACOD  IAAOD0NTOO -0 VZOD -0 AMATOATOO

x4z0d

1aw[Inuog 1saL YO wag 7' 09I



46 | CO, Emisyonlarmdaki Dalgalanmalar ile GSYIH deki Dalgalanmalar Avasmdaki iski...

Diigiik gelirli ve alt orta gelirli iilkelerin CO2 emisyonlarindaki
dalgalanmalar1 gosteren CO2DGDVR ve CO2AOGDVR zaman serilerinin
birinci farklarinda duragan diger zaman serilerindeki dalgalanmalar1 gosteren
devresel bilegenlerin ise diizeyde duragan olduklar: tespit edilmistir.

3.4. Korelasyon ve Granger Nedensellik Analizi Bulgular:

Bu kistmda 6ncelikle 1990-2020 donemine iliskin GSYIH ve CO2
emisyonlar1 zaman serilerinin diinyada ve farkli gelir gruplarina gore diizey
degerleri, trend ve devresel bilesenleri arasindaki korelasyonlar incelenmistir.
Tablo 3.3’te ver alan ikinci siitunda GSYIH diizey degerleri ile CO2
emisyonlar1 diizey degerleri arasinda en yiiksek pozitit' korelasyon 0,996
ile alt orta gelir grubu iilkelerde gergeklesirken, 0,985 pozitif korelasyonla
orta gelir grubu ikinci sirada, 0,979 pozitif korelasyonla iist orta gelir grubu
tigiincii sirada, 0,426 pozitif korelasyonla diigiik gelir grubu dordiinctii sirada,
0,249 pozitit korelasyonla yiiksek gelir grubu son sirada yer almaktadur.
Diinya’da GSYIH diizey degerleri ile CO2 emisyonlari diizey degerleri
arasindaki pozitif korelasyon ise 0,981 degerini almaktadir. Emisyonlar ile
GSYIH arasindaki yiiksek ve diisiik gelir grubu iilkelerdeki korelasyonun
zayif olmasi beklenen bir durum olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Diigiik gelir
grubu karbon yogunlugu yiiksek olmayan sektorlerde iiretim yapmakta ve
sanayilesme oranlar1 diigiik iilkelerden olugmaktadir. Yiiksek gelir grubunda
ise iiretim siirecinde biiytik oOlciide diigiik karbon ekonomisine gegisle ilgili
teknolojileri hayata gegirmis tilkeler yer almaktadur.

Tablo 3.3. Diinya’dn ve Farkly Gelir Gruplarmda GSYTH ve CO2 Emisyonlar:
Serilerinin Bilesenlevi Arasmdaki Kovelasyonlar (1990-2020)

GSYIH-CO2 GSYIH-CO2
: DEVRESEL TREND
GELIR GRUBU 1?31?132 P:SggZN BILESENLER | BILESENLERI
ARASINDA ARASINDA
KORELASYON | KORELASYON
YUKSEK GELIR 0,249 0,845 0,243
GRUBU
UST ORTA 0,979 0,568 0,998
GELIR GRUBU
ORTA GELIR 0,985 0,622 0,992
GRUBU
ALT ORTA GELIR 0,996 0,835 0,999
GRUBU
DUSUK GELIR 0,426 0,618 0,672
GRUBU
DUNYA 0,981 0,695 0,990
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GSYIH devresel bileseni ile CO2 emisyonlart devresel bileseni
arasindaki korelasyonlar, diger bir ifadeyle GSYIH’daki dalgalanmalarla
CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar arasindaki korelasyonlar tablo-3’te
ligiincii siitunda yer almaktadir. Buna gore GSYIH’daki dalgalanmalarla
CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar arasindaki korelasyonlarin hepsi
pozitif deger almakta ve gelir grubuna gore en yiiksekten en diigiige dogru;
0,845 ile yiiksek gelir grubu, 0,835 ile alt orta gelir grubu, 0,622 ile orta
gelir grubu, 0,618 ile diisiik gelir grubu, 0,568 ile iist orta gelir grubu
seklinde siralanmaktadir. Diinya’da GSYIH’daki dalgalanmalarla CO2
emisyonlarindaki dalgalanmalar arasindaki korelasyon ise 0,695 degerini
almaktadr.

GSYIH trend bilegeni ile CO2 emisyonlar1 trend bileseni arasindaki
korelasyonlar tablo-3 dordiincii stitunda yer almaktadir. Buna gore
GSYIH’nin trend bileseni ile CO2 emisyonlarinin trend bileseni arasindaki
korelasyonlarin hepsi pozitif deger almakta ve gelir grubuna gore en
yiiksekten en diigiige dogru; 0,999 ile alt orta gelir grubu, 0,998 ile {ist orta
gelir grubu, 0,992 ile orta gelir grubu, 0,672 ile diisiik gelir grubu, 0,243 ile
yiiksek gelir grubu seklinde siralanmaktadir. Diinya’da GSYTH trend bileseni
ile CO2 emisyonlar1 trend bilegeni arasindaki korelasyon ise 0,990 degerini
almaktadir.

Gelir gruplarina gore GSYIH’daki dalgalanmalarla CO2 emisyonlar1
arasindaki  dalgalanmalar arasindaki korelasyon analizinin ardindan
nedensellik iligkisi Granger nedensellik analizi ile aragtirilmugtir.

Granger 1969’a gore asagidaki denklemlerde X’in tahmininde X ve
Y’nin gecikmeli degerleri kullanilmaktadir. Bu tahminlerde Y’nin gecikmeli
degerleri X’in 6ngorii performansini arttiriyorsa Y, X’in nedenidir, X’in
gecikmeli degerleri Y’nin 0Ongorii performansini arttiriyorsa X, Y’nin
nedenidir denilmektedir.

X, =30, 451, s
Jj=1 Jj=1

m mn
Y =2 ¢X ;+ dex—f 1,
J=1 /=1
b; ve ¢; katsayilarinin sifira egit olup olmadiklar sinanarak nedensellik
analizi gergeklestirilmis olur. Burada F istatistigi F(m, n-k) tablo degeri ile
karsilagtirilmaktadir.
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_ (SSR, —SSR,)/m
" SSR, [ (n—k)

biler sifirdan farkh bulunurlarsa Y, Xin nedenidir, ¢/ler sifirdan farkh
bulunurlarsa X, Y’nin nedenidir, &; ve ¢/ler sifirdan farkl bulunurlarsa iki
yonlii nedensellik iligkisi oldugu yoniinde karar verilmektedir.

Bu caligmada da GSYIH’daki dalgalanmalar ile CO2 emisyonlarindaki
dalgalanmalar arasindaki Granger nedenselligi benzer sekilde analiz
edilmigtir. Tablo 3.4’te nedensellik analizi bulgularina yer verilmistir.

Toblo 3.4. Granger Nedensellik Analizi Sonuglar:

Sifir Hipotezi H,, Fist. | Olasilik | Karar
D.

Yiiksek Gelir Grubu Gayrisafi Yurti¢i Hasilast Devresel | 2,74 0,109 H,:
Bilegeninden, Yiiksek Gelir Grubu CO2 Emisyonlar: Kabul
Devresel Bilegenine Dogru Nedensellik Yoktur

Yiiksek  Gelir Grubu CO2 Emisyonlart Devresel| 3,21 | 0,0843 | H:
Bileseninden, Yiiksek Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Ret
Hasilasi Devresel Bilesenine Dogru Nedensellik Yoktur

Ust Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Hasilas1 Devresel | 2,23 0,106 Hy:
Bilegeninden, Ust Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1 Kabul
Devresel Bilesenine Dogru Nedensellik Yoktur

Ust Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlart  Devresel | 3,41 0,031 Hy:
Bilegeninden, Ust Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Ret
Hasilasi Devresel Bilesenine Dogru Nedensellik Yoktur

Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtici Hasilasi Devresel | 2,18 0,113 H,:
Bilegeninden, Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1 Devresel Kabul
Bilegenine Dogru Nedensellik Yoktur

Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1 Devresel Bileseninden, | 4,73 0,008 H,:
Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Hasilasi Devresel Ret
Bilesenine Dogru Nedensellik Yoktur

Alt Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Hasilas1 Devresel | 2,47 0,084 H,:
Bilegeninden, Alt Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlari Ret
Devresel Bilesenine Dogru Nedensellik Yoktur

Alt Orta Gelir Grubu CO2 Emisyonlart Devresel | 2,71 0,064 H,:
Bileseninden, Alt Orta Gelir Grubu Gayrisafi Yurtigi Ret
Hasilast Devresel Bilegsenine Dogru Nedensellik Yoktur

Diisitk Gelir Grubu Gayrisafi Yurti¢i Hasilas1 Devresel | 5,59 | 0,004 | H:
Bilegeninden, Diigitk Gelir Grubu CO2 Emisyonlari Ret
Devresel Bilesenine Dogru Nedensellik Yoktur
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Digitk  Gelir Grubu CO2 Emisyonlar1  Devresel | 1,74 0,187 Hy:
Bilegeninden, Diistik Gelir Grubu Gayrisafi Yurti¢i Hasilas: Kabul
Devresel Bilegenine Dogru Nedensellik Yoktur

Diinya Gayrisafi Yurtigi Hasilast Devresel Bileseninden,| 3,24 | 0,042 Hy:

Diinya CO2 Emisyonlar1 Devresel Bilesenine Dogru Ret
Nedensellik Yoktur
Diinya CO2 Emisyonlart Devresel Bileseninden, Diinya| 2,59 0,079 H,:
Gayrisafi  Yurtici Hasilast Devresel Bilesenine Dogru Ret
Nedensellik Yoktur

Tablo 3.4%¢ gore Yiiksek Gelir Grubunda CO2 emisyonundaki
dalgalanmalardan GSYTH’daki dalgalanmalara tek yonlii nedensellik vardir.
Benzer sekilde Ust Orta Gelir Grubu ve Orta Gelir Grubunda da CO2
emisyonundaki dalgalanmalardan GSYTH’daki dalgalanmalara tek yonlii
nedensellik vardir. Alt orta gelir grubunda GSYTH’daki dalgalanmalarla CO2
emisyonlarindaki dalgalanmalar arasinda ¢ift yonlii nedensellik vardir. Diisiik
gelir grubunda ise GSYTH’daki dalgalanmalardan CO2’deki dalgalanmalara
tek yonlii nedensellik vardir. Diinya’da ise GSYIH’daki dalgalanmalarla
CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar arasinda gift yonlii nedensellik oldugu
bulgusuna ulagilmugtir.

4. Sonug

Birgok aragtirmactya gére CO2 emisyonlari ile GSYIH birlikte hareket
eden degiskenler olarak kabul gormektedir. Bu galiygmada CO2 emisyonlar1
ile GSYTH degiskenlerine ait yillik gozlemlerden olusan zaman serileri
arasindaki iligki farkli gelir gruplar1 ve diinya igin serilerin devresel ve
trend bilegenleri aynigtirilarak incelenmigtir. Bu baglamda zaman serileri
Hodrick-Prescott filtresi ile trend ve devresel bilegenlerine ayrigtirilarak
once degigkenler arasindaki korelasyonlar ardindan da devresel bilesenler
arasindaki nedensellik iliskileri analiz edilmigtir.

Elde edilen korelasyon bulgulart GSYIH’daki dalgalanmalar ile CO2
emisyonlarindaki dalgalanmalar arasindaki korelasyonlarin pozitit degerlerle
belirginlestigi yoniindedir. Gelir gruplarina gore siralandiginda ise en
yiiksekten en diisiige su sekildedir: yiiksek gelir grubu i¢in 0,845, alt orta
gelir grubu igin 0,835, orta gelir grubu igin 0,622, diisiik gelir grubu igin
0,618 ve iist orta gelir grubu igin 0,568. Diinya genelinde GSYIH’daki
dalgalanmalar ile CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar arasindaki korelasyon
ise 0,695 olarak belirlenmistir.
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Nedensellik ~ bulgularina  gore  yiiksek  gelir  grubunda, CO2
emisyonlarindaki dalgalanmalardan GSYIH’daki dalgalanmalara tek yonlii
nedensellik gozlemlenmektedir. Benzer sekilde, tist orta gelir grubu ve orta
gelir grubunda da CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalardan GSYTH daki
dalgalanmalara tek yonlii nedensellik bulunmaktadir. Alt orta gelir grubunda
ise GSYIH’daki dalgalanmalar ile CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar
arasinda ¢ift yonlii nedensellik gozlemlenmektedir. Diigiik gelir grubunda
ise GSYIH’daki dalgalanmalardan CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalara
tek yonlii nedensellik gozlemlenmektedir. Diinya genelinde ise GSYTH daki
dalgalanmalar ile CO2 emisyonlarindaki dalgalanmalar arasinda gift yonlii
nedensellik oldugu sonucuna varilmigstir.
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Bolum 4

Avrupa Birligr’nde Yesil Politikalar

Altug Giinar!

Didem Oztiirk Giinar?

Ozet

Avrupa Birliginin iklim, c¢evre, siirdiiriilebilirlik, deniz ve diinyanin
ckosistemine doniik politikalara odaklanmast 1990’li yillara kadar geri
gitmektedir. Yesil politikalar isminde tek bir baglik altinda toplanabilecek olan
politikalarin merkezinde Avrupa Birligi tarafindan 2020 yilinda kabul edilen
Yesil Mutabakat strateji belgesi bulunmaktadir. Yesil Mutabakat bir strateji
belgesi olarak Avrupa Birligi’ni tiim alanlarda doniistiirme plan ve stratejileri
izerine kurulmugtur. Avrupa Birligi tarafindan 1990°’li yillardan itibaren
olusturulan tiim 6nlem ve mevzuatlar Yesil Mutabakatin kabul edilmesi ile
belgeye gore yeniden sekillendirilmis ve baglantili kilnmugtir. Caligmanin
amact yesil politikalar olarak adlandirilabilecek Avrupa Birligi iklim, ¢evre ve
stirdiiriilebilirlik diizenlemelerini ortaya koymaktadir. Bu baglamda galigma ele
almig oldugu Avrupa Birligi politika alanlarinin tiimiinii yesil politika baghg:
altinda toplayarak Avrupa Birligi’nin yesil politikalarda mevecut durumunu
ortaya koyma gayreti igerisindedir. Sonug olarak ¢aligma, Avrupa Birligi’nde
yesil politikalara doniik ilginin 1990°l1 yillarda artmug oldugu, cikarlar1 ve ig
pazarin saglikli islemesi baglaminda ¢evre, deniz ve iklim diizenlemelerinin
Avrupa Birligi’nde hayata gegirildigi bulgularina ulagmugtir.

1. Giris

Avrupa Birligi'nde (AB) vyesil politikalar olarak adlandirilabilecek
diizenleme ve Onlemlerin gegmigi 1990’1 yillara kadar geri gitmektedir.
Once Birlesmis Milletler’de (BM) daha sonra kiiresel olarak ele alinan
yesil korunmasina doniik politikalarin farkindalik kazanmasi “Biiylimenin
Smurlart” ve Garret Hardin’in “Ortaklarin Varliklarin Trajedisi” ornegi ile
diinyanin sonu tartigmalarini baglatmugtir. Tklim degisikligi ve gevrenin

1 Dog. Dr., Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi, agunar@bandirma.edu.tr,
0000-0001-8094-624X.

2 Dr., ozturkddm@gmail.com, 0000-0003-1247-1697
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korunmasina doniik 6nlemler Kyoto Protokoli’niin Otesine ge¢emeyen ve
her devletin igerisinde yer almak istemedigi bir dizi 6nlemin BM tarafindan
kabul edilmesi ile sonuglanmig ve ciiz kalmistir. AB’nin konuya doniik
olarak somut yaklagiminin 2000’li yillarda ortaya ¢ikmis oldugundan
bahsedilebilmektedir. AB, 2000’li yillarda artan rekabet baskisina kars:
koyabilmek ve kiiresel pazarlarin diginda kalmamak igin kalkinma stratejileri
kabul etmeye baglamistir. AB tarafindan kabul edilen stratejiler araciligryla
Birligin ekonomik yapisi ile politik yapist tizerinde iyilestirmeler yapilmasi
ve Birligin kendini giiniimiiz ekonomi ve politika yapisina uyumlamasi
diistiniilmistiir. Ancak ABD, Japonya, Giiney Kore ve Cin gibi giiglii
rakipleri kargisinda AB istemis oldugu degisimi gergeklestirememis ve strateji

belgeleri silsilesi yogun sekilde elestirilmistir.

2020 yilinda AB tarafindan kabul edilen Yegil Mutabakat, AB’de
gergeklestirilen ve gergeklestirilmesi planlanmig olan genis bir yesil politika
rehberi, enerji doniigtimii ve kalkinma stratejisi olarak kabul edilebilir. Yesil
Mutabakat, barindirmig oldugu yesil strateji enerji doniigiimii, karbon
tiyatlandirma ve yardim fonlar1 baglaminda AB iiye iilkelerinde ekonomi,
politik ve giivenlik baglaminda radikal bir doniigiim gergeklestirmeyi
amaglamaktadir. Nitekim yesil politikalar kapsaminda degerlendirilebilecek
bir diger 6nemli adim, Avrupa Yatirim Bankas’nin (AYB) “Iklim Bankasr’na”
doniigtiirtilmesine karar verilmesi olmustur.

2. Avrupa Birligi’nde Yesil Politikalar ve Tarihsel Gelisimleri

Kiiresel olarak iklim degisikligi ile miicadele ve yesil politikalarin 6nemine
iligkin farkindalik 1970’]i yillarda 6ne ¢ikmistir. 1970’1 yillarda 6nce BM daha
sonra ise “Club of Rome” tarafindan hazirlanan raporda bilim insanlarindan
olusan komitenin bilimsel aragtirmalarma gore diinyadaki tiiketim ve
sanayilesme diizeyinin hizla devam etmesinin 100 yil sonra diinya ve bio-
atmosferi agisindan yok edici sonuglar doguracagi vurgulanmugtir. Club
of Rome tarafindan hazirlanan raporun her ne kadar garpici sonuglart bir
doniim noktasi olarak kabul edilmig olsa da kiiresel olarak iklim degisikligi
ve yesil politikalara iligkin farkindalik sadece soylem diizeyinde kalarak pratik
olarak devletlerin iklim diizenlemelerine doniik kisitlamalara karg1 gelmesi ve
kiiresel kurallara uymamasi nedeniyle dogru bir sekilde uygulanamamugtir.

ABde gevre ve yesile doniik politikalar, 1957 yilinda imzalanmig
olan Roma Antlagmalar1 igerisinde yer almamig, Antlagmalar ¢evreye
doniik olarak herhangi bir diizenleme getirmemistir. Ancak giinlimiizde
AB’nin tam olarak gevre ve yesil politikalar kapsaminda diinyanin 6nde
gelen cevre ve yesil politikalara sahip bir ekonomik ve siyasi blok olarak
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kabul edilebilecegine siiphe yoktur. Tkinci Diinya Savagt sonrasi Avrupa
entegrasyon siirecinin ilk giinlerinde Avrupa’nin ayaga kaldirlarak kiiresel
ckonomik pazara yeniden entegre edilmesine doniik hedeflerin 6ncelikli
oldugu ve Sovyetler karsisinda bir tampon olarak iglev gorerek dogu ile
bat1 arasinda baglayacak olan Soguk Savag siirecinin yonetilmesi endigesi
one g¢ikmugtir. Cevre ya da yesil konular olarak kabul edilebilecek olan
politikalarin AB’nin giindemine gelmesi kitada mevcut tehditlerin bertaraf
edildigi ve tam olarak biitiinlesik bir Avrupa hedefinin belirmig oldugu
2000’1 yillarda yani Roma Antlagmasr’nin imzalanmasindan 50 yil sonra
miimkiin olmugtur. AB’nin kurucu Antlagmalari incelenmig oldugunda yesil
politikalar baslig1 altina alinabilecek diizenleme ve tedbirlerin 1987 yilinda
yurtirliige girmis olan Tek Avrupa Senedi ile miimkiin oldugu goriilmektedir.
Tgili kurucu Antlagma revizyonu ile Gevre baghgy, i¢ pazarin igleyisine iligkin
diizenlemelere dahil edilmistir. 1993 yilinda biiylik zorluklara ragmen
yuriirliige giren Maastricht Antlagmasi ile AB Kurucu Antlagmalarinin
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin ¢evre tedbirleri baglaminda devam
ettirilmesi diizenlenmistir. Antlagmanin yeniden diizenlenmis olan ikinci
maddesinde Birligin temel amacinin gevreye duyarl bir kalkinma stratejinin
stirdiiriilmesine yer verilmigtir. Ayni zamanda Maastricht Antlagmasi ile
gevrenin korunmasina doniik olarak yine ¢evre baghg: altinda ihtiyati
onlemler ilkesi ilk kez Antlagma igerisine dahil olmustur. Diger yandan gevre
ile alakali konularda Bakanlar Konseyi igerisinde oylamaya iligkin diizenleme
yapilarak, ¢evre ile alakal yasa teklif ya da 6nerilerinin Nitelikli Cokluk Oyu®?
kapsamina genigletilmesi karar1 alinmugtir. Maastricht Antlagmasi ile yapilan
son degisiklik ise Avrupa Parlamentosu’na gevre ile alakali konularda politika
gelistirebilme yetkisi dolayli olarak verilmigtir. Bir diger ifade ile Maastricht
Antlagmasr’nin  getirmig oldugu ortak karar alma prosediiriinde Avrupa
Parlamentosu’nun karar alma siirecine Bakanlar Konseyi ile eg yasa yapici
(neredeyse o donemde) olarak katiliyor olmasi, Avrupa Parlamentosu’nun
roliinii gli¢lendirmigtir. Amsterdam Antlagmasi ile siirdiiriilebilir kalkinma
ve ekonomik kalkinma, Birlik igerisinde ilk defa birlikte ele alinarak, Birligin
temel amaglarindan biri haline getirilmistir. Amsterdam Antlagmas ile gevre
politikas1 kapsaminda yer alan teklif ve Onerilerin Nitelikli Cokluk Oyu

kapsaminda alinmasi yine bu alanda Parlamento’nun ve gevre konularinin

3 Nitelikli Cokluk Oyu AB Bakanlar Konseyi’nde kullanilan bir oylama yontemi olup, Lizbon
Antlagmas1 ile niifus sarti olarak bilinen “double majority” “cifte gogunluk” sisteminin
getirilmesi ile daha etkili hale getirilmistir. Olagan karar alma yonteminin Lizbon Antlagmas:
ile kabul edilmesi sonrasi, Bakanlar Konseyi’nde kararlarin ve neredeyse politika alanlarina
iligkin karar %80 diizeyinde nitelikli ¢okluk oyu ile alinmaktadir. Ayrintili bilgi igin bakiniz:
European Council. (2022). Voting System. Erisim adresi: https://www.consilium.europa.eu/
en/council-eu/voting-system/qualified-majority/
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Birlik diizeyinde ele alinmasini kolaylagtirmistir. Nice Antlagmasi ve Lizbon
Antlagmast ile teknik ve numaralandirma degisiklikleri diginda atilan en
onemli adim AB’nin kiiresel siirdiirtilebilirlik hedefi benimsemig olmasi ve
AB’nin siirdiirtilebilir kalkinmasina doniik giiglii eylemlerle hareket edebilme
yeteneginin arttirilmig olmasidir (Jordan vd., 2021:1-3).

Kurucu Antlagmalar baglaminda ortaya ¢ikan gelismeler agisindan
2020 yili 6nemli bir doniim noktast olmugtur. 2020 yilinda AB’nin
strateji belgesinin basarist tartigilirken, Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanmig olan “Yegil Mutabakat™ strateji belgesi, AB’nin énce Avrupa
daha sonra ise kiiresel olarak iklim degisikligi veya siirdiiriilebilir kalkinma
gibi konularda kiiresel liderlige soyundugu yeni bir siirecin baglamasini
saglamugtir. Nitekim bu siirecin baglangict 2020 yili olmug ve kabul edilen
“Yesil Mutabakat” belgesinde 2050 yili ile iiretim ve karbon saliniminda
AB’yi karbon nétr hale getirme hedefi ile kabul edilmistir. AB’nin iklim
ve gevreye doniik benimsemis oldugu hedefler siiphesiz oldukga iddialidir.
Ozellikle Yesil Mutabakat ile kabul edilen doniigiim stratejileri, enerjide
kendisini kapsamli bir gekilde ortaya koymakta ve iklim degisikliginin
ortaya ¢ikardigr sonuglari enerji alaninda hafifletme amacini tagimaktadir
(Dyrhauge ve Kurze, 2023: 1).

AB sistemsel yapist  birbiri  iizerine gegmis levhalar olarak
diisiiniilebilmektedir. Bir diger ifade ile AB’de iiye devletlerin bazilar1 daha
ileri entegrasyon siireglerine daha hizli bir sekilde dahil olmusken, baz: tiye
iilkelerde bu durum ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. AB i¢in yukarida belirtilen
durum gevre politikast ya da yesil politikalar altinda anlatabilecegimiz ¢ogu
politika alani ya da politika alan1 olmaya aday olan AB’nin ilgili konulara
yaklagimlarinin zaman igerisinde kademeli ya da hizli bir sekilde degismesi
ve iiye devletlerin merkez sistemi takip ve yakinsamasi ile ortaya gtkmaktadir.
APB’de genel olarak yesil politikalar baghg altinda toplanmig olmasina kargin

4 Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan strateji AB’nin yeni kalkinma plani olarak kabul
edilmistir. AB ekonomisi bagta olmak tizere, kaynaklarin verimli ve etkin sekilde kullanan
iktisadi bir yap1 haline getirmeyi amaglamaktadir. 2050 yilina gelindiginde kaynak kullanimi
ve ekonomik kalkinma arasindaki iligkiyi birbirinden ayirarak sifir emisyonu hedefleyen Yesil
Mutabakat, Komisyon’un stratejisi olmasinin yaninda “BM 2030 Giindemi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine” de ulagilabilmesi igin kabul edildigi belirtilmigtir. “Yesil Mutabakat”
iki temel siitun {izerine inga edilmistir. Birinci siitun yegil “doniigiimii finanse etme” bagligin
tagirken, ikinci stitun “kimseyi geride birakma” “yap” mottosu ile sifir kirlilik, ekolojik ve
bio-gesitliligin korunmasi, ¢evre dostu bir gida sisteminin kurulmas: ve “tarladan/topraktan
sofraya” inisiyatifinin tegvik edilmesi hedeflerini gergeklestirerek AB’de yesil doniigiime destek
vermektedir. European Commission. (2019). Communication From The Commission to
The European Parliament, The Council, The European Eonomic and Social Committee
and The Committee of The Regions The European Green Deal COM(2019) 640 Final.
Erisim adresi: https://eur-lex.curopa.eu/resource. html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ca-8clf-
0laa75ed71a1.0002.02/DOC_l&format=PDF s. 2-3.
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daha ayrintih alt baghklar halinde “Ozon Tabakast Korumasma Iligkin
Politika”, “Deniz Canlilarinin korunmasina ili§kin AB Dolitikasr”, “AB Tklim
Degisikligi Politikas1”, “AB Cevre Politikas1”, “AB Siirdiirtilebilirlik ve Cevre
Politikast” ve “AB Kimyasal giivenlik Politikas1” AB’nin yesil politikalari
olarak kabul edilebilmektedir (European Commission, (t.y.); European
Parliament, 2023).>

2.1. Avrupa Birligi'nde Ozon Tabakasinin Korunmasina Iliskin
Diizenlemeler

Ozon tabakasinin korunmasina doniik AB politikasi olarak isimlendirilen
politika baghigr aslinda AB tarafindan kabul edilmis olan bir takim ikincil
hukuk kaynaklar: olan tiiziik ve yonergeden olugmaktadir. AB mevzuatinda
yer alan “EC1005/2009 sayih tiiziik” Ozon tabakasina zarar veren ve ozon
tabakasini incelten maddelere iliskin diizenlemeleri barindirmaktadir.®
AB’nin kabul etmis oldugu tiiziiglin amaglarindan birincisini Ozon
Tabakasinin korunmasina iligkin olarak “Montreal Protokoliiniin” yerine
getirilmesi, ikincisini ise protokol ve diizenlemelerde yer alan tedbirlerin
de Otesine gegerek daha iddiali 6nlemleri hayata gegirmek olusturmaktadir.
Ozon yonetmeligi olarak amlan diizenlemeler somut ve dogrudan
karbon emisyon oranlarinin radikal bir gekilde diigiirmeyi amaglayan
tedbirleri kapsamaktadir. Metil bromiir kullaniminin yasaklanmasi, belirli
ekipmanlarda halonlarin kullanimina izin verilmesi, ithalat ve ihracatta bazi
maddelere doniik olarak kotalarin tahsis edilmesi, Ozon tabakasina zarar
veren maddelerin etiketlenmesi, zararlt maddelerinin 1s1 ve imha stireglerinin
kontrol edilmesi diizenleme igerisinde One ¢ikan maddelerdir. Ozon
Tabakas: tiiziigiine yonelik olarak 2022 yilinda Avrupa Komisyonu yeni bir
degisiklik 6nermis ve Avrupa Parlamentosu ve Bakanlar Konseyi taslak bir
ortak metin tizerinde uzlag1 saglamiglardir. Nitekim yeni diizenleme, agik
bir sekilde Avrupa Yesil Mutabakatina gore yeniden ele alinmig ve uyumlu
hale getirilmistir. Aym1 zamanda daha fazla emisyon azaltiminda bagari
saglanmasi, yasa dig1 faaliyetlerin 6niine gegilmesi, siki denetleme ve tiiziik
ile Yesil Mutabakat arasinda uygulamadan ortaya ¢ikacak olan sorunlarin
saywisini en aza indirmek i¢in uyum diizeyinin arttirilmas: 2024 yilinda
yuriirliige girmesi beklenmekte olan yeni Ozon Yonetmeligini AB agisindan

5 Bu galismada AB yesil politikalar: kapsaminda belirtilen baghklar incelenecek ve yesil politikalar
ifadesi ilgili alanlar1 kapsayacak sekilde ele alnmugtir.

6 Ayrintih - bilgi igin  bakimz: EUR-Lex. (2009). Document 02009R1005-20170419
Consolidated text: Regulation (EC) No 1005/2009 of The European Paliament and of The
Council of 16 September 2009 on Substances that Deplete The Ozone Layer. Erigim adresi:
https://eur-lex.curopa.cu/legal-content/EN/TXT/?uri= CELEX:02009R 1005-20170419
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daha etkin hale getirmistir.” Yeni Ozon Yonetmeligi ile yaklagik olarak
180 milyon ton® diizeyinde karbon emisyonu azaltilmasi 6ngériilmiistiir
(European Commission, t.y.).

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanmig olan etki raporu incelenmis
oldugunda tiiziigiin Yesil Mutabakat ve Paris Iklim Anlagmasr’nda
ongoriilen hedeflere ulagilmas: agisindan 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Ozon
tabakasinda delik 1980’lerde kesfedildikten sonra somut bir sekilde Ozon
tabakasindaki hasarin kiiresel 1sinma {izerinde de etkili oldugu ve kiiresel
isinmayt hizlandirmig oldugu bilinmektedir. Ozon Tabakasina Zarar Veren
Maddelerin (ODS/ Ozone Depleting Substance) neden oldugu emisyon
diizeyinin diisiiriilmesi de Paris Tklim Anlasmas’nin kabul etmis oldugu
hedeflere ulagilmasi bakimindan 6nem tagidigy i¢in AB Ozon Tiiziigii bu
noktada one ¢ikmaktadir (EUR-Lex, 2022).

2.2. Avrupa Birligi Kimyasal Giivenlik Politikas1

AB tarafindan 6nemle tizerinde durulan bir diger yesil politika ise AB’nin
tehlikeli kimyasallara doniik olarak kabul etmis oldugu kimyasal glivenlik
politikasidir (European Commission, 2020a). Yesil bir politika alan1 olarak
kabul edilebilecek olan ilgili diizenleme AB agisindan i¢ pazar giivenligi
onceligi baglaminda 6ne ¢ikmigtir. Belirtilen durum 1980°h yillara kadar
devam etmigtir. Diger yandan AB bakimindan o6zellikle ihracat altinda
mevcut diizenlemeler o donem igin AB’nin igine gelmig ve yasal bogluk
olarak kabul edilebilecek durum AB kimya sektOriiniin ¢ikarlari ile uyum
igerisinde olmas1 nedeniyle (ihracata bagimli olan Avrupa kimya sektorii
nedeniyle) AB tarafindan ilgili diizenlemeye doniik harekete gegilmemistir.
AB kimya sektorii o donemde kiiresel olarak pestisit ihracatinin %38’ini
kargilarken dev kiiresel kimya sirketlerinin gogu Avrupa’da ortaya ¢ikmuistir.
Bayer bagta olmak tizere Shell, ICI, Rhoune-Poulenc ve BASF Kkiiresel
talebin %65’ini kargilagmugtir. Nitekim 1980’li yillarin bagina kadar ilgili
durum bu sekilde devam ederken 1981 yilinda pestisit satiglar1 geligmekte
olan iilkelere kaydirilmstir. Tlgili donemde en fazla ihracat yapan iilkeler

7 Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan etki degerlendirmesi igin bakimz: European
Commission. (2022). Commission Staff Working Document Impact Assessment Report
Accompanying The Document Proposal for A Regulation of The European Parliament and
of The Council on Substances that Deplete The Ozone Layer and Repealing Regulation
(EC) No 1005/2009. Erisim adresi: https://climate.cc.curopa.cu/system/files/2022-04/ods_
impact_assessment_en.pdf

8  Yonetmeligin Komisyon tarafindan degerlendirme metni igin bakimz: European Commission.
(2020). Commission Staff Working Document Evaluation of Regulation (EC) No 1005/2009
of The European Parliament and of The Council of 16 September 2009 on Substances that
Deplete The Ozone Layer. Erisim adresi: https://climate.ec.curopa.cu/system/files/2020-03/
swd_2019_406_en.pdf


https://climate.ec.europa.eu/system/files/2022-04/ods_impact_assessment_en.pdf
https://climate.ec.europa.eu/system/files/2022-04/ods_impact_assessment_en.pdf
https://climate.ec.europa.eu/system/files/2020-03/swd_2019_406_en.pdf
https://climate.ec.europa.eu/system/files/2020-03/swd_2019_406_en.pdf
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Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa olarak one ¢ikmigtir. Goriildiig gibi
tehlikeli kimyasal iirtinlerin kiiresel talebinde 6nemli bir paya sahip olan
AB, ilgili alanda diizenleme yapma bakimindan oldukga yavag hareket
etmeyi tercih etmigtir. 1970’li yillarin sonunda Avrupa Parlamentosu’nun
AB karar alma ve kurumsal sistemi igerisindeki roliiniin gii¢lenmesi politika
alanlarinda da Parlamentonun agirhigini koymast ile sonuglanmugtir. 1980’1
yillarin sonunda Avrupa Parlamento’su Avrupa Komisyonu’na tehlikeli
kimyasallarin diizenlenmesine doniik diizenleme yapma baskis1 baglatmig ve
daha sonra kiiresel olarak OECD (Organization of European Cooperation
and Development/Avrupa Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii), UNEP (United
Nation Economic Program) ve FAO gibi kuruluslar kimyasallara doniik
olarak Komisyon’a baski yaparak 1980’lerin ortasindan sonra AB’nin
yaklagim degistirmesini saglamuglardir. Bu noktadan hareketle 1986 yilinda
Avrupa Komisyonu belirli bazi tehlikeli kimyasallarin diizenlenmesine doniik
bir diizenleme kabul etmistir (Pallemaerts, 1998: 60-61).

Giiniimiizde AB, 40 tehlikeli kimyasala doniik yasal diizenlemeye
sahiptir. Yapilan anketler AB vatandaglarinin %90’ inin kimyasallara doniik
olarak endigeli oldugunu gostermekte ve Avrupahlarin %84’ giinliik
gida irlinlerindeki kimyasallarin ne kadar denetlendigi ve kimyasal
triinlerin sagliklar1 tizerindeki etkileri hakkinda endigelendiklerini ortaya
koymaktadir. AB’nin tehlikeli kimyasal tiriinlere doniik diizenlemeleri belirli
kurallar ve sartlarin yerine getirilmesine bagldir. AB tarafindan REACH
Tiiztigii’, Kimyasal maddelerin siniflandiriimasi, etiket ve paketlenmesi,'
Endokrin Bozucu kimyasallarin islenmesine iligkin diizenlemeler,'! Kalici
Organik Kirleticiler,'? 13
ilaglar,"® Biyositler,"® Bilimsel amagla hayvanlarin kullanilmasina iligkin

Cwa kullanimi,"® Makyaj Malzemeleri,'* Tarim

9 Ayrnntilar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). REACH Regulation. Erigim adresi:
https://environment.ec.curopa.cu/topics/chemicals/reach-regulation_en

10 Ayntlar igin bakimz: European Commission (t.y.) Classification, Labelling and Packaging
of Chemicals. Erigim adresi: https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/classification-
labelling-and-packaging-chemicals_en

11 Ayntlar i¢in bakiniz: European Commission. (t.y.). Endocrine Disruptors. Erisim adresi:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/endocrine-disruptors_en

12 Ayntlar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Waste Containing POPs. Erisim adresi:
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-containing-pops_en

13 Aynular igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Mercury. Erigim adresi: https://
environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/mercury_en

14 Aynular igin bakimz: European Commission. (t.y.). Cosmetics. Erigim adresi: https://single-
market-economy.ec.curopa.cu/sectors/cosmetics_en

15 Aynular igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Food Safety. Erigim adresi: https://food.
ec.europa.cu/plants/pesticides_en

16  Aynular igin bakiniz: European Commission. (t.y:). Biocides. Erisim adresi: https://health.
ec.curopa.cu/biocides_en


https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/reach-regulation_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/classification-labelling-and-packaging-chemicals_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/classification-labelling-and-packaging-chemicals_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/endocrine-disruptors_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-containing-pops_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/mercury_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/mercury_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/cosmetics_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/cosmetics_en
https://food.ec.europa.eu/plants/pesticides_en
https://food.ec.europa.eu/plants/pesticides_en
https://health.ec.europa.eu/biocides_en
https://health.ec.europa.eu/biocides_en

60 | Avrupa Birligi’nde Yesil Politikalar

kurallar'” ve tehlike kimyasallart diizenleyen uluslararast anlagmalarin
AB’de uygulanmasi'® gibi ¢ogu diizenleme AB tarafindan uygulanmaktadir

(European Commission, t.y. a).

Kimyasal {irtinlerle alakali olarak 6ne ¢ikan bir diger AB diizenlemesi
de Kimyasal Strateji’dir (European Commission, 2020a). AB Kimyasal
Stratejisi baglaminda olusturmus oldugu prosediirler dogrultusunda ¢evrenin
korunmasi, vatandaglarin saghk kaygilarinin giderilmesi ve kimyasallarin
daha giivenli kullanilmasini saglama gayreti igerisinde bulunmaktadir.
Kimyasallar bazi durumdalar ¢evre ve dogayr tehdit edebilecek nitelikte
olsa da bazi durumlarda yagam konforunun saglanmasi agisindan 6nem
tagimaktadir. Saglik sektorii bagta gelmek tizere enerji, hareketlilik ve
¢ok sayida sektorde kullanilan tehlikeli kimyasal maddeler igin Avrupa
Komisyonu tarafindan 2020 yilinda ortak bir strateji olusturulmustur.
Nitekim incelenmis oldugunda ilgili diizenleme ve politikanin AB’nin yesil
politikalart kapsaminda oldugu ve Yesil Mutabakat’in bir pargas: oldugu agik
bir sekilde goriilmektedir (European Commission, t.y. b).

Kimyasal Strateji’nin en temel amaglarindan biri sifir kirlilik olarak AB
tarafindan kabul edilmistir. AB 2050 yili ile ilgili strateji baglaminda sifir
kirlilige ulagma hedefini olugturmugtur. Strateji baglaminda kabul edilen
sifir kirlilik hedefleri daha sonra AB 2030 hedefleri kapsamina alinmistir.
Bu baglamda hava kirliliginin neden oldugu oliimleri %55 oraninda
azaltmak, mikro plastik ve atik plastiklerin %50 oraninda azaltilmasi,
pestisit kullaniminmin %50 oraninda azaltilmas: planlanmaktadir (European
Commission, t.y. ¢).

Tehlikeli kimyasallarin denetimi igin de AB 6nemli araglar ve denetim
kurumlar1 olugturmustur (European Commission, t.y. a). Avrupa Kimyasal
Ajansi ve “AB Nano Malzemeler Gozlemevi” bu alanda 6ne ¢ikan iki 6nemli
AB ajansidir. Bir AB ajansi olarak gorev yapan AB Kimyasal Ajansi, AB’de
gevre ve vatandag sagliginin korunmasi i¢in mevcut olan yasal kurallar1 ve
diizenlemeleri uygulamakla yiikiimlidiir (ECHA, t.y.). Nano Malzemeler
Gozlemevi ise AB i¢ pazarinda islem goren nano malzemeler hakkinda detayl
bilgi saglamaktadir. Gozlemevi, AB kimyasal ajansi igerisinde yer almakta ve
Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilmektedir (EUON, t.y.). Ek olarak
Yesil Mutabakat stratejisi ile sifir kirlilik hedefine ulagilabilmesi i¢in ¢esitli
eylem programlart da kabul edilmistir. “Siirdiiriilebilirlik igin Kimyasal

17 Ayntlar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Animal in Science. Erigim adresi: https://
environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/animals-science_en

18  Aynlar igin bakimz: European Commission. (t.y.). International Agreements. Erigim adresi:
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/international-agreements_en


https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/animals-science_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/animals-science_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/chemicals/international-agreements_en
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Strateji”, “Su Hava ve toprak i¢in Sifir Kirlilik Eylem Planr”,* “Endiistriyel
Tesislerin neden oldugu Kirliligin Giderilmesi ve Gézden Gegirilmesi Plan™
sifir kirlilik baglaminda olusturulan eylem planlar1 olarak 6ne ¢itkmaktadir
(European Commission, t.y. ).

2.3. Avrupa Birligi Deniz ve Deniz Ekosisteminin Korunma
Politikasi1

Deniz ve deniz canlilarinin korunmast konusunda AB’nin diger politika
alanlarina nazaran ¢ok daha etkili oldugu ve hizli bir gekilde diizenlemeler
gelistirmis oldugu kabul edilebilir. AB deniz ve deniz canlilarin1 korumaya

P21 olarak

yonelik temel diizenlemesi “Deniz Stratejisi Cergeve Direktifi
kargimiza ¢tkmaktadir. Direktif ile siirdiiriilebilir ve temiz bir deniz ekosistemi
olusturmak amaglanmistir. Genel olarak denizler ve deniz canhilarinin AB
igerisindeki durumlari incelenmig oldugunda kiyr sularinin AB’de %46’sin1
“otrofikasyon” etkiledigi, kopek baligi, vatoz gibi canhilarinin sira ile %32 ve
%53 diizeylerinde hedef dig1 avlanma tehdidi ile kars1 kargiya kaldiklari ve dip
pislenmesi nedeniyle kiyilarda ciddi bir bozulma ortaya ¢iktigr gortilmiistiir.
Denizlerde giderek artan kirlilik nedeniyle Avrupa Komisyonu “Deniz
Stratejisi Cergeve Direktifi’ni” kabul etmis ve diger yesil politika alanlarinda
oldugu gibi ilgili direktif Avrupa Yesil Mutabakat: ile iliskilendirilmistir.
Belirtilen diizenlemelerin yaninda “AB 2030 Biyogesitlilik direkeifi™*? ilgili
alanda 6nemli ve etkin bir politika alan1 olarak da 6ne ¢ikmaktadir. AB’de
tiye devletlerin AB tarafindan olugturulmus olan ilgili diizenlemelere uyum
saglayabilmeleri i¢in ulusal olarak hazirlamis olduklar1 denizcilik stratejileri
gelistirmeleri birer gereklilik olarak ortaya g¢ikmaktadir. Uye devletler
tarafindan gelistirilen deniz stratejileri kapsaminda AB iiye devletlerinde

19 Aynnular igin bakiniz: EUR-Lex. (2021). Document 520221DC0400 Communication
From The Commission to The European Parliament, The Council, The European
Eonomic and Social Committee and The Committee of The Regions Pathway to a
Healty Planet for All EU Action Plan: “Towards Zero Pollution for Air, Water and
Soil COM/2021/400 Final. Erigsim adresi: https://eur-lex.curopa.cu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0400&qid=1623311742827

20 Aynular igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Industrial Emissions-EU Rules
Updated.  Erisim adresi:  https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/
initiatives/12306-Industrial-emissions-EU-rules-updated_en

21 Aynntlar igin bakimz: EUR-Lex. (2008). Document 32008L0056 Directive 2008/56/
EC of The European Parliament and of the Council of 17 June 2008 Establishing a
Framework for Community Action in The Field of Marine Environmental Policy (Marine
Strategy Framework Directive). Erigim Adresi: https://eur-lex.curopa.cu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX%3A32008L0056

22 Aynntlar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Biodiversity Strategy for 2030.
Erigim adresi: https://environment.ec.europa.cu/strategy/biodiversity-strategy-2030_
en#:~:text=Biodiversity%20strategy%20for%202030%201%200bjectives%20The%20
biodiversity,7%20Documents%20...%208%20Factsheets%20...%20More%20items


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0400&qid=1623311742827
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0400&qid=1623311742827
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12306-Industrial-emissions-EU-rules-updated_en
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12306-Industrial-emissions-EU-rules-updated_en
about:blank
about:blank
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en#:~:text=Biodiversity strategy for 2030 1 Objectives The biodiversity,7 Documents ... 8 Factsheets ... More items
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en#:~:text=Biodiversity strategy for 2030 1 Objectives The biodiversity,7 Documents ... 8 Factsheets ... More items
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_en#:~:text=Biodiversity strategy for 2030 1 Objectives The biodiversity,7 Documents ... 8 Factsheets ... More items
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diizenli olarak deniz ekosisteminin kontrol edilmesi, deniz sularinin
kirlilik durumlarinin Ol¢tilmesi ve diizenli olarak izleme programlarinin
olugturulmast saglanmaktadir.?®

AB, “Denizler Cergeve Direktifi” ile ilgili alanda ¢ok sayida diizenlemede
bulunmaktadir.  “Su  Cerceve Direktifi”,**  “Kuglar ve Habitatlar
Direktifi*,>**?  “Ortak Bahkgilik  Politikas1”,?®  “Siirdiiriilebilir ~Mavi
Ekonomi”,*” “Denizcilikte Mekansal Planlama”,*® REACH Yonetmeligi”,
“Kentsel Atik Su Aritma Direktifi”,* “Atik Cergeve Direktifi”,** AB Deniz
Cergeve Direktif’'nin dayanmig oldugu diger yasal diizenlemeler olarak 6ne
¢tkmaktadir (European Commission, t.y. d).

AB sadece kendi sinirlar1 ya da tiye devletlerin igerisinde yer alan denizlere
doniik olarak denetleme mekanizmalari tesis etmemigtir. Kiiresel olarak AB,
uluslararast deniz ekosisteminin korunmasini tegvik etmekte ve uluslararast
hukuksal diizenlemelere uymaktadir. Ozellikle AB’nin bolgesel olarak is
birlikleri Akdeniz, Karadeniz, Baltik Denizi ve Kuzey-Dogu Atlantik’i
kapsamaktadir. Akdeniz deniz gevresi ve kiy1 bolgesinin korunmasi igin 1995
yilinda Barselona Sozlesmesi ile bir dizi 6nlem alinirken, Karadeniz igin 1992
yilinda Biikres Sozlesmesi ve Baltik Denizi igin ise 1992 yilinda Helsinki
Sozlesmesi hayata gegirilmistir. Balttk Denizi’ne yonelik olarak 2020 yilinda
bir konferans diizenlenmis ve AB iiyesi olan ve bolgede yer alan sekiz iiye
devlet ile hareket edilerek “Balktik Deklarasyonu” kabul edilmigtir. 2023
yilinda Deklarasyona paralel olarak Baltik Denizi’ne yonelik {igiincii rapor
yaymmlanmugtir. Son olarak bolgesel igbirligi baglaminda Atlantik igin 1992
yilinda kabul edilen “Kuzey Dogu Atlantik Deniz Cevresinin Korunmasina

23 AB’de denizlerin mevcut durumlarim agik bir sekilde gosteren bir sistem olusturulmusgtur.
“Avrupa Denizlerinin Durumu” isimli izleme programi, AB iiye iilkelerinde denizlerin
durumlar1 hakkinda bilgi saglamaktadir. Ayrintili bilgi i¢in bakimz: WISE MARINE. (t.y.).
State of Europe’s Seas. Erigim adresi: https://water.europa.cu/marine/state-of-curope-seas

24 Ayrmntlar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Water Framework Directive. Erigim
adresi: https://environment.ec.europa.cu/topics/water/water-framework-directive_en

25  Ayrintlar igin bakimz: European Commission. (t.y.). The Birds Directive. Erigim adresi:
https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/birds-directive_en

26 Ayrintilar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Common Fisheries Policy (CFP). Erigim
adresi: https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/policy/common-fisheries-policy-cfp_en

27 Ayrintlar igin bakiniz: European Commission. (t.y.). Sustainable Blue Economy. Erigim adresi:
https://oceans-and-fisheries.ec.ecuropa.eu/ocean/blue-economy/sustainable-blue-economy_en

28  Ayrinular igin bakimz: European Commission. (t.y.). Maritime Spatial Planning. Erisim adresi:
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.cu/ocean/blue-economy/maritime-spatial-planning_en

29  Ayrmnular igin bakimz: European Commission. (t.y.). Urban Wastewater. Erigim adresi:
https://environment.ec.curopa.cu/topics/water/urban-wastewater_en

30 Ayrintlar igin bakimz: European Commission. (t.y.). Waste Framework Directive. Erigim
adresi: https://environment.ec.curopa.cu/topics/waste-and-recycling/waste-framework-
directive_en


https://water.europa.eu/marine/state-of-europe-seas
https://environment.ec.europa.eu/topics/water/water-framework-directive_en
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https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/policy/common-fisheries-policy-cfp_en
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/ocean/blue-economy/sustainable-blue-economy_en
https://oceans-and-fisheries.ec.europa.eu/ocean/blue-economy/maritime-spatial-planning_en
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Tliskin Sozlesme” ile Atlantik ve gevresinin korunmast ve gerekli dnlemlerin
hayata gecirilmesi i¢in adimlar atilmistir. AB, uluslararast alanda kabul
edilen “Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi”,*! Biyolojik Cesitlilik
Sozlesmesi™? ve “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 147% diizenlemelerine
taraf olmanin yan1 sira ayni zamanda ciddi bir bigimde desteklemektedir. Son
olarak AB’de denizlerin korunmasi adina 6nemli maddi destek programlar:
da bulunmaktadir. “Avrupa Denizcilik Balikgilik ve Su Uriinleri Fonu”, LIFE
Programi”, “Ufuk Avrupa”, “Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu “Avrupa Sosyal
Fonu”, “Kirsal Kalkinma i¢in Avrupa Tarim Fonu”, ve “Avrupa Denizcilik ve
Balikgilik Fonu” bu baglamda 6ne ¢ikan 6nemli fon kaynaklaridir (European
Commission, t.y. d).

2.4. Avrupa Birligi Tklim Degisikligi ve Cevre Politikas1

Kiiresel olarak diisiiniildiigiinde Tklim Degisikligi ile miicadelede en
on sathada yer alan AB, iklim degisikligine yonelik olduk¢a kapsamli
diizenlemeler olusturmugtur. Tklim degisikligi ve ¢evreye doniik hassasiyetler
kiiresel olarak 1960 yilinda farkindalik kazanmaya baglamigtir. Garret Hardin
tarafindan “Ortaklarin Trajedisi” metaforu doga tahribatinin nasil katlanarak
artmig oldugunu gostermesi ve diinyanin ekosistemine insanlarin nasil zarar
verdigini anlatmasi1 bakimindan ¢arpici bir 6rnek olugturmugtur. Kaynaklarin
sinirsiz olarak kabul edilmig oldugu bir diinyada tiiketim zincirinin siirekli
olarak geniglemesi hizl bir sekilde ¢evresel felaketle sonuglanacaktir. Hardin
sonrasi “Biiyiimenin Sinirlart” raporu, bu bakimdan bir diger 6nemli doniim
noktast olarak kabul edilmektedir. Diinyanin gevresel ve iklim degisikligi
nedeniyle 100 yil sonra hizli bir gekilde felakete siiriiklenecegine iligkin rapor
kiyamet giinii tartigmalarini baglatmig olmasmnin yani sira kiiresel olarak
onemli bir ¢evre ve iklim farkindaliginin ortaya ¢ikmasini da saglamugtir
(Hardin, 1968: 1244-1245; Meadows vd. 1972: 23-24).

Iklim degisikligi ve evre politikast baglaminda AB yaklagimi, gok boyuthu
bir yap1 olusturmugtur. Yesil Mutabakat, olugturulan bu yapinin merkezinde
bulunarak diger yesil politika belgelerine dayanak olugturmaktadir. Tklim
degisikligi, cevre, uluslararasi igbirlikleri, enerji gibi alanlarda belirlenmig
standartlarin  olugturulmasi, denetlenmesi istatistiki olarak izlenmesi ve

31 Aynntlar i¢in bakimiz: IMO. (t.y). United Nations Convention on The Law of The Sea.
Erisim adresi: https://www.imo.org/en/ourwork/legal/pages unitednationsconventiononthel
awofthesea.aspx

32 Aynnular igin bakimz: Convention on Biological Diversity. (t.y.). Topics. Erigim adresi:
https://www.cbd.int/topics
33 Ayrintilar i¢in bakimz: United Nations. (t.y.). Converse and Sustainably Use The Oceans, Seas

and Marine Resources for Sustainable Development. Erisim adresi: https://sdgs.un.org/goals/
goall4


https://www.imo.org/en/ourwork/legal/pages/unitednationsconventiononthelawofthesea.aspx
https://www.imo.org/en/ourwork/legal/pages/unitednationsconventiononthelawofthesea.aspx
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https://sdgs.un.org/goals/goal14
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degerlendirilmesi AB tarafindan kabul edilmig olan ¢ok boyutlu yesil politika
yaklagimlar1 baglaminda karsimiza ¢ikmaktadir (European Commission, t.y.
e). Iklim degisikligi konular1 1990°da AB’de 6nem kazanmaya baglamistir.
Devlet ve Hiikiimet Bagkanlarinin bir araya gelmis oldugu AB Zirvesi,
BM Hiikiimetlerarast Tklim Konferansi sonug raporu agiklandiktan sonra
yapilacak olan Iklim Konferansi/Zirvesi’ne odaklanmigtir. Dublin Zirvesi’nde
toplanan AB Devlet Bagkanlar1, o donemde Avrupa Komisyonu’na gevrenin
korunmasina doniik olarak diizenli araliklarla rapor hazirlama, “ENVIREG”
ismi ile yeni bir girisim baglatarak saglig: tehdit eden atiklarin denetim
gorevlerini ve kiyr bolgelerinde yer alan desarjlarin artirilmasina doniik
koruyucu tedbirlerin hayata gegirilmesi gorevlerini vermistir. Dublin
Zirvesi'nde “Kiiresel Sorunlar” baghginda Ozon tabakasinin zarar gérmesi
giindeme alinmig ve “Montreal Protokolii” ile Ozon tabakasina zarar veren
maddelerin yasaklanmasi adina devletlerin tegvik edilmesi kararlagtirilmigtir.
Dublin Zirvesi sonug bildirgesinde; insan kaynakli emisyonun sera gazi
diizeyini yiikselttigi ve bu nedenle AB iiye devletlerinin hizli bir sekilde
emisyon hedeflerini belirlemeleri gerektigi kabul edilmistir. AB Bakanlar
Konseyi tarafindan 1990 Mayis tarihinde diizenlenmis olan “Cevre ve
Kalkinma Kararr” baglaminda gelismekte olan {ilkelerde gevresel sorunlara
kargi miicadele edilmesi ve gerektiginde maddi kaynak saglanmasi da
kabul edilmistir. Dublin Zirvesi kurumsal agidan 6nemli bir gelisme olarak
kabul edilebilecek “Avrupa Cevre Ajansr’nin” kurulmast tizerinde dururken
“Cevresel Bilgiye Erigim Ozgiirliigii” direktifinin kabul edilmesi ile ¢evreye
doniik bilgilerin geffaf bir sekilde paylagilmasinin 6nii agilmistir (European
Commission, t.y.e; European Council, 1990: 25-29).

Kiiresel olarak iklim ve gevreye doniik farkindaligin artmasi sonrasi
iklim degisikligi konusunda AB, Kyoto Protokolii hedeflerine ulasilmasi
igin iklim degisikligine yonelik politika gelistirme stirecine odaklanmustir.
AB’nin protokole uyumu baglaminda 2008 ile 2012 yillar1 arasi igin hedefler
belirlenmig ve 2013-2020 yillarini kapsayan iklim degisikligine yonelik ikinci
hedefler benimsenmistir. Kyoto Protokoli’niin birinci dénemini olugturan
2008-2012 yillar1 arasinda protokole dahil olan {ilkeler, emisyon oranlarini
1990 yili seviyelerinin %5 altina diistirme hedefini kabul etmiglerdir. Birinci
donemde bu yiikiimliiliik altina giren devletlerin tiimiiniin kiiresel olarak
toplam emisyon oraninin %18ini olugturmasi diigiik kalsa da AB o donemde
15 {iyesi ile toplamda %8 diizeyinde bir azalma gergeklestirmis ve hedefine
ulagmigtir. 2013-2020 yillarini kapsayan Kyoto Protokolii ikinci doneminde,
birinci donem ile Paris Anlagmasi arasinda bir baglanti olugturulmas:
amaglanmugtir. AB, Izlanda da dahil olmak iizere ikinci dénem igin %20
’lik bir emisyon azalimi garanti etmistir. AB tarafindan garanti edilen %20
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emisyon azalimi AB iiyeleri, Izlanda ve Avusturya arasinda sektorel bazda
paylastirilnugtir. Tkinci Kyoto Protokolirniin 6ngérmiis oldugu emisyon
oranlarina ulagiimast icin AB “2020 Iklim ve Enerji Paketini® benimsemistir.
“Doha Degisiklikleri” olarak bilinen Kyoto Protokoliniin ikinci dénem
yikiimliiliikleri resmi olarak AB tarafindan 31 Aralik 2017 tarihinde kabul
edilmigtir. Kyoto Protokolleri arasinda bir koprii gorevi gormesi planlanan
Paris Tklim Anlagmas, kiiresel istnmanin 1.5 derece ile sinirlandirilmast amaci
ve kiiresel isitnma ile etkin miicadele igin 2015 yilinda Fransa’nin Paris kentinde
kabul edilmistir. Tklim Anlasmast, Ekim 2016 tarihinde AB tarafindan kabul
edilmig ve Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. Anlagmanin kendinden
onceki Kyoto Protokolleri ile giintimiiz iklim degisikligine doniik tedbirler
arasinda baglanti kurdugu kabul edilmektedir. Paris Tklim Anlagmasina dahil
olan iilkeler kiiresel 1stnmay1 2 derecenin altinda tutma hedefini benimsemis
ve bu baglamda “ulusal iklim eylem planlar1” kabul etmiglerdir. Ayni zamanda
“Katowice Paketi” olarak bilinen ek diizenleme Paris Tklim Anlagmasr’nin
ongormiig oldugu uygulamalarin devletler tarafindan gergeklestirilebilmesi
igin 2018 yilinda kabul edilmistir. AB’nin iklim ve gevreye doniik olarak
kabul ettigi stratejileri ile kiiresel alanda bir oncii gibi hareket etmig oldugu
goriilmektedir. AB, Paris Anlagmasi baglaminda AB’nin 2030 yilina kadar
%40 oraninda emisyon azalimi hedefini 2020 yilinda sunmus oldugu rapor
baglaminda %55’ yiikseltmigtir. Buna kargin iklim degisikligi ile miicadele
baglaminda AB’nin 2022 y1ili performansina bakildiginda hedeflerin gerisinde
kalinmig oldugu agik bir sekilde gortilebilmektedir. AB, 1990 ile 2019 yillart
arasinda emisyon oranini %24 diizeyinde diigiirmiig ancak 2018 yilindan
2019 yilina kadar emisyon oraninda %3.7’lik diisiis gergeklestirilmistir.
AB tarafindan olusturulmus olan “Emisyon Ticaret Sistemi” emisyon
degerlerinin  diigmesinin baghica nedeni olarak kabul edilmektedir. AB
2030 yil ile emisyon oraninda %40’lik bir diigiiy 6ngormektedir (United
Nations Treaty Collection, 2023; European Commission, t.y. f; European
Commission, t.y. g;).

Yesil politikalar igerisinde yer alabilecek en giincel gelisme AB “Iklim
Bankas1” kurulmasinin planlanmig olmasidir. Bir diger ifade ile AYB, AB
Iklim Bankasi haline doniisecektir. AB, iklim degisikligi ile miicadelede
gerekli fonlarin tahsis edilebilmesi igin olduk¢a yenilik¢i bir yontem
ortaya koymustur. Entegrasyon siirecinin ilk yillarindan itibaren, Avrupa
tilkelerinin kalkinmalarini finanse eden ve kiiresel olarak Avrupa diginda da
diger tilkelere kredi ve finansman saglayan AYB’nin 2025 yili ile “Avrupa
Iklim Bankasi” olarak faaliyetlerini siirdiirmesi kabul edilmistir. 2021-2025
yillar1 i¢in AYB’nin hazirlamig oldugu Iklim Bankas: stratejisi ile AB’nin
yesil politikalar1 her alanda aktive etmek istemis oldugu anlagilabilmektedir.
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AYB, AB Yesil Mutabakatini desteklemek igin strateji belgesinin 12 6ncelik
alanina odaklanmaktadir. AB Yesil Mutabakatr’nin iklim yasasi, akilli ulagim
ve strdiiriilebilir kaynaklarin kullanilmasi, yesil endistrilerin gelistirilmesi,
kirliligin 6niine gegilmesi, mutabakat dahilinde tiim taraflarin siirece dahil
olmasi, yesil projelerin desteklenmesi, kiiresel olarak yesil gecis siirecine liderlik
edilmesi gibi 6zetlenebilecek 11 merkez politika odagr bulunmaktadir. AYB,
belirtilen politika odaklarini gergeklestirilebilmek igin AB’nin politika yapis
ile kendisini tamamen uyumlu hale getirmistir. AB biitgesinin kullanilmasi
ve AB ftye devletlerinin bir araya gelinerek yatinm firsat ve olanaklar
baglaminda diyalog siireglerinin baglatilabilmesi i¢in bu uyum olduk¢a 6nem
tagimaktadir. Ozellikle orta vadede “Recovery and Resilience Plans”, “2030
National Energy and Climate Plans”, “National Adaptation Strategies and
Plans”, “Territorial Just Transition Plans” ve uzun vadede “National Long
Term Strategies” yatiim programlarma destek saglanmast icin AYB’nin
Komisyon ile hareket etmesi bir gerekliliktir. (European Investment Bank
Group, 2020: 12-13). Belirtilen uyumlastirma diizenlemeleri ile AYB, Tklim
Bankasr’'na doniistiigiinde AB’de iklim degisikligi ve gevre ile alakali yesil
politika alanlarinda kaynaklarin tahsis edilmesi ve desteklenmesi ¢ok daha
hizli ve kolay hale gelecegi tahmin edilmektedir.

3. Sonug

Kiiresel olarak yesilin korunmasina doniik politikalara odaklanilmasi
oldukga ge¢ olmustur. Carpici ornekler olarak kabul edilebilecek olan
“Biytimenin Smnurlar1” raporu ve daha sonra ortaya ¢ikan kiyamet giinii
tartigmalart hizli bir sekilde 6nce BM’de daha sonra ise kiiresel olarak
devletler arasinda ¢evre ve iklime doniik eylemleri hizlandirmugtir. Kiiresel
1sinma sonucu ortaya ¢ikan iklimsel degisikliklerin diinya ekosistemini radikal
bir sekilde tehdit etmesi daha etkin eylemleri giindeme getirmistir. AB’nin
belirtilen tartigmalara dahil olmasi ve harekete gegmesi 1990’ yillara dogru
ger¢eklesmistir. Yegilin korunmasina doniik diizenlemeler, tedbir ve direktifler
hizlica AB tarafindan kabul edilerek, AB kiiresel olarak iklim degisikligi
bagta gelmek ftizere yesil politikalarda bir lider olarak kendisini addetmis
ve norm koyucu olma iddiast ile hareket etmistir. Yesil politikalar olarak
kabul edilebilecek politikalar kapsaminda ozon tabakasinin korunmasindan
tehlikeli kimyasal maddelere iliskin diizenlemelere kadar genis bir yelpaze
igerisinde yer alan gogu AB uygulamasi kiiresel olarak 6rnek alinmaktadir.
Paris Tklim Anlagmasr’na AB’nin vermis oldugu destek, kiiresel olarak 6ne
¢ikmakta ve AB’yi yesil politikalarda kiiresel bir lider haline getirmektedir.
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Bolum 5

Avrupa Birligr’nde Yesil Kamu Alimlari:
Uygulamada Kargilagilan Giigliikler ve Avrupa
Birligi’nin Etkinligi 3

Omca Altin!

Ozet

Cevreye duyarli siirdiiriilebilir bir biiyiime hedefi dogrultusunda yesil kamu
alimlar1, Avrupa Birligi'nde (AB) siirdiriilebilir iiretim ve tiiketim igin
etkili bir kamu politikas: olarak kabul edilmektedir. Bu ¢aliygmada, AB’nin
yesil kamu alimlarina yonelik gergeklestirdigi ¢aligmalar ele alinarak, yesil
kamu alimlarimin uygulanmasinda karsilagilan giicliikler ve AB’nin, iiye
devletlerin yesil kamu alimlarint uygulamasinda ne derece etkin oldugu
degerlendirilmeye ¢aligilacaktir. AB tarafindan yesil kamu alimlarina yonelik
bir¢ok yasal diizenleme yapilmis ve bir¢ok politika gerceklestirilmis olsa da
yesil kamu alimlarimin uygulanmasinda bir¢ok giigliikle kargilagiimakta ve
Birligin, iiye iilkelerin yesil kamu alimlarim uygulamasinda istenilen etkiyi
gosteremedigi goriilmektedir.

1. Giris

Cevre ile 1lgili problemler son yillarda giderek artig gostermis ve hemen her
devletigin en 6nemli sorunlarindan biri olmugtur. Devletler, ¢evre sorunlari ile
miicadele etmek ve ekolojik dengeyi olumsuz yonde etkileyecek tiim iktisadi
faaliyetlerden kaginmak igin ¢evre dostu ekonomik bir model benimseme
girisiminde bulunmugtur. Bu dogrultuda, mal, hizmet ve ig almlarinin ana
tedarikgisi konumunda olan kamu kurumlarma biiyiik bir ig diigmiis, tiriin
ve hizmetlerden kaynaklanan gevresel etkilerin azaltilmasinda kilit bir rol
oynamaya baslamistir. Ozellikle 2000li yillardan sonra kamu alimlarinin
gevreye zarar vermeden yapilmasi ve kamu alim agamasinda yesil kriterlerin
gozetilmesi durumu 6n plana ¢tkmig ve gevreye duyarl siirdiirtilebilir bir
biiyiime hedefi dogrultusunda siirdiirtilebilir iiretim ve tiiketim igin etkili

1 Dr Ogr. Uyesi, Kastamonu Universitesi, Uluslararast Tligkiler Boliimi,
oaltin@kastamonu.edu.tr ORCID ID: 0000-0002-2529-4979
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bir kamu politikasi aract olarak yesil kamu alimlarina yonelim olmustur.
Ayn1 zamanda, giiniimiizde AB de gevresel siirdiiriilebilirligi yiikseltmek igin
gevre politikalarinin temel unsurlarindan biri olan yesil kamu alimlarini bir
politika araci olarak kullanmaya baglamistir.

AB kurumlari, Komisyon'un kamu alimlar1 ihale siirecinde gevre ile
ilgili endigelerin ne gekilde dikkate alinabilecegini ilk defa agiklayan “Kamu
Almmlarina Uygulanabilir Topluluk Hukuku ve Cevresel Hususlarin Kamu
Almmlarina Entegre Edilmesi Olanaklart” hakkinda yorumlayici bir teblig
kabul ettigi 2001’den bu yana yesil kamu alimlarinin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Yesil kamu alimlarina yonelik gergeklestirdigi bir¢ok politika,
yaymladig1 birgok teblig ve direktif ile yesil kamu alimlarinin faydalarindan
bahsetmekte, yesil tiretimi, endiistriyel yesil teknolojilerin gelisimini ve
cevresel etkisi daha diigiik olan mal, hizmet ve igleri satin almayz farkl bir ifade
ile yesil satin almay1 tegvik etmeye ¢aligmaktadir. Ancak tiim bunlara ragmen
yesil kamu alimlarinin uygulanmasinda 6nemli giigliiklerle kargilagiimaktadr.

Bu caliyjmada, AB’nin yesil kamu alimlarina yonelik ger¢eklestirdigi
caligmalar ele alinarak, yegil kamu alimlarinin uygulanmasinda karsilagilan
giigliikkler ve AB’nin, iiye devletlerin yesil kamu alimlarini uygulamasinda
ne derece etkin oldugu degerlendirilmeye ¢ahgilacakti. Bu amaglar
dogrultusunda ¢aligmada, AB’de yesil kamu alimlarinin uygulanmasinda
karsilagilan giicliikler nelerdir? AB, iiye iilkelerin yesil kamu alimlarim
uygulamasinda ne kadar etkindir? sorularina cevap aranacaktir. Elde edilen
bulgularin ise literatiire katkr saglamasi amaglanmaktadir.

Caligmanin birinci kisminda yegil kamu alimlart kavramina deginilmekte
ve yesil kamu alimlariin 6neminden bahsedilmektedir. Tkinci kistmda
ABde yesil kamu alimlarina yonelik gergeklestirilen politikalar ve yasal
diizenlemeler ele alinmaktadir. Ugiincii ve son kistmda ise yesil kamu
alimlarinin uygulanmasinda karsilagilan giigliiklere deginilmekte ve AB’nin,
tye tlkelerin yesil kamu alimlarin1 uygulamasinda ne kadar etkin oldugu
degerlendirilmeye ¢aligiimaktadir.

2. Yesil Kamu Alimlar1 Kavrami ve Onemi

Cevre problemleri ile miicadele etmek ve ekolojik dengeye zarar verecek
tiim iktisadi faaliyetleri 6nlemek igin gevre dostu siirdiirtilebilir bir ekonomik
modelin benimsenmesi devletler agisindan son derece 6nemli bir gereklilik
haline doniigmiistiir. Devletler, ¢evrenin korunmasi dogrultusunda yesil
vergiler, yesil kamu alimlari, emisyon ticaret sistemleri, sorumluluklar ve
gevreye zarar veren faaliyetlere iligkin tegvik uygulamalar1 gibi mali tedbirler
almakta, denetim, kontrol ve raporlama agamalarin1 ger¢eklestirmekte,
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stirdiiriilebilir ekonomi politikalar: ortaya koymakta ve ekolojik bakimdan
olumlu olan faaliyetler ger¢eklestirmektedir. Cevrenin korunmas: siirecinde
devletin bir diger 6nemli sorumlulugu ise dogrudan faaliyetler ile ilgilidir.
1950’lerden sonra devletin ekonomideki rolii artmis buna paralel olarak
kamu harcamalarinda da bir artig yaganmistir. 1980’11 yillarda da kamu
harcamalarindaki artig devam etmistir. 2000’li yillardan sonra da kamu
alimlarinin gevreye zarar vermeden yapilmasi ve kamu alim agamalarinda
yesil kriterlerin temel alinmasi 6n plana ¢ikmistir. Kamu alimlari, daha
gevreci Uriinlere olan talebi tegvik etme agisindan son derece umut verici
olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla gevreye duyarl siirdiiriilebilir bir biiyiime
hedefi dogrultusunda yesil kamu alimlari, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
igin etkili bir kamu politikas1 araci olarak kullanilmaya baglanmustir (Eroglu,
2021: 156-159,160; Patrikka-Alhola, 2008: 472; Zhu, Geng ve Sarkis,
2013: 85).

Yesil kamu alimlart kavramimna bakildiginda, bu kavrama yonelik
literatiirde ortak bir tanim bulunmamakla birlikte kavramsallagtirmalarin
genellikle stirdiiriilebilir kamu alimlarr ile iligkilendirildigi goriilmektedir.
Siirdiiriilebilir kamu alimlar ile kastedilen kamu sektorii kuruluglarinin
mal, hizmet ve ig aliminda ¢evresel, ekonomik ve sosyal Olglitleri goz
oniinde bulundurmasidir (Perera, Chowdhury ve Anandajit, 2007: 15).
Dolayisiyla, stirdiiriilebilir kamu alimlarinin gergevesini kamu kurumlari
belirlemektedir ve kamu kurumlart hedefleri dogrultusunda birer miisteri
ya da tiiketici konumundadir (Donatello vd., 2019: 2; Czarnezki, 2019:
33). Diger bir ifade ile stirdiiriilebilir kamu alimlar1, kamu kuruluglarinin
mal, hizmet, ig ve kamu hizmetleri ihtiyaglarin1 kargilarken, gevreye verilen
zarar1 en aza diigiiriirken sadece kurulusa degil bunun yaninda topluma ve
ekonomiye de yarar saglamak i¢in paramin kargiigini alacak sekilde hareket
ettikleri bir stiretir (Kopp, 2011: 6). Siirdiiriilebilir kamu alimlarina iliskin
gergeklestirilen tiim bu tanimlamalarin ortak noktalarinin gevreye duyarlilik
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla alim siirecinde gevresel degerlerin dikkate
alinmasi halinde alimlar “yesil kamu alimlar1” seklinde nitelendirilmektedir
(Kuran ve Akdeniz, 2022-3: 1457).

Yesil kamu alimlari, kamu giiglerinin gevresel kistaslar1 satin alma
stireglerinin her agamasiyla biitiinlestirdikleri; gevre iizerinde en az etkiye
sahip olacak sonuglar1 ve ¢6ziim yollarini aragtirarak ve tespit ederek gevresel
teknolojilere yonelik farkindaligin artmasini, gevre ile uyumlu olan iriinlerin
ortaya ¢ikarilmasini tegvik ettikleri bir yaklagimdir (Bouwer vd., 2006:
1).Yesil kamu alimlarinda, politika odakli gevresel gereklilikler, satin alinan
mal ya da hizmetlerin yagam dongiisii boyunca gevresel etkilerini azaltmak
amaciyla resmi satin alma siirecine dahil edilmektedir (Sparrevik, Wangen,
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Fet ve De Boer, 2018: 879). Kisaca, yesil kamu alimlari, Giriin ya da hizmet
yagam dongiileri boyunca gevresel etkileri azaltan bir satin alma seklinde de
ifade edilebilir (Rainville, 2017: 1029). Dolaysiyla, yesil kamu alimlarinin
gevresel iyilestirmede ve yesil teknolojilerin yayilmasinda 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir (Aldenius ve Khan, 2017: 250). Kisaca yesil kamu alimlari,
hem gevreye duyarl {iriin tasarimini tegvik etmek hem de iireticileri gevresel
etkileri azaltilmig {irtinler iiretmeleri i¢in motive etmek agisindan oldukga
etkili bir yontemdir (Patrikka-Alhola, 2008: 472).

Yesil kamu alimlari, getirmig oldugu yesil kriterler sayesinde yalnizca
tedarik agamasinda degil aym zamanda ¢evreye duyarl iiriinlerin ve
hizmetlerin {iretilmesi ya da bunlara iliskin yenilik faaliyetleri, tedarik sonrasi
temin edilen mallarin ve hizmetlerin eko tiiketimi ve geri doniistiiriilmesi
stireglerinde de etkilidir. Bu yoniiyle de ekolojik bir dongii siirecidir.
Dolayisiyla, yagam dongiileri boyunca gevreye duyarli mallarin, hizmetlerin
ve iglerin iiretilmesine, ayni zamanda satin alinmasina destek olur (Eroglu,
2021: 160). Tiim bunlardan da anlagilacag: gibi yesil kamu alimlari, dogal
gevrenin korunmasi ve kaynaklarin tahrip olmasinin engellenmesi agisindan
onemli bir aragtir. Mal, hizmet ve islerde kamu kurumlari, ¢evreye duyarlilig
gozeterek vatandaglarin paralarini gevreye yarar saglayan islerde ve gevresel
problemleri engellemede kullanmaktadir. Ayni zamanda, siirdiiriilebilir
tretim ve tiiketimi tegvik ederek, ¢evreye duyarli mal ya da hizmetleri tercih
etmeleri konusunda vatandaslarda farkindalik yaratmaktadir. Bunun yaninda
kamu kurumlari, 6zel sektordeki kurum ve kuruluglara da ornek tegkil
etmektedir. Diger bir ifade ile pozitif digsallik saglamaktadir (Dikmen ve
Sanli, 2020: 101).

Yesil kamu alimlarinin gevreve aymi zamanda dogal kaynaklarin
korunmasi diginda sosyal, ekonomik ve politik yararlar1 da bulunmaktadir.
Bu dogrultuda, politik faydalarina bakildiginda, kamu sektoriiniin
stirdiiriilebilir tiretim-tiikketime ve ¢evreye olan hassasiyetini gostermenin
olduk¢a etkili bir yoludur. Sosyal faydalarina bakildiginda, yagam
standartlarini yiikselttigi, iiriin ve ayni zamanda hizmetler igin yiiksek
cevresel verim elde etme kriterlerinin olusturulmasina katkisi oldugu
goriilmektedir. Ekonomik faydalarina bakildiginda ise sektore yenilikler
kazandirmak igin tegvikler saglamakta, ¢evre dostu teknolojilerin gelisgimine
destek olarak rekabeti tetiklemekte ve fiyatlarin diigmesinde 6nemli bir rol
oynamakta, yasam dongiisii maliyetleri gbz ontinde bulunduruldugunda
para ve kaynak bakimindan ciddi bir tasarruf saglamaktadir (Dikmen ve
Sanli, 2020: 101).
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3. Avrupa Birligi’nde Yesil Kamu Alimlarina Yonelik
Gergeklestirilen Politikalar ve Yasal Diizenlemeler

Yesil Kamu alimlar1, hem AB’de hem de iiye tilkelerde ¢evre politikalarinin
temel tagidir (Testa, Iraldo, Frey ve Daddi, 2012: 88). AB kurumlari,
Komisyon’un kamu alimlarinda ihale siirecinin her bir ayri1agamasinda gevresel
kaygilarin nasil dikkate alinabilecegini ilk kez agiklayan “Kamu Alimlarina
Uygulanabilir Topluluk Hukuku ve Cevresel Hususlarin Kamu Alimlarina
Entegre Edilmesi Olanaklar1” hakkinda yorumlayici bir teblig kabul ettigi
2001 yihindan bu yana yesil kamu alimlarinin 6nemini vurgulamaktadir
(Renda vd., 2012: 1). 2004 yilinda AB kamu alimlarina iligkin iki direktif
yaymlanmugtir. Bu direktiflerden 2004/17 sayili direktif enerji, su, tagimacilik
ve posta sektorlerine yonelik diizenlemeleri igermektedir. 2004/18 sayili
direktit ise kalan tiim kamu almlarina iliskin genel ¢ergeveyi ve gesitli
prensipleri belirlemektedir. S6z konusu direktiflerdeki ¢evreci alimlara
yonelik resital ve maddelere bakildiginda; 1. resitalde, direktifin hazirlanma
sebeplerine yonelik bilgilerin yer aldig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda, bu
resitalde ihale iizerinde birakilan isteklinin belirlenmesi siirecinde gevresel
kistaslarin 6ngoriilmesinin miimkiin oldugu konusundaki Avrupa Birligi
Adalet Divani i¢tihadina 6zel olarak atifta bulunulmaktadir. Bu durum,
ithalenin konusu ile iliskili olmak, idarelere sinirsiz bir yetki vermemek,
Antlagma’nin ana maddeleri ile uyumlu olmak koguluyla kabul edilmektedir.
5. resitalin 62. maddesinde, ¢evrenin korunmasina yonelik gerekliliklerin,
ozellikle strdiiriilebilir kalkinma hedefinin desteklenmesi ile Toplulugun
politika ve faaliyetleriyle biitiinlestirilmesinden bahsedilmektedir. Dolayisiyla
direktifte idarelerin, ihale siirecinde bir taraftan paranin kargihgini en iyi
sekilde nasil alacaklari bir taraftan da bunu gergeklestirirken gevreye zarar
verilmemesine ve siirdiiriilebilir kalinmanin tegvik edilmesine nasil katki
saglayabilecekleri ifade edilmektedir. 29. resitale bakildiginda, idarelere,
toplulugun siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim politikasinin bir pargasi olup,
titketim ve {iretimin saglik, iklim ve ¢evredeki olumsuz etkisini diigiirmeyi
hedefleyen eko-etiketler ve ¢evreci ilkelerin teknik 6zelliklerde talep edilmesi
olanag sunulmaktadir. Direktif’in 23. maddesinde de teknik o6zelliklerin,
cevresel Ozellikler tagiyan islevsel gerekliliklere ve performansa gore
belirlenebilecegi vurgulanmaktadir. Direktif’in 26. maddesinde idarelerin
sozlesmenin uygulanmasina yonelik 6zel sartlar talep edebilecegi, bu sartlarin
toplumsal ve gevresel hususlarla baglantili olmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu
durumda, belirlenen sartlarin Topluluk Hukuku ile uyumlu olmasi ve ihale
ilaninda ya da ihale dokiimaninda vurgulanmasi gerekmektedir. Direktif’in
27. maddesinde idarenin ihale belgesinde isteklilerin igin ger¢eklestirilecegi
ya da hizmetin verilecegi iiye iilke, bolge ya da bir yerde vergiler, ¢evre
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koruma ve ¢aligma kosullarina yonelik bilgileri hangi yollarla bulabilecegini
belirtmesi gerektigi hitkmii yer almaktadir. 44. resitalde, ihale dokiimaninda
isteklilerin teknik bakimdan yetkinliginin saptanabilmesine yonelik olarak,
sozlesmenin yiiriitiilmesi siirecinde isin ya da hizmetin dogasi geregi
uygulanabilecek olan gevresel yonetim Olgiitleri ya da programlar ile ilgili
diizenleme gergeklestirilebilecegi vurgulanmugtir. 48. maddede de idarelerin
yapim igi ve hizmet alimi ihalelerinde, gerekli olmasi halinde, isteklilerin
teknik yetkinliklerine yonelik ¢evresel yonetim Olgiitlerinin talep edilebilecegi
agik bir gekilde kabul edilmektedir. 50. maddede, 48. maddeye atif yapilarak,
idareler tarafindan iktisadi igletmelerin ¢evre yonetimi kistaslarina uygun
olup olmadiginin bagimsiz kuruluglarca hazirlanan sertifikalar araciligiyla
onaylanmasinin talep edildigi durumlarda, ilgili Avrupa ve uluslararasi
standartlari temel alan gevre yonetimi standartlarina atf yapilabilecegi, diger
tiye devletlerde kurulan kuruluglarca diizenlenen es deger sertifikalar ile iktisadi
isletmelerin sunmug oldugu es deger gevre yonetimine iligkin 6nlemlerin
yer aldig1 belgelerin de kabul edilecegi diizenlemesine yer verilmektedir.
46.resitalde ekonomik bakimdan en avantaj saglayan teklifin belirlenmesinde
ckonomik kriterler ile kaliteye yonelik kriterlerden bahsedilirken, gevre ile
ilgili gerekliliklerin kargilanmasina iligkin kriterlerin kullanilmas: 6rnek olarak
verilmektedir. Direktifin 53. maddesinde ihalelerde ekonomik bakimdan en
avantaj saglayan teklifin, fiyat dig1 unsurlar gozetilerek ya da en diisiik fiyat
esasina gore tespit edilebilecegi ifade edilmekte ve fiyat dig1 unsurlara iligkin
verilen orneklerde gevresel ozellikler de yer almaktadir. Ayni zamanda, bu
unsurlarin sozlegmenin konusuyla iligkili olmasi gerektigi belirtilmektedir.
Goriildiigii gibi bu direktif tiye tlkeler agisindan dogrudan bir baglayicilig:
olan ¢evresel hiikiimlere sahip olmamakla beraber, ihalenin ekonomik
bakimdan en avantajli teklifte birakilmasina ve bu teklifin belirlenmesine
yonelik kistaslar bakimindan idarelere takdir yetkisi verilmesine imkan
yaratarak, yesil kamu alimlarina yonelik yasal ¢ergeveyi olugturmug olmasi
agisindan son derece onemlidir (Kantarci, 2014: 272-275; Official Journal
of European Union, 20044a; Official Journal of the European Union, 2004b,
Official Journal of European Union, 2010: 27/1).

APB’nin yesil kamu alimlarina iliskin gergeklestirdigi bir diger galiyma
ise 2008 yilinda Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi “Daha Iyi Bir Cevre
Igin Yesil Kamu Ahimlarr” tebligidir. Tebligde yesil kamu alimlarinin 6nemi
vurgulanmig, kamu sektorii tiiketiminin sebep oldugu ¢evresel etkinin
azaltilmasina ve ¢evresel teknolojiler, iirtinler ve hizmetlerde yenilik igin
yesil kamu alimlarinin nasil uygulanacagmna iliskin yol gosterilmektedir
(Commission of the European Communities, 2008: 2; European
Commission, 2016: 76).
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Tebligde kamu alimlarinin, {iretim ve tiiketim siireglerini gekillendirebi-
lecegi, kamu otoritelerinin daha yesil tirtinler tercih etmelerinin ¢evre dostu
tiriin ve hizmetlere iliskin pazarlar yaratilmasinda ve bunlarin geniglemesin-
de 6nemli bir rol oynayacag ifade edilerek, sirketlerin gevre teknolojileri ge-
listirmelerine de tegvik saglanacag vurgulanmugtir. Ayni zamanda, 6zellikle
dogal kaynaklarin ve hammaddelerin gok daha siirdiiriilebilir bir bigimde
kullanilmasinin genel ekonomiye, gevreye biiyiik bir fayda saglayacag: gibi
yesil ekonomiler igin de firsatlar yaratacagi belirtilmistir (Commission of the
European Communities, 2008: 2).

Tebligde yesil kamu alimlari, kamu kurumlarinin benzer igleve sahip
mallar, hizmetler ve igler arasindan yagam dongiileri boyunca ¢ok daha az bir
cevresel etkiye sahip olan mallar, hizmetler ve igler temin etmeye galigtiklar: bir
stireg geklinde tanimlanmigtir (Commission of the European Communities,
2008: 4). Bunun yani sira tebligde AB’de 2010%a kadar tiim kamu ihale
agamalarinin (6zellikle ingaat, temizlik {irtinleri ve hizmetleri ve ulagim gibi
oncelikli alanlarda) %50’sinin yesil olmasi gerektigine yonelik gosterge
seklinde bir hedef belirlenmistir. Birlik tarafindan yesil kamu alimlarinin
gelistirilmesine ve uygulanmasina iliskin de birgok direktit' yayinlanmugtir
(Eroglu, 2021: 163; European Commission, 2016: 76-77).

27 Ocak 2011’de Komisyon, AB kamu alimlar1 piyasasini ¢ok daha etkin
bir hale getirmek i¢in kamu alimlari politikasin1 modernize edecek “AB 2020
Stratejisi’ni meydana getiren “Yesil Kitap” yayimlamugtir. Yesil Kitap’ta,
belirtilen hedeflerin gergeklestirilebilmesi amaciyla kullanilmast gereken
piyasa temelli araglar arasinda kamu alimlarinin son derece 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Kamu alimlart aracihigy ile ulagilmasi gereken hedefler ise
kamu alimlarinin talep yonlii bir politika araci sekliyle tam olarak kullanilmasi
ve yaratici sektorlere yonelik kapsamin gelistirilmesi, yesil kamu alimlarinin
daha genig kullaniminin tegvik edilmesi ile diigiik karbon emisyonu iireten
tiriinlere destek olunmasi, gevre ekonomisini ve kiigiik ve orta biiytikliikteki
isletmelerin (KOBI) gelisiminin saglanmasidir (European Commission,
2011: 3; Kantarci, 2014: 277-278).

2014 yilma gelindiginde AB’de yesil kamu ahmlarina yonelik bazi
gelismeler olmustur. Bu gelismelerden birincisi “Avrupa Kaynak Verimliligi
Platformu”dur. Avrupa Kaynak Verimliligi Platftormu’nda Avrupa Komisyonu
kaynaklarin ¢ok daha etkin olarak kullanildig1 bir ekonomiye gegis amaciyla
tiye llkeler ve ayn1 zamanda 6zel aktorlere yonelik iist seviyede bir rehber
dokiiman olan “Manifesto ve Politika Tavsiyeleri”ni yayinlamugtir. Manifesto,
yesil kamu alimlarina iligkin iyi uygulama 6rneklerinin paylagimina yonelik bir
Avrupa aginin olusturulmasi 6nerisinde bulunarak, yesil kamu alimlarinin gok
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daha etkili bir gekilde uygulanmasi gerektigini vurgulamugtir (Eroglu, 2021:
165). 26 Subat 2014’te Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa Parlamentosu’nun
kamu alim siireglerini ¢ok daha kolay ve esnek bir hale getirmek amaciyla
kabul ettigi iki direktif de diger 6nemli bir gelime olmugtur. Bu dogrultuda,
enerji, su, tagimacilik ve posta sektorlerine yonelik diizenlemeleri igeren
2004/17 sayih direktif ile kalan tiim kamu alimlarina iliskin genel ¢ergeveyi ve
gesitli prensipleri belirleyen 2004/18 sayih direktif yiirtirliikten kaldirilarak,
yerlerine kamu alimlarina iliskin 2014/24 sayili direktif ve su, enerji, ulagim
ve posta hizmetleri alaninda faaliyette bulunan kuruluglarin alimlarina iligkin
2014/25 sayili direktif getirilmisgtir (Dikmen ve Sanh, 2020: 99; Oftficial
Journal of the European Union, 2014: 65,68). Bu yeni kamu ihale kurallart
ile ortak toplumsal amaglarin gok daha fazla satin alma siirecine dahil edilmesi
hedeflenmigtir. Bu amaglar arasinda iklim degisikligi ile miicadele, yenilik,
istthdam, ¢evrenin korunmast, sosyal sorumluluk, halkin sagligi, diger sosyal
ve gevresel konular yer almaktadir (Eroglu, 2021: 165; Official Journal of
the European Union, 2014). Dolayisiyla bu direktifler kamu alimlarinda
gevre kistaslar1 da igeren stratejik planlamanin 6nemini vurgulamaktadir
(Malatinec, 2021: 526-527). Komisyon tarafindan 2016’da yayimlanan ve
iiye devletler igin bir kilavuz gorevi goren ve 7 boliimden meydana gelen
“Yesil Satin Alma: Yesil Kamu Alimlart Uzerine Bir El Kitabr” ile yesil kamu
alimlarinin uygulama ve stireglerine yer verilmektedir. Yesil kamu alimlar1
uygulamalar1 AB iiye iilkeleri i¢in bir zorunluluk, baglayicilik yaratmasa da
yesil kamu alimlarina yonelik AB tarafindan gergeklestirilen bir¢ok teklif ve
ayni zamanda direktif yesil kamu almlarinin yararlarini vurgulayarak, yesil
tretimin gergeklestirilmesinde, yesil teknolojilerin geligiminde ve bireyleri
yesil satin almaya tegvik etme noktasinda olduk¢a 6nemli bir rol oynadig:
agikga goriilmektedir (Eroglu, 2021: 165; European Commission, 2016).

4. Yesil Kamu Alimlarinin Uygulanmasinda Karsilagilan Giigliikler
ve Avrupa Birligi’nin Etkinligi

Yesil kamu alimlari gevresel faydalar saglayan oldukga etkili bir politika
aracidir. Ancak her ne kadar yesil kamu alimlar1 gevresel faydalar saglayan
oldukga etkili bir politika aract olsa da uygulanmasinda birgok giigliikle
kargilagilmaktadir. Yegil kamu alimlarinin yeni bir alan olmasi, uygulamanin
tretimden tiiketim siirecine kadar genis bir ekolojik dongiiyli kapsamasi,
birgok paydagin bu siirecin igerisinde yer almasi yegil kamu alimlar
uygulamalarinda bir¢ok giigliikle kargilagilmasinda 6nemli bir rol oynamustir.
Ozellikle 2006 yilinda Avrupa Komisyonuw'nun “Avrupa’da Yesil Kamu
Almlar1” aragtirmasinda yesil kamu alimlarinin uygulanmasina iliskin bazi
zorluklar tespit edilmistir. Yonetim desteginin eksikligi, yesil iirtinlerin gok
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daha maliyetli oldugu diisiincesi, gevresel kistaslarin uygulanmasinda hukuki
uzmanhk eksikligi, pratik ara¢ ve bilgi eksikligi, sistematik uygulama ve
yonetim sistemlerine entegrasyon ihtiyaci, egitim eksikligi, yetkililer arasinda
1sbirligi eksikligi ve tirtin/hizmetlere yonelik belirlenmig cevresel kistaslarin
oldukga sinirli olmasi Avrupa Komisyonu tarafindan tespit edilen zorluklar
arasinda yerini almigtir (Eroglu, 2021: 168; Hasabeigi, Becque ve Springer,
2019: 87; Malatinec, 2021: 528-529).

Yonetim desteginin eksikligi, yesil kamu alimlarinin uygulanmasinda
onemli bir eksiklik olarak goriilmektedir. Ust diizey yetkililer yesil kamu
alimlarinin ana i¢ etkenlerinden biri olarak goriilmekte, yesil kamu alimlar
stratejileri gelistirme ve uygulama konusunda kurumsal kaynaklarin harekete
gegirilmesini tegvik etme noktasinda 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Yesil
kamu alimlar1 konusunda agik bir stratejik yonlendirme olmaksizin, yesil
satin almanin uygulanmasi oldukga giictiir. Dolayisiyla, kamu sektortindeki
st diizey yetkililerin yesil kamu alimlarinin 6neminin farkinda olmasi ve
bunu satin alma personellerine de agikga ifade etmeleri gerekmektedir.
Diger bir ifade ile yesil kamu alimlarini etkili bir gekilde uygulamak igin
kamu sektoriindeki tist diizey yetkililerin yegili anlamasi, satin almada yesil
tercihlerle ilgili konulara ve bunun 6nemine agina olmasi ve bu durumu satin
alma personellerine de aktarmalar1 son derece 6nemlidir (Ahsan ve Rahman,
2017: 183-184; Hasabeigi, Becque ve Springer, 2019: 87). Ayni zamanda,
teklifler arasinda karar verirken {iriin ya da hizmetin tim yagam dongiisii
maliyetini kullanmak yerine tamamen satin alma fiyatina odaklanmak yesil
iiriin ve hizmetlerin tercih edilme ihtimalini ciddi oranda diigiirmektedir.
Diger bir ifade ile satin alma birimleri yesil tirlinlerin ¢ok daha maliyetli
oldugunu diigiinmekte dolayisiyla teklifler arasinda karar verirken satin alma
fiyat1 tizerinde durmaktadir. Tam tersine satin alma giiciiniin gevresel etkisi
diigiik mal ve hizmetlerin segilmesi igin kullanilmast yesil {iretim ve tiiketime
de kayda deger bir fayda saglayacaktir. Diger bir ifade ile her ne kadar satin
almalara ¢evresel kistaslarin uygulanmasi bazen daha yiiksek ilk satin alma
maliyetleriyle sonuglansa da uzun vadede genel maliyetleri azaltacaktir. Yiiksek
ilk satin alma maliyetleri, daha diisiik isletme, bakim veya imha maliyetleriyle
dengelenecektir. Bu sebeple AB’de yer alan bir¢gok kamu sektorii kurulusu
satin alma birimindeki algilarin ve karar verme kistaslarinin degistirilmesi
gerektigini diigiinmektedir. Yesil kamu alimlarinin uygulanmasinin ontindeki
giicliiklerden gevresel kistaslarin uygulanmasinda hukuki uzmanlhk eksikligi
kapsaminda da kamu otoritelerindeki bir¢ok alicinin, belirli iiriin ya da
hizmetleri satin almanin g¢evresel ya da sosyal etkileri konusunda bilgi
sahibi olmamasi, dolayisiyla alicilarin, gevresel ya da sosyal bakimdan tercih
edilebilir iiriin veya hizmetlerin ne oldugu ve buna uygun ilgili kriterlerin
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ithaleye nasil dahil edilecegini tanimlamada giigliik ¢ektigi vurgulanmaktadr.
Dolayisiyla, istekliler tarafindan gevresel kriterlere gore sunulan bilgilerin
dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve dogrulanmasi son derece 6nemlidir.
Diger yandan, tilkelerin bazilarinda yetkililer, pratik arag ve bilgi eksikliginin
yesil kamu alimlarinin uygulanmasini etkileyen bir unsur oldugunu ifade
ederek, yesil kamu alimlarinin sistematik bir gekilde uygulanmasi ve yonetim
sistemlerine entegre edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle merkezi
olmayan kuruluglar, yesil kamu alimlarinin tutarl bir bigimde uygulanabilmesi
i¢in etkili yonetim sistemlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu durumda ortak
satin alma bu tiir engellerin oniline gegmek i¢in muhtemel bir yaklagim
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Yesil kamu alimlarinin uygulanabilmesinde
tedarikgilerin bir iiriinii ya da hizmeti degerlendirebilmeleri, dolayisiyla
bunun i¢in de yesil kamu alimlar1 uygulamasinin yasal ve teknik yonleri
diginda ayn1 zamanda yagam dongiisii analizi ve yagam dongiisii maliyeti
ile ilgili egitim almalar1 da son derece 6nemlidir. Ayni zamanda yesil
kamu alimlarinin AB’de gelistirilmesi igin Birlik hem resmi hem de gayri
resmi igbirligi yapmalidir. Yesil kamu alimlarinin Avrupa’da olduk¢a az
sistematik uygulamasi bulunmaktadir. Kamu yetkililerinin bir¢ogu tek
bagina, genellikle kendi inisiyatifleri ile hareket etmektedir. Ozellikle iyi
uygulamalarin koordineli degisiminin olmamasi ve yetkililer arasinda bir
ag olugturma eksikligi, yesil kamu alimlarinin genis ¢apta uygulanmasinin
oniindeki engellerdir. Diger yandan, bir¢ok iirtin ve hizmet grubu igin
kamu yetkilileri, satin alma direktiflerinin ve diger satin alma diizenleme
kaynaklarinin gerekliliklerine uyarken, gevresel hususlari ihalelerine déhil
etmelerine imkan taniyan agik ve dogrulanabilir kistaslara erigememesi de
yesil kamu almlarinin uygulanmasini etkileyen bir faktordiir (Badell ve
Rosell, 2021: 3; Hasabeigi, Becque ve Springer, 2019: 88).

Bunun yani sira piyasada tanimlanan yegil kamu alimlar1 kistaslarin
kargilayan drtinlerin varhigi, yesil {riin tedarikgilerine ulagilabilirlik ve
tedarikgilerle isbirligi de yesil kamu alimlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi
igin gerekli diger faktorlerdir (Ahsan ve Rahman, 2017: 181).

AB’nin yesil kamu alimlarma yonelik gergeklestirmis oldugu yasal
diizenlemelerin karmagikligi, kamu yetkililerinin yegil kamu alimlarini
uygulamaya gahigirken birtakim belirsizliklerle kargilagmasina neden olmakta
ve dolayisiyla bu durum yesil kamu alimi uygulamalarini engellemektedir
(Melon, 2020: 1; Sapir, Schraepen ve Tagliapietra, 2022: 178). Aym
zamanda yesil kamu almlar1 uygulamalari hala AB iilkeleri agisindan
goniilliiliik esasina dayanan bir aragtir. AB’de kamu alimlar1 ve hizmetlerine
yonelik gergeklestirilen ihale direktifleri {iye tilkelerin yesil kamu alimlarini
benimsemesini zorunlu kilmamaktadir. Diger bir ifade ile yesil kamu
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alimlarinin kullanimi AB’de istege baglidir ve yesil kamu alimlarinin ne 6lgiide
uygulanacaginin kararin1 AB iiye iilkelerinin kendisi vermektedir. Zorlayic
bir yetki olmadan yesil politika alimlar1 sadece tegvik niteligi tagimaktadir.
Dolayisiyla, AB’nin yesil ihale politikalarinin temelini tegvik uygulamalar
olusturmaktadir (Aldenius ve Khan, 2017: 251; Badell ve Rosell, 2021: 4;
Eroglu, 2021: 165).

5. Sonug

Son yillarda gevre kirliliginin gitgide artmasi devletleri harekete gegirmis,
devletler gevre kirliligini 6nlemek i¢in ekolojik dengeye zarar veren tiim
iktisadi faaliyetlerden uzak durmaya galigmistir. Dolayisiyla, ¢evre dostu
ckonomik bir model benimsemeyi tercih etmistir. Bu dogrultuda, mal,
hizmet ve ig alimlarinin ana tedarikgisi durumunda olan kamu kurumlarina
biiyiikk bir i diigmiiy ve iriin ve hizmet kaynakli gevresel etkilerin
azaltilmasina  odaklamlmugtir.  Ozellikle 2000’li yillardan sonra kamu
alimlarinin gevreye herhangi bir zarar vermeden yapilmasi ve kamu alim
agamasinda yesil kriterlerin gozetilmesi 6nemli bir konu haline gelmistir.
Boylece kamu otoriteleri tarafindan mal, hizmet ve ig almlarinda en az zarar1
olan mal, hizmet ve iglerin tercih edildigi etkili bir politika arac1 olan yesil
kamu alimlar1 kullanilmaya baglanmugtir. Ayni zamanda, glinlimiizde AB
tarafindan da gevresel siirdiiriilebilirligi yiikseltmek igin ¢evre politikalarinin
temel faktorlerinden biri olan yesil kamu alimlar1 bir politika araci olarak
kullanilmaktadir.

Onemli bir politika aract olan yesil kamu alimlarina yonelik ABde giiglii
yasal diizenlemeler gergeklestirilmistir. Ancak Birlik yasal diizenlemeler
kapsaminda her ne kadar yesil kamu alimlart ile ilgili birgok teblig,
direktit yaymlamig, bir¢ok politika gergeklestirmig olsa da uygulamada
ciddi giigliiklerle kargilagilmigtir. Bunun temel nedenleri arasinda yonetim
desteginin eksikligi, yesil tiriinlerin ¢ok daha maliyetli oldugu diistincesi,
cevresel kistaslarin uygulanmasinda hukuki uzmanlk eksikligi, pratik arag
ve bilgi eksikligi, sistematik uygulama ve yonetim sistemlerine entegrasyon
ihtiyaci, egitim eksikligi, yetkililer arasinda igbirligi eksikligi ve iiriin/
hizmetlere yonelik belirlenmig cevresel kistaslarin oldukga siirli olmasi,
piyasada tanimlanan yesil kamu ahmlari kistaslarini kargilayan driinlere,
yesil Uirtin tedarikgilerine ulagma zorlugu ve tedarikgilerle isbirligi eksikligi
sayilabilir. Diger taraftan, yesil kamu alimlariuygulamasinin Birlik iye tilkeleri
agisindan goniilliiliik esasina dayanmasi, AB kamu alimlar1 ve hizmetlerine
iligkin gergeklestirilen ihale direktiflerinin iiye tilkelerin yesil kamu alimlarini
benimsemesini zorunlu kilmamasi farkl bir sdylemle yesil kamu alimlarinin
uygulanmasinin AB’de istege bagli olmasi ve yesil kamu alimlarinin ne
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kadarinin uygulanacagina Birlik iiye {ilkelerinin karar vermesi de yesil kamu
alimlarinin uygulanmasini etkileyen 6nemli hugulardir. Ozellikle bu durum
Birligin yesil kamu alimlarmin uygulanmasinda tiye iilkeler tizerinde etkin
olamadiginin da bir gostergesidir.

Yesil kamu alimlarinin uygulanmasinda yaganan bu zorluklarla miicadele
kapsaminda, kamu sektoriindeki iist diizey vyetkililerinin yesil kamu
alimlarinin 6neminin farkina varmasi, satin alma giiciiniin gevresel etkisi
diisiik mal ve hizmetlerin se¢ilmesi i¢in kullanilmasi, kamu otoritelerindeki
bir¢ok alicinin, belirli tirtin ya da hizmetleri satin almanin gevresel ya da sosyal
etkileri konusunda bilgi sahibi olmasi, yesil kamu alimlarinin sistematik bir
sekilde uygulanmasi ve yonetim sistemlerine entegre edilmesi, tedarikgilerin
bir iriinii ya da hizmeti degerlendirebilmeleri, dolayisiyla bunun igin
de yesil kamu alimlar1 uygulamasinin yasal ve teknik yonleri diginda aymi
zamanda yagam dongiisii analizi ve yagam dongiisii maliyeti ile ilgili egitim
almalar1, piyasada tanimlanan yesil kamu alimlart kistaslarini kargilayan
irtinlere ve yesil tiriin tedarikgilerine kolaylikla ulagilabilmesi, tedarikgilerle
isbirligi yapilmasi, yesil kamu alimlarinin AB’de gelistirilmesi igin Birligin
hem resmi hem de gayri resmi igbirlikleri yapmalar1 gerekmektedir. Diger
yandan AB’nin yegil kamu alimlarina yonelik gergeklestirmis oldugu yasal
diizenlemelerin karmagiklig1 giderilmeli ve hatta yesil kamu alimlarinin tye
tilkelerde uygulanmasini saglayacak ¢ok daha etkili yasal diizenlemelerin
gergeklestirilmesi ve politikalar yaratilmasi son derece 6nemli olacaktir.
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Bolim 6

Turizm Pazarlamas1 Agisindan Siirdiirtilebilir
Turizm Kavramu ve Uygulama Ornekleri

Ozer Yilmaz!

Fatma Zeybek2

Ozet

Tarizm kiiresel ve yerel diizeyde siirekli biiyiiyen ve ekonomik agidan
onemli sektorlerin baginda gelmektedir. Toplumda ¢evresel farkindaligin
artiy gostermesi ile birlikte turizmin bilingli ve siirdiirtilebilir bir sekilde
planlanmast ve gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Stirdiirtilebilir turizm;
mevcut kaynaklar ile turistlerin ihtiyaglarini yiiksek diizeyde kargilamakta,
ziyaretcilere 6nemli deneyimler yagatmakta ve stirdiirtilebilirlik konularinda
bilinglerini artirmaktadir. Mevcut kaynaklar ile kiiltiirel ve gevresel turizmin
ithtiyaglar1 giderilmekte ve bu kaynaklarin gelecek nesillere aktarimi
saglanmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm ile ekonominin siirdiirilebilirligin
saglanmasi, yerel kesimin turizme katiliminin artirilmasi, finansal ve sosyal
yararlarin adil ve esit bir gekilde dagitilmasi, yerel toplumlarin sosyal refahinin
saglanmasi ve bu toplumlarin tarihi mirasina ve kiiltiirtine sahip ¢ikilmasi
ile mevcut zenginliklerin korunmast, biyolojik gesitliligin korunmasi, kaynak
verimliliginin saglanmasi; havanin, suyun ve toprak kirliliginin azaltilmasi,
turistlerin ve turizm ¢aligmalarinin yarattigr atiklarin en aza indirgenmesi
amaglanmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm faaliyetleri ile dogal, sosyal ve kiiltiirel
kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir sekilde kullanimi, asir1 tiiketimin ve
atiklarin azaltilmas: 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte; dogal, sosyal
ve kiiltiirel gesitliligin korunmasi, yerel ekonomilerin desteklenmesi, yerel
topluluklarin turizm sektoriine katiliminin saglanmasi, gevresel iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi ve boylece turizm deneyiminin kalitesinin artirilmasi
stirdiiriilebilir turizmin temel ilkelerini olusturmaktadir. Bu kapsamda, turizm
endiistrisi ile yerel topluluklarin birlikte galigmalar1 desteklenir ve turizm
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personellerine siirdiiriilebilir turizm hakkinda egitimler verilir. Bu ¢aligmada,
stirdiiriilebilir turizm kavrami ve geligimi, stirdiirtilebilir turizmin amaglari,
stirdiiriilebilir turizmin sagladig: faydalar ve yarattig: firsatlar, siirdiiriilebilir
turizmin ilkeleri, Diinya’da ve Tiirkiye’de siirdiirtilebilir turizm uygulamalar
ile 1lgili detayl bilgiler sunulmugtur. Bu bilgilerin hem literatiire hem de
aragtirmacilara katki sunacag diigiiniilmektedir.

1. Siirdiirilebilir Turizm

Bu baghik altinda oncelikle siirdiiriilebilir turizm kavrami ve geligimi,
stirdiiriilebilir turizmin amaglar, siirdiiriilebilir turizmin sagladig: faydalar
ve yarattig1 firsatlar, siirdiirtilebilir turizmin ilkeleri hakkinda bilgi verilecek,
daha sonra ise Diinya’da ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilir turizm uygulamalari
agiklanacaktir.

1.1. Siirdiiriilebilir Turizm Kavrami ve Gelisimi

Diinyada son 20-30 yilda meydana gelen hizli ve derin degisimler,
turizm sektoriinde de degisimlere neden olmustur. Siyasi ve ekonomik
alandaki kiiresel diizeydeki yeniden yapilanmalar, turizm sektoriiniin hizl bir
sekilde biiylimesine zemin hazirlamigtir. Sektortin bu derece hizli ve yapisal
degisimine etki eden en 6nemli faktorlerden bir tanesi de siirdiiriilebilir
kalkinma kavramimnin benimsenmeye baglamasidir (Butler, 1999: 7-8).
Siirdiiriilebilir kalkinma, kaynaklarin kullaniminin, yatirimlarin yoniiniin,
teknolojik gelismelerin yonlendirilmesinin ve kurumsal degigimin uyum
iginde oldugu ve hem bugiinkii hem de gelecekteki insan ihtiyag ve isteklerinin
kargilanmasi igin kurumsal degisimin uyum iginde kullanildig bir degisim
stirecini (Jeronen, 2020: 1) ifade etmektedir. Bu tanimdan da anlagilacagy
tizere siirdiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilama
noktasinda bir eksiklik yaratmadan, bugiinkii ihtiyaglarin kargilanmasidir.

Siirdiiriilebilir kalkinma konusunda galigma yapilan 6ncelikli sektorlerden
bir tanesi de turizm sektoriidiir. Ciinkii bir iilke ya da bolgede turizm
sektortiniin gelisimini saglamak i¢in, turizmin temel unsurlarini olusturan
dogal ve sosyo-kiiltiire] kaynaklar geri doniigii olmayacak sekilde zarar
gorebilmektedir (Demirbulat ve Ding, 2017: 21). Ortaya ¢ikan bu
durumun, gelecek nesillerin turizm faaliyetlerinden etkin bir sekilde
yararlanmasini engelleyebilecegi gibi stirdiiriilebilir kalkinmaya da zarar
vermesi muhtemeldir.

Yukaridaki bilgiler 151¢1nda, turizm sektoriinde de siirdiirtilebilirligin
saglanabilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Diinya Turizm
Orgiitiiniin  (1998: 20-21), cevrenin, ekosistemin, biyolojik cesitliligin
ve sosyo-Kkiiltiirel unsurlarin gelecek nesiller i¢in korunurken, mevcut
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kaynaklarin turistler ve bolge halkinin ihtiyaglarini  kargilamak igin
kullanildigr bir yaklagim olarak tanimladig: “stirdiiriilebilir turizm” kavrami
bir bagka kaynakta ise “bugiin ve gelecekte kiiltiirel degerlerin korunmas:
yolu ile yerel kiiltiirlerin nesilden nesile aktarilmasini saglayarak elde edilen
ekonomik faydanin hem vyerel halk hem ziyaretgilerin memnuniyetini
saglamasi” seklinde ifade edilmistir (Diinya Turizm Orgiitii, 1998: -21).
Butler (1993) siirdiirtilebilir turizmi, “bir bolgede siiresiz olarak varligini
stirdiirebilecek formda olan turizm” olarak agiklamistir (Butler, 1993: 29).
Bircan, Ulker, Giineg ve Karakog (2010, s.18) ise mevcut destinasyonlarin
gelecek nesillerin gereksinimlerini de kargilayabilecek sekilde yeni turizm
firsatlarinin  stirdiiriilebilirligini saglarken turizm sektoriiniin biiylimeye
devam edebilecegini ifade etmislerdir (Bircan, Ulker, Giines ve Karakog,
2010: 18). Agiklamalardan da anlagildigy {izere ortak gaye, mevcut kiiltiirel
ve gevresel turizm kaynaklarinin bugiiniin turizm ihtiyaglarini gidermesi
ve gelecek nesillere de ayni gekilde aktarilabilmesidir (Siizer ve Dogdubay,
2022: 259). Dolaysiyla siirdiiriilebilir turizm sadece gevrenin korunmasini
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli ekonomik siirdiirtilebilirlik ve sosyal adaleti
de kapsamaktadir. UNWTO ayrica, siirdiirtilebilir turizmin belirli bir
turizm tiirii olmadigini, tiim turizm faaliyetlerinin hatta “kitle turizmi” nin
de siirdiiriilebilir olmas1 gerektiginin altini ¢izmektedir (UNWTO, 2011).
Bu kapsamda, siirdiiriilebilir turizmin dogusuna ve gelisimine deginmekte
fayda vardir. Siirdiiriilebilir turizmin kronolojik gelisgimi Sekil 6.1’de
gosterilmektedir.

1960 1980 1990

Kitle turizmindeki Yesil turizm Siirdiiriilebilir
ilerlemenin potansiyel kavraminin T —*| turizm kavrammin
etkilerinin taninmasi dogusu geligimi

Ziyaret¢i yonetimi
kavrammin geligimi

1970

Sekil 6.1. Siirdiiriilebiliv tuvizmin kronolojik gelisimi

Kaynak: Swarbrooke, 1999: 8.

Swarbrooke (1999:8) siirdiirtilebilir turizmin kronolojik geligimini dort
agamada degerlendirmistir. 1960’Ii yillarda kitle turizmindeki ilerlemelerin
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yarattig etkiler ortaya ¢ikmig ve bu yillarda “ucuz paket tatil” anlayisinin
gelismesi turizmin giderek yayginlagmasini saglamistir (Akig, 1999: 37).
1970’lerde ziyaretgi yonetimi kavrami gelisgim gostermis ve kitle turizminde
turist sayist hizla artmigtir. Bu durum turizmin gevreye olumsuz etkilerine
neden olarak stirdiirtilebilirligin geligmesini de tegvik etmistir (Bahar, Samirkag
ve Celik, 2015: 28-29). 1980’li yillarda turizmin etkileri lizerine yapilan
caligmalar ilgi gérmeye baglamug ve yesil turizm kavrami 6n plana ¢ikmistir.
Yesil turizmin ortaya ¢ikmast ile ¢evrenin korunmas: 6nem kazanmus, ¢evresel
tarkindalik olugmaya baglamig ve bu farkindalik kiiresel boyutlara ulagmistir.
Brutland Raporu’ndan (1987) sonra, turizm akademisyenleri ve uygulayicilar
stirdiiriilebilirligin turizm tizerindeki etkilerini degerlendirmeye baglamistir.
Dolayisiyla “yesil turizm” ve “yesil konular” gibi kavramlar 6n plana ¢tkmaya
baglamistir. 1990°h yillara gelindiginde ise “siirdiirtilebilir turizm” kavrami
kullanilmaya baglanmistir (Swarbrooke, 1999: 8). Siirdiiriilebilir turizm,
yerel toplumun 6nemini vurgulayan ve turizmin ekonomik faydalarini en
st diizeye ¢ikarmayr amaglayan bir yaklagim olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Swarbrooke, 1999: 8). Sonrasinda; ekolojik etkinlikler bazinda ve farklt
adlar altinda, otel, seyahat acentas: ve/veya turizm birliklerine gesitli 6diil/
ctiket verme seklinde kurulan sertifikasyon programlart olugturulmugtur
(Kahraman ve Tiirkay, 2006: 124). Daha sonrasinda siirdiiriilebilir turizm,
erken donem gevreci anlayislar: ele alan, ekonominin kalkinmasi, niifusun
refahi ve ¢evrenin korunmasi igin bir arag olarak gortilebilecek daha biitiinsel
yaklagimlara dogru ilerleme katetmigtir. Toplumda bu farkindaligin olugmasi
ile birlikte turizm politikalar1 ve kurumsal girigimler tiim bolgesel diizeyleri
etkisi altina alarak kavramin yayilmasini, ona anlam ve deger verilmesini
saglamistir (Torres-Delgado ve Lopez Palomeque, 2012).

1.2. Siirdiiriilebilir Turizmin Amaglari

Siirdiiriilebilir turizm, hem turizmin ekonomiye ve topluma katkisinin
stirdiiriilebilir gekilde biiyiimesini hem de kaynaklarin ve ¢evrenin siirdiiriilebilir
kullanimint - gerektirmektedir (Liu, 2003: 465). Bu baglamda mevcut
kaynaklarin plansiz bir bi¢imde kullanilmasina kargt ¢ikan siirdiiriilebilir
turizmin amaglari, Birlesmig Milletler Cevre Programi ve Diinya Turizm
Orgiiti’niin (2005) raporunda belirtilmistir ve agagida agiklanmustir.

1) Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Turizm hedeflerinin ile girigimlerin
uzun vadede gelisiminin siireklilik gostermesi igin rekabet giictiniin
ve kapasitesinin arttirilmast gerekmektedir.

2) Yerel Katk:: Destinasyonlarda, yerel kesimin katiliminin artirilmasi
ile elde edilen kazanglar, yerel ekonominin basar1 potansiyelini
yikseltmektedir.
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3) Istihdam Kalitesi: Cinsiyet, irk, engelli vb. ayrimi yapilmaksizin, is
olanaklarinin niteliginin artirilmasi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

4) Sosyal Esitlik: Maddi durumu olmayan insanlarin erigebildigi
firsatlarin, ticretlerin ve yonetimlerin iyilestirilmesi de dahil olmak
tizere, finansal ve sosyal yararlarin adil ve esit bir gekilde dagitiminin
saglanmasi gerekmektedir.

5) Ziyaret¢i Memnuniyeti: Cinsel yonelim, ik, kapasite vb. ayrim
yapilmaksizin tiim ziyaretgilerin korunakli ve tatmin edici bir sekilde
yagamasi saglanmahdir.

6) Yerel Kontrol: Genel gevrede turizmin yonetimi ve gelecekteki
geligimi hakkinda diizenleme yapilmasi ve temel liderlik konusunda
gerekli yerel toplumla baglanti kurularak, etkilesime gecilmesi
amaglanmaktadr.

7) Toplum Refahi: Her tiirlii sosyal yolsuzluk ve gevresel somiirgenin
ontine gegilerek, yerel toplumlarin sosyal yapilarinin, varhiklarinin,
konforunun ve kisisel memnuniyetinin korunmasi ve giiglendirilmesi
saglanmalidir.

8) Kiiltiirel Zenginlik: Yerel toplumlarmn tarihi mirasina, kiiltiiriine,
geleneklerine ve dikkat ¢ekici 6zelliklerine saygi duyulmasi ve bu
zenginliklerin korunmasi gerekmektedir.

9) Fiziksel Biitiinliik: Hem kentsel hem de kirsal manzaralarin dogasini
korumak ve gelistirmek, yeryliziiniin fiziksel ve gorsel degerlerinin
kalitesi korunmalidur.

10) Biyolojik Cesitliligin Korunmasi: Karakteristik bolgelerin, yagam
alanlarinin korunmasini saglamak, yabani yagamin olumsuz etkileri
minimize edilerek ve bu alanlarin korunmasi desteklenmelidir.

11) Kaynak Verimliligi: Turizm faaliyetlerinin = kullanimi  ve
geligtirilmesinde kit kaynaklarin kullaniminin sinirlandirilmasidir.

12) Cevresel Kaynaklarin Korunmasi: Havanin, suyun ve topragin
kirliliginin, turistlerin ve turizm ¢aligmalarinin yarattigr atiklarin en
aza indirgenmesi gerekmektedir.

1.3. Siirdiiriilebilir Turizmin Sagladig: Faydalar ve Yarattig:
Firsatlar

Turizm ile ilgili faktorleri dengeli bir sekilde ele alarak, faaliyetleri planl
bir sekilde yonetmeyi amaglayan siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin gevresel,
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sosyal ve ekonomik boyutlarda bir¢ok fayda saglayabilecegi diigtiniilmektedir.
Bu kapsamda, siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinin saglayacag: faydalar su
sekilde siralanabilir (§ahinoglu Yayla, 2021: 93-94; Kuter ve Unal, 2009:
148):

e Siirdiirtlebilir turizm; turizmin dogal, Kkiiltiirel gevre ve insanlar
tizerindeki etkilerini anlamay1 tegvik eder.

e Siirdiirtlebilir turizm faaliyetleri, biyogesitliligin korunmasina katkida
bulunur.

e Siirdirtilebilir turizm, yerel topluluklarin da dahil oldugu toplumun
tiim kesimleri arasinda karar almayi ve boylece turizm ile diger kaynak
kullanicilarinin - birlikte var olmasini amaglar. Ekosistemin tagima
kapasitesine uygun turizm gelisimini saglayan planlama ve imar igerir.

 Siirdiirtilebilir  turizm, yenilenemeyen kaynaklarin = minimum
kullanimini 6zendirmekte ve tegvik etmektedir.

e Cevresel agidan stirdiiriilebilir turizm, bir toplulugun ekonomik ve
sosyal yararina dogal ve Kkiiltiirel kaynaklarin 6nemini gosterir ve
bunlar1 korumaya yardimct olur.

* Siirdiirtlebilir turizm, negatif etkilere karsi turizmin etkilerini izler,
degerlendirir ve yonetir.

e Siirdiriilebilir  turizm faaliyetleri, yerel halkin katilmi ve
koordinasyonunu amagladigindan, yerel istihdami artirir ve yerel
ckonomiyi gesitlendirmeye yardimci olur.

Yukarida da goriildiigii tizere siirdiiriilebilir turizm faaliyetleri dogru
yonetildigi taktirde hem yore halkina hem bolgesel kalkinmaya hem
de dogal kaynaklarin korunmasi adina birgok fayda saglayabilmektedir.
Bununla birlikte siirdiiriilebilir turizm felsefesinin benimsenmesi halinde
turizm sektoriiniin orta ve uzun vadede rekabet avantaji saglayabilmesi
de miimkiindiir. TUSIAD’in (2012, 5.59) siirdiiriilebilir turizm ile ilgili
raporunda bu firsatlar “Katma Deger”, “Altyap1”, “Verimlilik” ve “Ekolojik ve
Kiiltiirel Hizmetler” bagliklar1 altinda toplanmistir. Siirdiiriilebilir Turizmin
yarattig1 firsatlar Tablo 6.1°de detayh olarak gosterilmektedir.
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Tablo 6.1. Siivdiiriilebiliv Turizmin Yovattyjr Fusatlar

Katma Deger Altyap1
® Tarizmde farklilagmasi ve rekabet|® Dogayla dost tesislerin ingasi
avantajt ® Engelli ve 3. yag gruplari igin gerekli alt
® Marka degeri olusturmasi ve pozitif yapi, ulagim yatirimlarr ve teknolojik
sosyal imaj inovasyon firsatlari
¢ Alternatif turizm gesitlerinin | ®  Kendi tiikettigini {iretme prensibini
yayginlagtirilmast  (6rn.  Eko-turizm, benimseyen siirli ve yesil enerji
agri-turizm vb.) titketen bolgelerin olusturulmast

® Bolgesel kaynaklarin verimli kullanimi
ve pazarlanmasi

® Siirdiiriilebilir ve yeni tasarimlar,
teknoloji ve bio-iiriinlerin iiretimi

® Giivenli seyahat prensibi ve sigorta
sirketlerinin artan onemi

Verimlilik Ekolojik ve Kiiltiirel Hizmetler
* Suve enerji kullamminin diizenlenmesi | ®  Siirdiiriilebilirlik  alaninda  yeni i
ve azaltilmasi alanlarmm ortaya ¢ikmasi (Ornegin,
* Kat1 ve sivi atik seviyesinin agagiya sertifikasyon danigmanlik ve denetleme
¢ekilmesi, yeniden kullanimi ve geri hizmetleri)
kazanimi ® Arazi kullanim yonetiminin ve sehir
¢ Tesislerde geri dontigtimlii malzeme ve planlamasinin yeni ig alanlart olarak 6n
izolasyonu/yalitimu ile enerji verimliligi plana gelmesi
* Alternatif ve yenilenebilir enerji| ® Eko-tarnm  uygulamalarmm  yeni
kullanimi  ile  digiik  maliyetlerin rlinleri ve organik tarim pazarin
saglanmasi olugturmasi

® Dogal iiriin pazarinda canlanmanin
saglanmasi

® Yerel insan kaynaklarinin = egitim
olanaklarindan ~ faydalanmalar1  ile
istthdam havuzunda kalite artiginin
gergeklesmesi

Kaynak: Tiirk Sanayicileri ve f; Insaniar: Dernegi [TUSIAD], 2012: 59

2. Siirdiiriilebilir Turizm Ilkeleri

Stirdiiriilebilir turizmin yerel, bolgesel, ulusal ya da uluslararas1 diizeyde
basar1 elde edebilmesi turizmde gevreye minimum zarart olan stratejilerin
benimsenmesi, toplumun gevresel farkindaliginin artmasi, insanlarin
bilinglenmesi ve bu minvalde turizm ilkelerinin planlanip yonetilmesine baghidir
(Holden, 2008: 163). Buna gore siirdiirtilebilir turizmin on ilkesi Garrod ve
Fyall (1998: 202) tarafindan belirlenmigtir ve bu ilkeler agagida belirtilmistir.
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Kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanimi: Dogal, sosyal
ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir sekilde kullanimi
biiyitk 6neme sahiptir. Bu kaynaklarin siirdiiriilebilir olmasi, uzun
vadede ig becerisi olugturabilir.

Asir1 tiiketimin ve atiklarin azaltilmasi: Turizme katki sunulmasi
igin tiiketim faaliyetlerinin ¢evrede uzun vadede olugturdugu
zararlarin minimize edilmesi ile bu zararlarin maliyetlerinin azalmasi
muhtemeldir. Dolayisiyla ihtiyag digi, gereksiz gortilen tiiketim
harcamalarinin sinirlandiriimasi ve atiklarin azaltilmasi 6nem arz eder.

Cesitliligin - korunmasi: Dogal, sosyal ve Kkiiltiirel ¢esitliligin
korunmast ve tegvik edilmesi, uzun vadeli stirdiiriilebilir turizm igin
esastir. Bu esas endiistrinin dayaniklilig igin de temel olugturmaktadir.

Turizmin planlamaya entegre edilmesi: Ulusal ve yerel stratejik
planlama gergevesine entegre edilmesi ve ¢evresel etki degerlendirmeleri
agisindan uzun donemde turizmin siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

Yerel ekonomilerin desteklenmesi: Cok cesitli yerel ekonomik
faaliyetleri destekleyen turizm, g¢evresel maliyet ve degerleri de
dikkate alarak hem ekonomiyi korumaktadir hem de gevresel zararlari
onlemektedir.

Yerel topluluklarin katilimi: Yerel topluluklarin turizm sektoriine
katim1; onlara fayda saglar, ¢evreyi iyilestirir ve turizm deneyimi
kalitesini artirir.

Paydaslara ve kamuoyuna damigma: Turizm endiistrisi ile yerel
topluluklar, kuruluglar ile kurumlarin birlikte ¢aligmalar1 ve kurumlar
arasinda istigarelerin olmasi; olast problemlere ¢6ziim iretilmesini
saglamakta ve ilgili konularda kargilikli danigma olanag: sunmaktadir.

Personelin egitimi: Siirdiirtilebilir turizmi benimseyen bir personel
egitimi ile her diizeyde yerel personelin istihdami saglanir ve bu
durum da turizm triinlerinin kalitesini artirir.

Sorumlu turizm pazarlamasi: Tarizme sorumlu bilgi saglayan
pazarlama, destinasyon bolgelerinin dogal, sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerine
olan saygisini artirmaktadir ve miigteri memnuniyetini artirmaktadir.

Arastirmanin gergeklestirilmesi: Turizm faaliyetlerinde etkili veri
toplanmast ve analizlerin gergeklestirilmesi ile ilgili aragtirmalarin
sektor tarafindan takibi sorunlarin ¢oziilmesine destek olmaktadir.
Aragtirmalardan elde edilen bilgiler; destinasyonlara, sektore ve
miisterilere katki sunmaktadir.
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3. Siirdiiriilebilir Turizm Uygulamalar:

Siirdiiriilebilir turizm uygulamalar;, 1992 yilinda Rio konferans:
sonucunda Gilindem 21 ve siirdiiriilebilirligin her sektére uygulanmasi
zorunlulugu, turizm sektoriinde yeni bir planlama ve programlama
ihtiyacini ortaya ¢ikarmugtir (Forsyth, 1997: 270). Hiikiimetlerin turizm
politikalarindaki aksakliklar, hiikiimet ile yerel halk arasindaki iletigim
eksikligi ve yonetimsel hatalar turizm sektoriinde stirdiiriilebilirligin 6nemini
giindeme getirmistir (Berry ve Ladkin, 1997: 433). Turizm sektOriinde
stirdiiriilebilirligin  yayginlagtirilmast ve sorunlarin ortadan kaldirilmasi
amacryla ¢esitli uygulamalar gergeklestirilmistir (UNEP/WTO, 2005: 17).
Bu uygulamalar, agagida sirasiyla agiklanmigtir (UNEP/WTO, 2005: 17).

Izleme: Ulkelerin siirdiiriilebilir turizm hedefleri kapsaminda, iilke
bazinda siirdiiriilebilirlik caligmalar1 Diinya Turizm Orgiitii tarafindan takip
edilir ve olast sorunlar belirlenir (UNEP, 2012, 5.10).

Kontrol: Ulkelerin belirli donemler neticesinde  siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin rapor edilerek Diinya Turizm Orgﬁtiine sunulmas: ve
belirlenen sorunlarin ¢oziilmeye ¢aligilmast amaglanir (UNER, 2012, 5.10).

Lisanslama: Ulkelerin kendi biinyesinde turizmde hizmet veren turistik
isletmelerinin, seyahat acentelerinin ve diger paydaglarinin gergeklestirdikleri
programlar, belirli kriterlere gore derecelendirilerek, stirdiiriilebilir lisans
belgesi verilir (UNEP, 2012: 10). Lisanslama genellikle ¢evrenin ve yerel
halkin korunmasi, ekonomide esitligin saglanmasi ve kiiltiirel kimligin
korunmasi gibi temel hususlarda ger¢eklestirilir.

Goniillii  Sertifikasyon: Bu sertifikasyon, gevresel sorumluluklarin
gergeklestirdigini taahhiit eden turistik isletme ve acentelere uygulanan bir
programdir (Bowman, 2011: 269; Sasidharan, Sirakaya ve Kerstetter, 2002:
161).

Sertifikasyon genellikle; goniillii iiye olma, logo, resmi diizenlemelerle
uyumlu olan kriterler, ilan etmek sartiyla siirdiirtilebilir kalkinmaya uyum
gosterme, degerlendirme ve gozlem, iiyelik ve aidatlar unsurlarini kapsar
(Honey ve Rome, 2001: 51).

3.1. Diinyada Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasyonlar1 ve
Uygulamalar:

Kiiresel 1s1nma, gevre kirliliginin giin gegtikge artig gostermesi, bilingsiz
enerji tiiketimi ve insanlarin gevre konusundaki farkindaliginin artmasiyla
gevresel problemler 6n plana ¢itkmaya baglamustir. Turizm faaliyetlerinin
gevreye olan zararlarinin azaltilmas: i¢in ulusal ve uluslararasi mevzuatta
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caligmalar gergeklestirilmigtir. Bu ¢aligmalarin neticesinde, gevresel farkindalik
artiy gostermis ve mevcut uygulamalarin iyilegtirilmesi igin goniilliiliik
esasina dayaln gesitli gevresel sertifika programlart ortaya ¢ikmugtir (UNEP,
1998: 5). Bu farkindalik ile birlikte ¢evrenin korunmasini benimseyen ¢esitli
cko-standardizasyon araci olan etiketler, gelistirilmeye baglanmugtir. Bu
amagla gelistirilen etiketlerden biri olan, eko pazarlama amaciyla Diinya’da
ve Tiirkiye’de oldukga yaygin kullanim alanina sahip olan eko etiketler, gida
ve tiiketim iiriinlerini igeren goniillii etiketleme sistemlerini kapsamaktadir.
(Sisman Aydin, 2019: 41; Gossling ve Buckley, 2016: 1). Stirdiiriilebilir
turizm uygulamalar ile turizm sektoriinden saglanan faydalar, en yiiksek
diizeye ¢ikaritir ve bu faydanin elde edilmesine olanak sunan kaynaklar
olabildigince korunur ve gelistirilir (Bahar ve digerleri, 2015: 196). Bu
stiregte diinyanin gesitli bolgelerinde gesitli uygulamalar gergeklestirilmistir
(Sanlivz Ozgen, Dilek, Tiirksoy ve Kaygalak Celebi, 2016: 219). Diinya
capinda turizm sektoriinde 150°den fazla kalite etiketi hali hazirda
kullanilmaktadir. Bu kapsamda sirastyla Diinya’da uygulanan siirdiiriilebilir
turizm uygulamalarina yer verilecektir.

3.1.1. Yaklasik Sifir Enerjili Oteller Projesi

Giintimiizde yenilenemeyen enerji  kaynaklarmin  hizla tiikenmesi,
insanlarin enerji tasarrufuna yonelimini artirmig ve yenilenebilir enerji
kullaniminin 6nem kazanmasini saglamigtir. Toplumun bilinglenmesi ile
“Neredeyse Sifir Enerjili Binalar” ve “Net Sifir Enerjili Binalar” gibi kavramlar
on plana gtkmugtir (Aydin ve Aydin, 2016: 37). Avrupa Birligi tarafindan
yiriitiilmekte olan “neredeyse sifir enerjili binalar” uygulamast ile konaklama
sektoriinde “Neredeyse Sifir Enerjili Oteller Projesi” gergeklestirilmistir
(Tsoutsos, Tournaki, Santos ve Vercellotti, 2013: 231). Bu proje ile otelcilik
sektoriinde yer alan igletmelerin enerji titketimini azaltmasi, yesil enerji
teknolojilerine yonelimlerinin artmasi, belirlenen otellerin sifira yakin enerji
titketimi seviyesinde hizmet vermeleri esas alinarak, otelcilik sektoriinde
biiyiik 6lgekli 6nlemlerin alinmasi ve gerekli onarimlarin yapilmas: ile
sektorde rekabet giiciiniin artmas1 amaglanmaktadir (Tsoutsos ve digerleri,
2013:230). Bu otellere, 6zel teknik alaninda ve enerji alaninda iyilegtirmelerin
yapilmast igin personellere kapasite gelistirme tavsiyelerinin verilmesi, onlara
yol gosterecek egitimler ile birtakim bilgiler sunulmugtur. Bununla birlikte
otellerin enerji verimliligi temelinde, en uygun ¢6ziim yollar1 belirlemeleri
i¢in iicretsiz online yol gosterici kilavuzlar olusturulmustur (UNWTO,
2018: 53). Projenin uygulanmasiyla; birincil enerji tiiketiminde ortalama
%063’liik bir azalma goriilmiig, oteller bu kapsamda kapasite geligtirme
caligmalarina yonelmis, sunulan online kilavuzlar ile oteller neredeyse sifir
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enerjili binalara doniigmeye baglamig ve toplumda ortaya ¢ikan farkindalik
eylemleriyle turistlerin ve yerel halkin bu konuya olan bilinci ve destegi artig
gostermigtir (UNWTO, 2018: 55).

3.1.2. Amerika I¢in Siirdiiriilebilir Destinasyonlar Ittifak

2014 yilinda 6zel ve kamu kurumlarinin ortakhigiyla olusturulan
“Amerika Igin Siirdiiriilebilir Destinasyonlar Ittifaki® Karayipler’de ve
Orta Amerika’da yer alan turizm destinasyonlarinda toplumdaki hayatin
tyilestirilmesi, bolgenin ekonomik yapisinin canlandiriimasi, dogal ve kiiltiirel
varliklarin korunmast igin olugturulmug bir girigim faaliyetidir (http://www.
tourism4development2017.org, 2023). Proje, Amerika’da turizmin etkin
oldugu iki bolge olan Karayipler ve Orta Amerika’y1 kapsar. Bu bolgeler

deniz ekosistemleri, biyogesitlilik ve iklim degisikligi konusunda oldukga
duyarlidir. Bolgeler, uygun olmayan bir sekilde yonetildigi taktirde; turizm
faaliyetleri bolgede ekosistemlerin zarar gormesine, ekonomik sikintilara ve
kiiltiirel geleneklerin kaybolmasina sebep olabilir. Bu kapsamda, Karayipler
ve Latin Amerika’da yer alan destinasyonlarin rekabet edebilirlik seviyesini
artirmak igin ¢aligmalar yiiriitiilerek, ozellikle kiy1 bolgeleri ve turistler igin
popiiler hale gelen; Antigua ve Barbuda, Aruba, Bahamalar, Barbados,
Dominik, Honduras, Jamaika, Kitts ve Nevis, Nikaragua, Panama,
Riviera Maya olmak iizere on bir destinasyon segilmistir (Sustainable
Travel International, 2020). Projenin uygulanmasiyla; turizm sektoriinde
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik artis gostermis, otel yoneticilerine,
caliganlara ve sektordeki paydaglara siirdiirtilebilirlik temelinde ¢esitli egitim
programlar1 sunulmusg ve istihdam olanaklar1 yaratilmigtir (UNWTO, 2018:
99-100).

3.1.3. Dubai Siirdiiriilebilir Turizm Girigimi

Dubar’nin ekonomik kalkinmasinda rolii olan en 6nemli sektorlerden biri
turizmdir. Dubai siirdiiriilebilirlik ilkelerini turizm sektoriine adaptasyonunu
saglayarak; turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirligini artirmay: ve yenilenebilir
enerji  kullanimini  benimsemektedir. Bu kapsamda, siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamak igin “Dubai Siirdiiriilebilir Turizm
Girigimi” olugturulmustur. Bu girisimle birlikte, sektorde gelecege yonelik
diizenlemelere yol gosterilmesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi igin sinirl
kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
proje ile turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmast i¢in enerji verimliligi,
gevrenin  korunmasi, sektorden katilimlarin  artinlmasi,  toplumda
farkindahgin olugturulmasi ve bu konuda egitimler verilmesi hedeflenir
(UNWTGO, 2018: 103). Projenin uygulanmasiyla; elektrik ve su tiiketiminde
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maliyet bazinda oldukga ytiksek tasarruf elde edilmis, yerel {irtinlerin tiiketimi
artirilarak KOBT’lere destek saglanmug, yerel istihdam olanaklart artirilmig
ve personellerin verimliliginin yiikselmesiyle toplumsal fayda saglanmistir

(UNWTO, 2018: 106).

3.1.4. Eko Etiketler

Eko-etiketler, turizm {riinleri ve iiretim yontemlerinde, hizmetlerdeki
ve ¢evresel siiregteki gevreye zarar veren galigmalarin azaltilmasini temel
alan, turizm bolgelerindeki gevre kalitesinin iyilestirilmesini benimseyen
piyasa tabanli bir ara¢ olarak goriilmektedir (Kozak ve Nield, 2004: 141).
Turizmde eko-etiket, turizm bolgeleri igin ¢evresel kalite etiketleri ve
turizm saglayicilari i¢in gevresel performans etiketleri olmak tizere iki temel
kategoride incelenmistir. Ornegin, Avrupa’da temiz plajlart ele alan Mavi
Bayrak, turizm sektoriinde ¢evresel kalite etiketlerine 6rnek olarak verilirken;
daha az enerji tiiketimini esas alan ve gevreye en az zarari veren iiriinleri igeren
Avrupa Birligi Ecolabel turizm sektoriinde ¢evresel performans etiketlerine
ornek olarak verilebilir (Buckley, 2001: 20). Diinya’da gelistirilmig gok
sayida ve farkh 6zelliklere sahip eko etiketler yer almaktadir. Bu eko etiketlere
ornek olarak agagida, Avrupa Birligi ¢evre etiketi (Ecolabel) ve stirdiirtilebilir
turizm sertifikasi (Travelife) agiklanmugtir.

*

* *
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Sekil 6.2. Avrupa Birligi Cevre Etiketi
Kaynak: Yildiz, 2018, s. 32.

Avrupa Birligi Cevre Etiketi, bir ¢igek amblemi ile simgelenmistir ve bu
ctiket, iretim ve tiiketim araglarinin ¢evreye duyarl ve doga dostu oldugunu
ifade eder. Bu eko-etiket, tiiketicilerin ¢evre dostu iirtin ve hizmetleri ayirt
edebilmelerini saglar (Yildiz, 2018: 32).
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Sekil 6.3. Siivdiiviilebiliv Turvizm Servtifikasy (Travelife)
Kaynak: bttps://travelifestaybetter.com/

Travelife, enerji ve su tasarrufunu ele alan, sosyal ve gevresel etkileri
yoneterek siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan, konaklama tesisleri
ve oteller igin olusturulmug uluslararasi bir sertifikasyon programidir
(http://www.travelifecollection.com/abouttravelife, 2014). Bu programda;
enerji yonetimi, yenilenebilir enerji, atik su yonetimi, atiklarin azaltilmast,
biyogesitlilik, konaklama tesislerinin sundugu olanaklar (kap: ve pencereler
agildiginda klimalarin otomatik kapanmasi, daha az garsaf ve havlu kullanimi
igin miisterileri bilinglendirici isaretlerin duvara asilmasi vb.) gibi detayh
bir inceleme siireci bulunmaktadir (http://www.travelifecollection.com/
abouttravelife, 2014).

3.1.5. CittaSlow

1999 yilinda Tralya’da olusturulan, siirdiiriilebilir turizm ve kalkinmay:
benimseyen gehir yonetimine sahip, niifusu 50.000’t ge¢meyen kentler
birligine denilmektedir (CittaSlow Tiirkiye, 2020). CittaSlow; yasam
tarzinin, sakinligin ve yerel ozelliklerin ortadan kaldirilmasini engellemek
igin “Slow food” hareketi ile ortaya ¢ikmug bir birliktir. Bu birlige {iye
olunabilmesi igin ilgili 6l¢iitlerden en az 50 puan alinmas: gerekir (CittaSlow,
2020).

3.1.6. PAN (Protect Area Networks) Parks
PAN Parks, “Korunan Alanlar Ag1 Parklar” olarak adlandirlabilecek

“PAN Parks” bir sertifikasyon programidir. Bu program, Avrupa’da korunan
alanlar arasinda bir ag olusturmay: ele almaktadir. PAN Parks, Diinya
Dogal Hayat1 Koruma Fonu ile Almanya merkezli bir seyahat acentesi olan
Molecaten Grubu tarafindan 1999’da olusturulmustur ve bu program, kar
amaci giitmeyen bir kurum olan Hollanda merkezli PAN Parks kurulusu
tarafindan yiiriitiiliir (Honey ve Rome, 2001: 93). PAN parks; dogal ve
kiiltiirel gevrenin korunmasi, dogal zenginliklerin ve ekolojik siireglerin
korunmasi, ziyaretgi yonetimi, siirdiiriilebilir turizmin ilerlemesi igin
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olusturulan diizenlemeleri ile korunan alanin bulundugu bolgedeki halkin
ckonomik, sosyal ve Kkiiltiire] kaynaklarinin stirekliligini amaglamaktadir
(Honey ve Rome, 2001: 93).

3.1.7. VISIT (The European Voluntary Initiative for Sustainability
in Tourism)

VISIT, Avrupa’daki eko-etiketlerin; ig birligini ve turizm sektoriiniin
stirdiiriilebilirliginin =~ saglanmas1  amaciyla  olusturulmustur.  2004’te
olusturulan VISIT, genellikle turizm sektoriinde faaliyetine devam eden
konaklama sektortinii sertifikalandiran ulusal programlari kapsar (Hamele,
Haas, Kusters, Hammerl, Proctor, Pils ve Ouwehand, 2004: 19). Bu
program; turizmde cko etiketlerin bagar1 elde etmesini, eko etiketlerin
uygulanabilirligini ve sorumlu olmasimi temel almaktadir (Hamele ve
digerleri, 2004: 19).

3.2. Tirkiye’de Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasyonlar: ve
Uygulamalar:

Diinyanin en gok turist geken {ilkelerinden biri olan Tiirkiye’de, turizmin
gelisgimi konusunda toplumun bilinglenmesiyle ¢evre konusundaki farkindalik
ortaya ¢ikmig ve bu dogrultuda arastirmalar yapilarak, uygulamalar
gergeklestirilmistir (Sanlioz Ozgen ve digerleri, 2016: 251). Turizm
isletmeleri, turizmin ¢evrede yarattig1 zararlart minimize edebilmek ve turizm
pazarindan daha fazla pay elde edebilmek igin gevre dostu yaklagimlara
yonelmeye baglamigtir (Kizilirmak, 2012: 4). Bu turizm isletmelerine, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig: veya farkli kurumlar tarafindan gesitli belgeler verilir
ve bu belgeler, konaklama igletmelerinin hizmet kalitesini yiikseltmekte ve
isletmelerde rekabet giiciinii ortaya koymaktadir (Sanhéz Ozgen ve digerleri,
2016: 96-97). Bu amagla Tirkiye’de birgok ¢alisma gergeklestirilmistir ve
bu siirdiiriilebilir turizm uygulamalarina agagida sirasiyla yer verilecektir.

3.2.1. Cevreye Duyarlilik Kampanyasi (Yesil Yildiz)

Yesil yildiz  1993°den itibaren uygulanan, g¢evrenin korunmasini,
toplumda gevresel bilincin gelistirilmesini, turizm igletmelerinin ¢evresel
farkindalig1 esas alan gevre dostu anlayisin tegvik edilerek 6zendirilmesi
igin gelistirilmis bir gevre etiketidir. Bu etiket, istenilen nitelikleri tagryan
konaklama tesislerine Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan verilmektedir.
Cevresel farkindaligy ele alan bu etiket; konaklama isletmelerinin yatirim
agamasindan baglayarak ¢evre dostu olarak projelendirilmesi, su ve enerji
tasarrufu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullaniminin - artirilmas,
tesislerin gevre ile adaptasyonun saglanmasi, ¢evreye duyarhlik egitimlerinin



Ozer Yilmaz | Fatma Zeybek | 101

verilmesi gibi konular1 kapsar (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yatirim ve
Isletmeler Genel Miidiirliigii, 2020).

Sekil 6. 4. Yesil Yildwz Belgesi

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlyjs Yatwun ve Isletmeler Genel Miidiivliisii,
2020.

3.2.2. Beyaz Yildiz

Tarizm Otelciler Federasyonu (TUROEFED), diinyadaki en 6nemli
problemlerden biri olan ¢evre kirliligi ve kiiresel 1sinmanin sebep oldugu
cevresel sorunlari dikkate alan Beyaz Yildiz, 2010°dan itibaren uygulanmaya
baslamistir (TUROFED 2023). Johnson Diversey, Electrolux ve Grundfos
tarafindan desteklenen “Beyaz Yildiz” projesi, gevrenin ve kaynaklarin
korunmasina katki sunmak igin igletmelerdeki su, elektrik, enerji, kimyasal
ve kat1 atik miktarinin azaltilmasini, gevreye ve dogal kaynaklara verilen
zararlarin minimize edilmesini amaglamaktadir (http://www.havuzsauna.

com/detay.asp?y=3843, 2023).

BEYAZ

YILDIZ

(o ]

Sekil 6.5. Beyaz Yildiz Logosu
Kaynak: TUROFED, 2012.


http://www.havuzsauna.com/detay.asp?y=843
http://www.havuzsauna.com/detay.asp?y=843
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3.2.3. Yesillenen Oteller (Greening Hotels)

2009 yiinda TUROB ve Bureau Veritas ig birligi ile Diinya Su
Forumu’ndaki katilimcilara yonelik olarak olusturulan yesillenen oteller
sertifika programi, turizm sektOriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri agisindan
degerlendirildigi, cevresel farkindaligin olusturulmasi ve turizm igletmelerinin
gevreye olan zararlarinin en aza indirgenmesini temel almaktadir. Bu sertifika
programi, “Oteller yesilleniyor, doga ve isletmeler birlikte kazaniyor!”
sloganyla ortaya ¢ikmis ve popiilerlik kazanmustir (TUSIAD, 2012: 64).

FGREENING
HOTELS

Turizmde Siirdiirilebilir Gelecege Giden Yol...

Sekil 6.6: Yesillenen Oteller Logosu

Kaynak: bttps://surdurulebiliviik.com.tv/motivasyon yesillenen-oteller/, 2023.

3.2.4. Mavi Bayrak (Blue Flag)

Avrupa Toplulugu iilkelerinde 1987°den itibaren uygulanmaya baglanan,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhigr ve Saghk Bakanlig: tarafindan desteklenen
Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi tarafindan vyiiriitilen Blue Flag projesi,
Tiirkiye’de 1993 yilinda uygulanmaya baglamistir. Bu proje; yiizme amaci
ile kullanilan gol ve deniz sular igin gerekli kalite standartlarini belirleyen
mikrobiyolojik parametreleri ve zorunlu hiikiimleri saglayan plaj ve
marinalarda bulunmaktadir (T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Mavi Bayrak
Hakkinda Genel Bilgiler 2023).

Sekil 6.6. Mavi Bayrak Logosu

Kaynak: http://www.mavibayrak.org.tv/tv/Defaunlt.aspx, 2023.


https://surdurulebilirlik.com.tr/motivasyon/yesillenen-oteller/
http://www.mavibayrak.org.tr/tr/Default.aspx
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3.2.5. Yesil Anahtar (Green Key)

Yesil anahtar, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlere 6diil vererek
destekleyen, iklim degisikliginin onlenmesi ve siirdiiriilebilir turizme katki
sunmay! amaglayan uluslararast bir eko etiket programidir. Bu program
kar amact giitmemekte ve hiikiimetlerden bagimsiz olarak g¢aligmalarini
yiiriitmektedir. Bununla birlikte yesil anahtar, Diinya Turizm Orgiitii ve
Birlegmis Milletler Cevre Programi tarafindan desteklenir. Yesil anahtar eko
etiketi, Tiirkiye’de 59 tane yer almaktadir ve bu eko etiket, her yil yenilenir
(Green Key, 2015).

Green Key

Sekil 6.7. Yesil Anahtar Logosu

Kaynak: bttp://www.turcev.org.tr/v2/icevikDetay.aspx?icerik_id=94, 2023.

3.3. Tiirkiye’de Uygulanan/Uygulanmakta Olan Siirdiiriilebilir
Turizm Projeleri

Geligmig ve gelismekte olan iilkelerin ekonomisinde temel yapitaslarindan
biri olan turizm sektoriinde, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari  giderek
yayginlagmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de ulusal ve/veya uluslararas:
ortakliklarla yiiriitiilmekte olan siirdiiriilebilir turizm projeleri yer almaktadir.
Bu projelerden bazilarina agagida deginilmistir.

3.3.1. Mardin Siirdiiriilebilir Turizm Projesi

Bu proje Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Programi IPA kapsaminda
AB ve Tiirkiye tarafindan finanse edilmektedir. Bu projede Mardin’in hem
yurt i¢ine hem de yurtdiginda tanitimi i¢in kampanyalar yiiriitiilmiistir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2015a). Proje kapsaminda Eski Mardin’in
tiziksel yapusi restore edilmis, “Birinci Cadde” restore edilerek yeni goriiniime
adapte olmasi i¢in standart tabela, kepenk ve tente sistemi kullanilmugtir.
2000’de UNESCO Gegici Miras Listesine girmig olan Mardin’in “UNESCO
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Diinya Miras Listesi” ne girmesi i¢in galigmalar yiiriitiilmektedir (Rekabetgi
Sektorler Programi, 2015: 2).

3.3.2. Kagkar Daglar1 Milli Parkr’nda Siirdiiriilebilir Turizmi
Gelistirme Projesi

Kagkar daglari; Rize’ye 68 km, Camlihemgin’e 18 km uzaklikta
bulunmaktadir. Bu daglar hem Tiirkiye’nin hem de diinyanin 6nemli
alanlarindan birini olusturmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
2015b). 2016 yihinda Kagkar daglarinda hayata gegirilen bu proje, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrmin AB ile yliriitmekte oldugu “Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Programi” kapsaminda AB fonu ile desteklenmigtir
(Yegen, 2007: 110). Bu projenin amaci; Kagkar daglarinin uluslararas:
standartlara ulagmasi, Diinya Milli Park Agr’na entegrasyonunun saglanmasi
ve bu bolgenin PAN Parks 6zelligine sahip olarak ve dogal dengesi korunarak
turizm  faaliyetlerinin  gergeklestirilmesidir ~ (International ~Consulting
Expertise, 2016: 28).

3.3.3. Gediz Deltas’nin Koruma Durumunun Tyilestirilmesi Igin
Bolge Yerleskelerinde Siirdiiriilebilir Turizmin Olusturulmasi
Projesi

Doga Dernegi tarafindan Sasali Belediyesi, Seyrek Belediyesi ve Ege
Dogal Yasami Koruma Derneginin ortakligi ile vyiiriitilen bu proje
02/2007-01/2008 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Proje, Devlet
Planlama Tegkilat: tarafindan Avrupa Birligi ve Birlesmig Milletler Kalkinma
Programr’nin ig birligi ile gerceklestirilmistir (Doga Dernegi, 2008, s. 10).
Projenin hedefini; Seyrek ve Sasali Belediye’sinde yagayan yerel halk, igsiz geng
kadinlar, bolgede bulunan sivil toplum kuruluslari, karar verici birimler ve
deltaya gelen ziyaretgiler olugturur. Bu proje kapsaminda; bolgede yiiriitiilen
turizm faaliyetlerinin planlanmasinin ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin yerel yonetisim modeli kurulmus, Izmir’in Sasali Belediyesinde evler ve
kahvehaneler restore edilmis, Gediz Deltasinin dogasi hakkinda bilgilendirme
programlari, reklamlar ve tanitim galiymalar yiiriitiilmiig, Seyrek ve Sasal
Belediyesinde yagayan kadinlar ve igsiz gengler igin el igleri ve bilgisayar
kurslar1 verilmigtir (Doga Dernegi, 2015: 7-13)

4. Sonug

Giiniimiizde kiiresel 1s1nma, kaynaklarin hizla tiikkenmesi, gevreye zarar
veren hizmetlerin her gegen giin artig gostermesi toplumdaki insanlarin
gevresel konulara yonelmelerine zemin hazirlamistir. Toplumdaki insanlarin
bu farkindalik ile gevresel duyarliliklar1 artmus, ¢evrenin 6nem kazandig
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sektorlerden biri olan turizmde de siirdiiriilebilirlik 6n plana ¢ikmistir.
Siirdiiriilebilir turizm, mevcut ¢evresel turizm kaynaklarimin  bugiiniin
turizm gereksinimlerinin kargilanmasini ve bu gereksinimlerin  gelecek
nesillere de aktarilmasini kapsar. Bununla birlikte; mevcut kiiltiirel ve
cevresel biitiinliiglin korunmasi, biyolojik cesitliligin korunmasi, turizmde
stirdiirtilebilirligin ve biiylimenin devam etmesi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinin temel amaglarini; ekonomide
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, yerel toplumlarin sosyal refahinin saglanmasi
ve bu toplumlarin mevcut tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin korunmast, kaynak
verimliliginin saglanmasi; havanin, suyun ve toprak kirliliginin azaltilmasi,
turistlerin ve turizm galiymalarinin yarattigr atiklarin en aza indirgenmesi
olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢aligmada, siirdiiriilebilir turizm kavrami ve
gelisimi, siirdiiriilebilir turizmin amaglari, stirdiiriilebilir turizmin sagladig
faydalar ve yarattigy firsatlar, siirdiiriilebilir turizmin ilkeleri sunulmustur.
Ayrica Diinya’da siirdiiriilebilir turizm uygulamalart olan; yaklagik sifir
enerjili oteller projesi, Amerika igin siirdiiriilebilir destinasyonlar ittifaki,
Dubai stirdiiriilebilir turizm girisimi, eko etiketler, CittaSlow, PAN Parks,
VISIT o6rnek olarak agiklanmistir.  Tiirkiye’deki stirdiiriilebilir turizm
uygulamalarina 6rnek olarak; yesil yildiz, beyaz yildiz, yesillenen oteller, mavi
bayrakve yesil anahtar anlatilmistir. Tiirkiye’de uygulanan ya da uygulanmakta
olan siirdiiriilebilir turizm projelerinden; Mardin siirdiiriilebilir turizm
projesi, Kagkar Daglar1 Milli Parki’'nda siirdiiriilebilir turizmi gelistirme
projesi ve Gediz Deltasrnin koruma durumunun iyilestirilmesi igin bolge
yerleskelerinde siirdiiriilebilir turizmin olusturulmasi projesi 6rnek olarak
verilmis ve agiklanmustir.
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Bolum 7

Eko-Inovasyon Kavrami ve Boyutlari

Hatice Aydin'

Ozet

Eko-inovasyon kavrami; son yillarda birgok aragtirmanin, igletmenin ve
markanin yesil yaklasimlar ve siirdiiriilebilirlik gergevesinde giindeminde
olmustur. Bazi ¢aligmalar, yeniliklere genel anlamda yaklagirken ¢ogu aragtirma,
innovasyonun farkl: sekillerde ortaya cikabilecegi anlayisina dayanmaktadir.
Bu nedenle eko-inovasyon boyutlarini anlamak, inovasyonun geligimi i¢in
onem tagimaktadir. Oneminden dolay bu galisma, eko-inovasyon boyutlarina
odaklanmaktadir. Bir¢ok inovasyon boyutu ile karsimiza gikan inovasyon,
Oslo kilavuzu dikkate alinarak iirtin, siireg, organizasyon ve pazarlama eko-
inovasyon boyutlar1 olarak agiklanmistir. Bu dort boyutun literatiirde ve
uygulamada en yaygin eko-inovasyon boyutlar: oldugu soylenebilmektedir.

1. Giris

Teknolojide yasanan gelismeler sayesinde iiriin alternatiflerinin sayisi,
her gegen giin artmug ve ticari faaliyetlerde sinursiz etkilesimler meydana
gelmistir. Uriin alternatiflerindeki artis, rekabeti beraberinde getirmistir.
Rakiplerin bir adim 6tesinde olabilmenin, daha hizli ve kaliteli {irtin ve hizmet
sunabilmenin yollarindan biri de inovatif faaliyetleri gevreci davranarak
gergeklestirebilmektir. Bu noktada, inovasyonun bir alt kiimesi olan eko-
inovasyon kavrami, karsgimiza gtkmaktadr.

Eko-inovasyon, ¢evresel ve ekonomik inovasyon tiirlerinin kesigmesi ile
olugmakta (Ekins, 2010: 269), ¢evresel etkileri onemli 6l¢iide azaltan, tiiketici
ve firma degeri saglayan iiriin, siireg veya hizmet gelistirme siireci olarak ifade
edilmektedir (Fikirli, vd., 2022: 106). Rashid vd. (2015) eko-inovasyonu
paydag, kurumsal ve kaynak temelli teorilerle agiklamaktadir. Paydag
teorisinde; igletme diizeyinde ekolojik inovasyon planlarinin yonetim, yasalar
ve yonetmelikler, tiiketiciler ve gevre aktivistlerden olugan paydag taleplerine

1 Prof. Dr., Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, haydin@bandirma.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0002-5581-7216
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yonelik oldugu agiklanmaktadir. Bu baglamda paydas teorisinin sirketlerin
taaliyetlerinde paydas menfaatlerini dikkate ahp almadiklarini ortaya
koydugu soylenebilmektedir. Kurumsal teori, sirketlerin gevresel ¢oziimlere
olan baglhgmna dayanmaktadir. Bu ¢oziimler; hiikiimet, profesyonel
kuruluglar, kamu veya medya politikalari, kati yasa ve yonetmeliklere
dayanmaktadir. Kaynak temelli teori ise igletmenin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmede yararlanacags stratejik kaynaklari ve yonetim gergevesini
aciklamaktadir. Bagka bir deyisle, bir igletmenin siirdiiriilebilir rekabete kendi
i¢ kaynaklart ile nasil ulagabilecegini agiklamaktadir. Kaynak temelli teoriden
hareketle, bir firmanin koklii yenilikleri, inovasyon olarak ifade edilmektedir.
Inovasyon; yeni rekabet ve isbirligi bigimleri olusturan siireglerde, iiriinlerde,
hizmetlerde ve yonetim modellerinde meydana gelen degisikliklere ve
yeniliklere dayanmaktadir. Inovasyonun bir toplumun siirdiiriilebilirlik
talepleri ile birlesmesi durumunda ise eko-inovasyon kavrami 6n plana
¢tkmaktadir (Rennings, 2000).

Eko-inovasyon konusunu ele alan uluslararasi ¢aligmalarin sayist artmakla
birlikte (Kemp ve Oltra, 2011; Triguero vd., 2013; Kuo ve Smith, 2018),
az sayida ulusal galigmaya rastlanmaktadir (Biiyiikkeklik vd., 2010; Incekara
ve Hobikoglu, 2014; Yurdakul, 2019; Fikirli vd., 2022). Bu ¢aligmalarda
genellikle eko-inovasyon ya firma diizeyinde kalmakta ya da gogunlukla
cko-inovasyon gostergeleri ve etkinligi olarak ele alinmaktadir. Birgok
aragtirmanin giindeminde olan eko-inovasyon, bir¢ok igletmenin/markanin
da yesil yaklagimlar ve siirdiirtilebilirlik gergevesinde giindeminde olmustur.
Sirketler tarafindan eko-inovasyon iizerine yapilan galigmalar, innovasyonun
tarkli sekillerde ortaya gikabilecegi anlayisiyla gelistirilmistir. Oysaki Tiirk
sirketlerinde yapilan ¢aliymalar hala gogunlukla yeniliklere genel anlamda
yaklagmaktadir. Ancak eko-inovasyonun hangi boyutlarda olabilecegi
konularina yeteri kadar odaklanilmadig diigiiniilmektedir. Bu nedenle, farkl
eko-inovasyon tiirlerini anlamak, inovasyonun gelisimi igin biiyiik 6nem
tagimaktadir. Oneminden dolay1 bu ¢alima, farkli eko-inovasyon boyutlarina
ya da tiirlerine odaklanmaktadir. Inovasyon boyutlar1 Oslo kilavuzu dikkate
alinarak {rtin, siireg, organizasyonel ve pazarlama eko-inovasyon boyutlari
olarak agiklanmustir.

Eko-inovasyon boyutlarina dair uygulamalar ile firmalar kisa stirede
rekabette tistiinliik ve sayginlik kazanabilmekte, marka ve tiriin bilinirliklerini
arttirabilmektedirler. Dijitallesme ve siirdiirtilebilirlik ile birlikte ortaya ¢ikan
cko-inovasyon kavrami, kuruluglarin markalarini rakiplerinden bir adim
one gegirmede yararlamlan yesil pazarlama araci olarak da diigiiniilebilir.
Bu nedenlerle markalar i¢in 6nemli olan, eko-inovasyonun hangi boyutlar
ile ele alinacagidir. Bu boliimde, yesil yaklagimlar1 ve bu baglamda yesil
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pazarlamay1 desteklemek adina eko-inovasyon kavramindan, boyutlarindan
ve ayrica belirleyenlerinden bahsedilecektir.

2. Eko Inovasyon Kavrami

Genel anlamda bir firmanin kokli yenilikleri olarak ifade edilen
inovasyon kavramu; rekabet siireclerinde, tirtinlerde ve yonetim modellerinde
meydana gelen degisikliklere dayanmaktadir. Inovasyonun bir toplumun
stirdiiriilebilirlik ~ talepleri 1ile birlegmesi eko-inovasyon kavramindan

kaynaklanmaktadir (Rennings, 2000).

Eko-inovasyon, inovasyonun o6zel bir tiirii olup literatiirde yer almas:
1990’ yillara dayanmakta (Kemp ve Oltra, 2011: 249) ve kavramlagtirilmasi
ise ilk kez 1996 yilinda Fussler ve James tarafindan yapilmustir (Kuo ve
Smith, 2018: 2). S6z konusu tanima gore; tiiketici ve firma nezdinde deger
olusturan, gevre tizerindeki olumsuz etkileri azaltan {iriin ve hizmet gelistirme
siiregleri eko-inovasyonu ifade etmektedir (Ekins, 2010: 269).

OECD tarafindan eko-inovasyon, Oslo kilavuzunda yer alan inovasyon
tanimindan yola ¢ikilarak kaynak kullaniminin negatif etkilerini yagam
dongiisii boyunca azaltan yeni {iriin, {iretim siireci ve igletme yonteminin
iretimi, asimilasyonu veya kullanilmas: geklinde ifade edilmektedir (Kemp
ve Pearson, 2007: 5).

Avrupa Birligi siirdiiriilebilir bitylime stratejileri kapsaminda kurulmug
olan Eko-Tnovasyon Gozlemevi tarafindan ise eko-inovasyon; zararl
maddelerin salinimini azaltan iiriin, siireg, organizasyonel degisiklik veya
pazarlama yontemi seklinde ifade edilmektedir (EIO, 2010; EIO, 2018).

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimu, kirlilik 6nleme sistemlerinin
gelistirilmesi, organik tarim ve karbon emisyonu teknolojileri eko-inovasyon
ornekleri olarak verilebilir (Arundel ve Kemp, 2009; Ekins, 2010). Eko-
inovasyon uygulamalar bir¢ok alanda s6z konusu olmakla birlikte daha ¢ok
geri doniigiim, yap1 ve ingaat, yiyecek ve igecek ve yesil igletme gibi 6zellikle
dort alanda varlig ile 6n plana ¢tkmaktadir (Fikirli vd., 2022). Ornegin
isletmeler eko-inovasyon kapsaminda; yiyecek kayiplarmi onleyen ya da
azaltan ve dogal iretim yontemleri geligtiren inovatif fikirler, doniistiirtilebilir
paketleme ve bilgilendirici eko-etiketleme galigmalar1 yapabilirler. Eko etiket,
riinlerin iiretim ve kullanim siireglerinin gevre dostu oldugunu gostermek
amaci ile iiriinlere eklenen etiketlerdir. Ornegin; ISO 14024, resmi gevresel
etiketlerden olup bir iiriin veya hizmetin belirlenen standartlar kapsaminda
cevreye duyarhliginin tespitinde kullanilmakta ve bagimsiz kuruluslarca
hazirlanmaktadir (Incekara ve Hobikoglu, 2014).
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Eko inovasyon tanimlar1 ve uygulamalari; temelde igletme ya da pazar igin
bir yeniligin s6z konusu oldugunu, eko inovasyon uygulamalarinda sonuca
onem verildigi, inovasyon sonucunda pozitif ¢evresel etkinin 6nemli oldugu
ve gevresel bir fayda beklendigi seklinde ti¢ unsura dikkat ¢cekmektedir (Klaus
ve Rammer, 2011: 257).

Literatiirde genellikle iiriin, siire¢ ve oOrgiitsel eko-inovasyon ayrimi
yapilmaktadir. Ancak ¢evresel boyuta daha uygun oldugu diisiincesi ile
ozellikle tirtin ve siireg eko-inovasyonu iizerinde daha fazla durulmaktadir
(Hellstrom, 2007). Ancak tiim boyutlar1 ile eko-inovasyonun o6nemli
bir konu oldugu dikkate alinarak en temel boyutlar1 sonraki boliimde ele
alinmugtir.

3. Eko inovasyon Boyutlar:

Birgok kaynakta inovasyon siniflamasi; iiriin, siire¢ ve Orgiitsel eko-
inovasyon seklinde yapilmigtir (Rennings vd., 2006; Laurentis ve Cooke,
2008; Oltra and Saint, 2009; Triguero vd., 2013).

Eko-stiregler; sifir CO2 emisyonu, sifir kayip ve dogal kaynaklarin
yonetiminde eko-verimlilik dahil olmak {izere yeni iiretim yontemleriyle
baglantili olan siireglerdir. Cevresel etkinin azaltilmasini igeren yeni siiregler
yeni siireg, girdi ve hammaddelerin degistirilmesinin yani sira geri doniigiim
malzemeleri ile Orneklenebilen siiregler, eko-inovasyon siiregleri olarak
adlandirilabilir (Cheng ve Eric, 2012). Siireg ya da bagka bir ifadeyle proses
cko-inovasyonlar1, hammaddelerin geri dontisiimiinii ve yeniden kullanimini
benimseyerek tiretim maliyetlerini diisiirmektedir. Siireg eko-inovasyonunun
gelistirilmesi, insan sagligini ve ¢evresel etkilerin azaltilmasin1 6ngoren ve
devlet kurumlar tarafindan olusturulan diizenlemelere uygun malzemelerin
entegrasyonunu da gerektirebilmektedir. Bu baglamda eko-siireg inovasyonu,
gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik tiretim siireglerinin tasarlanmasini
gerektirmektedir. Uretim maliyeti ve gevresel etkileri diigiiren {iretim
stirecinin yeniden tasarlanmasi ve belirli miktarda ¢iktinin daha az girdiyle
iretilmesi, siire¢ inovasyonu kapsaminda degerlendirilebilmektedir (Cheng
vd., 2014).

Eko-iiriinler; iiriin gelistirme yoluyla yenilikler veya eko-tasarimlar,
stirdiiriilebilirteknolojilervetiriinleringevreseletkilerinienazaindirgeyebilecek
radikal degisiklikler gerektirebilmektedir. Uriin eko-inovasyonlari, iiretim
sistemlerinin verimliligini artirarak ve enerji tiiketimini azaltarak olumsuz
gevresel etkiyi gidermeye yonelik lirtin yagam dongiisiine odaklanmaktadr.
Clinkii Jansson vd (2010)’a gore tiiketiciler, ¢evreye duyarl {irtinlere 6zel

onem vermektedirler. Geri doniigtiirtilebilir ambalajlar ve bunlar1 kullanan
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tekstiller, {iriin eko-inovasyon orneklerinden birkagidir. Orneklerinden de
anlagildigr gibi daha az enerji kullanan ve insan saghgina zararli maddeleri
daha az igeren iiriinlerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi iiriin eko-inovasyon
kapsamindadir (Ekins, 2010). Eko-tiriin inovasyonu genel anlamda; gevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik iiriinlerin gelistirilmesini, tasarlanmasini veya
geligtirilen tirtin ve hizmetlerin minimum diizeyde gevreyi etkilemesini ifade
etmektedir (Alasdair ve Michal, 2008). Ancak Pujari (2006), gevreye zarar
vermeyen {irlinlerin gelistirilmesindeki zorluga isaret etmektedir. Ciinkii
endiistriyel triinler ve hizmetler, ona katilan aktorlerden etkilenen sosyo-
teknik bir siirecin sonucu olarak degerlendirilmektedir (Morelli, 2006).

Orgiitsel eko-inovasyon, yonetim sisteminin ve drgiitsel yapinin gevresel
sorunlarla baga ¢ikabilecek bir iiretim temeline dayandirilmasini igermektedir.
Bir kurulug; politikalarinda sosyal, ekonomik ve gevresel sermayenin artigini
tegvik ettiginde siirdiirtilebilirligi de tegvik edebilmektedir (Dyllick ve
Hockerts, 2002). Eko-inovasyonu uygulamada kararl ve nitelikli kuruluglar;
stireglerin ve triinlerin siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla gevre
yonetimine, yenilik¢i tirtinlerin tasarimimna odaklanan ve sosyal-ekonomik
etkileri azaltmak igin tasarlanmig organizasyonel ¢abalar1 igeren egitim-
ogretim programlart gelistirebilirler. Bu baglamda orgiitsel eko-yenilikler,
idari ve iglem maliyetlerini azaltan ve iiretkenligi daha da artiran ekonomik,
sosyal ve ¢evresel boyutla ilgili yonetim tasarimlarini igermelidir. Farias vd.
(2012), biyiik sirketlerin Ar-Ge’ye 6nemli kaynaklar yatirma egiliminde
olduklarini ve bu nedenle orgiitsel eko-yenilikleri daha kolay bulduklarini
vurgulamaktadir. Buna kargilik mikro ve kiigiik isletmeler, malzemelerin geri
doniistiirtilmesi ve yeniden kullanilmasi yoluyla siireglerinde ve tirtinlerinde
yaraticiligr kullanmaktadirlar. Orgiitsel eko-inovasyon, isletmedeki siireg
ve sorumluluklarin olumsuz cevresel etkilerini azaltmaya yonelik yeniden
tasarlanmasini ifade etmektedir. Bu baglamda; gevre yonetim sistemi,
kurumsal ¢evre stratejileri, ¢evresel sorumluluklarin merkezilestirilmesi/
dagitilmasi, performansi ve gevresel farkindalig: geligtirmeye yonelik egitim
faaliyetleri Orgiitsel inovasyon ya da eko-oOrgiitsel inovasyon uygulamalari
kapsaminda degerlendirilmektedir (OECD, 2009: 44).

Eko-inovasyonun eko-siireg, eko-tiriin, eko-orgiitsel inovasyona ek olarak
cko-pazar/lama inovasyonu seklinde temelde dort farkli alt boyutu oldugu
ve bu boyutlarin Tablo 7.1°de yer alan faaliyetleri i¢erdigi sylenebilmektedir
(Reid ve Miedzinski, 2008; Gunday vd., 2011; Cheng vd., 2014).

Cheng vd. (2014) tarafindan gelistirilen ¢ergeveye gore siireg, iirin
ve organizasyonel eko-inovasyon, dinamik yetenekler gerektirmektedir.
Bu yetenekler; gevre korumayr destekleyen ve eko-verimli teknolojileri
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benimseyen bir organizasyon yapisini igermelidir. Ayrica bu yetenekler girket
performansini etkileyebilir, maliyetleri azaltabilir, farkhilastirilmig Griinlerle
satiglar1 artirabilir, kar marjlarini, marka degerini ve sirketin toplum igindeki
itibarint iyilestirebilir (Klewitz, Zeyen ve Hansen, 2012). S6z konusu iig
boyutta gerekli yetenekler dikkate alindiginda, farkli alanlarda inovatif
taaliyetler de merak konusu olabilmektedir. Bu noktada siireg, iiriin ve orgiit
inovasyonu yaninda pazar/lama inovasyonu boyutunun da literatiirde sik¢a
bahsedilen bir boyut oldugu soylenebilir.

Tablo 7.1. Eko-Inovasyon Boyutlar:

Eko-Siire¢ Inovasyonu

Cevreyi korumaya yonelik yenilik¢i hizmet siireglerinin gelistirilmesi.

Cevre hukuku standartlarinda yenilik¢i hizmet stireglerinin geligtirilmesi.

Enerji tasarrufu saglayan yenilik¢i hizmet siireglerinin geligtirilmesi.

Enerji tasarruflu ekipmanlarin kullanildigy tiretim siireglerinin gelistirilmesi.

Eko-Uriin Inovasyonu

Cevre dostu ambalajlarin kullanilmasi.

Cevreye zarar vermeyecek hizmet politikasi geligtirilmesi.

Geri dontistiiriilebilen tirtinlerin kullanilmas.

Kolay ayrigtirilabilen {iriinlerin kullanilmast.

Dogal malzemelerden {iretilen iirtinlerin kullanilmast.

Kati atiklarin zararh etkilerini azaltacak hizmetlere 6nem verilmesi.

Hizmetlerde enerji verimliligine 6nem verilmesi.

Eko-Orgiitsel Inovasyon

Yenilik¢i yonetim anlayiginin gelistirilmesi.

Cevreyi korumaya yonelik bilgi toplayan yonetim anlayig gelistirilmesi.

Cevreci faaliyetlerde aktif olarak yer alinmasi.

Cevre hakkinda edinilen yeni bilginin ¢alisanlara iletilmesi.

Cevreyi korumaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapilmasi.

Yonetim birimlerdeki gevreci deneyimlerin diger departmanlarla paylagiimast.

Eko-Pazar inovasyonu

Hizmet tamtimlarinimn yenilenmesi.

Dagitim kanallarinin yenilenmesi.

Fiyatlandirma tekniklerinin yenilenmesi.

Uriinlerde ambalaj, sekil ve hacim gibi degisikliklerin yapilmas.

Genel pazarlama faaliyetlerinin yenilenmesi.
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Eko pazarlama inovasyonu, ¢evresel bakig agisini iletisim ve satig
stratejilerine entegre ederek miisterilerde gevresel farkindalik olugturan ve
satin alma davraniglarini gevreci yonde etkilemeye galigan bir inovasyon
boyutudur (OECD, 2009: 43). Bagka bir deyisle bu boyut, pazarlama
faaliyetlerine gevresel bir bakis kazandirmaya ¢aligmaktadir. Ciinkii bir tirtintin
pazarda basar1 elde edebilmesi igin ¢evreci Ozelliklerinin 6n plana gikarilmasi
veya fiyat, kalite ve hizmet gibi temel Ozelliklerinin gevreci niteliklerle
desteklenebilmesi gerekmektedir. Uriine gevresel ozellik kazandirirken,
triiniin iglevselligini korumaya da dikkat edilmesi gerekmektedir (Esty ve

Winston, 2008).

Bu genel ve yaygin dort boyuttaki siniflandirmanin yaninda teknolojik,
organizasyonel, toplumsal, kurumsallik ve yasam dongiisii inovasyonu;
iiriin ve siireg, Orgiitsel, pazarlama inovasyonu ve tasarim-sistem degisimi,
kullanicr geligimi, tiriin-hizmet siire¢ degisimi ve kamu ve 6zel sektor igbirligi
inovasyonu olmak tizere farkl tiirde eko-inovasyon siniflandirmalarina da
rastlanmaktadir (Rennings, 2000, Reid ve Miedzinski, 2008, Hermosilla
vd., 2010).

Goriildiigii gibi eko-inovasyonun boyutlart konusunda farkh goriigler so6z
konusudur (Dong vd, 2014). S6z konusu boyutlar1 daha iyi anlayabilme
noktasinda, inovasyon belirleyicilerinin de etkin olabilecegi diigtintilmektedir.

4. Eko-inovasyon Belirleyicileri

Farkli tanimlari ile kargimiza ¢ikan eko-inovasyon, miigteri ve i degerini
artiran ve olumsuz gevresel etkileri azaltan iiriin ve siiregleri kapsamaktadir
(Fussler ve James, 1996: 2). Cikt1 bagina minimum dogal kaynak kullanimi
ve kaliteli, yenilik¢i ve rekabetgi fiyatlanmig iiriin, siireg, sistem, servis ve
prosediirler (Reid ve Miedzinski, 2008), ¢evresel gelismelere onciilitk eden
iriin, servis, siire¢ ve pazarlama yontemleri, organizasyonel yapilar ve
kurumsal diizenlemeler (OECD, 2009: 19) ve tiiketici-firma degeri saglayan
tiriin, siireg veya hizmet gelistirme siiregleri (Fikirli, vd., 2022: 106) eko
inovasyon kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

Eko-inovasyonun her boyutunda ve taniminda amaglara ulagilmas:
igin eko-inovasyonun itici gii¢ ve bariyerlerinin de tespit edilmesi 6nem
tagimaktadir. Bu giic ve bariyerler, eko-inovasyon belirleyicileri olarak
Tablo 7.2°deki gibi {i¢ temel baghk altinda toplanabilmektedir (Horbach,
2008:164; Fikirli vd. 2022: 107).
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Tablo 7.2: Eko-Inovasyon Belirleyicileri

Arz *Maliyet tasarrufu
*Pazar ozellikleri
*Yenilik olanaklari
*Risk ve belirsizlik
*Bilgi ve i giicli diizeyi
*Odenek sorunu

Talep *Piyasa talebi
*Temiz tiretimin sosyal farkindalig
*Cevre bilinci ve gevre dostu tiriin tercihi

Kurumsal& | *Cevre politikalar: ve tegvikler
Politik Etkiler | *Kurumsal yapi, organizasyon yapisi ve inovasyon aglar1

*Cesitli baskilar (CO2 anlagmalari, uluslararas: anlagmalar)

Kaynak: Horbach, 2008:164; Fikivli vd. 2022: 107

Yukaridaki tabloda ifade edilen belirleyenler; arz, talep, kurumsal
ve politik etkiler baghginda toplanmaktadir (Horbach, 2008:164;
Fikirli vd., 2022: 107). Bir igletmenin alt yapisindan (isgiicti vb.) fiziki
imkénlarina (inovasyon aglari vb.) kadar her degeri, ¢evreye duyarli sekilde
belirlenmelidir. Bu baglamda eko-inovasyon konusunda itici giigler; mikro,
mezo ve makro olmak {izere ii¢ kategoride 6zetlenebilmektedir. Strateji, ig
mantig1, kaynaklar ve yetenekler gibi faktorler mikro; pazar dinamikleri,
finansman yapi, baski gruplari gibi faktorler mezo ve politika araglari, egitim
politikasi, teknolojik sistemler gibi faktorler ise makro diizeyde itici giiglere
verilebilecek 6rneklerdendir (Diaz-Garcia vd., 2015).

Isletmelerin itici  giiglerine ragmen inovasyon uygulamalarina
baglayamamalarinin  ya da beklenen sonuglarin elde edilememesinin
gesitli nedenleri olabilmektedir. Bu nedenlerden bazilar1 yiiksek maliyet,
talep, personel ve bilgi eksikligi gibi temel bariyerler olarak karsimiza
cikabilmektedir. Girdi fiyatlarinda gelecekte yaganabilecek belirsizlikler,
gevresel teknolojiye entegre siireglerin karhiigiyla ilgili bilgi eksiklikleri,
yonetimsel ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in gereken sermayenin eksikligi ve
uzun vadeli trendlere uyum eksikligi de engelleyici diger faktorler olarak
ifade edilebilmektedir (EIO, 2013).

5. Sonug ve Oneriler

Bu boliimde; eko-inovasyon kavrami, boyutlar: ve belirleyenleri hakkinda
kavramsal ve genel bir bilgilendirmeye yer verilmistir.
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Eko inovasyon tamimlarina bakildiginda inovasyonun temelde bir
yenilik getirme, inovasyon uygulamalarinda sonuca 6nem verme ve
inovasyon sonucunda gevresel bir fayda beklendigi seklinde ti¢ unsura dikkat
gekilmektedir (Klaus ve Rammer, 2011: 257). Eko-inovasyonun boyutlari
konusunda giincel ¢aligmalardan farkli goriiglerin oldugu da goriilmektedir
(Dong vd, 2014). Ancak eko-inovasyon kavraminin giiniimiizde en popiiler
hali ile dort farkli alt boyutu ile eko-siireg, eko-iiriin, eko-orgiitsel ve eko-
pazar/lama inovasyonu seklinde agiklanabilecegi ifade edilmistir.

Eko inovasyonun tanim ve boyutlarinin temelinde eko-inovayon
belirleyenlerinin olabilecegi de ¢aligmada tizerinde durulan bir diger noktadr.
Belirleyenler; arz, talep, kurumsal ve politik etkiler olarak agiklanmustir.
Belirleyenlere ragmen eko-inovasyonun uygulanmasinda yiiksek maliyetler,
talep yetersizligi, nitelikli personel ve bilgi eksikligi, girdi fiyatlarindaki
belirsizlikler, ¢evresel teknoloji ile ilgili bilgi, sermaye ve uzun vadeli trendlere
uyum eksiklikleri gibi engelleyici faktorlerin de oldugu agiklanmistir.

Eko-inovasyon kavrami, boyutlart ve belirleyenleri dikkate alindiginda
eko-inovasyon uygulamalarinin bir¢ok alanda ve farkli boyutlarr ile igletmeler
tarafindan yararlanilabilecek bir strateji oldugu ve faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi gerektigi soylenebilmektedir. Ornegin; fast-food iiriinlerinin
obeziteye yol agtigt goz onitinde bulundurularak zararlar1 konusunda
bilgiler verilebilir ve saglikli yagami destekleyen uyarilar yapilarak eko-iiriin
inovasyonu konusunda farkindalik olugturulabilir.

Bu galigma, kavramsal boyutta ve 6zellikle de pazarlama alaninda eko-
inovasyona dair genel bir degerlendirme yapmugtir. Ancak ileride yapilacak
caliymalarda; eko-inovasyon uygulamasi ile 6ne ¢ikan sektorler, firma
ve markalar temelinde aragtirmalar yapilabilir. Bagka bir deyisle, eko-
inovasyonun daha ¢ok hangi sektor, firma ve markalarda yararlanilan bir
strateji olduguna ve hangi yenilikgi faaliyetlerden daha ¢ok yararlanildigina
dair kesfedici bir arastirma da yapilabilir. Ozellikle nicel ve nitel aragtirmalar
ile bu kavramsal ¢aliyma desteklenebilir. Caligmada ele alinan eko-inovasyon
boyutlar1 temelinde bir model Onerisi geligtirilebilir. Firmalarin hangi
cko-invasyon boyutlarinda ve faaliyetlerinde daha aktif olduklarmna dair
tanimlayici aragtirmalar da yapilabilir.
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Bolim 8

Dongiisel Ekonomi Perspektifinden Lojistik
Siirecler: Kavramsal Bir Inceleme

Elif Kog'

Ozet

Dongiisel ekonomi (DE) modeli, malzemelerin yeniden kullanimini, {iriin
yagam dongiilerinin uzatilmasini ve israfin en aza indirilmesini vargulayarak,
geleneksel dogrusal tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasini zorunlu
kilmaktadir. Cevreyle ilgili endigelerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirlik
derecesinin yiikseltilmesi hedeflerine dogru ilerlemek igin bu yaklagim giderek
daha fazla benimsenmektedir. Arastirmalar, dongiisel ekonomi fikirlerinin
tedarik zincirlerine entegre edilmesinin, hem firmalarin genel performansina
hem de operasyonel verimliliklerine olumlu etkileri oldugunu gostermektedir.
Kitabin bu boliimiinde, dongiisel ekonomi modelinin tedarik zincirleri
tizerindeki etkisi ve bu etkinin lojistik siirecler iizerinde nasil bir doniigiim
yarattigt kavramsal bir bakig agist ile incelenmektedir. Ozellikle, lojistik
stireglerin diizenleyicilerinin, tirtin ve hizmet akiglarini yonetirken dongiisel
ckonomi ¢ergevesinde ¢evresel etkileri nasil azaltabilecekleri ele alinmaktadir.
Sonug olarak, bu aragtirma, dongiisel ekonominin tedarik zincirleri ve
lojistik operasyonlar iizerinde oyunun kurallarini nasil degistirebilecegini ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada nasil katkida bulunabilecegini detayh
bir sekilde ortaya koymaktadir.

1. Giris

1970’lerde neoliberal kapitalizmin yiikselisiyle birlikte kiiresel ekonomik
faaliyetlerde 6nemli bityiimeler goriilmiigtiir (Stiglitz, 2002). Bu sistemde,
pazarin siirekli olarak kargilamaya ¢alistig tiiketici ihtiyaglari s6z konusudur
ve sistemin devamliligi igin bu ihtiyaglarin stirekli olarak yaratilmasi ve
toplumun tiiketime tegvik edilmesi esastir (McCracken, 1990). Ancak
bu dogrusal ekonomik yap: i¢inde insan faaliyetleri ve tiiketim aligkanlar

1 Dr .Ogr. Uycsi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii, elifkoc@bandirma.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-0235-086X
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diinya sisteminin smirlarini zorlamakta, gevre iizerinde 6ngoriilemeyen
ve geri doniilemez degisikliklere neden olmaktadir. Bu tiiketim kaliplari,
yeryiiziindeki mevcut ¢evresel sorunlart her gegen giin daha da artirmaktadir
(Rockstrom vd., 2009; Garcia vd., 2021).

“Donyyiisel ekonomi” (DE), gevresel siirdiirtilebilirlik ve ekonomik refahi
artirma beklentileri ile her gegen giin daha fazla 6nem kazanan bir kavram
olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017; Korhonen vd., 2018).
Bu kavram, iiretim ve tiiketim sistemlerinde doniigiim gerektirmektedir.
“Dogrusal” temelli ekonominin hem arz hem talep yonlerinin yeniden gbzden
gegirilmesi ve yapilandirilmasi s6z konusudur (Sijtsema vd., 2019). Avrupa
Komisyonu bu kavrami “birbiriyle baglantili tiretim-tiiketim sistemlerini,
driinlerin, malzemelerin ve kaynaklarin degerinin ekonomide miimkiin
oldugu kadar uzun siire korundugu ve atik iiretiminin en aza indirildigi
sistemlere doniistiirmek™ geklinde ifade etmigstir (Avrupa Komisyonu, 2015:
2). Bu tiir dontistimler, yeniden yapilandirilmig i3 modellerini igermektedir
(Hobson vd., 2021). Siirdiriilebilir kalkinmay:r hedefleyen dongiisel
ckonomi, gevresel kalite, ekonomik refah ve sosyal esitlik yaratmay1, mevcut
ve gelecek nesillere fayda saglamay hedeflemektedir (Ghisellini vd., 2016).

Dongiisel ekonominin tedarik zincirleri {izerinde dontstiiriicii etkisi
vardir. Tsletmelere, operasyonlarimi optimize etmek, gevresel performansi
artirmak ve tedarik zincirindeki yan iiriinlerden ve atiklardan deger yaratmak
i¢in yeni firsatlar sunmaktadir (Moktadir vd., 2018; Chiaraluce vd., 2021).
Dongtisel ekonomi, atiklarin kaynaklara doniistiiriilmesine ve karbon ayak
izinin azaltilmasina vurgu yaparak, kapali bir tedarik zinciri iginde {iriin ve
malzemelerin degerini korumayr amaglamaktadir (Jain vd., 2018). Dongiisel
i3 modellerinin ve dongiisel tedarik zinciri yonetiminin bu entegrasyonu,
kaynak verimliligini ve atik azaltimini tegvik ederek stirdiiriilebilir kalkinmayi
desteklemektedir (Geissdoerfer vd., 2018).

Lojistik yonetimi; tedarik zincirleri boyunca mallarin, hizmetlerin ve
bilgi akiginin planlanmasi, koordinasyonu ve kontroliinii ifade etmektedir
ve kiiresel ticaretin temel taglarindan birisidir (Chopra ve Meindl, 2001;
Christopher, 2022). Tedarik zincirinde etkili lojistik yonetimi, tedarikgiler,
iireticiler, aracilar ve miigteriler dahil olmak {izere ¢esitli paydaslar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu gerektirmektedir (Bask, 2001; Winch, 2003).
Bu kapsamda, tagima, depolama, envanter yonetimi, siparis gergeklestirme
gibi lojistik faaliyetler optimize edilmektedir (Wisner, 2003; Green vd.,
2008). Mevcut pazarlarin kiiresellesmesi, e-ticaretin artan popiilerligi,
teknolojik yenilikler ve Ozellikle de siirdiiriilebilirlik konusunda artan
oncelikler lojistik yonetimi anlayiginda ve pratiginde onemli gelismelere
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neden olmaktadir (Witkowski, 2017; Zheng vd., 2020). Tarihsel siirece
bakildiginda, lojistik yonetiminin 6ncelikleri arasinda verimlilik, hiz, maliyet
etkinligi gibi kavramlar yer almaktadir. Ancak giiniimiizde artan gevresel
kaygilar ve mevcut dogal kaynaklarin hizla titkenmesi, geleneksel lojistik
paradigmalarinin gézden gegirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir (Sarkis
vd., 2011; Korhonen vd., 2018). Bu noktada, dongiisel tedarik zincirleri
igerisindeki lojistik faaliyetler 6n plana ¢tkmaktadir. Lojistik faaliyetler, tedarik
zincirlerinde dongiisel ekonomi ilkelerinin uygulanmasini saglayabilmekte
ve dongiisel tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin hayata gegirilmesinde
onemli rol oynamaktadir (Geissdoerfer vd., 2018). Dongiisel tedarik
zincirleri igerisinde lojistik faaliyetler “yesil lojistik” ilkeleri gergevesinde
yeniden yapilanmaktadir.

Dongiisel ekonomi ile ilgili artan literatiire ragmen, bunun tedarik
zincirlerine ve lojistik siireglere entegrasyonunu inceleyen smurli sayida
caliyma mevcuttur. Bu sebeple, bu galiymada dongiisel ekonominin temel
ilkelerinin tedarik zincirleri ve lojistik siiregler {izerindeki dontstiiriicii
etkisi ortaya koyulmaktadir. Kitabin bu boliimiinde ©ncelikle dongiisel
ekonomi perspektifinden tedarik zinciri yonetimi kavrami ortaya koyulmus,
sonrasinda dongiisel tedarik zinciri kapsaminda lojistik siireglerde goriilen
gelismeler ve degisimler kapsaml gekilde anlatilmigtir. Caligmanin bulgular:
ise dongiisel ekonomi yaklagiminin sadece gevresel faydalar saglamakla
kalmayip, lojistik is siireglerinde hem operasyonel verimliligi hem de pazar
rekabetgiligini artirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, lojistik siireglerin dongiisel ekonomi ilkelerine uyumlu sekilde
yeniden yapilandirilmasinin, ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarda 6nemli
faydalar sunabilecegi sonucuna varilmaktadir.

2. Dongiisel Ekonomi

1970’lerden sonra neoliberal kapitalizmin gelismesiyle birlikte serbest
piyasa ekonomisi ve bireysel 6zgiirliiklere dayanan bu sistem rekabet ortamini
artirmugtir (Harvey, 2007). Bu rekabetgi ortamda igletmeler miisteri odakli
stratejiler benimsemistir. Miisteri odaklilik, yenilikgilik ve kiiresellesme gibi
kavramlar 6n plana ¢tkmugtir (Levitt, 1986; Sennett, 2006). Bu ekonomik
sistem tiiketim kiiltiiriinii giiglendirmig ve bireylerin tiiketim aligkanliklarini
on planda tutmugtur. Pazarlama faaliyetleri ile tiiketici talepleri tegvik edilmig
ve siirekli titketim dongiisii olugturulmustur (Baudrillard, 2016). Dogrusal
ckonomi olarak da adlandirilan bu sistem yeryliziindeki simirh dogal
kaynaklar1 tiiketmekte, doga ve insan saghgini tehdit eden yiiksek diizeyde
atik ve kirlilige yol agmakta ve biiyiiyen ¢evre sorunlarinin ana nedenini
olusturmaktadir (UNED, 2019).
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Azalan yeryiizii kaynaklar1 ve artan gevre sorunlart ile birlikte her gegen
giin 6nem kazanan dongiisel ekonomi, “malzeme, kaynak ve enerji dongiilerini
yavaglatarak, kapatarak ve davaltarvak kaynak givisinin ve atik, emisyon ve enerji
sizaintisoan en aza indivildigi sistemlerdir” (Bocken vd., 2016: 308). Geng
ve Doberstein (2008: 231), dongiisel ekonomiyi, “tiim ekonomik sistemde
kapaly dongii malzeme akisiman gerceklesmesi” seklinde tanimlamugtir. Murray
vd. (2017: 370) ise “ckosistemn isleyisini ve insan vefalnns en dist diizeye ciharmak
win planlama, kaynak saglama, tedarik, iivetim ve yeniden islemenin hem
stiveg hem de giktr olavak tasarlandyj ve yonetildigi bir ekonomik model” olarak
tammlamaktadir. Webster (2015: 16), dongiisel ekonomiyi “tasarim geregi
onaricy olan ve iiviinleri, bilesenleri ve malzemeleri her zaman en yiiksek fuyda ve
degjerde tutmays amaglayan ekonomidir” seklinde ifade etmistir. Ozetle, DE,
ckonomik faaliyeti toplum ¢apinda olumlu faydalar yaratmaya yonelik olarak
yeniden tasarlamayr amaglamaktadir (Ellen MacArthur, 2015). Dongiisel
eckonomi konusunda Ellen MacArthur Vakfrnin ¢aligmalari 6nemlidir.
Kurulug bu konu ile ilgili pek gok rapor, kitap ve yayin paylagmaktadir. Vakaf
ayrica igletmeler, kural koyucular ve akademi igin ortak bir merkez gorevi
gormekte, danmigmanlik sirketleri de vakiftan destek alarak gesitli girisimlerde
bulunmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017).

Siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen dongiisel ekonomi, gevresel kalite,
ckonomik refah ve sosyal esitlik yaratmayi, mevcut ve gelecek nesillere
fayda saglamay1 hedeflemektedir (Murray vd., 2017; Batista vd., 2018).
Giiniimiizde bu kavram, siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglayan tartigmalarin
merkezinde yer almaktadir. Dongiisel ekonomi ilkelerini eyleme gegirme
noktasinda bir¢ok zorluk mevcuttur. Yiritiilen her bir stratejinin
stirdiiriilebilir kalkinmaya tiim boyutlariyla (gevresel, sosyal ve ekonomik)
katkida bulunmasi gerekmektedir (Garcia vd., 2021). Dongiisel ekonomideki
‘dongii’ stratejileri belirli bir hiyerarsi igindedir. Azaltma ve yeniden kullanma
faaliyetleri 6n plandadir. Kaynaklarin daha iyi kullanimi ve atik yonetimi
girisimleri s6z konusudur (Lieder ve Rashid, 2016; Blomsma ve Brennan,
2017). Ornegin, Avrupa basta olmak iizere pek ok iilke dongiisel ekonomi
ile uyumlu atik yOonetim stratejileri benimsemektedir. Tedarik zincirleri
igcinde trtinlerin tiretilmesi, satin alinmasi, kullanimi ve kullanim omriiniin
sonunun yonetimindeki basari, sistemin biitiinciil bagarisini saglamaktadir
(Parajuly vd., 2020; Garcia vd., 2021).

3. Dongiisel Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi, mallarin, hizmetlerin ve bilginin baslangig
noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli akigini saglamak igin bir
organizasyon ag1 i¢indeki gesitli faaliyet ve siireglerin koordinasyonunu ve
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entegrasyonunu igeren kritik bir disiplindir (Power, 2005; Hochrein vd.,
2015). Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinin genel performansini
optimize etmek amaciyla miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmay,
maliyetleri azaltmay1 ve katilimci kuruluglarin rekabet giiclinii artirmayi
amaglamaktadir (Wieland ve Wallenburg, 2013; Christopher, 2022).
Bu amag; tedarikgiler, iireticiler, distribiitorler, perakendeciler ve tedarik
zincirindeki diger paydaglar arasinda etkili bir igbirligi ve koordinasyonu
gerektirmektedir (Simatupang ve Sridharan, 2002; Barratt, 2004; Fabbe-
Costes ve Jahre, 2008).

Dongiisel ekonomi, tedarik zinciri yonetimi baglaminda firiinleri,
malzemeleri ve kaynaklari miimkiin oldugu kadar uzun siire kullanimda
tutmanin, israfi en aza indirmenin ve degeri en iist diizeye g¢ikarmanin
onemini vurgulamaktadir (De Angelis vd., 2018; Batista vd., 2018). Bu
onem; kullanilmig {irtinlerin toplandigi, siralandigy ve tiretim dongisiine
yeniden dahil edilmek iizere islendigi, tersine lojistik uygulamalarin
gerektirmektedir (Guarnieri vd., 2020; Zarbakhshnia vd., 2023). Dongiisel
ckonomiye gegis, stirdiirtilebilirlige yonelik, tedarik zinciri yonetimini (TZY)
dogrudan etkileyen doniistiiriicii bir yaklagim sunmaktadir. Bu noktada da
kargimiza dongiisel tedarik zinciri yonetimi kavrami ¢tkmaktadir. Bu kavram
akademide, endiistride ve politika tartigmalarinda giderek artan bir 6nem
kazanmistir (Geissdoerfer vd., 2018).

Tedarik  zinciri literatiiriindeki ~ giincel ¢aligmalara bakildiginda,
yesil tedarik zinciri yOnetimi, siirdiirilebilir tedarik zinciri yonetimi,
kapali dongii tedarik zinciri yonetimi gibi kavramlar dongiisel ekonomi
diigiincesinin ¢esitli yonlerini isaret etmektedir. Bu farkli alanlar, dongiisel
ckonomi diigiincesini tamamiyla yansitamamaktadir (Stindt vd., 2016;
Hazen vd., 2021; Alkhuzaim vd., 2021). Yesil tedarik zinciri yonetimi, bir
dizi yesil faaliyeti (yesil iretim, yesil satin alma, yesil lojistik gib1) tedarik
zincirlerine entegre etmeye odaklanir (Tseng vd., 2019; Choudhary ve
Sangwan, 2022). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, daha genig
kurumsal performansa odaklanir ve bir sirketin uzun vadeli sonuglarini
tyilestirmek igin sosyal ve gevresel performans degerlendirmelerini tedarik
zinciri stireglerine entegre eder (Koberg ve Longoni, 2019; Sanchez-
Flores vd., 2020). Kapali dongii tedarik zinciri yonetimi ise agirlikli
olarak satig sonrasi tirlinlerin iadesi, elden ¢ikarilmasi ve tekrar ekonomiye
kazandirilmasi gibi tersine lojistik faaliyetlerine odaklanmaktadir (Kazemi
vd., 2019). Bu yaklagimlarin her biri 6nemli i¢goriiler saglamaktadir ancak
tarkliliklarinin iistesinden gelebilecek tutarli bir dizi diizenleme ilkesinden
yoksundurlar (Hazen vd., 2021).
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Dongiisel tedarik  zinciri  yonetimi, “dongiisel  diisiincenin  tedarik
zincivinin ve onu gevreleyen endiistriyel ve dogal ckosistemlerin yonetimine
entegrasyonudur” seklinde tanimlanmaktadir (Farooque vd., 2019: 884).
Bu kavram, i modellerinde iiriin/hizmet tasarimindan son kullanim ve
atik yonetimine kadar tedarik zinciri iglevlerinde yenilikler yoluyla teknik
malzemelerin sistematik olarak yeniden kazanimini igermektedir. Sistemler
sifir atik vizyonunu benimserler. Dongiisel tedarik zinciri uygulamalarinin
bagarili bir gekilde hayata ge¢mesi icin parga/iirtin treticileri, hizmet
saglayicilar, tiiketiciler ve kullanicilar dahil olmak {izere bir iirlin/hizmet
yagam dongiisiindeki tiim paydaglar arasindaki igbirligi ve koordinasyon gok
onemlidir (Farooque vd., 2019).

Dongiisel ekonomi; malzeme ve enerji dongiilerini kapatma (closing),
yavaglatma (slowing), yogunlagtirma (intensifying), daraltma (narrowing)
ve kaydilestirme (dematerializing) seklinde ifade edilen ve Tablo 8.1°de yer
alan beg temel ilkesinin tedarik zincirlerinde benimsenmesiyle dongiisel
tedarik zinciri yonetimlerinin olusumu saglanmaktadr.

Tablo 8.1: Dongiisel tedarik zincivi yonetimi dongiileri

Dongiileri kapama Geri  doniigiim, yeniden imalat gibi siiregler araciligiyla
malzemelerin yeniden kullanimini saglayan faaliyetler

Dongiileri Daha dayanikli tiriinlerin tasarlanarak, triin yagam dongiisii

yavaglatma siirelerinin uzatilmast, tiriinlerin uzun siireli kullanimini saglayan
faaliyetler

Dongiileri Malzeme veya tiriinlerin daha deger yogun bir gekilde kullanimini,

yogunlastirma bireysel tiiketimi yerine havuzlanmis veya paylagiml kullanimin:

saglayan faaliyetler

Dongiileri Dongiide kaynak verimliliginin saglanmasi, daha az kaynak
daraltma kullanimini saglayan faaliyetler

Dongiileri Uriin ve malzemelerin faydasim ve omriinii artiracak gekilde
kaydilestirme hizmetlerin yerine tirtinlerin ikame edilmesini saglayan faaliyetler

Kaynak: Hazen vd. (2021) ¢alismasmdan wyarvianmastor.

Dongiisel ekonominin tedarik zincirine entegrasyonu literatiirde, onarici
ve yenileyici siireglere dogru bir gegig ihtiyacini vurgulayan dongiisel bir
tedarik zinciri olarak adlandirilmigtir (Mankowska vd., 2020). Doéngiisel
tedarik zinciri yonetimi, dongiisel ekonomiye gegiste kritik bir rol oynar ve
yeniden kullanim, geri doniigtim, yeniden tiretim gibi uygulamalar1 6n plana
cikarmaktadir (Farooque vd., 2019). Yapilan ¢aliymalar, yasam dongiisii
degerlendirmesi yoluyla dongiisel tedarik zincirlerinin  karbondioksit
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emisyonlarini 6nemli 6l¢iide azaltabilecegini isaret etmektedir (Burke vd.,
2023). Kaynak dongiilerini kapatma, daraltma, yavaglatma, yogunlagtirma ve
kaydilestirme amaciyla, tedarik zincirinin yapilandirilmasi ve koordinasyonu
gereklidir. Bu, dongiisel diigiincenin, tedarik zincirine ve bu zinciri ¢evreleyen
endiistriyel ve dogal ekosistemlere entegre edilmesini zorunlu kilar (Mangla

vd., 2018).

Ayrica dongiisel tedarik zincirleri, tedarik zincirinin dijitallesmesi ve
cevikliginin gelistirilmesi yoluyla operasyonel verimliligi artirma potansiyeline
sahiptir (Chiaroni vd., 2021). Teknolojik uygulamalar, dongiisel sistemlerde
stirdiiriilebilir kalkinmayi kolaylastirmada 6nemli role sahiptir. Bu baglamda,
nesnelerin interneti (IoT) ve Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) gibi
teknolojiler, siirdiirtilebilir tedarik zincirleri nin etkinligini artirmada 6nemli
bir iglev gormektedir (Cagno vd., 2019; Kamble vd., 2020). Ek olarak, biiyiik
veri ortamlarindan elde edilen 6ngoriiler, daha siirdiiriilebilir operasyonlarin
gergeklestirilmesine olanak taniyacak gekilde kullanilabilmektedir (Jabbour
vd., 2019). Bu, veriye dayali karar alma siireglerinin, dongiisel tedarik
zinciri yonetimindeki hedeflere ulagmada kritik bir rol oynayabilecegini
gostermektedir.

4. Dongiisel Tedarik Zincirlerinde Lojistik Siirecler

Tedarik zincirlerindeki gelismeler lojistik aglarini hem daha ¢evre dostu
hem de maliyet etkin bir sekilde yeniden tasarlanmalari yoniinde tegvik
etmektedir (Linton vd., 2007). Bu baglamda, “yesil lojistik” kavrami
onem kazanmaktadir. Yesil lojistik, lojistik sektoriinde gevresel etkileri
azaltmay1 ve uzun vadeli stirdiiriilebilirlik kapasitesini artirmay1 hedefleyen
faaliyetleri kapsamaktadir (Savina vd., 2021). Yesil lojistik; ulagtirma,
depolama, envanter yonetimi gibi ileri lojistik faaliyetlerinin yani sira,
tersine lojistigin stirdiiriilebilir kalkinmadaki 6nemi de vurgular (Isaksson
ve Huge-Brodin, 2013). Bu kapsamda, gevresel ve sosyal faktorleri dikkate
alarak kaynaklarin verimli kullanilmasi, iiriinlerin siirdiiriilebilir gekilde
tiretilip dagitilmasi, gevresel etkilerin olgiiliip azaltilmasi, enerji tiiketimi ve
atik miktarlarmin diigiiriilmesi, atiklarin ekonomiye tekrar kazandirilmasi
gibi faaliyetler gergeklestirilmektedir (Dekker vd. 2012; McKinnon vd.,
2015). Isletmeler, yesil lojistik uygulamalarini entegre ederek, tedarik
zinciri yonetimini daha sirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir yaklagimla
dongiisel bir yapiya doniistiirebilmektedirler (Temjanovski, 2021). Bu
sayede kaynak verimliliginin artmasi, harcamalarin azalmasi, gevresel ve
sosyal sorumlulugun desteklenmesi miimkiin olmaktadir (Kumar, 2015;
Karia, 2022).
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Ozetle, dongiisel tedarik zincirleri igerisinde gerceklesebilecek ve yesil
lojistik kapsaminda yer alan lojistik siiregler iiriinlerin ve malzemelerin
miimkiin oldugunca uzun siire ekonomik dongii iginde kalmasini ve atik
olusumunun minimuma indirilmesini hedeflemektedir. S6z konusu lojistik
stiregler agagida yer alan bagliklarda agiklanmaktadir.

4.1. Tasarim ve Gelistirme

Dongiisel tedarik zincirleri, dongiisel ekonomiyi etkin hale getirmek igin
dongiisel tiriin tasarimu ve {irtin geligtirme siireglerini kullanarak endiistriyel
ckosistemlere entegre olmaktadirlar (Gonzalez-Dominguez vd., 2020;
Burke vd., 2023). Auk olusumunu ortadan kaldirmayr amaglayan dongiisel
Uriin tasarimi, dongiisel tedarik zincirleri igerisinde iriinlerin dongiisel
performansinin  artirllmasinda  kritik  rol oynamaktadir (Blomsma ve
Brennan, 2017; Pieroni vd., 2018). Bu tasarim yaklagimi, yagam dongiistiniin
sonundaki tirtinlerin geri doniiglim, yeniden kullanim ve yeniden iiretim
yoluyla tedarik zincirine yeniden entegre edilmesini saglar (Geissdoerfer
vd., 2018). Uriinlerin dayanikli, uzun 6miirlii, yeniden kullanilabilir, tamir
edilebilir ve geri doniistiirtilebilir olarak tasarlanmasi, dongiisel tasarim ve
gelistirmenin temel amaglart arasindadir (Bocken vd., 2016).

4.2. Yesil Tedarik ve Talep Planlamas1

Dongiisel tedarik zinciri baglaminda siirdiiriilebilir ve verimli operasyon-
lara ulagmak igin yesil arz ve talep planlamasi esastir. Cevre dostu malzeme
ve hizmet saglayicilarinin tercih edilmesi, yenilenebilir, geri dontigtiiriilmiig
veya yenilenmig malzemelerin kullanimu, stirdiiriilebilir kaynaklardan tedarik
etme gibi hususlar yesil tedarik konusunda kritik 6neme sahiptir (Blome vd.,
2014; Letunovska vd., 2023). Ayrica, dongiisel tedarik zinciri yonetiminde
etkili ve bilingli kararlar almak igin talep tahmini de biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Miisteri talebi, tedarik zincirindeki lojistik siireglerin planlanmasinda
kritik bir faktordiir (Hart vd., 2016). Dogru talep tahmini sayesinde, ku-
ruluglar kaynak kullanimini daha iyi optimize edebilir, israfi azaltabilir ve
tedarik zinciri operasyonlarinin genel verimliligini artirabilirler. Bunun yani
sira talep tahmini, artan miigteri taleplerinin ekonomik ve gevresel etkileri
hakkinda 6nemli i¢goriiler sagladig: igin siirdiirtilebilir kapali dongii tedarik
zinciri aglarinin gelistirilmesini destekler (Zhang vd., 2022b).

4.3. Siirdiiriilebilir Ulagtirma ve Dagitim

Siirdiiriilebilir ulagtirma ve dagitim, dongiisel ekonomi ilkelerine uygun
sekilde gevresel stirdiiriilebilirligi hedefleyen tedarik zinciri yonetiminin
temel bilesenleridir. Bu faaliyetler, ¢evresel etkiyi en aza indirmeyi, kaynak
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kullanimini verimli hale getirmeyi ve tedarik zinciri boyunca atik olugumunu
azaltmayr hedeflemektedir (Zhao vd., 2020; Aloui vd., 2021). Enerji
verimliligi yiiksek ve ¢evreye minimum zarar veren tasima modlarinin tercih
edilmesi, rota planlamasinin ve tagima yontemlerinin iyilestirilmesi, hem
yeni hem de geri doniistiiriilmiis mallarin ve malzemelerin gevresel etkileri
en aza indirilerek, tedarik zinciri boyunca etkin bir gekilde taginmas: gibi
faaliyetler bu kapsamda onemlidir (Genovese vd., 2017; Zarbakhshnia
vd., 2023). Ayrica, Endiistri 4.0 kapsamindaki dijital teknolojiler ile
stirdiiriilebilir ulagtirma ve dagitim siireglerine entegrasyonu, operasyonlarin
goriiniirligi, izlenebilirligi ve verimliligi artirilabilmektedir. Bu teknolojiler,
dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ilkelerine
uyumlu sekilde gergek zamanli izleme, ulagim rotalarinin optimizasyonu ve
dagitim faaliyetlerinin daha etkin koordinasyonunu saglamaktadir (Sanders
vd., 2019; Dev vd., 2020).

4.4. Yesil Depolama ve Stok Yonetimi

Yesil depolama ve stok yonetimi; gevresel siirdiiriilebilirligi, kaynak
optimizasyonunu ve atik azaltimini hedefleyen dongiisel tedarik zinciri
yonetiminin 6nemli lojistik faaliyetlerindendir. Enerji verimli sistemler
(aydinlatma, 1sitma, sogutma) kullanarak, stirdiiriilebilir malzemeler ve
teknolojilerle ¢evre dostu depolama tesisleri olugturma, hem yeni hem de iade
edilen veya geri doniistiiriilen mallar i¢in uygun saklama ¢oziimleri sunma,
stok takibini yapma gibi faaliyetleri i¢ermektedir(Genovese vd., 2017). Bu
faaliyetler, tedarik zincirinin genel siirdiiriilebilirligine katkida bulunarak
depolama ve stok yonetiminin gevresel ayak izini azaltmak i¢in tasarlanmugtir
(Becerravd., 2022). Ayrica, Nesnelerin Interneti (I0T) ve biiyiik veri analitigi
gibi dijital teknolojilerin yesil depolama ve stok yOnetimine entegrasyonu,
goriiniirligii, izlenebilirligi ve verimliligi artirarak tedarik zincirinin genel
stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir (Del Giudice vd., 2021).

4.5. Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Malzeme YOnetimi

Siirdiiriilebilir paketleme ve malzeme yonetimi, dongiisel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan dongiisel
tedarik zinciri yonetiminde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Siirdiirtilebilir
paketleme ve malzeme yoOnetimi uygulamalarinin entegrasyonu, g¢evresel
etkiyi en aza indirmeyi, kaynak kullanimini optimize etmeyi ve tedarik
zinciri boyunca atik olusumunu azaltmay: amaglamaktadir (Lewandowski,
2016; Lindh vd., 2016). Bu kapsamda, gevre dostu ve biyolojik olarak
par¢alanabilir ambalaj malzemelerinin kullanilmasi, yeniden kullanilabilir
veya geri donistiiriilebilir ambalaj malzemelerine yonelik tercihler, {irtin
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ambalajlarinin azaltilmasi ve ambalaj atiklarinin azaltilmasi gibi uygulamalar
yer almaktadir. Bu girisimler, ambalajlama ve malzeme yonetimi faaliyetlerinin
cevresel ayak izini azaltmak ve tedarik zincirinin genel siirdiirtilebilirligine
katkida bulunmak igin tasarlanmistir (Pélsson ve Hellstrom, 2016).

4.6. Tersine Lojistik

Tersine lojistik, dongiisel tedarik zinciri yonetiminde ve dongitisel
ckonomiye gegis siirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Siirdiirtlebilirlik
hedeflerine ulagmada ve rekabet avantajini artirmada anahtar bir arag
olarak kabul edilmektedir (Zarbakhshnia vd., 2023). Tersine lojistigin
tedarik zincirlerine entegrasyonu, dongiisel ekonominin temel ilkeleri olan
triin degerinin maksimize edilmesi ve malzeme veya triinlerin yeniden
kullanilmast igin gereklidir (Gonzdlez-Sanchez vd., 2020). Ayrica, kullanim
omrii sonu ve kullanim sonrasi iiriin iadelerinin artan akigt nedeniyle tersine
lojistik tedarik zincirlerinde her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Dongiisel ekonomide tersine lojistigin 6nemi, {irlin geri kazanimi, yeniden
imalat, demonte etme ve pargalarin yeniden kullanimini igeren siiregler
aracihgiyla tedarik zincirlerinin dongiiselligine katki saglamasiyla belirgindir
(Kazemi vd., 2019; Zhang vd., 2022a).

Tersine lojistik siiregleri; tirtinlerin ve ambalajlarin geri dontigiim veya
yeniden kullanim i¢in toplanmasi, memnuniyetsizlik, hasar veya kusurlar
sebebiyle 1ade edilen mallarin iglenmesi, iade edilen iirtinlerin durum
degerlendirilmesi ve sonraki iglemlerin belirlenmesi, kullanilmig veya hasar
gormiig irtinlerin ekonomiye yeniden kazandirilmasi ve islevselliginin
korunmast igin tamiri; kullanilamaz durumdaki iirtinlerin giivenli bir sekilde
imha edilmesini kapsar. Bu faaliyetler esnasinda da iade edilen mallar i¢in etkili
toplama noktalar ve tagima aglarinin kurulmasi, maliyetleri ve gevresel etkiyi
en aza indirmek i¢in rotalarin ve lojistik operasyonlarinin optimizasyonu gibi
amaglarla tersine lojistik ag tasarimlar1 gergeklestirilmektedir (Govindan vd.,
2015; Wijewickrama vd., 2021; Wu vd., 2022).

4.7. Isbirligi ve Paydas Yonetimi

Dongiisel tedarik zinciri yonetiminde isbirligi ve paydas yonetimi;
tedarikgiler, {ireticiler, distribiitorler ve miigteriler de dahil olmak
iizere tedarik zincirindeki ¢esitli kuruluglar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini igerir. Bu igbirligi;, bilgi paylagimi, hedeflerin uyumlagtirilmasi
ve siirdiiriilebilir ve dongtisel uygulamalara yonelik kolektif ¢alisma igin
gereklidir. Dongiisel tedarik zinciri yonetimi gergevesi, ekonomik, gevresel
ve sosyal stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu, proaktit paydag yonetimini
ve uzun vadeli perspektifleri vurgular (Geissdoerfer vd., 2018). Ayrica,
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isbirligi ve paydas yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, gevresel
ve sosyal boyutlarini gbz 6niinde bulundurarak malzeme, bilgi ve sermaye
akiglarinin yonetimi, tedarik zinciri boyunca paydaglar arasindaki isbirligi
gibi dongiisel tedarik zincirlerinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi igin
biiylik 6nem tagimaktadir (Farooque vd., 2019).

5. Sonug

Dongiisel ekonomi modeli, malzemelerin yeniden kullanimini, {iriin
yasam dongiilerinin uzatilmasini ve israfin en aza indirilmesini vurgular.
Bu ilkeler, geleneksel dogrusal tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasini
gerektirmektedir. Dongiisel ekonomi modeli, malzeme ve enerji dongiilerini
kapatma, vyavaglatma, yogunlagtirma, daraltma ve maddesizlestirme
seklinde bes temel strateji sunar. Bu da dongiisel tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin olugumunu sekillendirmektedir. Boyle bir yonetim sistemi,
cevresel sorumlulugu ekonomik yararlarla birlestirerek, ¢agdas tedarik zinciri
uygulamalari i¢in siirdiiriilebilir bir model 6rnegi sergilemektedir (Farooque
vd., 2019). Bu galiygma da dongiisel ekonomi ilkelerinin tedarik zincirlerine
ve lojistige entegre edilmesinin doniistiiriicii potansiyeline 131k tutmaktadir.

Caligmada bulgular, dongiisel ekonomi ilkelerinin tedarik zincirlerine dahil
edilmesinin yalnizca firmalarin genel performansini artirmakla kalmayip ayni
zamanda onlarin operasyonel verimliligini de artirdigini gostermektedir. Bu
faydalar, gelencksel dogrusal iiretim ve tiikketim modellerinin artik gegerli
olmadig1, gevresel bozulma ve kaynak kithiginin 6n planda oldugu modern
cagda kritik 6neme sahiptir. Lojistikteki dongiisel ekonomi stratejileri, tiriin
ve hizmetlerin akiginin yeniden tanimlanmasinda 6nemli rol oynamakta
ve verimliligi korurken gevresel etkinin azaltilmasini saglamaktadir. Yesil
depolama, siirdiirtilebilir tagtmacilik ve tersine lojistik gibi konulara dikkat
¢eken bu galigma, lojistik operasyonlarinin dongiisel ekonomi gergevesinde
yeniden tanimlanmasina yonelik kapsamli bir yaklagim ortaya koymustur.
Ozellikle de paydas isbirligine yapilan vurgu, gesitli tedarik zinciri birimlerinin
birbirine baghliginin ve dongtiselligi saglamak igin gereken kolektif ¢abanin
altin1 ¢izmigtir.

Gelecek aragtirmalarda  dongiisel lojistik ~ siireglerinin - anlagilmasini
derinlestirmek i¢in ¢ok yonlii bir yaklagim Onerilmektedir. Nicel analizler,
yesil lojistigin tedarik zinciri performanst ve gevresel siirdiirtilebilirlik
tizerindeki etkisine dair ampirik kanitlar saglayabilir. Dongiisel lojistik
uygulamalarin1 bagarili bir gekilde entegre eden sirketlerin ayrintih vaka
caligmalari, pratik bilgiler sunabilir. Ek olarak, lojistikte dongiisel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesini tegvik eden politika gergevelerinin ve tegviklerin
aragtirilmast, politika yapicilara rehberlik saglayabilir.
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Bolim 9

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Cemalettin Hatipoglu'

Ozet

Cevrenin korunmasi ve organizasyonel performansin arttirilmasina yonelik
yonetim stratejisi, yesil tedarik zinciri yonetimi ile gergeklestirilebilir. Yesil
tedarik zinciri yonetimi, isletmelerin daha yiiksek diizeyde kar elde etmesini
saglayacak ve ayni zamanda is operasyonlarinin risk diizeyini azaltacak temel
stratejisidir

Yesil tedarik zinciri, igletme kaynaklarini etkin bir sekilde koruyan stratejik
slire¢ ve kaynaklar1 igeren yonetimi anlayigidir. Olumsuz akiglari azaltan ve
cevreyi koruyan, alt ve iist tedarik zinciriyle baglantili olan i¢ ve dig yonetimin
yonetimidir. Alt ve {ist akig arasindaki hayati iligkiyi yansitan, iiretici / tedarikgi,
distribiitor ve son tiiketici arasindaki igbirligidir. Bu baglamda kuruluslarin
malzeme tagima ve satin alma konusunda yesil tedarik zinciriyle hemen

hemen ayni olan sosyal ve ¢evresel koruma uygulamalarini yerlestirmeleri
gerekmektedir

Isletmeler, verimliligi artirtmak, yenilikgiligi, yaraticihg: ve rekabet avantajim
gelistirmek igin artik sistem tasarimini ve yapisini, daha yesil tedarik zinciri
yonetimiyle gelistirmek zorunda kalmuglardir. Ekonomik biiyiime, gevre
sorunlarina ve kaynak tiikenmesi sorunlarina katkida bulunan enerji ve
malzeme tiiketimini artirmaktadir. Rekabetgi, diizenleyici ve toplumsal
baskilarla kars1 karstya kalan isletmeler igin ekonomik ve gevresel performansi
dengelemek giderek daha 6nemli hale gelmistir.

1. Giris

Giiglii kamu farkindaligy, rakipler, topluluklar ve hiikiimet diizenlemeleri
nedeniyle ¢evrenin korunmasi 6nem kazandigindan, yesil yonetim her
isletmenin ana hedeflerinden biri olmugtur. Yesil tedarik zinciri yonetimi
daha iyi organizasyonel performansin yani sira yiiksek ¢evre korumas igin
bagarili temel faktorlerden biridir. Cevrenin korunmasi ve organizasyonel

1 Dog.Dr, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Omer Seyfettin Uygulamah Bilimler Fakiiltesi,
chatipoglu@bandirma.edu.tr, Orcid, 0000-0002-3129-9725
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performansin arttirilmasina yonelik yonetim stratejisi, yesil tedarik zinciri
yonetimi ile ger¢eklestirilebilir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, igletmelerin
daha yiiksek diizeyde kar elde etmesini saglayacak ve ayni zamanda ig
operasyonlarinin risk diizeyini azaltacak temel stratejisidir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, iiriin tasarimui, iiretim segim siireci, malzeme
tagima ve potansiyel aliciya teslimat yerlerini igeren gevresel ve sosyal koruma
sistemlerinin birlesiminden olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Yesil
tedarik zinciri yonetimi, rekabet avantaji agisindan kritik 6nem tagimakta ve
15 faaliyetlerinin daha verimli ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesini saglayabilir.
Yonetimin en iyi taahhiidii i§ operasyonlarini iyilestirmek ve ayni zamanda
gevreyi korumaktir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin temel amaci, nakliye
maliyetini azaltmak, daha iyi bir ulagim sistemi olusturmak, ¢evre dostu
olmak ve iyi bir organizasyonel performans saglayacak pazarlamay1
gerceklestirmektir (Rha, 2010).

Yesil tedarik zinciri , igletme kaynaklarini etkin bir sekilde koruyan
stratejik stire¢ ve kaynaklar1 iceren yonetimi anlayigidir. Olumsuz akiglar
azaltan ve gevreyi koruyan, alt ve iist tedarik zinciriyle baglantili olan i¢ ve
dig yonetimin yonetimidir. Alt ve st akig arasindaki hayati iligkiyi yansitan,
tretici / tedarikgi, distribiitor ve son tiiketici arasindaki isbirligidir. Bu
baglamda kurulusglarin malzeme tagima ve satin alma konusunda yesil tedarik
zinciriyle hemen hemen ayni olan sosyal ve ¢evresel koruma uygulamalarini
yerlestirmeleri gerekmektedir. Ayn1 zamanda tiiketici talebinin anlagilmasinin
tedarik zinciri sistemi igin 6nemli bir deger oldugu siire¢lerden biridir. Uretim
sirasinda hammadde ve ambalajin giivenli bir gekilde saklanmasi ve gevreye
daha az etkisi olan ekonomik bir tasarim altinda tutulmasi gerekmektedir
(Kirchoff, 2011).

Yesil kelimesi gevrenin, ekonomik kaynaklarin ve sosyal faktorlerin
stirdiiriilebilirligi ile es anlamhidir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin temel
amac, israfin azaltilmasi, yikici/zararlh malzemelerin titkenmesi, enerji ve
ckonomik kaynaklardan tasarruf edilmesi, girketin daha fazla performansi,
maliyet tasarrufu, ¢evrenin korunmasinda proaktif yaklagim yoluyla ¢evre
tizerindeki olumsuz etkinin azaltilmasidir.

Ekonomik biiyiime, ¢evre sorunlarina ve kaynak titkenmesi sorunlarina
katkida bulunan enerji ve malzeme tiiketimini artirmaktadir. Rekabetgi,
diizenleyici ve toplumsal baskilarla karg1 kargiya kalan igletmeler igin ekonomik
ve gevresel performansi dengelemek giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yesil
tedarik zinciri, tedarik zinciri yonetiminde yeni bir sistematik ¢evre yaklagimi
olarak ortaya ¢ikmakta ve ilerlemek isteyen igletmeler tarafindan giderek daha
fazla kabul gormekte ve uygulanmaktadir. Uretim faaliyetlerini etkileyen
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cevresel gereksinimlerde gok fazla degisiklik olmakta ve bu da tedarik zinciri
i¢in gevre yonetimi stratejilerinin geligtirilmesine olan ilgiyi artirmugtir. Yesil
kavrami tedarik zinciri kavramina entegre ederek tedarik zincirinin gevre ile
dogrudan iliski kuracagi yeni bir aragtirma giindemi olugturmustur.

2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Tanimi1

Yesil tedarik zinciri yonetiminin ne oldugunu anlamak igin oncelikle
‘tedarik zinciri’ teriminin ne anlama geldigini bilmek gerekir. Sarkis (2003)
ve Linton, Klassen ve Jayaraman (2007) gibi aragtirmacilarin kullandig:
geleneksel tanim, tedarik zincirini, hammaddenin ¢ikarilmasindan iiriiniin
titketiciye nihai teslimine kadar olan tiim katma degerli siireglerin toplami
olarak tanimlamaktadir. Tedarik zincirinin daha kapsamli bir tanim1 Handfield
ve Nichols (1999) tarafindan yapilmugtir; tedarik zinciri yonetimini, bilgi
akigint da igeren, mallarin hammadde asamasindan {iretim agamasina kadar
akig1 ve doniigiimii ile ilgili tiim faaliyetler olarak tanimlamaktadir.

Arastirmacilar tarafindaniizerinde uzlagilan tek bir tanim bulunmadigindan
Yesil tedarik zinciri yonetimini tanimlamak o kadar basit degildir. Yesil tedarik
zinciri yonetimi; tiriin tasarimi, malzeme tedariki ve se¢imi, tiretim stiregleri,
nihai iirtintin tiiketicilere teslimi ve kullanim 6mri sonu gibi tedarik zinciri
yonetiminin gesitli agamalarindaki karar verme siirecine ¢evre duyarliiginin
cklenmesi olarak ifade edilebilir (Srivastava,2007).

Yesil tedarik zinciri yonetimini, tedarikgilerin ve miisterilerin gevresel
performansini iyilestirmek amaciyla ¢evresel konular1 tedarik zinciri
yonetimine entegre eden bir kurulugun planlar1 ve faaliyetler olarak da
tanimlamak miimkiindiir (Lee , Klassen 2008).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, ¢evresel performansin
arttirilmasini, atiklarin azaltilmasini ve maliyet tasarrufunu saglayan tedarik
zinciri tiyeleri arasinda verimliligi ve sinerjiyi tegvik eden bir dizi faaliyettir
(Cosimato ve Troisi, 2015). Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri, {irtin
tasarimi ve hammadde temini ile baglar, gesitli iiretim siiregleri boyunca
devam eder ve iiriiniin miigteriye teslimi ve dagitimu ile sona erer. Yesil tedarik
zinciri yonetimini miigteriye son lirtiniin teslimatini ayni zamanda kullanilmig
driiniin bertarafin1 da igermelidir (Jaggernath, 2015). Cevresel diigiinceyi
entegre etmek, ¢evre dostu ve ekolojik agidan sorumlu yagam tarzlarini ve
kararlar: tegvik eden uygulamalara dikkat etmeyi igerir. Bu tiir uygulamalar
cevrenin korunmasina ve dogal kaynaklarin mevcut ve gelecek nesiller i¢in
korunmasina olanak saglamaktadir (Verma, Dixit ve Singh, 2018). Verma ve
ark. (2018), sosyal sorumluluk sahibi kuruluglarin, maliyetleri kontrol edip
karlihig1 artirirken gevre iizerindeki etkilerini azaltabileceklerini belirtmistir.
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Cosimato ve Troisi (2015), yesil tedarik zinciri igbirlik¢i ¢abalarinin aym
zamanda verimliligi artirdigini ve israf1 azalttigin1 6ne stirmiiglerdir.

Yesil tedarik zinciri yonetiminin {i¢ bilegeni (a) tist tedarik zinciri, (b) ig
tedarik zinciri ve (c) alt tedarik zinciridir (Verma ve digerleri, 2018). Bu ii¢
bilesen alt1 uygulamaya ayrilmaktadir. Alt1 Yesil tedarik zinciri yonetiminin
uygulamasi su sekildedir (Kumar ve Chandrakar, 2012):

* Yesil Tasarim,

*  Yesil Satin Alma,

* Yesil Siireg Planlamas,
* Yesil Lojistik,

e Yesil Uretim.

Tedarik zinciri liderleri, karliligr artiran ve karbon ayak izini azaltan yesil
tedarik zinciri stratejilerini optimize etmek igin tedarik zinciri boyunca bu
alt1 yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamasint kullanur.

2.1. Yesil Tasarim

Tedarik zinciri liderleri, maliyetleri ve gevre tizerindeki etkiyi azaltirken,
yeniden kullanim ve geri doniigiim yoluyla malzeme tiiketimini azaltmak igin
yesil tasarim kullanilmaktadir. Yesil tasarim, malzeme ve enerji tiiketimini
azaltan, malzeme ve pargalarin yeniden kullanimini, geri dontigiimiinii ve
geri kazanimini kolaylagtiran, ayni zamanda tehlikeli tirtinlerin kullanimini
onleyen {irtinlerin tasarimidir (Diab vd., 2015). Yeniden kullanim, geri
doniisiim ve malzeme ikamesi yoluyla malzeme tiiketiminin azaltilmasi
maliyetleri azaltir ve {irlin yonetimini ve kurumsal sosyal sorumlulugu
destekler. Uriin tasariminda yesil girisimleri kullanmanin faydalart arasinda,
yenilik¢i teknolojinin lisanslanmasi igin telif {icreti almak, benzersiz {iretim
yetenekleri geligtirmek ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilecek 6zel
bilgiler olusturmak yer almaktadir (Li, Jayaraman, Paulraj ve Shang, 2015).

Live digerleri. (2015), yesil tasarimin faydalarindan birinin siirdiirtilebilir
rekabet avantaji yaratmast oldugunu one siirmiiglerdir. Hong ve Guo
(2018), kar1 en iist diizeye ¢ikarmak igin yesil tasarimin maliyetlerini gelir
akiglariyla kargilagtirmanin  gerekliligine dikkat g¢ekmistirg. Yesil tasarim
cabalari, bir kurulugun ¢evre dostu iiriinler ve hizmetler sunarak ig tekliflerini
rakiplerinden farklilagtirma becerisine katkida bulunur ve bu da maliyetleri
azaltir.

Yesil satin alma. Yesil satin alma, israfi azaltmak ve gevre tizerindeki etkiyi
azaltmak i¢in kurulugun ¢evresel hedeflerini dikkate alan bir uygulamadir
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(Song, 2017). Yesil satin alma wuygulamalari, yesil tedarik zinciri
girisimlerinin tedarikgi igbirlik¢i sozlesme anlagmalari yoluyla agagiya dogru
akmasiyla saglamlagtirilir. Siireg bazl yesil satin alma, saglam siiregler ve
sorumlu yonetimsel davramglar aracihgiyla stirdiiriilebilirlige ulagir (Song,
2017). Satin alma faaliyetleri, hammaddelerin, bilesenlerin ve hizmetlerin
satin alinmasi yoluyla siirdiiriilebilir tedarik zincirleri tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Islam, Karia, Fauzi ve Soliman, 2017). Yesil satin alma
yetkinliklerinin gevresel ve ekonomik performans iizerinde olumlu etkisi
vardir (Yook, Choi ve Suresh, 2017). Yook ve ark. (2017), yesil satin alma
faaliyetlerine yapilan yatirnmlarin karliigt artirabilecek olumlu bir yatirim
getirisi sagladigi konusunda hemfikirdir. Isbirlik¢i bir tedarik zinciri
yaklagimini kullanan tedarik zinciri yoneticileri, kuruluglarin sosyal agidan
sorumlu bir sekilde siirdiirtilebilir performans olgiimleri olusturmasina
olanak tanir.

2.2. Yesil Satin Alma

Yesil satin alma, israfi azaltmak ve gevre tlizerindeki etkiyi azaltmak igin
kurulugun gevresel hedeflerini dikkate alan bir uygulamadir (Song, 2017).
Proaktit tedarikgi isbirligi, i¢ ve dig kaynaklar1 entegre ederek siirdiirtilebilir
performansi artirir (Hong ve Guo, 2018). Yesil satin alma uygulamalari, yesil
tedarik zinciri girisgimlerinin tedarikgi isbirlik¢i s6zlesme anlagmalart yoluyla
agagiya dogru akmasiyla saglamlastirilir. Siireg bazl yesil satin alma, saglam
stiregler ve sorumlu yonetimsel davraniglar aracihgiyla siirdiirtilebilirlige
ulagir (Song, 2017). Satin alma faaliyetleri, hammaddelerin, bilesenlerin ve
hizmetlerin satin alinmasi yoluyla stirdiirtilebilir tedarik zincirleri tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir (Islam, Karia, Fauzi ve Soliman, 2017). Yesil satin
alma yetkinliklerinin gevresel ve ekonomik performans iizerinde olumlu
etkisi vardir (Yook, Choi ve Suresh, 2017). Islam ve ark. (2017) ve Yook
ve ark. (2017), yesil satin alma faaliyetlerine yapilan yatirrmlarin karhilig
artirabilecek olumlu bir yatinm getirisi sagladigi konusunda hemfikirdir.
Isbirlikgi bir tedarik zinciri yaklagimini kullanan tedarik zinciri yoneticileri,
kuruluglarin sosyal agidan sorumlu bir sekilde siirdiiriilebilir performans
Ol¢iimleri olusturmasina olanak tanir.

2.3. Yesil Siire¢ Planlamasi

Siire¢ optimizasyonu operasyonel maliyetleri azaltir ve yenilikgiligi tegvik
eder; bu da siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1 yaratirken igbirlik¢i cabalar:
giiglendirerek daha giiglii tedarik zinciri iligkileri iiretir. Yesil siire¢ planlamast,
gevresel girisimlerin ortak planlanmasi ve yonetimi ile isbirligine dayali bir
ortamla sonuglamir (Wong, Wong ve Boon-Itt, 2015). Isbirligine dayalt
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planlama gabalar1 maliyetleri azaltir ve verimliligi ve sistemik tedarik zinciri
tyilestirmelerini artiran sinerjileri tegvik eder. Atigr ortadan kaldirmak ve
yesil stire¢ verimliligini optimize etmek, karbon ayak izini en aza indirirken
maliyetleri azaltir. Yegil siire¢ planlamasi, siireg atiklarini azaltarak veya ortadan
kaldirarak ve igletme maliyetlerini diiglirerek ¢evresel etkiyi azaltir. Yesil stireq
yenilikleri, tiretim siiregleri sirasinda toksik madde emisyonlarini, kirliligin
onlenmesini, israfi ve hammadde tiiketiminin azaltilmasini azaltir (Shafique,
Asghar ve Rahman, 2017). Yesil siire¢ yeniligi, mallar ve siirecler olgunlasip
sona erdikge, tirtiniin tiim yagam dongiisii boyunca firmanin operasyonlarini
etkiler. Daha kisa iiriin yagam dongiisii yaratan yesil siiregler, siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglayan siireg yeniliklerine olanak bilinmektedir.

Tedarik zinciri liderleri, rekabetgi fiyatlar talep etmelerine ve yenilikgi
¢oziimler iireterek karlarini artirmalarina olanak taniyan {irtin ve hizmetlerini
tarklilastirmak igin yesil yenilikleri kullanmaktadir. Hem {iretim hem de
lojistik stireglerinde kolaylikla tekrarlanamayan yesil stire¢ yenilikleri yoluyla
maliyetleri diigiirme firsatlart mevcuttur ve bu da rekabet avantaji yaratir.
Atklarin ve gevresel kirleticilerin ortadan kaldirilmasi, kurumsal sosyal
sorumlulugu tegvik eder ve karbon ayak izini azaltirken karliligr artirir. Artan
miigteri memnuniyeti; kalite, teslimat ve tiretim esnekligindeki iyilestirmeler
gibi iyilestirilmig performans Olgiimleriyle saglanir (Dai, Cantor ve
Montabon, 2017). Mevcut iiretim siireglerindeki verimsizlikler israfi azaltir
veya ortadan kaldirir, boylece maliyet tasarrufu saglayan verimlilik, azaltiimig
dongii siireleri, kalite ve esneklik iyilestirmeleri potansiyeli artar (Dai ve
digerleri, 2017).

Dai ve ark. (2017), yesil stireg iyilestirmelerinin verimlilige katkida
bulundugunu, bunun da artan performans yoluyla karlihgi ve miisteri
memnuniyetini artirdigint kabul etmiglerdir. Siire¢ yeniliklerinin taklit
edilmesi zordur ve dolayisiyla siirdiirtilebilir rekabet avantaji yaratir.

2.4. Yesil Lojistik

Bilginin ve iriiniin gevre iizerindeki etkiyi azaltacak gekilde verimli
dolagimi, yesil lojistigin yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin
nasil 6nemli bir unsuru oldugunu kegfetmenin temel bilesenleridir. Yesil
lojistik, kullanim noktasindan yeniden kullanim veya imha noktasina kadar
verimli, uygun maliyetli malzeme, iirtin ve bilgi akiginin planlanmasini ve
yiirtitiilmesini kapsar (Cosimato ve Troisi, 2015). Basarili igletme yOneticileri,
geri doniistiiriilebilir malzemelerin ¢evresel hedefleriyle nakliye ve tersine
lojistigin  ekonomik maliyetlerini dikkate almak zorundadir. Mallarin
titketim noktalarina teslimi daha kiigiik parti biiytikliiklerinde ve ¢evre dostu
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araglar kullanilarak gergeklesmektedir (Verma vd., 2018). Etkin yesil lojistik
yonetimi yalnizca operasyonel ve ekonomik performans iyilestirmelerine yol
agmakla kalmaz, ayni zamanda uzun siireli rekabet giiglenmesine de katkida
bulunur (Cosimato ve Troisi, 2015). Miisteri talebi, ¢evre bilinci ve finansal
destek, yesil lojistik hizmetlerinin benimsenmesinin temel etkenleridir
(Asrawi vd., 2017).

Iade edilebilir nakliye ambalajlari, operasyonel maliyetleri diisiiriirken
atiklarin azaltilmasi yoluyla gevresel etkiyi en aza indirir (Yusuf ve digerleri,
2017). Verimli ve giivenli depolama tasarimu, tirtin depolama, erigim ve geri
alma kolayligini artirir ve operasyonel iyilestirmeler yaratir (Cosimato ve

Troisi, 2015).

Yesil tiretim. Yeniden iiretim enerji tasarrufu saglar, malzeme tiiketimini
azaltir ve gevre iizerindeki etkiyi azaltir. Yeniden iiretime yonelik tasarim,
operasyonel maliyetleri azaltmak amaciyla triinleri yeniden satiy veya
yeniden kullanim i¢in daha iy1 bir duruma dondiirmenin ilk adimidir. Yeniden
imalatin temel amaci, malzeme maliyetlerini azaltarak firma igin kar1 en {ist
diizeye ¢ikarmak ve eskimenin etkisini azaltarak volatiliteyi saglamaktir
(Diaz ve Marsillac, 2017).

Yenilenebilir malzemeler ambalajlamada kullanilan malzeme saysini
azaltmak igin kullanilmakta ve malzeme maliyetinin diigiiriilmesine yardimc
olmaktadir (Verma vd., 2018). Yesil liretimin malzeme tiiketimini ve
maliyetleri azalttigini ve bunun da karliligin artmasina katkida bulundugunu
belirtmektedir. ~ Yegil iiretim, maliyetlerin azaltilmasi ve cevresel
stirdiirtilebilirlik agisindan gegerli bir yaklagimdir.

3. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Faydalar:

Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin faydalari, diizenlemelerin baskis:
altindaki kuruluglarin bu tiir stratejileri uygulamaya bagladigi 1970’lerin
bagindan beri kabul edilmigtir. Basit reaktif bir yaklasimdan daha proaktif
bir yaklagima ge¢menin potansiyel maliyet tasarruflarina yol agacagini gok
ge¢meden fark ettiler. Bu da atig1 azaltti ve iiriinlerinin degerini artirirken
ayni zamanda {iretilen kirletici miktarini da azaltti (Sharma , Henriques,
2004).

Azapagic ve Perdan (2000) tarafindan rapor edildigi gibi, igletmeler
Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin potansiyel ekonomik faydalarini gérmeye
1980°lerde basladi. Bakig agisindaki bu degisim, sirketlerin gevresel
performanslarini bir pazarlama aracit olarak kullanmalarina ve bunu ig
stratejilerini dikte etmek i¢in kullanmalarina yol agti.
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Porter ve Van der Linde (1995), Shrivastava (1995), gibi 6nde gelen
aragtirmacilarin Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin konusuyla ilgili giincel
aragtirmalar1, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulanmasinin agagidakiler
gibi gok sayida faydaya yol agabilecegini gostermistir: Bunlar: artan maliyet
tasarrufu, artan verimlilik, daha iyi tiriin kalitesi, pazar payindaki artig, artan
rekabet giicii, daha iyi kamu imaj1 vb.

Bowen, Cousins, Lamming ve Faruk (2001), Yesil Tedarik Zinciri
Yonetiminin uygulanmasinin  gevresel faydalar ve ekonomik faydalar
olmak ftizere iki 6nemli faydasini 6ne siirmektedir. Hansmann ve Kroger
(2001), Yesil Tedarik Zinciri Yonetimini bagariyla uygulayan sirketlerin,
sirketlerine deger katacak yeni firsatlar bulabileceklerini ve daha rekabetgi
hale gelebileceklerini 6ne stirmiigtiir. Dodgson (2000), Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi girisimlerinin dogrudan ve dolayli olarak bir firma igindeki yeniligi
arttirdigini ve bunun da karlihgin artmasma yol agtigini gosteren benzer
sonuglar bulmuglardir.

Alvarez Gil, Jimenez ve Lorente (2001), Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin
gibi girigimlerin bir kurulusun ekonomik performansiyla pozitif bir iligkisi
oldugunu belirtmektedir. Ayrica gevresel girigimler ayn1 zamanda kaynak
verimliliginde artig, tiriin yagam dongiisii maliyetlerinin azalmasi ve ¢esitli
maliyet tasarruflar1 gibi ¢ok sayida ekonomik faydaya da yol agmaktadir
(Beamon, 1999). Herhangi bir tehlikeli maddenin kullaniminin 6nlenmesi
veya sinirlandirilmastyla, bu tehlikeli maddelerin satin alinmasi, depolanmast
ve depolanmasiyla ilgili maliyetlerden kaginilir. Bunlara ek olarak, bunlarin
kullanilmas: sonucunda g¢evreye verilen zararlardan kaynaklanan ceza
masraflar1 da tehlikeli maddelerden de tasarruf edilir.

Yesil iiretim gibi stratejilerin geleneksel emsallerine gore birgok avantajt
vardir ve onu tipik iiretim sistemlerinden daha ekonomik hale getiren firsatlar
sunar (Rusinko, 2007). Ekonomik faydalar ayn1 zamanda miisteri tercihleri
ve sirketin itibarinin arttirilmasi gibi yan unsurlart da igerir. Gittik¢e daha
fazla igletme ve tiiketici, satin alma kararlarinda ¢evresel konular1 bir kriter
olarak kullantyor ve firmanin ¢evresel performansi gelistikge, bir pazarlama
avantaji yaratiliyor, bu da gelirin artmasina, pazar paymnin artmasina ve yeni
pazar firsatlarina yol agmustir.

Bhattacharya ve Sen (2003), tiiketicilerin firmalarin sosyal agidan
sorumlu eylemlerine olumlu yanit verme olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu ve bunun sonucunda bu tiiketicilerin benzer bir {iriine kiyasla
yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir bir iiriin i¢in prim 6demeye istekli olduklarin:
bulmuslardir..



Cemalettin Hatipojlu | 149

Tiiketici agisindan bakildiginda, daha ¢evre dostu olmanin bir kurulusa
saglayacagr katma deger, onlarin o sirketin iiriiniinii digerine tercih etmeleri
icin yeterlidir. Uriin ve operasyonlarinin olumsuz ¢evresel etkilerini en aza
indiren ve g¢evre yonetim sistemlerini kuran kuruluslar, diger sirketlere gore
onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Lash ve Wellington (2007), firmalarin
stirdiiriilebilirlik konularina dikkat etmemeleri durumunda rekabet agisindan
dezavantajhi duruma diiseceklerini 6ne stirmektedir.

Hervani, Helms ve Sarkis (2005), iilkelerin tedarik zincirlerini
yesillestirmeleri durumunda, artan satiglar, iyilesen pazar pay1 ve yeni pazar
firsatlarina erigim sayesinde daha yiiksek kar marjlar1 elde edilebilirleri ve
ayni zamanda 6nemli maliyet tasarruflari elde tutulabilecekleri varmuglardir.
Tiim bu faktorler tek tek sirketin ekonomik yapisinin artmasinda rol oynar.
Bir orgiilii bakig agisina gore, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili faydalar,
bu tiir girisimlerde bulunulmast sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlardan gok
daha agir basmaktadir giinkii bunlar, odaklanmig karliligini igermektedir.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalari, gevremizi siirdiirecek ve
ckonomik performans: artiracak gekilde firmanin stratejik rekabet giiciinii
artirir. Isbirligine dayah Yesil tedarik zinciri yonetiminin uygulamalarinin
kullanilmasi, kaliteden, maliyetten, giivenilirlikten, performanstan veya
enerji kullanim verimliliginden 6diin vermeden g¢evre tzerindeki etkiyi
azaltir . Tedarik zinciri liderleri, kuruluglarin ekonomik ve sosyal konumlarini
gelistiren iriinlerin sorumlu bir gekilde imha edilmesi yoluyla iiretim
kuruluglarinin gevresel etkilerini azaltmak igin yesil tedarik zinciri yonetiminin
uygulamalarini kullanir. Yesil tedarik zinciri yOnetiminin organizasyonel
performans iizerinde olumlu bir etkisi vardir. (

Maliyet diigiisleri ve operasyonel verimlilikler karhiligin artmasina
katkida bulunur. Cevresel duyarhlik, daha iyi finansal performansla olumlu
yonde iligkilidir . Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalarint uygulayan
kuruluglar, organizasyonel maliyetleri azaltacak ve ¢evresel performansi
artirirken gevreyi de koruyacaktir. Orgiitsel liderler siirdiiriilebilir onlemlerle
maliyetleri enaza indirmenin yani sira kari da en tist diizeye ¢tkarmaya galigirlar
(Jaggernath, 2015). Tedarik zinciri yoneticileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlikle
iligkili atiklarin ortadan kaldirilmasina odaklanmak igin yesil tedarik zinciri
yonetimi yontemlerini kullanir. Optimum tedarik zinciri konfigiirasyonlari,
nakit akigini iyilestirir ve tiim tiriin yagam dongiisii boyunca miisteri degerini
artirir . Organizasyonel finansal performansin temel itici giigleri, iiriin yagam
dongiisii boyunca hammadde ve enerjinin daha verimli kullanilmasi, atiklarin
azaltilmasi ve stire¢ iyilestirmeleridir (Schmidt, Foerstl ve Schaltenbrand,
2017). Kurumsal imaj1, kurumsal sosyal megruiyeti ve rekabet avantajlarini
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gelistiren yesil tedarik zinciri uygulamalarinin uygulanmasiyla ilgili soyut
faydalar vardir.

Kuruluslar, kirliligin azaltilmasindan kaynaklanan olumsuz ¢evresel
etkileri azaltmaya devam ediyor ve artik proaktif olarak yeni, daha gevre dostu
teknolojiler ve siiregler arayarak sinurli dogal kaynaklarin kullaniminin nasil
optimize edilecegini diigiiniiyor. Cevresel kaygilar1 yonlendiren proaktif ¢evre
politikalarinin gelistirilmesi, kurumsal sosyal sorumluluklar: gelistirecektir.
Isbirligine dayali cabalar, eko-etkin tedarik zinciri planlamasinmin stratejik ve
taktiksel yonlerini gelistirir. Yesil tirtin tasarimi ile gevresel performans ve
ckonomik performans arasinda pozitif bir iliski vardir (Li ve digerleri, 2015).
Ekolojik faktorlerin tedarik zinciri modellerine dahil edilmesi, karbon ayak
izini azaltirken maliyetleri de azaltacaktir. Karbon ayak izinin azaltilmasi
cevresel performansin 6nemli bir parcast haline gelmistir. I¢ yesil uygulamalar
ve dig yesil igbirlikleri ekonomik ve gevresel performansi olumlu yonde
etkilemektedir (Yang, 2017). Karbon emisyonlarini ve kirliligi azaltan, enerji
ve kaynak verimliligini artiran, biyolojik gesitlilik ve ekosistem hizmetlerinin
kaybini 6nleyen teknolojilere veya siireglere yapilan yatirimlardir. Cevresel
tedarikgi gelistirme programlari, bilgi aktarimi ve iletigsim, yatirrm ve kaynak
seferberligi ile yonetim ve organizasyonel uygulamalari igerir.

4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasi

Yesil uygulamalar, kurulugun benimsedigi stratejiye bagh olarak tedarik
zincirinin gesitli agamalarinda uygulanabilir. Kopicki, Legg, Berg, Dassapa
ve Maggioni'ye (1993) gore Yesil Tedarik Zinciri YOnetimine yonelik
¢ genel yaklagim vardir; yani reaktif, proaktif ve deger arayan. Reaktif
yaklagim, sirketlerin gevre yonetimine minimum kaynak ayirdig yeni yasa ve
diizenlemelere yanit niteligindedir.

Bu yaklagim, geri doniigtiiriilebilir tirinlerin etiketlenmesi ve tiretimin
gevresel etkisini azaltmaya yonelik bazi girisimlerin  kullaniimas: gibi
faaliyetleri igermektedir. Proaktit yaklagimda girketler ¢evreye olumlu etki
yapmay1 ve ¢evreye duyarli olmayr amaglamaktadir. Sirketler yeni gevre
yasalarini beklemek yerine, triinlerin geri doniigiimii ve yesil riinlerin
tasarlanmasi gibi faaliyetleri baglatmak igin kaynak ayirmaya baglamuglardir.
Bunun gibi proaktif yaklagimlar iiretimde maliyet tasarrufu, iiriin
standartlarinda iyilesme ve sirket imajinin iyilesmesiyle sonuglanir (Madsen
ve Ulhooi, 2007). Deger arayist yaklagiminda sirketler, finansal fayda
saglamak igin gevresel faaliyetleri entegre eder ve stratejik girisimler olarak
ISO’nun uygulanmasi gibi belirli metodolojileri ig stratejilerine dahil eder.
Porter ve Van der Linde (1995) bu yaklagimin sirketi pazarda daha rekabetgi
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hale getirecegini iddia etmektedir. Genel olarak proaktif yaklagimlar, reaketif
yaklagimlarla karsilagtirildiginda daha fazla maliyet tasarrufu saglar (Khanna

ve Anton, 2002).

Simpson ve Samson (2008) Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ¢oziimlerini
uygulamak i¢in dort strateji 6nerdiler. Bu stratejiler agagida Tablo 9.1°de

Ozetlenmigtir:

Tablo 9.1. Yesil Tedarik Zincivi Yonetimi coziimlevini wygulamayn yonelik stratejiler

Strateji

Agiklamast

Risk Esasht
Stratejiler

Yatirim ve kaynak gelistirmeyle ilgili en basit strateji.

Yesil tedarik zinciri yonetimini uygulamayr diistinmeye yeni
baglayan kuruluglar i¢in idealdir.

Popiiler bir taktik, ISO 14001 gibi yerlesik uluslararasi
standartlarin kullanilmasidur.

Bu strateji yalnizca tedarik zincirinin yerel ve uluslararasi
standartlara uygunlugunu garanti eder.

Bu strateji herhangi bir performans avantaji saglamaz.

Verimlilige
Dayali Stratejiler

Bu daha fazla organizasyonel destek gerektiren daha karmagik bir
stratejidir.

Bu stratejinin  temel amaci tedarik zincirinin  verimliligini
arttirmaktir.

CGevresel performans igin 6zel kaynaklarin  gelistirilmesini
gerektirmez.

Cevresel performans faydalari artan verimliligin bir sonucudur.
Bu iireticiler arasinda popiiler bir stratejidir.

Inovasyon
Temelli
Stratejiler

Bu gevreye 6zgii bir tedarik zinciri stratejisidir.

Dabha iyi gevresel performans igin 6zel kaynaklara ihtiyag vardir.
Tedarik zinciri ortaklari arasinda yiiksek diizeyde bir tedarik
zinciri koordinasyonu ve bilgi aligverigine ihtiyag vardir.

Tedarik zincirinde daha yiiksek seviyede inovasyona yol agar.
Cevresel performans kriterlerini iiriin tasarimina ve siireglerine
entegre etmek igin kullanilabilir.

Kapali Déngii
Stratejileri

Bu, tasarlanmasi ve uygulanmasi en karmagik stratejidir.

Bu strateji tedarik zincirinin ekonomik, operasyonel ve gevresel
performans konularini biitiinlestirir.

Cok az kurulug bu stratejiyi bagariyla uygulayabilmigtir.

5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve KOBPler

Cogu KOBT’nin tedarik zincirindeki tipik rolii, daha biiyiik kuruluslarin
tedarikgisidir (Lee, 2008). KOBI’lerin operasyonlar1 genellikle ¢ok daha
kiigiiktiir ve Sarkis ve Dijkshroon’un (2007) gozlemledigi gibi bu KOBT’lerin
genellikle herhangi bir ¢evresel girisimi yoktur. Lee’ye (2009) gore bunun
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nedeni, bu KOBTlerin bu tiir Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi girigimlerini
uygulamak igin gerekli yeterli kaynaklara sahip olmamasi olabilir. Bu nedenle
sirketler, tedarikgilerinin gevresel performansini giderek daha fazla izlemekte
ve hatta bazi durumlarda, tedarik ettikleri malzeme ve ekipmanlarin
dogast geregi ¢evre dostu oldugundan ve gevre dostu siiregler kullanilarak
tretildiginden emin olmak igin tedarikgilerin gevresel performansini
yonetmektedirler. Bir kurulug, ¢evresel performans iyilestirmeleri igin
dogrudan tedarikgilerini tek bagina hesaba katamaz; tedarikgilerinin
tedarikgileri de saglam ¢evresel kararlar aldigindan emin olmalar1 gerekir
(Hutchins ve Sutherland, 2008). Hines ve Johns (2001), tiim tedarikgilerin
katihminin ve desteginin, ¢evre yonetimi hedeflerine ulagmalar1 agisindan
¢ok 6nemli oldugunu ileri stirmektedir.

Isletmeler, tedarikgilerini tiim tedarik zincirinin gevresel performansinin
tyilestirilmesine dahil etmek ve bunlarin gevre tizerindeki etkilerini ele almak
amaciyla tedarik zincirlerini giderek daha fazla entegre etmektedir (Walton
ve digerleri, 1998). Bir¢ok kurulus, tedarikgilerinin g¢evresel girisimleri
uygulamalarina yardimcr olmanin yani sira kaynak ve teknik bilgi saglayarak
tedarik zinciri boyunca emisyonlar1 azaltmak igin tedarikgileriyle birlikte
caligmaya baglamiglardir.

Tedarikgilerinin gevresel izleme uygulamalarinin bir diger 6nemli nedeni
ise siirekli bir tedarik saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini 6nlemektir.
Cevre sorunlariyla bag edemeyen KOBI tedarikgileri aslinda miisterilerinin
yesil tedarik zinciri yOnetimi uygulamalarinin ilerlemesini engelleyebilir.
Ornegin, bir tedarikginin operasyonlari gevreyle ilgili herhangi bir nedenden
dolay1 kapatilirsa, bunun miisteri firma igin biiyiik sonuglar1 olabilir. Satin
alma organizasyonu, malzemenin mevcut olmamasi nedeniyle sadece zaman
kaybetmekle kalmayacak, ayni zamanda kendi miisterileriyle gelecekteki
iglerini de kaybedebilecek ve bu da pazar pay1 kaybina ve kamu imaj1 tizerinde
olumsuz bir etkiye neden olacaktir.

6. Sonug

Isletmeler, verimliligi artiremak, yenilikgiligi, yaraticihgr ve rekabet
avantajint geligtirmek igin artik sistem tasarimini ve yapisini, daha yesil
tedarik zinciri yonetimiyle geligtirmek zorunda kalmuglardir. Ekonomik
biiylime, ¢evre sorunlarina ve kaynak tiikenmesi sorunlarina katkida bulunan
enerji ve malzeme tiiketimini artirmaktadir. Rekabetgi, diizenleyici ve
toplumsal baskilarla karst kargiya kalan igletmeler igin ekonomik ve gevresel
performansi dengelemek giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yesil tedarik
zinciri, tedarik zinciri yonetiminde yeni bir sistematik ¢evre yaklagimi olarak
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ortaya ¢ikmakta ve ilerlemek isteyen igletmeler tarafindan giderek daha fazla
kabul gérmekte ve uygulanmaktadir. Uretim faaliyetlerini etkileyen gevresel
gereksinimlerde gok fazla degigiklik olmakta ve bu da tedarik zinciri igin gevre
yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine olan ilgiyi artirmistir. Yesil kavrami
tedarik zinciri kavramina entegre ederek tedarik zincirinin gevre ile dogrudan
iligki kuracag yeni bir aragtirma giindemi olugturmustur. Bu nedenle yesil
tedarik zinciri ilging bir konu haline gelmistir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, rekabet avantaji elde etme araci olarak biiyiik
ilgi gormiistiir. Daha 6nce Yesil tedarik zinciri yonetimi, bu tiir yatirimlarin
maliyet yiikiinii artiracagt ve dolayistyla firma performansini olumsuz
etkileyecegi gerekgesiyle siklikla elestiriliyordu. Ancak son zamanlarda ¢ogu
firma Yesil tedarik zinciri yonetimi programlarina yatirimlarini hakl gtkarmak
i¢in “kazan-kazan” argiimanina giiveniyor. Yesil tedarik zinciri yonetimi,
kuruluglarin gevre dostu operasyonlarmi artirirken gevresel maliyetlerini
diigiirerek kar ve pazar pay1 hedeflerine ulagmalar1 i¢in 6nemli bir yeni strateji
olarak ortaya ¢ikmistir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin uygulanmasi, firma
igin bir gelir kaynag olabileceginden firmaya fayda saglayabilir.

Temizhava, temizsu, temiz ve verimli topraklarin saglanmasi siirdiirtilebilir
bir toplum ve siirdiiriilebilir ekonominin temelidir. Dogal ¢evrenin
stirdiirtilebilirligine olumlu katki saglayan her tiirli uygulamaya genel
olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamasi veya yesillendirme uygulamasi
ad1 verilmektedir. Bireylerin, toplumlarin ve hiikiimetlerin oynayacaklar1 bir
rol olsa da sirketler, yesillendirme uygulamalarinin toplam tedarik zinciri
faaliyetlerine, yani kurulusun i¢ ve dig faaliyetlerine benimsenmesini ve
entegre edilmesini tegvik ederek gevresel siirdiiriilebilirligi yonlendirmede
daha hayati bir rol oynayabilir.

Bir sirketin tedarik zinciri, su, hammadde, fosil yakitlar ve enerji gibi dogal
kaynaklari tiiketen ve ayni zamanda karbondioksit, kullanilmig kimyasallar ve
biyolojik olarak parcalanamayan ambalajlar gibi atik Griinler iireten bir dizi
faaliyeti kapsar ve bunlarin hepsi dogal ¢evrenin siirdiiriilebilirligine olumsuz
katkida bulunuyor. Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri veya yesil tedarik zinciri
elde etmek igin yesillendirme uygulamalarinin girketin toplam tedarik zinciri
faaliyetlerine entegre edilmesiyle bu faaliyetlerin olumsuz etkisi azaltilabilir
veya ortadan kaldirlabilir.

Cagdas tedarik zinciri yoneticileri, kuruluglarin aksakliklarin etkilerini
hafifletme ve esneklik yoluyla azaltabilmelerini saglamak igin teknoloji ve
dijital kolaylagtiricilar gibi belirli strateji ve taktikleri benimsemeli ve bunlara
uyum saglayabilmelidir.
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Boliim 10

Tedarik Zinciri Yonetiminde Su Ayak Izi

Ilknur Tanriverdit

Ozet

Uretim, titketim ve ticaretin siirekli artmasi, dogal kaynaklarin hizla
titkenmesi, kit bir varlik olan temiz suyun siirdiiriilebilirligini saglama
cabalarin1 dogurmustur. Niifus, tiiketim ve su kullanimi tiim diinyada her
gegen giin artmakta ancak temiz su kaynaklari stirekli olarak azalmaktadir.
Temiz suyun korunmasi, kullaniminin azaltilmasi bir tercihten ¢ok gereklilik
halini almigtir. Tnsan yasamanin oldugu gibi ekonomik faaliyetlerin de 6nemli
bir bileseni olan su, artan niifus, iklim degisikligi ve sanayilesme nedeniyle
kiiresel tath su kaynaklarinin her gegen giin azalmasmna neden olmaktadir.
Su ayak izi, kigi, isletme, bolge ya da iilkeler igin hesaplanabilen, dogrudan
ya da dolayh olarak kullanilan toplam su miktaridir. Tedarik zinciri boyunca
dagitim, iiretim, tedarik gibi tiim faaliyetler boyunca temiz su kullanimi s6z
konusudur. Isletmelerin tedarik zinciri siireclerinde suyun siirdiiriilebilirligi
konusunda proaktif davranmalari, kit bir kaynak olarak tatl su kaynaklarinin
korunmasinda 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu galigmanin amaci
su titketiminde 6nemli bir faktor olarak goriilen igletmelerin su ayak izinin
tedarik zinciri yonetimi agisindan degerlendirilmesidir. Aragtirmada tedarik
zinciri yonetiminde su ayak izi aragtirmalarini konu alan uluslararasi yazin
dair sistematik bir literatiir taramas1 ger¢eklestirilmistir. Bu kapsamda Web
of Science veri tabaninda Ingilizce olarak yazilmis, bashginda “supply chain
(tedarik zinciri)” ve “water footprint (su ayak izi)” anahtar kelimeleri gegen
makaleler taranmig ve belirlenen kriterler dahilinde 24 makaleye ulagilmustir.
Makaleler igerik olarak incelenerek yazina ait gelismeler degerlendirilmistir.

1. Giris

Tklim degisikligi ve muhtemel su kitlig1 kiiresel agidan ele alinan en 6nemli
konular arasindadir. Diinyada artan niifus, kiiresel 1s1nma ile birlikte sicaklik
artigl, kuraklik ve agir1 yagis gibi olumsuzluklar stirdiiriilebilirlik agisindan
riskler olarak goriilmektedir. Tiim faktOrlerin yan1 sira tath su, canli yagami

1 Dr Ogr. Uyesi, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, itanriverdi@bandirma.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0001-6788-497X
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icin en hayati unsur durumundadir. Insan Haklart Konseyi (2011) 16/2 sayil
kararla giivenli igme suyuna erigimi bir insan hakki olarak kabul etmistir.
Ancak bununla beraber Diinya niifusunun yaklagik yiizde 17’si ihtiyag
duyulan giinliik 50 litre temiz suya erigim saglamakta giigliik ¢ekmektedir.
2050 yilina kadar 180 iilkenin 87’inin su kithg1 yasayacagi ongoriilmektedir
(Baggio vd.,2021). Buzullarin erimesi, hava sicakliklarinin artmasi, temiz
su kaynaklarinin her gegen giin azalmasi, su hakkinda daha fazla politika
tretilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tatli su, tiretim igin gerekli faktorlerinden biri durumundadir. Sektorlere
ve iretim siirecine gore ihtiya¢ olunan su miktar1 degismektedir. Tarimsal
faaliyetlerde kiiresel tath su kaynaklarmmin %701 kullanilirken, sanayi
tiretiminde kiiresel kaynaklarin %22’si kullanilmaktadir (United Nations,
2023). Metallerin gikarilmasi, ogiitiilmesi, ayrilmasi, rafine edilmesi ve
tretilmesi igin de kritik bir girdi oldugu gibi(Madaka vd., 2022), tekstil
sektoriinde dokuma, boyama, konfeksiyon gibi siiregler igin vazgegilmez bir
girdi konumundadir(Li vd.,2021). Yasam igin gerekli, ancak kit bir kaynak
olansuyun her gegen giin titkenmesi riski ve muhtemel su krizlerinin 6nlenmesi
adina suyun tiiketimi ile ilgili stratejilerin gelitirilmesi gerekmektedir. Ayrica
tretim faktorlerinin 6nemli bir kismmnun ithalat yolu ile diger iilkelerden
temin edilmesi suyun iilkeler arasinda transfer edildigini de gostermektedir.
Tedarik zincirlerinin kiiresel olarak yonetildigi giintimiizde su tiiketimi de
sadece bolgesel degil, kiiresel olarak da gergeklesmektedir. Bu noktada su
kaynaklarini tiiketen igletmelerin tiretim ve tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri
boyunca suyun harcanmasina, kirletilmemesine ve geri doniistiiriilmesine
yonelik uygulamalar1  benimsemesi gerekmektedir. Faaliyet boyunca
kullanilan suyun hesaplanmas igin bir performans gostergesi olarak su ayak
izi kavrami Hoekstra ve Hung (2002) tarafindan ortaya atilmugtir. Su ayak izi
bir iiriin i¢in hesaplanabilecegi gibi, bir isletme, bir sektor, bir bolge igin de
hesaplanabilmektedir. Tedarik zinciri yonetimi de dogrudan ve dolayli olarak
yogun su tiiketimi gergeklestiren bir siirece sahiptir. Bu nedenle de giderek
artan sayida igletme suyun siirdiiriilebilirligi konusunu giindemlerine dahil
etmekte (Aivazidou vd.,2018:592), politika yapicilar suyun 6nemine daha
tazla dikkat gekmekte (Weerasooriya vd., 2021) ve suyun siirdiirtilebilirligine
iligkin akademik arastirmalar her gegen giin artmaktadir(Durdn-Sanchez vd.,
2018). Bu noktadan yola gikarak bu ¢aligmanin amaci su tiiketimi agisindan
onemli bir faktor olarak goriilen igletmelerin su ayak izinin tedarik zinciri
yonetimi siireci boyunca degerlendirilmesi olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda
tedarik zinciri yonetiminde su ayak izi konusundaki alanyazini incelemek ve
gelismeleri ortaya koymak maksadi ile aragtirma sorulart olugturulmustur.
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Aragirma Sorusu 1: Tedarik zinciri yonetimi literatiiriinde suyun
stirdiiriilebilirligi ve su ayak izinin yeri nedir?

Aragtirma Sorusu 2: Tedarik zinciri yonetiminde suyun stirdiiriilebilirligi
uluslararast literatiirde hangi sektorlerde arastirilmaktadir?

Aragtirma Sorusu 3: Tedarik zinciri yonetiminde suyun tiiketimine iliskin
yapilan aragtirmalarda elde edilen sonuglar nelerdir?

Bu sorularin cevaplarma ulagmak amaciyla galigmada sistematik literatiir
taramas! yontemi uygulanmugtir. Aragtirmanin birinci boliimiinde tedarik
zinciri yonetiminde su ayak izinin 6nemine deginilmig, ikinci boliimde
literatiir incelemesi yapilmis, tiglincii boliimde aragtirma sorular1 1s1ginda
uluslararast literatiiriin sistematik tarama yontemi ile analizi gergeklestirilmis,
sonug boliimiinde ise yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara,
onerilere ve kisitlara yer verilmigtir.

2. Kavramsal Cergeve

Bu baglikta su ayak izi, tedarik zinciri yonetimi kavramlar: agiklanarak;
tedarik zinciri yonetiminde su ayak izi kavramsal ¢ergevesi ele alinacakir.

2.1 Su Ayak 1zi

Siirdiiriilebilirlik, hiikiimetler, politika yapicilar, aragtirmacilar  ve
halk arasinda 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmistir. Son yillarda
stirdiirtilebilirlik baglaminda 6lglimler yapmay: hedefleyen ayak izi araglari
kullanilmaya baglanmugtir. Ayak izi 6lgtimleri farkli gevresel boyutlari ele alan
stirdiirtilebilirlik degerlendirmesinin gesitli yonlerini temsil etmektedir. 1992
yihnda Rees tarafindan geligtirilen Ekolojik Ayak Izi (Rees, 1992), 2002
yilinda Hoekstra ve Hung tarafindan gelistirilen su ayak izi (Hoekstra ve
Hung, 2002), 2003 yilinda Hogevold tarafindan gelistirilen karbon ayak
izi (Hogevold, 2003) siirdiiriilebilirlik literatiiriinde ele alinan ayak izi
oOlgtimlerinin en yaygin kullamlanlarindandir (éuéek vd., 2012:10)

Su ayak izi, mal ve hizmet tiretmek i¢in tiiketilen su miktarinin toplamudir.
Birey, kurum ya da iilkelerin tiikettigi tiim mal ve hizmetlerin iiretilebilmesi
igin kullanilan su miktarinin gosterge olarak degerlendirilmesidir (Hoekstra
ve Hung, 2002). Dogrudan ve dolayl su tiiketimi olmak tizere iki gekilde ele
alinmaktadir. Dogrudan su tiiketimi, kigilerin mutfakta, banyoda kullandig:
ayrica araba yikamak, bitki ve hayvanlarini bakmak igin tiikettigi su miktarin
igermektedir. Dolayli su tiiketimi ise tiiketilen mal ya da hizmetlerin tiretimi
igin tedarik zinciri boyunca kullanilan su miktarindan olugmaktadir. Bir
titketicinin su ayak izi, dogrudan ve dolayli su kullaniminin toplami iken, bir
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triiniin su ayak izi, irtiniin tiim tedarik zinciri boyunca dogrudan veya dolayh
olarak tiiketilen ve kirletilen toplam tatli su hacmi olarak tanimlanmaktadir
(Hoekstra, 2008). Tiiketilen ve kirlenen su hacmiyle 6lgiilen, kiiresel su
kaynaklarinin insan tarafindan kullaniminin bir olgiisiidiir (Hoekstra, 2011).
Su ayak izi kavraminin kullanilmaya baglanmasi ile su sorunlarini gesitli
kitlelere aktarmadaki glicii nedeniyle akademik aragtirmalarda, isletmelerde,
bolgesel ve iilkesel dlgiimlerde popiilerlik kazannugtir. Olgiimii bireyler igin
(Dursun, 2019), bir bolge i¢in (Fu vd.,2022), bir {irtin grubu igin (Xinchun
vd.,2018), bir sektor igin (Alper, 2015), bir iilke i¢in (Turan, 2017)
gergeklestirilebilmek miimkiindiir. Su ayak izinin 6lglilmesi aragtirmanin
yapildig: kisi, kurum ya da tilkenin su tiiketimini ortaya koymayi ve suyun
kullanimini azaltmasi yolunda stratejilerin belirlenmesini saglayabilmektedir.

Bolgeler arasinda su kaynaklar1 ve iklim farkliliklar1 nedeniyle su ayak izi
olgmekkarbonayakizindengokdahazordur. Farklisektorlerin, farklibolgelerin
birgok galigmada farkli yontemlerle 6l¢iilmesi ve odak noktasindaki farkliliklar
nedeniyle farkli degerler ve bulgulara ulagmak miimkiin olabilmektedir. Su
ana kadar su ayak izini 6l¢gmek igin kullaniminda fikir birligine varilmug,
standart bir yontem bulunmamaktadir (Subramaniam vd., 2020). Lovarelli
vd.’ne gore (2016) su ayak izi 6lglimleri genellikle {iriin ya da sektor bazinda
yapilmakta, standart bir 6l¢lim aracinin kullanilmamast nedeni ile standart
bir kargilagtirma da miimkiin olmamakta ancak yine de mevcut su ayak izi
Olgiim araglar1 genig ¢apta kabul edilmektedir. Su ayak izini hesaplamak,
satin alma kararlarini gevresel etkilere gore vermek isteyen tiiketiciler igin
su ayak izlerindeki degisikliklere iligkin bilgilere ulagma, tiikettikleri tiriiniin
tiiriinii ve kaynagini segmek igin bir temel saglama ve boylece tiiketimlerinin
su etkisini azaltma faydasi saglamaktadir (Brauman vd., 2020). Kullanilan
toplam su hacminin yansira su kullanimimin tiirtiniin belirlenmesi, suyun
nerede ve ne zaman kullanildigina iligkin verileri de igermektedir. Hoekstra
(2013) su tiiketimini; amag¢ ve kapsamin belirlenmesi, hacimsel su ayak
izinin muhasebesi, su ayak izi stirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesi ve su
ayak izi yanit formiilasyonu olarak kategorize etmistir.

Su ayak izi mavi, yesil ve gri olmak iizere 3 sekilde ele alinmaktadir.
Mavi su ayak izi, bireylerin ve toplumlarin su kullaniminin diinyanin tatli su
kaynaklariiizerindeki etkisinin bir 6lgiimiidiir. Mavi su ayak izi, su titkketiminin,
kaynak stresinin ve kalitesinin dahil edilmesiyle hesaplanmaktadir. Mavi su
kaynaklar1 genel olarak erisilebilirliklerine bakilmaksizin diinya yiizeyindeki
veya belirli cografi konumlardaki yenilenebilir tatl suyun toplam akigt olarak
oOlgiilmektedir (Liu vd., 2017). Yesil su, toprakta depolanan ve daha sonra
bitkiler tarafindan emilen yagmur suyunu ifade etmektedir. Tarimsal tiretim
igin gok 6nemli bir su kaynagidir. Tarimdaki toplam su kullaniminin yaklagik
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%90’ 1indan sorumludur ve kiiresel gidanin %601 ek sulama yapilmaksizin
yesil su sayesinde iiretilebilmektedir (Rockstrom vd.,2009). Gri su ise;
mevcut ortam su kalite standartlarina bagh olarak kirleticilerin yiikiinii
ortadan kaldirmak icin gereken tath su hacmi olarak tanimlanmaktadir
(Hoekstra vd., 2011).

2.2 Tedarik Zinciri Yonetiminde Su Ayak Izi

Tedarik zinciri yonetimi hammaddenin kaynagindan miisteriye kadar
ulagtirlmasi hatta geri doniigii de kapsayan bir siireci ifade etmektedir.
Tedarik Zinciri Profesyonelleri Konseyine gore (CSCMP, 2008) tedarik
zinciri yonetimi “satin alma, tedarik, doniigim ve tiim lojistik yonetimi
faaliyetlerinde yer alan biitiin operasyonlarin planlanmasi ve yOnetimini
kapsamakta, zincirde yer alan tiim kanal ortaklar1 da (tedarikgiler, aracilar,
tiglincli taraf servis saglayicilar ya da misteriler gibi) i¢ermektedir.” Sanayi
Devrimi ile kitlesel iiretime baglayan isletmeler icin 2000’11 yillardan itibaren
tedarik zinciri yonetimi 6nemli bir rekabet stratejisi araci haline gelmistir.
Maliyetlerin diigiiriilmesinde, kalitenin arttirilmasinda, miigteriye daha hizli
cevap vermede tedarik zinciri bir anahtar konumundadir. Isletmeler igin
stratejik oneme sahip bu arag, tiretimin tasarlanmasi ve iiretim kaynaklarinin
planlanmas1 konusunda da yetkiye sahip durumdadir. Kiiresel tedarik
zinciri yonetiminde kurumsal sosyal sorumluluk ile giiniimiiziin 6nemli
sorunlarindan biri olan kiiresel siirdiiriilebilirlik probleminin ¢6ziilmesine
katki saglanabilecegine iliskin bakig agis1 her gegen giin yayilmaktadir

(Acquaye vd., 2017).

Su, tarim, gida ve endiistriyel iiretim gibi biiyiik ekonomik faaliyetlerin
onemli bir girdisi konumundadir (Jefferies vd., 2012). Yikama, sogutma veya
1sitma igin girdi olarak kullanilmakta ya da nihai iiriiniin bir bilegeni olarak
tiretime dahil edilmektedir (Haque vd. 2021). Artan diinya niifusu, ilerleyen
sanayilesme ve hizli titketim gibi nedenlerle tatl su kaynaklar1 endige verici
bir oranda titkenmektedir (Manzardo vd., 2014). Su kithginin 6niimiizdeki
yillar iginde sirket varliklari igin iklimle ilgili en biiyiik tehdit haline gelecegi
ongoriilmektedir (Naik ve Lord, 2021). Diinya Ekonomik Forumu 2023
Kiiresel Riskler 2023 Raporu’na gore (WEE 2023) dogal kaynaklarin
kithgy, ozellikle de su ile ilgili sorunlar gelecek 10 yil igerisindeki ilk 10 risk
arasinda gortilmektedir. Buna karsin mallarin {iretim siireci suya mutlaka
ihtiya¢ duymakta ancak bu kullanim sonucunda ciddi miktarda su ayak
izine neden olmaktadir. Endiistriyel iiretimi saglamak i¢gin ihtiyag duyulan
su miktar1 evlerde igme ve genel kullanim i¢in kullanilan su miktarinin gok
ok istiindedir. Ayrica kiiresellesmenin yogunlagmasi ile mallarin iiretildigi
tilke ile tiiketildigi iilkeler de birbirinden farkli olabilmekte, bu da 6zellikle
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tretiminde yogun su tiiketimine ihtiya¢ duyulan {iriinlere ulagmada suyun
cok oldugu iilkelerden bu triinlerin satin alinmasini saglayabilmektedir. Bu
durum ihracat yoluyla suyun transferi anlamina gelmektedir. Bir¢ok tilkenin
yabanci kaynaklara bagimli olmasi kendi bolgeleri digindaki su titketimini ve
kirliligi etkilemesine neden olmaktadir (Bernardi vd., 2012). Bir bolgenin
toplam tiiketime yonelik su ayak izi, yerel tiiketime yonelik iiretilen mallar
i¢in kullanilan su miktarini ifade ederken, toplam tiretime yonelik su ayak izi,
hem vyerel tiikketim hem de uluslararas: pazarlara yonelik tiretilen iirtinler igin
kullanilan toplam su miktarini ifade etmektedir (Aviso vd., 2011).

Uriiniin su ayak izi kavrami, iriiniin ugtan uca tedarik zincirinde
dogrudan veya dolayli olarak tiiketilen ve kirlenen toplam tatli su hacminin
temel performans gostergesi olarak tanimlanmaktadir (Hoekstra, 2008).
Bu da mavi, yesil ve gri su tiikketiminin toplamindan olugmaktadir. Su Ayak
Izi Agrnin yaymladigi tanimlara gore (Aldaya vd., 2012 ), tedarik zinciri
agisindan mavi su ayak izi , bir mal veya hizmetin iiretimi i¢in kullanilan
ylizey ve yeralti suyunun hacmidir. Yesil su ayak izi, 6zellikle tarim ve orman
trtinlerinin iiretim siirecinde tiiketilen yagmur suyunun hacmini ifade
ederken, gri su ayak izi ise, bir {iriiniin tiim tedarik zinciri boyunca iiretimiyle
iligkilendirilebilecek tatli su kirliligi olarak nitelendirilmektedir.

Tatht suyun korunmasi ve siirdiiriilebilirligi, onde gelen isletmeler igin
kurumsal sosyal sorumlulugun 6nemli bir konusu haline gelmigtir. Yesil
kurumsal imajin firmalarin finansal performansini 6nemli 6lgiide olumlu
sekilde etkilemesi nedeni ile(Amores-Salvadé vd., 2014) artan sayida sirket,
ugtan uca tedarik zinciri bakig agisiyla su ayak izlerini agiklamay: tercih
etmektedir. Tedarik zinciri yonetiminde dogrudan ve dolayli su tiiketimini
izlemek i¢in kullanilan bazi yontemler mevcuttur. Siirdiiriilebilirlik, verimlilik
ve su kullaniminin giivenligi gibi makro konular1 analiz etmek igin uygulanan
gevresel ayak izi degerlendirmesi (EFA), gevresel etkiyi mikro bir bakig
agist ile aragtirmak igin kullanilan yasam dongiisti degerlendirmesi (LCA)
ve ekonomik faaliyetlerin kaynak kullanimi ve gevre iizerindeki etkisini
incelemek i¢in kullanilan ekonomik girdi-gikt1 yontemi (EIO) bunlardan
bazilaridir (Houyin vd., 2022).

3. Arastirma Tasarimu

Aragtirma  sorularini  cevaplamak igin nite]l yontem = yaklagimi
uygulanmigtir. Aragtirma ortamim anlamak igin yazinda sistematik bir
literatiir taramasi ile yapilmugtir.
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3.1. Literatiir Inceleme Prosediirii

Sistematik literatiir taramasi alanin mevcut durumunun ortaya konmasina
ve eksik bilginin tespit edilmesine olanak saglayan bir yontemdir. Biiyiik bilgi
kiitlelerini aragtirmak, smniflandirmak, aragtirmanin simirlarini kesfetmeye
katkida bulunmak igin tasarlanmig bilimsel bir yontemdir (Gu ve Lago,
2009). Bu ¢alismada Durach vd. (2017) tarafindan tasarlanan sistematik
literatlir taramasi adimlar1 kullamilmistir. Bu adimlar; arastirma sorularinin
belirlenmesi, dahil etme/hari¢ tutma kriterlerinin belirlenmesi, analizi
yapilacak literatiir tabaninin belirlenmesi, bulgularin analizi ve raporlamadir.
Tedarik zinciri yonetiminde sistematik literatiir taramasi tedarik zincirinin
teorik gercevesinin belirlenmesi, analiz birimin belirlenmesi (incelenen
birimin tespit edilmesi; iiriin, hizmet, finans, perakendeci, tedarikgi vs.)
verinin kaynag (nitel veri kaynag, nicel veri kaynagy), degiskenler arasindaki
iligki, yapilarin tamimlar1 ve aragtirma yontemlerinin siiflandirilmasi ile

gergeklestirilebilir (Durach vd., 2017).

Alana iligkin sistematik literatiir taramasinin gergeklestirilmesi adina Web
of Science veri tabanindan yararlanilmug, ilgili makaleleri belirlemek igin
uygun anahtar kelimeler kullanilarak aramalar yapilmistir. Incelemeye alinacak
yayinlarin belirlenmesinde Tablo 10.1°de yer alan kriterler uygulanmugtir.

Toblo. 10.1 Yoymlarm Secimi Igin Dabil Etme Kriterleri

Dahil Etme Kriterleri Tanim

Anahtar Kelime “Water footprint” ve “supply chain” kelimeleri beraber
goriinmeli

Arama Kriteri Anahtar kelimeler “title” baglikta bulunmali

Dil Ingilizce

Dokiiman tiirii Makale

Kaynak tiirti Web of Science veri tabani

Zaman aralig Baslangig tarihinden 09.11.2023 tarihine kadar

Ozellikle ge¢misten giiniimiize (09.11.2023) bashginda “water
footprint” ve “supplychain” kelimeleri gegen, Ingilizce tiim yaynlar
taranmig ve sonug olarak toplam 37 yaymna ulagilmigtir. Dokiiman tiirt
makale kriterine gore yayin sayist 24 olarak bulunmug ve analiz bu 24
makale {izerinden gergeklegmistir. Yaymlarin yillara gore dagilimi Sekil
10.1°de verilmigtir. Aragtirmalar 2009°dan itibaren giiniimiize kadar artarak
devam etmektedir.
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Sekil. 10.1 Yillara Giove Makalelerin Dagilumn

3.2 Bulgular

Tedarik zinciri yonetiminde su ayak izi alaninin uluslararas literatiirdeki
gelisgimi Tablo 10.2°de gosterilmigtir. Baghginda tedarik zinciri ve su ayak izi
kavramlari yer alan makaleler aragtirmanin konusu, kapsami ve aragtirmanin

yapildig sektOr ve aragtirma sonucu agisindan degerlendirilmistir.

Tablo 10.2. Tedarik Zincivi Yonetiminde Su Yonetimi Yazinmndaki Yoymlar

Aragtirma
Yazar Makale Adi Yapilan Arastirma ve Sonugclari
Sektor
Water footprint, Gida sektoriinde su ayak izi hés:.iplfmm@tlr.
water recycling Aragtirma  sonucunda  su  minimizasyonu
Klemes vd., Y tekniklerinin - benimsenmesi ile su kullanilan
and food- Gida . o Lo
2009 . proseslerin tath su ihtiyacimin ve {iretilen atik
industry supply . . L T
. su miktarinin 6nemli Slgiide azaltabilecegi 6ne
chains IR
siiriilmiigtiir.
Fuzzy input- Fayans ve biyoyakit {iretiminin vaka galigmas: ile
output model tedarik zincirinde su ayak izini optimize edecek
for optimizing girdi-gikt1 analizi ile model 6nerisini igermektedir.
Aviso vd., eco-industrial Fayans, Her iki sektor igin de tedarik zincirinde su
2011 supply chains Biyoyakat | tilketiminde en iyi ¢oziim 6nerileri aragtirilmug,
under water bir igletme ya da bir bolge ile ilgili faaliyetlerin
footprint ckolojik ayak izini hesaplamada kullanilabilecek
constraints bir model 6nerisi sunulmustur.




Tllenur Tomrwerdi | 167

Bernardi vd.,
2012

Optimizing the
economics and
the carbon and
water footprints
of bioethanol
supply chains

Biyoetanol
Yakat

Italyan biyoetanol yakit sektoriinde  tedarik
zincirinin su ve karbon ayak izini optimize edecek
sekilde matematiksel programlama yontemiyle
tasarlanmasini  igermektedir. Biyoyakit petrole
alternatif olarak diistik bir karbon saliimi
saglarken tiretiminde yiiksek su tiiketimi nedeni
ile endige yaratan bir iiriin olarak goriilmektedir.
Aragtirmada igletme karliliginin gevre bilinciyle
birlikte ele alinarak karbon emisyonunu ve su ayak
izini minimum seviyede tutacak tedarik zinciri
tasarimina yonelik 3 farkli senaryo iizerinden
model Onerisi yapimustir.

Evaluating the

Ekvador muz {retiminin su tiitketimine ve
kirlilige olan etkileri aragtirnilmigtir. Deger zinciri

f)l?];f;l:stl)l;gn boyunca Ekvador’da tiretilen muzun Ispanya’da
bananas: .tii.ketiminin olu§t.ur(.iugu su ve ka.rbon. gyak
Carbon izi gelencksel iftlikler ve organik iflikler
Roibas vd., footbrint Tarm kargilastirilarak analiz  edilmistir.  Elde edilen
2015 wat. C[:_ usa’ge sonuglara gore deger zinciri boyunca su ayak
and wcz;lth izi ag1s1ndgn giflik kullaniminin, karbon ayak izi
distribution aglsmfign ise dajlgmm ve ta§1m;.1c1hg.1n en yogun su
along the supply ayak izine sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica
chain sonuglar giibre kullamminin azaltilmasinin su ve
karbon ayak izini azaltacagini gostermektedir.
Italyan salga fabrikasiin  su  ayak izinin
hesaplanmas1  ve domates iiretiminden nihai
miigteriye ulagtirtlmasina  kadar tedarik zinciri
Calculating the boyunca su ayak izinin dagihmini ve optimize
Santini ve Water Footprint edilmesini ele almaktadir. Elde edilen sonuglar
Valentini of an Agri-Food Gida 'tc'da.rik zinci'riflin su ayak izi, toplam su ayak
2015 ’ Company’s izinin %98’sini olusturmakta ve kullamlan suyun
Supply Chain: %1470 yesil su, %330 mavi su ve %5370 ise gri
The Mutti Case sudan olusmaktadir. Fabrikaya domates saglayan
giftliklerde sulama ve giibrelemenin optimize
edilmesiyle su ayak izinde azalma olacag: tespit
edilmigtir.
Katalanya’daki domuz iiriinlerinin tedarik zinciri
siirecinde karbon ve su ayak izi hesaplanmasi
amaglanmistir. Yem {iretiminden nihai tirtinlerin
dagiimma kadar ki tiim tedarik  zinciri
siireci  boyunca gevresel bir degerlendirme
S/iilc)r()?ozlz;)irint gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglara gore
of pork supply | Hayvansal domuz iiriinleri tedarik zincirindeki karbon
Noya vd., chain in Gida ve su ayak izinin %76 ile en 6nemli kismi yem
2016 Catalonia: From | Uretimi iiretiminde ortaya g¢ikmaktadir. Bu da bugday,

feed to final
products

musir, arpa gibi yem igerigi olarak kullanilan besin
bilesimlerinin {iretiminden kaynaklanmaktadir.
Bu agamada yesil su ayak izi %79, mavi %12,
gri su ayak izi %9 olarak gergeklestigi tespit
edilmigtir. Yem bilegenlerinin optimizasyonuyla
sektordeki su ayak izinin azaltilabilecegine dikkat
gekilmektedir.
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Measuring the

Kiiresel endiistriyel tedarik zincirinin gevresel
stirdiiriilebilirlik ~ baglammda  aragtirilmasim
cle alan makale, ozellikle G7, EU27 ve BIC

environmental iilkelerinde kimya ve elektrik endiistrilerinde
sustainability tedarik zincirinin ¢evresel etkilerine odaklanmustir.
performance of Tki agir sanayide karbon emisyonlari, kiikiirt oksit
global supply emisyonlart ve su kullanimma iliskin 15 yilhk

Acquaye vd., |chains: A Kimya, ciktilar zaman serileri analizi ile analiz edilmistir.

2017 multi-regional | Elektrik | Caligma, benimsenen tiiketime dayali sistemin
input-output giiglii  yonlerinden  yararlanarak,  kullamilan
analysis for gostergeler ve degerlendirilen tilkeler igin toplam
carbon, sulphur ayak izine dogrudan ve dolayli gevresel etkilerin
oxide and water anlagilmasini saglamaktadir. Elde edilen bulgulara
footprints gore Fransa, Brezilya gibi bazi iilkelerin gevresel

stirdiiriilebilirlik ~ performanslarinda  inig  ve
gikiglarin oldugu gozlemlenmistir.
Sarap scktoriinde stirdiiriilebilir tedarik zinciri
anlayigt kapsaminda su ayak izinin ckonomik
stirdiiriilebilirlik agisindan etkisi ve su ayak izi
yonetim  politikalarmin - belirlenmesine  iligkin
bir calisma yapilmustir. Calismada sarap tedarik
zincirinin mavi su ayak izi ve yilhik kir hakkinda
kapsaml bir aragtirma saglamak igin, yesil piyasa
A water davraniglarinin (temel, dogrusal, lojistik) ve su
footprint ayak izi yonetim politikalarinin (politika yok,
management tarim  politikasi, sanayi politikas1) tiim olasi
Aivazidou vd., |framework G kombinasyonlar: simiile edilmistir. Elde edilen
1da . P .

2018 for supply bulgulara gore; su verimliligi politikalarinin
chains under tedarik zincirinin finansal performans: {izerindeki
green market ctkisi, tiiketicilerin artan gevresel duyarhihig:
behaviour alunda  daha da giiglii  hale gelmektedir.

Aragtirma  sonuglarina gore sarap sektoriinde
ozellikle bagcilik agamasinda yogun olan mavi
su tilketimi damla sulama yontemi ile Gnemli
olgiide azaltilabilmektedir. Uretim agamasinda
ise su geri dontisiimii ve yeniden kullanim firsatt
saglayan iiretim teknolojilerine yatirim yapilmasi
onerilmektedir.
Makale Kolombiya’mn Norte de Santander
bolgesinde kakao iiretiminin bolgesel yesil ve mavi
Assessing Green su ayak izlerini 6lgmeyi hedeflemektedir. Yapilan
and Blue Water olgiim sonucunda kakao {iretiminde toplam su
Footprints in ayak izinin %701 yesil su ayak izinden, %30

Naranjo- the Supply ise mavi su ayak izinden olugmaktadir. Daha 6nce

Merino vd., Chain of Cocoa | Gida kiiresel kakao tiretiminin su ayak izi Ol¢limiine

2018 Production: A gore Kolombiya'nin su ayak izinin daha diigiik

Case Study in
the Northeast of
Colombia

¢tkmasinin nem ve riizgar hizina bagh oldugu 6ne
stirtilmiistiir. Ayrica giibre ve pestisit kullaniminin
azalulmast ile su kirliliginin  azaltlabilecegi
boylece gri su ayak izinin de diisiiriilebilecegi
onerilmektedir.
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Tsolakis vd.,
2018

Blue Water
Footprint
Management
ina UK
Poultry Supply
Chain under
Environmental
Regulatory
Constraints

Hayvansal
Glda
Uretimi

Birlesik Krallik’ta en ok tiiketilen et tiirii olan
tavugun, tedarik zincirinde mavi su ayak izinin
aragtirilmast ¢aligmanin amacinm olugturmaktadir.
Caligmada iglenmig tavuk tedarik aginda hem su
kullanimint hem de karliligy yakalamak igin yeni
bir simiilasyon tabanh model gelistirilmistir. Elde
edilen sonuglara gore; firmalarin yiiksek piyasa
hizmet diizeylerini ve karhhigimm korurken, tatlt
su tahsisini 6nemli Ol¢lide azaltmak igin su dostu
iiretim teknolojilerine yatirim yapmalar gerektigi
tespit edilmigtir. Politika yapicilar agisindan ise
simiilasyon sonuglari, sabit parasal ceza uygulayan
diizenlemelerin, belirlenen su  kullanim st
siirint agan harcanan su hacimlerine orantil
vergilendirme uygulayan diizenlemeler kadar
etkili olmadigini gostermektedir.

Le Roux vd.,
2018

Water
Footprints

of Vegetable
Crop Wastage
along the
Supply Chain in
Gauteng, South
Africa

Tarim

Giiney Afrika’da tedarik zinciri boyunca sebze
israfinin su ayak izinin belirlenmesi amaglanmustur.
Bu kapsam Giiney Arfika’nin Gauteng sehrinde
iiretilen havug, lahana, pancar, brokoli ve marulun
israft iftlikten tiiketiciye kadar olan tedarik
zinciri siireci boyunca tahminlenmistir. En biiyiik
israfin %70 oraminda paketleme adiminda oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore; israf
nedeniyle havug ve pancar gibi kok sebzelerin
yillik tiretiminin tahmini %29°u, lahana, brokoli ve
marul iiretiminin ise %32’si kaybolmaktadir. Yaz,
sonbahar ve kig aylarinda havug, sonbahar ve kg
aylarinda pancar ve yaz, kig ve ilkbahar aylarinda
marul israfi olugmakta, bu riinlerin iiretiminde
yiiksek miktarlarda mavi su kullanilmakta ve bu
su, gida israfi yoluyla kaybolmaktadir. Ayrica atik
haline gelen mahsulleri {iretebilmek i¢in kullamilan
mavi suyun, bu mahsulleri temizlemek ve
paketlemek igin paketleme tesislerinde kullanilan
toplam mavi sudan ¢ok daha yiiksek oldugu tespit
edilmigtir.

Subramaniam
vd., 2020

Assessing water
footprint for the
oil palm supply
chain- a cradle
to gate study

Tarim,
Gida

Aragtirmada palm yag: tedarik zincirinin su ayak
izinin belirlenmesi amaglanmigtir. Yerel mavi
su kithgina bagl olarak su titkenme indeksi
yontemiyle palmiye yagi taze meyve yetistirme,
ham palm yagi, palmiye ¢ekirdegi yag: tiretimi
gibi tiim tedarik zinciri su ayak izi hesaplanmustir.
Hesaplama Malezya’da 1 ton palm yaginin
iretiminde ortaya ¢ikan su ayak izini 6lgmek tizere
tasarlanmistir. Elde edilen bulgulara gore; tiriinii
yetistirmek i¢in kullamlan suyun en 6nemli kismi1
ckim agamasinda gergeklesmektedir.  Palmiye
agaglarinin yagmurla beslenmesi ve sulanmasina
ihtiya¢ duyulmamasi, palm yag: tedarik zincirinde
su ayak izi yogunlugunun diger yag sektorlerine
gore (aygigek yagr tiretiminde sulamanin su ayak
izinin %82’sini olugturmas: gibi) farkli siireglerde
yogunlagmasina sebep olmaktadur.
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Das vd., 2020

Supply chain
network design
considering
carbon
footprint, water
footprint,
supplier’s social
risk, solid waste,

Aragtirma, tedarik zinciri stireglerini siirdiiriilebilir
hale getirmenin yalnizca karbon ayak izine yonelik
caligmalarla  saglanamayacagini  savunmaktadir.
Caligma, karbon ayak izi, su ayak izi, kat1 atik,
sosyal siirdiiriilebilirlik, hizmet seviyesi, farkli
ulagim modlar1 ve envanterleri stokastik sekilde
ele alarak ¢ok iriinlii ve ¢ok kademeli bir
stirdiiriilebilir tedarik zinciri ag1 tasarimi modeli
Snermektedir. Onerilen modelin, karar vericilerin

and service onceden belirlenmis karbon ayak izi, su ayak
level under izi, kat1 atik, sosyal siirdiiriilebilirlik ve hizmet
the uncertain diizeyine sahip malzemeleri iiretmek igin tedarik
condition zinciri boyunca optimum malzeme akigini tahmin
etmesini kolaylagtiracagy 6ne siiriilmektedir.
Calisma ABD’de et ve ctanol iretiminde
Unique tedarik zinciri boyunca su ayak izini aragtirmaya

water scarcity
footprints and
water risks in

odaklanmigtir. Olgiim, mekansal bir optimizasyon
modeline dayanmaktadir. Elde edilen bulgulara

gore; sigir eti iiretiminde tavuk eti tiretiminden

Brauman vd., |US meat and Iélij}i:ansal daha az yerlegik sulama suyu kullanildigy ve sigir
2020 cthanol supply Uretimi eti iretiminin domuz eti {iretiminden daha az
chains identified sulama suyu tiikettigi tespit edilmigtir. Ozellikle
via subnational et ve etanol iireten ve gok yiiksek sulama suyu
commodity titketen bireysel tesislerin sektor ¢apmnda su
flows titketimi iizerinde ciddi bir etkiye sahip oldugu
konusunda uyarida bulunulmaktadur.
Mapping Cin’de belirlenen kentlerin tedarik zinciri boyunca
Water, Energy su, karbon ve enerji ayak izlerinin haritalanmasi
. and Carbon amaglanmigtir. Shenzhen, Guangzhou ve Foshan
Ding vd., . I S . ..
2022 Footprints - gibi gelismis bolgelerde aktif cevre politikalart
Along Urban sayesinde 2015 yilinda 2012 yilina gore su,
Agglomeration karbon ve enerji ayak izinde %27 ile %35 arasinda
Supply Chains bir azalma s6z konusu oldugu tesit edilmistir.
Calgma Tralyan meyve ve sebze tedarik
zincirlerindeki gida kaybinin su ayak izi {izerinde bir
aragtirma gergeklestirmekte ve dongiisel ekonomi
politikalar1 ile su yonetimi arasindaki potansiyel
baglantilar1 analiz etmektedir. Sebze grubu igin
. domates ve sogan, meyve grubu igin portakal, limon,
Towards grcular clma ve iiziim analize dahil edilen tarim iiriinleridir.
economy in the . . S
. Elde edilen sonuglara gore; tedarik zinciri boyunca
agrifood sector: K I . -
. aybedilen {iziim miktar1 su kaybinn en biiyitk
. Water footprint A .
Agnusdei vd., yiizdesini  olugturmaktadir. Domates yetistirmek
assessment of | Tarim - . - .
2022 igin gereken su miktarmin diigiik olmasi sebebiyle

food loss in the
Italian fruit and
vegetable supply
chains

domates, tedarik zincirinin su kaybi agisindan en
siirdiiriilebilir zincir durumundadir. Tralyan meyve
ve sebze ticaret pazarinin analizi yapilmusg, yiiksek
ticaret hacimlerine paralel olarak su kayiplarinin
yogun olarak Fransa ve [spanya’dan yapilan ithalattan
kaynaklandigs tespit edilmistir. Ayrica Italyan meyve
ve sebze tedarik zincirinde tagima agamasinda biiyiik
miktarda gida kaybr oldugu goriilmiis, bu da biiyiik
miktarda su kaybuyla iliskilendirilmistir.
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Water footprint
and virtual

2007-2017 yillart arasinda Cin tedarik zincirinin
dogrudan, dolayli su ayak izini ve sanal su
ticaretini  (EIO-LCA) ckonomik girdi — ¢kt
yasam dongiisii modeli ve binom agilimi yontemi
ile tarim, madencilik, tekstil, agag¢ igleme, gida,

Houyin vd. water flows 14 Farkl K . . L .
2022 embodied in Sektér (agxt,.pctli(?lurpya, kimya, .rn.etal, elcktr}kh rpakmc,
S clektrik, diger imalat sanayi, ingaat sektorleri olmak
Chlpa s supply tizere 14 farkh sektor tizerinde analiz etmektedir.
chain Elde edilen sonuglara gore Cin’in ilgili dénemde su
ayak izinin %6,5 arttig1 ve Cin’in sanal su ithalatgisi
bir iilke konumunda oldugu tespit edilmistir.
Caligma, tiiketicilerin  satin  aldig1  elektronik
iirtinlerde  bulunan metallerin ~ gikarilmast  ve
iiretilmesiyle iligkili yasam dongiisiinde  su
titketimini ele almakta ve su ayak izini azaltma
firsatlarin1  degerlendirmektedir.  Elde edilen
Opportunities sonuglara gore; tiriin diizeyinde, degerli metallerin
for reducing the kullaniminda ak.ﬂh telefonlar en yﬁk:%ck katluyl
supply chain saglarken, aliiminyum kullaniminda ise diziistii
Madaka vd., PPy & . Metal bilgisayarlar yiiksek bir katkiya sahip olup, toplam
2022 water footprint era su ayak izinin yaklagik %40’ i1 olugturmaktadir. Su
9f metals used kathigini azaltmaya yonelik en 6nemli firsat olarak,
1 consumer metallerin daha diigiik su kithgr olan bolgelerden
electronics tedarik edilmesi ve geri doniistiiriilmilg igerigin
kabul edilebilir maksimum seviyeye yiikseltilmesi
sunulmugtur. Yeni akilli telefonlarda ve diziistii
bilgisayarlarda  geri  doniistiiriilmils  igerik
malzemelerinin kullaniminin, su ayak izini %20
civarinda azaltabilecegi 6ngoriilmiistiir.
Caligma tarimsal gida sektoriine odaklanarak,
sarap tedarik zinciri yonetiminde su ayak izini
ve maliyetleri en aza indirmek suretiyle tedarik
Wine Supply zinciri agy tasarimini incclemcktcdht. Bu k.aps.ar.nda
o Chain Network sektoriin tedarikgisi olan bag yetistiricilerini ve
Aivazidou vd., Conficuration | Gida iiretim tesislerini degerlendirmede bir karma tam
2022 &t sayilidogrusal programlama modeli gelistirilmistir.
under 2 Water Bulgular, maliyetler ve tath su kullanim verimliligi
Footprint Cap arasindaki dengeyi saglamak amaciyla su ayak izi
iist sinurt degerlerine bagli olarak iiretim ve tagima
hacimleriyle birlikte agin yapisiin tasarlanmasi
gerektigini vurgulamaktadur.
Su ayak izi yazininda en biiyiik sorunlardan biri
veriye ulasmak ve karmagik Olgiim tekniklerini
uygulamak  olarak  goriilmektedir.  Caligma,
tarim  endiistrisinde tedarik zinciri yonetimine
A Water odaklanarak sirketler tarafindan uygulanan su ayak
Footprint izi yonetimi uygulamalarii degerlendirmek igin
Management bir anke_t @lgegi 6ner¥nel§te ve degerlendirmektedir.
Barbosa ve Construct in Bunup i¢in smtcrpatl!( htcrgtijr taramast y.ap%largk
Cansino. 2022 | Aeri-Food Gida olgegin maddeleri belirlenmig, bu maddelerin igerik
’ 5 . gegerliligi igin igerik gegerlilik endeksi, Kappa say1st
Supply Chains: gibi endeksler kullanilarak analizler yapilmigtir.
A C.o.ntcnt ) Olgek maddeleri; su ayak izi muhasebesi,
Validity Analysis izlenebilirlik ve tedarik zinciri boyunca su ayak izi

olgtimii, su kirliligi riskinin azaltilmasi, su denetimi
ve kontrolii, su tasarrufu saglayan teknolojilerin
kullanimy, atik suyun yeniden kullanimi ve geri
doniisiimiinden olusmaktadur.
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Hessampour

vd., 2023

Joint life cycle
assessment
and data
envelopment
analysis for the
benchmarking
of energy,
exergy,
environmental
effects, and
water footprint
in the canned
apple supply
chain

Gida

Konserve elma tiretiminin ekonomik gostergeleri
ve gevresel etkilerinin analizini konu etmektedir.
Aragtirmada yagam dongiisii degerlendirmesinden
yararlanilarak Tran’in Azerbaycan bolgesindeki
elma konservesi tiretiminde enerji titketim oranini,
kiimiilatif ekserji talebini (CExD), su ayak
izini ve gevresel etkileri analiz etmektedir. Elde
edilen bulgulara gore; aragtirma alanindaki elma
bahgelerinin verimliliginin diisiik, mikro besin
maddeleri ve fosfat azaltma potansiyelinin fazla
oldugu tespit edilmistir. Sabit elektromotorlar
kurularak, bahgivanlarin mahsullerin su ihtiyaci
hakkindaki bilgilerini artirarak, salma sulamadan
kagimilarak ve yagmurlama sulama teknikleri
uygulanarak, bahgelerde su akigim tegvik etmek
i¢in hassas ve diizgiin bir egim saglanarak su ayak
izi degerlerinin diisiiriilebilecegi 6nerilmektedir.

Cao vd., 2023

Evolving
water, energy
and carbon
footprints in
China’s food
supply chain

Gida

Caliymada Cin'in gida tedarik zincirinin - enerji
ve su ayak izinin girdi-gkti analizine bagh
olarak uyarlanmus yapisal yol analizi ve yapisal
ayristirma analizi model Onerisi gergeklestirilmigtir.
Degerlendirme sonucunda su-enerji-gida
sistemlerinin birbirine bagimhlig: tespit edilmigtir.
Bu durumun politika yapicilar tarafindan entegre
politika ve eylem planlarinin  gelistirilmesinde
dikkate alinmasi Onerilmektedir. Ayrica yapilan
aragtirmanin sonuglari dikkate alnarak, tiiketicileri
geleneksel titketim bigimlerini (mevsim meyveleri
satin almak ve sifir ambalajli aligverisi benimsemek
gibi) segmeye yonlendirmenin su ve enerji tasarrufu
agisindan daha yararh olabileceg; ileri siiriilmektedir.

Cruz ve Tan,
2023

Cost and water
footprint
trade-off in a
supply chain
optimization
model

Literatiirdeki boglugu doldurmak adina {iriinlerin
su ayak izinin hesaplanmast yerine ¢ahsmada
tedarik zincirinde optimal karar alma yontemlerinin
incelenmesine  odaklamlmigtir.  Tedarik  zinciri
maliyetlerini ve su ayak izini en az seviyeye indiren
optimizasyon modeli  gelistirilmig, {iriinlerin
tiretiminde kullanilacak hammadde kaynaklarinin
belirlenmesi ve arz sikintist durumunda firmanin
alacag aksiyonlart belirlemeyi amaglamistir. Bu
kapsamda bir tedarik zincirinde tedarikgi segiminde
maliyet ve su ayak izi arasindaki dengeyi dikkate
alan bir optimizasyon modeli geligtirilmig,
tedarik zinciri kararlarinin alnmasinda su ayak izi
muhasebesinin 6nemi ortaya konmustur.

Siyal vd., 2023

The importance
of irrigation
supply chains
within the water
footprint: an
example from
the Pakistani
part of the
Indus basin

Sulama
Havzasi

Aragtirmada Indus havzasimn Pakistan kisminda
sulama sistemleri tedarik zincirinin (depolama
rezervuarlari, kanallar ve barajlar) su ayak izinin
Olglilmesi amaglanmugtir. Analiz sonucunda su
ayak izi yaklagimi ile hareket edilmesi, geleneksel
su yonetimi yaklagimma gore ¢ok daha kiigiik
kayiplar ve daha yiiksek verimlilik saglamaktadir.
Aragtirma biiyiik sulama sistemlerindeki aglarda
(suyun  depolanmasi, tagmnmast ve sulama
uygulamasi) sulama tedarik zincirlerinin mavi su
ayak izlerini tahmin ederek, tarimsal su ayak izi
degerlendirmelerine sulama tedarik zincirlerini
dahil etmenin 6nemini ortaya koymaktadur.
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4. Sonug

Isletmelerin tedarik zinciri igin paydaslar tarafindan artan siirdiiriilebilirlik
beklentisiyle baga ¢ikmak zorunda olmasi, siirdiiriilebilirlik konusunda
isletmeleri tedarikgilerinin yanisira misterileri ile de igbirligi yapmaya
yoneltmigtir (Blomevd., 2014:639). Ayn1 zamanda gelecek nesillere kaynak
aktaramama endigesi tiiketicileri de siirdiiriilebilir igletmeleri tercih etme
noktasinda harekete gecirmistir. Tekstil, otomotiv, elektronik, gida gibi
bir ¢ok sektor igin tiiketiciler, siirdiriilebilirligi benimsemis igletmeleri
tercih etme egilimindedir. Bu nedenle igletmeler rekabet, kalite ve fiyatta
lider olmanin yani sira daha yesil ve stirdiiriilebilir bir tedarik zinciri siireci
yaratma konusunda da ¢aba igerisindedirler. (Zhu, He, 2017:168).

Tatli suyun kiiresel tiretim ve tiiketimde hem tarimsal hem de endiistriyel
faaliyetler i¢in hayati bir kaynak olmas1 nedeni ile(United Nations,2023), suyun
kullanimina iliskin girigimlerin tedarik zinciri yonetimine dahil edilmesi bir
zorunluluk halini almistir. Bir¢ok sektor i¢in de su en 6nemli girdiler arasindadir.
Tarim, hayvancihik, gida, kimya, elektrik, metal ve endiistriyel sektorler bu
sektorler arasindadir. Diinyadaki igletilebilir sularin 6nemli bir kismi tarim
ve tedarik zincirinin devami olan gida sektorii tarafindan kullanilmaktadir.
Oyle ki tarim, kiiresel su tiiketiminin yaklagtk %85’ini olugtururken (Pfister ve
Bayer, 2014:52) diinyanin giderek artan niifusu igin tarim tiriinlerinin ekimi
ve tretimi bu su tiiketiminden sorumludur(Subramaniam vd., 2020). Bu
caliymada incelenen tedarik zinciri yonetiminde su ayak izi konulu makaleler
g0z oniine alindiginda incelenen ¢aligmalarin yaklagik %70’inin gida, tarim ve
hayvancihik sektorti tedarik zinciri siirecinin su ayak izini hesaplamak iizerine
oldugu gortilmiistiir. Ciinkii gida tiretim ve tiiketiminden olugan gida tedarik
zincirinin yogun kaynak tiiketimi ve gevresel etkileri, milyonlarca {iretici ve
tiiketicinin birlegik etkilerinden olugmaktadir(Cao vd., 2023:2). Ayrica tarim
ve gida diginda biyokimya, metal, elektrik, kimya ve endiistriyel sektorlerin
tedarik zincirlerinde su ayak izinin hesaplanmasina yonelik aragtirmalarin
yapildig1 incelenen makalelerden goriilebilmektedir. Makalelerden elde edilen
sonuca gore su hayat kadar degerli ancak bir o kadar sinirh bir kaynaktir.
Tiiketilmesi, korunmasi, strdiirtilebilirligi ve gelecek nesillere aktariimasi
konusu insanlar, igletmeler, hiikiimetler, sivil toplum kuruluglar1 bagta olmak
tizere tiim birey ve kurumlarin sorumlulugundadr.

Bu ¢aligmanin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan  tedarik  zinciri
yonetiminde su ayak izi literatiirline ve Ozellikle ilgili literatiiriin detaylt
incelenmesi ile gelecekte yapilacak ¢aligmalara 191k tutmasi hedeflenmistir.
Gelecekte yapilacak tedarik zincirinde su ayak izi ¢aligmalar1 konusunda tarim,
gida gibi temel sektorlerin diginda otomotiv, tekstil, maden endiistrisi gibi
yogun su kullanan diger sektorlerde de arastirmalarin arttirilmasi, sektorler
aras, bolgeler arasy, tilkeler arasi kiyaslamalarin yapilmasi 6nerilebilir.
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Boliim 11

Kurumsal Dyjital Sorumluluk: Kurumsal
Sorumlulugun Yeni Yiizt

Serife Ors!

Ozet

Dijitallesme ve yaygin etkileri dogrultusunda yakin zamanda tartisiimaya
baglayan etik kaygilar, kurumsal sorumluluklar kurumsal dijital sorumluluk
kavramimin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Dijital teknolojilerin sorumlu
kullanimina ve yonetilmesine odaklanan kurumsal dijital sorumluluk kavrami
veri gizliligi, giivenlik, yapay zekanin etik unsurlar gibi genis alanlarda gesitli
konulara dijitallesmenin olumsuz etkilerini en aza indirirken faydalarini en
ist diizeye ¢ikarmayr amaglayarak insan ve dijital teknolojiler arasindaki
iligkinin gekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu boliimde
kurumsal dijital sorumluluk kavraminin tanitilmasi amaglanarak kurumsal
dijital sorumlulugun kavramsallagtirilmasi ve pratikte uygulanabilir kilinmasi
amaciyla yazinda yiiriitiilen tartigmalar, olusturulmug ¢esitli ilkesel ¢ergeve ve
modeller 6zetlenmistir. Ayrica, ilgili temel kavramlar ve sunulan cergeveler
dogrultusunda dikkat ¢eken tartismalar ve kavramin gelecegine iliskin
hususlar kisa bir degerlendirme ortaya konulmustur.

1. Giris

Giiniimiizde dijital teknolojilerin yiikselisi, toplumun ve kuruluslarin
temel dinamiklerini derinden etkileyen bir doniisiime neden olmaktadir.
Kigisellegtirilmig egitim ve saglik hizmetlerinden otonom siiriige ve yapay
zekaya kadar uzanan teknolojik ilerleme, caliyma tarzlarini, tiikketim
ahigkanliklarini ve iletisim bigimlerini degistirmektedir. Orgiitler agisindan
dijitallesme, i siireglerini, hizmetlerini ve tiriinlerini geleneksel yontemlerden
djjital teknolojilere dayal1 bir yaklagimla doniistiirme siirecini ifade etmektedir
(Westerman ve McAfee, 2014). Bu doniisiim, yapay zeka teknolojileri,
biiyiik veri teknolojileri, bulut bilgisayar teknolojileri, dijital teknoloji
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uygulamalar1 ve blockchain teknolojileri gibi alanlarda ger¢eklesmektedir
(Kong ve Liu, 2023). Ancak teknolojideki hizli ilerlemelerin getirdigi
bu doniisiim, oOrgiitler igin benzersiz firsatlar1 beraberinde getirirken
(Brynjolfsson ve McAfee, 2014) ayni zamanda dijitallesmeye iligkin
cksiklikleri ve belirsizlikleri de ortaya ¢ikarmaktadir (Pelters, 2021). Yeni nesil
dijital sistemlerin ve hizmetlerin gliniimiiz ekonomik faaliyetlerindeki araci
niteligi ve yiiksek diizeyde dinamik bir yap1 sergilemesi orgiitlerin kurumsal
sorumluluklarin etik ve yasal diizeylerini genigletmekte ve zorlamaktadir.
Bu noktada dijitallesmesinin nasil dogru vyiiriitiilecegi noktasinda etik
tartigmalar yiiriitiilmektedir (Etter vd., 2019; Floridi, 2019). Ornegin, akallt
cihazlar siirekli olarak veri kaydetmekte, otonom araglar tehlikeli durumlarda
karar vermekte ve algoritmalar ige alim kararlarini belirlemektedir. Bu
nedenle dijital teknolojilerin tasarlayicilart ve kullanicilari, bu teknolojilerin
istenmeyen gekillerde kullanilabilecegini ve gesitli paydaslar igin olumsuz
sonuglara yol agabilecegini kabul etme sorumlulugunu tagimaktadirlar
(Lobschat vd., 2021). Bu noktada ¢oziim olarak, teknolojik uygulamalarin
digsalliklarini azaltacak bir mekanizma olarak etik kurallarin ve sorumluluk
politikalarinin uygulanmast 6nerilmektedir (Londofno-Cardozo ve Pérez
de Paz, 2021). Bu durum ise gelencksel kurumsal sorumluluk gergevelerin
yeniden degerlendirilmesini gerektirerek Kurumsal Diyjital Sorumluluk
(KDS) kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. KDS, dijital ¢agin karmagik etik
sinirlarinda temel bir ¢ergeve olarak sekillenerek, dijital teknolojilerin/verilerin
etik agidan nasil ele alinmasi, geligtirilmesi ve yonetilmesi gerektigine dair
yeni bir bakig agis1 sunmaktadir.

Ote yandan, KDS paydag giivenini ve rekabet avantajini tegvik ederek
kuruluglar igin potansiyel bir farklilagtirici olarak goriilmektedir (Herden
vd., 2021). Dolayisiyla KDS kavrammin ve ¢agdag is ortamlarindaki
Oneminin aragtirilmast ve tanimlanmasmna ihtiyag duyuldugu agiktir.
KDS$nin temel unsurlarini ve ilkelerinin incelenerek bir temel tartigma
sunulmast KDS’ye 0Ozgii karmagik zorluklari/firsatlart ve djjital alanin
dinamik dogasini géz oniinde bulundurarak etkileri tizerinde bir anlayig
gelistirilmesine katki saglayacaktir. Uygulamacilara ve teoriye Onemli
potansiyel katkilar sunmay1 hedefleyen bu boliimde, oncelikle kurumsal
etik ve sosyal sorumluluklari gergevesinde kurumsal sorumlulugun temelleri
ozetlenecektir. Ardindan, KDS$Snin kavramsallagtirilmast  noktasinda
yazinda yer alan farkli bakig agilar1 sunulacaktir. Sonrasinda, dijitallesmeye
iliskin etik kaygilar ve KDSnin gelecegine yonelik bir degerlendirme
ortaya konulacaktir.
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2. Kurumsal Sorumlulugun Temelleri

Semsiye bir kavram olarak kurumsal sorumluluk, kavrami ele alan
aragtirmacilarin bakig agisina gore farklilagmaktadir (Blowfield vd., 2008).
Ornegin, McWilliams ve Siegel (2001) yerel ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere uymanin kurumsal sorumlulugun temel bir unsuru oldugunu
savunurken Davis’e gore (1973) ise kurumsal sorumluluk kavrami yasalarin
bitisi ile baglayan, orgiitlerin yasal zorunluluklarinin otesinde toplumsal
katki saglamaya yonelik faaliyetleri igermektedir. Goodpaster (1983) etik
bir perspektiften, Orgiitlerin tiiketiciye veya kamuya zarar vermesi, isGi
giivenligi, gevrenin korunmasi, reklamda dogruluk, siipheli dig 6demeler vb.
pek ok ahlaki meseleyi igeren kurumsal sorumlulugu, ablaki degerlerin ve
yiikiimlilitklevin ilgili oldugu her baglamda wygulanabiliv bir kavram olarak
nitelendirmektedir. Bu noktadan hareketle kurumsal sorumlulugun sinirlart
ve kavramsal gergevesi hangi noktaya odaklanildigina gore farklilagmaktadir.

2.1. Kurumsal Etik

Kurumlarin durum, faaliyet ve kararlarmna iligkin neyin dogru neyin
yanlig oldugu ile ilgili olan etik (Crane ve Matten, 2016) iizerinde yiiriitiilen
tartigmalarin 6nemli bir kismi kurumsal etigin hizmet ettigi amaglar ve
motivasyonuna yonelikti. Bu noktada ozellikle deontoloji ve teleoloji
(sonugsalcilik) kurumsal eylemlerin etik sonuglarimi degerlendirmek igin
gesitli gergeveler saglamaktadir. Deontolojik etik gergevesinde Kant’a gore
bir eylemin ahlaki degeri, bireyin o eylemin evrensel bir yasa haline gelmesini
isteylp istemedigine bakilarak degerlendirilmektedir (Geiger, 2010).
Dolaysiyla, bir eylemin iyiligi yalnizca teleolojik bir degerlendirme ile ortaya
¢tkan sonuglarin iyiligine gore degil, onu motive eden niyetin yiiceligine gore
degerlendirilmektedir. Bu bakis agistyla, kurumsal baglamda etik davranigin
stratejik faaliyetlerden kar elde etmeye yonelik gikarct bir giidiiden ziyade
gercek bir fedakarhik arzusundan kaynaklanmasi gerekmekte ve orgiitlerin
menfaatleri igin etik goriinmek yerine ahlaki agidan dogru olan1 yapmasi
gerekmektedir (EEtang, 1995). Nitekim etik, ilgili yasalarin bittigi yerde
baglamaktadir. Farkli bir ifadeyle etik, yasalar ¢ergevesinde belirlenmemig
meselelere iliskin nasil bir durug sergilenecegine iliskindir (Crane ve Matten,
20106).

Ayrica etik, verilen sozlerin yerine getirilmesi, adil bir gekilde edinilen
miilklerin korunmasi, kurum varliklarinin ve miilkiyet haklarinin uygun
yonetimi, finansal sonuglarin diiriist ve adil bir sekilde raporlanmasi gibi
kavramlar1 igermektedir (Micewski ve Troy, 2007). Bu baglamda, hesap
verebilirlik ilkesi ve seffaflik, etik karar alma siireglerinde 6nemli bir rol
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oynamaktadir. Hesap verebilirlik, kurumlarin eylemleri ve kusurlarina iliskin
hesap verme ve sorumluluk tistlenme gorevleri olup (Diakopoulos, 2020;
Jamali, 2008) hesap verebilirligi miimkiin kilmak adina gerekli olan geftaflik
ise paydaglarin bir Orgiitiin nasil faaliyet gosterdigini, finansal performansini
ve sosyal ve ¢evresel etkilerini anlamasini saglayan yeterli, dogru, anlagilabilir
ve zamanl bilginin taraflara sunulmasi olarak tamimlanmaktadir (Swift,
2001). Dolayistyla hesap verebilirlik, kurumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesinde orgiitlere yol gosterici bir ilke olmaktadir.

2.2. Sosyal Sorumluluklar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) kavrami, Howard R. Bowen’in 1953
tarihli “Is Adamlarinin Sosyal Sorumluluklar” kitabiyla literatiire girmis®?
ve giiniimiizde i§ diinyasinda 6nemli bir konu haline gelmigtir (Sweeney ve
Coughlan, 2008). Ozet bir tanim ile kurumsal sosyal sorumluluk, 6rgiitlerin
i etigine uygun davranma ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunurken
calisanlarin ve ailelerinin yani sira yerel halkin ve genel olarak toplumun
yagam kalitesini iyilegtirme yoniindeki daimi bagliigidir (Uddin vd., 2008,
5.199). Ancak KSS, bazen tamamen ekonomik bazen de sosyal odakli olarak
tanimlandigindan soyut bir kavramdir (McGee, 1998). KSS, Friedman’in
(1962) orgiitlerin sosyal sorumluluklarinin karliliklarini arttirmak oldugu
yoniindeki klasik ekonomik yaklagimdan, orgiitleri toplumun diginda ve
topluma karg1 sorumlu bir aktor olmanin 6tesinde toplumun bir pargasi olarak
goren kurumsal vatandaglik yaklagimina kadar gesitli teorik gergevelerden ele
alinmaktadir (Melé, 2008). Ornegin, kurum-toplum iligkisinde teleolojik
bir durug sergileyen Drucker (2008) kurumsal sosyal sorumluluklart iki
soru ger¢evesinde tartiymaktadir; kurumun topluma ne yaptigy ve toplum
igin ne yaptigl. Buna gore Orgiitlerin topluma ne yaptigi sorusu, kurumsal
sorumlulugun temel unsurudur. Ciinkii bu soru, oOrgiitlerin faaliyetlerinin
toplumu nasil etkiledigi ile ilgilidir. Bu dogrultuda olumsuz etkilerin
ortadan kaldirilmasi veya en azindan minimize edilmesi gerekmektedir. Ote
yandan toplum i¢in ne yaptig1 noktasinda ise ‘sagliksiz bir toplumda saglikli
kurumlarin var olamayacagr’ goriigiiyle toplumsal meselelerin goz ardi
edilmemesi gerektigi, ancak finansal olanaklar, yetki ve yeterliliklerinin goz
oniine alarak orgiitiin dar misyonu digina ¢ikilmadan toplumsal sorunlara
katki yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

2 Sosyal Sorumluluk kavrami spesifik olarak tarihsel bir degerlendirmeye tabi tutulmak
istendiginde ok daha genis bir zaman dilimine igaret edilmesi gerekmektedir. Kavramin tarihi
on yedinci yiizyihn baglarina kadar uzanarak orgiitler ve gesitli sosyal yiikiimliiliikleri arasindaki
kargilikls iligkileri degisim siireglerinden (1600-1950) ge¢mistir. Detayh tarihsel tartigma igin
bkz., Pettigrew ve Smith (2017).
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Yazinda ve 1ig diinyasinda genel kabul goren Carrollin (1991)
kavramsallagtirmasi ile KSS orgiitlerin topluma kargi ekonomik, yasal, etik
ve hayirseverlik sorumluluklarini kapsayan ve orgiitlerin topluma fayda
saglayan etik ve sorumlu i uygulamalarina olan baghligini vurgulayan bir
kavram olmugtur. Bu kavramsal ¢ercevede kurumsal sosyal sorumluluk
toplumsal ihtiyaglar1 kargilayan ve yatinmar yiikiimliliklerini = yerine
getirirken Orgiitli ayakta tutabilecek mal ve hizmetlerin tiretilmesini igeren
ekonomik sorumluluklar; rekabet, is¢i haklari, tiiketicinin korunmasi ve
gevrenin korunmasina iligkin yasa ve yonetmeliklere uymaya odaklanan
yasal sorumluluklar; toplum tarafindan beklenen ancak vyasal olarak
zorunlu olmayan davranig ve faaliyetleri kapsayan etik sorumluluklar; ve
orgiitlerin kurumsal vatandaghgin baglangici olarak genellikle hayirsever
bagislar ve toplum destegi yoluyla toplumun refahina, yagsam kalitesine ve
refahina katkida bulunmasini igeren goniillii hayerseverlik sorumluluklarin
kapsamaktadir.

Ote yandan, degisen sosyal, siyasi, ekonomik ve yasal ortamlar
dogrultusunda yeni faktorler ortaya ¢iktik¢a kurumsal sorumluluklar
da zaman iginde degisiklik gostermektedir. Dolayisiyla kurumsal sosyal
sorumluluk c¢evrenin ve iligkilerin stirekli izlenmesini igeren siirekli bir
siire¢ olarak nitelendirilmektedir (IEtang, 1995). Ornegin, Dahlsrud
(2008) zaman iginde gelisen ve genigleyen KSS kavrami gergevesinde
sosyal, ekonomik ve goniilliilik boyutlarinin yani sira gevresel ve paydag
katiimi boyutlarinin da yer aldigini ifade etmektedir. Buna gore, ¢evresel
boyut, orgiitiin dogal ¢evre tizerindeki etkisine iligkin hesap verebilirligiyle
ilgili olup orgiitleri gevreye verilen zarari azaltmak, kaynaklar1 korumak ve
stirdiiriilebilir uygulamalar1 desteklemek igin 6nlemler almaya zorlamaktadr.
Bu ¢ergevede dogal gevre bir paydas olarak kabul edilmektedir (Torugsa
vd., 2013). Isletmeler igin kurumsal sosyal sorumlulugun bir boyutu olarak
ele alman gevresel faaliyetler ve sorumluluklar, kurumlarin tiim faaliyetleri
igerisinde giin gegtik¢e daha 6nemli bir yer kazanirken toplumda orgiit ve
dogal ¢evre iliskisi daha genig kapsamh ele alinmaya baglanmistir. Tklim
degisikligi, dogal kaynaklarin titkenmesi, tiirlerin yok olmasi, kirlilik gibi
konularda yaganan sorunlar ile gevre duyarliligi gibi kavramlarin yerlegmesi
ve medyanin bir baski unsuru olarak giiglenmesi, ¢ikar odakli yonetim
anlayigi ile ilgili kayg ve elestirileri dogurmug ve gevresel faaliyetler stratejik
oneme sahip bir olgu haline gelmistir (Cochran, 2007). Siirdiirtilebilirlik
ve Cevresel Sosyal Yonetisim (CSY) kavramlari altinda, gevresel ¢iktilarin
sosyal ¢iktilardan ayr1 bir boyut olarak degerlendirilmesi bu alanda yaganan
doniigiimii goz oniine sermektedir (Tsalis vd., 2020).
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Kurumsal sorumluluklarin ve KSS’nin bir boyutu olarak paydas katilim:
ise paydag teorisinin (Freeman, 1984, 2010) temel argiimanlarindan yola
cikarak ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, yatirrmcilar ve daha genig toplum
dahil olmak tizere gesitli paydaslarin ¢ikar ve ihtiyaglarinin taninmasi ve
ele alinmasim gerektirmektedir. Giiniimiizde paydag bakig agis1, orgiitlerin
seffaflik ve hesap verebilirlikleri igin zemin hazirlayan karsilikli ve etkilegimli
iligkiler biitiintinii temsil etmektedir (Andriof vd., 2002). Hesap verebilirlik
ve seffaflik, orgiitlerin karar alma siireglerinde paydaglar1, yalmzca bilgi
saglayici roliiyle sinirlandirmaktadir. Paydag katilimi ise bu sinirhiligr ortadan
kaldirmayr amaglayarak, orgiitlerin karar alma siireglerinde paydaslar
yalnizca bilgi kaynagi olarak degil, ayn1 zamanda aktif birer aktor olarak
konumlandirmaktadir. Ote yandan paydas katilimi dogasi geregi yalmizca
ahlaki bir kayginin ¢iktis1 olmayip ozellikle orgiit ¢ikarlarini elde etmenin
bir arac1 olarak da kullanilabilmektedir (Greenwood, 2007). Dolayisiyla etik
karar alma siiregleri, gatisan ¢ikarlar arasinda hassas bir dengeyi igermekte ve
seffaf iletigim ve adil davranig sergilenmesini gerektirmektedir.

3. Kurumsal Djjital Sorumluluk

Yakin tarihlerde giindeme gelmig ve akademik yazinda yeni bir konu
olarak kabul edilen kurumsal diyjital sorumluluk yasal gerekliliklere ve
standartlara uyma ihtiyacini i¢ginde barindirmanin 6tesinde daha genig etik
hususlara ve bir kurulusun faaliyet gosterdigi temel degerlere de uzanan bir
sorumluluk kavrami (Wright, 2011) olarak nitelendirilmekte ve Lobschat
vd., (2019) tarafindan dijital teknoloji ve verilerin olusturulmas: ve isletilmesiyle
ilgili olavak bir kurulusun foaliyetlevine vehberlik eden paylasilan degerler ve
normlay biitiing olarak tanimlanmaktadir. Misteri iliskileri ¢er¢evesinde
KDS, olas1 tehdit unsurlarinin ortadan kaldirilarak dijital teknolojilerin
avantajlarindan yararlanmaya yonelik giivenin saglanmasi ve temelde
toplumu olumlu bir gelecege dogru yonlendirecek sekilde teknolojilerden
yararlanma sorumlulugu olarak ele alinmaktadir (Thorun, 2018). Kavramin
tarkli bakig agilardan gesitli sekillerde tanimlandigr ve sorumluluk yazininda
tarkli noktalarda konumlandirildig: goriilmektedir.

3.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Cerg¢evesinde Kurumsal Djjital
Sorumluluk

Kurumsal dijital sorumluluk kavramina iligkin tartigmalarin kurumsal
sorumluluk yazininda siklikla sosyal sorumluluklar ile dijitallesme
ekseninde yiiriitildiigii goriilmektedir (van der Merwe ve Al Achkar,
2022). Dijitallesme gergevesinde KSS yazininda kimi aragtirmacilar bu
taaliyetlerinin dijitallestirilmesine bir diger ifade ile dijital kurumsal sosyal
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sorumluluk (D-KSS) olarak nitelendirilebilecek kavrama odaklanmaktadir
(6rn., Alptekin, 2020; Chaudhri, ve Wang, 2007; Etter vd., 2019; Illia vd.,
2017; Okazaki vd., 2020; Troise ve Camilleri, 2021). Bu noktada bu temel
iki kavram arasindaki farkin vurgulanmasi gerekmektedir. Bu kavramlardan
ilki olan djjitallestirme (digitization) erisilebilirligi artirmak igin gesitli
bilgi tiirleri veya nesnelerin dijital formatlara doniigtiirtilmesi iglemi olarak
tanimlanmaktadir (Karpinen, 2022). Dijitallestirme ayrica ig akigini, analizi
ve raporlamay1 da dijitallestirmek ve dijital geri bildirim dongiilerinden
yararlanmak anlamlarina gelmektedir (Vrana ve Singh, 2021). Dijitallesme
(digitalization) / dijital doniisiim (digital transformation) ise daha genis ¢apht
doniigiimii ve dijital bir ekonomi gelistirilmesini temsil etmektedir (Chen,
2023). Bu gergevede bahsi gegen galigmalar ozetle, dijitallegmenin bir KSS
iletisim araci olarak nasil kullanildigina ve ne gibi etkileri olduguna iliskin
agiklamalar sunarak dijital ¢agda KSS faaliyetlerinin doniisiimiine iliskin
anlayigimiza onemli katkilar sunmakla birlikte bu boliimde ele alinmak
istenilen dijital sorumluluk yaklagimindan temelde farklilagmaktadir. Farkl
bir ifadeyle bu galiymada, kurumsal sosyal sorumluluklarin dijitallestirilmesi
veya dyital ortamda ger¢eklestirilmesine odaklanan yazin yerine,
djjitalleymenin kendi bagina bir sosyal sorumluluk konusu oldugunu ifade
eden yazina odaklanilmaktadir.

Etik/normatif bir perspektif ile dijitallesmeyi ele alan ve bu anlamda
djjital sorumluluklar odaginda yiiriitiilen aragtirmalarda da farkli kavramsal
yaklagimlar goriilmektedir. Bunlardan ilki yasanan dijjital doniigiim ile
kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin dijital sorumluluk unsurlarini da
kapsayacak gekilde genigledigini, dolayisiyla KSS’nin dyjital araglarin ve
ortamlarin etkisini ele almak i¢in kapsaminin genigletilmesi (Suchacka, 2019)
gerektigini ifade etmektedir. Bu ¢ergevede, djjitallesmenin olumlu ve olumsuz
sosyal etkilerine odaklanarak, dijitallesmeyi toplumsal deger yaratiminin
bir araci olarak degerlendiren aragtirmacilar, dijital sorumluluklari KSS
ile birlikte ele almaktadir (van der Merwe ve Al Achkar, 2022). Orbik ve
Zozuakova (2019) dijitallesmenin 6rgiit faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini yani siirdiiriilebilirlik yonlerini etkilediginden geleneksel
KSS faaliyetleriyle birlikte orgiitsel stratejilere entegre edilmesi gerektiginin
altin1 gizmektedir. Ayrica paydas teorisi gergevesinde KSS’nin bir boyutu
olarak KDS, djjitallesme nedeniyle degisen pazar yapilar1 ve paydaglarin
beklentileri goz oniine alindiginda orgiitlerin - sorumluluklarinin  nasil

degistigi konusuyla ilgilenmektedir.

KSS ve KDS, etik ve sorumlu faaliyetleri tegvik etme hedefleri agisindan
birgok benzerligi paylagarak bu yondeki simflandirmalart  mantiksal
olarak tutarli hale getirmektedir. Her iki kavram da orgiitlerin kar
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maksimizasyonunun otesinde daha genis bir sorumluluga sahip oldugu
ve topluma yasalara uyumun 6tesinde fayda saglayan goniillii faaliyetlere
aktif olarak katilmalar1 gerektigi fikrine dayanmaktadir (van der Merwe ve
Al Achkar, 2022). Hem KSS hem de KDS etik davranug, seffaflik ve hesap
verebilirligi vurgulayan bir kurumsal kiiltiiri tegvik etmeye ¢aligmaktadir.
Ayrica KSS gibi KDS’nin de orgiitlerin itibarini artirabilecegi ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlige katkida bulunabilecegi ongoriilmektedir (Lobschat et al.,
2021). Ote yandan, KSS ve KDS kavramlari arasinda bazi értiismeler olsa
da KDS’nin bagimsiz bir sorumluluk alani olmasina duyulan ihtiyac ortaya
koyan ¢esitli farkliliklar da bulunmaktadir. Bu gergevede, Lobschat vd.
(2019; 2021) KSS ve KDS ayriminin kaynagini ii¢ unsurda 6zetlemektedir;
(1) teknolojik gelismelerin hizlanarak gergeklesmesi, (2) dijital teknolojilerin
degisken yapist ve (3) dijital teknolojilerin insanlarin ve kurumlarin her
alaninda her yerde bulunmasi. KSS daha genel bir gergevede kurumsal
sorumluluklara odaklanirken KDS teknolojiye ve bunun orgiitler ve toplum
iizerindeki etkilerine 6zel olarak odaklanmaktadir (Herden vd., 2021).
Dolayisiyla, temel farkliliklardan biri, odaklandiklar1 alanlarin kapsamudr.
Ayrica glinlimiizde kurumsal sosyal sorumluluklar gegerliligini korumakla
birlikte, dijital doniisiim ¢ercevesinde ortaya ¢ikan eksiklik ve belirsizlikler
KSS kavraminda dikkate alinmayan cesitli olgular ortaya gikarmaktadir
(MihaleWilson vd., 2022; Pelters, 2021). Ornegin, KSS cercevesinde
orgiitlerin faaliyetlerinin yarattig etkiler, orgiitlerde karar alicilar ve
paydaslar1 gibi insan ve sosyal aktorler arasinda bir sorumluluk iligkisi ortaya
cikarirken, yapay zeki, makine Ogrenmesi ve otonom karar verme gibi
konularda artik teknoloji bir paydag (Lobschat et al., 2021) ve insan/sosyal
olmasa bile 6nemli bir aktor olacaktir. Dolayisiyla, dijital teknolojilerin
etkilerinden kimin sorumlu olacag: noktasinda teknolojilerin bir arag degil
direkt bir muhatap olarak ele alinmasi gerekecektir. Bu noktada, KSS’nin
kavramsal gergevesi paydag ve aktorler olarak yalmizca insan ve sosyal olan
varliklart igerdigi igin s6z konusu sorumluluklar1 agiklama konusunda
yetersiz kalabilecektir. Dolayisiyla, KDS’ye duyulan ihtiyag, teknolojilerin
geleneksel KSS kapsaminin 6tesine gegen bir karmagikliga neden olarak etik,
yasal ve sosyal meseleleri ele almak igin farkl bir yaklasim gerektirmesinden
kaynaklanmaktadir (Lobschat vd., 2021).

3.2. Kurumsal Dijital Sorumlulugun Temel Bilesenleri

Dijital teknolojilerin ve verilerin etik olarak sorumlu kullanimi ve etkilerini
elealirken KDS kavramu iki temel bilegene odaklanmaktadir: normlar/degerler
ve yonetisim (Mueller, 2022; Lobschat vd., 2021). Normlar ve degerler
agisindan KDS, organizasyonlarin genel olarak olumlu veya etik davraniglar
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sergilemelerini tegvik etmeyi amaglamaktadir (Lobschat vd., 2021). Bu
baglamda KDS, dijital etik ile yakindan iligkilendirilmekte ve temel etik
degerleri veya normlar1 olugturmanin 6énem ve ihtiyacim vurgulamaktadir
(Jelovac vd., 2022). Ancak mevcut etik normlar; tiiketicilerin temel dijital
mal ve hizmetlere erisimi, tiiketicilerin dijital diinyadaki tiikketim kararlarinin
tehlikeleri ve sonuglar1 hakkinda egitilmeleri ve bilgilendirilmeleri,
tiiketicilerin verilerinin nasil toplandig: ve islendigi hakkinda uygun bilgilere
erigimi gibi hususlarda bir ¢ergeve ¢izse de (Trier vd., 2023) mevcut
durumun dogrudan KDSde uygulanmasini miimkiin kilacak somut bir
diizeyde olmadigr goriilmektedir (Mihale-Wilson vd., 2022; Thorun vd.,
2017). Diger tarafta, KDS yonetisim boyutunda orgiitlerin KDSyi etkili
bir gekilde uygulanabilmesi igin gerekli yapilanmayr ve KDS faaliyetleri ile
iligkilendirilen sonuglar1 ve bu faaliyetlerin etkilerini ortaya koyabilmelerini
ifade etmektedir (Lobschat vd., 2021; Mueller, 2022).

KDSnin kavramsallagtirlmasinda  ilk agamada genel bir gergeve
gizmek i¢in KDS8nin temel boyutlarda ne anlama geldiginin agiklanmasi
gerekmektedir. Herden vd. (2021) KDSYi dijitallesmenin etik firsat ve
zorluklarini dikkate alan, bir 6rgiitiin kurumsal sorumluluklarinin bir uzantist
olarak tanimlamakta ve KSS piramidinden esinlenerek ekonomik yasal, etik
ve gonilliiliik/hayirseverlik boyutlarinda yalin bir KDS piramidi ortaya
koymaktadir (Sekil 11.1). Bu kavramsallagtirma ¢ergevesinde orgiitlerin
etik boyutta adil davranma ve topluma zarar vermekten kaginma prensipleri
gergevesinde dijital faaliyetlerini gergeklestirirken, hayirseverlik boyutunda
stirdiiriilebilirlik ve inovasyon gibi hususlara parmak basarak toplumun bir
tiyesi olarak sorumluluk iistlenmeleri gerekmektedir.
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Hayirseverlik . Orn.: Bilgiyi paylasma, verileri ve yeni
sorumluluklar::  Iyi  bir teknolojileri siirdiiriilebilir kalkinmay1 miimkiin
kurumsal vatandas olmak kilacak sekilde kullanma taahhiidii; dijital sosyal
(Toplumca arzulanan) inovasyonu finanse etme.
I/ AN
Etik sorumluluklar: Adil ve Orn.: Sorumlu AI veya elektronik atiklarm
hakkaniyetli olam1 yapmak, siirdiiriilebilir bertarafi gibi etik uygulamalan
zarardan kaginmak takip etmek ve yasal gergevelerin ve yonetisimin
(Toplumca beklenen) otesinde diiriist ve adil davranmak.
7 X
Yasal sorumluluklar: Yasa ve Orn.: Dijital teknolojiler ve veri giivenligi ile
yonetmeliklere uymak ilgili mevcut yasa ve yoénetmeliklere uymak
(Toplumca gerekli kilinan) (6rnegin, AB Genel Veri Koruma Yo6netmeligi)
\
/ \
Ekonomik  sorumluluklar: Orn.: Dijital diinyada rekabetgi baskilara karst
Karli olmak (Toplumca gerekli kurumsal varligin1 giivenceye alan yenilikgi is
kilinan) modellerini 6ngérmek ve gelistirmek.
JA l l A\
Klasik kurumsal Dijital ¢agda ortaya gikan
sorumluluklar anlayisi kurumsal sorumluluklar

Sekil 11.1. KDS Pivamidi

Kaynak: Herden vd. (2021, s.17), “Corporate Digital Responsibility” New covporate
responsibilities in the digital age.

Herden vd. (2021) ayrica kurumsal dijital sorumlulugun hangi konulari
kapsadigi konusunda CSY gergevesinin kullanilarak gevresel, sosyal ve yonetisim
ana bagliklarinda bu konularin 6zetlenebilecegini ifade etmektedir. Bu bakig
agisina gore: Cevresel baglamda dijital teknolojinin enerji tiiketimi, veri
merkezi yonetimi, elektronik atik yonetimi ve karbon ayak izi yonetimine
dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu yaklagim, yesil veri merkezleri, enerji
verimli cihazlar ve siirdiiriilebilir tedarik zincirleri gibi teknolojik yenilikler
kullanarak, dijital faaliyetlerin gevresel etkisini azaltmay: hedeflemektedir.
Sosyal ger¢evede KDS, gahiganlar, miisteriler, tedarikgiler ve toplum tizerinde
dijital teknolojilerin sosyal etkilerinin yOnetilmesini gerektirmektedir. Bu
boyut, 6rgiitlerin ¢aligan haklarini, insan haklarini, gesitliligi ve firsat esitligini,
tirtin ve hizmetlerin kalitesini ve giivenligini, veri gizliligini ve dijital giivenlik
konularini ele alarak orgiitlerin toplumun ihtiyaglarina duyarl olmalarini ve
etik degerlere sayg1 gostermelerini saglamaktadir. Yonetssim boyutunda ise
dijital teknolojilerin etkin yonetimi ve kontroliine odaklanilarak orgiitlerin
dijital miigteri kimligi yonetimi, kigisel veri yonetimi, dijital giivenlik ve
veri gizliligi konular1 ele alinmaktadir. Bu ¢ergevede, dijital faaliyetlerle
ilgili yasalara ve diizenlemelere uyumlu olma, siireglerinin seftafhig,
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hesap verebilirligi ve ilgili taraflarin katilimi orgitlerin rekabet avantaji ve
stirdiirtilebilirligini saglamalarina yardimei olmaktadir. (Herden vd., 2021).

KDSnin pratikte uygulanabilirligini miimkiin kilmak adina somut
ilkesel bir gergevenin gizilmesi gerekmektedir. Ancak yazinda gogunlukla
daginik bir sekilde yer bulan ilke ve degerler, pratikte KDS uygulamalarini
zorlastirmaktadir. Bu ¢ergevede Trier vd. (2023) mevcut yazina dayanarak
ilgili aktorleri sorumlu dijital doniisiime motive eden temel, deger temelli
normatif ilkeleri sekiz bashik altinda; sirdiiviilebilivlik ilkesi, katilum ilkesi,
islevsellik ilkesi, veri gizliligi ilkesi, seffaflik ilkesi, adillik ilkesi, novmlar ve degervler
ilkesi ve hesap verebilivlik ilkesi gergevesinde dijital sorumluluk ilkelerini ele
alarak bireysel, kurumsal ve sosyal paydag diizeylerindeki uygulamalar:
agisindan  siniflandirmaktadir  (Tablo 11.1). Bu smuflandirmaya  gore
kurumsal diizeyde yeni dijital hizmetlerin enerji titketimi ve yarattigi katma
deger arasindaki denge gibi gevresel meseleleri ele alirken (BVDW 2019),
seffaflik ilkesi kullanicilarin yapay zeka gibi sistemlere iliskin alinan kararlar
veya karar alma siirecini anlayabilmeleri, makul ve anlagilir bilgi paylagimi
konularini ele almaktadir (Feulner vd., 2022).

Tablo 11.1. Dijital Sorumluluk Tlkeleri, Ilgili Kavramlar: ve Diizeyleri

DS Tlkesi Tlgili Kavramlar B K T Referans Kaynaklar
Surdiriilebilirlik ~ Siirdirtlebilirlik, X X Advencia (2020)*; BVDW

Siirdiriilebilir (2020)*; Orbik ve Zozulakova
Otomasyon (2019)

Katilm Dahil Etme; Dijital BVDW (2020)*; Cooper
Ugurum, Miisteri vd. (2015)*; Cullen (2001);
Giiglendirme, Dahil Janssen vd. (2012); Jobin
Etme, Sosyal Fayda, vd. (2019); Jones ve Mitchell
Katilim, Adalet ve (2016); Lobschat vd. (2019);
Hakkaniyet, Sivil Mihale-Wilson vd. (2021);
Angajman Orbik ve Zozulakova (2019);
Diglama; PWC (2020)*; Royakkers vd.
Erigim, Katihm 2018); The Internet Commission
Mekanizmalari, (2019)*; Thorun (2018);
Erisilebilirlik, Whiting ve Pritchard (2017);
Grup Ayrimcilig Yeung (2018)
ve Onyargi, Giig
Asimetrisi

Islevsellik Islevsellik, Advencia (2020)*; Allem ve
Etik Tasarim Ferrara (2018); BVDW (2020)*;

ve Inovasyon,
Istihdam, Esenlik,
Etik Olmayan
Sistem Tasarimi

The Internet Commission
(2019)*
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Veri Gizliligi

Seffatlik

Adillik

Normlar/
Degerler

Hesap
Verebilirlik

Gizlilik, Gozetim,
Zarar Vermeme,
Veri Giivenligi,
Giivenlik, Emniyet

Seffaflik, Egitim

ve Farkindalik,
Enformasyon ve
Seffaflik, Seffaflik
ve Gizlilik,
Dogruluk, Agiklama
Saglamama

Miigteri
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Ayrica, KDS gergevesine iliskin standart belirleme ve degerlendirme
mekanizmalarina bagimsiz aktorlerin de dahil edilmesi dijital faaliyetlerden
etkilenen paydaglara ve toplumun geneline giiven, kurumlara ise
baglamlarinda faaliyetlerinin kabul edilir ve beklenir olmasini ifade eden
megruiyet (DiMaggio ve Powell, 1983) kazandiracaktir (Yeung, 2018).
Bu noktada, KDSnin uygulanmasina yonelik 6zellikle koklii denetim ve
danigmanlik firmalarinin gesitli KDS yol haritalar1 olugturma gabalar1 da
dikkat gekmektedir. Ornegin, PricewaterhouseCoopers (PwC) (2020)
orgiitlerin sorumlu bir gekilde dijitallegebilmesi igin sekiz bileseni bir
araya getirerek insan, siireg, tiriinler ve teknoloji boyutlarinda yonetigimin
gerektigini ifade etmektedir (Sekil 11.2). Cergevenin merkezinde yer alan bu
sekiz bilegen ise orgiitlerin dijital sorumluluk uygulamalarina sekil verecek
farkli meseleleri yansitmaktadir. Bu gergevede orgiitler insanlarin ruhsal ve
tiziksel saglig iizerinde olumlu etkisi olan dijital teknolojinin kullanmali ve
gelistirmeli; dijital agidan dezavantajhi gruplarin bu teknolojileri kullanmaya
tegvik etmeli, farkindalik yaratmal ve dijital sorumluluk ile etigin yan1 sira
sorumlu liderlik i¢in egitim sunmalidir. Bununla birlikte, dijital hizmet ve
triinlerin gelistirilmesinde etik ve degerlerin entegre edilmesi ve gevre,
toplum ve ekonomi tizerindeki etkileri bakimindan teknolojiler sorumlu bir
sekilde kullaniimali ve gelistirilmelidir. Ayrica, verilerin, gizliligin ve bilgi
giivenliginin sorumlu bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Cevresel agidan
uygun dijital teknolojileri segerek ve kullanarak olumsuz ekolojik etkileri
azaltilmali ve djjital uygulama ve teknolojileri kullanarak siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagilmasi igin ¢abalanmalidir. Son olarak, dijital
doniigiim nedeniyle faaliyetlerin, is tanimlarinin ve genel kogullarin sorumlu
bir sekilde doniigtiiriilmesi s6z konusudur.
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Kurumsal Dijital Sorumluluk

1
iiriinlerin
etik
tasarimi

Cevre &
Kaynaklar

Siirdiriilebilirlik
& dayvamkhhk

Sekil 11.2. PwC Kurumsal Dijital Sorumluluk ve Dijital Etik
Kaynak: www.pwe.de/en

Bununla birlikte KDS’nin uygulanmasinda internet orgiitleri baglaminda
Internet Komisyonu (The Internet Commission-IC) bagimsiz kurulusunun
1C Hesap Verebilirlik Modeli bir diger ilkesel ¢er¢evedir (Shipp vd., 2022). Bu
gergeve, temelde ii ana deger tizerinde kurulmusg on ilke ile sekillenmektedir.
Bunlar insanlarin konuyu anlamasini ve karar verme giiciinii saglamak
olarak nitelendirilen vekalet, insanhig1 en iyi sekilde destekleyen teknolojileri
desteklemek olarak tanimlanan nzyet ve toplumun g¢ikarlarini goz oniinde
bulundurarak strateji belirlemek anlamina gelen yometim degerleridir.
Bununla birlikte uygulanacak ilkeler ise saygz, emmniyet ve giivenlik, veri etigi,
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dogruluk, esenlik, deger degisimi, diiviistlisk, evisim, dahil etme ve istihdamdir.
Bu ilkeler ¢ergevesinde hareket eden orgiitlerin sonug olarak Sekil 11.3 ile
sunulan sorumluluklarini yerine getirmeleri beklenmektedir.

Otomasyon iglere anlam ve Saldirgan ve zararl igerikler
tatmin katar, esneklik ve bog ifade 6zgiirligiinden ddiin
zaman kazandirir. verilmeden kontrol altina aluur.

Terdrizm, sug, zorbalik ve

ERE TR E LS o taciz kabul edilmez. Veriler

gevrimici hizmetlere erisimi . -
vardir ve kullanirlar. glvenlidir.
Yapay zeka, makine
Hassas kullanieilarin balais ogrenmesi, veri analizi,
acilar giivenli ve kapsayiel reklam yerlestirme giiglii etik
tasarim ile dikkate alimr. ilkeler tarafindan
Telif hakk: korunmakta, Demc_nlcraljk ta:t_n;malar
dolandiricilik énlenmekte, igerik dengeli ve giivenilir haber
etkin bir sekilde diizenlenir. hizmetleri tarafindan
bilgilendirilir.
Insanlar kisisel veri deger Dijital hizmetler mental esenligi
degigimine nasil desteklemektedir, bagimlilik
katilacaklarin segerler. yapiec: degillerdir.

Sekil 11.3. Internet Komisyonu Hesap Verebiliviik Modeli

Kaynak: www.inetco.org

Sonug olarak, KDS hem i¢ hem de dig paydaslar1 kapsamakta ve orgiitler
gerek tistlenecekleri roller, kurallar ve sorumluluklarin yapilandirilmasi siireci
gerekse KDS faaliyetleri ile ilgili ¢iktilar1 ve bu faaliyetlerin etkilerini tiim
paydaglar1 nezdinde ortaya koyabilirlerse etkili bir KDS ortaya koymus
olacaklardir (Mueller, 2022). Dijital sorumlulugun yonetilmesi noktasinda
bir diger 6nemli husus ise konunun hangi paydaglar ¢ergevesinde, nasil ele
alinacagidir. Nitekim, KSS ve CSY’de oldugu gibi, KDS’nin de orgiitlerin
faaliyette bulunduklar1 cografi ve sektorel baglamin kurumsal 6zellikleri ile
etkilesimi s6z konusudur (Gillan vd., 2021). Teknolojinin benimsenmesi,
sosyal ve ekonomik iliskiler tarafindan sekillendirilen kurumsal baglamlara
gomiilii oldugundan (Ilhan-Nas ve Sahin, 2023), dijitallesme kurumsal
baglamlar ve farkl dijital teknoloji tiirleri arasinda heterojen bir sekilde ortaya
¢tkmaktadir (Ohlert vd., 2021). Bir diger ifade ile paydaglar ve beklentilerine
iliskin evrensel genellemeler yapmak miimkiin degildir; ayni mesele
hakkinda farkli aktorler farkli nedenlerle farkli yargiya varabilmektedirler.
Bu dogrultuda KDS faaliyetlerinin sekillendirilmesi i¢in baglama yonelik
anlayigin - geligtirilmesi ~ gerekmektedir. Bu dogrultuda, Lobschat vd.
(2021), KDSde dort kilit paydag grubu tanimlayarak ilgili aktorlerin farkli
beklentilerinin géz o6niine alinmasi gerektiginin altini gizmektedir. Buna
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gore ilk paydas olan drgiitler, KDS faaliyetlerinin ana uygulayicilart olarak
belirli normlarin gelistirilmesine ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica, orgiitler aras
karmagik aglar gergevesinden tedarikgiler ve ortaklar gibi diger kurumsal
aktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bir diger paydag grubu olan
biveysel aktorler, dijital sorumluluk kilavuz ve ilkelerine gerek duymaktadirlar.
Clinkii KDS normlarinin orgiit iginde iist yonetimden tiim ¢alisanlara kadar
davranislar etkilemesi gerekmektedir. Bununla birlikte, bireysel kullanicilar
arasindaki etkilegimin 6nemi gergevesinde kigisel kullanimin 6tesinde kisiler
arasi bir baki agisina ihtiyag duyulmaktadir. Ote yandan, algoritmik karar
alma, makine 6grenmesi ve yapay zeka gibi insan olmayan ve sosyal olmayan
varliklart igeren aktorlerin gelistirilmesi igin de kilavuz ve ilkelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda, yapay ve teknolojik aktirier otonom etik karar
verme strecindeki etik sorumluluklara ve yapay aktorlerin eylemlerinden
nasil sorumlu tutulacagi hususlarina agiklamalara ihtiyag duymaktadirlar. Son
olarak ise, kurumsal, vesmi ve yasal aktorier, orgiitlerin KDS yaklagimlarinda
hesap verebilir olmalar1 gereken diizenleyici ve kanun uygulayicr kurumlar
kapsamaktadir. Ornegin, Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR, 2016) ile
Avrupa Birligi dijital sorumluluk normlarinin gekillendirilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ayrica sivil toplum kuruluslar: ve meslek birlikleri gibi
diger aktorler de 6nemli paydaglar arasinda yer almaktadir.

KDS ¢ergeve ve uygulamalarina etki etmekte olan daha farkl pek ¢ok
taktor bulunmakla birlikte alt1 ¢izilmesi gereken noktalardan biri performans
degerlendirmeye iliskindir. Nitekim KSS ve CSY gergevelerinde oldugu
gibi kavram ilkesel olarak elle tutulur bir yap: olusturdugunda performansa
iligkin tartigmalar 6nem kazanmaktadir. Bir konunun etik agidan ilgili tiim
yonlerini kavrayarak etik tartismayr gelistirmek {izere tasarlanmig pratik
yontemler olarak tanimlanan etik araglar etik konularin kamu gortsiine
ve katillmina dahil edilmesi; karar alma siirecinde etik konular {izerine
sistematik diigiinmenin desteklenmesi ve degerler hakkinda agik iletigimin
desteklenmesi noktalarinda katkida bulunmaktadirlar (Beekman vd., 2000).
Bu noktada o6rnegin, bilgi teknolojilerinin etik etkisi baglaminda Wright
(2011) ozerklige sayg, haysiyet, bilgilendirilmig onam, kotii niyetli olmama
(0rn., sosyal dayanigma, igerme ve diglama, ayrimcilik ve sosyal siniflandirma)
ve veri gizliligi-veri koruma (6rn., veri toplama smnirlamast ve saklama,
veri kalitesi, geffaflik, anonimlik) boyutlarinda kapsamli bir performans
degerlendirme gergevesi onermektedir. Bir bagka etik arag¢ ise olugturulan
endekslerdir. Ornegin, RDR (Ranking Digital Rights) (2020) Kurumsal
Hesap Verebilirlik Endeksi, aralarinda Twitter, Facebook, Google, Amazon,
Vodafone, AT&T gibi diinyanin lider dijital platform ve telekomiinikasyon
sirketlerini, gizlilik, ifade ve bilgi edinme 6zgiirliigiini etkileyen kamuya
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agik taahhiitleri ve politikalar1 agisindan degerlendirmektedir. Bahsi gegen
ve benzeri pratik etik araglar, gerek bagimsiz degerlendirmeler yapilarak
kurumsal aktorlerin tegvik edilmesine gerekse toplumda meseleye iligkin
farkindalik yaratilmasina katki saglamaktadir.

4. Dijitallesmeye Iliskin Etik Kaygilar ve Kurumsal Dijital
Sorumlulugun Gelecegi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin  ana akim olarak benimsendigi
bir donem (Smith ve Anderson, 2018) olarak tamimlanan giiniimiiz
dyital ¢ag1 teknolojik ilerlemelerin, Ozellikle internet ve dijital iletisim
teknolojilerinin anahtar rol oynadigi bir donemi ifade etmektedir. Chen
(2023) dijitallesmeyi, yenilik¢i ¢Oziimler yaratmak, ekonomik biiyiimeyi
saglamak ve rekabet giiclinii korumak igin dijital teknolojilerin entegrasyonu
ile karakterize edilen dijital bir ekonominin gelisimi olarak tanimlamaktadr.
Bu gergevede, dijital teknolojiler aracihigiyla dyjital dontigiim yaganmaya
devam etmektedir Orgiitler, bilgisayarlar, internet, bulut biligim, biiyiik
veri, yapay zeka ve benzeri dijital teknolojilerin kullanimini igeren dijital
doniigiimii benimseyerek, veri odakli kararlar alabilmekte, ig siireglerini
otomatiklestirebilmekte, miisteri deneyimini iyilestirebilmekte ve rekabet
avantaji saglayabilmektedir (Lankoski ve Smith, 2021). Dolayisiyla
dijitallegme, inovasyonu tegvik etmeyi ve rekabetgiligi siirdiirmeyi amaglayan
stratejik bir yaklagim olarak degerlendirilebilmektedir.

Isletmelerin  varliklarini — siirdiirebilmelerinde  &nemli rol oynayan
megruiyet, itibar ve statii unsurlarimin Orgiitlerin  paydaglarca nasil
degerlendirildikleri ile dogrudan iligkisi olmast nedeniyle (Bitektine, 2011)
orgiitlerin deger yaratabilmesi igin paydaglar ile olan iligkilerini geligtirmesi
gerekmektedir. Ornegin giiven noktasinda, orgiitlerin kullanict giivenini
artirmak ve diyjital verimliliklerini artirmak igin stratejik bir diyjital giiven
yonetimi yiiriitmelerini gerektirmektedir. Bu dogrultuda orgiitlerin bir
yandan dinamik olarak kullanicilarinin subjektif degerlendirmeleri ile {irtin
ve hizmetlerinin djjital giivenilirligine yonelik bir anlayig geligtirirken bir
yandan da yapisal diizenlemeler, standartlar ve teknolojik 6nlemler araciligryla
dyjital gliven saglamahdirlar (Yan ve Holtmanns, 2008). Ayrica, veriye dayal
ogrenme ve karar alma ile makineler, cihazlar ve uygun yazilimlar insanlarin
yerini alirken toplumda bir huzursuzluk yaratma riski dogurmakta (Suchacka
ve Horakova, 2019) ve degisime kars1 bir direng yaratmaktadir (Gupta ve
Gupta, 2018). Ornegin, Suchacka (2019) tarafindan vyiiriitiilen arastirmada
caliganlarin {igte birinin isin robotlar aracilifiyla otomasyonunun kendisini
onitimiizdeki on y1l iginde profesyonel olarak yeniden egitim almaya veya ig
degistirmeye zorlayacagina inandiklarini ortaya koymustur. Boyle bir sosyal
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etkinin olumsuz sonuglarinin bertaraf edilmesi igin orgiitlerin dijitallesmenin
insan kaynaklari ile olan etkilesimini dogru yonetmesi gerekmektedir. Ayrica,
gelismis dijital teknolojilerin igleyisiyle iligkili bir¢ok insan haklari ihlalinin
etkili ve mesru mekanizmalara sahip olunmasi gok daha fazla 6nem arz
etmektedir (Yeung, 2018).

Giiniimiizde orgiitler i¢in en biiyiik dijital risklerden biri ise veri etigidir.
Veri giivenligi kapsaminda siber tehditler konusunda toplumun egitilmesi ve
tarkindalik kazandirilmast hususuna da odaklanilmas: gerekmektedir. Ancak,
teknolojilerin sosyal yagam ve insanlar izerindeki etkilerine iligkin toplumsal
farkindaligin artirilmas: orgiitler ve diizenleyici otoriteler igin olduk¢a zor
ve zaman gerektiren bir meseledir (Suchacka, 2019). Bu noktada orgiitlerin
djjital miigterilerinin verilerini nasil igleyecegi 6nem kazanmaktadir. Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma Tiziigi'ne (2016) gore vers ssleme “otomatik
yontemlerle olsun veya olmasin, kigisel veri veya kisisel veri setleri tizerinde
gergeklestirilen toplama, kaydetme, diizenleme, yapilandirma, saklama,
uyarlama veya degistirme, elde etme, danigma, kullanma, iletim yoluyla
agiklama, yayma veya kullanima sunma, uyumlagtirma ya da birlestirme,
kisitlama, silme veya imha gibi herhangi bir islem veya islem dizisi” olarak
tanimlanmaktadir. Kigisel veri ihlali ise “iletilen, saklanan veya islenen kigisel
verilerin kazara veya yasa dis1 yollarla imha edilmesi, kaybi, degistirilmesi,
yetkisiz gekilde agiklanmasi veya bunlara erigime yol agan bir giivenlik ihlali”
olarak tanimlanmaktadir. Bu ger¢evede, dijital teknolojiler 6zellikle de bilgi
ve iletigim teknolojileri araciligryla ortaya ¢ikan ‘paylagim ekonomisi’ (Etter
vd., 2019; Sundararajan 2016) etik meseleleri de beraberinde tagimaktadir.
Onemli sorunlardan biri, bireylerin hassas verilerini isteyerek sunmasi ve
bilgi paylagmasidir. Biiyiik veri ve dijital araglarin bireyler ve kuruluslar igin
taydali oldugu ger¢egine ragmen mahremiyet kavraminin anlamina iliskin
tartigmalar dogurmaktadir.

Veri sorumluluklarina iligkin tiiketici boyutunda dijital iiriin ve hizmetlere
erigim, dijital iiriinlerin tehlikeleri ve sonuglari hakkinda farkindalik ve
tiiketici verilerinin nasil toplandig1 ve iglendigi hakkinda uygun bilgilere
erigim saglanmasi gibi gesitli ilkelerin benimsenmesi gerekmektedir (Tourun
vd., 2017). Toplumda dijital kaygilara yonelik farkindalik ve egitim ayni
zamanda istthdam edilen iggliciiniin bu dogrultuda nitelik ve becerilerini
gelistireceginden 6zellikle isletme yonetimine iliskin egitimlerde tiim diger
kurumsal sorumluluk alanlarinda oldugu gibi dijital boyutta da tiretim,
pazarlama, finans, denetim ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi iglevsel
uzmanliklarin ahlaki yonlerini de igeren ders igeriklerine ihtiyag duyulmaktadir
(Goodpaster, 1983). Ornegin PwC’in (2020) Almanya’da yiiriittiigii dijital

etik aragtirmasina gore dijital etik stratejilerinin uygulanmasinda en biiytik
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engelin ne oldugu sorusuna orgiitlerde karar ahicilarin %56’s1 ‘uygun
beceriye sahip galiganlarin eksikligi’; %511 ‘dyjital etigin 6nemine iligkin
sirket i¢i farkindaligin yetersizligi’; %44’ ise ‘caliganlarin dijital bilgiyi ele
alma bigimleri” yanitlarini vermistir. Bu durum birey ve toplum boyutunda
KDS8’ye yonelik ¢ok daha fazla gabaya ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

KDS uygulamalarina gekil verecek bir diger 6nemli husus ise orgiitiin
teknolojiye yonelik stratejik durusudur. Teknoloji stratejisi bir IT veya
pazarlama unsuru olmanin ¢ok 6tesinde 6rgiitiin miisterileriyle, caliganlarryla
ve pazartyla olan iliskilerinin yeniden sekillendigi ve dijital bilgi ile fiziksel
kaynaklarin deger ve gelir yaratmak igin birlestigi dijital bir istiinlik
olarak nitelendirilmektedir (Mcdonald ve Rowsell-Jones, 2012). Orgiitler
kabiliyetlerine ve rekabet hedeflerine bagl olarak, miigteri sadakatini tegvik
etmeye yonelik Ustiin, kigisellestirilmis deneyimler yaratmaya odaklanan
miigsteri baghlyj stratejisi ve yeni deger saglayan bilgi ile zenginlestirilmig {irtin
ve hizmetlere odaklanan dijitallestivilmis ¢oziimler stratejisi arasinda tercih
yapabilmektedirler (Ross vd., 2017). Bughin ve Van Zeebroeck (2017),
bagarili dijital stratejilerin maliyetleri diigiirmeye daha az, inovasyona daha
tazla odaklandigini savunmaktadir. Sektoriin geri kalanindan daha biiyiik bir
Olgekte inga edilen bagarih bir dijital stratejinin yogun rekabet ortaminda daha
yiksek getiri sagladiginin altin1 gizen yazarlar, cesur stratejiler benimseyen
orgiitlerin yalnizca mevcut miisterilere odaklanmak yerine yeni miisteri
segmentlerine odaklanmalar1 ve dijitallesme ile maliyet diigiirme ve isgiicii
tasarrufuna odaklanmak yerine pazar1 yeniden gekillendirmeye odaklanmalar1
gerektigini ifade etmektedir. Sonug olarak, cesur djjital stratejiler benimseyen
orgiitlerin KDS noktasinda da yogun gaba ve faaliyetler ig¢inde olmasi
beklenmektedir. Nitekim, teknoloji hizla ilerlerken, diizenlemeler genellikle
geride kalmakta ve gelisen dijital ortama ayak uydurmakta zorlanilmaktadir.
Boyle bir baglamda orgiitlerin 6ncii bir rol tistlenerek norm ve standartlarin
olugmasinda etkin rol oynamalar1 gerekmektedir.

Ote yandan, Orgiitlerin her zaman dogru olani yapmay1 tercih
edecekleri yoniindeki naif bakis agis1 bir yana birakildiginda orgiitlerin etik
suistimallerine yonelik birtakim endigeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda
Floridi (2019), dijital alanda etik ilkelerin uygulanmasindaki zorluklar:
ve potansiyel suistimalleri ortaya koyan beg etik yanlg uygulamaya dikkat
cekmektedir. Dijital etik alisverisi, yerlesik etik standartlara bagh kalmak
yerine mevcut davraniglar1 geriye doniik olarak hakli gikarmak igin gesitli
kaynaklardan, ozellikle de yapay zeka etiginde etik ilkelerin segilmesini ve
birlestirilmesini igermektedir. Etik giz boyama, yaniltict iddialarda bulunmays
veya gergekte oldugundan dijital olarak daha etik goriinmek igin yiizeysel
onlemler almay: ifade etmektedir. Dijital etik lobiciligi, dijital ¢oziimlerin
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tasarimi ve dagitimuyla ilgili gerekli mevzuati engellemek veya bunlardan
kaginmak igin dijital etigin istismar edilmesidir. Dijital etikten kurtulma
(dumping), dijital ¢oziimlerle ilgili aragtirma faaliyetlerinin baglama uygun
olmayan gekilde ihrag¢ edilmesi ve bu tiir etik dis1 aragtirma sonuglarinin
ithal edilmesi anlamina gelmektedir. Ornegin, AB tiyesi bir tilkede bir orgiit
yerel kigisel veriler {izerinde algoritmalar (6rnegin yiliz tanima) aragtirmasini
GDPR nedeniyle AB’de etik dig1 ve yasadist olacagindan farkli veya daha zayif
bir etik ve yasal gergeveye sahip bir iilkede tasarlayip gelistirebilmektedir.
Son olarak, etik kaytarma, genellikle jeopolitik faktorlere bagl olarak etik
cabalarin algilanan getirisinin diigiik oldugu baglamlarda etik caligmalar:
azaltma uygulamasidir.

Heniiz etik sinirlar1 keskin bir gekilde gizilmemis noktalarda faaliyetlerin
stirdiiriilmesinin gerekmesi hem bilim insanlar1 hem de orgiitler ve paydaglar
adina iizerinde tartigilmasi ve aydinlatilmasi gereken bir alan ortaya
koymaktadir. Bu gri alanlar ve potansiyel suistimaller, dijital sorumluluklara
iligkin etkili ve megru gergevelere duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Ancak
teknoloji bilegenlerinin opaklig: ve karmagikligs, seffat olmayan veri toplama
ve igleme ile birlestiginde, Ozellikle sorumlulukla ilgili diizenlemelerin
uygulanmast igin de bir zorluk yaratmaktadir (Lobschat vd., 2021).

5. Sonug

Dijitallesme, oOrgiitiin 1§ yapma geklini, degeri nasil tanimladigini,
yarattigini ve sundugunu degistiren bir kavramdir (Gobble, 2018). Ancak ig
diinyast dinamik doniigiimler gegirdik¢e, kurumsal sorumluluklarin sinirlar
da degismektedir. Giintimiizde dijitallesme Orgiitlerin veri gizliligi, siber
giivenlik ve gelismekte olan teknolojilerin etik sonuglar1 gibi yeni zorluklar
ortaya ¢ikarmaktadir. Gelecekte, dijitallesme diizeyi arttikga dijital etik ve
sorumluluklar konusu da siiphesiz ki daha 6nemli hale gelecektir. Dijitallesme
stirekli olarak yeni etik zorluklar1 beraberinde getirdiginden orgiitlerin dijital
alanin hizla degisen zorluklarini ele alacak sekilde faaliyetlerini uyarlamalari
gerekmektedir. Bu noktada, veri ve djjital bilgi konusunda ahlaki agidan dogru
olanin ne oldugu ve yoneticilerin nasil davranmasi gerektigi sorulari ile kargt
kargtya kalinmaktadir. Orgiitlerin varliginin ona duyulan giiven ile dogrudan
iligkili olmas1 nedeniyle, gelecekte kurumsal stirdiiriilebilirligi saglamanin
kritik faktorlerinden biri 6rgiitlerin dijital teknolojiler ile faaliyetleri arasindaki
iligkiyi ve etkilerini nasil yonettikleri olacaktir. Dolayisiyla, dijitallesmenin
olumsuz sonuglarin1 azaltmak ve dijital teknolojilerinin avantajlarindan
kamu yararina yararlanmak i¢in orgiitlerin bir KDS stratejisi geligtirmesi ve
uygulamasi gerekmektedir (Herden vd., 2021).
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Bu ihtiyaglar ger¢evesinde, kurumsal sorumluluklar alan yazini altinda
KDS kavrami 6zelinde bu meselelerin ele alinmasi ve kapsamli sekilde
kavramsallagtirilmasina yonelik bir ihtiya¢ ortaya gikmaktadir (Herden vd.
2021; Lobschat vd., 2021; Mihale-Wilson vd., 2022). Gelismekte olan KDS
yazininda bu dogrultuda ilkesel bir ¢erceve olugturma cabalarinin oldugu
goriilmekte ve bu etik ne-nasil sorularina cevaben dijital agidan ahlaki veya
sorumlu yaklagimlar ve modeller 6nerilmektedir (6rn., Lobschat vd., 2021;
Herden vd., 2021; Trier vd., 2023; PwC, 2020; Wright, 2011). Crane ve
Matten’in (2016) de altim ¢izdigi gibi 6zellikle neyin dogru neyin yanls
oldugunu kanisina kolayca varilamayan ‘gri’ alanlara iligkin kararlarin
alinmasinda paydaslarin goriis ve beklentilerinin de dogru degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede oOrgiitler, bireysel aktorler, yapay/teknolojik
aktorler ve kurumsal, resmi ve yasal aktorler ¢ergevesinde KDS ilke ve
uygulamalarinin gekillendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Lobschat vd.,
2021). Ayrica otoritelerin ve bagimsiz kuruluglarin da dijital sorumluluklarin
degerlendirilmesi hususunda katki saglamasi daha etkili ve megru bir temelde
faaliyetlerin yiiriitiilmesine olanak saglayabilecektir.

Yapilan aragtirmalar siirdiirtilebilirlik, katilim, islevsellik, veri gizliligi,
seffaflik, adillik, normlar/degerler ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde
KDS faaliyetlerinin gekillendigini gostermektedir (Trier vd., 2023). Bu
gergevede oOrgiitlerin KDS’yi benimsemeleri i¢in 6rnegin otomasyon, Al ve
veri igleme ve glivenligi gibi ¢esitli hususlarda kurumsal normlar ve kilavuzlar
gelistirmesi ve uygulamada KDS faaliyetlerinin uygunlugunu ve etkinligini
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu prensipler gergevesinde sekillenen ve
yonetilen dijital sorumluluklarin béylece hem kurumlarin siirdiiriilebilirligine
hem de toplumlarin potansiyel olumsuz etkilerden korunmasi ve olumlu
etkilerden faydalanmasina katki saglayacaktir.
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