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Dongiisel Ekonomi Perspektifinden Lojistik
Siirecler: Kavramsal Bir Inceleme

Elif Kog'

Ozet

Dongiisel ekonomi (DE) modeli, malzemelerin yeniden kullanimini, {iriin
yagam dongiilerinin uzatilmasini ve israfin en aza indirilmesini vargulayarak,
geleneksel dogrusal tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasini zorunlu
kilmaktadir. Cevreyle ilgili endigelerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirlik
derecesinin yiikseltilmesi hedeflerine dogru ilerlemek icin bu yaklagim giderek
daha fazla benimsenmektedir. Arastirmalar, dongiisel ekonomi fikirlerinin
tedarik zincirlerine entegre edilmesinin, hem firmalarin genel performansina
hem de operasyonel verimliliklerine olumlu etkileri oldugunu gostermektedir.
Kitabin bu boliimiinde, dongiisel ekonomi modelinin tedarik zincirleri
tizerindeki etkisi ve bu etkinin lojistik siirecler iizerinde nasil bir doniigiim
yarattigr kavramsal bir bakig agist ile incelenmektedir. Ozellikle, lojistik
stireglerin diizenleyicilerinin, tirtin ve hizmet akiglarini yonetirken dongiisel
ckonomi ¢ergevesinde ¢evresel etkileri nasil azaltabilecekleri ele alinmaktadir.
Sonug olarak, bu aragtirma, dongiisel ekonominin tedarik zincirleri ve
lojistik operasyonlar iizerinde oyunun kurallarini nasil degistirebilecegini ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada nasil katkida bulunabilecegini detayh
bir sekilde ortaya koymaktadir.

1. Giris

1970’lerde neoliberal kapitalizmin yiikselisiyle birlikte kiiresel ekonomik
faaliyetlerde 6nemli bityiimeler goriilmiigtiir (Stiglitz, 2002). Bu sistemde,
pazarin siirekli olarak kargilamaya ¢alistig tiiketici ihtiyaglari s6z konusudur
ve sistemin devamliligi igin bu ihtiyaglarin stirekli olarak yaratilmasi ve
toplumun tiiketime tegvik edilmesi esastir (McCracken, 1990). Ancak
bu dogrusal ekonomik yap: i¢inde insan faaliyetleri ve tiiketim aligkanlar:
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diinya sisteminin smirlarini zorlamakta, gevre iizerinde ©ngoriilemeyen
ve geri doniilemez degisikliklere neden olmaktadir. Bu tiiketim kaliplari,
yeryiiziindeki mevcut ¢evresel sorunlart her gegen giin daha da artirmaktadir
(Rockstrom vd., 2009; Garcia vd., 2021).

“Donyyiisel ekonomi” (DE), gevresel siirdiirtilebilirlik ve ekonomik refahi
artirma beklentileri ile her gegen giin daha fazla 6nem kazanan bir kavram
olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017; Korhonen vd., 2018).
Bu kavram, iiretim ve tiiketim sistemlerinde doniigiim gerektirmektedir.
“Dogrusal” temelli ekonominin hem arz hem talep yonlerinin yeniden gbzden
gegirilmesi ve yapilandirilmasi s6z konusudur (Sijtsema vd., 2019). Avrupa
Komisyonu bu kavrami “birbiriyle baglantili tiretim-tiiketim sistemlerini,
driinlerin, malzemelerin ve kaynaklarin degerinin ekonomide miimkiin
oldugu kadar uzun siire korundugu ve atik iiretiminin en aza indirildigi
sistemlere doniistiirmek™ geklinde ifade etmigstir (Avrupa Komisyonu, 2015:
2). Bu tiir dontigtimler, yeniden yapilandirilmig i3 modellerini igermektedir
(Hobson vd., 2021). Siirdiriilebilir kalkinmayr hedefleyen dongiisel
ekonomi, gevresel kalite, ekonomik refah ve sosyal esitlik yaratmay1, mevcut
ve gelecek nesillere fayda saglamay hedeflemektedir (Ghisellini vd., 2016).

Dongiisel ekonominin tedarik zincirleri {izerinde dontstiiriicii etkisi
vardir. Tsletmelere, operasyonlarimi optimize etmek, gevresel performansi
artirmak ve tedarik zincirindeki yan iiriinlerden ve atiklardan deger yaratmak
i¢in yeni firsatlar sunmaktadir (Moktadir vd., 2018; Chiaraluce vd., 2021).
Dongtisel ekonomi, atiklarin kaynaklara doniistiiriilmesine ve karbon ayak
izinin azaltilmasina vurgu yaparak, kapali bir tedarik zinciri iginde {iriin ve
malzemelerin degerini korumayr amaglamaktadir (Jain vd., 2018). Dongiisel
is modellerinin ve dongiisel tedarik zinciri yonetiminin bu entegrasyonu,
kaynak verimliligini ve atik azaltimini tegvik ederek stirdiiriilebilir kalkinmayi
desteklemektedir (Geissdoerfer vd., 2018).

Lojistik yonetimi; tedarik zincirleri boyunca mallarin, hizmetlerin ve
bilgi akiginin planlanmasi, koordinasyonu ve kontroliinii ifade etmektedir
ve kiiresel ticaretin temel taglarindan birisidir (Chopra ve Meindl, 2001;
Christopher, 2022). Tedarik zincirinde etkili lojistik yonetimi, tedarikgiler,
iireticiler, aracilar ve miigteriler dahil olmak {izere ¢esitli paydaslar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu gerektirmektedir (Bask, 2001; Winch, 2003).
Bu kapsamda, tagima, depolama, envanter yonetimi, siparis gergeklestirme
gibi lojistik faaliyetler optimize edilmektedir (Wisner, 2003; Green vd.,
2008). Mevcut pazarlarin kiiresellesmesi, e-ticaretin artan popiilerligi,
teknolojik yenilikler ve Ozellikle de siirdiiriilebilirlik konusunda artan
oncelikler lojistik yonetimi anlayiginda ve pratiginde onemli gelismelere
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neden olmaktadir (Witkowski, 2017; Zheng vd., 2020). Tarihsel siirece
bakildiginda, lojistik yonetiminin 6ncelikleri arasinda verimlilik, hiz, maliyet
etkinligi gibi kavramlar yer almaktadir. Ancak giliniimiizde artan gevresel
kaygilar ve mevcut dogal kaynaklarin hizla titkenmesi, geleneksel lojistik
paradigmalarinin gézden gegirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir (Sarkis
vd., 2011; Korhonen vd., 2018). Bu noktada, dongiisel tedarik zincirleri
igerisindeki lojistik faaliyetler 6n plana ¢tkmaktadir. Lojistik faaliyetler, tedarik
zincirlerinde dongiisel ekonomi ilkelerinin uygulanmasini saglayabilmekte
ve dongiisel tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin hayata gegirilmesinde
onemli rol oynamaktadir (Geissdoerfer vd., 2018). Dongiisel tedarik
zincirleri igerisinde lojistik faaliyetler “yesil lojistik” ilkeleri gergevesinde
yeniden yapilanmaktadir.

Dongiisel ekonomi ile ilgili artan literatiire ragmen, bunun tedarik
zincirlerine ve lojistik siireglere entegrasyonunu inceleyen smurli sayida
caliyma mevcuttur. Bu sebeple, bu galiymada dongiisel ekonominin temel
ilkelerinin tedarik zincirleri ve lojistik siiregler iizerindeki dontstiiriicii
etkisi ortaya koyulmaktadir. Kitabin bu boliimiinde 6ncelikle dongiisel
ekonomi perspektifinden tedarik zinciri yonetimi kavrami ortaya koyulmus,
sonrasinda dongiisel tedarik zinciri kapsaminda lojistik siireglerde goriilen
gelismeler ve degisimler kapsamli gekilde anlatilmigtir. Caligmanin bulgular:
ise dongiisel ekonomi yaklagiminin sadece gevresel faydalar saglamakla
kalmayip, lojistik is siireglerinde hem operasyonel verimliligi hem de pazar
rekabetgiligini artirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, lojistik siireglerin dongiisel ekonomi ilkelerine uyumlu sekilde
yeniden yapilandirilmasinin, ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarda 6nemli
faydalar sunabilecegi sonucuna varilmaktadir.

2. Dongiisel Ekonomi

1970’lerden sonra neoliberal kapitalizmin geligmesiyle birlikte serbest
piyasa ekonomisi ve bireysel 6zgiirliiklere dayanan bu sistem rekabet ortamini
artirmugtir (Harvey, 2007). Bu rekabetgi ortamda igletmeler miisteri odakli
stratejiler benimsemistir. Miisteri odaklilik, yenilikgilik ve kiiresellesme gibi
kavramlar on plana ¢tkmugtir (Levitt, 1986; Sennett, 2006). Bu ekonomik
sistem tiiketim kiiltiiriinii giiglendirmig ve bireylerin tiiketim aligkanliklarini
on planda tutmugtur. Pazarlama faaliyetleri ile tiiketici talepleri tegvik edilmig
ve siirekli titketim dongiisii olugturulmustur (Baudrillard, 2016). Dogrusal
ckonomi olarak da adlandirilan bu sistem yeryliziindeki simirh dogal
kaynaklar1 tiiketmekte, doga ve insan saghgini tehdit eden yiiksek diizeyde
atik ve kirlilige yol agmakta ve biiyiiyen ¢evre sorunlarinin ana nedenini
olusturmaktadir (UNED, 2019).
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Azalan yeryiizii kaynaklar1 ve artan gevre sorunlart ile birlikte her gegen
giin 6nem kazanan dongiisel ekonomi, “malzeme, kaynak ve enerji dongiilerini
yavaglatarak, kapatarak ve davaltarvak kaynak givisinin ve atik, emisyon ve enerji
sizaintisoan en aza indivildigi sistemlerdir” (Bocken vd., 2016: 308). Geng
ve Doberstein (2008: 231), dongiisel ekonomiyi, “tiim ekonomik sistemde
kapaly dongii malzeme akisiman gereeklesmesi” seklinde tanimlamugtir. Murray
vd. (2017: 370) ise “ekosistemn isleyisini ve insan vefalnns en dist diizeye ctharmak
i planlama, kaynak soglama, tedarik, iivetim ve yemiden islemenin hem
stiveg hem de ¢iktr olavak tasarlandyj ve yonetildigi bir ekonomik model” olarak
tammlamaktadir. Webster (2015: 16), dongiisel ekonomiyi “tasarimz geregi
onaricy olan ve iiviinleri, bilesenleri ve malzemeleri her zaman en yiiksek fuydn ve
degjerde tutmays amaglayan ekonomidir” seklinde ifade etmistir. Ozetle, DE,
ckonomik faaliyeti toplum ¢apinda olumlu faydalar yaratmaya yonelik olarak
yeniden tasarlamayr amaglamaktadir (Ellen MacArthur, 2015). Dongiisel
eckonomi konusunda Ellen MacArthur Vakfrnin ¢aligmalart 6nemlidir.
Kurulus bu konu ile ilgili pek gok rapor, kitap ve yayin paylagmaktadir. Vakaf
ayrica igletmeler, kural koyucular ve akademi igin ortak bir merkez gorevi
gormekte, damgmanlik sirketleri de vakiftan destek alarak gesitli girisimlerde
bulunmaktadir (Geissdoerfer vd., 2017).

Siirdiiriilebilir kalkinmay: hedefleyen dongiisel ekonomi, gevresel kalite,
ckonomik refah ve sosyal esitlik yaratmayi, mevcut ve gelecek nesillere
fayda saglamay1 hedeflemektedir (Murray vd., 2017; Batista vd., 2018).
Giiniimiizde bu kavram, siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglayan tartigmalarin
merkezinde yer almaktadir. Dongiisel ekonomi ilkelerini eyleme gegirme
noktasinda bir¢ok zorluk mevcuttur. Yiritiilen her bir stratejinin
stirdiiriilebilir kalkinmaya tiim boyutlariyla (gevresel, sosyal ve ekonomik)
katkida bulunmasi gerekmektedir (Garcia vd., 2021). Dongiisel ekonomideki
‘dongii’ stratejileri belirli bir hiyerarsi igindedir. Azaltma ve yeniden kullanma
faaliyetleri 6n plandadir. Kaynaklarin daha iyi kullanimi ve atik yonetimi
girisimleri s6z konusudur (Lieder ve Rashid, 2016; Blomsma ve Brennan,
2017). Ornegin, Avrupa basta olmak iizere pek ok iilke dongiisel ekonomi
ile uyumlu atik yOnetim stratejileri benimsemektedir. Tedarik zincirleri
i¢inde triinlerin tiretilmesi, satin alinmasi, kullanimi ve kullanim 6mriiniin
sonunun yonetimindeki basari, sistemin biitiinciil bagarisini saglamaktadir
(Parajuly vd., 2020; Garcia vd., 2021).

3. Dongiisel Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi, mallarin, hizmetlerin ve bilginin baslangig
noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli akigini saglamak igin bir
organizasyon ag1 i¢indeki gesitli faaliyet ve siireglerin koordinasyonunu ve
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entegrasyonunu igeren kritik bir disiplindir (Power, 2005; Hochrein vd.,
2015). Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinin genel performansini
optimize etmek amaciyla miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmayi,
maliyetleri azaltmay1 ve katilimc kuruluglarin rekabet giiclinii artirmayi
amaglamaktadir (Wieland ve Wallenburg, 2013; Christopher, 2022).
Bu amag; tedarikgiler, iireticiler, distribiitorler, perakendeciler ve tedarik
zincirindeki diger paydaglar arasinda etkili bir igbirligi ve koordinasyonu
gerektirmektedir (Simatupang ve Sridharan, 2002; Barratt, 2004; Fabbe-
Costes ve Jahre, 2008).

Dongiisel ekonomi, tedarik zinciri yonetimi baglaminda firiinleri,
malzemeleri ve kaynaklari miimkiin oldugu kadar uzun siire kullanimda
tutmanin, israfi en aza indirmenin ve degeri en iist diizeye g¢ikarmanin
onemini vurgulamaktadir (De Angelis vd., 2018; Batista vd., 2018). Bu
onem; kullanilmig {irtinlerin toplandigi, siralandig ve iretim dongisiine
yeniden dahil edilmek iizere islendigi, tersine lojistik uygulamalarin
gerektirmektedir (Guarnieri vd., 2020; Zarbakhshnia vd., 2023). Dongiisel
ckonomiye gegis, stirdiirtilebilirlige yonelik, tedarik zinciri yonetimini (TZY)
dogrudan etkileyen doniistiiriicii bir yaklagim sunmaktadir. Bu noktada da
kargimiza dongiisel tedarik zinciri yonetimi kavrami ¢tkmaktadir. Bu kavram
akademide, endiistride ve politika tartigmalarinda giderek artan bir 6nem
kazanmistir (Geissdoerfer vd., 2018).

Tedarik  zinciri literatiiriindeki ~ giincel ¢aligmalara bakildiginda,
yesil tedarik zinciri yOnetimi, siirdiirilebilir tedarik zinciri yonetimi,
kapali dongii tedarik zinciri yonetimi gibi kavramlar dongiisel ekonomi
diigiincesinin ¢egitli yonlerini isaret etmektedir. Bu farkli alanlar, dongiisel
ckonomi diigiincesini tamamiyla yansitamamaktadir (Stindt vd., 2016;
Hazen vd., 2021; Alkhuzaim vd., 2021). Yesil tedarik zinciri yonetimi, bir
dizi yesil faaliyeti (yesil iretim, yesil satin alma, yesil lojistik gibi) tedarik
zincirlerine entegre etmeye odaklanir (Tseng vd., 2019; Choudhary ve
Sangwan, 2022). Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, daha genig
kurumsal performansa odaklanir ve bir sirketin uzun vadeli sonuglarini
tyilestirmek igin sosyal ve gevresel performans degerlendirmelerini tedarik
zinciri stireglerine entegre eder (Koberg ve Longoni, 2019; Sanchez-
Flores vd., 2020). Kapali dongii tedarik zinciri yonetimi ise agirlikli
olarak satig sonrasi tirlinlerin iadesi, elden ¢ikarilmasi ve tekrar ekonomiye
kazandirilmasi gibi tersine lojistik faaliyetlerine odaklanmaktadir (Kazemi
vd., 2019). Bu yaklagimlarin her biri 6nemli i¢goriiler saglamaktadir ancak
tarkliliklarinin iistesinden gelebilecek tutarlt bir dizi diizenleme ilkesinden
yoksundurlar (Hazen vd., 2021).
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Dongiisel tedarik  zinciri  yonetimi, “dongiisel  diisiincenin  tedarik
zincivinin ve onu gevreleyen endiistriyel ve dogal ckosistemlerin yonetimine
entegrasyonudur” seklinde tanimlanmaktadir (Farooque vd., 2019: 884).
Bu kavram, i modellerinde iiriin/hizmet tasarimindan son kullanim ve
atik yonetimine kadar tedarik zinciri iglevlerinde yenilikler yoluyla teknik
malzemelerin sistematik olarak yeniden kazanimini igermektedir. Sistemler
sifir atik vizyonunu benimserler. Dongiisel tedarik zinciri uygulamalarinin
bagarili bir gekilde hayata ge¢mesi icin parga/iirtin treticileri, hizmet
saglayicilar, tiiketiciler ve kullanicilar dahil olmak {izere bir iirlin/hizmet
yagam dongiisiindeki tiim paydaglar arasindaki igbirligi ve koordinasyon gok
onemlidir (Farooque vd., 2019).

Dongiisel ekonomi; malzeme ve enerji dongiilerini kapatma (closing),
yavaglatma (slowing), yogunlagtirma (intensitying), daraltma (narrowing)
ve kaydilestirme (dematerializing) seklinde ifade edilen ve Tablo 8.1°de yer
alan beg temel ilkesinin tedarik zincirlerinde benimsenmesiyle dongiisel
tedarik zinciri yonetimlerinin olusumu saglanmaktadr.

Tablo 8.1: Dongiisel tedarik zincivi yonetimi dongiileri

Dongiileri kapama Geri  doniigiim, yeniden imalat gibi siiregler araciligiyla
malzemelerin yeniden kullanimini saglayan faaliyetler

Dongiileri Daha dayanikli tiriinlerin tasarlanarak, triin yagam dongiisii

yavaglatma siirelerinin uzatilmast, tiriinlerin uzun siireli kullanimini saglayan
faaliyetler

Dongiileri Malzeme veya tiriinlerin daha deger yogun bir gekilde kullanimini,

yogunlastirma bireysel tiiketimi yerine havuzlanmis veya paylagiml kullanimini

saglayan faaliyetler

Dongiileri Dongiide kaynak verimliliginin saglanmasi, daha az kaynak
daraltma kullanimini saglayan faaliyetler

Dongiileri Uriin ve malzemelerin faydasim ve omriinii artiracak gekilde
kaydilestirme hizmetlerin yerine tirtinlerin ikame edilmesini saglayan faaliyetler

Kaynak: Hazen vd. (2021) ¢alismasmdan wyarvianmasto.

Dongiisel ekonominin tedarik zincirine entegrasyonu literatiirde, onarici
ve yenileyici siireglere dogru bir gegig ihtiyacini vurgulayan dongiisel bir
tedarik zinciri olarak adlandirilmigtir (Mankowska vd., 2020). Doéngiisel
tedarik zinciri yonetimi, dongiisel ekonomiye gegiste kritik bir rol oynar ve
yeniden kullanim, geri doniigtim, yeniden tiretim gibi uygulamalar1 6n plana
¢ikarmaktadir (Farooque vd., 2019). Yapilan ¢aliymalar, yasam dongiisii
degerlendirmesi yoluyla dongiisel tedarik zincirlerinin  karbondioksit
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emisyonlarini 6nemli 6l¢iide azaltabilecegini isaret etmektedir (Burke vd.,
2023). Kaynak dongiilerini kapatma, daraltma, yavaglatma, yogunlagtirma ve
kaydilestirme amaciyla, tedarik zincirinin yapilandirilmasi ve koordinasyonu
gereklidir. Bu, dongiisel diigiincenin, tedarik zincirine ve bu zinciri ¢evreleyen
endiistriyel ve dogal ekosistemlere entegre edilmesini zorunlu kilar (Mangla
vd., 2018).

Ayrica dongiisel tedarik zincirleri, tedarik zincirinin dijitallesmesi ve
cevikliginin gelistirilmesi yoluyla operasyonel verimliligi artirma potansiyeline
sahiptir (Chiaroni vd., 2021). Teknolojik uygulamalar, dongiisel sistemlerde
stirdiiriilebilir kalkinmayi kolaylastirmada 6nemli role sahiptir. Bu baglamda,
nesnelerin interneti (IoT) ve Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) gibi
teknolojiler, siirdiirtilebilir tedarik zincirleri nin etkinligini artirmada 6nemli
bir iglev gormektedir (Cagno vd., 2019; Kamble vd., 2020). Ek olarak, biiyiik
veri ortamlarindan elde edilen 6ngoriiler, daha siirdiiriilebilir operasyonlarin
gergeklestirilmesine olanak taniyacak sekilde kullanilabilmektedir (Jabbour
vd., 2019). Bu, veriye dayali karar alma siireglerinin, dongiisel tedarik
zinciri yonetimindeki hedeflere ulagmada kritik bir rol oynayabilecegini
gostermektedir.

4. Dongiisel Tedarik Zincirlerinde Lojistik Siirecler

Tedarik zincirlerindeki gelismeler lojistik aglarini hem daha ¢evre dostu
hem de maliyet etkin bir sekilde yeniden tasarlanmalar1 yoniinde tegvik
etmektedir (Linton vd., 2007). Bu baglamda, “yesil lojistik” kavrami
onem kazanmaktadir. Yesil lojistik, lojistik sektoriinde gevresel etkileri
azaltmay1 ve uzun vadeli stirdiiriilebilirlik kapasitesini artirmay1 hedefleyen
faaliyetleri kapsamaktadir (Savina vd., 2021). Yesil lojistik; ulagtirma,
depolama, envanter yonetimi gibi ileri lojistik faaliyetlerinin yani sira,
tersine lojistigin stirdiiriilebilir kalkinmadaki 6nemi de vurgular (Isaksson
ve Huge-Brodin, 2013). Bu kapsamda, gevresel ve sosyal faktorleri dikkate
alarak kaynaklarin verimli kullanilmasi, iiriinlerin siirdiiriilebilir gekilde
tiretilip dagitilmasi, gevresel etkilerin olgiiliip azaltilmasi, enerji tiiketimi ve
atik miktarlarinin diigiiriilmesi, atiklarin ekonomiye tekrar kazandirilmasi
gibi faaliyetler gergeklestirilmektedir (Dekker vd. 2012; McKinnon vd.,
2015). Isletmeler, yesil lojistik uygulamalarini entegre ederek, tedarik
zinciri yonetimini daha sirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir yaklagimla
dongiisel bir yapiya doniistiirebilmektedirler (Temjanovski, 2021). Bu
sayede kaynak verimliliginin artmasi, harcamalarin azalmasi, gevresel ve
sosyal sorumlulugun desteklenmesi miimkiin olmaktadir (Kumar, 2015;
Karia, 2022).
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Ozetle, dongiisel tedarik zincirleri igerisinde gerceklesebilecek ve yesil
lojistik kapsaminda yer alan lojistik siiregler iiriinlerin ve malzemelerin
miimkiin oldugunca uzun siire ekonomik dongii iginde kalmasini ve atik
olusumunun minimuma indirilmesini hedeflemektedir. S6z konusu lojistik
stiregler agagida yer alan bagliklarda agiklanmaktadir.

4.1. Tasarim ve Gelistirme

Dongiisel tedarik zincirleri, dongiisel ekonomiyi etkin hale getirmek igin
dongiisel tiriin tasarimu ve {irtin geligtirme siireglerini kullanarak endiistriyel
ckosistemlere entegre olmaktadirlar (Gonzalez-Dominguez vd., 2020;
Burke vd., 2023). Atuk olusumunu ortadan kaldirmayr amaglayan dongiisel
Uritin tasarimi, dongiisel tedarik zincirleri igerisinde iriinlerin dongiisel
performansinin  artirllmasinda  kritik  rol oynamaktadir (Blomsma ve
Brennan, 2017; Pieroni vd., 2018). Bu tasarim yaklagimi, yagam dongiisiiniin
sonundaki tirtinlerin geri doniiglim, yeniden kullanim ve yeniden iiretim
yoluyla tedarik zincirine yeniden entegre edilmesini saglar (Geissdoerfer
vd., 2018). Uriinlerin dayanikli, uzun 6miirlii, yeniden kullanilabilir, tamir
edilebilir ve geri doniistiirtilebilir olarak tasarlanmasi, dongiisel tasarim ve
gelistirmenin temel amaglart arasindadir (Bocken vd., 2016).

4.2. Yesil Tedarik ve Talep Planlamas1

Dongiisel tedarik zinciri baglaminda siirdiiriilebilir ve verimli operasyon-
lara ulagmak igin yesil arz ve talep planlamasi esastir. Cevre dostu malzeme
ve hizmet saglayicilarinin tercih edilmesi, yenilenebilir, geri dontigtiiriilmiig
veya yenilenmig malzemelerin kullanimu, stirdiiriilebilir kaynaklardan tedarik
etme gibi hususlar yesil tedarik konusunda kritik 6neme sahiptir (Blome vd.,
2014; Letunovska vd., 2023). Ayrica, dongiisel tedarik zinciri yonetiminde
etkili ve bilingli kararlar almak igin talep tahmini de biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Miisteri talebi, tedarik zincirindeki lojistik siireglerin planlanmasinda
kritik bir faktordiir (Hart vd., 2016). Dogru talep tahmini sayesinde, ku-
ruluglar kaynak kullanimini daha iyi optimize edebilir, israfi azaltabilir ve
tedarik zinciri operasyonlarinin genel verimliligini artirabilirler. Bunun yani
sira talep tahmini, artan miigteri taleplerinin ekonomik ve gevresel etkileri
hakkinda 6nemli i¢goriiler sagladigr igin siirdiirtilebilir kapali dongii tedarik
zinciri aglarinin gelistirilmesini destekler (Zhang vd., 2022b).

4.3. Siirdiiriilebilir Ulagtirma ve Dagitim

Siirdiiriilebilir ulagtirma ve dagitim, dongiisel ekonomi ilkelerine uygun
sekilde gevresel stirdiiriilebilirligi hedefleyen tedarik zinciri yonetiminin
temel bilesenleridir. Bu faaliyetler, ¢evresel etkiyi en aza indirmeyi, kaynak
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kullanimini verimli hale getirmeyi ve tedarik zinciri boyunca atik olusumunu
azaltmayr hedeflemektedir (Zhao vd., 2020; Aloui vd., 2021). Enerji
verimliligi yiiksek ve ¢evreye minimum zarar veren tasima modlarinin tercih
edilmesi, rota planlamasinin ve tagima yontemlerinin iyilestirilmesi, hem
yeni hem de geri dontstiiriilmiis mallarin ve malzemelerin gevresel etkileri
en aza indirilerek, tedarik zinciri boyunca etkin bir gekilde taginmas: gibi
faaliyetler bu kapsamda onemlidir (Genovese vd., 2017; Zarbakhshnia
vd., 2023). Ayrica, Endiistri 4.0 kapsamindaki dijital teknolojiler ile
stirdiiriilebilir ulagtirma ve dagitim siireglerine entegrasyonu, operasyonlarin
goriiniirligii, izlenebilirligi ve verimliligi artirilabilmektedir. Bu teknolojiler,
dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi ilkelerine
uyumlu sekilde ger¢ek zamanli izleme, ulagim rotalarinin optimizasyonu ve
dagitim faaliyetlerinin daha etkin koordinasyonunu saglamaktadir (Sanders
vd., 2019; Dev vd., 2020).

4.4. Yesil Depolama ve Stok Yonetimi

Yesil depolama ve stok yonetimi; gevresel siirdiiriilebilirligi, kaynak
optimizasyonunu ve atik azaltimini hedefleyen dongiisel tedarik zinciri
yonetiminin 6nemli lojistik faaliyetlerindendir. Enerji verimli sistemler
(aydinlatma, 1sitma, sogutma) kullanarak, strdiiriilebilir malzemeler ve
teknolojilerle ¢evre dostu depolama tesisleri olugturma, hem yeni hem de iade
edilen veya geri doniistiiriilen mallar i¢in uygun saklama ¢oziimleri sunma,
stok takibini yapma gibi faaliyetleri iermektedir(Genovese vd., 2017). Bu
faaliyetler, tedarik zincirinin genel siirdiiriilebilirligine katkida bulunarak
depolama ve stok yonetiminin gevresel ayak izini azaltmak i¢in tasarlanmugtir
(Becerravd., 2022). Ayrica, Nesnelerin Interneti (I0T) ve biiyiik veri analitigi
gibi dijital teknolojilerin yesil depolama ve stok yOonetimine entegrasyonu,
goriiniirligii, izlenebilirligi ve verimliligi artirarak tedarik zincirinin genel
stirdiirtilebilirligine katkida bulunmaktadir (Del Giudice vd., 2021).

4.5. Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Malzeme YOnetimi

Siirdiiriilebilir paketleme ve malzeme yonetimi, dongiisel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu ve gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan dongiisel
tedarik zinciri yonetiminde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Siirdiirtilebilir
paketleme ve malzeme yoOnetimi uygulamalarinin entegrasyonu, g¢evresel
etkiyi en aza indirmeyi, kaynak kullanimini optimize etmeyi ve tedarik
zinciri boyunca atik olusumunu azaltmay1 amaglamaktadir (Lewandowskai,
2016; Lindh vd., 2016). Bu kapsamda, g¢evre dostu ve biyolojik olarak
par¢alanabilir ambalaj malzemelerinin kullanilmasi, yeniden kullanilabilir
veya geri donistiiriilebilir ambalaj malzemelerine yonelik tercihler, {irtin
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ambalajlarinin azaltilmasi ve ambalaj atiklarinin azaltilmasi gibi uygulamalar
yer almaktadir. Bu girisimler, ambalajlama ve malzeme yonetimi faaliyetlerinin
gevresel ayak izini azaltmak ve tedarik zincirinin genel siirdiirtilebilirligine
katkida bulunmak igin tasarlanmistir (Pélsson ve Hellstrom, 2016).

4.6. Tersine Lojistik

Tersine lojistik, dongiisel tedarik zinciri yonetiminde ve dongiisel
ckonomiye gegis siirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagmada ve rekabet avantajini artirmada anahtar bir arag
olarak kabul edilmektedir (Zarbakhshnia vd., 2023). Tersine lojistigin
tedarik zincirlerine entegrasyonu, dongiisel ekonominin temel ilkeleri olan
trtin degerinin maksimize edilmesi ve malzeme veya triinlerin yeniden
kullanilmast igin gereklidir (Gonzdlez-Sanchez vd., 2020). Ayrica, kullanim
omrii sonu ve kullanim sonrasi iiriin iadelerinin artan akigt nedeniyle tersine
lojistik tedarik zincirlerinde her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Dongiisel ekonomide tersine lojistigin 6nemi, {irlin geri kazanimi, yeniden
imalat, demonte etme ve pargalarin yeniden kullanimini igeren siiregler
aracihgiyla tedarik zincirlerinin dongiiselligine katki saglamasiyla belirgindir
(Kazemi vd., 2019; Zhang vd., 2022a).

Tersine lojistik siiregleri; tirtinlerin ve ambalajlarin geri dontigiim veya
yeniden kullanim i¢in toplanmasi, memnuniyetsizlik, hasar veya kusurlar
sebebiyle 1ade edilen mallarin iglenmesi, iade edilen iirtinlerin durum
degerlendirilmesi ve sonraki iglemlerin belirlenmesi, kullanilmig veya hasar
gormiig irtinlerin ekonomiye yeniden kazandirilmasi ve islevselliginin
korunmast igin tamiri; kullanilamaz durumdaki iirtinlerin giivenli bir sekilde
imha edilmesini kapsar. Bu faaliyetler esnasinda da iade edilen mallar i¢in etkili
toplama noktalar1 ve tagima aglarinin kurulmasi, maliyetleri ve gevresel etkiyi
en aza indirmek i¢in rotalarin ve lojistik operasyonlarinin optimizasyonu gibi
amaglarla tersine lojistik ag tasarimlar1 gergeklestirilmektedir (Govindan vd.,
2015; Wijewickrama vd., 2021; Wu vd., 2022).

4.7. Isbirligi ve Paydas Yonetimi

Dongiisel tedarik zinciri yonetiminde isbirligi ve paydas yonetimi;
tedarikgiler, {ireticiler, distribiitorler ve miigteriler de dahil olmak
tizere tedarik zincirindeki ¢esitli kuruluglar arasindaki koordinasyon ve
isbirligini igerir. Bu igbirligi;, bilgi paylagimi, hedeflerin uyumlagtirilmasi
ve siirdiiriilebilir ve dongiisel uygulamalara yonelik kolektif ¢aligma igin
gereklidir. Dongiisel tedarik zinciri yonetimi gergevesi, ekonomik, gevresel
ve sosyal stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu, proaktit paydag yonetimini
ve uzun vadeli perspektifleri vurgular (Geissdoerfer vd., 2018). Ayrica,
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isbirligi ve paydas yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, gevresel
ve sosyal boyutlarini gbz 6niinde bulundurarak malzeme, bilgi ve sermaye
akiglarinin yonetimi, tedarik zinciri boyunca paydaglar arasindaki isbirligi
gibi dongiisel tedarik zincirlerinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi igin
biiylik 6nem tagimaktadir (Farooque vd., 2019).

5. Sonug

Dongiisel ekonomi modeli, malzemelerin yeniden kullanimini, {iriin
yagam dongiilerinin uzatilmasini ve israfin en aza indirilmesini vurgular.
Bu ilkeler, geleneksel dogrusal tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasini
gerektirmektedir. Dongiisel ekonomi modeli, malzeme ve enerji dongiilerini
kapatma, vyavaglatma, yogunlagtirma, daraltma ve maddesizlestirme
seklinde bes temel strateji sunar. Bu da dongiisel tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin olugumunu sekillendirmektedir. Boyle bir yonetim sistemi,
cevresel sorumlulugu ekonomik yararlarla birlestirerek, ¢agdas tedarik zinciri
uygulamalari i¢in siirdiiriilebilir bir model 6rnegi sergilemektedir (Farooque
vd., 2019). Bu galiygma da dongiisel ekonomi ilkelerinin tedarik zincirlerine
ve lojistige entegre edilmesinin doniistiiriicii potansiyeline 131k tutmaktadir.

Caligmada bulgular, dongiisel ekonomi ilkelerinin tedarik zincirlerine dahil
edilmesinin yalnizca firmalarin genel performansini artirmakla kalmayip ayni
zamanda onlarin operasyonel verimliligini de artirdigini gostermektedir. Bu
faydalar, geleneksel dogrusal iiretim ve tiikketim modellerinin artik gegerli
olmadig1, gevresel bozulma ve kaynak kithiginin 6n planda oldugu modern
cagda kritik 6neme sahiptir. Lojistikteki dongiisel ekonomi stratejileri, tiriin
ve hizmetlerin akiginin yeniden tanimlanmasinda 6nemli rol oynamakta
ve verimliligi korurken gevresel etkinin azaltilmasini saglamaktadir. Yesil
depolama, siirdiirtilebilir tagimacilik ve tersine lojistik gibi konulara dikkat
geken bu galigma, lojistik operasyonlarinin dongiisel ekonomi gergevesinde
yeniden tanimlanmasina yonelik kapsamli bir yaklagim ortaya koymustur.
Ozellikle de paydas isbirligine yapilan vurgu, gesitli tedarik zinciri birimlerinin
birbirine baghliginin ve dongtiselligi saglamak igin gereken kolektif ¢abanin
altin1 ¢izmigtir.

Gelecek aragtirmalarda  dongiisel lojistik — siireglerinin  anlagilmasini
derinlestirmek i¢in ¢ok yonlii bir yaklagim onerilmektedir. Nicel analizler,
yesil lojistigin tedarik zinciri performanst ve gevresel siirdiirtilebilirlik
tizerindeki etkisine dair ampirik kanitlar saglayabilir. Dongiisel lojistik
uygulamalarint bagarili bir gekilde entegre eden sirketlerin ayrintihi vaka
caligmalar1, pratik bilgiler sunabilir. Ek olarak, lojistikte dongiisel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesini tegvik eden politika gergevelerinin ve tegviklerin
aragtirilmast, politika yapicilara rehberlik saglayabilir.
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