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Ozet

Cevrenin korunmasi ve organizasyonel performansin arttirilmasina yonelik
yonetim stratejisi, yesil tedarik zinciri yonetimi ile gergeklestirilebilir. Yesil
tedarik zinciri yonetimi, isletmelerin daha yiiksek diizeyde kar elde etmesini
saglayacak ve ayni zamanda is operasyonlarinin risk diizeyini azaltacak temel
stratejisidir

Yesil tedarik zinciri, igletme kaynaklarini etkin bir sekilde koruyan stratejik
slire¢ ve kaynaklar1 igeren yonetimi anlayigidir. Olumsuz akiglari azaltan ve
cevreyi koruyan, alt ve iist tedarik zinciriyle baglantili olan i¢ ve dig yonetimin
yonetimidir. Alt ve {ist akig arasindaki hayati iligkiyi yansitan, iiretici / tedarikgi,
distribiitor ve son tiiketici arasindaki igbirligidir. Bu baglamda kuruluslarin
malzeme tagima ve satin alma konusunda yesil tedarik zinciriyle hemen

hemen ayni olan sosyal ve ¢evresel koruma uygulamalarini yerlestirmeleri
gerekmektedir

Isletmeler, verimliligi artirtmak, yenilikgiligi, yaraticihgi ve rekabet avantajim
gelistirmek igin artik sistem tasarimini ve yapisini, daha yesil tedarik zinciri
yonetimiyle gelistirmek zorunda kalmuglardir. Ekonomik biiyiime, gevre
sorunlarina ve kaynak tiikenmesi sorunlarina katkida bulunan enerji ve
malzeme tiiketimini artirmaktadir. Rekabetgi, diizenleyici ve toplumsal
baskilarla kars: karstya kalan isletmeler igin ekonomik ve gevresel performans:
dengelemek giderek daha 6nemli hale gelmistir.

1. Giris

Giiglii kamu farkindaligy, rakipler, topluluklar ve hiikiimet diizenlemeleri
nedeniyle ¢evrenin korunmasi 6nem kazandigindan, yesil yonetim her
isletmenin ana hedeflerinden biri olmugtur. Yesil tedarik zinciri yonetimi
daha iyi organizasyonel performansin yani sira yiiksek ¢evre korumas igin
bagarili temel faktorlerden biridir. Cevrenin korunmasi ve organizasyonel
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performansin arttirilmasina yonelik yonetim stratejisi, yesil tedarik zinciri
yonetimi ile ger¢eklestirilebilir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, igletmelerin
daha yiiksek diizeyde kar elde etmesini saglayacak ve aynmi zamanda ig
operasyonlarinin risk diizeyini azaltacak temel stratejisidir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, iiriin tasarimui, iiretim segim siireci, malzeme
tagima ve potansiyel aliciya teslimat yerlerini igeren gevresel ve sosyal koruma
sistemlerinin birlesiminden olusan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Yesil
tedarik zinciri yonetimi, rekabet avantaji agisindan kritik 6nem tagimakta ve
15 faaliyetlerinin daha verimli ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesini saglayabilir.
Yonetimin en iyi taahhiidii i§ operasyonlarini iyilestirmek ve ayni zamanda
gevreyi korumaktir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin temel amaci, nakliye
maliyetini azaltmak, daha iyi bir ulagim sistemi olusturmak, ¢evre dostu
olmak ve iyi bir organizasyonel performans saglayacak pazarlamay1
gerceklestirmektir (Rha, 2010).

Yesil tedarik zinciri , igletme kaynaklarini etkin bir gekilde koruyan
stratejik stire¢ ve kaynaklar1 iceren yonetimi anlayigidir. Olumsuz akaglar
azaltan ve gevreyi koruyan, alt ve iist tedarik zinciriyle baglantili olan i¢ ve
dig yonetimin yonetimidir. Alt ve st akig arasindaki hayati iligkiyi yansitan,
tretici / tedarikgi, distribiitor ve son tiiketici arasindaki isbirligidir. Bu
baglamda kuruluglarin malzeme tagima ve satin alma konusunda yesil tedarik
zinciriyle hemen hemen ayni olan sosyal ve ¢evresel koruma uygulamalarini
yerlestirmeleri gerekmektedir. Ayn1 zamanda tiiketici talebinin anlagilmasinin
tedarik zinciri sistemi igin 6nemli bir deger oldugu siire¢lerden biridir. Uretim
sirasinda hammadde ve ambalajin giivenli bir gekilde saklanmasi ve gevreye
daha az etkisi olan ekonomik bir tasarim altinda tutulmas: gerekmektedir
(Kirchoff, 2011).

Yesil kelimesi gevrenin, ekonomik kaynaklarin ve sosyal faktorlerin
stirdiiriilebilirligi ile es anlamlidir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin temel
amac, israfin azaltilmasi, yikici/zararlh malzemelerin titkenmesi, enerji ve
ckonomik kaynaklardan tasarruf edilmesi, girketin daha fazla performansi,
maliyet tasarrufu, ¢evrenin korunmasinda proaktif yaklagim yoluyla ¢evre
tizerindeki olumsuz etkinin azaltilmasidir.

Ekonomik biiyiime, ¢evre sorunlarina ve kaynak titkenmesi sorunlarina
katkida bulunan enerji ve malzeme tiiketimini artirmaktadir. Rekabetgi,
diizenleyici ve toplumsal baskilarla karg1 kargiya kalan igletmeler igin ekonomik
ve gevresel performansi dengelemek giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yesil
tedarik zinciri, tedarik zinciri yonetiminde yeni bir sistematik ¢evre yaklagimi
olarak ortaya ¢ikmakta ve ilerlemek isteyen igletmeler tarafindan giderek daha
fazla kabul gormekte ve uygulanmaktadir. Uretim faaliyetlerini etkileyen
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cevresel gereksinimlerde gok fazla degisiklik olmakta ve bu da tedarik zinciri
i¢in gevre yonetimi stratejilerinin geligtirilmesine olan ilgiyi artirmugtir. Yesil
kavrami tedarik zinciri kavramina entegre ederek tedarik zincirinin gevre ile
dogrudan iliski kuracagi yeni bir arastirma giindemi olugturmustur.

2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Tanimi

Yesil tedarik zinciri yonetiminin ne oldugunu anlamak igin oncelikle
‘tedarik zinciri’ teriminin ne anlama geldigini bilmek gerekir. Sarkis (2003)
ve Linton, Klassen ve Jayaraman (2007) gibi aragtirmacilarin kullandig:
geleneksel tanim, tedarik zincirini, hammaddenin ¢ikarilmasindan iiriiniin
titketiciye nihai teslimine kadar olan tiim katma degerli siireglerin toplami
olarak tanimlamaktadir. Tedarik zincirinin daha kapsamli bir tanim1 Handfield
ve Nichols (1999) tarafindan yapilmugtir; tedarik zinciri yonetimini, bilgi
akigint da igeren, mallarin hammadde asamasindan {iretim agamasina kadar
akig1 ve doniigiimii ile ilgili tiim faaliyetler olarak tanimlamaktadir.

Arastirmacilar tarafindaniizerinde uzlagilan tek bir tanim bulunmadigindan
Yesil tedarik zinciri yonetimini tanimlamak o kadar basit degildir. Yesil tedarik
zinciri yonetimi; tiriin tasarimi, malzeme tedariki ve se¢imi, tiretim siiregleri,
nihai iirtintin tiiketicilere teslimi ve kullanim 6mri sonu gibi tedarik zinciri
yonetiminin gesitli agamalarindaki karar verme siirecine ¢evre duyarliiginin
cklenmesi olarak ifade edilebilir (Srivastava,2007).

Yesil tedarik zinciri yonetimini, tedarikgilerin ve miisterilerin gevresel
performansini iyilestirmek amaciyla ¢evresel konular1 tedarik zinciri
yonetimine entegre eden bir kurulugun planlar1 ve faaliyetler olarak da
tanimlamak miimkiindiir (Lee , Klassen 2008).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, ¢evresel performansin
arttirilmasini, atiklarin azaltilmasini ve maliyet tasarrufunu saglayan tedarik
zinciri tiyeleri arasinda verimliligi ve sinerjiyi tesvik eden bir dizi faaliyettir
(Cosimato ve Troisi, 2015). Yesil tedarik zinciri yonetimi faaliyetleri, {irtin
tasarimi ve hammadde temini ile baglar, gesitli iiretim siiregleri boyunca
devam eder ve iiriiniin miigteriye teslimi ve dagitimu ile sona erer. Yesil tedarik
zinciri yonetimini miigteriye son lirtiniin teslimatini ayni zamanda kullanilmig
triiniin bertarafin1 da igermelidir (Jaggernath, 2015). Cevresel diigiinceyi
entegre etmek, ¢evre dostu ve ekolojik agidan sorumlu yagam tarzlarini ve
kararlar1 tegvik eden uygulamalara dikkat etmeyi igerir. Bu tiir uygulamalar
cevrenin korunmasina ve dogal kaynaklarin mevcut ve gelecek nesiller i¢in
korunmasina olanak saglamaktadir (Verma, Dixit ve Singh, 2018). Verma ve
ark. (2018), sosyal sorumluluk sahibi kuruluglarin, maliyetleri kontrol edip
karlihig1 artirirken gevre iizerindeki etkilerini azaltabileceklerini belirtmistir.
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Cosimato ve Troisi (2015), yesil tedarik zinciri igbirlik¢i gabalarinin aym
zamanda verimliligi artirdigini ve israf1 azalttigini 6ne siirmiiglerdir.

Yesil tedarik zinciri yonetiminin {i¢ bilegeni (a) tist tedarik zinciri, (b) ig
tedarik zinciri ve (c) alt tedarik zinciridir (Verma ve digerleri, 2018). Bu ii¢
bilesen alt1 uygulamaya ayrilmaktadir. Alt1 Yesil tedarik zinciri yonetiminin
uygulamasi su sekildedir (Kumar ve Chandrakar, 2012):

* Yesil Tasarim,

* Yesil Satin Alma,

*  Yesil Siireg Planlamas,
* Yesil Lojistik,

e Yesil Uretim.

Tedarik zinciri liderleri, karliligr artiran ve karbon ayak izini azaltan yesil
tedarik zinciri stratejilerini optimize etmek igin tedarik zinciri boyunca bu
alt1 yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamasint kullanr.

2.1. Yesil Tasarim

Tedarik zinciri liderleri, maliyetleri ve gevre tizerindeki etkiyi azaltirken,
yeniden kullanim ve geri doniigtim yoluyla malzeme tiiketimini azaltmak igin
yesil tasarim kullanilmaktadir. Yesil tasarim, malzeme ve enerji tiiketimini
azaltan, malzeme ve pargalarin yeniden kullanimini, geri dontigiimiinii ve
geri kazanimini kolaylagtiran, ayni zamanda tehlikeli tirtinlerin kullanimini
Onleyen {irtinlerin tasarimudir (Diab vd., 2015). Yeniden kullanim, geri
doniisiim ve malzeme ikamesi yoluyla malzeme tiiketiminin azaltilmasi
maliyetleri azaltir ve {irlin yonetimini ve kurumsal sosyal sorumlulugu
destekler. Uriin tasariminda yesil girisimleri kullanmanin faydalart arasinda,
yenilik¢i teknolojinin lisanslanmasi igin telif {icreti almak, benzersiz {iretim
yetenekleri geligtirmek ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayabilecek 6zel
bilgiler olusturmak yer almaktadir (Li, Jayaraman, Paulraj ve Shang, 2015).

Live digerleri. (2015), yesil tasarimin faydalarindan birinin siirdiirtilebilir
rekabet avantaji yaratmast oldugunu one siirmiiglerdir. Hong ve Guo
(2018), kar1 en iist diizeye ¢ikarmak igin yesil tasarimin maliyetlerini gelir
akiglariyla kargilagtirmanin  gerekliligine dikkat g¢ekmistirg. Yesil tasarim
cabalari, bir kurulugun ¢evre dostu iiriinler ve hizmetler sunarak ig tekliflerini
rakiplerinden farklilagtirma becerisine katkida bulunur ve bu da maliyetleri
azaltir.

Yesil satin alma. Yesil satin alma, israfi azaltmak ve gevre tizerindeki etkiyi
azaltmak i¢in kurulugun ¢evresel hedeflerini dikkate alan bir uygulamadir
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(Song, 2017). Yesil satin alma uygulamalari, yesil tedarik zinciri
girisimlerinin tedarikgi igbirlik¢i sozlesme anlagmalar yoluyla agagiya dogru
akmasiyla saglamlagtirilir. Siireg bazl yesil satin alma, saglam siiregler ve
sorumlu yonetimsel davramglar aracihgiyla stirdiiriilebilirlige ulagir (Song,
2017). Satin alma faaliyetleri, hammaddelerin, bilesenlerin ve hizmetlerin
satin alinmasi yoluyla siirdiiriilebilir tedarik zincirleri tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Islam, Karia, Fauzi ve Soliman, 2017). Yesil satin alma
yetkinliklerinin gevresel ve ekonomik performans iizerinde olumlu etkisi
vardir (Yook, Choi ve Suresh, 2017). Yook ve ark. (2017), yesil satin alma
taaliyetlerine yapilan yatirnmlarin karliigt artirabilecek olumlu bir yatirim
getirisi sagladigi konusunda hemfikirdir. Isbirlik¢i bir tedarik zinciri
yaklagimini kullanan tedarik zinciri yoneticileri, kuruluglarin sosyal agidan
sorumlu bir sekilde siirdiirtilebilir performans olgiimleri olusturmasina
olanak tanir.

2.2. Yesil Satin Alma

Yesil satin alma, israfi azaltmak ve gevre tlizerindeki etkiyi azaltmak igin
kurulugun gevresel hedeflerini dikkate alan bir uygulamadir (Song, 2017).
Proaktit tedarikgi isbirligi, i¢ ve dig kaynaklar1 entegre ederek siirdiirtilebilir
performansi artirir (Hong ve Guo, 2018). Yesil satin alma uygulamalari, yesil
tedarik zinciri girisgimlerinin tedarikgi isbirlik¢i s6zlesme anlagmalart yoluyla
agagiya dogru akmasiyla saglamlastirilir. Siireg bazl yesil satin alma, saglam
stiregler ve sorumlu yonetimsel davraniglar aracihgiyla siirdiirtilebilirlige
ulagir (Song, 2017). Satin alma faaliyetleri, hammaddelerin, bilegenlerin ve
hizmetlerin satin alinmasi yoluyla stirdiirtilebilir tedarik zincirleri tizerinde
onemli bir etkiye sahiptir (Islam, Karia, Fauzi ve Soliman, 2017). Yesil satin
alma yetkinliklerinin gevresel ve ekonomik performans iizerinde olumlu
etkisi vardir (Yook, Choi ve Suresh, 2017). Islam ve ark. (2017) ve Yook
ve ark. (2017), yesil satin alma faaliyetlerine yapilan yatirrmlarin karhilig
artirabilecek olumlu bir yatinm getirisi sagladigi konusunda hemfikirdir.
Isbirlikgi bir tedarik zinciri yaklagimini kullanan tedarik zinciri yoneticileri,
kuruluglarin sosyal agidan sorumlu bir sekilde siirdiiriilebilir performans
Ol¢iimleri olusturmasina olanak tanir.

2.3. Yesil Siire¢ Planlamasi

Siire¢ optimizasyonu operasyonel maliyetleri azaltir ve yenilikgiligi tegvik
eder; bu da siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1 yaratirken igbirlik¢i cabalar:
giiglendirerek daha giiglii tedarik zinciri iligkileri iiretir. Yesil siire¢ planlamasi,
gevresel girisimlerin ortak planlanmasi ve yonetimi ile isbirligine dayali bir
ortamla sonuglamir (Wong, Wong ve Boon-Itt, 2015). Isbirligine dayalt
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planlama ¢abalar1 maliyetleri azaltir ve verimliligi ve sistemik tedarik zinciri
tyilestirmelerini artiran sinerjileri tegvik eder. Atigr ortadan kaldirmak ve
yesil stire¢ verimliligini optimize etmek, karbon ayak izini en aza indirirken
maliyetleri azaltir. Yegil siire¢ planlamasi, siireg atiklarini azaltarak veya ortadan
kaldirarak ve igletme maliyetlerini diiglirerek ¢evresel etkiyi azaltir. Yesil stireg
yenilikleri, tiretim siiregleri sirasinda toksik madde emisyonlarini, kirliligin
onlenmesini, israfi ve hammadde tiiketiminin azaltilmasini azaltir (Shafique,
Asghar ve Rahman, 2017). Yesil siire¢ yeniligi, mallar ve siirecler olgunlasip
sona erdikge, tirtiniin tiim yagam dongiisii boyunca firmanin operasyonlarini
etkiler. Daha kisa iiriin yagam dongiisii yaratan yesil siiregler, siirdiiriilebilir
rekabet avantaji saglayan siireg yeniliklerine olanak bilinmektedir.

Tedarik zinciri liderleri, rekabetgi fiyatlar talep etmelerine ve yenilikgi
¢oziimler iireterek karlarini artirmalarina olanak taniyan {irtin ve hizmetlerini
tarklilagtirmak igin yesil yenilikleri kullanmaktadir. Hem {iretim hem de
lojistik siireglerinde kolaylikla tekrarlanamayan yesil stire¢ yenilikleri yoluyla
maliyetleri diigiirme firsatlart mevcuttur ve bu da rekabet avantaji yaratir.
Atiklarin ve gevresel Kkirleticilerin ortadan kaldirilmasi, kurumsal sosyal
sorumlulugu tegvik eder ve karbon ayak izini azaltirken karliligr artirir. Artan
miigteri memnuniyeti; kalite, teslimat ve tiretim esnekligindeki iyilestirmeler
gibi iyilestirilmig performans Olgiimleriyle saglanir (Dai, Cantor ve
Montabon, 2017). Mevcut iiretim siireglerindeki verimsizlikler israfi azaltir
veya ortadan kaldirir, boylece maliyet tasarrufu saglayan verimlilik, azaltiimig
dongii siireleri, kalite ve esneklik iyilestirmeleri potansiyeli artar (Dai ve
digerleri, 2017).

Dai ve ark. (2017), yesil stireg iyilestirmelerinin verimlilige katkida
bulundugunu, bunun da artan performans yoluyla karlihgi ve miisteri
memnuniyetini artirdigint kabul etmiglerdir. Siire¢ yeniliklerinin taklit
edilmesi zordur ve dolayisiyla siirdiirtilebilir rekabet avantaji yaratir.

2.4. Yesil Lojistik

Bilginin ve iriiniin gevre tizerindeki etkiyi azaltacak gekilde verimli
dolagimi, yesil lojistigin yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin
nasil 6nemli bir unsuru oldugunu kegfetmenin temel bilesenleridir. Yesil
lojistik, kullanim noktasindan yeniden kullanim veya imha noktasina kadar
verimli, uygun maliyetli malzeme, iirtin ve bilgi akiginin planlanmasini ve
yiirtitiilmesini kapsar (Cosimato ve Troisi, 2015). Basgarili igletme yOneticileri,
geri doniistiiriilebilir malzemelerin ¢evresel hedefleriyle nakliye ve tersine
lojistigin  ekonomik maliyetlerini dikkate almak zorundadir. Mallarin
titketim noktalarina teslimi daha kiigiik parti biiytikliiklerinde ve ¢evre dostu
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araglar kullanilarak gergeklesmektedir (Verma vd., 2018). Etkin yesil lojistik
yonetimi yalnizca operasyonel ve ekonomik performans iyilestirmelerine yol
agmakla kalmaz, ayni zamanda uzun siireli rekabet giiglenmesine de katkida
bulunur (Cosimato ve Troisi, 2015). Miisteri talebi, ¢evre bilinci ve finansal
destek, yesil lojistik hizmetlerinin benimsenmesinin temel etkenleridir
(Asrawi vd., 2017).

Iade edilebilir nakliye ambalajlari, operasyonel maliyetleri diisiiriirken
atiklarin azaltilmasi yoluyla gevresel etkiyi en aza indirir (Yusuf ve digerleri,
2017). Verimli ve giivenli depolama tasarimu, tirtin depolama, erigsim ve geri
alma kolayligini artirir ve operasyonel iyilestirmeler yaratir (Cosimato ve

Troisi, 2015).

Yesil tiretim. Yeniden iiretim enerji tasarrufu saglar, malzeme tiiketimini
azaltir ve gevre iizerindeki etkiyi azaltir. Yeniden iiretime yonelik tasarim,
operasyonel maliyetleri azaltmak amaciyla triinleri yeniden satiy veya
yeniden kullanim i¢in daha iy1 bir duruma dondiirmenin ilk adimidir. Yeniden
imalatin temel amaci, malzeme maliyetlerini azaltarak firma igin kar1 en {ist
diizeye ¢ikarmak ve eskimenin etkisini azaltarak volatiliteyi saglamaktir
(Diaz ve Marsillac, 2017).

Yenilenebilir malzemeler ambalajlamada  kullanilan malzeme saysini
azaltmak igin kullanilmakta ve malzeme maliyetinin diigiiriilmesine yardimc
olmaktadir (Verma vd., 2018). Yesil iretimin malzeme tiiketimini ve
maliyetleri azalttigini ve bunun da karliligin artmasina katkida bulundugunu
belirtmektedir.  Yegil iiretim, maliyetlerin azaltilmasi ve cevresel
stirdiirtilebilirlik agisindan gegerli bir yaklagimdir.

3. Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin Faydalar:

Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin faydalari, diizenlemelerin baskis:
altindaki kuruluglarin bu tiir stratejileri uygulamaya bagladigi 1970’lerin
bagindan beri kabul edilmigtir. Basit reaktif bir yaklagimdan daha proaktif
bir yaklagima ge¢gmenin potansiyel maliyet tasarruflarina yol agacagini gok
ge¢meden fark ettiler. Bu da atig1 azaltti ve iiriinlerinin degerini artirirken
ayni zamanda {iretilen kirletici miktarini da azaltti (Sharma , Henriques,
2004).

Azapagic ve Perdan (2000) tarafindan rapor edildigi gibi, igletmeler
Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin potansiyel ekonomik faydalarini gérmeye
1980°lerde bagladi. Bakig agisindaki bu degisim, sirketlerin gevresel
performanslarini bir pazarlama aracit olarak kullanmalarmna ve bunu ig
stratejilerini dikte etmek i¢in kullanmalarina yol agti.
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Porter ve Van der Linde (1995), Shrivastava (1995), gibi onde gelen
aragtirmacilarin Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin konusuyla ilgili giincel
aragtirmalar, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulanmasinin agagidakiler
gibi gok sayida faydaya yol agabilecegini gostermistir: Bunlar: artan maliyet
tasarrufu, artan verimlilik, daha iyi tiriin kalitesi, pazar payindaki artig, artan
rekabet giici, daha iyi kamu imaj1 vb.

Bowen, Cousins, Lamming ve Faruk (2001), Yesil Tedarik Zinciri
Yonetiminin uygulanmasinin  gevresel faydalar ve ekonomik faydalar
olmak tizere iki 6nemli faydasini 6ne siirmektedir. Hansmann ve Kroger
(2001), Yesil Tedarik Zinciri Yonetimini bagariyla uygulayan sirketlerin,
sirketlerine deger katacak yeni firsatlar bulabileceklerini ve daha rekabetgi
hale gelebileceklerini 6ne stirmiigtiir. Dodgson (2000), Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi girisimlerinin dogrudan ve dolayli olarak bir firma igindeki yeniligi
arttirdigini ve bunun da karlihgin artmasma yol agtigini gosteren benzer
sonuglar bulmuglardir.

Alvarez Gil, Jimenez ve Lorente (2001), Yesil Tedarik Zinciri Yonetiminin
gibi girigimlerin bir kurulusun ekonomik performansiyla pozitif bir iligkisi
oldugunu belirtmektedir. Ayrica gevresel girigimler ayn1 zamanda kaynak
verimliliginde artig, tiriin yagam dongiisii maliyetlerinin azalmasi ve gesitli
maliyet tasarruflar1 gibi ¢ok sayida ekonomik faydaya da yol agmaktadir
(Beamon, 1999). Herhangi bir tehlikeli maddenin kullaniminin 6nlenmesi
veya sinirlandirilmastyla, bu tehlikeli maddelerin satin alinmasi, depolanmasi
ve depolanmasiyla ilgili maliyetlerden kaginilir. Bunlara ek olarak, bunlarin
kullanilmas: sonucunda g¢evreye verilen zararlardan kaynaklanan ceza
masraflar1 da tehlikeli maddelerden de tasarruf edilir.

Yesil iiretim gibi stratejilerin geleneksel emsallerine gore birgok avantajt
vardir ve onu tipik iiretim sistemlerinden daha ekonomik hale getiren firsatlar
sunar (Rusinko, 2007). Ekonomik faydalar ayn1 zamanda miigteri tercihleri
ve sirketin itibarinin arttirilmasi gibi yan unsurlart da igerir. Gittik¢e daha
fazla igletme ve tiiketici, satin alma kararlarinda ¢evresel konular1 bir kriter
olarak kullantyor ve firmanin ¢evresel performansi gelistikge, bir pazarlama
avantaji yaratiliyor, bu da gelirin artmasina, pazar paymnin artmasina ve yeni
pazar firsatlarina yol agmustir.

Bhattacharya ve Sen (2003), tiiketicilerin firmalarin sosyal agidan
sorumlu eylemlerine olumlu yanit verme olasiliklarinin daha yiiksek
oldugunu ve bunun sonucunda bu tiiketicilerin benzer bir {iriine kiyasla
yiiksek diizeyde siirdiiriilebilir bir iiriin i¢in prim 6demeye istekli olduklarini
bulmuslardir..
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Tiiketici agisindan bakildiginda, daha ¢evre dostu olmanin bir kurulusa
saglayacagr katma deger, onlarin o sirketin tiriiniinii digerine tercih etmeleri
icin yeterlidir. Uriin ve operasyonlarinin olumsuz cevresel etkilerini en aza
indiren ve g¢evre yonetim sistemlerini kuran kuruluslar, diger sirketlere gore
onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Lash ve Wellington (2007), firmalarin
stirdiiriilebilirlik konularina dikkat etmemeleri durumunda rekabet agisindan
dezavantajhi duruma diiseceklerini 6ne stirmektedir.

Hervani, Helms ve Sarkis (2005), iilkelerin tedarik zincirlerini
yesillestirmeleri durumunda, artan satiglar, iyilesen pazar pay1 ve yeni pazar
firsatlarina erigim sayesinde daha yiiksek kar marjlar1 elde edilebilirleri ve
ayni zamanda 6nemli maliyet tasarruflar: elde tutulabilecekleri varmuglardir.
Tiim bu faktorler tek tek sirketin ekonomik yapisinin artmasinda rol oynar.
Bir orgiilii bakig agisina gore, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ile ilgili faydalar,
bu tiir girisimlerde bulunulmast sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlardan gok
daha agir basmaktadir giinkii bunlar, odaklanmig karliligini igermektedir.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalari, gevremizi siirdiirecek ve
ckonomik performans: artiracak gekilde firmanin stratejik rekabet giiciinii
artirir. Isbirligine dayah Yesil tedarik zinciri yonetiminin uygulamalarinin
kullanilmasi, kaliteden, maliyetten, giivenilirlikten, performanstan veya
enerji kullanim verimliliginden 6diin vermeden g¢evre tzerindeki etkiyi
azaltir . Tedarik zinciri liderleri, kuruluglarin ekonomik ve sosyal konumlarini
gelistiren iriinlerin sorumlu bir gekilde imha edilmesi yoluyla {iretim
kuruluglarinin ¢evresel etkilerini azaltmak igin yesil tedarik zinciri yonetiminin
uygulamalarini kullanir. Yesil tedarik zinciri yOnetiminin organizasyonel
performans tizerinde olumlu bir etkisi vardir. (

Maliyet diigiisleri ve operasyonel verimlilikler karliligin artmasina
katkida bulunur. Cevresel duyarhlik, daha iyi finansal performansla olumlu
yonde iligkilidir . Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalarint uygulayan
kuruluglar, organizasyonel maliyetleri azaltacak ve ¢evresel performansi
artirirken gevreyi de koruyacaktir. Orgiitsel liderler siirdiiriilebilir onlemlerle
maliyetleri enaza indirmenin yani sira kari da en tist diizeye ¢ikarmaya galigirlar
(Jaggernath, 2015). Tedarik zinciri yoneticileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlikle
iligkili atiklarin ortadan kaldirilmasina odaklanmak igin yesil tedarik zinciri
yonetimi yontemlerini kullanir. Optimum tedarik zinciri konfigiirasyonlari,
nakit akigini iyilegtirir ve tiim tiriin yagam dongiisii boyunca miisteri degerini
artirir . Organizasyonel finansal performansin temel itici giigleri, iirtin yagam
dongiisii boyunca hammadde ve enerjinin daha verimli kullanilmasi, atiklarin
azaltilmas1 ve stire¢ iyilestirmeleridir (Schmidt, Foerstl ve Schaltenbrand,
2017). Kurumsal imaj1, kurumsal sosyal megruiyeti ve rekabet avantajlarini
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gelistiren yesil tedarik zinciri uygulamalarinin uygulanmasiyla ilgili soyut
taydalar vardir.

Kuruluslar, kirliligin azaltlmasindan kaynaklanan olumsuz ¢evresel
etkileri azaltmaya devam ediyor ve artik proaktif olarak yeni, daha gevre dostu
teknolojiler ve siiregler arayarak sinurli dogal kaynaklarin kullaniminin nasil
optimize edilecegini diigiiniiyor. Cevresel kaygilar1 yonlendiren proaktif ¢evre
politikalarinin gelistirilmesi, kurumsal sosyal sorumluluklar: gelistirecektir.
Isbirligine dayali cabalar, eko-etkin tedarik zinciri planlamasinmin stratejik ve
taktiksel yonlerini gelistirir. Yesil tirtin tasarimi ile gevresel performans ve
ckonomik performans arasinda pozitif bir iliski vardir (Li ve digerleri, 2015).
Ekolojik faktorlerin tedarik zinciri modellerine dahil edilmesi, karbon ayak
izini azaltirken maliyetleri de azaltacaktir. Karbon ayak izinin azaltilmasi
cevresel performansin 6nemli bir pargast haline gelmistir. I¢ yesil uygulamalar
ve dig yesil igbirlikleri ekonomik ve gevresel performansi olumlu yonde
etkilemektedir (Yang, 2017). Karbon emisyonlarini ve kirliligi azaltan, enerji
ve kaynak verimliligini artiran, biyolojik gesitlilik ve ekosistem hizmetlerinin
kaybini 6nleyen teknolojilere veya siireglere yapilan yatirimlardir. Cevresel
tedarikgi gelistirme programlari, bilgi aktarimi ve iletigsim, yatirrm ve kaynak
seferberligi ile yonetim ve organizasyonel uygulamalari igerir.

4. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamasi

Yesil uygulamalar, kurulugun benimsedigi stratejiye bagh olarak tedarik
zincirinin gesitli agamalarinda uygulanabilir. Kopicki, Legg, Berg, Dassapa
ve Maggioni'ye (1993) gore Yesil Tedarik Zinciri YOnetimine yonelik
¢ genel yaklagim vardir; yani reaktif, proaktif ve deger arayan. Reaktif
yaklagim, sirketlerin gevre yonetimine minimum kaynak ayirdigi yeni yasa ve
diizenlemelere yanit niteligindedir.

Bu yaklagim, geri doniigtiiriilebilir {irinlerin etiketlenmesi ve tiretimin
gevresel etkisini azaltmaya yonelik bazi girisimlerin  kullaniimas: gibi
faaliyetleri igermektedir. Proaktif yaklagimda girketler ¢evreye olumlu etki
yapmay1 ve ¢evreye duyarli olmayr amaglamaktadir. Sirketler yeni gevre
yasalarini beklemek yerine, triinlerin geri doniigiimii ve yesil riinlerin
tasarlanmasi gibi faaliyetleri baglatmak igin kaynak ayirmaya baglamuglardir.
Bunun gibi proaktif yaklagimlar iiretimde maliyet tasarrufu, iiriin
standartlarinda iyilesme ve sirket imajinin iyilesmesiyle sonuglanir (Madsen
ve Ulhopi, 2007). Deger arayisn yaklagiminda sirketler, finansal fayda
saglamak igin gevresel faaliyetleri entegre eder ve stratejik girisimler olarak
ISO’nun uygulanmasi gibi belirli metodolojileri ig stratejilerine dahil eder.
Porter ve Van der Linde (1995) bu yaklagimin sirketi pazarda daha rekabetgi
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hale getirecegini iddia etmektedir. Genel olarak proaktif yaklagimlar, reaketif
yaklagimlarla karsilagtirildiginda daha fazla maliyet tasarrufu saglar (Khanna

ve Anton, 2002).

Simpson ve Samson (2008) Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ¢oziimlerini
uygulamak i¢in dort strateji 6nerdiler. Bu stratejiler agagida Tablo 9.1’de

Ozetlenmigtir:

Tablo 9.1. Yesil Tedarik Zincivi Yonetimi coziimlerini wygulamayn yonelik stratejiler

Strateji

Agiklamast

Risk Esasht
Stratejiler

Yatirim ve kaynak gelistirmeyle ilgili en basit strateji.

Yesil tedarik zinciri yonetimini uygulamayr diistinmeye yeni
baglayan kuruluglar i¢in idealdir.

Popiiler bir taktik, ISO 14001 gibi yerlesik uluslararasi
standartlarin kullanilmasidur.

Bu strateji yalnizca tedarik zincirinin yerel ve uluslararasi
standartlara uygunlugunu garanti eder.

Bu strateji herhangi bir performans avantaji saglamaz.

Verimlilige
Dayali Stratejiler

Bu daha fazla organizasyonel destek gerektiren daha karmagik bir
stratejidir.

Bu stratejinin  temel amaci tedarik zincirinin  verimliligini
arttirmaktir.

Gevresel performans igin 6zel kaynaklarin  gelistirilmesini
gerektirmez.

Cevresel performans faydalari artan verimliligin bir sonucudur.
Bu iireticiler arasinda popiiler bir stratejidir.

Inovasyon
Temelli
Stratejiler

Bu gevreye 6zgii bir tedarik zinciri stratejisidir.

Dabha iyi gevresel performans igin 6zel kaynaklara ihtiyag vardir.
Tedarik zinciri ortaklari arasinda yiiksek diizeyde bir tedarik
zinciri koordinasyonu ve bilgi aligverigine ihtiyag vardir.

Tedarik zincirinde daha yiiksek seviyede inovasyona yol agar.
Gevresel performans kriterlerini iiriin tasarimina ve siireglerine
entegre etmek igin kullanilabilir.

Kapali Déngii
Stratejileri

Bu, tasarlanmasi ve uygulanmasi en karmagik stratejidir.

Bu strateji tedarik zincirinin ekonomik, operasyonel ve gevresel
performans konularini biitiinlestirir.

Cok az kurulug bu stratejiyi bagariyla uygulayabilmistir.

5. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi ve KOBPler

Cogu KOBT’nin tedarik zincirindeki tipik rolii, daha biiyiik kuruluslarin
tedarikgisidir (Lee, 2008). KOBI’lerin operasyonlar1 genellikle ¢ok daha
kiigiiktiir ve Sarkis ve Dijkshroon’un (2007) gozlemledigi gibi bu KOBT’lerin
genellikle herhangi bir ¢evresel girisimi yoktur. Lee’ye (2009) gore bunun
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nedeni, bu KOBTlerin bu tiir Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi girigimlerini
uygulamak igin gerekli yeterli kaynaklara sahip olmamasi olabilir. Bu nedenle
sirketler, tedarikgilerinin gevresel performansini giderek daha fazla izlemekte
ve hatta bazi durumlarda, tedarik ettikleri malzeme ve ekipmanlarin
dogast geregi ¢evre dostu oldugundan ve gevre dostu siiregler kullanilarak
tretildiginden emin olmak igin tedarikgilerin gevresel performansini
yonetmektedirler. Bir kurulug, ¢evresel performans iyilestirmeleri igin
dogrudan tedarikgilerini tek bagina hesaba katamaz; tedarikgilerinin
tedarikgileri de saglam ¢evresel kararlar aldigindan emin olmalar1 gerekir
(Hutchins ve Sutherland, 2008). Hines ve Johns (2001), tiim tedarikgilerin
katihminin ve desteginin, gevre yonetimi hedeflerine ulagmalar1 agisindan
¢ok 6nemli oldugunu ileri stirmektedir.

Isletmeler, tedarikgilerini tiim tedarik zincirinin gevresel performansinin
tyilestirilmesine dahil etmek ve bunlarin gevre tizerindeki etkilerini ele almak
amaciyla tedarik zincirlerini giderek daha fazla entegre etmektedir (Walton
ve digerleri, 1998). Bir¢ok kurulus, tedarikgilerinin g¢evresel girisimleri
uygulamalarina yardimcr olmanin yani sira kaynak ve teknik bilgi saglayarak
tedarik zinciri boyunca emisyonlar1 azaltmak igin tedarikgileriyle birlikte
caligmaya baglamiglardir.

Tedarikgilerinin gevresel izleme uygulamalarinin bir diger 6nemli nedeni
ise siirekli bir tedarik saglamak ve tedarik zinciri kesintilerini 6nlemektir.
Cevre sorunlariyla bag edemeyen KOBI tedarikgileri aslinda miisterilerinin
yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin ilerlemesini engelleyebilir.
Ornegin, bir tedarikginin operasyonlari gevreyle ilgili herhangi bir nedenden
dolay1 kapatilirsa, bunun miisteri firma igin biiyiik sonuglar1 olabilir. Satin
alma organizasyonu, malzemenin mevcut olmamasi nedeniyle sadece zaman
kaybetmekle kalmayacak, ayni zamanda kendi miisterileriyle gelecekteki
iglerini de kaybedebilecek ve bu da pazar pay1 kaybina ve kamu imaj1 tizerinde
olumsuz bir etkiye neden olacaktir.

6. Sonug

Isletmeler, verimliligi artiremak, yenilikgiligi, yaraticihgr ve rekabet
avantajini geligtirmek igin artik sistem tasarimini ve yapisini, daha yesil
tedarik zinciri yonetimiyle geligtirmek zorunda kalmuglardir. Ekonomik
biiylime, ¢evre sorunlarina ve kaynak tiikenmesi sorunlarina katkida bulunan
enerji ve malzeme tiiketimini artirmaktadir. Rekabetgi, diizenleyici ve
toplumsal baskilarla karst kargiya kalan igletmeler igin ekonomik ve gevresel
performansi dengelemek giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yesil tedarik
zinciri, tedarik zinciri yonetiminde yeni bir sistematik ¢evre yaklagimi olarak
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ortaya ¢ikmakta ve ilerlemek isteyen igletmeler tarafindan giderek daha fazla
kabul gérmekte ve uygulanmaktadir. Uretim faaliyetlerini etkileyen gevresel
gereksinimlerde gok fazla degigiklik olmakta ve bu da tedarik zinciri igin gevre
yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine olan ilgiyi artirmistir. Yesil kavrami
tedarik zinciri kavramina entegre ederek tedarik zincirinin gevre ile dogrudan
iligki kuracagi yeni bir aragtirma giindemi olugturmustur. Bu nedenle yesil
tedarik zinciri ilging bir konu haline gelmistir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, rekabet avantaji elde etme araci olarak biiyiik
ilgi gormiistiir. Daha 6nce Yesil tedarik zinciri yonetimi, bu tiir yatirimlarin
maliyet yiikiinii artiracagt ve dolayistyla firma performansini olumsuz
etkileyecegi gerekgesiyle siklikla elegtiriliyordu. Ancak son zamanlarda ¢ogu
firma Yesil tedarik zinciri yonetimi programlarina yatirimlarini hakl gtkarmak
i¢in “kazan-kazan” argiimanina giiveniyor. Yesil tedarik zinciri yonetimi,
kuruluglarin gevre dostu operasyonlarmi artirirken gevresel maliyetlerini
diigiirerek kar ve pazar pay1 hedeflerine ulagmalar1 i¢in 6nemli bir yeni strateji
olarak ortaya ¢ikmistir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin uygulanmasi, firma
igin bir gelir kaynag olabileceginden firmaya fayda saglayabilir.

Temizhava, temizsu, temiz ve verimli topraklarin saglanmasi siirdiirtilebilir
bir toplum ve siirdiiriilebilir ekonominin temelidir. Dogal ¢evrenin
stirdiirilebilirligine olumlu katki saglayan her tiirli uygulamaya genel
olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamasi veya yesillendirme uygulamasi
ad1 verilmektedir. Bireylerin, toplumlarin ve hiikiimetlerin oynayacaklar1 bir
rol olsa da sirketler, yesillendirme uygulamalarinin toplam tedarik zinciri
faaliyetlerine, yani kurulusun i¢ ve dig faaliyetlerine benimsenmesini ve
entegre edilmesini tegvik ederek gevresel siirdiiriilebilirligi yonlendirmede
daha hayati bir rol oynayabilir.

Bir girketin tedarik zinciri, su, hammadde, fosil yakitlar ve enerji gibi dogal
kaynaklari tiiketen ve ayni zamanda karbondioksit, kullanilmig kimyasallar ve
biyolojik olarak parcalanamayan ambalajlar gibi atik Griinler iireten bir dizi
faaliyeti kapsar ve bunlarin hepsi dogal ¢evrenin siirdiiriilebilirligine olumsuz
katkida bulunuyor. Siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri veya yesil tedarik zinciri
elde etmek igin yesillendirme uygulamalarinin girketin toplam tedarik zinciri
faaliyetlerine entegre edilmesiyle bu faaliyetlerin olumsuz etkisi azaltilabilir
veya ortadan kaldirlabilir.

Cagdas tedarik zinciri yoneticileri, kuruluglarin aksakliklarin etkilerini
hafifletme ve esneklik yoluyla azaltabilmelerini saglamak igin teknoloji ve
dijital kolaylagtiricilar gibi belirli strateji ve taktikleri benimsemeli ve bunlara
uyum saglayabilmelidir.
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