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21. Yiizyilda Ogretmenler I¢in Mesleki Geligim

Umran Sahin'

Son otuz yildaki tecriibelerden ¢ikarilan ders, hi¢ kimsenin
gelecege otomatik pilota baglanmig gibi, programlanmig bir

sekilde gidemeyecegini gostermektedir (Gibson, 1988)

Ozet

21. yiizyll Diinyasindaki hizli degisimler okulun ve 6gretmenin iglevini de
etkilemekte ve degisime ugratmaktadir. Okul, 6gretmen hatta basih kitaplar
tek bilgi kaynagi olmaktan ¢iknugtir. Ogrenme sadece okul hayati ile siirh
degil yasam boyu siiren farkli kanallarla bilgiye ulasabilen bir donemdeyiz.
Okullar bireyi yagama hazirlayan kurumlar degil yagamin kendisi olmak
durumunda kalmigtir. Bu doniigiim toplum olarak beklentilerimizi, algilarimizi
ve degerlerimize de farkliliklar katmaktadir. Okulun ve 6gretmenligin iglevi
degismekle birlikte siirekli kendisini yenileyen degisime ayak uydurabilen
kurum ve meslek olmak durumunda kalmugtir. Ogretmenler alanlarindaki
degisimleri takip edebilmeli disiplinler arast bir yaklagimi benimseyebilen
yagam boyu 6grenmeyi kendilerine felsefe edinmig &zelliklere sahip olma
durumu 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6nemini artirmaktadir. Ciinkii;
bir tilkedeki egitim sisteminin bagarisi, bu sistemi igletecek olan 6gretmenlerin
niteliklerine baglidir. Ozellikle 20.yiizyildan 21. Yiizyila gegiste aranan nitelik
ve becerilerin degisimi egitimi ve egitimin bilegenlerinden olan 6gretmenlerde
istenen bilgi ve becerileri etkilemektedir. Hizmet 6ncesinde egitim fakiilteleri
programlarini 6gretmen yeterliklerine gore diizenlerken hizmet ici ya da
mesleki gelisim programlarinin da 21. Yiizyil becerilerine gore diizenlenmesi,
ihtiyaca doniik olmasi giiniimiiz diinyasinda ayri bir 6nem tagimaktadir.
Bu boliimde de 21. Yiizyil becerilerine bagh olarak 6gretmenlerin mesleki
geligimleri tizerinde durulmustur.
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Giris

21. yiizyil Diinyast ig¢in hayatin her alaninda hizli degisen bir Diinyadir
denilebilir. Yogun ve hizli bir iletigim agy; bilgisayarlar ve internet sayesinde
toplumsal, siyasal ve ekonomi gibi birgok alandaki degigim ve gelismelerden
aninda haberdar olunmasi hizli bir bilgi degisimine sebep olmaktadir.
Bilimsel buluglarin sonucunda ortaya ¢ikan teknoloji bilgi aktarimini da
hizlandirmigtir. Stirekli degisen bilgiyi kullanabilme ve tretebilme 21.
Yiizyil insanin 6zelligi olmak durumunda kalmugtir. 21. Yiizyil insani igin
bilgi, kendi yagamini kolaylagtiran bir ara¢ konumundadir. Toplumlarin,
bireylerin bu degisime adapte olabilmelerini saglama gorevi egitime aittir.
21. Yiizyilin bireylerden beklentileri degisime ve gelisime ayak uydurabilen
yenilikgi, yaratici, iiretken, girigimci, elegtirel diigiinebilen ve problem
¢ozebilen olmalaridir. Oktay (2010), yaptigi galigmada; kiiresellesme,
ok kiiltiirliiliik, yagam boyu egitim, ¢ok kanalli egitim, 6gretme yerine
ogrenme ve 6grenen merkezli egitim kavramlarint 21. Yiizyilin konulari
olarak ifade etmigtir.

21. yiizyil Diinyasindaki hizli degisimler okulun ve 6gretmenin islevini
de etkilemekte ve degisime ugratmaktadir. Fransiz ihtilali ile birlikte okul
ve Ogretmen bilgi kaynaklar1 olarak goriilmekte idi. Giinlimiizde ise bilgi
kaynaklarimiz ¢esitlendi. Okul, 6gretmen hatta basili kitaplar tek bilgi
kaynagi olmaktan ¢ikmugtir. Artik bilgiye farkli kanallardan daha hizlh
ulagmak miimkiin. Ogrenme sadece okul hayati ile sinirli degil yasam boyu
stiren farkl kanallarla bilgiye ulagabilen bir donemdeyiz. Okullar bireyi
yagama hazirlayan kurumlar degil yagamin kendisi olmak durumunda
kalmigtir. Bu doniigiim toplum olarak beklentilerimizi, algilarimizi ve
degerlerimize de farkliliklar katmaktadir. Okulun ve ogretmenligin iglevi
degismekle birlikte siirekli kendisini yenileyen degisime ayak uydurabilen
kurum ve meslek olmak durumunda kalmustir. Ogretmenler alanlarindaki
degisimleri takip edebilmeli disiplinler aras: bir yaklagimi1 benimseyebilen
yagam boyu 6grenmeyi kendilerine felsefe edinmis 6zelliklere sahip olmali.
Bu durum 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6nemini artirmaktadir. Alkan
ve Mertol (2019) ¢agimiz ¢ocuklarinin bilgi ve teknolojik gelismelerin
etkisiyle kugak gegislerin hizli oldugu bu nedenle de 6gretmenlerin
gelecegi hedefleyerek 6grencilerin ufkunu genisletecek galismalart siirekli
doniigtiirmeleri  gerektiginden bahsederek mesleki gelisimin  6nemini
vurgulamiglardir.  Ancak; mesleki gelisim kavramina gegmeden Once
ogretmen, Ogretmenlik mesleginin tanimlarinin yapilmas: daha dogru
olacaktir.
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Ogretmen Kimdir?

Okul kavramu ile birlikte Onemi giin gegtikge artan, egitim-Ogretim
kavramlar: ile biitiinlesmis olan mesleki 6zellikleri kadar kisisel ozellikleri
one cikan kavram 6gretmendir. Ustlendigi rol ve sorumluluklart ¢aga gore
degisime ugrasa da her dénem ayr bir degerdir 6gretmen. Egitim sisteminin
bagarisi, temelde sistemi igletecek olan 6gretmenlerin niteliklerine baghdir
(Kavcar, 1998).

Alan yazinda 6gretmen kavramu ile ilgili gegmisten giiniimiize farkl
tanimlar yapilmigti.  Devletin egitim  politikasini  uygulamaya koyan,
uygulama sonuglar1 ile bu politikayr etkileyen, egitimde uzmanlk
caligmalarindan vyararlanan o6nemli kisidir (Varig, 1973, s.48). Yasar’a
(2008) gore, ogretmen; Ogrencileri ile siirekli etkilesimde bulunan, rol
model olan, egitim programlarini uygulayan, farkli yontem ve teknikleri
kullanan, 6grencilerin 6grenme siirecine etkin katilimini saglamak igin arag
geregleri hazirlayan, uygulama sonuglarini izleyen ve degerlendiren kisidir.
Erden’e (2005) gore ise 6gretmen; kigisel nitelikleri ile 6ne ¢ikan hosgoriili,
sabirl, anlayigh, agik diisiinceli ve esnek, sevecen ve esprili, giidiileyici,
destekleyici, cesaretlendirici, bagariya odaklanmug ve yiiksek bagar1 beklentisi
i¢cinde olmalidir. Kalkan (1997) ise 6gretmen; bilgi, beceri ve tutumlariyla
ogrencilerinin egitimi gorevini yiiriiten ve davraniglar ile rol model olandur.
Bir bagka tanimlamaya gore 6gretmen, bir egitim kurumunda bilgi, gorgii ve
davransslart ile gocuklarin ve genglerin 6grenme yasantilarina rehberlik eden
ve yon veren kigidir (Fidan ve Erden, 1994). Meslek olarak 6gretmenlik
tanimlamalarinda yasal tanimlamalarda kargimiza gikmaktadir. Ornegin,
Tiirk Milli Egitim Temel Kanuna gore 6gretmenlik meslegi ilk olarak 13 Mart
1924 tarihinde TBMM’nde kabul edilen Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu
ogretmenligi “devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini
tizerine alan, miistakil siif ve derecelere ayrilan bir meslektir” seklinde
tammlanmugtir (Akytiz, 2008). 1973 yilinda gikan 739 sayih Milli Egitim
Temel Kanuna gore; 6gretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Bunun i¢in hangi
ogretim kademesinde olursa olsun, 6gretmen adaylarinin yiiksek6grenim
gormelerinin saglanmasi esastir. Bu 6grenim lisans 6ncesi, lisans ve lisansiistii
seviyelerde yatay ve dikey gegislere de imkan verecek bigimde diizenlenir
seklinde tanimlanmigtir  (MEB, 1973). Tiim tanimlamalarda 6gretmenin
rehber gorevine ve rol model olma sorumluluklarina deginilmigtir. Ciinkii
egitimde amag, istendik davranislari olusturmaktir. Istendik davramglarin
olusmasinda ise 6gretmenin sahip oldugu olumlu davraniglar etkendir.



318 | 21 Yiizyida Ogretmenler Igin Mesleki Gelisim

Ogretmenligin meslek olarak tanimlanmasi 19. Yiizyila dayanmaktadir.
19. Yiizyilda sanayi devrimi ile birlikte nitelikli eleman ihtiyacinin ortaya
¢tkmast okul sisteminin yaygmlagmasmna neden olmugtur. Okulun
yayginlagmasi ile 6gretmenlik meslek olarak 6n plana ¢ikmigtir. Alan yazinda
ge¢migten giiniimiize yasal tanimlamalarin diginda farkli  6gretmenlik
meslegi tanimlamalar1 yapilmistir. Ornegin; 6gretmenlik, diger mesleklerin
biligsel, devinigsel inceliklerinin 6gretilmesi siirecinde rol oynayan bir
meslektir (Tiirer, 2009). Unal ve Ada’ ya gore (2001) alan bilgisi, genel
kiiltiir ve mesleki anlamda bilgi ve beceri gerektiren egitim siteminin farkl
kademelerinde 6gretme ve 6grenme siirecinin gergeklesmesinden sorumlu
bireylerin yaptig1 meslek olarak tanimlanmaktadir. Sisman ve Acat (2003);
ogretmenlik meslegi, egitimle ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel
ve teknolojik boyutlar ile alaninda 6zel uzmanhk bilgi ve becerisine sahip
olan ve mesleki yeterlilik gerektiren bir ugras: alan1 olarak tanimlarken Yazar
(2015) Ogretmenligi egitim kurumlarinda Onceden belirlenmig hedefler
dogrultusunda Ogretim etkinliklerini planli ve programli bir bi¢imde
diizenleyerek yiiriiten alaninda uzman kisilerin yaptigi meslek olarak
tanimlamustir.

Genel olarak 6gretmenligin meslek olarak tanimlanmasinda uzmanlik
ve beceri temelli ifadeler kullanilmistir. Ogretmenlerin sahip olmast
gereken beceriler MEB tarafindan mesleki yeterlikler olarak tanimlanmustir.
Ogretmen yeterlikleri, 6gretmenlerin
verimli bir bigimde yerine getirebilmek igin sahip olmalar1 gereken bilgi,
beceri ve tutumlar olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017). Bu tanim
gergevesinde MEB ogretmenlik genel yeterlik alanlar1 belirlemistir; mesleki
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ogretmenlik meslegini etkili ve

bilgi, mesleki beceri ile tutum ve degerler olmak tizere ii¢ temel alan. Bu
alanlar Ogretmenlerin kendi yetkinliklerini belirlemeleri, gelistirilmeye
ihtiyag olan yonlerini ortaya ¢ikarmada etkilidir.

Ogretmenlik mesleginin yukaridaki sekilde sistemli olarak tamimlanmast
Shulman (1987)min  ¢aligmalarmin  sonucudur denilebilir.  Shulman
(1987), 6gretmenlik meslegini yedi kategoriye ayirmistir: Genel pedagojik
bilgi, igerik bilgisi, program bilgisi, egitim-6gretim sistemi bilgisi, 6grenci
ozellikleri bilgisi, hedefler bilgisi, egitimin tarihi ve felsefi temelleri ile
degerleri. Turkiye’de MEB 6gretmenlik mesleki yeterlik alanlarini belirlerken
bu yedi kategori baz alinmugtir. Mesleki yeterlikleri belirlemekte amag
sisteme Ogretmen yetistirme ve gelistirmeyi saglamaktir. Ciinkii 6gretmenlik
profesyonel bir meslek alanidir. Ogretmenligin kazanilmug bir toplumsal
statiide olmasi (6rgiin egitim zorunlulugu) ve maddi kazanci olan bir meslek
kategorisinde olmasi profesyonel bir meslek olmasini saglayan kriterlerdir.
Profesyonel bir meslek olarak goriilen Ogretmenligin siirdiiriilebilirligini
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saglamak ise 6gretmenlik yeterlik alanlarinda da yer alan mesleki geligim ile
saglanmaktadir.

Mesleki Gelisim

Etkili egitim-6gretim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi sistemin en
etkili 6gesi olan 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerine
baglidir. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi aldiklar1 egitimin giiniimiiz bilgi
teknolojileri ¢aginda siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Hiebert, Gallimire
ve Stigler (2002), hizmet 6ncesinde alinan 6gretmenlik bilgisi egitiminin
her ne kadar simif ve okul baglaminda bazi problemlerin ¢oziimiinde etkili
olsa da yetersiz kalmaktadir. Ancak profesyonel bir meslekte bilgi agik ve
gelistirilebilir nitelikte olmalidir diyerek mesleki gelisimin gerekliligini
vurgulamigtir. Bu durum Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin ya da
mesleki gelismelerinin Gnemini artirmaktadir. Ozellikle 21. Yiizyilda bilgi
alanindaki hizli geligmeler nedeniyle 6gretmen rollerinde ve bu rollere bagh
olarak Ogretmenlerin yeterlilikleri ve becerilerinde degisim yasanmaktadir
(Kabakg1-Yurdakul, 2011). Mesleki gelisim, devletin ve toplumun gelisiminin
odak noktas1 olan 6gretmenlik mesleginin yagam boyu 6grenme kapsamina
alinmas1 sonucu bir zorunluluktur diyebiliriz. Kariyer ve Teknik Egitim
icin Milli Aragtirma Merkezi (NRCCTE) mesleki gelisgimi, “Ogretmenin
ihtiyaglar1 tizerinde olugturulmug, 6gretimin gelistirilmesini gerekli kilan,
ogrenci performans ¢iktilarinda bagari saglayan siirdiiriilebilir ve sistemik
ogrenme deneyimleri” geklinde tanimlamistir (Reese, 2010). Bu mesleki
gelisim tanimlamalarin yaninda 6gretmenlerin mesleki gelisimini ifade eden
alan yazinda farkl kavramlar vardir: Mesleki gelisim, siirekli egitim, hizmet
i¢i egitim, stirekli mesleki geligim, siirekli kariyer geligimi gibi (Woolls,
1991; Turbill, 1993; Hoban, 1996; George ve Lubben, 2002). Biitiin
kavramlarin temelinde yagam boyu Ogrenme, siirekli degisim ve gelisgim
vardir. Ogretmenlik mesleginin genel ozellikleri icerisinde bu kavramlar
yer almaktadir. O nedenledir ki 6gretmenlikte 6grenme iglemi siireklilik
gerektirir.

Giiniimiiz bilgi ve teknoloji ¢aginda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
becerilere her gegen giin yenileri eklenmektedir. Ogretmenler; uzmanhk
alan bilgisine sahip olmakla birlikte egitim ve 6gretim teknolojilerini etkin
kullanabilen, sinifin ve 6grencilerin 6zelliklerine gore mevcut program ile
yontemleri sorgulayarak yeniden tasarlayabilen 6grenen bireyler olmalidir
(Geng, 2000). Ayrica 6gretmen, siifindaki 6grencilerin gelisimini ve
psikolojisi hakkinda bilgi sahibi olabilmeli ve etkili iletisim kurabilme
becerisine  sahip olmalidir  (Darling-Hamilton, 2006). Ogretmenin
sahip olmas1 gereken Ozellikler degistikge mesleki geligim kurslarin ya da
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seminerlerin 6nemi daha da artmaktadir. Ogretmenlerin gagin gerektirdigi
becerilere sahip olabilmesi ve degisen kogullara uyum saglayabilmesi igin
mesleki gelisim kurslart kaginilmaz olmaktadir. Ogretmenin gelisen Diinya
diizenine gore kendini yenilemesi var olan egitim sisteminin basarisini
saglamaktadir. ETUCE (1995) kararlarinda, ogretmenlerin gorevinin
sadece kiiltiirtin aktarilmasinda degil, siirekli degisen gelecege, 6grencileri
hazirlamakta en Onemli anahtar rol oldugunu belirterek toplumdaki
degisikliklerin temelinin okullarda 6gretmenlerin attigini belirtmigtir.

Alan yazinda etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmen yeterliklerinin
saglanmasinda etkili olduguna dair ¢aliymalar yer almaktadir ( Jordan,
Mendro &Weerasinghe, 1997; Jones, Voorhees & Paulson, 2002; Darling-
Hammond, 2000; Murphy ve Calway, 2008; Tiirer, 2009). Egitim ve
Ogretimin verimli olmasi, 6grenci giktilarinda istenilen hedefe ulagilabilmesi
igin 6gretmenin sahip olmasi gereken bazi nitelikler, yeterlikler vardir (Kesen
ve Oztiirk, 2019): Uzmanlik ve Inanmuglik, Yenilikilik, Isbirligi.

Uzmanlhik ve Inanmuglik: Profesyonel bir anlayisla 21. Yiizyil beceri ve
tutumlarini tagima, profesyonelligin getirdigi yetkinlige ve motivasyona
sahip olmayla birlikte meslege adanmiglhk olmasi 6gretmenin sahip olmasi
gereken uzmanlik ve inanmuglik niteligindendir.

Yenilikgilik: Ogreten ve 6grenen birey olarak arastirmact kimlige sahip
olma, pedagojik bilgi ve deneyimlerini gelistirerek problem ¢6zebilme
becerisine sahip olmasi 6gretmenin yenilikgilik 6zelliklerindendir.

Isbirligi: 21. Yiizyll becerilerinin baginda gelen birlikte diisiinme ve
caligma olarak tanimlanabilecek becerilerden biridir igbirligi igerisinde olma.
Isbirlikli 6gretmen; meslektaglariyla, okul idaresiyle, velilerle, tiim egitim
paydaglariyla isbirligine agik olandir.

Ogretmenlik meslegi profesyonel bir meslektir. Mesleginin gerektirdigi
performans diizeyine ulagmasi igin gereken bilgi, beceri ve tutumlarin
kazanilmasi, gelistirilmesi mesleki gelisim faaliyetleri ile ger¢eklesmektedir.
Dolayisiyla mesleki gelisim mesleki yeterlikten daha fazlasini igermektedir.
Blomeke & Delaney 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri alaninda bir model
Onermistir (Sekil 1).
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BILISSEL YETENEKLER

¢ Ogretmenlik

meslek bilgisi
* Genel pedagojik bilgi
¢ Alan bilgisi
* Pedagojik )
alan bilgisi - b
» 0z diizenleme
e Ojretme, dgrenme
ve konu igeridi ile
ilgili profesyone]
inanglar
DUYGUSJ_\!.-MOTIVASYONEL
OZELLIKLER

Sekil 1. Blomeke<rDelaney Mesleki Yeterlik Model Onerisi

Ogretmenlerin mesleki gelisimini yonlendirmede etkili olan mesleki
yeterlikler konusunda Blomeke&Delaney (2012)’in modeli biligsel yetenekler
ve duygusal-motivasyonel ozellikler olmak tizere iki alani i¢ermektedir.
Ogretmenlerin mesleki egitimleri, modelde 6nerilen temelde iki alan altinda
gergeklestirilebilir. Biligsel yetenekler kapsaminda; 6gretmenlik meslek bilgisi,
genel pedagojik bilgi, alan bilgisi ve pedagojik alan bilgisi yer almaktadir.
Ogretmenlik meslek bilgisi kapsaminda; ogretmenlere ders programini
hazirlama ve uygulama, derse uygun materyal- etkinlik hazirlama ve 6lgme
degerlendirme teknikleri hakkinda bilgilendirme yapilir. Genel pedagojik
bilgi kapsaminda Ogrencilerin biligsel- duyugsal ve devinimsel gelisimleri
hakkinda bilgi sahibi olmas1 saglanirken pedagojik alan bilgisi kapsaminda
ise kendi alanindaki 6grenci gruplarin biitiinciil gelisim 6zellikleri bilgisine
sahip olmayr kapsar. Duygusal- motivasyonel Ozellikler kapsaminda ise
ogretmenin kendi i¢ disiplinin ve i¢ motivasyonuna sahip olmasi ile 6grenme
ve Ogretme inancinin olmasini kapsamaktadir.

Blomeke&Delaney (2012)’in modelinde ve diger tiim mesleki yeterlik ya
da mesleki gelisim modellerinin bagartya ulagilabilmesi verilen egitimlerin
stirekliligine baghdir. Mesleki gelisjme ¢aligmalarinin  bir  devamlihig
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olmalidir. Alan yazinda yapilan galiymalarda da mesleki gelisimin bir siireg
oldugu kadar devamliliginin olmasi, 6gretmenin hizli degigen bilgiye ve
teknolojiyl yakalamasini kolaylagtirmasit ve Ogrencilere yon verebilmesi
agisindan 6nemini gostermektedir (Darling-Hummond, 2000; Dudley,
2014; Guskey, 1994; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Elgicek ve Yasar, 2022;
Kaya ve Kartallioglu, 2010; TED, 2009).

Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim siireci igin, Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve egitim
sisteminin yagam boyu gelismesi amacina ulagmak igin gereken 6nemli
degisimlerdir denilebilir (Abazoglu, 2014). Ciinkii 6gretmenlik, hizmet
Oncesi egitim ile baglayip ig bagindaki egitimlerle devam eden degisimin
onciisti olan meslek grubundandir.

Diinya geneline bakildiginda 6gretmenlerin is basindaki egitimleri
1980°li yillara kadar kisa stireli konferanslar, kurslar ve seminerler yoluyla
gergeklestirilmigtir  (Collinson, 2000). Asil mesleki geligim ¢aligmalari
1990°h yillardan itibaren ivme kazanmugtir. 1990’1 yillar bilim ve teknolojide
hizlanmalarin, degisimlerin bagladigi bir donem olmasi1 6gretmenligin hizmet
sonrasi egitimin onemini artirmigtir. Dolayisiyla tiim Diinyada 6gretmenleri
stirekli  egitim  alabilecekleri  yaklagimlarla hazirlama  girigimlerinde
bulunulmug ve farkli mesleki gelisim modelleri uygulanmugtir. Collinson ve
Ono (2011)’e gore mesleki gelisimde farkli model arayislarina gidilmesinin
sebebi birka¢ uzman tarafindan verilen konferanslarla elde edilen bilgilerin
ogretmenlerin mesleki gelisimi igin yeterli olmadig: farkina varilmug, farklh
uygulamalarin yer almasi gerektigi diigiincesi yayginlagmistir. Dolayistyla
tarkli model arayiglarina gidilmistir.

Ornegin; Fullan ve Hargreaves (1992), 6gretmenlerin mesleki geligimi
igin bilgi ve beceri gelisimi, 6grencilerin 6grenme firsatlarin geligtirme ile
caliyma ortamini vurgulayan ekolojik degisim olmak iizere {i¢ boyutlu bir
yaklagim gelistirmiglerdir.

Mackenzie (1997) ise iki farkli mesleki gelisim modeli geligtirmistir.
Mackenzie modelinde ii¢ 6geye yer vermistir; mesleki gelisim programlari,
okul ve 6gretmendir. Modellerini bu li¢ 6ge tizerinde yapilandirmistir. Birinci
modelde iig¢ 6ge arasinda etkili, diyalektik bir iletisim yoktur. Ogretmenin
ithtiyacina dayandirilmadan daha ¢ok kisa siireli kurslar ya da seminerler
seklinde egitimler saglanmaktadir. O nedenle ¢ok etkili bir model oldugu
soylenemez. Tkinci modelde ise dgeler arasindaki iligki daha sistemli, planli
hale getirilmigtir. Birinci modelde saglanamayan dinamizm bu modelde
saglanmugtir. Kurslar tamamiyla okulun ve 6gretmenlerin ihtiyacina doniik
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hazirlanmaktadir. Modelin giiglii yonii ise yansitici 6zelliginin olmasidir.
Yani katilimcilar kendi performanslarini da degerlendirebilmektedir. Kurs
ciktilar1 modelin ii¢ 6gesini de dogrudan etkilemektedir. Bu da ii¢ 6genin
stirekli birbiri ile etkilesim igerisinde olmalarint zorunlu kilmaktadhr.

Alan yazinda en ¢ok kabul goren model ise “Lesson Study” olarak bilinen
“Ders Imecesi” ya da “Ders Aragtirmasi” modelidir (Barber&Mourshed,
2007; Dudley, 2011; Hurd&Lewis, 2011; Norwich&Ylonen, 2013; Aykan
ve Kincal, 2016). 150 yillik bir ge¢gmise sahip bir model olmasina ragmen
giiniimiizde hala gegerliligini koruyan bir modeldir. Tlk gikig yeri Japonyadir.
Modelin kokeni Konfiigylis gelenegine dayandiriimakla birlikte Pestalozzi
ve J. Dewey’in aragtirmalarindan etkilenip yansitict diigtinme kavramu ile
gelistirilmistir. Giinay, Toy ve Bahadir (2016) arastirmalarinda Ders Tmecesi
modelinin tiim Diinyada kabul gérmesinin nedeni olarak 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken birgok beceriyi gelistirdigini vurgulayarak katkilarini su
sekilde ifade etmiglerdir: Model 6ncelikle 6gretmenlerin bilgi ve tecriibelerine
katki saglamaktadir, 6gretmenlerin en gok sahip olmasi gereken 6zelliklerden
biri olan igbirligini yapma becerisine, elegtirel diistinme becerilerine, 6gretim
yontem ve teknik bilgilerine ve uygun 6grenme ortamlarini olugturmalarinda
katk: saglamaktadir. Modelin temel amac1 meslektaslar: ve diger paydaglarla
isbirligi halinde g¢ahgan derslerine 6zgii farkli yontem ve teknikleri
uygulayabilen yenilik¢i 6gretmenler elde etmektir. (Aykan, 2019; Dudley,
2014; Fernandez, 2010). Model; okul, bolgesel ve ulusal diizeyde olmak tizere
ti¢ gekilde uygulanmaktadir. Okul ve bolgesel uygulamalar egitimin temel
hedeflerini igeren ¢aligmalardir. Ulusal diizeyde yapilan mesleki ¢aligmalar ise
aragtirma temellidir. En ¢ok kabul goreni ise okul diizeyinde; okula davetli
uzmanlarin katilabildigi seminerlerdir (Fujii, 2014; Takahashi ve Lewis,
2004; Lewis ve Tsuchida, 1998). Modelin avantajlar1 kadar zorlayict yonleri
vardir. Modelin en biiyiik sinirlihgy; planlanma, uygulama ve degerlendirme
stireglerinin zaman almasi uygulanabilirligini zorlagtirmaktadir.

Guskey (2007) galigmasinda bagarili bir mesleki gelisim modelinin sahip
olmasi gereken 6zellikleri ele almigtir. Guskey (2007)’e gore etkin bir mesleki
gelisim modeli; hem bireysel hem orgiitsel gelisim odakli olmali, degigimler
agamali bir gekilde olmali, Ogretmenlere doniitler uygulama esnasinda
aninda verilmelidir, igbirlikli ¢aligmalar1 destekleyici beceri temelli olmali ve
stirekliligi olmalidir.

Tiirkiye’de Mesleki Gelisim

Tiirkiye’deki mesleki geligim ¢aligmalart cumhuriyet doneminde harf
devrimiyle baglamigti. Bu donemdeki halk egitimi g¢aligmalart mesleki
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geligimin  baglangict  olarak alinabilir. Amag¢ okuma-yazma oranini
artirmak, halki bilinglendirmekti bu da ancak etkin egitmen kadrolar ile
gergeklesebilirdir. Ancak Devlet Planlama Tegkilatinin (DPT) 1982 yilindaki
raporuna gore bu galigmalar halkin okuma-yazma oranini artirmaktan oteye
gidememistir.

1940’ yillarda, ozellikle koy okullarinda galigan 6gretmenlerin hizmet
igi egitimlerine yonelik gezici bagogretmenler yetistirilmis ve kilavuzlar
yayimlanmugtir. 1950-1970 arasinda Milli Egitim Bakanhg: tarafindan
ogretmenlerin hizmet i¢i egitiminde 6nemli rol oynayan meslek kitaplar
yaymmlanmugtir (Kanli, 2001; Yagci, 2003).

1950’li yillarda Milli Egitim Bakanliginca “Ogretmen Tekimiil Kurs ve
Seminerleri Programr” ad1 altinda hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmeye
baglanmigtir. 1952 yilinda donemi Milli Egitim Bakani 6gretmenlerin
mesleki olgunlagmalarini saglamak iizere Ogretmen Tekimiil Kurs ve
Seminerleri Programi gergevesinde 36 kurs diizenlemistir. Bu kurslarda
ogretmenler ile 6gretim elemanlar1 arasinda etkin igbirliginin kurulmast,
rehberlik galigmalarinin yapilmasma agirlik verilmigtir (Maarif Vekaleti,
1952; 2).

1960’ yillarda ise Milli Egitim Bakanhgin Ogretmeni Is Baginda
Yetistirme Daire Bagkanhigini kurmasi ile hizmet igi faaliyetleri daha
planli, sistemli vyiiriitiilmeye baglanmistir. Ogretmenlerin gelisimi igin bu
donemde 53 meslek kitabi yayimlanmis ve radyoda “Ogretmenin Sesi” ad1
altinda programlar diizenlenmistir. Ayrica 222 sayih Ilkogretim ve Temel
Egitim Kanununda 6gretmenlere iki aylik yaz tatili siiresi diginda kalan tatil
zamanlarinda, meslekle ilgili ¢aligmalara katilma ylikiimliiliigii getirilmistir
(Yagc, 2003).

1973 yilinda 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu yiiriirlige girmistir.
1739 sayihi kanun ile Ogretmenlik meslegi devletin egitim, Ogretim ve
bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi alarak
tanimlayarak Ogretmenligin birtakim ilkeler ve amaglar dogrultusunda
devletin egitim-0gretim iginden sorumlu oldugunu bildirmigtir. Ayrica,
ogretmenlik mesleginin Ozellikleri, fonksiyonlari ile Ogretmenligin ayni
zamanda bir uzmanlik alani oldugu ve 6gretmenlik meslegine hazirhigin
ozel alan egitimi, genel kiiltiir ve pedagojik formasyon ile saglanabilecegi
belirtilmigtir. Bu kanun ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin de adimlar
atilmigtir: Kanunun 48. maddesinde “Ogretmenlerin daha {ist 6grenim
gormesini saglamak tizere yaz ve aksam okullart agilir veya hizmet i¢inde
yetigtirilmeleri amaciyla kurslar ve seminerler diizenlenir” hitkmii yer almistir
(Kanli, 2001; Yagci, 2003).
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1975 yilinda Ogretmeni Is Baginda Yetigtirme Daire Bagkanligt; Hizmet
I¢i Egitim Genel Miidiirliigiine, 1982 yilinda ise Hizmet I¢i Egitim Dairesi
Bagkanhgina dontigmiistiir (Kanli, 2001; Tekigik, 2000; Yagci, 2003). 200011
yillara kadar iilke genelinde mesleki galigmalar MEB Hizmet I¢i Egitim
Daire Bagkanlig tarafindan yuriitiilmiistiir. Okul igindeki ¢aligmalar yilda
ti¢ kez diizenlenen zorunlu seminerle yer almigtir. Ancak diger seminerler ile
ilgili bir zorunluluk getirilmemistir sadece farkli gorevlere atanmada gorev
ile ilgili mesleki egitim almig olmak 6nkogulu getirilmistir (EURYDICE,
2010).

2011 yiinda Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanligt
kaldirilarak yerine Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
(OYGM) kurulmugtur. (OYGM, 2019a). Giiniimiizde hizmet igi egitim
faaliyetlerin OYGM yiiriitmektedir. OYGM’nin gorev tanimi dgretmenlerin
kigisel ve mesleki niteliklerinin geligimlerini saglamak amaciyla hizmet igi
egitim plan1 ve programlart hazirlamaktir (Cumhurbagkanhigi Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 2018, 5.144). OYGM hizmet igi
egitim programlarinin etkililigini artirmak amaciyla kigisel gelisim, 6gretmen
egitimi, yonetim ve kurumsal egitimler, 6zel nitelikli egitim olmak tizere
dort ana alandan olusan standart etkinlik programi hazirlamistir (OYGM,
2019b). Toplamda yedi hizmet igi egitim enstitiisii ve illerde farkli hizmet igi
egitim etkinlikleri diizenlenmektedir.

Tiirkiye’de standart hizmet i¢i egitim uygulamalarinin  diginda
2010 yilindan itibaren Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG)
uygulanmaktadir. OTMG 2000 yilinda imzalanan ve 2002 yilinda faaliyete
giren Temel Egitime Destek Programi Projesi ¢ergevesinde diizenlenip son
halini almigtir. En son 2010 yilinda MEB tarafindan 6gretmen yeterliklerini
belirleme girisiminden hareketle ortaya konmug ve giincellenerek bir kilavuz
yaymlanmugtir (MEB, 2010).

Sonug

Mesleki  gelisim, Ogrencilerin ~ 6grenmelerini  geligtirecek  sekilde
diizenlenen mesleki bilgi, beceriler, davranislar siireci ve uygulamalar1 olarak
tanimlamaktadir (Tomlinson, 1997). Ogretmenlerin mesleki  geligimi,
cogunlukla i¢ ice ge¢mis venilik, politikalar ve pedagoji olmak iizere iig
etkinin sonucu olarak reforma ihtiya¢ duyulan bir alandir (Rodrigues,
2005). Ozellikle 21. Yiizyih bilgi ve teknoloji ¢agi olarak adlandirirsak
ve dijitallesmenin artmasi ile birlikte siirekli yeniliklerin olmasi mesleki
gelisimleri daha 6nemli kilmaktadir. Ogretmenlerin yeniliklere ayak
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uydurabilecek becerileri geligtirebilmeleri son derece 6nemlidir. Yapilan
aragtirmalarda 21. Yiizyilda kiiresel farkindalik, kendi kendine 6grenme,
firsat artirimu, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (ICT) artmasi, problem ¢6zme
becerilerinin artmasi, bireysel sorumluluk ve 6zyonetim gibi becerilerinin
onem kazanacagi ongoriilmektedir (American OLC 2017). Bu beceriler
bize ashnda 6grenmenin taniminin da degistigini gostermektedir. Ogrenme,
tek tarafli bilgi alicist bireylerin meselesi olmaktan ziyade ig birligi yaparak,
elestirel ve vyaratici diiglinen bireylerin iletigim kurarak bilgiyi tiretme
taaliyetine doniigmiis durumdadir. Dolayisiyla bireyler de hizl bilgi tiretimi
ve degisimi kargisinda miicadele edebilmek igin esnek ve girisken olabilmeli
iyi birer igerik {ireticisi niteligini de tagiyabilmeli ve bunu paylagmalari igin
sosyal becerilere de sahip olmalar1 gerekmektedir (Hamarat, 2019). Bu
nedenledir ki 20. Yiizyildan 21. Yiizyila gegiste doniigiimler hizli ve sert olmak
durumunda kalmistir. Bireylerin sahip olmasi gereken beceriler degisirken
okullarin  siflarin ortaminin  degigmesi, Ogretim yontem-tekniklerinde
degisim kagimilmaz hala gelmigtir. Hamarat (2019), Seta analiz raporunda
Partnership for 21st Century Learning’den aldig1 bir tabloyla bu durumu
kargilagtirmalr olarak agiklamugtir. Tablo 1’e gore beceri setlerinin dort temel
kategori iistiinde degerlendirilmistir. Bu kategorilerin en temelinde 6grenme
ortam1 yer almaktadir. Ogrenme ortaminin beceri aktarimina uygun olarak
diizenlenmesi yer almaktadir. Siralarin olmadig: daha isbirlik¢i ortamlarin
oldugu ogretmenin rehberliginde 6grencinin kendi 6grenmelerinden
sorumlu oldugu bir doniisiimii tablo 1’de net olarak gormekteyiz.

Ogretmenlerin bu yeniliklere uyum saglayabilecek beceri ve deneyimleri
gelistirmeleri i¢in mesleki gelisimleri yiiz yiize ve interaktif olarak, etkilesimli
sanal programlar diizenlenerek saglanmalidir. Bilgi paradigmalari, 6gretim
yontem ve teknikleri, degerlendirme odaklarindaki anlayig degistikge,
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin da bu degigime cevap
verebilecek diizenlemeleri igermelidir.
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TABLO 1. YIRMINCI VE YIRMI BIRINCI YUZYIL SINIFININ KARSILASTIRILMASI

YIRMINCI YUZYIL

FIZIKSEL CEVRE

YIRMI BIRINCI YUZYIL

Mezarlik Yontemi (Ogrenciler Siral,
Cok Sessiz ve Cok Hareketsiz)

Ogrenciler bireysel galismaktadir.

Siflar dort duvar ile gevrilidir.

Ogretmen Merkezli: Ogreuncn ﬂgi
Odag ve Bilgi Saglayici

Ogretmen 6grencilerin yaptig:
her seyi kontrol etmektedir. (Ya
da en azindan bunu yapmaya
cabalamaktadir. )

“Disiplin  problemleri” vardir,
Ogretmenler ogrencilere
giivenmemekte veya tam  tersi

oOgrencilerin motivasyonu yoktur.

Higbir 6grenci ozgiirliigii yoktur.

Beklentiler diisiik seviyededir.

Miifredat/okul 6grenciler icin
alakasiz ve anlamsizdr.

Ogrencilerin soru sormak ya da
konugmak i¢in ellerini kaldirmalari
zorunludur.

Odaklanma: Aykiri gercekliklerin
ezberlenmesidir.

Dersler Bloom taksonomisinin
diisiik seviyelerine odaklanmaktadhr:
bilgi, anlama ve uygulama.

DUYGUSAL CEVRE

AKADEMIK CEVRE

Siralar yok. (Smiflarda gesitli 6grenme alanlari var ve
ogrenciler serbestce hareket edebilmektedir. )

Ogrenme Caligmalart T Birlikgi

Sinif kampiisiin kendisidir, sonrasinda topluluga dogru
genigler. (Yerelden Kiiresele, Kiiresel Sinif)

Ogrenci Merkezli: Ogretmenler Rehber/Kog (Ogrenciler
bilgi ve anlamalarini inga etmek igin sahip olduklar1 bilgiyi
kullanmaktadir.)

Ogrenciler kendi kendilerini yonetmektedir,/Gerektiginde
bagimsiz faaliyetlerinden birbirleriyle etkilesime dayali
faaliyetlere gecis yapmaktadir.

“Disiplin problemleri” yoktur. Ogrenci ve Ogretmenler
birlikte 6grenenler olarak karsilikh saygih bir iligkiye
sahiptir. Bu durum 6grencide yitksek motivasyon yaratir.

Yiiksek oranda 6grenci 6zgiirliigii vardir.

Beklentiler yiiksek diizeydedir. (Tiim 6grencilerin yiiksek
seviyelerde basarilar kazanabilecegi varsayilir ve buna imkan
saglanir. Bazilart daha yiiksege gikabilir, boyle durumlarda
onlarin 6niinde engel olunmaz.)

Miifredat 6grencilerin ilgi alanlari, deneyimleri, yetenekleri
ve gergek diinyayla baglantilidir.

Oda/alan, is birligi yapan, birbirini egiten, aragtirma yapan,
tasarlayan ve yaratan 6grencilerin sesleriyle doludur.

Odaklanma: Tiim detaylar unutulduktan sonra dgrenciler
neleri bilmekte, neleri yapabilmekte ve nelerden
hoslanmaktadir?

Ogrcnmc Bloom’un analiz, sentez ve degerlendirme
seviyelerinde tasarlanmaktadir. (Miifredat yukaridan
agagiya dogru tasarlandig i¢in igeriklerin yogunlugu diisiik

seviyededir. )
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Ders kitabr kullanilmasi
gerekmektedir.

Pasif Ogrcnmc

Zaman temellidir. Ogrencilerin
farkli oranlarda 6grenmesine
miisaade edilmez.

Boliinmiis Miifredat

Birebir standartlar tizerinden yiiriiyen
sinava hazirlayict miifredat s6z
konusudur.

Puanlar ortalanmaktadir.

Ogrenci galismalarin sadece
ogretmen degerlendirir, bagka
kimse goremez.

Yazili sinav 6grenme ve
degerlendirmenin birinci aracidir.
Ogrendi qesitliligi goz ard:
edilmektedir.

Okuryazarlik ti¢ alan1 kapsamaktadr:
okuma, yazma ve matematik.

Eger test kitaplar ve ¢alisma
yapraklarimn dijital siiriimlerine
ulagilabilirse kullanilabilir. Teknoloji
genellikle miifredat: yonetmektedir.

Mesleks Gelisim

Aragtirma odakli: Ogrenciler aragtirma yaparak bilgilerini
inga etmektedir.

Aktif Ogrcnmc

Sonug temellidir. Buradaki 6nemli nokta bilginin yerlesme
zamani degil 6grenme giktilarinin ne zaman olursa olsun
clde edildigini gostermektir.

Disiplinler Arasi ve Birlesik Miifredat

Miifredat ilgili, 6zenli ve gercek diinyadir. Tgerik
standartlar1 ve beceriler proje tabanli 6grenme sonucunda
gergeklesmektedir.

Puanlar 6grenmelerin “sergilenmesi”ne dayanmaktadir.
(Daha iyisi puanlama degil sadece 6grenme kanitlart
vardir).

Oz, akran ve diger degerlendirmeler vardir. Agik, izleyici,
otantik 6grenme s6z konusudur.

Performans, proje ve ¢oklu medya tiirleri 6grenme ve
degerlendirme icin kullamlmaktadir.

Miifredat ve 6gretim 0grenci gesitliligine hitap etmektedir.

21. yiizyilin goklu okuryazarliklart kiiresellegen yeni
yiizyildaki ¢aligma ve yagama uyum saglamakir.

Teknoloji tist seviyede 6grenme deneyimlerini saglayan
araglar olarak kullanilmaktadir. Teknoloji miifredati
desteklemektedir.
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