Bolum 7

Farkli Bakig Acilariyla Spor ve Turizm

Yesim Bayrakdaroglu!
Berk Irfan Kadakal®

Ozet

Spor, insanlarin kigisel yenilenme talepleri nedeniyle, giiglesen yasam sartlarinda
bulundugu ¢evreden uzaklagip degisik bir aktivite olarak gergeklestirecekleri
onemli bir ugrag hiline gelmistir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismenin
temel unsuru olan spor, insanin psikolojik ve fiziksel saghigini gelistirmek
i¢in yapilan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler; kisisel gelisim ve cevreye uyumu
kolaylagtirir, bireyler, topluluklar ve uluslararasinda dayanigmayi, dostlugu ve
barig1 olusturur, belirli rekabet standartlari i¢inde yarigmak, tistiinliik saglamak,
heyecanlanmak kadar kisinin miicadele giiciinii de arttirir. Turizm, daimi
ikamete gecis yapmadiklari ve gelir getirici faaliyetlerde bulunmadiklart siirece,
bir bireyin gegici olarak konaklamasindan kaynaklanan tiim olay ve iliskiler
anlamina gelir. Spor ve turizm iligkisi ashnda turizm endiistrisinin sporun ve
spor organizasyonlarinin insanlarin hayatinda ve toplumda 6nemli bir yer
tutmasi ger¢eginden dogmustur. Uluslararasi spor etkinliklerinin kendine has
ozellikleri nedeniyle turizmle baglantih oldugu séylenmektedir. Spor turizmi,
sporla ilgili etkinliklere katilmak veya izlemek amaciyla yapilan seyahatlerdir.
Bagka bir ifadeyle spor turizmi, giinlik olarak gergeklestirilebilen veya ticari
olmayan amaglarla diizenlenebilen, ikamet edilen yerden hareket etmeyi
gerektiren her tirlii aktf (katithmer) ve pasif (seyircili) spor faaliyetleridir.
Bu baglamda spor ile iligkisi bulunan turizm, diinyada kabul goren 6nemli
bir sektordiir. Bu boliimde amag, spor ve turizm kavramlarinin birbiri ile
uyum siirecini incelemektir. Ayrica farklt agilardan ele alinan bu iki kavramin
giiniimiiziin en popiiler spor branglarindan E-Spor ile iliskisi agiklanmaya
cahgilmugtir. E-spor turizmi, ana cazibesi e-spor etkinlikleri ve faaliyetleri olan
tematik bir turizm faaliyetidir. E-spor meraklilari, e-spor etkinliklerini izlemek
ve katilmak igin e-sporu evlerinden ¢ikarak organizasyon mekanma dogru
takip etmektedir. E-spor turizmi, geleneksel etkinlik sporlart turizminden
esasen farkl olmayan, yeni ortaya gikan bir etkinlik turizmi tiiriidiir.
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1. Spor Nedir?

Insanhgin varolusundan bu yana hareket etmek en dogal ve en temel
ihtiyaglarimizin arasinda yer almustir ve almaya devam edecektir. Onceleri bu
hareketin koordinasyonunu iggiidiisel olarak gergeklestiren insanoglu, daha
sonralar1 viicudunu tanimaya baglamig olacak ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
hareketlerini bir dizin haline getirecektir. Yaptiklari bedensel hareketleri,
onceleri dogaya karg1 hayatta kalmak adina, daha sonralar ise bilingli bir
sekilde yapmaya baglamuglardir. Tam olarak bu noktada giiniimiiz “Spor”
kavramma 151k tutacak bedensel hareketlerin temelini olusturmuslardir
(Ontiirk, 2020).

Sporu tanimlarken, gegmigten giiniimiize farklilagan kiiltiir gibi spor
da ¢agin siyasi ve sosyal yapisinin doniigiimiine ayak uydurarak hem
biinyesinde barindirdig: etkinlikler genislemis hem de ona atfedilen tanimlar
cesitlenmistir (Aktag, 2023). Spor sozciigii, Ingilizce dili vasitastyla
diinyada iinlenmesine ragmen, dagitmak ve birbirinden ayirmak anlamina
gelen Latince “disportare” ve “deportare” kelimelerinden ortaya ¢ikmistir.
Orta Cag’da Fransizlar bunu keyif almak veya eglenmek anlamina gelen “Se
Desporter” veya “Se Deporter” sozctikleri ile ifade etmislerdir. Tiirkler spor
ifadesi olarak “idman” kelimesini kullanmistir (Aylan, 2020). Kavramsal
olarak olmasa da sporun en temel tag1 olan, bedensel beceriler sporun ana
kaynagi olmaya devam ederek, siire gelen zaman igerisinde spor kavramu,
baglica yagam bigimi haline gelen tiim kesimin kabul ettigi bir olgu olarak
varhginm siirdiirmektedir (Ontiirk, 2018). Bu kavram Oner (2023a)%
gore, fiziksel performansin Gtesinde bireylerin psikolojik, sosyal ve kigisel
gelisimine de katkida bulunan bir aktivite olarak goriilmektedir. Spor,
insanlarin kendi muhakeme ve miicadele yeteneklerini kullanarak bagarili
olmak ve kazanmak igin yaptiklar1 diizenli kural tabanli eylemleri yapisi
igerisinde barindirmaktadir (Oner, 2023b).

(Yesil, 2015) ve beden egitimi etkinliklerinin 6zellestirilmesi sonucu
farkli branglarda sekillenen, kati kurallar1 olan, rekabetgi bir etkinlik olup,
st diizeyde yapildiginda bir takim fizyolojik, psikolojik, estetik ve teknik
yeterlilikler gerektirir. Spor, (Albayrak ve ark., 2014).

Insanhik tarihinden giiniimiize kadar kiiltiirler arast kaynagma ve
gelenekleri canli tutmanin araglarindan biri olan spor, baglangi¢ta korunma,
savaga hazirlanmak ve avlanma amaciyla yapilarak zaman icerisinde bireysel
sporlara doniigmiistiir. Spor ge¢misten giiniimiize gelisgim gostererek hem
bireysel hem de takim sporu olarak 6n plana ¢ikmig, insanlarin kazanma
isteklerini  ortaya koyabilecekleri yarigma ve organizasyonlar olarak
goriilmektedir (Yasun ve Kaynar, 2022). Birgok spor aktivitesi hem aerobik



Yesim Bayrakdarogin / Bevk Irfan Kadakal | 81

hem de anaerobik fazlarin karigimindan olugur (Atag ve Can, 2022). Spor,
fiziksel aktivite ve egzersizle es anlaml degildir. Fiziksel aktivite, dinlenik
enerji harcamasinin iistiinde bir artig saglayan, iskelet kaslarinin kasilmasiyla
tiretilen bedensel hareket iken egzersiz de fiziksel uygunlugun bir veya daha
fazla bilegenini geligtirmek igin yapilan planl, yapilandirilmig ve tekrarlanan
bedensel hareketlerden olugan bir fiziksel aktivite tiiriidiir (Kaya ve Can,
2022). Fiziksel aktivite veya egzersiz, yogun ¢aliyma temposuna uyum
saglayan kisilerin, harcadiklari enerji sonucu olusan gerilimleri bir sekilde
ortadan kaldirmalar1 psikolojik dengelerini korumak igin gereklidir (Songiin
ve ark., 2016).

Baslangigta toplum Kkiiltiiriiniin bir pargasi olarak kabul edilen sporun,
kiiltiire] agidan doniigtiiriici ve Oziimleyici gliclinii  giiniimiizde tiim
tilkeler kabul etmektedir. Bunun sonucunda iilkeler sporu toplumun ig
dinamiklerini canlandiracak bir itici giig, siyasi, sosyal ve kiiltiirel degisimin
bir aract olarak kullanmaya baglamiglardir. Boylelikle ulusal bir politika
haline gelen spor, mikro diizeyde bireyler arasi rekabetin, makro diizeyde
ise uluslararasi rekabetin sembolii héline gelmistir. Bu durum iilkelerin spora
biiyiik ekonomik yatirimlar yapmasina yol agarak sporun popiilaritesini
arttrmistir. Spora atfedilen siyasi boyutun yani sira ekonomik boyutu da
vardir. Kiiresellesmenin etkisiyle kiiltiirel hegemonya alani ve ticari amagh en
biiyiik endiistrilerinden biri haline gelmistir. “Spor endiistrisi; tesis yonetimi,
spor organizasyonlar1, sponsorluk, profesyonel spor ve ligler, sampiyonalar,
fitness ve saglik gibi pek gesitli dallara ayrilan bir endiistridir” (Tanriverdi,
2012).

2. Turizm Nedir?

“Turizm ” Latince “Tornus” kelimesinden gelir. Manasi “donme hareketi”
dir. Ingilizce “tour”(tur) ve “touring” (turing) kelimeleri de bu kelimeden
kaynaklanmaktadir. “Tour” dairesel hareket anlamina gelir. Is veya eglence
amaciyla belirli bir bolgeyi ziyaret etmek veya bu bolgeye seyahat etmek
anlamina gelir. Turizmin birgok farkli tanimi bulunmaktadir. Diinya Turizm
Orgiitii (DTO) turizmi su sekilde tanimlamaktadr:

Bu tarz konaklamalarda kazang elde etmek temel amag¢ degildir.
Konaklamalar gegicidir. Seyahat edip geceyi orada gegirenler bir siire sonra
ikamet ettikleri yere geri donerler. Uzun siireli egitim amagh veya ig bulmak
amaciyla yapilan seyahatler turizm niteligi tagimaz. Turizme yol agan olaylar
agagidakileri igerir.

1. Insanlarin eglence ve huzur arzusu;

2. Saglik veya hava durumuyla ilgili nedenlerle seyahat etmek,
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3. spor, sanat ve kiiltiirel etkinlikler,
4. Aragtirma amagl seyahat,

5. Kutsal yerleri ziyaret etmek,

6. Parlamento veya Konferans,

7. 1s gezisi.

Konaklama endiistrisi, turistlerin ¢ok gesitli ihtiyaglarini kargilamay1
amaglayan tiim igletmeleri ifade eder. Bu durum hizmet sektoriinii de iginde
barindiran spor ile turizmin de i¢ ige olmasini saglamistir.

3. Spor ve Turizm Iligkisi

Tarith boyunca spor ve turizm arasindaki iliski, insan ihtiyaglarina,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, gevresel ve teknolojik kogullardaki degisikliklere
paralel olarak degiserek giintimiize kadar geligmistir. Giinlimiiz turizm
sektoriinde spor etkinliklerine katihim gesitli sekillerde gergeklesmektedir.

Giiniimiizde spor aktivitelerinin  gogunlugu seyahatle karakterize
edilirken, turizm faaliyetlerinin ¢ogunlugu da sporla ilgili aktivitelerle
karakterize edilmektedir (WTO, 2000).

Diinya Turizm Orgiiti‘'ne (UNWTO) gére spor turizmi en hizl biiyiiyen
sektorlerden biridir. Ancak spor endiistrisi ile bu alan arasindaki iligki
hakkinda gok az sey bilinmektedir. (Oren,2018). Spor endiistrisi bugiin,
kiiresel bir olgu olarak tiim diinyaya yayilmig ve 6nemli bir ekonomik faaliyet
olarak kargimiza ¢ikmaktadir Kiiresel spor endiistrisinin biiyiikliigii bugiin
100 milyar Dolar1 agmig durumdadir. Bu rakam sadece bilet satiglari, medya
haklar1 ve sponsorluk gelirlerinin olusturdugu rakamdir. Spor malzemeleri,
spor giyim ve ekipmanlari, lisansl tiriinler ve spor tesisleri gibi diger unsurlar
eklendiginde diinya spor endiistrisinin toplam biiyiikliigiiniin 600 milyar
dolara yaklagtig1 tahmin edilmektedir (Gsb.Gov, 2023).

UNWTO (Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii) verilerine gore;
diinya genelinde 2016 yilinda uluslararasi seyahat ve turizm gelirlerinin %10
unun spor turizminden kaynaklandigi, bazi destinasyonlarda spor turizminin
turizm sektorii igindeki payinin % 25 oldugu ve bu oranin Avustralya ve Yeni
Zelanda gibi tilkelerde % 55 seviyelerine ulagtigi belirtilmektedir. Diinyada
kiiresel turizmin yillik biiyiime oran1 %4-5 seviyelerinde seyrederken, spor
turizminin yillik biiyiime orani yaklagik % 14 civarindadir

Onceleri spor ve turizm iki farkli sektor olarak diisiiniiliirken artik bu
iki sektor arasindaki iliski daha iyi anlagilmaktadir. Spor turizmi son yirmi
yilda hizla artmigtir. Spor turizmi bu nedenle sadece turizm igin degil ayni
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zamanda spor sektoriindeki sirketler i¢in de gok 6nemli hale gelmistir. Spor-
turizm yakinlig1 son zamanlarda geligtirilen bir olgudur ancak genel kabul
gormiig bir tanimi yoktur. Spor turizmi, ekonomik ve sosyal faaliyetler olarak
spor ve turizm arasindaki arayiizdiir. Spor turizmini sporun bir turizm araci
olarak kullamlmas: seklinde tamimlanmaktadir (Oren, 2018).

Sporun gelismesiyle, spor turizm alaninda da degisimler goze
Carpmaktadir. Turizmdeki Rekreasyonel amagh gergeklestirilen doga
sporlart faaliyetleri artik bir turizm tiirii haline gelmistir. Bu gekilde spor ve
turizm birbiriyle baglantilidir. Spor miisabakalar1 ve spor organizasyonlari
aracihgiyla gergeklesen spor turizmi, giiniimiizde hem yurt igi hem de yurt
dig1 turizm olarak 6nem kazanmaktadir ($ebin, 2019).

4. Spor Turizminin Tarihsel Gelisimi

Spor giintimiizde oldugu gibi tarih boyunca da bir ¢ok insani bir
araya getiren bilyilk organizasyonlara ev sahipligi yapmugtir. Spor
organizasyonlarinin tarthinde, donemin yasam sartlar1 ile alakali olarak
saldir1 ya da savunma sporlari oldugu bilinmektedir (Yasun ve Kaynar, 2022).
Tarihsel olarak spor turizminin ilk 6rneginin M.O. 766 yilindaki Olimpiyat
Ovyunlari sirasinda yagandigi varsayilmaktadir. Ancak Yunanistan’n Olympia
kentinde diizenlenen Pan Hellenic Games, bu yarigma veya festivallerin en
onemlisi olarak kabul edilmistir (Yesil, 2015).

Spor, medeniyetlere bagl olarak farkli donemlerde farkli sekillerde dikkat
¢ekmigtir. Tarih igerisinde toplumun varlikli kesimleri sevdikleri sporlarla
ilgili etkinlikleri takip edebilmek igin seyahat etmiglerdir. 19. yiizyillin
sonlarinda golf sporunun yayginlagmasiyla konaklamali seyahatler artmaya
baglamistir (Yesil, 2015).

Yeni icatlarin tiretimi etkiledigi 18. ve 19. yiizyillarda Avrupa’da meydana
gelen Sanayi Devrimi’nden giintimiize kadar spor turizminin gelisgimi dort
sekilde goriilmiigtiir:

1- Spor katilimcilarinin demografik bakis agilari gesitlenmigtir.

2- 1970’li yillardan itibaren Bati toplumunun saghga ve fiziksel iyilige
olan ilgisi giderek artmugtir.

3- 1980’ yillardan bu yana gezginler arasinda tatilleri sirasinda bog
zaman aktivitelerine yonelik giiglii bir talepleri bulunmustur.

4- Sehirlerin gelisiminde ve imajinda sporun ve spor etkinliklerinin roliine
olan ilgi giderek artmistir (Yesil, 2015).
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Turizm ve spor, 1950’lerden bu yana diinya ¢apinda 6nemli endiistriler
haline gelmistir. Ancak iki sektor arasindaki ortak degerlendirmeler 1990°h
yillarin sonlarina dayanmistir. Bu donemde (1950-1990) sporun turizm
tzerindeki etkisi heniiz gozle goriilmese de, 1990l yillardan itibaren
insanlarin spor faaliyetlerine aktif veya pasif katthimlari nedeniyle etkisi
giderek artmugtir (‘Turgut, 2021).

4.1. Diinya’da ve Tiirkiye’ De Spor Turizmi Gelisimi

Kiiresel sporun etkisi gbz oniine alindiginda, spor ve seyahati birlegtiren
spor turizmi arasindaki ¢izgiyi ¢izmek zordur. Ote yandan spor, turizm
trtinlerinin ¢egsitliligine ¢esitli yonlerden katki saglamakta ve seyahat
destinasyonlar1 ig¢in onemli bir konudur. Ayrica yilin her doneminde
yapilabileceginden yil boyunca turizm sezonunun ¢esitlenmesine de katki
saglanmaktadir. Spor turizmi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde degigen
turizm beklenti ve ihtiyaglarina cevap verme oOzelligine sahip, yeni bir
turizm tiiri olarak dikkat ¢ekmektedir. Ulkeler kendi iilkelerinde spor
turizminin geligtirilmesi igin yogun ¢aligmalar yapmakta ve destinasyonlar
spor faaliyetlerine agirhik vererek spor turizminin dikkatini g¢ekmeye
cahigmaktadirlar. Diinya Turizm Orgiitii, spor turizmini en hizh biiyiiyen
alternatif turizm tiirlerinden biri olarak listelemektedir (WTO, 2020).
WTO’nun 2030 tahminine gore turizm sektoriinde 6nemli bir rol oynamast
beklenen spor turizmi, talep artist gorecek alternatif turizm tiirlerinden
biridir. Ayrica “Tirkiye Turizm Stratejisi 2023” hedefleri dogrultusunda,
planlama ¢aligmalarinda 6nem verilen alternatif turizm tiirlerinden biri de
spor turizmidir. Spor turizmi ayn1 zamanda kirsal alanlarin sosyo-ekonomik
kalkinmasini saglayacak 6nemli araglardan biridir (Cetiner, 2022).

Tiirkiye’de spor turizminin gelisimine bakildiginda son 25 yilda yasanan
gelismeler dikkat ¢ekmektedir. Spor turizminin Tiirkiye i¢in gelisgiminde
i¢ temel faktor etkili olmaktadir. Bahsedilen faktorlerden birinci unsur,
uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmasidir. Tiirkiye, birgok spor
ctkinligine ev sahipligi yapmustir. Bu organizasyonlar arasinda 17. Akdeniz
Ovyunlari, 25. Diinya Universite Kig Oyunlari, FIFA U20 Diinya Kupast,
Tiirkiye Cumhurbagkanligi Bisiklet Turu, 2017 Diinya Isitme Engelliler
Olimpiyatlar1 ve Uluslararasi Istanbul Maratonu gibi mega etkinlikler
yer almaktadir. Bir diger faktor ise rafting, yamag parasiitii gibi sporlarin
Tirkiye’de yaklagik 20-25 yil 6nce spor turizmi kapsaminda degerlendirilip
hizla popiiler hale gelmesidir. 2000’li yillarda spor turizminin son etken ise
Tiirkiye’de spor turizmin gergeklesmesinde ana unsur olan kamp turizmidir.
Tiirkiye’de gelismesinde ana unsurlar olan golf ve futbol kamp turizmi
ortaya ¢itkmugtir. Antalya Belek 6zellikle konsepti spor turizmi olan otelleriyle
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taninmaktadir (Giidiik, 2019). Ulkemizde Abant, Kizilcahamam ve Uludag
gibi rakimi ytiksek olan yerler, spor takimlarinin sezon oncesi kamplari i¢in
en popiiler alanlar arasinda yer almaktadir. Spor kamp turizmi faaliyetlerinde
oncelikle kamp vyeri se¢imini etkileyen bir takim cografi faktorler
bulunmaktadir. Erzurum sehri ve yakin gevresinin s6z konusu faaliyet igin
gesitli tistiinliiklere sahip oldugu; alt yapi, organizasyon ve amaca uygun
begeri yatirim varligi yoniinden ise gelistirilebilir oldugu diigiiniilmektedir
(Altag, Altag, Cavus, ve Zaman, 2015)

5. Spor Turizminin Altyap1 Unsurlar:

Turizm, hem bir {lkenin halkinin hem de o iilkeyi ziyaret edenlerin
yarart igin gerekli olan yollar, limanlar, havaalanlari, miizeler, oteller, ¢evre
diizenlemeleri, dinlenme tesisleri gibi temel hizmet unsurlarinin gelismesini
amaglamaktadir. Turistlere mal ve hizmet saglayan ve turizmin etkisiyle
onem kazanan faaliyet sektorleri, gelirleri etkiledigi igin altyapr faaliyetlerinin
gelismesi tizerinde baski olusturmaktadir. Ayni zamanda konaklama,
beslenme ve eglence tesisleri de turizm iist yapisini olugturmaktadir (Yasun

ve Kaynar, 2022). Ust ve alt yapiy1 destekleyen 6zellikler agagidaki gibidir:

Dogal Ozellikler: Parklar, daglar, kayalar, sahiller veya denizler, goller,
nehirler, agik alanlar ve kirsal alanlar.

Hizmetler: Seyahat acenteleri, tur operatorleri, eglence liderleri/
antrenorler/egitmenler, ekipman ve giyim magazalari, seyahat refakatgileri/
temsilcileri/rehberler, turist bilgi merkezleri, tesis veya etkinlik yoneticileri,
pazarlama; doviz ofisleri, sigorta, catering, yonetim bilgi sistemleri, ekipman
kiralama, haritalar ve rehberler, spor saglik klinikleri.

Eglence: Etkinlikler, yarigmalar, gosteriler, festivaller.

Ulasim: Demiryollari, milli otobiis aglari, otomobiller, havayollari, deniz
hatlari, feribotlar.

Tesisler: Marinalar, golf sahalari, buz pistleri, arenalar, stadyumlar,
yizme havuzlari, spor kamplari, eglence merkezleri, yapay kayak pistleri,
yapay tirmanma duvarlari, spor alanlari, bowling salonlar1, kogu alanlari,
spor araglari, teleferikler.

Konaklama: Oteller, moteller, villalar, tatil kamplari, kuliipler, kamp
alanlari, yurtlar, tekneler, misafirhaneler, dag kuliibeleri.

Miras: Arkeolojik alanlar, miizeler, tarihi arenalar/stadyumlar

Konfor Yerleri: Otoparklar, tuvaletler, igaret tabelalar1 ve barmma
alanlart.
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Organizasyon: Ulusal hiikiimet otoriteleri, yasal ve diizenleyici otoriteler,
yerel otoriteler ve spor dernekleri. Seyahat pazarlama organizasyonlari,
mesleki dernekler ve goniillii organizasyonlar (Argan, 2004).

6. Spor Turizminin Ekonomik, Politik ve Kiiltiirel Etkisi

Spor turizm etkilerinin anlagilabilir olmasi igin insanlar1 turizm
faaliyetlerine iten taleplerin bilinmesinde yarar vardir. Insanlar1 turizm
taaliyetine iten giizel yerler gorme istegi, yeni deneyimler kazanma istegi ve
dinlenme istegi vb. dogustan gelen motivasyonlar ve sayginlik kazanma, spor
etkinliklerine katilma ve macera arama gibi sonradan edinilmig motivasyon
kaynaklar1 olmak iizere iki temel giidiidden olusmaktadir (§engel, 2019).

Spor turizmi faaliyetleri, yeni sosyal ve eglence firsatlarinin saglanmasi
ve yeni altyapinin tegviki ve geligtirilmesi yoluyla bolge sakinlerinin artan
ckonomik faydalardan ve bagislardan dogrudan yararlanmasi nedeniyle
toplumu zenginlestirme konusunda biiyiik bir potansiyele sahiptir (Gonzalez-
Garcia, An6-Sanz,Parra-Camacho ve Calabuig-Moreno, 2018).

6.1. Spor Turizminin Ekonomik Etkisi

Spor organizasyonlarinin turizmin gelisgimi ve markalagmasi tizerinde etkisi
oldukga fazladir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri isin ekonomik yoniidiir.
Spor turizminin ekonomik etkileri; Kiiresel ve yerel etkinlikler sayesinde
diinyanin farkli yerlerinden miihim i§ adamlarini, sporculari, spor severleri
ve gazetecileri aymi ¢atida kavugturan bu organizasyonlar, iilkeye doviz girigi
saglamakta ve harcamalar1 sayesinde iilke tamitimina katki saglamaktadir.
Kamuoyu, ozellikle kiiresel etkiye sahip olan spor organizasyonlarinin,
diizenlendikleri iilkenin tamitimina, ckonomik kalkinmasina, istihdam
olanaklar1 yaratilmasina, ticari faaliyetlere, spor sektoriiniin biiytimesine
aktif olarak katki saglamasini beklemektedir. Ulkeler spora olan ilgileri
ve iilkenin spor turizmini etkileme konusundaki itibar1 nedeniyle bu tiir
organizasyonlara ev sahipligi yapabilmek igin kiyasiya bir yariga girmektedir
(Duman, $ahin, Ulug ve Bulut, 2021). Spor turizmi etkinliklerinin olumlu
ckonomik etkileri temel olarak turizminin geligimine odaklanmaktadir,
ornegin: Turizm gelirinin artmasi, turizm kaynaklarinin ve altyapisinin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. (Tomino, Peri¢ ve Wise, 2020).

Olimpiyat Oyunlar1 spor turizminin en 6nemli organizasyonu olarak
kabul edilmektedir. Olimpiyatlar bir tilkenin itibarini artirir ve ayni zamanda
ev sahibi iilkenin ekonomisini de giiglendirmektedir. Olimpiyat oyunlar1
diizenlenecegi sehre, biirokrat, gazeteci, gesitli TV kanallari, seyirci ve sporcu
olmak iizere birgok yerli ve yabanci turisti de gekerek, olimpiyat oyunlarinin
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turizmicanlandirmasinave turistik gelirinartmasina da katkida bulunmaktadir.
Bu da sehrin ekonomisinde bir hareketlenme meydana getirecektir. Boylece
kent yillarca gergeklestiremeyecegi ekonomik biiylimeyi, olimpiyat oyunlar:
sayesinde bir anda gergeklestirebilecektir. Glinlimiizde spora yonelik artan
toplumsal istek, uluslararasi spor etkinliklerinin 6nemi ve spor faaliyetlerinde
yazili ve gorsel medyaya artan ilgi, gesitli tilke ekonomilerine kayda deger
bir canlanma ve dinamizm getirmektedir. Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi
yapan gehirlere devlet yetkilileri, gazeteciler, ¢esitli televizyon kanallari,
seyirciler ve sporcular dahil olmak {izere ¢ok sayida yerli ve yabanci turistin
gelmesi turizmin canlanmasina ve turizm gelirlerinin artmasina katki
saglamaktadir. Bu da gehrin ekonomisinin canlanmasina yol agacak. Bu da
sehrin yillardir bagaramadigr ekonomik biiyiimeyi Olimpiyatlar sayesinde
yakalamasini saglamaktadir (Toramanl, 2016).

Spor seyahati ve turizmi yalmzca Amerika Birlesik Devletleri’nde 118,3
milyar dolarlik bir pazar olusturmaktadir. Avustralya’da yapilan aragtirmalar,
spor turizminin toplam turizm pazarmnin %55’ini olugturdugunu ayrica yillik
3 milyar dolara yakin ekonomik etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
kadar 6nemli sonuglar doguran spor turizminin iilke ekonomisine hem kisa
hem de uzun vadede pek ¢ok pozitif faydasi bulunmaktadir. Genel olarak
ele alirsak g tiir kisa vadeli etki vardir: Dogrudan Etki: Spor turistleri, spor
etkinliklerine katildiklar1 alanlarda dogrudan harcama yaparak istihdami ve
geliri artirmaktadir. Dolaylt etkiler: Spor etkinliklerinin diizenlenmesine
katki saglayan diger sektorlerin bu harcamalar1 yoluyla gelir ve istihdam
Artmak. Tegvik etkisi: Etkinlik harcamalar1 nedeniyle yerel halkin gelirinde
artiy saglamak. Ulkelerin ekonomilerine spor turizminin sagladigi vadesi
uzun olan ekonomik faydalar da kiymetlidir (Duman, $ahin, Ulug ve Bulut,
2021). Ulkelerin gelirlerine spor turizmi uzun vadede fayda saglamaktadur.

Su anda diinya turizm ekonomisinin %25-30’unun turizmden geldigi
tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki yillarda spor seyahati ve turizminin
gelisecegine iligkin ongoriiler bagka gelismelere de igaret etmektedir; Spor
amaglh seyahatlerde artig ya da  artan spor etkinlikleri sayisi. Diinyanin
hemen hemen her kogesinde mevcut olan yeni spor disiplinleri, spor
turizminin daha dinamik ve modern bir olgu haline gelmesini saglamaktadir
(Malchrowicz-Mosko ve Poczta, 2018).

6.2. Spor Turizminin Politik Etkisi

Spor etkinliklerine ev sahipligi yapmak igin iilkeler birbirleri ile yaris
igindedir. Spor etkinlikleri 6nemli yatirnmlara onciiliik eder. Bu durum
devletlerin maddi destegini gerektirmektedir. 2000 Sidney Olimpiyatlari igin
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Avustralya hiikiimeti spor ve destekleyici altyapinin masraflarini iistlenmig
ve organizatOrlere etkinlik harcamalari igin birkag kez kurtarma programlari
saglamistir. Hiikiimetler ve politikacilar da spor organizasyonlarini siyasi
propaganda aracit olarak kullanabilirler. Politikacilar siyasi kariyerlerinin
baglangi¢ noktasi olarak spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak,
hiikiimetler toplumla, spor otoriteleri ve ticari kuruluglarla iliskilerini
gelistirmek, yerel ve merkezi hiikiimetler ise ekonomik ve politik
organizasyonlara ev sahipligi yapmak, kiiltiir bilgisini ortaya koymak isterler
(Can ve Degirmen, 2017).

Olimpiyat Oyunlar1, katilan tilke sayisi, etkinligin biiyiikliigii ve ev sahibi
tilkenin kendi tarihini diinyaya aktarmada 6nemli bir rol oynamasi nedeniyle,
ozellikle dig politika hedeflerine ulagmak isteyen iilkeler arasinda, popiiler
sahne olarak yorumlanmaktadir. Etkinliklerde Uluslararast medya araciligryla
kiiresel kiiltiire] ortam olusmaktadir. Bu nedenle, Olimpiyatlar ve FIFA
Diinya Kupasi gibi 6nemli uluslararasi spor etkinlikleri, kamu diplomasisi
ve spor diplomasisi yoluyla bir iilkenin imajin1 etkileyebilmektedir (Adamus,
2022).

6.3. Spor Turizminin Kiiltiirel Etkisi

Spor organizasyonlart ekonomik faydanin otesinde iilkelere ve sehirlere
uzun vadeli katkilar saglamaktadir. Ciinkii ev sahibi iilke veya sehir,
organizasyon gergevesinde teknik, sosyal, kiiltiirel, turistik zenginliklerini
ve sanatsal de@erlerini tanmitma olanagina sahiptir. Uluslararasi  spor
etkinliklerinin bir diger katkis1 da ev sahibi iilke veya sehirde spor kiiltiiriiniin
olugmasini saglamaktir. Clinkii bu organizasyonun hem katilimcilara hem de
izleyicilere biiyiik faydalari vardir. Spora ilgi duyan kisi sayisinin fazlalagmasi,
yerli sporcu sayisint ve iilkenin uluslararast miisabakalardaki basarisini da
Artirmaktadir. Uluslararasi organizasyon, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
(IOC) ve Uluslararast Spor Federasyonlarinin kontrol ve denetimi altinda
yapilan bu etkinlikler iilke imajin1 olumlu yonden etkilemektedir (Silik ve
Gliger, 2016).

Spora yeni baglayanlar, turistler ve yerel hayranlar organizasyonlara
katilmakta ve organizasyonlardan keyif almaktadirlar. Ister yerel bir festival
ister biiyiik olgekli bir etkinlik olsun, etkinligi izlemek veya bir sekilde
katilmak i¢in diinyanin her yerinden ziyaretgiler gelmektedir. Bu sayede
etkinlikler ve festivallerin de giderek daha popiiler hale gelmesi bolgesel
kalkinmaya yonelik turizm stratejisinin popiiler bir unsurudur (Clark ve
Misener, 2015).
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Spor etkinlikleri ayrica belirli kigiler (katilimcilar ve seyirciler) ve belirli
yerler arasinda giiglii iligkiler geligtirme potansiyeline sahiptir. Ayrica
sporun mekan kimligi agisindan artan 6nemine ve ‘otantik kiiltiire] mekan
deneyimleri’ saglama potansiyeline destek vermektedir (Knott, Fyall ve
Jones, 2015). Bu tiir bir istthdam, yalnizca serbest meslek gelirinin artmasina
katkida bulunmakla ve yerel toplumun kiiltiir ve geleneklerini desteklemekle
kalmaz, ayn1 zamanda destinasyon igin bir biitiin olarak olumlu bir imaj
da olusturur. Spor ve rekreasyon igerigi turizmdeki yeni trendlerle uyumlu
olmalidir. Pazar ihtiyaglar1 ve geleneklerin yani sira potansiyel turistler,
el sanatlari, etnografik degerler, gurme {irlinler, gelenekler ve kiiltiir de
bolgedeki spor etkinliklerini olumlu yonde etkilemekte ve kiiltiirel sporlar1
canlandirmaktadir (Markovié, Peri¢, Mijatov, Dragin ve Doljak,2021) .

7. Spor Turizminin Desteklenmesi Politikalar Sponsorlar ve
Beklentiler

Sponsorluk faaliyetleri, devletin himayesinde gergeklestirilen sosyal bir
gorev olarak kabul edilmekle birlikte, yarattigi ekonomik fayda ve hedefler
daha ticari bir boyut kazanmaktir. Bu durum o6zel sektoriin de ilgisini
gekmektedir. Kurumsal sponsorluk son yillarda diinyada en hizli geligen
ve biiyliyen iletisim unsuru haline gelmigstir. Spor sponsorlugu, kiiresel
sponsorluk faaliyeti igerisinde %70’lik payla ilk sirada yer almakta ve ¢ok genig
bir kitleye hitap etmesi nedeniyle isletmelerin en ¢ok tercih ettigi sponsorluk
Cesidi olugturmaktadir. Hizla sanayilesen spor faaliyetleri rekabetgi piyasa
kosullarina uyum saglayarak tiiketim kiiltiiriiniin tagryicist haline gelmistir.
Biiytik tiiketici gruplarinin olugmasma ve birlesmesine olanak saglayan
spor, her gegen giin daha da ticarilegerek igletmelerin ilgisini ¢ekmekte ve
giderek yayginlagan bir pazarlama araci olarak kullanilmaya baglamaktadir.
Spor ve sportif etkinliklerle ilgili sponsorluk faaliyetlerine spor sponsorlugu
ad1 verilmektedir. Spor sponsorlugu, bir spor etkinligi ile sponsor sirket
arasinda bir ig iligkisi ve karsilikli fayda olarak ortaya ¢tkmaktadir. Daha genig
bir tiiketici tabanina ulagmamzi saglayan spor sponsorluklari, son yillarda
giderek daha popiiler hale gelerek sirketlerin farkli spor sektorlerinde farkli
kitlelere ulagmasini saglamaktadir.

2014 Brezilya Diinya Kupast sirasinda FIFA, biiyiik sirketlerle imzaladig:
20 sponsorluk anlagmasindan 1,4 milyar dolar kazandi. Bahsedilen miktar,
Giiney Afrika’da diizenlenen 2010 Diinya Kupasr’'ndan elde edilen sponsorluk
gelirlerinden %10 daha fazla oldugu manasina Gelmektedir. 2020 yilinda
kiiresel spor sponsorluk geliri 57 milyar dolar olurken, pazar biyiikliigtintin
2027 yiinda %6,72 artarak 89,6 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir.
Televizyon, 2019 yilinda spor sponsorluk gelirlerinin %80,8’ini olugtururken,
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buoranin2024yilinda%72,9adiisecegitahminedilmektedir. Sporsponsorlugu
harcamalar1 zaman igerisinde artiy gostermektedir ¢linkii sponsorluklar genig
ve gesitli kitlelere ulagmaya yardimei oluyor. Spor sponsorluguna yatirim
yapmanin ikinci nedeni, kurumsal spor sponsorlarinin yaklagik dortte {igiiniin
genel olarak spor ligleri, takimlar1 ve organizasyonlariyla olan iligkilerinden
memnun olmasidir (Gedik, 2022).

8. Spor Turizmin Tiirkiye A¢isindan Ekonomik Boyutu

Giiniimiizde spor turizmi ¢ok genig bir alandir ve her gegen giin
bityiimektedir. Ulkeler ve hatta sehirler birbirleriyle yarisarak bu alandaki
paylarini artirmak igin gesitli projeler gelistirip uygulamaya ¢aligmaktadirlar.
Bu rekabet ortami Tiirkiye’yi de olumlu etkilemektedir. Aslinda Tiirkiye,
spor turizmi alaninda 6nde gelen iilkelerden biri ve konumunu genisletmek
igin bu alanda gesitli adimlar atmaktadir (Eroglu ve Kaynar, 2021).

Spor turizmi Tiirkiye’ye bir¢ok agidan ekonomik katki saglamaktadir.
Yapilan aragtirmalar Tiirkiye’nin dogal giizellikleri ve konumu nedeniyle spor
turizmi potansiyelinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Onemli olan
bu potansiyelin, spor ve turizm alaninda gelistirilen insan kaynaginin spor
turizminin gelistirilmesi igin dogru sekilde kullaniimasidir (Turgut, 2021).

Tiirkiye’nin turizmiskolu, dumansizendiistri olarak degerlendirilmektedir.
Ekonomik biiylimenin siirekliliginin saglanmasi {ilkemiz agisindan son
derece Onemlidir (Duman, Sahin,Ulu¢ ve Bulut,2021). Arastirmalar,
turizm sektoriiniin 1960’tan 2010°a kadar Tiirkiye’deki en 6nemli biiyiime
taktorlerinden biri oldugunu vurgulamaktadir. Diinyada onciiliik eden spor
ve turizm kuruluglar, kiiresel turizm gelirlerinin %32’lik kisminin spor
turizminden geldigi konusunda hemfikirdir. Tiirkiye’nin bu pastadan aldig1
pay ise yaklagik %1,5°tir (Salici ve Ozdasli, 2016).

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB), 2014 yilinda 550.000°den
fazla yabanc turistin Tirkiye’yi spor etkinlikleri igin ziyaret ettigini ve 900
milyon dolardan fazla harcama yaptigin, spor turistlerinin ise ortalama olarak
turistlerin iki kat1 kadar harcama yaptiklarini belirtmektedir. Diinya Turizm
Orgiiti‘'niin kiiresel turizm ekonomisinin 2020 yihnda 2 trilyon dolara
ulagmig ve bu pastadan paylarini artirmak igin kendi turizm politikalarini
gelistirmelerini amagladiklarini agikladilar. Ayrica spor turizminin sagladig:
ekonomik boyutlar da su sekilde ifade edilmektedir.

v Kiiresel spor turizminin degeri neredeyse 200 milyar dolardir.

v Tirkiye’ye gelen turistler ortalama 824 dolar, spor amagh seyahat
edenler ise ortalama 1.648 dolar harcamaktadir.
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v Tirkiye’ye spor amagh gelen yabanc turist sayis1 550.000’1 agiyor ve
bu turistlerin toplam harcamasi 1 milyar dolar1 bulmaktadir.

v Gelecekte diizenlenecek uluslararast spor faaliyetleri dikkate alinarak
hesaplanan Kiiresel Spor Endeksi degerine gore Tiirkiye, diinyada 14. sirada
yer almaktadir.

v Ayrica 2006-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 14 uluslararas: etkinlik
gergeklestirilmis olup, etkinlik sayis1 agisindan Tiirkiye diinyada 18’inci
sirada yer almaktadir (Eroglu ve Kaynar,2021).

9. Elektronik Spor Turizmi

E-spor, yatirnm ve teknoloji agisindan geleneksel spor alanlarindan
farklilastigr igin diinya ¢apinda bilinen ve her gegen giin popiilerligi artan
bir spordur. E-spor, bireylerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak
tiziksel ve zihinsel becerilerini gelistirip egittikleri bir spor faaliyetleri alani
olarak tanimlanmaktadir. Tanima bakacak olursak e-sporun bilgi ve iletigim
teknolojisi ve kigisel gelisimle ilgili oldugunu soyleyebiliriz. Bagka bir
tanima gore e-spor, oyuncularin veya takimlarin belirli sonuglara ulagmak
i¢in elektronik sistemler kullandigi ve sporun temel yonlerinin elektronik
sistemler tarafindan miimkiin kilindig: bir spordur (Pirci ve Dalgig, 2021).

E-spor, 60’tan fazla iilkede Uluslararasi e-Spor tarafindan taninmaktadir
ve dernek tarafindan 2022 yilinda madalya oyunu olarak kabul edilmektedir.
Profesyonel bir spor dali olarak kabul edilen e-sporun maliyeti diger spor
branglarina daha diigiiktiir. Gelirleri geleneksel sporlarla kargilagtirldiginda,
e-spor gelirleri geleneksel spora gore %14 oraninda artiy gostermektedir.
Afrika ve Orta Asya’da da katihmda %8,8’lik bir artig goriildii ve bu da ev
sahibi gehirler i¢in i firsatlar1 yaratmaktadir (Elsaid ve Fathallah, 2023).

E-spor ilk kez 1970’lerde 1972de Stanford Universitesi’nde ortaya gikt1.
“Uzay Savagr” oyunu, e-sporu otel endiistrisindeki en sicak trendlerden biri
haline getirdi. Ancak e-spor sektoriiniin yeterince anlagilmamasi ve yetkililerin
destek vermemesi nedeniyle pek ¢ok kisinin hala e-spor etkinliklerinden
haberi yok. E-spor etkinliklerinin bagaris1 ayn1 zamanda hiikiimetlerin aktif
katilimina da baghdur ¢iinkii hitkiimetlerin turizm gelisiminin biitge diizeyleri
tizerinde etkisi vardir (Kim, Nauright ve Suveatwatanakul, 2020).

E-spor da zamanla geliserek turizm igerisinde yerini almigtir. E spor
pazarinin her gegen giin biiyiiyerek iilkelere ekonomik katki saglama, tilke ve
destinasyon tanitiminda 6nemli bir arag haline gelme, turizm hareketliligini
artirma potansiyeline sahiptir. Bir ¢aliymada yeni bir alternatif turizm tiiriiniin
ve yeni bir turist tipinin ortaya ¢ikigindan bahsederek “ES” turistlerini 6ne
stirmektedirler (Pirci ve Dalgig, 2021).
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E-spor, ulusal ve bolgesel turizme biiyiik katki saglamaktadir. E-spor,
gelismis tlilke ekonomilerine ciddi bir turizm kazandirmakta, mevcut imaj
giiglendirmekte ve 6nemli bir tanitim araci olarak degerlendirilmektedir.
Spor turizmi agisindan e-spor ger¢evesinde diizenlenen yarigmalara
bakildiginda, diizenlenen organizasyonlara aktif veya pasif olarak katilan
kigilerin diisiince, fikir, yenilik ve para getirdigi, ancak ayn1 zamanda karg
taraftan da beklentileri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu beklentiler yemek,
barinma ve eglence olarak siralanabilmektedir. Ayrica bazi kisiler, spor
organizasyonlarinin sundugu hizmetler araciligryla gesitli istihdam olanaklar1
yaratilmasinin olumlu bir etki yarattigina inanirken, bazilar1 da faaliyetlerinin
sosyal ve gevresel sorunlart agiga ¢ikararak toplumsal yapr tizerinde olumsuz
bir etki yarattigina inanmaktadir (Bulut, Duman,§ahin,Duman ve Ulug,
2021).

9.1. E-spor ve Turizm Tligkisi

E-spor turizmi, ana cazibesi e-spor etkinlikleri ve faaliyetleri olan tematik
bir turizm faaliyetidir. E-spor meraklilari, e-spor etkinliklerini izlemek ve
katilmak igin e-sporu evlerinden ¢ikarak organizasyon mekanina dogru takip
etmektedir. E-spor turizmi, geleneksel etkinlik sporlar turizminden (6rnegin
NBA, Diinya Kupasi, Formula 1 yariglar1 vb.) esasen farkli olmayan, yeni
ortaya ¢ikan bir etkinlik turizmi tiiriidiir. E-spor turizmi, esas olarak e-spor
ve turizm endiistrilerinin etkilesimi ve entegrasyonuna dayal olarak ortaya
¢tkmig olup, “spor + turizm” modunun entegrasyonunun {iriiniidiir.
E-spor ve turizm endiistrilerinin entegrasyonu pazar talebi ve karina gore
sekillenmektedir. COVID-19’dan etkilenen kullanicilar ¢evrimigi eglenceye
daha fazla zaman harcadi ve mobil e-spor oyun pazarinin biiyiime orani
2020’de %36,8’¢ ulasti. E-spor organik pazar1 %45,2’ye yiikseldi. Turizm
endiistrisinin entegrasyonu bir turizm bagarisidir (Xu,Xu ve Wang, 2022).

E-spor etkinliklerinin toplumsal siirdiiriilebilirlikteki rolii, bireylerin
tarkli ihtiyaglarimin karsilanmasiyla agiklanmaktadir. Durum bu agidan
degerlendirildiginde, profesyonel sporcular performanslarina gore odiiller ve
ticret almakta ve diger sporcular tarafindan taninmaktadir. Ote yandan e-spor
tutkunu olan taraftarlar da bilingli olarak kendilerini e-spora adayabilirler.
E-spor etkinliklerini deneyimlemek, destekledikleri oyuncularla tanigmak ve
tutkularini ayni ilgi alanlarina sahip bog zamanlarini ve finansal kaynaklarini
diger e-spor meraklilartyla paylagmaktadirlar. E-spor turistleri ig¢in canl
e-spor etkinlikleri, eglenenlerin katildig1 benzersiz ve unutulmaz deneyimler
olarak degerlendirilebilmektedir. E-spor turistlerine yonelik etkinlikler
diizenlemek maliyetlidir ve turizm endiistrisini dogrudan etkilemektedir:
konaklama, ulagim, igecekler, yiyecek vb. Ortaya ¢ikan maliyetler yerel
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ckonomileri ve e-spor etkinliklerine ev sahipligi yapan destinasyonlarin
diger destinasyonlarla kargilagtirildiginda rekabet giiciinii destekleyen e-spor
kuruluglariyla yapilan anlagmalar araciligr ile kargilanir. Bu nedenle e-spor
etkinlikleri, turistik destinasyonlarin imajini iyilegtirmede itici bir gii¢
olarak degerlendirilmektedir. Bu, bir destinasyonun turistik tesislerini ve
hizmetlerini rakiplerine kiyasla gelistirmemizi saglar. Tatmin edici bir e-spor
etkinligine ev sahipligi yapan bir tesisteki oyuncu deneyimleri ve algilanan
hizmet kalitesi, ayn1 zamanda e-spor turistlerinin destinasyona yonelik
algilarin1 ve gelecekteki tercihlerini de gekillendirmektedir (Dilgaroglu,
2023). Ote yandan e-spordaki biiyiik ilerlemeler tiiketici davranis ve turizm
tercihlerini de etkilemis ve bu da turizme yol agmaktadir. Tiim bu faktorlerin
bir araya gelmesi ve spor etkinligi turizmi olarak simiflandirilan e-spor
turizminin ortaya ¢ikmasi, e-spor etkinliklerini kesinlikle ilgi ¢ekici hale
getirmektedir (Elsaid ve Fathallah, 2023).

10. Spor Turizmi ve Goniilliiliik

Spor turizmi gergevesinde birgok spor organizasyonu diizenlenmekte ve
bu organizasyonlarin katilimcilar: farkl iilke ve bolgelerden gelmektedirler.
Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen spor organizasyonlarina
gok sayida gonillii katilmaktadir. Goniilli terimi Latince “voluntas”
kelimesinden gelir. Goniilliiler, zorunlu bir ihtiyacin 6tesinde maddi bir
getiri beklemeden, bagkalarina yardim etmek i¢in harekete gegen kigilerdir.
Goniilliiler, maddi kazang gozetmeden zamanlarini ve ¢abalarini bagkalarinin
yararina yatirirlar. Spor organizasyonlarinda goniillii olarak gorev alan kisiler,
spor organizasyonu igerisinde bir takim gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirmektedir. Bu goniilliler ayn1 zamanda spor organizasyonlar1 araciligryla
spor turizmine de katki saglamaktadirlar (Duman, Duman, Sahin, Ulug ve
Bulut, 2021).

Goniilliler, biyiik spor etkinliklerinin bagarili bir sekilde organize
edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Goniilliiler becerilerini ve ¢abalarini
kargihiksiz olarak sunarlar. Goniilliiler, personel seviyelerini azaltarak
spor mega etkinliklerinin operasyonel maliyetlerini azaltir (Ahn, 2018).
Uluslararas1 spor organizasyonlarinda goniillii olarak gorev alan kisiler;
pazarlama, yemek ve konaklama, medya, ekip yonetimi ve iletigim, goniillii
denetleme ve yonetimi, etkinlik alani yonetimi, topluluk yonetimi, finans
ve biit¢eleme, ilk yardim, etkinlik operasyonlari, risk yonetimi ve kayit gibi
boliimlerde goniillii olabilirler. Uluslararasi spor organizasyonlarinin en {ist
diizeylerinden biri olan olimpiyat oyunlarinda en ¢ok goniillii ihtiyact vardir.
Ek olarak, spor organizasyonlar1 etkinliklerini yiiriitmek i¢in goniilliilere
giivenmektedir (Duman, Duman, $ahin, Ulug ve Bulut, 2021).
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