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Ozet

Bu boliimde liderlik literatiiriiniin giincel aragtirmalarindan olan ve
bireyin liderlik gostermeye iliskin sahip oldugu motivasyonu bireysel
farkliliklar ile agiklayan liderlik etme motivasyonu ele alinmistir. Liderlik
etme motivasyonu, bireylerin liderlik gostermeye iliskin motivasyonlarin
aragtirildign oncli arastirmalardan birisidir. Calismada 6zet olarak kisilik
ozelliklerinin, degerlerin, 6z yeterligin ve geg¢mis liderlik deneyimlerinin
liderlik etme motivasyonu tizerindeki etkileri aragtirilmaktadir. Bu ¢aliymada
oncelikle kavramin kuramsal gelisimi degerlendirilmis, boyutlar: agiklanmis ve
onciilleri detayli olarak anlatilmugtir. Ardindan liderlik etme motivasyonuyla
ilgili gergeklestirilen aragtirma sonuglarina yer verilmis, son olarak sonug
kisminda kavramla ilgili goriigler paylagilmig ve gelecek arastirmalar igin
tavsiye verilmistir.

GIRIS

Giiniimiizde yaganan yogun rekabet, finansal kriz ya da ekonomik ve
sosyal problemlerin neden oldugu belirsizlik donemlerinde oOrgiitlerin
etkili liderlere olan ihtiyaci hi¢ olmadigr kadar artmistir. Ciinkii liderler
sahip olduklar1 yetenekler ve aldiklar1 egitimler dogrultusunda belirsizlik
donemlerinin yonetilmesinde etkin rol oynayarak bu siiregten orgiitiin
en az zararla ¢tkmasina onciiliik ederler. Liderlere olan ihtiyag yalmz kriz
zamanlarinda olmamakla birlikte Orgiitiin tiim varlig1 siirecinde devam
etmektedir. Liderler orgiitiin amaglar1 dogrultusunda digerlerini etkileyerek
harekete gegiren, giidiileyen, ekip ve grup performansini arttirarak tatmin

saglamalarina aracilik edenlerdir (Hogan ve Kaiser, 2005). Dolayisiyla
orgiitlerin igleyisine pozitif katki sunan ve her daim ihtiya¢ duyulan etkili
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liderlerin ortaya ¢ikartilmasi orgiitler agisindan bir oyun degistirici olarak
diisiintilmelidir.

Ancak liderlik galigmalar1 incelendiginde, bireyin liderlik pozisyonuna
olan ilgisinden ya da lider olmaya iligkin motivasyonundan ¢ok digerlerinin
liderle ilgili algilamasiyla liderin belirlendigi géze ¢arpmaktadir. Liderlik,
vapist itibariyle belirsizlikler ve fazla yiikiimliiliikler igeren bir siiregtir.
Bu stireci gergeklestirmek igin zaten goniillii olarak aday olanlarin ortaya
cikartilmast ise ayri bir Oneme sahiptir. Bu baglamda bireyin liderlik
pozisyonu i¢in uygun oldugunu diigiinerek kendisini aday gostermesini ifade
eden ilk ¢aligmalardan birisi liderlik etme motivasyonu olmugtur. Chan ve
Drasgow (2001) bireysel farklhiliklarin liderlik etme motivasyonuna etkilerini
ortaya koymak amaciyla liderlik etme motivasyonu yapisini geligtirmistir.
Liderlik etme motivasyonu genel olarak bireyin liderlik pozisyonuna olan
istegini etkileyen bireysel farkliliklart kisilik 6zellikleri, degerler, liderlik 6z
yeterliligi ve ge¢mis liderlik deneyimlerinin sayis1 ve kalitesi ile ele almugtir.

Liderlik etme motivasyonu, bir liderin ya da lider adaymin liderlik
pozisyonunu arzulamasinin ya da arzulamamasinin temel nedenidir (Kerns,
2015:9). Bu dogrultuda liderlik etmek igin motivasyona sahip bireylerin ya
da bu motivasyonun iligki igerisinde oldugu degiskenleri ortaya ¢ikarmasi
amactyla yapilan liderlik etme motivasyonu aragtirmalariyla daha fazla lider
adayinin ortaya gikmasi saglanacak ve orgiitler igin 6nemli bir kazanim elde
edilecektir.

Bu ¢aliymada liderlik etme motivasyonu kuramsal yapisi, onciilleri ve
boyutlariyla ele alinmug, ardindan kavramla ilgili gergeklestirilen aragtirma
sonuglarina yer verilmigtir.

1. Liderlik Etme Motivasyonu

Liderlik literatiiriinde liderligin dogustan gelen bir 6zellik olup olmadig,
sonradan kazanildig: ya da yoneticilikten olan farkliliklari tizerine aragtirmalar
ve tartigmalar uzun yillardan bu yana siire gelmektedir. Yapilan ¢aligmalardaki
herhangi bir tanimin kesin ve en dogrusu olarak nitelendirilmemesiyle
birlikte aragtirmalarin ¢ogu dogru tanimlama yapmakta ve birbirini
tamamlamaktadir. Ciinkii liderlik iizerinde en fazla aragtirma yapilan ancak
hala ¢ok fazla anlagilamayan konulardan birisidir (Giiney, 2015). Lider en
giincel ve basit tanimiyla, bagkalarinin fikirlerini etkileyerek onlart belirli
bir amag¢ dogrultusunda yonlendiren kigidir (Aycan, 2021: 46). Liderligin
temelinde kisileri ortak amaglar dogrultusunda etkileyerek harekete gegirmek
vardir. Ciinkii liderler yaratici diigiinebilen, baskalarinin davraniglarini,
duygularini ve inamglarini etkileyebilen kisilerdir. Etkili liderler digerlerini
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orgiitiin amaglar1 dogrultusunda giidiileyen, harekete gegiren ve tatmin
saglanmasina aracilik eden onctilerdir.

Motivasyon ise bireysel bir ihtiyaci giderme ya da bir amaca ulagma
dogrultusunda yogun gaba gosterme istegi olarak tanimlanmaktadir (Arslan,
2020:77). Motivasyonun harekete gegmek i¢in en 6nemli onciillerden biri
oldugu bilinse de konu liderlige geldiginde motivasyonun 6nemi daha da
artmaktadir. Ciinkii liderlik gibi goniilliiliik esasina dayals, riskler barindiran
ve uzun siireli gabalar gerektiren eylemler i¢in motivasyon hayati bir 6neme
sahiptir (Bergner vd., 2018: 64). Bireyin digerlerini Orgiitiin amaglar1
dogrultusunda giidiileyip yonlendirebilecegine olan inanci sonrasi kendisini
aday olarak gostermesi liderlik etme motivasyonuna sahip oldugunu
gostermektedir. Dolayistyla liderlik etme motivasyonu kisaca bireyin liderlik
konusunda kendisini aday gostermesine olan istekliligini agiklamaktadr.

Chan ve Drasgow (2001) bireylerin liderlik gostermeye iligkin
motivasyonlarini ve bu motivasyonlarin olas1 sebeplerini bireysel farkliliklar
dogrultusunda ortaya koyarak liderlik etme motivasyonunu oOnciilleriyle
beraber biitiinctl bir yapida degerlendirmistir. Burada deginilen bireysel
farkhliklar ise kisilik ozellikleri, degerler ve liderlik 6z yeterligi ile
orneklendirilmistir. Buradan hareketle liderlik etme motivasyonu bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, liderlik yapmanin rolleri ile sorumluluklarini
tistlenme kararini etkileyen ve lider olunmasi durumunda da kalicilig yon
verebilen bireysel farkhiliklar yapist olarak tanimlanmaktadir (Chan ve
Drasgow, 2001: 482). Bir bagka ifadeyle liderlik etme niyetini ya da harekete
ge¢me egilimini tanimlayan, liderlik i¢in harekete ge¢meyi giidiileyen ya da
engelleyen faktorleri ortaya koyan bir yapidir (Jones- Carmack, 2022: 4).

Liderlik etme motivasyonu kuramsal olarak kigilik 6zellikleri ve degerler
gibi bireysel farkliliklarin lider olmaya yonelik niyet ve davraniglart
etkilemesine dayanmaktadir. Liderlik gostermeye iliskin - motivasyonu
etkileyen bireysel farkhiliklar ise ge¢mis liderlik deneyimi ya da sahip
olunan liderlik egitimleri ile etkilesim igerisindedir. Ciinkii ge¢mig liderlik
deneyimleri ve liderlik egitimleri liderlik 6z yeterliligini etkileyen olgular olup
ayni zamanda lider olma motivasyonunu dogrudan etkilemektedirler (Chan
ve Drasgow, 2001: 481-482). Liderlik etme motivasyonunun onciilleri Sekil
I’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Liderlik Etme Motivasyonu Onciilleri

Kigilik
Ozellikleri \
Liderlik Oz Liderlik Etme
Yeterlifi Motivasyonu
Degerler
Gegmis Liderlik
Deneyimlerinin Kalitesi ve
Savist

Kaynak: Chan ve Drasgow, 2001: 482.

Sekil 1’de gosterildigi iizere liderlik etme motivasyonu yapisinda kisilik
ozellikleri, sosyo Kkiiltiirel degerler, liderlik 6z yeterligi ve gegmis liderlik
deneyimlerinin liderlik etme motivasyonu iizerine dogrudan ve dolayli etkileri
bulunmaktadir. Liderlik etme motivasyonunun psikolojik yapisi ve boyutlari
iki merkezi Sosyal- Biligsel Teori’ye dayanilarak gelistirilmistir. Bunlardan ilki
Fishbein ve Ajzen (1975) tarafindan gelistirilen Gerekgeli Eylem Teorisi’dir.
Digeri ise Triandis (1977) tarafindan gelistirilen Kigilerarast Davranig
Teoris’dir (Chan, 1999).

1.1. Liderlik Etme Motivasyonu’nun Teorik Temelleri

1.1.1. Gerekgeli Eylem Teorisi

Gerekgeli Eylem Teorisi Ajzen ve Fishbein (1975) tarafindan gelistirilen,
davranig ile tutum arasindaki iliskiyi belirleyen ve sosyal faktorlerin davranig
tizerindeki etkilerinin aragtirildigs bir teori olmakla birlikte davranigsal niyet
ve davraniglarin tahmini igin sik¢a kullanilan bir modeldir (Madden vd.,
1992: 3). Gerekgeli Eylem Teorisi ayn1 zamanda belirli bir odaga yonelik
niyetlere, tutumlara, normlara ve davraniglara vurgu yapan bir beklenti
deger modelidir. Bu model, bireyin tutumlari ile bunlarin altinda yatan
inanglar arasindaki iliskiyi ortaya koymak tizere bir bakis agis1 saglamaktadir.
Modele gore birey, toplumun ya da i¢inde bulundugu grubun onayladigy,
deger verdigi bir davranisi ger¢eklestirme konusunda daha ¢ok motivasyona
sahiptir. Ancak eyleminin sonucunda belirsizlik olmasi ya da eylemin
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sonucuna toplum tarafindan deger verilmeyecegi diigiincesine kapilirsa
davranig1 ger¢eklestirme konusundaki motivasyonu azalacaktir (Blue, 1995:
2). Teoriye iliskin model Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Gerekgeli Eylem Teorisi Modeli

Davramssal Inanglar ve

Somug Davramsg Igin

Dezerlendirmeleri Tutum
Davramngsal Niyet Davranig
‘Wormatif Inanclar ve = T
Oznel N
Uyma Motivasyonlan znel Norm

Kaynak: Ajzen ve Fishbein, 1980: 100.

Gerekgeli Eylem Teorisine gore davranigsal niyetler gergek davranigin
en onemli belirleyicisidir.  Ciinkii ~ davramigsal  niyetler, davranig
gergeklestirmeye yonelik kigisel tutumdan ve kiginin davranigi gergeklestirip
gergeklestirmemesine yonelik digerlerinin diigiincelerine iliskin algisini ifade
eden 6znel (subjektif) normdan etkilenmektedir. Davranigsal inanglar ve
sonug degerlendirmeleri davranig i¢in tutumu etkilerken, normatif inanglar
ve uyma motivasyonlar: subjektif normu etkilemektedir (Ajzen ve Fishbein,
1980). Dolayisiyla Gerekgeli Eylem Teorisi genel olarak davranislar ve
goniillii davraniglarin psikolojik belirleyicilerini ortaya koymak amaciyla
gelistirilmigtir. Tlerleyen yillarda Gerekgeli Eylem Teorisi’ne Ajzen (1991)
tarafindan algilanan davramig kontrolii degiskeninin de eklenmesiyle
Planlanmig Davranig Teorisi’nin geligtirildigi gortilmektedir.

1.1.2. Kisileraras1 Davranig Teorisi

Kisileraras1 Davranig Teorisi, Triandis (1977) tarafindan Gerekgeli Eylem
ve Planlanmig Davranig Teort’lerinin eksik oldugunu diistindiigii konulara
deginerek bir alternatif ve daha kapsamli bir model yaratmak amaciyla
gelistirilmigtir. Teori temel olarak insan davramiginin niyetler, aligkanliklar
ve kolaylastirici etmenler tarafindan etkilendigini ve diizenlendigini esas
almaktadir. Teoriye iligkin model Sekil 3’te gosterilmektedir.
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Sekil 3. Kisilerarasy Davvanas Teovisi Modeli

Eigzisel Normahf Kolaylagtne:
Inanclar \b_. Tutum Eitkenler
Somag J/‘
Dagerlendirmelen
Duygulanmm . Niyet o Davrans
Rol Inanglan F
Sosyal Normatif > Sosval
Inznclar Falctiirler Alskanlildar
Benlik Konsepti /

Kaynak: Triandis, 1977; Gagnon vd., 2003; Moody ve Sponen, 2013.

Triandis (1977)’in modeli ii¢ diizeyden olusan bir model olarak
degerlendirilebilir. Birinci diizeyde tutumlar, sosyal faktorleri sekillendiren
yapilar ve ge¢mis deneyimler yer alirken, ikinci diizey tutumun, duygulanimin
ve sosyal faktorlerin davranigin onctisii olan niyeti nasil etkiledigini ifade
eder. Ugiincii diizeyde ise niyetler, aligkanhklar ve kolaylastirici etkenler
bireyin davranisi gergeklestirip gergeklestirmeyecegini tahmin etmektedir
(Elciyar ve Simsek, 2021: 3).

Model dogrultusunda tutumlar, sosyal faktorler ve duygulanim dogrudan
niyeti etkilemektedir. Triandis (1977), bireylerin bir durumla ilgili davranista
bulunma siireglerinde sadece biligsel siireglere odaklanmanin yaninda
duygularin da 6nemli oldugunu degerlendirmis ve arzularin karar verme
stirecindeki etkilerinin 6n plana alinmasi gerektigini ifade etmigtir. Buradan
hareketle bireylerin duygularinin niyetlerini dogrudan etkileyebilecegini
degerlendirmistir (Moody ve Sponen, 2013: 324). Burada ifade edilen
duygulanim yapis1 bir davranigin performansinin bireyde meydana getirdigi
duygusal durumu, yani davranigin duygusal olarak algilanan sonuglarini
temsil etmektedir (Gagnon vd., 2003: 105).

Kolaylastiric1  etkenler ise bireyin istenen davramigi ger¢eklestirme
stirecinde engel olabilecek kisitlamalarin ya da diizenlemelerin olmadigini
ifade eden bir olarak degerlendirilmistir (Moody ve Sponen, 2013: 324).
Kolaylagtiricr etkenler, niyet ile davranig arasindaki iliskiyi diizenleyebilecegi
gibi dogrudan davranisa da etki edebilmektedir. Bireylerin sahip oldugu
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aliskanliklar da davranist dogrudan etkileyebilen, ya da niyet ile davranig
arasindaki iligkiyi etkileyebilen bir yapidadir.

1.2. Liderlik Etme Motivasyonu Boyutlar1

Chan ve Drasgow (2001), Gerekgeli Eylem ve Kigileraras1 Davranig
Teort’lerinin bireylerin sosyal davraniglarinin {i¢ temel belirleyicisi oldugunu
savunmaktadir. Bunlar:

* Eylemle ilgili degerler (Duygulanim yapisi)
* Eylemle ilgili sosyal normlar (Sosyal yapr)
* Eylemin sonuglarina iliskin hesaplayici inanglardir (Hesaplama yapist).

Bazi insanlarin yalmiz insan yonetmeyi sevmesi sebebiyle sahip oldugu
motivasyon duygulanim yapisini ifade ederken, bazilarinin liderligi bir
sorumluluk ya da gorev gibi gérmesi ise sosyal yapiyr agiklamaktadir. Ancak
bazi insanlarinda liderlik pozisyonunun beraberinde getirecegi maliyet ve
fayda analizini gozetmeden yani hesap yapmadan liderlik yapmak istemesi de
olasidir. Bu durum ise lider olma motivasyonunda hesaplama yapisini ifade
etmektedir (Chan ve Drasgow, 2001: 482). Buradan yola ¢ikilarak liderlik
etme motivasyonu $ekil 4te gosterildigi iizere duyugsal kimlik motivasyonu,
sosyal normatif motivasyon ve ¢ikarsiz motivasyon olmak iizere 3 boyutta
ifade edilmigtir.

Sekil 4. Liderlil Etme Motivasyonu Boyutlar:

Liderlik Etme
Motivasyonu
|
[ | ]
Duyussal Kimlik Sosyal-Normatif Cikarsiz
Motivasyonu Motivasyon Motivasyon

Kaynak: Chan ve Drasgow, 2001.

1.2.1. Duyussal Kimlik Motivasyonu

Duyugsal kimlik motivasyonu bireyin liderlik pozisyonuna geldigi zaman
duyacag: tatmin ve haz nedeniyle bireyin i¢sel arzusunun liderlik etmeye
motive olmasini ifade etmektedir. Duyugsal kimlik motivasyonu yiiksek olan
bireylerin genellikle sosyal olma egilimleri gosteren, rekabete, bagartya deger
veren ve yeteneklerine giivenen bireylerdir (Chan vd., 2000: 228). Bu boyut



58 | Liderlik Etme Motivasyonn: Kuramsal Yapis: ve Onciilleri

temel olarak, lider olmaktan hoglanan ve kendisini dogal bir lider olarak
goren bireylerin motivasyonunu ifade etmektedir (Chan ve Drasgow, 2001).
Liderlik igin zaten istekli, kendine giivenen ve bagarrya 6nem veren bireylerin
duyugsal kimlik motivasyonlarimnin da yiiksek olacagi beklenmektedir.

1.2.2. Sosyal Normatif Motivasyon

Sosyal normatif motivasyon boyutu bireyin sosyal ve normatif giidiilerle
liderlik etme motivasyonuna sahip olmasini tanimlamaktadir. Sosyal normatif
motivasyon boyutunun oziinde bireylerin i¢inde bulundugu gruba ya da
topluma kargi sorumluluk duygularindan dolay1 lider olma motivasyonu
gostermeleri mevcuttur. Sosyal normatif motivasyonu yiiksek olan bireyler
giiglii bir sosyal gorev ve yiikiimliiliikk duygusuna sahip olmakla beraber
sosyal esitsizligi reddetme egilimindedir (Clemmons ve Fields, 2011:
589). Bu motivasyon boyutunda liderligin degerli, onurlu ve ayricalikli bir
gorev olduguna iliskin diigiinceler hakimdir (Waldman vd., 2012: 158).
Sorumluluk duygular1 ve gorevlere karsi biling 6n plandadir.

1.2.3. Cikarsiz Motivasyon

Liderlik pozisyonu bireylere beraberinde ek gorev ve sorumluluklar gibi
maliyetler getirirken statii, gii¢, popiilerlik ve saygi gorme gibi faydalar da
getirebilmektedir. Baz1 bireyler liderligin beraberinde getirecegi olumlu ya
da olumsuz kazanimlar1 diisiinerek liderlik pozisyonu igin karar verirken
bazilari ise ifade edilen olas1 kazang ve kayiplart gbz 6niinde bulundurmaz.
Bu noktada gikarsiz motivasyon boyutu bireyin liderlik pozisyonuna gelme
motivasyonunda ¢ikarlarini 6n plana almamasini, bu gorevle ilgili sonuglari
hesaplamadan istemesini agiklamaktadir. Dolayisiyla ¢ikarsiz motivasyon,
liderlik pozisyonunun beraberinde getirecegi fayda ve maliyetleri diigiinmeden
liderlik etme motivasyonu gosteren, bireylerin fedakarlik seviyeleriyle iligkili
olan bir yapiy1 ifade etmektedir (Chan ve Drasgow, 2001). Yapilan gesitli
caligmalarda bireylerin toplulukquluk gibi sosyo kiilttirel degerlere sahip
olmasinin daha ¢ok ¢ikarsiz motivasyonla iligkili oldugu, bireyci degerlerin
on planda olmasimin da ¢ikarsiz motivasyonla negatif bir iligki igerisinde
oldugu goriilmiistiir (Chan vd., 2000: 228).

1.3. Liderlik Etme Motivasyonu’nun Onciilleri

Chan ve Drasgow (2001) bireylerin liderlik etme motivasyonlarinin
temel belirleyicilerinin kisilik oOzellikleri, sosyo kiiltiirel degerler, ge¢mis
liderlik deneyimleri ve liderlik 6z yeterlilikleri olduklarini ifade etmislerdir.
Bu dogrultuda ifade edilen degiskenler kisaca agiklanmugtur.
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1.3.1. Kisilik Ozellikleri

Liderlik etme motivasyonunun onciillerinden ilki kisilik 6zellikleridir.
Kisilik, bireyin bedensel ve zihinsel 6zelliklerinde yer alan farkliliklarin kendi
diisiincelerine ve davraniglarina yansimasini ifade etmektedir. Bu baglamda
kiginin g¢evresiyle kurdugu iliskilerinde ayirt edici ve tutarli bir 6zellik
gostermekte olup kisinin davraniglarina yon vermektedir (Giiney, 2015: 54).

Chan ve Drasgow (2001) liderlik etme motivasyonunu belirleyen kisilik
ozelliklerini Beg Faktor Kisilik Modeli gergevesinde ele almiglardir. Model,
Ozellikler Yaklagimrni esas almakta ve kisilik arastirmalarinda yogun
olarak kullanilmaktadir. Kisilik oOzelliklerini disa doniikliik, nevrotiklik,
uyumluluk, deneyime agiklik ve sorumluluk boyutlar dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Chan ve Drasgow (2001) modelde yer
alan kisilik ozelliklerinin liderlik etme motivasyonu iizerinde azaltict ya da
arttirici etkilerinin oldugunu belirtmislerdir.

* Disa Doniik kisiligin en 6nemli pargast sosyal olmaktadir. Benzer
olarak diga doniik kisilik tanmminda en sik tekrarlanan kavram
sosyalliktir. Bunlarla beraber diga doniikliik neseli, enerjik, girisken,
arkadag canlist ve pozitif duygulanimlara yatkin olma ozellikleri
tagimaktadir (Mooradian ve Swan, 2006: 780).

* Nevrotiklik ise kisaca sik ve yogun olumsuz duygular yasama
egilimi olarak tanimlanmaktadir. Nevrotik kisiler stresli bir siiregle
kargilagtiklarinda baga ¢ikma yeteneklerinde algiladiklart yetersizlik
sonrasi yogun olumsuz duygulanma yagarlar (Barlow vd., 2014: 481).

* Deneyime agiklik, bireyin yeni deneyimler arama egilimi ve 6nceki
deneyimlerinden farkli olan degerleri, fikirleri ya da duygulan
kesfetmeye istekli olmasini ifade eder. Deneyime agik kisiler 6zellikle
merakli, hayal giicti yliksek, yaratici ve yeniliklere her zaman agiktir
(Mcrae ve Costa, 1983; Costa ve Mcrae, 1992).

* Uyumluluk ozelligi digerleriyle iyi geg¢inebilme yetenegini
tanimlamaktadir (Laursen vd., 2002: 3). Uyumlu kisilik 6zelligi
gosterenler genellikle yardimsever, igbirlik¢i, Ozverili, hosgoriili,
giivenilir, nazik ve sempatik 6zellikler tagirlar (Digman, 1990).

* Sorumlu kisilik 6zelligi ise sosyal olarak belirlenen norm ve kurallara
uyma egilimi gosteren kisilik 6zelligini ifade etmektedir. Bu 6zelligi
tagtyan bireyler daha planh ve hedefe yonelik olan, toplumsal kurallar
dogrultusunda kendi hazzini kontrol edip erteleyebilen bireylerdir
(Hogan ve Ones, 1997; Roberts vd., 2009).
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1.3.2. Sosyo Kiiltiirel Degerler

Kigilik ozelliklerindeki farklilagmalar ¢ogunlukla biyolojik temellere
dayandirilmaktadir. Ancak bireylerin sahip oldugu degerleri ise genellikle
kendi sosyo kiiltiirel ortamindan elde ettigi goriiliir (Chan ve Drasgow,
2001: 484). Degerler, kiginin iginde bulundugu toplumda hangi davranigin
iyl hangi davranigin kotii, neyin dogru neyin yanlg oldugu hakkinda kabul
edilen standartlar ya da ortak goriiglerdir (Budak, 2017: 189). Liderlik etme
motivasyonun temel aldig1 sosyo kiiltiirel degerler ise Schwartz (1994)’1n
bireycilik ve topluluk¢uluk olmak iizere iki boyutta ifade ettigi ¢ergevede ele
alinmugtir. Bireycilik ve toplulukguluk boyutlari ise toplamda yatay ve dikey
bireycilik, yatay ve dikey topluluk¢uluk olmak iizere 4 alt boyutlu yapida
agiklanmustir.

Bireycilik, kigiler arasi baglarin siki olmadigy, insanlarin yalnizca kendilerini
ya da yakin ailesini diigiindiigii bir yapr olarak ele alinirken toplulukguluk
ise insanlarin birbirine gruplar halinde bagh oldugu, biitiinlestigi, sorgusuz
sualsiz birbirlerine destek olduklari toplumlari temsil etmektedir (Hofstede,
1991: 260-261). Bireyci kiiltiirlerde ayriklik ve 6zerklik gereksinimleri biiyiik
oldugu igin kigisel amaglar grup amaglarindan 6nce gelmektedir. Toplulukgu
ozellik gosteren kiiltiirlerde ise grubun amaglar1 kigisel amaglarin 6niine
geger ve kiginin davraniglari i¢inde bulundugu grubun normlar: ve talepleri
dogrultusunda gergeklesir (Kagitgibagt ve Cemalcilar, 2019: 322). Yatay
bireycilik-toplulukquluk esitligi vurgularken, dikey bireycilik-toplulukguluk
ise hiyerarsiyi vurgulamaktadir (Triandis, 1995). Yatay bireyci Ozellik
gosteren kisiler bireyselliklerine daha fazla deger verme egilimindeyken,
dikey bireycilik gosteren kisilerin daha bagar1 odakli ve rekabetgi olma egilimli
olduklar1 bilinmektedir. Buna kargin dikey toplulukqu ozellik gosterenler
sosyal hiyerarsiyi kabul ederken, yatay toplulukgu 6zellik gosterenlerin uyum
ve esitlige onem vermektedir (Triandis, 1998 Akt. Chan ve Drasgow, 2001:
485).

1.3.3. Gegmis Liderlik Deneyimler

Gegmig deneyimler gelecekteki davramiglar: gekillendirmede en 6nemli
belirleyicilerden birisidir. Chan ve Drasgow (2001) bireyin ge¢miste
gosterdigi liderlik sayilarinin ve niteliklerinin liderlik etme motivasyonu
tizerinde dogrudan ve belirleyici bir etkisi oldugunu ileri stirmiistiir.

Gegmigte  gergeklestirilen  liderlik  deneyimlerinin  liderlik  etme
motivasyonu iizerindeki etkisi Fiedler ve Garcia (1987)’nin ifade ettigi
Biligsel Kaynak Teorisi ¢ergevesinde agiklanmugtir. Teori kisaca liderin gegmig
is deneyimlerinin lider ve grup performansin etkilemede 6nemli bir rol
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oynadigini ileri siirmektedir (Chan ve Drasgow, 2001: 484). Bu dogrultuda
gecmiste yaganan liderlik stireglerinin yeni liderlik gorevlerini talep etme
stirecinde 6nemli bir etkisi olmaktadir.

1.3.4. Liderlik Oz Yeterligi

Oz yeterlik ilk kez Bandura (1977) tarafindan ifade edilmis, bireyin
bir i1 yapabilmesine iliskin sahip oldugu kisisel yeteneklerine olan inanci
ifade etmektedir. Oz yeterlik aym zamanda, zorlu ya da yeni siirelerle basa
ctkabilmeyi saglayan, bireylerin motivasyonunu ve bagarilarini agiklayan
ityimser bir kigisel yeterlilik duygusudur (Scholz vd., 2002: 243). Bireyin
algiladigr 6z yeterlik diizeyinin biligsel gelisimlerine, karar verme siireglerine
ve motivasyonlarina dogrudan etkileri vardir (Bandura, 1993).

Liderlik 6z yeterligi ise bir liderin gergeklestirmesi gereken gorevleri
tamamlamak i¢in diigiincelerini, eylemleri planlarini ve motivasyonunu
diizenleyebilme konusunda algiladig:i yetenegidir (Hannah vd., 2012:
144). Liderlik 6z yeterligi kisaca liderin gorevlerini ya da rollerini yerine
getirebilme konusunda algiladig: yetenekleridir. Yiiksek liderlik 6z yeterligine
sahip olmak liderlik gosterme davranigina katkida bulunmakla birlikte lider
olunmasi durumunda performansi da arttirmaktadir (McCormick vd., 2002:
37).

Liderlik 6z vyeterligi liderlik etme motivasyonunu belirleyen diger
onciillerden daha farkli bir 6zellikte ele alinmugtir. Clinkii liderlik 6z yeterligi
hem liderlik etme motivasyonunu etkileyen diger tiim degiskenlerle iligki
igerisindedir hem de liderlik etme motivasyonunu dogrudan etkilemektedir.
Yani bireylerin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, degerleri ve liderlik tecriibeleri
dogrudan liderlik 6z yeterligini etkileyebilirken, liderlik 6z yeterligi de liderlik
etme motivasyonunu etkileyebilmektedir. Dolayisiyla liderlik 6z yeterliginin
liderlik etme motivasyonu iizerinde hem dogrudan hem de arac iligkisinin
oldugu soylenebilmektedir (Chan ve Drasgow, 2001: 484).

1.4. Liderlik Etme Motivasyonuyla Ilgili Gergeklestirilen
Arastirmalar

Liderlik etme motivasyonuyla ilgili gergeklestirilen aragtirmalar ele
alindiginda teori dogrultusunda ifade edilen degiskenlerin etkileri iizerinde
yogunlagildigr goriilmektedir. Yapilan gesitli aragtirmalarda ozellikle kigilik
ozelliklerinin, degerlerin, 6z yeterliligin ve liderlik 6z yeterliliginin liderlik
etme motivasyonu iizerindeki etkileri ortaya ¢ikartilmugtur.

C)rnegin, hizmet etme istegi, diiriistliik ve spiriitiiellik gibi degerlere
sahip kigilerin liderlik etme motivasyonlarinin da yiiksek oldugu sonucuna
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ulagilmistir (Clemmons ve Fields, 2011). Mascia vd. (2015) saghk sektorii
tizerinde gergeklestirdikleri bir aragtirma sonucunda 6z yeterligin liderlik
etme motivasyonu tizerindeki etkisini teyitlemis, Cho vd. (2015) tiniversite
ogrencileri iizerinde gergeklestirdikleri arastirmada temel psikolojik
ithtiyaglarin tatmini sonrasi 0z yeterlilikte meydana gelen artisgin da liderlik
etme motivasyonunu arttirdigini ortaya koymuglardir. Benzer olarak
Bajaba vd. (2021) yaptiklart arastirmada 6zellikle Covid-19 siireci gibi kriz
zamanlarinda uyumlu kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin 6z yeterliliklerinin
de yiiksek oldugunu ifade ederek kriz zamami dahi olsa liderlik etme
motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir. Felfe ve Schyns
(2014) ise 6grenci ve ¢alisanlar lizerinde gergeklestirdikleri genig katilimlt
bir aragtirma sonucunda 0z vyeterliligi ve kigisel inisiyatif alma egilimi
yiiksek kisilerin liderlik etme motivasyonunun da yiiksek oldugunu ortaya
¢ikarmuglardir. Ayrica kiginin gevresinde onemli olarak degerlendirdigi bir
liderle ayn1 6zelliklere sahip oldugunu diigiinmesi 6z yeterlik algisini arttirarak
liderlik etme motivasyonunu da arttirdigr gortilmiistiir (Guillen vd., 2013).
Farkl1 bir aragtirma sonucunda kiginin meslegine olan ilgisinin yogunlugu ve
bir 6nceki liderlik deneyimlerindeki bagarinin liderlik etme motivasyonunu
etkiledigi sonucuna ulagilmgtir (Bergner vd., 2019). Karanlik iiglii 6zellikleri
ile 5 faktor kisilik 6zelliklerinin liderlik niyeti {izeri etkisinin aragtirtldigt
bir ¢aliyma sonunda ise duygusal kimlik ve sosyal normatif liderlik etme
motivasyonu boyutlarinin araci etkiler gosterdigi ortaya ¢ikmistir (Kennedy
vd., 2021).

Porter vd. (2016) ise liderlik etme motivasyonunu belirleyen
degiskenlerden ¢aligma ortamindaki sartlarin da 6nemli oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu dogrultuda kisinin i yeriyle ilgili degerlendirmelerinin
(algiladigy ticret, terfi firsatlari, taninma, i tasarimi, i yeri spiritiialitesi
ve oOrgiitsel iletigimin kalitesi gibi ig yeri farkliliklarinin) liderlik etme
motivasyonu iizerinde etkisi oldugunu ortaya koymuglardir. Bir bagka
aragtirmada Jones- Carmack (2022) iletigsim kaygis1 yagayan bireylerin liderlik
etme motivasyonlarinin diigiik oldugu sonucuna ulagmistir. Ciinkii elde ettigi
sonuglara gore digerleriyle iletisiminde korku ya da kaygi yagayan bireylerin
liderlik etme motivasyonlarinin diigiik oldugu ortaya ¢ikmugtir. Barling
vd. (2022) gergeklestirdikleri aragtirmada sosyo ekonomik durumunun,
ailesinden gordiigii ebebeynlik kalitesinin, sosyometrik durumunun ve 6z
giiven diizeyinin duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu iizerinde etkili
oldugunu ortaya koymuslardir. Farkli bir aragtirma sonucunda da cinsiyetin
liderlik etme motivasyonlarinda da belirleyici bir etkisi oldugu ortaya
¢tkmugtir. Kadmlarin algiladiklar: cinsiyet esitsizliklerinin ve geleneksel
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cinsiyet rolii inanglarinin 6zellikle duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu
tizerinde negatif etkisinin oldugu sonucuna varilmistir (Elprana vd., 2015).

Liderlik etme motivasyonun etkiledigi sonuglara goz atildiginda ise,
liderlik etme motivasyonu yiiksek bireylerin liderlik egitimlerine daha
igten katilip egitimlerin etkinliginin artmasi sonrast etkili liderlik gosterme
egilimlerinde artig meydana geldigi goriilmiistiir (Stiehl vd., 2015). Benzer
olarak Vilkinas vd. (2019) 6zellikle duygusal ve sosyal normatif liderlik etme
motivasyonlar1 yiliksek olan bireylerin etkili liderlik gosterme olasiliklarinin
daha fazla oldugu sonucuna ulagmiglardir. Liderlik etme motivayonunun
ok yiiksek olmasinin da bazi olumsuz etkileri olabilmektedir. Lehtiniemi
vd. (2023) gergeklestirdikleri aragtirmada yiiksek duygusal kimlik liderlik
etme motivasyonuna sahip bireylerin yogun ¢alisma ve kariyer talepleri
sonrasi tilkenmiglik yagama olasiliklarinin daha yiiksek oldugu sonuglarina
ulagmuglardir.

SONUC

Orgiitler ozellikle giiniimiizdeki gibi belirsizliklerin yogun oldugu
stireglerde liderlere daha fazla ihtiyag duymaktadirlar. Liderlere olan ihtiyag
da aragtirmacilart liderlik ¢aligmalar1 tizerine daha fazla yogunlagtirmakta,
belirsizlikler ve ekstra yiikiimliiliiklerle dolu liderlik gorevi igin istekli
bireyleri ortaya ¢ikarmaya yonlendirmektedir. Liderlik her ne kadar daha
fazla sorumluluk, daha gok beceri, daha fazla ugras1 gerektirse de bazi bireyler
liderlik igin daha ¢ok motivasyona sahip olabilirler. Dolaysiyla liderlik
etmeye istekli, kendiliginden motive olmug bireylerin ortaya ¢ikartilmas: ve
orgiite kazandirilmasi orgiitler igin gok 6nemlidir. Liderlik i¢in motive olmug
bireyleri ortaya ¢ikarmayr amaglayan oncii aragtirmalardan biri liderlik etme
motivasyonu ¢alismasi olmustur. Liderlik etme motivasyonu ayn1 zamanda
lider olmaya iligskin karar vermeyi etkileyen bireysel farkliliklar: detayli olarak
ele almasiyla lider olmaya iligkin bireysel motivasyonlar1 sorgulayan ilk
aragtirmalardan birisi olarak literatiirde yerini almistir. Ciinkii liderlik etme
motivasyonu aragtirmalariyla bireylere ilk kez liderlik gostermeye iliskin
motivasyonlarinin soruldugu ve bu motivasyonlar: etkileyen degiskenler
tizerinde detayl olarak aragtirmalarin yapildigr goriilmektedir.

Liderlik etme motivasyonu liderlik i¢cin motivasyona sahip bireylerin
ortaya ¢ikartilmasi ve bu motivasyon diizeylerinin bireysel farkliliklarla
anlatilmas1 agisindan 6nemli bir yapr olurken bu yapmnn etkili liderlerin
ortaya ¢itkmasmna olanak sagladigr sonuglarina da ulagilmigtir. Bireylerin
liderlik etmeye olan isteklerini aragtiran galigmalar sonucunda zaten liderlik
igin motive olmusg bireylerin liderlik egitim programlarina da katilmay1 gok
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arzuladiklari, katildiklart durumda da igten gelen motivasyonlar: sayesinde
1y1 bir gelisim gostererek sonrasinda etkili liderlik gosterme potansiyellerinin
arttig1 ortaya ¢itkmistir (Barling vd., 2022: 1119). Dolayisiyla liderlik etme
motivasyonu liderin ortaya ¢ikmasina olan katkisi ve liderin gosterecegi
performansi belirlemede 6nemli bir degisken olarak diigiiniilmektedir.

Ancak konuyla ilgili yapilan arastirmalar detayl olarak incelendiginde
liderlik gosterme istegini etkileyen degiskenlerintizerinde daha gok duruldugu,
buna kargin lider olma motivasyonunun ¢ok yiiksek olmasi durumunda
kargilagilabilecek olast sonuglara daha az yer verildigi goriilmektedir.
Liderlik etme motivasyonu her ne kadar liderin ortaya ¢ikmasi, Orgiite
kazandirilmas: igin 6nemli ve gerekli bir aragtirma olsa da ortalamadan
yiiksek bir motivasyona sahip, digerlerini yonlendirmeye agir1 istekli bireyler
kendileri igin yipratici, digerleri igin yikici olabilmektedir. Dolayisiyla gok
tazla liderlik etme motivasyonuna sahip olunmasi durumunda gosterilecek
liderlik davraniglarinin bireysel ve orgiitsel sonuglar itizerindeki etkilerinin
aragtirilmasiyla konu hakkinda daha fazla fikre sahip olunacaktir. Bunedenden
dolay1 konuyla ilgili gelecekte aragtirma yapmak isteyenlerin liderlik etme
motivasyonu diizeyinin olumlu ve olumsuz etkiledigi degiskenleri birlikte ele
almasi, bireysel ve Orgiitsel sonuglarini paylagmasi alana katki saglayacaktir.
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