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Onsoz

Teknolojik geligmeler ve kiiresel anlamda gergeklesen degisimler insan
dogasimi degistirmektedir. Bu degigim insan hayatinin tiim agamalarina
dogrudan etki etmektedir. Bu noktada insana ve insan yagantisina yonelik
olarak aragtirmalar gergeklestirmek kaginilmaz bir hal almaktadir. Sosyal
Bilimler alaninda gergeklestirilen tiim ¢aligmalar insani, insan yagantisini
ve insan dogasimi anlamayr amaglamaktadir. Insam anlamak adina ortaya
koyulan bu eserde farkli disiplinlerden farkli ¢aligmalar ele alinmig ve bir
nebze de olsa bu amaca ulagmak igin bir basamak inga edilmeye ¢aligiimistir.

Preface

Technological developments and globalization has changed human
nature. This change directly affects all stages of human life. At this point,
it becomes inevitable to carry out research on people and human life. All
studies carried out in the field of Social Sciences aim to understand human,
human life and human nature. In this work, which was put forward in order
to understand the human, difterent studies from different disciplines were
discussed and a step was tried to be built in order to reach this goal, albeit
to some extent.
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Chapter 1

Evaluation European Green Deal for Tiirkiye:
Based on The Decision Tree Models

Orhan Ecemis!
Asli Ozpolat?
Ferda Nakipoglu Ozsoy?

Abstract

Sustainable Development Goal significantly indicates the clean energy,
climate actions and environmental development. Especially with the
European Green Deal’s coverage of international trade, many countries have
accelerated their efforts to reduce their emission rates. In addition, the fact
that the importance to be taken differs on a sectoral basis, which requires the
separation of emission rates by sector and the necessary measures to be taken.

This study discusses the possible consequences of including Turkey in the
emissions trading system within the scope of the green deal and Sustainable
Development Goal (SDG 13 and SDG 15) in the light of the reasons stated.
For this prediction, the m5p method, one of the data mining decision tree
methods, was used. The model examined. According to the data obtained,
environmental taxes currently do not have any effect on emission the effects
of environmental taxes on CO2 emissions and estimated the emission value
for the next 5 years if taxes were increased values in Turkey.

1. Introduction

When we look at the development process of the EU climate policy,
the first attempts were made in the 1980s and 1990s, and it started to be
developed step by step in the 2000s and 2010s. In 2019, important steps have
been taken with the European Green Deal (Delbeke & Vis, 2019; Kulovesi

1 Department of Computer Technology, Gaziantep University, Tiirkiye, oecemis@gantep.edu.tr

2 Department of Management and Organization, Gaziantep University, Tiirkiye,
ozpolat@gantep.edu.tr

3 Department of Economics, Gaziantep University, Tiirkiye, nakipoglu@gantep.edu.tr,

© O d | Japs://doi.ony/10.58830/0zgurpubd01.c1749 1



2 | Evaluation European Green Deal for Tiirkiye: Based on The Decision Tree Models

& Oberthiir, 2020). At this point, it is known that the EU has an important
role. It is an accepted fact that the EU has the role of an international climate
leader, as it creates the most advanced climate policy framework among the
world’s leading actors (Jordan & Moore, 2020; Oberthiir & Dupont, 2021).

Emissions resulting from human and economic activities increase the
greenhouse gas concentration in the atmosphere, cause the earth to warm up
and cause climate change. According to the report of The Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC), global warming must remain at least
1.5°C to control the negative effects of climate change. However, with the
continuation of the current policies, it is estimated that the earth’s temperature
will be 3°C until 2050 (IPCC, 2018). For this reason, the European Union
has adopted various policies to reduce greenhouse gas emissions and support
energy from clean sources, while being at the forefront of global action
against climate change and active in international climate negotiations.
However, the EU has not been able to convincingly reduce its greenhouse
gas emissions. As greenhouse gas emissions in transport increase, coal use
in electricity systems continues to play a permanent role. In this case, it is
known that the first steps were taken in December 2019, when Ursula Von
Der Leyen, the European Commission presidential candidate, suggested
that important steps should be taken to expand and strengthen the EU
climate policy. The EU has proposed the European Green Deal (EGD) until
2050 and the European Climate Law, which will require climate neutrality.
In order to achieve this goal, a comprehensive policy framework covering
climate, energy, environment, industry, economic and social aspects, which
is the main subject of the EGD, was deemed necessary. At this point, Von
der Leyen’s suggestions with the Constitutional Court include increasing
the EU’s 2030 emission reduction target from 40 percent to 55 percent,
introducing a carbon limit tax, preparing a Sustainable European Investment
Plan, and the European Investment Bank’s proposals. (EIB) into a climate
bank, expansion of the EU emissions trading system (ETS) and development
of a new industrial policy for Europe (Von der Leyen, 2019).

Carbon pricing, sustainable investment, industrial policy, and a fair and
competitive transformation draw attention as the most important factors here.
In order to ensure a fair competition environment especially for European
and foreign producers and to have a significant impact on the environmental
policies of third countries, the EU wishes to apply a carbon price to all
energy-intensive imports (Bochkarev, 2020). In particular, carbon dioxide,
which has a rate of 70% in greenhouse gas emissions, is considered the most
important gas that needs to be reduced. Although large economies, especially
energy production and industrial sectors, show a development dependent on
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carbon dioxide emissions, it is necessary to limit carbon emissions, which
have such a negative effect on climate change (Ustun, 2021). It therefore
aims to establish a meaningful carbon price for all sectors by strengthening
the EU emissions trading system (ETS) and forcing EU countries to raise
the price of emissions not covered by the ETS. It is essential to put a price
on all emissions because pricing encourages all interested parties to reduce
their greenhouse gas footprints. Without such pricing, there is no effective
reduction of emissions through subsidies or other climate policy measures
such as standards. Therefore, it becomes necessary to apply a reasonable price
for all greenhouse gas emissions (Claeys et al., 2022). However, it is stated
that such an application may produce different results. In particular, “green
taxation” can create social and political problems in countries that are fragile
and rely heavily on hydrocarbon revenues to finance their budgets. Such
a situation may cause third countries to respond with additional tariffs or
various trade barriers to equalize competition. In addition, if the US applies
a carbon tax to the shale gas sector, there may be trade problems between the
USA and the EU (Bochkarev, 2020). For this reason, the carbon tax applied
in accordance with the WTO rules should be a protective measure for all
countries (GATT, 1947). On the other hand, it is considered necessary to
prepare a carbon border tax to provide a robust mechanism against carbon
leakage. It is therefore necessary to introduce other tools first, including
subsidies for low-carbon exports and stricter environmental standards that
importers must comply with to access the EU market. On the other hand, in
this context, the necessity of adopting a sustainable investment strategy and
supporting green investment by shifting funds to this purpose to balance the
increasing costs encountered due to high carbon prices has also manifested
itself (Claeys et al., 2022). However, the EGD is not only a matter of concern
to the EU, but also binds all countries that have political, social, economic,
or financial relations with the EU. In particular, the EGD aims to lead the
way in the transformation of greenhouse gas emissions in countries other
than the EU. At this point, the necessity of making commercial agreements
to reduce greenhouse gas emissions in Turkey, which has an intense trade
volume with the EU, and to ensure that the carbon limit is kept in balance
by aiming to minimize the risk of carbon leakage has manifested (Sahin et
al., 2021).

Tuarkey represents 3.6% of the EU’s total goods trade with the world in
2020. With this ratio, it is the 6th largest trading partner of the EU. While
the EU is Turkey’s largest export and import partner by far, it is also the
main source of investment (European Commission, 2022).
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Table 1. 2018-2021 Trade in Goods, € billions (European C ission, 2022)

Year EU imports EU exports Balance
2018 66.9 69.2 2.3
2019 69.8 68.3 -1.6
2020 62.4 70.1 7.7
2021 78.0 79.3 1.3

As can be seen in Table 1, the total trade in goods between the EU and
Turkey reached € 157.3 billion in 2021. Therefore, as stated in the EGD,
between the EU and Turkey, which has such a high trade volume, it was
necessary for the EU to reach an agreement with Turkey to prevent carbon
emissions from leaking into Europe. In particular, Turkey needs to make its
production structure suitable for green transformation by purifying it from
pollution and carbon emissions. At this point, it is observed that the share
of electricity generation in Turkey’s total greenhouse gas, which is calculated
as 506 million tons of CO2 equivalent in 2019, is 140 million tons (28%)
(Ecer et al., 2021). On the other hand, it is concluded that it would be
more correct to start green transformation in the field of energy, considering
that the largest share in total greenhouse gas emissions in Turkey in 2020,
with 70.2% as CO2 equivalent, is energy-based emissions (TUIK, 2022).
Therefore, the changes that the European Green Deal and the European
Union will implement in many sectors directly concern the countries that
have trade relations with the EU. Turkey, one of these countries, needs to
make the necessary arrangements in order not to disrupt its trade relations
with the EU countries, which are among the most important trade partners.
For all these reasons, it is estimated that estimating greenhouse gas emissions
based on the decision tree model for Turkey within the framework of the
European Green Deal will eliminate the gap in the literature.

In the first part of the study, information about the European Green Deal
was shared and the operation of Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) was explained. Then, the possible effects of the CBAM on Turkey
were given. A literature review was conducted on studies examining the
relationship between environmental taxes and pollution, which play an
important role in reducing environmental pollution and the effects of the
European Green Deal on Turkey were explained. In the last part, the findings
obtained after the model and methodology were evaluated and various
policy recommendations were made.
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2. European Green Deal

The global warming that the world is going through and therefore
climate change has damaging consequences in many areas, especially in
food. In particular, the increasing trend of greenhouse gas emissions after
the industrial revolution is dragging the world towards the point of no
return. The map in Figure 1 shows the per capita CO2 emissions of the
world’s countries. Overall, countries such as Canada, the United States,
Russia produce more than 10 tons of emissions per person.

Per capita CO2 emissions, 2020 m

Carbon dioxide {COz) emissions from the burning of fossil fuels for energy and cement production. Land use
change is not included

Mo data Ot 01t 02t o5t 1t 21 5t 1ot 20t
[ i I

Source: Our World in Data based on the Global Carbon Project CurWorldinData. orgicoZ -and-other-greanhouse-gas-emissians’ « CC BY

Figure 1: CO2 emissions per capita (tonnes) (https://ounrworidindata.org/co2-emissions,
2022)

EU countries and Turkey are again high but have CO2 emissions of less
than 10 tons per person. Environmental problems that arise because of high
emission values have always been put on the second plan due to the growth
concerns of developed and developing countries. However, with the negative
effects of global temperature increase on human health, biodiversity, nature,
climate, etc. are clearly felt, permanent plans and programs have started to
be developed instead of palliative solutions. The process that started with the
Kyoto protocol continued with the Paris climate agreement, to which Turkey
is a party, and then expanded with the EGD, one of the most comprehensive
climate programs. The EGD can be expressed as a solution to the problem of
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global climate change. With a modern economic transformation that ensures

competitive and efficient sourcing, it aims to reduce CO2 emissions by 55%
by 2030 and to achieve climate neutrality by 2050 (EC, 2019).

European economy, social life, urban life, agricultural, energy and

environmental policies contain a comprehensive change strategy. These

strategies are expressed in the European Union Commission report as
tollows (EU, 2019):

Within the framework of the EU neutral climate objective, despite
the 61% growth rate of the economy between 1990 and 2018, it
managed to reduce greenhouse gas emissions by 23%. By 2050, this
rate is targeted to be 60% or more. In this context, developing carbon
pricing is an important and effective strategy for reducing greenhouse
gas emissions.

Construction, use and renovation of buildings require significant
amounts of energy and mineral resources. In addition, the energy
consumption of buildings is over 40%. In order to reduce energy
consumption and more efficient processes in construction activities,
EU member states have initiated a “wave of renewals” for private and
public buildings. In this context, the use of different energy sources is
supported to ensure energy efficiency.

One in 3 of the EU’s greenhouse gas emissions comes from transport
and the rate is steadily increasing. For a neutral climate, it is aimed to
reduce greenhouse gas emissions by 90% by 2050. In this direction, it
is planned to develop multimodal transportation networks.

Agricultural activities cause water, air and soil pollution and lead
to climate change and overuse, especially by reducing biodiversity.
Within the scope of the farm-to-fork strategy, new opportunities have
been created in the food chain. It is aimed to create awareness in the
tield of food chain and sustainable food, which includes technology
and scientific discoveries.

New technologies, sustainable solutions and disruptive innovation
are critical to achieving the objectives of the European Green Deal.
To maintain its competitive advantage in clean technologies, the
EU needs to significantly increase the large-scale distribution and
representation of new technologies across sectors and across the single
market, creating new innovative value chains.
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* National budgets play a key role in the transition. Greater use of green
budgeting tools will help shift public investment, consumption, and
taxation toward green priorities and away from harmful subsidies.

The EU has created an emissions trading system to reduce greenhouse
gas emissions. ETS is one of the cornerstones of the EU greenhouse gas
emissions reduction strategy. (EC, 2021a). This system works within the
scope of the “upper limit and trade” system. The upper limit is set on
the total amount of certain greenhouse gases that can be emitted by the
facilities covered by the system. As the total emission rate decreases, so does
the upper limit. In practice, carbon is offered to the sectors free of charge,
but when the companies operating in these sectors exceed the specified
upper limit rate, they buy the excess amount from the market (TUSIAD,
2020). This system, which is currently only applied with EU countries,
will be expanded within the scope of international trade, and will also
include countries that trade with EU countries. This system, called Carbon
Border Adjustment Mechanism (CRAM), aims to reduce carbon leakage
from the EU and plans to implement new taxes and non-tariff barriers in
international trade in accordance with World Organization rules (TUSIAD,
2020; UNCTAD, 2021). In this context, the average carbon emissions of
the companies in the EU will be determined according to the sectors and
taxation will be made for the part above this average. However, the fact
that this practice does not cover non-EU countries causes a problem such as
“carbon leakage” (EC, 2021 b). When the studies in this field are examined,
it is seen that carbon leakage does not create a significant problem for the
EU industry. Since the application is only valid for EU member states and
does not cover the countries that trade with these countries, the chances of
success of the application are reduced. For this reason, it has been decided
to introduce tax/tariff barriers in non-EU countries due to excessive carbon
emissions with the CRAM. The functioning of the CRAM is shown in
Table 2:
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Table 2: How the CRAM Mechanism Works (Lowe, 2021)

CRAM Models | Definition

Excise Tax Imposition of a Carbon tax on products that emit carbon during
production, regardless of where the product comes from. For
example, a tax of 50 euros per ton of CO2 emitted, regardless of
where the product is produced.

As with the application of carbon VAT, the tax will be paid at the
time of importation.

Production Fee | Imposing a carbon tax on European producers. In this case, a tax
occurs compared to the carbon cost covered by an average EU-
based company producing a similar product.

For example, the carbon tax per ton of iron (50 euros), which is
determined considering the average costs in domestic production,
will also apply to imported iron.

Connecting If the de facto EU local carbon price is determined by the cost of
with ETS ETS permits, CRAM importers will pay import duties compared
to costs determined by the average production of EU-based firms.
For example, if an average EU iron producer has 2 units of ETS
permits, the same unit quantity of imported iron will also face the
same tax rate.

Considering the definitions in Table 2, ETS will be moved to the
international level and companies located in third countries will be subject to
carbon tax as much as the tax paid by companies operating in EU countries.
Therefore, countries that trade with the EU need to regulate their carbon
emissions. Third countries will either introduce practices to reduce emissions
or introduce taxes within the framework of the EU CRAM system.

The implementation of the CRAM will cover risky sectors in the first
phase. These sectors are cement, iron and steel, aluminum, electricity, and
tertilizer. Importers of these goods covered by the CRAM will apply to the
institutions in their country and obtain a SG certificate. If importers declare
that a carbon tax has been paid during the production of products from third
countries, the CRAM tax will not be levied on these firms (EC, 2021 b).
The top 20 countries engaged in foreign trade in the specified sectors with
EU countries are listed in Figure 2.



Orhan Ecemis | Asli Ozpolat / Ferda Nakipoglu Ozsoy | 9

Aluminium wCement ~Electricity mFertilizers miron and Steel

Russian Federation
China

Turkey

United Kingdom
Ukraine

Republic of Korea (the) ==
India

Brazil

United States of America
South Africa

United Arab Emirates
Mozambique

Serbia and Montenegro
Egypt

Belarus

Canada

Bosnia and Herzegovina
Malaysia

Algeria

Japan

I aE

ENANEMEE ¥

o m g

=]
[~

3 4 5 6 7 8 9

Figure 2: Top 20 Countries Wheve the EU Trade the Most by Risk Sectors (UNCTAD,
2021)

According to the figure, the top 3 countries that will be most affected
by the CRAM system are Russia, China, and Turkey. The trade share of
these countries in risky sectors is quite high. Therefore, it is important that
the sectors in these countries determine the upper limit of their emission
rates according to the EU level. At this stage, the impact of the CRAM
depends on the trade model, the carbon intensity of the products produced
by countries and the carbon policies of EU trading partners (EC, 2021b).

One of the main criticisms of carbon regulation at the border is the
debate that it will reduce free trade. In this context, it is stated that carbon
regulation at the border is a hidden foreign trade tax. In the country
commission report submitted within the scope of the impact analysis of
the European Union Carbon Regulation at the Border of the Republic
of Turkey, it was stated that unilateral actions such as the carbon limit are
regulations related to international trade risk that create trade barriers and
are used as protectionists, and may lead to unilateral trade retaliations,
especially in times of trade wars. Therefore, it is stated that the trade
divergent effects of the CRAM should be eliminated. Another criticism of
the implementation of the ministry is that the CRAM should be stretched
according to the economic characteristics of the countries. In particular, it
is stated that the special conditions of developing countries should be taken
into consideration in practice. Another criticism is the effectiveness of the
application. However, the effectiveness of the application and its effects
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on the climate will be clearly demonstrated in the following processes.
3. Dilemma for Turkey

Turkey is a party to the Paris agreement and has signed the agreement in
2021, becoming one of the countries that take active measures against global
climate change. Within the scope of this agreement, Turkey has declared
its greenhouse gas emissions as a reduction from an increase of up to 21%
in the “Intended National Contribution” declaration foreseen until 2030.
In addition, Turkey aims for net zero emissions by 2053 (GRB, 2021).
Therefore, in this respect, it is seen that Turkey has a decisive stance on
climate change with the agreements to which it is a party and its domestic
legal practices. However, at this stage, some economic, cultural, and legal
practices should be implemented. Due to Turkey, EU membership process,
Customs Union, geographical proximity, etc., EU countries trade the most.
In Table 3, the trade shares of the country groups to which Turkey exports
the most are included.

Toble 3: Shave of Turkey’s export countries in all exports (%) (TUIK, 2021)

Country Groups 2021 2020 2019 2018
A-European Union
(EU 27) 41.32128983 41.27600459 42.42937729 43.70364535

B-Other countries 58.67871017 58.72399541 57.57062271 56.29635465
1-Other Europe

(except EU) 23.80945449 24.50000839 23.48109108 23.98346698
2-North Africa 10.09301225 9.259424925 10.40172836 9.940968236
3-Other Africa 5.958142579 6.039680172 5.565763936 5.18738237

4-North America 12.41207518 11.23141135 9.563936607 10.43864885

5-Central America

and Caribbean 1.848485504 1.458462764 1.697193732 1.652813272
6-South America 2.718969499 1.935992548 1.760774312 1.877726735
7-Near and Middle

East 29.0226674  31.45328122 33.62814241 32.48750138
8-Other Asia 13.03788993 12.8245916 12.87093968 13.33675835
9-Australia and New

Zealand 0.853131192 0.840498687 0.751498367 0.827174348
10-Other Countries

and Regions 0.246171978 0.456648341 0.278931512 0.267559486

Note: Calculated by the authors using TURKSTAT data.
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When Table 3, which contains data between 2018-2021, is examined, an
average of 42% of Turkey’s total exports are made to EU member countries.
The share of other countries is on average about 58%. Since these data are
taken into consideration, with the launch of the CRAM, Turkey ‘s exports
will be significantly affected by the carbon tax. At this stage, it is necessary
to add the advantages of Turkey ‘s membership in the Customs Union.
The Customs Union allows the free movement of goods and services in
Turkey and the EU countries. The place of the carbon tax to be introduced
with the implementation of the CRAM within the scope of the Customs
Union is controversial. Turkey draws attention to its rights arising from this
agreement and states that the trade divergent effect of the practice should
be eliminated. In addition, as mentioned before, the implementation of
the CRAM according to the specific conditions of the countries is also
recommended by Turkey. Looking at the emission rate in general and the
countries with which the EU trades, it is clear that the CRAM will impose
an additional cost on Turkey, but this cost can be reduced by the relevant
regulations within the country.

4. Literature

The available literature on the European Green Deal and its implications
is very limited. Even if the studies on Turkey have been intensified recently,
they are mostly in the form of literature reviews. This is why the literature
will be examined under two basic parts. In the first part, studies investigating
the effects of environmental taxes on pollution, and the second part on the
effects of EGD on Turkey are included.

The Relationship Between Envivonmental Thxes and Pollution

Kumbaroglu (2003), in his study discussing the eftects of environmental
taxes on the Turkish economy; states that taxes offer important opportunities
in environmental and economic terms. Within the scope of the study, five
different tax scenarios were created. The scenarios are built on assumptions
of a choice to impose an emissions tax to improve environmental quality,
a reduction in energy imports to accelerate economic development, and a
replacement for hard coal and lignite with oil and gas to reduce pollution.
The results obtained point to the importance of energy saving and indicate
that the effect on national income varies according to the type of greenhouse
gas emissions that are taxed. For example, in the study, it is stated that
energy exports decrease with the addition of tax on NOx and that national
income will increase with this effect, while a tax on SO2 reduces national
income. Acar and Yeldan, (2016), in their study, state that by reducing the
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incentive of Turkey’s use of coal for energy, national income will decrease
due to dependence on energy imports, but at the same time it will reduce
CO2 emissions and improve environmental quality. Bouzaher et al. (2015)
designed two different scenarios in their work. The first scenario considers
environmental taxes on the energy use of households and industry, while the
second scenario examines the process of introducing an additional sectoral tax
on CO2 emissions and transferring these tax revenues to green innovation.
Accordingly; in the first scenario, national income decreases, but in the
second scenario, national income increases. Yeldan and Voyvoda (2015)
state in their studies that the implementation of carbon taxes in Turkey and
the redirection of the renewable energy investment fund to be created with
these taxes to renewable energy sources increase energy efficiency. Ding et.
al. (2019) stated that environmental taxes reduced pollution by about 28%
in countries with high pollution rates. Likewise, Polat and Ergiin (2021)
have concluded that environmental taxes reduce pollution emissions in their
studies for 21 EU countries. Hao et. In their study investigating the effects
of green growth (2021), they found that environmental taxes reduced CO2
consumption. Born, meat. In their study, al. (2022) examined the effects
of green growth and environmental taxes between 1994 and 2018 for 25
environmentally friendly countries. According to the results, environmental
taxes are one of the key factors to reduce CO2 emissions. Ozkaya (2022)
investigated the effects of economic growth and environmental taxes on
pollution in terms of European Union countries. At the end of the study,
while a two-way causal relationship was found between economic growth
and environmental pollution, no relationship was found between pollution
and environmental taxes. Similarly, Yavuz and Ergen (2022) examined
environmental taxes and environmental pollution for G20 countries in their
studies and concluded that environmental taxes do not influence pollution.
In contrast, Damirova and Yayla (2020) examined the relationship between
environmental pollution and microeconomic variables using data from
1995 to 2016 for Denmark, Hungary, italy, Malta, Netherlands, Portugal,
Slovakia, Switzerland England and Turkey. The study also looked at the
effectiveness of environmental taxes. Accordingly, environmental taxes do
not have a statistically significant effect on environmental pollution.

The Impact of the Euvopean Green Deal on Turkey
When the academic studies on the effects of the CRAM on Turkey

are examined, it is seen that the environmental impact is positive. In the
TUSIAD (2020) report prepared by Yeldan et al., two different scenarios
related to the effects of EGD were studied. In the first of these scenarios,
the price per ton of carbon is calculated as 30 euros, and in the second as
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50 euros. According to the data obtained, when 30 euros are taxed, GDP
increases by 5.7%, while the tax application of 50 euros increases by 6.6%.
As a result of taxation, greenhouse gas emissions decrease by 16.5% and
15%, respectively. Therefore, the implementation of the CRAM both ofters
an opportunity for environmental improvement for Turkey and triggers the
increase in national income. However, unlike these studies, according to a
study conducted by UNCTAD (2021), it is stated that the introduction of
an additional CO2 tax in the sector will have an impact on the iron and steel
sector in Turkey and that the competitiveness in this sector will decrease.
In addition, it is stated that both price increase will occur in other sectors
and competitiveness will be adversely affected. Turker and Aydin (2022)
similarly state in their studies that environmental sustainability will be
positively affected if EGD strategies are supported by national policies.

When these studies are evaluated, it is seen that the implementation of
the CRAM reduces greenhouse gas emissions for Turkey, but the impact on
the country’s economy depends on national policies.

5. Model and Methodology

The application model of this study is to investigate the effect of tax and
other variables on the emission value of Turkey and to predict the emission in
the next 5 years to observe the effect of environmental tax. In practice, M5p
algorithm, one of the data mining decision tree algorithms, was used. The
M5p algorithm was preferred because it provides linear regression models
for the past and future and estimation of values in the data set.

5.1 Data

The data used in the study were obtained by literature review. The dataset
covers the period 1994-2020 and consists of environmental tax, exports,
energy consumption, waste sector CO2 emissions, agricultural sector CO2
emissions, and total CO2 emissions. The data are presented in Figure 3.
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Figure 3: Data

When the time series of the variables in Figure 3 are examined, it is seen
that the emission rates in Tarkey have increased continuously since 1994.
In addition, while exports, energy consumption and the number of vehicles
increase over time, there are fluctuations in the trend of environmental taxes,
and there is a decrease in environmental taxes, especially in the later period.

5.2. Decision Trees

Decision tree methods, one of the data mining methods, are a forecasting
model that can be used in classification and regression problems. When a
decision tree is used for classification tasks, it is referred to as a classification
tree. When used for regression tasks, it is called a regression tree. Decisions
trees clearly define the functional dependencies of the target feature on
descriptive attributes (H. Dahan et al. 2014; Maimon, O. Z., & Rokach,
L.2014).

5.3 M5p

Model Trees (M5) was proposed by Quinlan in 1992 as a tree algorithm
tfor predicting continuous variables. They were led by Wang and Witten
(1998) to propose the M5p algorithm, which is categorical and has the
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advantages of being able to deal with continuous and incomplete variables
(Frank, Wang Y, Inglis, Holmes and Witten, 1998; Barros, Basgalupp; Lin,
L., Wang, Q., & Sadek, A. W, 2016).

The M5P algorithm consists of four main steps. In the first step, the input
space is divided into several subspaces to form a tree. Subspace variability
from root to node is minimized using the division criterion. Construction
of the tree is done using the standard deviation reduction (SDR) factor that
maximizes the expected error reduction at the node as follows (Behnood, A.,
Behnood, V., Gharehveran, M. M., & Alyamac, K. E. 2017).:

E?:] |T3|
T

SDR = sd(T) — *5d(T)

T=number of samples;

Ti=number of samples that represent the sample that have the potential
rise

sd=standard deviation.

In the second step, a linear regression model is created by using the data
associated with that subspace in each subspace. Here, a pruning technique
is used to solve the overtraining problem. During the pruning process,
smoothing is done to compensate for sharp discontinuities between adjacent
linear patterns. The smoothing process combines all the patterns from leaf
to root to create the final pattern of the leaf. In this process, the estimated
value of the leaf is filtered out on its way back to the root. The combination
of this value with the value predicted by linear regression for that node is as
follows:

~ ne+ka

 on+k
E’: is the estimated value to the next top node,
e: is the prediction passed from below to the current node,
a : is the value predicted by the model at this node,

n is the number of training samples reaching the following node and k
1S a constant.
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5.4. Model Evaluation Criteria

In order to evaluate the model created in the study, the most common
accuracy metrics of regression models: MAE (Mean Absolute Error,
MAE), RMSE (Root Mean Square Error, RMSE), MAPE (Mean Absolute
Percentage Error, MAPE) were used. Accuracy metrics are shown in Table 4.

Toble 4: Accuracy metrics

1 n r
MAE = EEizlly_ ¥ |
Ej:.(?"l—}"l}s
RMSE = n
100%
MAPE = Z &
TaETm

6. Empirical Results

In the data set used, the value with the highest SDR value was determined
as the number of vehicles and LM1 and LM2 predictive models were created.

Table 5: Lineer Models

Number of Vehicle <= 11686609.5 : Number of Vehicle > 11686609.5 :

LM1 (12/2.617%) LM2 (15/3.999%)

LM num: 1 LM num: 2

emissions = emissions =
+ 0.9457 * Energy + 0.8816 * Energy
+ 67.4095 + 58.3739

When Table 5 is examined, it is seen that the CO2 amounts originating
from the energy sector are effective in estimating the CO2 emission rate.
With the number of vehicles exceeding 11686609.5, the energy coefficient

in the LM2 model decreased to 0.8816.

Table 6: Model Evaluation Critevia

MAPE 0,0112

RMSE 0,015
MAE 3,8753
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In Table 6, the values of the M5p model created in the study according to
the performance evaluation criteria are included. When the values in Table
6 are examined, it can be said that the model is successtul. In Figure 4, the
realized and estimated values of the emission value in the model are included
according to the years. When Figure 4 is examined, it can be said that the
emission value is constantly increasing, and this value will reach 597,792
metric tons in 2025.
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Figuve 4: CO2 Emissions Actunal and Prediction According to Tax

In the prospective forecast model, where the tax value created in the
application increased by two times and the non-tax values in the data set
were fixed, the emission value was estimated as 523,443. It can be said that
the tax value does not help to reduce the emission value.

Conclusion and Policy Recommendation

The European green deal includes various arrangements both within
the EU and internationally, with European countries systematizing several
measures against climate change. The emissions trading system, which is
primarily implemented within the borders of the EU, aims to improve and
minimize emission values. In order to improve the effectiveness of this
implementation, the emissions trading system will also be made available
to other countries that trade with the EU, bringing it closer to the goal of
minimizing CO2 emissions.

Turkey is also one of the countries that will be included in the emissions
trading system because it is among the countries that trade the most with the
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EU. At this stage, it makes the necessary arrangements to be included in this
system with the road map (2016) prepared by the Ministry of Environment
and Urbanization of Turkey. Turkey is expected to start implementing
its emissions trading system by the end of 2022. However, within the
framework of the EU green deal, carbon application at the border points to
an important problem for Turkey. Turkey draws attention to its rights arising
from the customs union regarding emission regulation (Ministry of Trade,
2020). The implementation of the application is likely to increase the costs
of the companies and therefore there will be a decrease in foreign trade with
the EU due to these costs.

In the study, the effects of environmental taxes on emission trading in
Turkey and the future values of emission values were estimated because
of increasing the effectiveness of tax application. For these predictions
MAE (Mean Absolute Error, MAE), RMSE (Root Mean Square Error,
RMSE), MAPE (Mean Absolute Percentage Error, MAPE) methods were
used. According to the data obtained, environmental taxes currently have
no effect on emission values in Tarkey. This result is thought to be since
environmental taxes are not effective. Especially in developing countries,
taxes such as environmental taxes are seen as costs that reduce production
and are not applied effectively. In addition, according to the analysis made
under the assumption of increasing taxes within the scope of the emission
trading system, it was concluded that the effects of taxes were limited in the
next 5 years. However, it is estimated that this system, which is not effective
in the short term, may reduce the emission values of the companies with R
& D and innovation studies in the long term and thus the emission values
will decrease. Therefore, in order to effectively implement climate change
policies, it is important for Turkey to develop more effective and preventive
policies, to conduct audits on a firm basis, and to direct companies to R &
D and innovation studies in order to reduce emission values.
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Bolim 2

Tiirkiye’de Gelir Dagilimina Iliskin Goriiniim

Bengii Kayapali Aslan'

Ozet

Gelir dagilimu, iktisat bilimi bagta olmak iizere bir¢ok bilim ve disiplinin
odaginda yer alan 6nemli ve giincel bir ¢aligma konusunu olusturmaktadir.
Tarihsel siireg icerisinde bir¢ok dinamigin etkiledigi gelir dagilima,
giiniimiizde teknolojik gelismelere bagl olarak degisim gostermektedir.
Ulkelerin siyasi, ekonomik ve toplumsal yapilar1 da gelir dagiliminda etkili
olan major etmenlerden birkagidir. Gelirin boliigiimiinde adaletin saglanmasi
gerek ekonomik gelismenin gerekse toplumsal huzurun tesis edilmesinde
pay sahibidir. Buradan hareketle bu ¢aligma Gelir dagilimi esitsizliginin
ekonomik, sosyal ve siyasi boyutlarinin biitiinii g6z 6niinde bulundurularak,
Tiirkiye’de gelir dagilimi siirecine iliskin bir goriiniim olusturmaktadir.
Calismada oncelikle gelir dagilimina iligkin kavramsal gergeve irdelenmistir.
Daha sonra Tiirkiye’de yakin dénemde meydana gelen sosyo-ekonomik ve
siyasi geligmelere yer verilerek gelir dagilimina olast etkileri goz oniinde
bulundurulmustur. Son olarak gelir dagiliminin 6lgtimiinde kullanilan yaygin
gostergelerden Gini katsayisi Tiirkiye verilerine yer verilerek, Tiirkiye’de gelir
dagilimina iliskin genel goriiniim sunulmustur.

Giris

Tiirkiye’de gelir dagilimina iliskin ilk ¢aliymalar 1960’1 yillarin baginda
yapilmugtir. Bu noktada 1959 yilinda Nejat Bengiil tarafindan hazirlanan
“Gelir Dagilimi Aragtirmast I¢in Oneriler” baglikli galisma, milli gelirin
boliisiimiine yonelik olarak yapilan ilk ¢aligma olarak kabul edilmektedir
(Yiicel, 2011: 117). Bu galiyma Stanford tniversitesinde yapildigi igin
Devlet Planlama Tegkilat1 himayesinde Cavugoglu ve Hamurdan tarafindan
1963 yilinda yapilan galiyma da gelir dagilimina yonelik ilk ¢alisma olarak

nitelendirilmektedir (Acun, 2018: 82). Toplamda 327.000 gelir vergisi
miikellefinin verisinden yararlanilarak yapilan ¢aliymada en alt %20’lik grup

1 Gaziantep Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, Iktisat Politikast
Anabilim Dali Aragtirma Gorevlisi
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gelirin %4,5’ine sahipken, en iistteki %20’lik grubun gelirin %57’sine sahip
oldugu gortlmiistiir (Cavusoglu ve Hamurdan, 1966). Gelir dagilimina
iliskin yapilan ilk cahgmadan 2023 yili TUIK verilerine kadar gelinen siiregte
amaglanan gelir dagihimindaki esitsizligin olgiilerek, gelir dagilimindaki
adaletin saglanmasi noktasinda politikalar {iretmek ve ¢oziim Onerileri
sunmaktir.

Gelir dagihmindaki esitsizlik, ekonomi bilimi basta olmak {izere bir¢ok
disiplinin ve bilim dalinin 6nemli bir aragtirma konusunu olusturmaktadr.
Ozellikle Diinya’da yoksullugun azaltilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
azaltilmas1 gibi 6nemli hedefler i¢eren Birlegmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SDG)’nin hedef ve eylem planlari arasinda da gokga
yer alan gelir adaletsizligi hem yerel hem ulusal hem de uluslararas: boyutta
onemli bir konuyu olusturmaktadir (UNDDP, 2015). Nitekim literatiirde
kalkinma ile gelir dagilimi arasindaki iliskiyi inceleyen birgok ¢aligma yer
almaktadir. Bu ¢aliymalar gelir dagilimi ile ekonomik biiytime arasindaki
iligkiyi kiiresellesme, enflasyon, ihracat, begeri sermaye vb. degiskenleri
kullanarak incelemekte ve buna yonelik olarak degerlendirmelerde
bulunmaktadir. Bunun yaninda gelir dagilimindaki esitsizligin, Diinya’da
yaganan savag, gerilim, gog¢, toplumsal huzursuzluk vb. bir¢ok olumsuz
gelismenin sebepleri arasinda yer aldigr savunusu da yer almaktadir (Ilhan,
2015).

Gelir dagilimi egitsizliginin ekonomik, sosyal ve siyasi boyutlarinin
biitiinlii goz 6niinde bulundurularak, bu ¢alisma Tiirkiye’de gelir dagilimi
stirecine iligkin bir goriiniim olusturmaktadir. Caliymada oncelikle gelir
dagilimi kavramu, gelir dagilimmin belirleyicileri, gelir dagilimi olgiim
yontemleri, gelir dagilmi tiirleri ve gelir dagilimina iktisat okullarinin
bakist incelenerek gelir dagiliminin kuramsal gergevesi ¢izilecektir. Daha
sonra Tiirkiye’de yakin dénemdeki sosyo-ekonomik ve siyasi geligmeler
incelenerek, istatistiksel verilerden yararlanilarak Tiirkiye’de gelir dagilimina
iligkin gortiniim sunulacaktir.

1. Gelir, Gelir Dagilimi Kavramu ve Gelir Dagiliminin
Belirleyicileri

Iktisat, maliye ve hukuk literatiiriinde farkli perspektifler dahilinde
tanimlanan gelir kavram, iktisat literatiirinde en genel anlamiyla iiretim
agamasinda tiiketime kadar gegen siire igerisinde meydana gelen ve para
ile Olgiilebilen kiymetler olarak ifade etmektedir (Dinger ve Kalelioglu,
2013: 87). Diger bir ifadeyle gelir, kisinin varlig1 sabit kalmasi koguluyla
bir donem igerisinde tiiketebilecegi mal ve alabilecegi hizmetlerin biitlini
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olarak da tanimlanmaktadir (Aksoy, 1989: 154). Ucret, rant, faiz ve kardan
meydana geldigi savunulan gelirin (Karatag, 2019: 55), gelir dagihmindan
once tamimlanmasindaki amag, gelir dagilimi kavraminin daha iyi anlagilmasi
ve gelir dagilimmin/gelirin  boliigiimiiniin  odaginda yer alan olgunun
oziimsenmesi adimnadir.

Gelir dagilimi, bir tilkede belirli bir donemde tiretim sonucunda ortaya
gtkan milli gelirin boliigimiinii ifade etmektedir. Bu boliisiim toplumdaki
bireyler, gruplar, iiretim faktorleri ve bolgeler arasinda gergeklesmektedir
(Asandag ve Igik, 2021: 105). Bir bagka ifadeyle belirli bir donemde elde
edilen milli gelirin, iilkedeki paydaslar arasindaki boliigiimii gelir dagilimin
genel gergevesini olugturmaktadir.

Gelir egitsizligindeki artig, diinya genelindeki ekonomi politikas:
tartigmalarinin merkezinde yer almaktadir (Clements, vd., 2016: 21). Bu
yoniiyle gelir dagilimi hem iktisat hem finans hem de maliye bagta olmak
tizere birgok bilim ve disiplinin odagina aldig1 6nemli bir aragtirma konusu
olarak literatiirdeki yerini korumaktadir. Bir¢ok bilimin ve disiplinin iizerinde
caligmalar yiiriitmekte oldugu gelir dagiliminin bir¢ok belirleyicisi vardur.
Bunlar; “emegin dagilimi, cinsiyet yapisi, yas yapist, egitim diizeyi, servetin
dagilimi, faktor fiyatlari, enflasyon, kayitdigi ekonomi, dolayli-dolaysiz
vergiler ve negatif vergiler” basta olmak iizere siralanmig olsa da Diinya’da
yaganan gelismelere bagh olarak yeni bir¢ok etmen yer almaktadir (Serbetgi,

2014: 97-104).

2.Gelir Dagilimi1 Tiirleri

Gelir dagilimi kavramu, bir tilkede belirli bir donemde iiretilen milli gelirin
paylagimini konu almaktadir. Gelirin boliistimiinde pay sahibi olan hanehalki,
sektor, bolgeler ve iiretim faktorleri gelir dagiliminin tanimlanmasinda ve
siniflandirlmasindaki temel kriteri olugturmaktadirlar. Buna bagli olarak
gelir dagilimi; fonksiyonel gelir dagilimi, sektorel gelir dagilimi, bolgesel
gelir dagilimi ve hanehalk: (bireysel gelir dagilimi) olarak dort temel baglikta
incelenmektedir (Caliskan, 2010: 92). Buradan hareketle gelir dagilimi
tiirlerine iligkin genel gortiniim agagida Sekil.1.’de sunulmustur.
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Sekil. 1. Geliv Dagluma Tiivieri

GELIR DAGILIMI

Srel Gelir

Silimi

Kaynak: Yozar tavafindan olusturulmustur.

2.1.Fonksiyonel Gelir Dagilim1

Fonksiyonel Gelir Dagilimi 6ncelikle {iretim faktorlerinin tiretilen/ortaya
cikan gelirden elde ettikleri pay1 ifade etmektedir. Daha genis bir ifadeyle
bir iilkedeki milli gelirin, milli gelirin olugumu siirecinde iiretime katilarak
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aldiklar1 pay1 igermektedir. Bu gelir dagilimy, iretim siirecindeki ticret, faiz ve
karin dagilimmdan meydana gelmektedir. Bu sebeple gelirin emek faktorii,
sermaye faktoriiniin fiyat1 ve dogal kaynaklar bu stirecin igerisinde boliigiilen

degerler arasinda yer almaktadir (Pehlivan, 2009-24-25).

2.2.Sektorel Gelir Dagilimi

Bir ekonomide yer alan sektorler tarim, sanayi ve hizmetler olmak tizere
tice ayrilmaktadur. Uretilen gelirin tarim, sanayi ve hizmet sektorleri arasindaki
dagilimina sektorel gelir dagilimi olarak tanimlanmaktadir. Sektorel gelir
dagilimi, temelde {i¢ ana sektor tizerine kurulmug olsa da gelirin boliigiimii
sosyockonomik gelismelere bagh olarak degisiklik gostermektedir. Tarihsel
stireg gostermektedir ki gelirin dagiliminda daha onceleri tarim sektori
dominant konumdayken sanayi devrimiyle sanayiye daha sonra da hizmet
sektoriine dogru kaydigi goriilmektedir (Isik, 2006: 123). Bunun yaninda
tilkelerin gelismiglik diizeyleri de sektorel gelir dagiliminda etkili diger bir
faktorii olusturmaktadir. Geligmekte olan iilkelere bakildiginda gelirin tarim
sektoriinde, gelismis iilkelerde ise hizmet sektoriine bagh olarak dagildig:
bilinmektedir.

2.3.Bolgesel Gelir Dagilimu

Bir iilkedeki bolgeler birbirleri arasinda ekonomik faaliyetler, cografi
ozellikler, jeopolitik konum, devlet politikalari, vb. bir¢ok faktore bagh
olarak degisiklikler gostermektedir. Bolgelerin gelismislik diizeylerinin
ortaya ¢ikmasinda belirleyici olan bu faktorler gelirin dagihminda da
etkili olmaktadir. Ulkedeki farkh bolgeler bu degisikliklere bagh olarak
milli gelirden farkli Slgiilerde pay almaktadir. Buna bolgesel gelir dagilimi
denilmektedir (Cigen ve Karakuzu, 2021: 157). Diger bir ifadeyle bolgesel
gelir dagilimi, milli gelirin iilkedeki bolgeler arasindaki dagilimidir. Bu
dagilimin, bolgelerdeki geligmislik farkliliklarina gore degisiklik gostermesine
bagli olarak da bolgesel esitsizlik kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Sefil Tansever
ve Kent, 2018). Dolayisiyla bolgesel esitsizligin ¢oziimiinde gelir dagiliminin
bolgesel baglamda adaletinin saglanmasi biiyiik 6lgiide 6neme sahiptir.

2.4.Bireysel Gelir Dagilimi1

Bireysel gelir dagilimi, hanehalkinin bir iilkedeki milli gelirden aldig
pay1 tespit etmektedir. Hanehalki olarak ifade edilen tiiketici birimleri,
tertler, aileler ve diger gruplarin boliistiigii milli gelirin yiizdesel olarak
ifadesi bireysel gelir dagilminin gostergesidir. Bir iilkede bireyin milli
gelirden aldig1 pay, yani bireysel gelir dagilimu tilkede gelir dagiliminin adil
olup olmadig1 noktasinda 6nemli bir gostergedir. Bireysel gelir dagilimi
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hesaplanirken toplumdaki bireyler, gruplar ve diger tiiketici birimleri ayrim
gozetmeksizin hesaplamaya dahil edilmektedir (Sahota, 1978: 2-7). Bu
noktada bireysel gelir dagiliminin hesaplanmasinda esitlikgi bir yontem
takip edildigi goriilmektedir. Bu sebeple, tilkedeki gelir dagilimi esitsizliginin
coziimiindeki arayiglar da bireysel gelir dagilimi bagvurulan bir kaynak
olmalidir (Isik, 2006: 122).

3.Gelir Dagilimi Olgiimiinde Kullanilan Metotlar

Gelir dagiliminin Ol¢limii, gelir dagilimina baglh olarak ortaya ¢ikan
toplumsal esitsizliklerin ¢6ziimiinde yararlanilmasi gereken 6nemli bir veriyi
olusturmaktadir. Bu baglamda gelir dagiliminin 6lgtimiinde birden gok
yontem kullanilmaktadir. Lorenz egrisi, Gini katsayisi, yiizdelik dilimleme
yontemi, degisim aralif1, Yiizde Paylar Analizi, Kuznets Katsayisi, Atkinson
Indeksi ve degisim katsayisi gelir esitsizligini 6lgmek amactyla kullamilan
baglica 6lgiim teknikleri olarak literatiirde yer almaktadir (Caligkan, 2010:
94).

4.1980 Sonrasinda Tiirkiye’deki Sosyo-Ekonomik Gelismeler

1980 yil itibariyle yasanan geligmeler, Diinya’da ve Tiirkiye’de 6nemli
yapisal doniigiimler meydana getirmistir. Petrol krizi sonrasinda Diinya’da
enerji kaynaklarinin paylagimi {izerine teoriler ve stratejiler gelistirilirken,
ortaya ¢ikan kiiresellesme olgusu iilkeleri ve ekonomileri derinden etkiyen
onemli bir gelisme olarak ortaya cikmustir. Ulkelerin kiiresellesmenin
etkilerine bagl olarak iirettikleri politikalar, sergiledikleri yaklagimlar ve
belirlemeye ¢alistiklar: kararlilik gabalar1 ekonomi alani bagta olmak tizere
bir¢ok alanda yeni stratejiler ve eylemleri ortaya ¢ikarmistir. Sinirlarin ortadan
kalktig1, neoliberallesmenin etkilerinin kendisini  gostermeye bagladigt
bu siiregte ekonomilerinde sinirlarinin kaldirmas: ve sermayenin smnurlar
otesinde hareketlilik gostermesi de yine kiiresellesmenin bir ¢iktist olarak
goriilmektedir. Buna bagl olarak Tiirkiye ekonomisinde 1980 oncesindeki
yaklagim ile 24 Ocak kararlar1 sonrasindaki yaklagim azasinda farklhiliklarin
temelinde de yine bu siirecin etkileri ve izleri yer almaktadir (Oztiirk ve
Ozyakigir, 2005). Kiiresellesmenin etkilerine bagl olarak ekonominin
diga agilmasi gibi atilmlar ve 24 Ocak kararlartyla uygulamaya konulan
neoliberal ekonomik politikalar, 1980’li yillarin sonuna dogru tikanma
gostermis ve ekonominin siirdiriilebilirligi icin yeni arayislar igerisine
girilmigtir. Ekonomik krizler, IMF ile imzalanan anlagmalar, doviz kurunun
carpan araci olarak kullanilma stratejisi, ekonomik istikrarin saglanmasi igin
atilan birgok adim vb. girisimlerin yegane amaci Tiirkiye ekonomisini giiglii
ve siirdiiriilebilir kilmaya yoneliktir (Cicioglu, 2013: 30-42). Tiirkiye’deki
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ckonomik seyrin geligmesine yonelik olarak bu gelismeler ayn1 zamanda gelir
dagilimi adaletini de etkilemektedir. Tiirkiye’de 1980 yilindan giiniimiize
kadar olan stiregte gelir dagilimi 6lgiim yontemlerinden Gini katsayisinin
almig oldugu degerler yillik bazda incelenmis olsa da ig ve dig kaynakli olmak
tizere iilkede yaganan siyasi, toplumsal ve ekonomik bir¢ok gelisme bu siireci
derinden etkilemigtir.

5.Tiirkiye’de Gelir Dagiliminin Seyri

Devletler, tilkelerinde yagayan insanlarin tamamina ozgiirlikk ve giiven,
istikrar ve adalet saglayan siyasal bir Orgiittiir. Buna bagl olarak bu
orgiitiin 6nemli bir misyonu da firsat esitligini olusturabilmek igin gelir
dagilimindaki adaleti de saglamaktir. Aksi halde marjinal verimlilige gore
olusan gelir dagilimi, kaynaklar1 paylagimi noktasinda etkinligi saglamaya
muktedir olsa da firsat esitligini tam anlamiyla saglayamadigindan otiirii
gelir dagiimi noktasindan esitsizlikler meydana getirmektedir (Yiice,
2001: 1-2). Tirkiye’de gelir dagilimina iliskin goriiniim igin bu ¢aliymada
2006-2020 gozlem arahigin kapsayan yillik TUTK Gini katsayist verilerden
faydalamlmistir (TUTK, 2023).

Tablo.1 Tiirkiye'de Kigisel Gelir Dagjaluma (2006-2020)

anjlabil 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020
.
lirin dagil
yiizdeleri
Endisiik %20 |58 | 64| 64| 62|65 65| 65| 66| 65| 63| 63| 63| 61| 62| 5.9
Tkingl %20 105 | 109 109 10711 | 11| 11 | 109] 11 | 109] 10.6] 10.6| 10.6| 109 106
Ugiingd %20 152 | 154 154 153155 | 155] 156] 154 156/ 155| 152 151 152 149] 151

Dorduncii %20 | 22.1 | 21,8 | 22 | 219]21.9 | 21.9| 22 | 21.8| 222 22 | 216 214 209 214 211

Enyilksek %20 | 46,5 | 455| 453 46 | 449 | 452 45 | 452 447 453 | 463 | 46.7| 47.6| 463 475

Gini Katsayisi |04 | 0,39] 0,39 0,39 0,38 | 0,39| 0,38 0,38 | 0,38| 0,39| 04 | 04 | 04| 03| 04

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2023.

Gelir dagilim esitsizligine iliskin seyir, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
verilerine bagli olarak yukaridaki tabloda gosterilmistir. Gelir dagilimi
esitsizligi Olgim yontemlerden yaygin olarak kullanllan Gini katsay1
degerleri incelendiginde 6ncelikle Tiirkiye’de 2006 ile 2020 yillar1 arasinda
gelir egitsizliginde hem artan hem de azalan bir seyir gostermektedir. Gini
katsayilarinin yiizdelik ve bindelik kiisuratlari her ne kadar tabloda verilmemig
olsa da katsay1 2006 ile 2009 yillar1 arasinda azalan bir seyir gosterirken 2009
yilinda artmigtir. 2010 ile 2014 yillar1 arasinda Gini katsayisindaki azalmaya
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bagl olarak gelirin boliigiinii noktasinda gorece esitlikgi bir konuma dogru
ilerlenmigtir. Ancak 2015 yili sonrasinda Gini katsayisindaki artiga bagh
olarak gelir esitsizliginde belirgin bir artis yaganmig ve gelir dagilimindaki
esitsizlik durumu artma egilimine girmigtir. Diinya’da yasanan koronaviriis
salgin1 sonrasinda tlkelerin hem ekonomik hem de sosyal dinamiklerinin
olumsuz gekilde etkilenmesine bagh olarak gelir dagilimi tablosunda 2020
yili sonrasindaki verilere yer verilmemis olsa da Tiirkiye’nin son ti¢ yildaki
verileri, Gini katsayisinin artan seyri ile devam ettigini de belirtmek gerekir.
Sonug olarak yukaridaki tablodan hareketle Tiirkiye’de 2006-2020 yillar:
arasindaki donem gostermektedir ki Tirkiye gelir dagiliminda esitligin
saglanmasi konusunda istikrarli bir iyilesme siirecine sahip olmadig1
goriilmektedir. Incelenen bu seyir icerisinde niifusun en diigiik gelirli
yiizdesinin almig oldugu payin son donemlerde azalma egilimi igerisinde
olmasina kargin gelirden en yiiksek pay1 alan kesime iligkinin yiizdenin artig
seyrinde olmasi gelirin dagiliminda bir esitsizlik durumunun oldugunu
ayrica gostermektedir. Buradan hareketle gelir dagiliminda ek yiiksek pay
alanlar ile en diigiik pay alanlar arasindaki oranin son dénem itibariyle artan
degerler almasi, gelir dagilimu esitsizliginin artan bir seyirde oldugunu ortaya
¢tkarmasinin yaninda buna paralel olarak yoksullugunda artan bir seyir
izledigine iliskin sonuglar barindirmaktadir (Mayda ve Vurkun, 2018: 216) .

Sonug

Bir toplumdaki gelir esitsizligini istatistiksel verilerle ortaya koyabilmek
kolay olsa da adil bir gelir dagilimini saglamak 6nemli derece zordur.
Geligmig ve gelismekte olan iilkelerin amaglarindan birisi de siirdiirtilebilir
bir ekonomik biiylimeyi saglamalarinin yaninda gelirin adil dagilmasinin
saglanmasidir.  Gelir dagilimindaki adaletin saglanmasi, toplumdaki
esitsizligin ¢Oziimiinde ©nemli rol oynamaktadir. Gelir dagilimindaki
esitsizlik gilinlimiiz sosyoekonomik sorunlarinin baginda gelmektedir.
Gelirin paylagimindaki adaletsizlik, az geligmig ve geligmekte olan iilkelerde
gelismis iilkelere kiyasla gorece daha fazla oldugu bilinmektedir. Ulkelerin
siyasi, ekonomik ve toplumsal yapilart birbirlerinden farklilik gosterse
de gelir dagilimindaki esitsizlik durumu toplumdaki esitligin ve huzurun
saglanmasinda ortak etkilere sahiptir. Gelir dagilimi adaletinin saglanmasi
hem ekonomik hem de toplumsal ¢iktilar ortaya g¢ikaracaktir. Gelir
dagiliminin saglanmasi noktasindaki her bogluk veya politika etkisizliginin
toplumda birtakim sorunlar ve huzursuzluklar meydana getirecegi de
unutulmamalidir. Bu sebeple tilkelerin gelir dagilimi esitsizliginin ¢6ziimiine
ve gelir dagilimi adaletinin tesisine yonelik politikalar gelistirmesi ayrica
Oonem tagimaktadir.
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Giiniimiizde gelirin adil olarak dagilimi iilkeler i¢in tam anlamiyla
gerg¢eklegmis bir durumun otesinde kisa veya uzun vadede belirlenmig hedefler
arasinda yer alan bir amag olarak yer almaktadir. Milli gelirin boliigtimiinde
adil olma motivasyonu yer alsa da bolgeler arasindaki farkliliklar bagta olmak
tizere iilkelerin kendilerine ait dinamikleri bu boliisiimii etkilemektedir. Bu
boliigiimiin Olgiilmesinde birtakim yontemler kullanilmaktadir. Caligmada,
gelir dagilimi 6l¢iim yontemleri arasinda yaygin olarak kullanilan bir yontem
olan Gini katsayis1 verilerinden yararlanilarak birtakim sonuglara ulagiimistur.

Gelir dagilimi esitsizliginin ol¢limiinde yararlanilan Gini katsayisi, 0 ile
1 arasinda degerler almaktadir. Gelir adaletsizliginde artiy oldugu anlamu
tagtyan Gini katsayisinin 1’e  yaklagmasi durumu iilkelerin  kargilagmak
istemedigi bir durumu olugturmaktadir. Buna baglh olarak Tiirkiye’nin gelir
dagilimina iligkin goriiniimiine deginmeyi amaglayan bu ¢aligmada Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) Gini katsayist verilerinden yararlamlarak belirli
bulgulara ulagilmistir. Yillar itibariyle incelenen Gini katsayisina iligkin veriler,
Tiirkiye’de gelir dagilimi esitsizligine iligkin seyrin belirlenmesinde referans
noktast olmugtur. Caligmada olugturulan Gini katsayis1 verilerine ait tablo
gostermektedir ki Tirkiye’de gelir dagilimina iligkin siiregte gelir dagilimi
esitsizliginde zaman zaman artiy goriildiig gibi azaliglar da gortlmiistiir.
Buna bagl olarak Tiirkiye gelir dagiliminda egitligin saglanmasi konusunda
istikrarli bir iyilesme siirecine sahip olmadig: goriilmiistiir. Bu seyrin istikrarl
bir sekilde devam etmemesinde Tiirkiye’de yasanan siyasi, ekonomik,
toplumsal ve uluslararasi gelismelerin etkisi olmustur.

Sonug olarak Tiirkiye’de gelir dagilimina iligkin goriiniimiin incelendigi
bu caliymada Gini katsayisinin 0’a yaklagtigi donemler ve 1’e yaklagtig
donemlerin yer aldig1 goriilmiistiir. Bu donemler itibariyle Tiirkiye’de yaganan
gelismeler bu seyri etkilese de gelir dagilimindaki esitsizligin giderilmesine
yonelik politikalarin iiretilmesi gerek iilkenin refahi gerekse toplumun huzuru
i¢in 6onem tagimaktadir. Gelir dagilimindaki esitsizlik sorununun ¢éziimiine
iligkin olarak atilan ve atilacak adimlar ayrica siirdiiriilebilir kalkinma,
yoksulluk sorunu, firsat esitligi vb. gibi bir¢ok durumun saglanmasinda pay
sahibi olacaktir.
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Bolum 3

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji
Tiketimi ve Stirdiirtilebilir Ekonomik Biiytime:

BRICS ve MINT Ulkeleri Uzerine Ampirik Bir
Inceleme 8

Sahin Nas'

Omer Demir?

Ozet

Bir ekonomide biiyiimenin birgok belirleyicisi ve dinamigi bulunmaktadir.
Bu anlamda bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) ve yenilenebilir enerji
titketimi (YET) gibi faktorler de biiyiime igin 6nemli dinamiklerdir. Ciinkii
1980 sonrasinda baglayan kiiresellesme egilimlerinin en 6nemli itici giicii
BIT olmugtur ve kiiresellesme egilimlerini hizlandirnugtir. Ayni sekilde
BITler toplam fakt6r verimliligini artirarak diinya ekonomisinde meydana
gelen kiiresel iiretim artigtnin 6nemli bir etkeni olmustur. Bununla birlikte
kiiresel tiretimin artiy gostermesi ve farkli cografyalara yayilmasiyla birlikte
mal ve hizmet {iretiminde yenilenebilir enerji titketimi de temel girdilerden
biri haline gelmistir. Bu ¢er¢evede ¢alismanin temel amaci, BRICS (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney Afrika) ve MINT (Meksika, Endonezya,
Nijerya ve Tiirkiye) iilkelerinde BIT ve YET’nin biiyiimeyi nasil ve ne
derecede etkiledigini analiz etmektir. Bu baglamda, bu iilkelerin 1995-2018
donemine ait verileri kullanilarak Panel ARDL/PMG yontemi uygulanmugtir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, BIT ve YET uzun dénemde
ekonomik biiyiimeyi pozitif etkilemektedir. Elde edilen bulgular gergevesinde,
BRICS ve MINT iilkelerinde siirdiiriilebilir ve kalict bir bityiime igin BIT
ve YET alanlarinda segici politikalar iiretilmeli ve bu alanlara siirekli yatirim
yapimalidir.
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1. Girig

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektorii, 1940’ yillarda mikro
elektrigin icadi, 1960’1 yillarda bilgisayar teknolojisinin yavag yavag
gelismesi, 1990’ yillarda internetin kullanilmasi ve yayginlagmasi ve son
donemlerde yapay zekd ve blok zincir teknolojisinin gelismesine kadar
son yillarda hizli ve radikal bir gelisme yagamuigtir (Bakry vd., 2023). Bu
baglamda, 21.yiizyilda teknolojik gelismeler 6zellikle BITler diinyada hizli
bir gekilde yayilmugtir. Teknolojik gelismelerin hizlanmasi ve yayilmasi tiretim
stirecini  hizlandirmakta ve maliyet avantajlar1 saglamaktadir. Ozellikle,
BITlerin iiretim siirecini hizlandirmast ve kiiresel mekanizmalar iizerinde
onemli bir etkisi oldugu soylenebilir. Bununla birlikte bir ekonomide BIT,
stirdiiriilebilir ekonomik biiytime, refah ve kalkinma i¢in 6nemli bir dinamik
oldugu ileri siiriilebilir. Clinkii, bu teknolojiler, maliyet avantaji saglayarak
verimliligi artirmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir (Tsimisaraka vd.,
2023; Verma, Dangawhal & Giri, 2023). BIT’ler, stireglerin, kontrollerin
ve bilgi liretiminin otomasyonuna ek olarak bilginin depolanmasi, geri
alinmas1, doniistiiriilmesi ve iletilmesini igermektedir. Bu agidan BIT ler, bir
toplumda hizli degismeler yaratan ve kiiresel ekonominin sekillenmesinde
onemli bir faktordiir. Ayrica BIT ler son donemlerde iletisim kaliplarini ve
i iliskilerini radikal bir sekilde degistirmistir. BIT’ler iilkelerin kalkinmalar1
ve kapasitelerini gelistirmeleri igin gerekli geleneksel agamalar1 veya stiregleri
atlamasina olanak tanimaktadir. Bu durum da bir iilkenin teknoloji sigramast
olarak tamimlanmaktadir (Adeleye & Eboagu, 2019). Analize dahil
edilen BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika) ve MINT
(Meksika, Endonezya, Nijerya, Tiirkiye) iilkelerinde genel anlamda BIT lerin
ekonomideki durumunu gorebilmek amaciyla Sekil 1 verilmistir.
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Sekil 1: BIT diviinlerinin Toplam Ticaret Igindeki Pays, 2000-2020 (%)
Kaynak: UNCTAD (2023)
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Sekil 1’"de BRICS ve MINT iilkelerinde BIT iiriinlerinin toplam ticaret
igindeki payr verilmistir. Sekil 1’de de goriildiigii iizere Cin’de BIT’in
toplam ticaret igindeki pay1 diger iilkelere gore daha yiiksektir. Cin’de BIT
tiriinlerinin toplam ticaret igindeki pay1 nerdeyse 2006 yilina kadar stirekli
artig gostermistir. Ancak daha sonra diigiis gosterse de genel olarak donem
sonuna kadar stabil bir seyir izledigi sdylenebilir. Cin’de BIT iiriinlerinin
toplam ticaret igindeki payr 2000-2020 déneminde ortalama %26,90°dr.
Cin’den sonra Meksika’da BIT iiriinlerinin toplam ticaret i¢indeki pay1 en
yiiksektir. Meksika’da BIT {iriinlerinin toplam ticaret i¢indeki pay1 genel
anlamda diisiis egiliminde oldugu soylenebilir. 2000-2020 doneminde
Meksika’da BIT iiriinlerinin toplam ticaret igindeki pay ortalama %18°dir.
Endonezya’da donem baginda BIT iiriinlerinin toplam ticaret igindeki
payt %12 civarinda iken, bu oran doénem boyunca diigiiy gostermig ve
donem sonunda BIT iiriinlerinin toplam ticaret igindeki payr yaklagik
%3°tiir. Sekil 1’de goriildiigii tizere diger iilkelerde BIT iiriinlerinin toplam
ticaret igindeki payr ¢ok diisiik ve bu oran %0-2 arasinda degiskenlik
gostermektedir.

BIT gibi son dénemlerde yenilenebilir enerjinin de iiretimde nemli bir
girdi bilesenini olugturdugu ve ekonomik biiyiime i¢in 6énemli bir dinamik
oldugu ileri siiriilebilir. Teknolojik geligmeler, niifusun artmasi, kentlesmenin
hizlanmas, sinai gelisme gibi faktorler enerji talebini de artirmaktadir (Yang
vd., 2022). Bu baglamda enerjinin biiylimeye etkisi dikkat ¢ekmektedir
(Chen vd., 2023). Ancak bununla birlikte artan enerji tiitketimi (6zellikle
biiyiik miktardaki kirletici gaz emisyonlart) da insan saghgini, ekonomik
biiylimeyi ve sosyal diizeni ciddi bir gekilde olumsuz etkilemektedir. Ayrica
kiiresel 1s1nma, deniz seviyesinin yiikselmesi, hava kirliligi gibi problemler
de ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu tiir problemlerin 6niine gegebilmek
ve ayrica siirdiiriilebilir ekonomik biiylime ve kalkinma i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tiiketimi 6nem arz etmektedir. Ayrica yenilenebilir
enerji kaynaklari, endiistriyel alt yapin iyilestirilmesini tegvik edebilir
ve diger enerji kaynaklarina gore daha fazla istihdam olanag: saglayabilir.
Dolayisiyla yenilenebilir enerji tiiketimi siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi
destekleyebilir ve istthdami artirabilir (Li vd., 2022; Tsimisaraka vd., 2023).
Sekil 2, BRICS ve MINT iilkelerinde yenilenebilir enerji titketiminin toplam
enerji titketimi igindeki payini1 gostermektedir.
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Sekil 2: Yenilenebiliv Enerji Tiiketimi, 2000-2020 (%)
Kaynak: WDI (2023)

Sekil 2’ye gore 2005 yilindan sonra Brezilya’da yenilenebilir enerji
titketiminin toplam enerji tiiketimi igindeki pay1 diger iilkelere gore daha
yiksektir. Brezilya’da yenilenebilir enerji titketiminin toplam enerji titkketimi
igindeki pay1 ortalama %45°tir. Brezilya’dan sonra enerji tiiketiminin toplam
nihai enerji tiiketimi igindeki payr en yiiksek olan iilkeler Hindistan ve
Endonezya’dir. Ancak bu iilkelerde enerji tiiketiminin diiglis egiliminde
oldugu goriilmektedir. Cin ekonomisinde donem baginda yenilenebilir enerji
titketimi orani yaklagik %30 iken donem sonunda bu oran yaklagik %15’
diigmiistiir. Tiirkiye ekonomisinde yenilenebilir enerji tiiketimi donem
boyunca ortalama %14 civarindadir. Yenilenebilir enerji tiiketiminin en
diisiik oldugu tilke ise Rusya’dir. Giiney Afrika ve Meksika’da da yenilenebilir
enerji titketiminin diiglis egiliminde oldugu séylenebilir.
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Sekil 3: Ekonomilk Biiyiime Ovanlary, 2000-2020 (%)
Kaynak: WDI (2023)

Sekil 3, BRICS ve MINT iilkelerinde ekonomik biiyiime oranlarini
gostermektedir. 2010 yilina kadar neredeyse en yiiksek ekonomik biiyiime
oran1 Cin ckonomisinde gergeklestigi soylenebilir. Cin’de 2000-2020
doneminde ortalama biiylime oram1 %8,69’dur. En diisiikk ekonomik
biiyiime orani ise Meksika ekonomisinde gergeklegmistir. Meksika’da 2000-
2020 doneminde ortalama ekonomik biiyiime orami %1,59°dur. Diger
tilkelerde ise 2000-2020 doneminde ortalama biiyiime orani Brezilya’da
%2,15, Rusya’da %3,45, Hindistan’da %5,88, Giiney Afrika’da %2,24,
Endonezya’da %4,91 ve Tiirkiye’de %4,79dur. Ozellikle 2008-2009 kiiresel
finans krizi doneminde biitiin iilkelerde ekonomik biiytime ciddi anlamda
diiglis gostermistir.

BRICS ve MINT iilkelerin ekonomik biiyiime verileri degerlendirildigine
ekonomik biiyiimenin dalgali bir seyir izledigi ve 6zellikle kriz donemlerinde
biiylimenin olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Dolaysiyla bu ¢aligmanin
temel motivasyonu da BRICS ve MINT iilkelerinde ekonomik biiyiimenin
siirdiiriilebilirligini saglamada bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) ve
yenilenebilir enerji tiiketiminin (YET) roliinii incelemektir. Bu amagla BIT
ve yenilenebilir enerjinin ekonomik biiyiime i¢in 6nemi ampirik olarak
analiz edilmigtir. Ancak ampirik analiz kisminda Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) veri tabaninda Nijerya ekonomisine ait BIT
verileri olmadigindan otiirli Nijerya analizlere dahil edilmemistir. Calisma
dort kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda girig yer almaktadir. Girig
lasminda genel olarak BIT ve yenilenebilir enerjinin 6nemi ve analize dahil
edilen iilkelere ait veriler incelenmistir. Tkinci kistmda konu ile ilgili literatiir
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taramast yer almaktadir. Uglincii boliimde ¢aligmanin ampirik kismi yer
almaktadir. Son olarak dordiincii boliimde sonug kismi yer almaktadr.

2. Literatiir Incelemesi

Caligmada, BRICS ve MINT iilkelerinde BIT ve yenilenebilir enerjinin
ckonomik biiylime i¢in 6nemi analiz edilmistir. 1980 sonrast donem
basta olmak iizere 6zellikle 2000l yillardan sonra ekonomik agidan BIT
onemli bir dinamik haline geldigi soylenebilir. Kiiresellesme egilimlerinin
hizlanmast, diinya ekonomisinde iiretimin parcalanmast BIT’lerin ekonomik
onemini artirmugtir. Benzer sekilde son donemlerde yenilenebilir enerjinin
ckonomik 6nemi gittikge artmig ve biiylimeye katkis1 yogun bir ilgi gordiigii
ileri siiriilebilir. Bu baglamda literatiirde BIT ve yenilenebilir enerjinin
biiyiime igin 6nemini yogun bir sekilde analiz eden ciddi bir ampirik literatiir
mevcuttur. Bu amagla calismanin bu kisminda BIT ve yenilenebilir enerji ile
ilgili yapilan ampirik ¢aligmalarin kisa bir literatiir incelenmesi yapilmugtir.

Apergis & Payne (2010) 1985-2005 donemi igin 20 OECD iilkesine
yonelik yaptiklar1 analizde, uzun dénemde yenilenebilir enerji tiiketimi ile
biiylime arasinda bir iligki oldugunu ve bu donemde yenilenebilir enerji
tilketiminin  biiyiimeyi pozitif etkiledigi ileri siirmektedir. Caligmada
ayrica hem kisa donemde hem de uzun dénemde biiyiime ve yenilenebilir
enerji arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi olduguna dair bulgular
sunulmaktadir. Ocal & Aslan (2013) ise Tiirkiye ekonomisine yonelik
yaptiklar1 analizde, 1990-2010 doneminde yenilenebilir enerjinin bliyiimeyi
negatif etkiledigi belirtilmektedir. Pao & Fu (2013) Brezilya ekonomisinde,
1980-2010 doéneminde yenilenemeyen enerji tiikketimi ve toplam birincil
enerji tilketiminin reel ¢ikt1 iizerinde anlamh bir etkisi olmadigini ancak
ayni1 donemde hidrolik olmayan yenilenebilir enerji tiiketiminin reel
ciktiy1 pozitif etkiledigini ileri siirmektedir. Lin & Moubarak (2014)
1977-2011 donemi ig¢in Cin ekonomisine yonelik yaptiklart ¢aligmada,
Apergis & Payne (2010) tarafindan yapilan galiygmaya benzer bulgular
sunmaktadir. Lin ve Moubarak (2014) Cin ekonomisinde yenilenebilir
enerji titketimi ve ekonomik biiylime arasinda cift yonlii bir nedensellik
iliskisi oldugunu vurgulamaktadir. Cho, Eunnyeong & Kim (2015) 31
OECD iilkesi ve OECD {iiyesi olmayan 49 iilke i¢in yaptiklar1 analizde,
1990-2010 doneminde gelismis iilkelerde yenilenebilir enerjinin ekonomik
bityiimede 6nemli bir rol oynamadig: belirtilmektedir. Bu agidan ¢alisma,
Apergis & Payne (2010) tarafindan yapilan galiyma ile ayrigmaktadir.
Ancak gelismekte olan iilkelerde ise ayni donemde, yenilenebilir enerjinin
ckonomik biiylimenin artmasma yol ag¢tigini ve yenilenebilir enerjinin
tretim girdisi i¢in Onemli bir rol oynadigt belirtilmektedir. Cetin (2016),
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Geligmekte Olan Yedi Ulke (E-7)’de 1992-2012 doneminde yenilenebilir
enerji titketiminin reel GSYH’yi pozitif etkiledigini belirtmektedir. Benzer
sekilde Kogak & Sarkgiinesi (2017), 1990-2012 doneminde Karadeniz
ve Balkan iilkelerinde de uzun donemde yenilenebilir enerji tiiketimi ve
ekonomik biiyiime arasinda bir iligki oldugunu ve ayni zamanda yenilenebilir
enerjinin biiyiimeyi pozitif etkiledigini ileri stirmektedir. Bu gergevede Dees
& Auktor (2018) de MENA iilkeleri igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlagmasinin biiyiime igin olumlu etkiler yaratigim vurgulamaktadir.
Yang, Zhou & Feng (2022), Gelecek 11 iilkelerinde (Banglades, Endonezya,
Filipinler, Giiney Kore, Iran, Meksika, Mistr, Nijerya, Pakistan, Tiirkiye ve
Vietnam) 1990-2020 doneminde sadece kisa donemde yenilenebilir enerji
titketiminin ekonomik biiylimeyi hizlandirdigin: ileri siirmektedir. Ahmad
& Majeed (2022) de 5 Giiney Asya iilkesi igin yaptiklar1 analizde, 1990-
2018 doneminde yenilenebilir enerji tiiketiminin ¢ikti biiyiimesi tizerinde
pozitif ve anlaml etkisi oldugu belirtilmektedir. Pege vd. (2023) ise 1965-
2019 donemi igin Tirkiye ekonomisine yonelik yaptiklart ¢aligmada, uzun
ve kisa donemde yenilenebilir enerjinin ekonomik biiyiime iizerinde anlamli
bir etkisi olmadigint ileri siirmektedir. Bu anlamda Pege vd. (2023), Tiirkiye
ckonomisine yonelik elde etikleri bulgular Ocal & Aslan (2013) ¢alismasinda
elde edilen bulgulardan farklilagmaktadir. Bunun nedeni ise her iki ¢aligmada
ele alinan donemin farkl olmasindan kaynakli oldugu soylenebilir. Madaleno
& Nogueira (2023), 1994-2019 doneminde 27 Avrupa iilkesinde, Jia, Fan
& Xia (2023) 2000-2019 doneminde Kusak ve Yol tizerindeki tilkelerinde,
Shen & Ren (2023) Cin’de yenilenebilir enerji tiiketiminin biiylimeyi pozitif
ve anlamli etkiledigini belirtmektedir. Ancak Aswadi vd. (2023) tarafinda
yapilan ¢aligmada, 1990-2019 doneminde Endonezya’da yenilenebilir enerji
titketiminin biiylimeyi negatif etkiledigi ileri siiriilmektedir.

Sassi & Goaied (2013), 17 MENA iilkesine yonelik yaptiklari galigmada,
1960-2009 doneminde BIT bilesenlerinin ekonomik biiyiimeyi pozitif
ve anlaml bir gekilde etkiledigine dair bulgular sunulmaktadir. Lee &
Brahmasrene (2014), 1991-2009 doneminde dokuz Giineydogu Asya
iilkesinde BIT’lerin ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigini belirtmektedir.
Saidi, Hassen & Hammami (2015)’ye gore Tunus ekonomisinde de BIT
ckonomik biiylimeyi pozitif etkilemektedir. Albiman & Sulong (2016)
tarafinda 45 Sahra-Alti Afrika {ilkesi i¢in bir analiz yapilmigtir. Analizde
ele edilen bulgulara gore, 1999-2014 déneminde mobil telefon ve internet
kullanimi ekonomik biiytimeyi artirmaktadir. Ancak ¢aligmada, dogrusal
olmayan etki analizi sonuglarina gore, BIT bilesenleri ekonomik biiyiimeyi
yavaglattigiilerisiiriilmektedir. Albiman & Sulong (2016)’yabenzer bir sekilde
Adeleye & Eboagu (2019) de 54 Afrika iilkesinde 2005-2015 doneminde
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BIT gelisiminin ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigini belirtmektedir.
Pradhan, Mallik & Bagchi (2018), 2001-2012 donemi i¢in G-20 tilkelerinde
yonelik yaptiklar1 ¢aligmada, sabit genig bant ve internet kullaniminin kigi
bagina diigen GSYIH’y1 artirdigina dair bulgular sunmaktadir. Pradhan vd.
(2020) da 1989-2016 doneminde 25 Avrupa iilkesinde BIT yayiliminin
ckonomik biiyiimeye olumlu bir etki yarattigini ileri siirmektedir. Farkli gelir
gruplarinda yer alan 128 iilke i¢in analiz yapan Appiah-Otoo & Song (2021)
da genel anlamda 2002-2017 déneminde BIT’lerin ekonomik biiyiimeyi
artirdigim1 vurgulamaktadir. Fakat Cheng, Chien & Lee (2021) 72 iilke
icin yaptigi analizde, orta ve diisiik gelirli iilkelerde BIT’lerin ekonomik
bityiimeye etkisinin belirsiz oldugunu ancak yiiksek gelirli iilkelerde ise BIT
yaythminin ekonomik biiylimeyi artirdigini ileri siirmektedir. Kurnawati
(2020) 1996-2017 déneminde OECD iilkelerinde BIT yayiliminin, Liu vd.
(2021) 1990-2015 doneminde Pakistan’da internet penetrasyonu ve mobil
telefon kullanimin, Singa & Sengupta (2022) 2001-2017 doneminde 30
Asya-Pasifik iilkesinde, Verma, Dandgawhal & Giri (2023) ise, 2005-2019
doneminde 88 gelismekte olan iilkede BIT’lerin ekonomik biiyiimeyi pozitif
etkiledigini ileri stirmektedirler.

Literatiirde hem yenilenebilir enerji ve hem de BIT’lerin ekonomik
bityiimeye etkisini birlikte analiz eden ¢aligmalar da yer almaktadir. Bu
baglamda Usman vd. (2021) 1990-2018 donemi igin Giliney Asya iilkeleri
(Banglades, Hindistan, Pakistan ve Sri Lanka) i¢in yaptiklar1 analizde,
sadece Hindistan’da uzun dénemde BIT’lerin ekonomik biiyiimeye etkisi
pozitif ve anlaml oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte ¢aligmada,
enerji tiiketiminin Hindistan ve Pakistan’da kigi bagina diigjen GSYH’nin
onemli bir belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Zarkovic vd. (2022) ise AB
tyesi lilkeler igin yaptiklar1 ¢aliygmada, 2000-2020 doneminde yenilenebilir
enerji tiiketimi ve BIT kisi bagina diisen GSYHy1 pozitif etkiledigini ancak
yenilenemeyen enerji tiikketiminin ise kigi bagna diisen GSYH’y1 negatif
etkiledigine yonelik bulgular sunmaktadir. Dehmani, Mabrouki & Youssef
(2023) ise 1980-2018 donemine MENA iilkelerinde yenilenebilir enerji
tilketimi, yenilenemeyen enerji tiiketimi ve BIT’lerin ekonomik biiyiimeyi
pozitif ve anlaml etkiledigini belirtmektedir.

3. Veri ve Yontem

Bu ¢aligmanin metodolojik cergevesi; veri ve modelin tanimlanmasi,
teorik ve ampirik spesifikasyondan olugmaktadir.
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3.1.Veri ve Model

Bu ¢alisma, 1995-2018 doneminde BRICS ve MINT iilkelerinde bilgi ve
iletisim teknolojileri (BIT) ile yenilenebilir enerji tiiketiminin (YET) galisan
bagina GSYH {izerindeki etkisini ampirik olarak aragtirmaktadir. Bu iligkiyi
tahmin etmek i¢in agagidaki teorik modelden yararlanilmistir:

GSYH;, = f(BIT;.,YET;,) (1)

Esitlik (1)’de GSYH, 2017 satin alma giicii paritesi ABD dolari cinsinden
dlgiilen caligan bagina reel gayri safi yurtigi hasilayr (GSYH); BIT, toplam
tretimin % katma degeri, YET, toplam nihai enerji tiiketimi % olarak
yenilenebilir enerji tiiketimini temsil edilmektedir. Caligan bagina GSYH
verisi Penn World Table (PWT 10.0) veri tabanindan alinarak logaritmik
doniigtiirme iglemi uygulandiktan sonra farki alinarak biiyiime orani elde
edilmigtir. BIT verisi OECD veri tabani; YET verisi ise Diinya Bankas:
(WB) tabanindan elde edilmistir. Tablo 1’de ¢aligmada kullanilan veri seti ve
veri kaynaklar1 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Degiskenler ve Veri Kaynaklar:

Degisken Tanim Olgiim Kaynak
Caligan bagina | Milyon 2017 satin alma giicii paritesi
InGSYH reel GSYH | cinsinden ABD dolar PWT (2023)
: Bilgi ve iletisim | Toplam tiretimin % olarak katma OECD
InBIT N o
teknolojileri | degeri (2023)
InYET YCn‘l.lC?qulr . | % Toplam nihai enerji tiiketimi WB (2023)
enerji tiiketimi

Esitlik [1]°deki teorik modelimizin dogal logaritmik formu soyledir.
INGSYH;e = By + PyInBIT;; + BoVET; + pi (2)

Esitlik [2]°de, B katsayilari, i donemi, # yatay kesiti ve #it hata terimini
ifade etmektedir. Boylece modelimizin tam logaritmik formu tahmin
edilecektir.

3.2. Ampirik Strateji

Bu ¢aliymada izlenen ampirik strateji birka¢ adimdan olumaktadir.
Birinci adimda, yatay kesit bagimlihg test edilmektedir. Tkinci adimda panel
duraganlik sinamast yapilmugtir. Ugiincii adimda uzun dénem katsayilart
tahmin edilmistir. Dordiincti adimda ise panel nedensellik testi uygulanmustir.
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Birinci adim, paneli olugturan seriler arasinda yatay kesit bagimhginin
olup olmadigini smamaktir. Yatay kesit bagimlihgimnin smanmasinda
Breusch-Pagan (1980) LM testi, Pesaran (2004) CD testi ve Pesaran, Ullah
& Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen Bias-corrected scaled LM testi
kullanilmaktadir. Yatay kesit boyutunun zaman boyutundan biiytik (N>T)
oldugu durumlarda Breusch-Pagan (1980) LM testi kullanilamamakta
iken, Pesaran (2004) ve Pesaran Ullah & Yamagata (2008) CD testleri
kullanilabilmektedir.

Ikinci adim olarak, bu ¢aligmada Pesaran’n CIPS panel birim kok testi
kullanilmugtir. CIPS birim kok testinin faydasi, yatay kesitler arasindaki yatay
kesit iligkilerini hesaba katmasidur.

Ucgiincii adimda, modelin uzun doénem esneklerini tahmin etmek igin
Pesaran Shin & Smith (1999)°dan hareketle ampirik formda panel ARDL
(Gecikmesi dagitilmug otoregresif model) bigiminde su sekilde ifade edilebilir:

Ailn GSYHIf = RD + E‘F:L‘ll.d in E:‘S‘y}ll-f—l. + Efi]_ I'S\I.I-‘QB.[\T'IT—I. + Efi]_ Is:l-‘r:'YET'I.f—I- + ﬂL In G‘S'Yi'Hl.f—L + <3>
B:BITy ; + BoVET;, ; + 21

Esitlik (3), kisa ve uzun donem dinamikleri olmak tizere iki kisimdan
olugmaktadir. Burada uzun donem katsayilar1 B, B,ve B;; kisa donem
katsayilar1 ise A, &, ve &, sembolleriyle ifade edilmistir. Egitlikte yer
alan sembollerden p ve g, sirastyla bagiml degigken ve dagitilmig gecikme
kisminda kalan degisken igin ilgili gecikme siralarini; £y;, ise hata terimini
gostermektedir. Panel ARDL modelinde PMG tahmincisi kullanilmugtir.

Dordiincii adim olarak, bilgi ve iletigim teknolojileri ve yenilenebilir enerji
titketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki uzun vadeli nedensellik iligkilerini
ortaya koymak i¢in Dumitrescu-Hurlin (D-H) panel nedensellik testi
uygulanmugtir. Panelde nedensellik olmadigini ifade eden sifir hipotezinin
aksine, D-H testinin alternatif hipotezi en az bir yatay kesit biriminde
nedensel bir iligki oldugunu gostermektedir (Dumitrescu & Hurlin, 2012).

4. Bulgular ve Tartigma

Bu galismada BRICS ve MINT iilkelerinde BIT ile YET in galisan bagina
GSYH arasindaki iliski 1995-2018 donemi kapsaminda panel ARDL / PMG
yontemi kullanilarak tahmin edilmistir.
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Tablo 2: Tanmmlayic Istatistikler

Degisken | Gozlemler | Maksimum | Minimum | Ortalama | Std. Sapma

InGSYH 192 11.2938 8.3769 10.1152 0.7009
InBIT 192 4.3032 3.5204 4.0032 0.1755
InYET 192 3.9979 1.1568 2.8587 0.8352

Tablo 2, orneklemin 192 gozlemden olugtugunu, en yiiksek standart
sapma degerinin InYE (0.8352) degiskeninde, en diisiigiiniin ise InBIT
(0.1755) degiskeninde gozlemlendigini gostermektedir.

Tablo 3: Yatay Kesit Bagumlilyy (CDS) Testi

Test InGSYH LnBIT InYET
LM 527.2388 (0.000) 124.3691 (0.000) 364.1493 (0.000)
CD,, 66.7135 (0.000) 12.8778 (0.000) 44.9198 (0.000)
LM, 66.5396 (0.000) 12.7039 (0.000) 44.7459 (0.000)
CD 22.8432 (0.000) 1.3195 (0.1870) 15.0120 (0.000)
Not: Pazantez igindekiler olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 3 tiim degiskenler igin iilkeler arasinda yatay kesit bagimlilig
olmadig: yoniindeki bog hipotezi reddetmektedir. Bagka bir ifadeyle, panelde
yatay kesit bagimliligi vardir. Bu nedenle analize CIPS birim kok testi ile
devam edilecektir.

Tablo 4: Bivim Kok Testler:

Diizey 1. Fark
Degisken | Deterministik Sonug
t-ist. p-deg. t-ist. p-deg.
Sabit -2.0361 | >=0.10 | -2.1509 | >=0.10
InGSYH I(1)
Sabit+Trend | -2.5911 | <0.05 | -3.3847 | <0.01
. Sabit -2.0511 | >=0.10 | -2.3436 | >=0.10
InBIT 1(1)
Sabit+Trend | -3.7734 | <0.01 | -4.2489 | <0.01
Sabit -2.4942 | <0.05 | -2.9543 | <0.05
InYET 1(0)

Sabit+Trend | -3.8461 | <0.01 | -3.8003 | <0.01
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Tablo 4’te CIPS birim kok testine gore bagimli degisken InGSYH I(1)’de
duragan iken, bagimsiz degiskenlerden InBIT, I(1)’de ve InYET ise I(0)’da
duragandir. Buna gore, degiskenlerin higbiri CIPS birim kok testini 1’den
biiyiik bir entegrasyon diizeyi ile ge¢ememekte ve bu da panel ARDL
yaklagiminin uygulanabilirligini gostermektedir.

Tablo 5: Panel ARDL/PMG Tiahmin Sonuglar:

InGSYH;, = By + B, InBiT,, + B.InVE, + u;,

Uzun Donem Katsayilart

Bagimli Degigken: InGSYH

Degisken Katsay1 Std. Hata t-ist. Olasilik
InBIT 0.8018 0.3462 2.3160 0.0222
ImYET 0.3138 0.1796 1.7471 0.0831

Kisa Donem Katsayilari

Bagimli Degigken: AInGSYH

Degisken Katsay1 Std. Hata t-ist. Olasilik
ECM;_y -0.2482 0.0749 -3.3135 0.0012
AinGSYH(-1) 0.1937 0.1128 1.7176 0.0883
AlnBIT -0.3181 0.1506 -2.1128 0.0366
AnBIT(-1) -0.0815 0.1422 -0.5728 0.5678
AInYET -0.2760 0.1541 -1.7914 0.0756
AnYET(-1) 0.0014 0.0928 0.0155 0.9877
Sabit 1.4801 0.4906 3.0167 0.0031
Tiend 0.0090 0.0024 3.7979 0.0002

Not: AIC bilgi kriterine gore optimal gecikme uzunlugu “2” olarak hesaplanmustir.
A sembolii fark operatiiriinii ifade etmektedir. Bu modelde trend spesifikasyonu
kapsaminda ii¢ farkli modelden yapilan simnamalara gore sabitin ve trendin yer aldigy
modelin tahmin edilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 5’te, ECM;,_; katsayisi, galigan bagina GSYH biiyiime oranindaki
herhangi bir kisa donem sapmasinin, uzun donem denge degerine yillik %24
oraninda diizeltildigini gostermektedir. ECM;._; katsayisinin negatif isaretli
ve istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edildiginden modelin uzun ve kisa
donem katsayilar1 yorumlanabilmektedir. Buna gore, BIT ve yenilenebilir
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enerji tiiketiminin ekonomik biiylimeye etkisi uzun donemde istatistiksel
olarak anlaml ve pozitiftir. Ancak bu degiskenlerin kisa donem biiyiime
etkilerinin anlamh ve negatif oldugu saptanmaktadir. Uzun dénemde BIT
ve yenilenebilir enerji tiiketimindeki %1 birimlik artig, ¢alisan bagina GSYH
bilyiime oraninda sirastyla %0,8 ve %0,3’liik bir artiga neden olmaktadir.
BIT ve yenilenebilir enerji tiiketiminin pozitif siirdiiriilebilir biiyiime etkisi,
Usman vd. (2021) ve Dehmani, Mabrouki & Youssef (2023) ile uyumludur.

Biiyiime oranini temsil eden galigan bagina GSYH’nin logaritmast ayni
zaman da teknolojik degismeyi ifade etmektedir. Bu durumda uzun déonemde
BIT ile yenilenebilir enerji tiiketimindeki artig ilgili zaman periyodunda
BRICS ve MINT iilkelerinde teknolojik degismeyi tetiklemektedir.

Tablo 6: Dumitrescu Huvlin Panel Nedensellik Testi

Null Hypothesis W-Ist. | Zbar-Ist.| Olasilik Sonug
InBIT nedeni degildir INGSYH | 3.6538 | 1.5136 | 0.1301 . _
- InGSYITH—InBIT
InGSYH nedeni degildir InBIT | 4.3533 | 2.2769 | 0.0228
InYET nedeni degildir InGSYH | 7.0615 | 5.2322 | 0.0000 )
InYET—InGSYIH

InGSYH nedeni degildir InYET | 3.2811 | 1.1070 | 0.2683

InYET nedeni degildir InBIT 1.5809 | -0.7482 | 0.4543

InBIT nedeni degildir INnYET 2.1591 | -0.1172 | 0.9066

Tablo 6, Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik testinin sonuglarini
gostermektedir. Buna gore, InGSYH ile InBIT ve InYET ile InGSYH
arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmektedir. Ancak InYET
ve InBIT arasinda tek veya iki yonlii bir nedensellik iligkisi saptanamanngtir.
Buradan iki 6nemli sonug ¢ikmaktadir. Birincisi, teknolojik gelisme ortami
BIT artmasina neden olmaktadir. Tkincisi ise, yenilenebilir enerji tiiketimi
caligan bagina GSYH biiylime oraninin artmasina neden olmaktadur.

5. Sonug

Ekonomik biiyiimenin dinamikleri ve faktorleri ¢ok gesitli ise de
ckonomik biiytimeyi 6lgen kisi bagina reel GSYH, ekonomik kalkinmanin
en onemli 6l¢iitlerinden biridir. Bu baglamda bilgi ve iletisim teknolojileri ve
yenilenebilir enerji tiiketimi gibi unsurlar 1980 sonras1 donemde uluslararas:
ckonomide 6nemli biiyiime faktorleri haline gelmistir. Biiylime siireglerinde
BIT, toplam faktor verimliligini artirarak diinya iiretiminin genislemesinde
de 6nemli bir rol oynamugtir. Bu motivasyon temelinde yapilan bu ¢aligmada
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BRICS ve MINT iilkelerinde BIT ve YET faktorlerinin siirdiirebilir
biiylimeyi nasil ve ne derecede etkiledigini analiz edilmigtir. Bu {ilke
grubunun segilmesinin nedeni ise, bu tilkelerin diinya niifusu ve tiretiminin
onemli bir kismini olusturmasidir. Bu iilkelerin 1995-2018 doénemine
ait BIT ve YET verileri iizerinden PMG tahmincisi kullanilarak Panel
ARDL yontemi uygulanmugtir. Daha sonra ise Dumitrescu-Hurlin panel
nedensellik testi yapilmistir.  Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore,
1995-2018 donemi i¢in BRICS ve MINT iilkelerinde, BIT ve yenilenebilir
enerji titketimi uzun donemde ekonomik biiylimeyi pozitif etkilemektedir.
Sonuglar, BRICS ve MINT iilkelerinde siirdiiriilebilir biiylimeye ulagmak
igcin BIT’ yapilan yatirimlart siirdiirmek ve gevre dostu enerji tiirlerinin
titketimini genigletmek gerektigini gostermektedir. Bu bulgular, yenilenebilir
enerji hedeflerini destekleyen ve bunlarin kullanimini tegvik eden hukuki ve
politik gergevelerin uygulanmasinin 6énemini vurgulamaktadir. Elde edilen
bulgular gergevesinde, BRICS ve MINT iilkelerinde siirdiiriilebilir ve kalici
bir biiyiime igin BIT ve yenilenebilir enerji alanlarinda segici politikalar
iretilmeli ve bu alanlara siirekli yatirim yapilmahdir.
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Bolum 4

Tirkiye Ekonomisinde Dar Para Arzi- Enflasyon
Iliskisinin AARDL Yontemiyle Sinanmasi

Sacit Sart!

Ozet

Fiyatlar genel diizeyinde siirekli yiikselmeler olarak tanimlanan enflasyon
orani ekonominin hem reel hem de finansal kesimi iizerinde negatif etkiler
olugturan bir degiskendir. Bu baglamda fiyat istikrarini saglamaya yonelik
olarak gelistirilecek para ve maliye politikalarinin basarist bir anlamda
enflasyonu ve belirleyen faktorlerin dogru sekilde tespit edilmesiyle miimkiin
olacaktir. Bu dogrultuda bu ¢alisma Tiirkiye ekonomisinde dar para arzi olan
MI para arz1 ve isgiicli bazli reel efektif déviz kurunun enflasyon tizerindeki
etkisini yillik frekansl verilerle 1980-2022 aras1 donem igin incelemektedir.
Bu galisma kapsaminda zaman serisi yontemleri kullanimuistir. Serilerin
duraganhg geleneksel ADF testiyle ve yapisal kirilmalari modelleyen Zivot-
Andrews birim kok testleriyle sinanmugtir. Seriler arasindaki uzun dénemli
iligkiler ve nedensellik iliskileri ise giincel ekonometrik yontemler olan
AARDL ve Bootstrap simetrik nedensellik testiyle aragtirlmigtir. Diizeyde
duragan olmayan serilerin arasinda uzun dénemde ‘ger¢ek’ bir egbiitiinlesme
iliskisinin oldugu sonucuna varilmigtir. Dar para arzindaki artiglarin enflasyon
tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli, negatif fakat nisbi olarak
onemsiz oldugu, reel efektif doviz kurundaki artiglarin ise beklenildigi {izere
enflasyonu diisiiriicii etkiler meydana getirdigi tespit edilmistir. Bootstrap
Simetrik nedensellik analizi sonucuna gore ise, dar para arzi ile enflasyon
arasinda karsilikli nedensellik iligkilerinin oldugu, reel efektif doviz kuru
ile enflasyon arasinda herhangi bir nedensel iligkinin olmadig1 sonucuna
varimistir. Sonug olarak Tirkiye ekonomisindeki enflasyonist ortamin doviz
kurundaki soklardan ve yapisal faktorlerden kaynaklandigi gikarimlarina
ulagilmistr.

1 Dr., Munzur Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararast Ticaret ve
Isletmecilik Boliimi, sacitsari@munzur.edu.tr. 0000-0002-1305-5727
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1. Girig

En genel tanimuyla fiyatlar genel diizeyindeki stirekli yiikselme olarak
belirtilen enflasyon, gelismekte olan bir iilke olarak cari agik, biitge agigt,
igsizlik gibi yapisal sorunlara sahip olan Tiirkiye Ekonomisinin kronik ve
giincel bir problemidir. Son dénemlerde savag, pandemi ve petrol tiretimi
kaynakl: enerji krizi, tiretim girdi fiyatlarinda ve iiretim maliyetlerinde
artiga neden olmugtur. Pandemi sonras1 donemde uygulanan genislemeci
para ve maliye politikalar1 ve Rusya-Ukrayna savagi nedeniyle meydana
gelen tahil ve enerji krizi gibi faktorler Tiirkiye ekonomisinin kirilgan
yapisiyla birlegince enflasyon oranlarinin gift hanelere yiikselmesine ve kalict
olmasma neden olmustur. Enflasyon ekonomik birimlerin alim giigleri
tizerinde negatif etkiler olugturan, hane halklarinin yagam standartlarini
diigliren, ekonomide belirsizligi artirarak firma ve yatirimcilarin kararlarini
giiclestiren bir olgudur. Yiiksek ve stirekli bir enflasyon ekonomik birimlerin
uzun vadeli kararlar alinmasini engelleyerek, tiiketim ve yatirim kararlarin
ertelemesine neden olarak, iilke ekonomilerinin sosyal-ekonomik yapisi
ve rekabet giicii lizerinde negatif etkiler meydana getirmektedir (Merkez
Bankasi, 2013:6: Koyuncu, 2014). Fiyat istikrarinin olmadig, yiiksek
enflasyon orani, iiretim girdi ve ¢iktilarin fiyatlarinda yiiksek oranda
degisikliklere yol agarak ftretim siirecinde istikrarsizliga neden olur.
Enflasyonist siire¢ ayn1 zamanda spekiilatif stoklama stirecini de tegvik
ederek bankacilik sisteminin igleyisinde bozukluklara neden olur (Hoai,
2019:83). Enflasyon belirsizligi artirmast nedeniyle ekonomik biiyiimeyi
ve mali ve finansal sektorlerin gelisimini, paranin satin alma giiciinii
azaltmast nedeniyle de niifusun diisiik gelirli gorece yoksul kesimini
olumsuz etkilemektedir. Enflasyonist siiregte paranin satin alma giicii deger
kaybeder dolayisiyla insanlarin harcanabilir gelirleri azalir. Enflasyonist bir
ortam bireylerin yagam kalitesini diigliriir, hane haklarinin ve toplumun
mutlulugunu ve gelecege yonelik iyimser beklentilerini ortadan kaldirir
(Bozkurt, 2014: 310). Enflasyon ayni zamanda tilkelerin 6demeler dengesi
tizerinde de etkiler olusturmaktadir. Fiyatlar genel diizeyinde olugan yiiksek
artiglar ilgili tilkenin mal ve hizmetlerine yonelik dig talebi diigiirerek
tlkenin rekabet giiclinii azaltmaktadir. Rekabet giiciiniin azalmas: ise
thracati olumsuz etkileyerek 6demeler dengesinin agik vermesine neden
olmaktadir (Merkez Bankasi, 2013:6). Bu baglamda, enflasyon orani
ekonomik birimler tizerindeki negatif etkilerinden dolay igsizlikle beraber
‘ikiz kotiliik® olarak adlandirilmaktadir (Abel vd., 2021). Bu kapsamda
ekonomik birimler tizerindeki negatif etkilerinden dolay1 fiyat istikrarini
saglamaya yonelik gelistirilecek politikalarin bagarisi bir anlamda enflasyonu
belirleyen faktorlerin dogru bir gekilde tespit edilmesine baghdir.
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Ekonomi yazininda enflasyonu agiklamaya yonelik yaklagimlar temel
olarak iig tiir teori ile agiklanmaktadir. Talep teorileri, arz teorileri ve yapisal
teoriler (Batarseh, 2021:39). Dash (2017) ise enflasyonu belirleyen teorileri
temel olarak iki gruba ayirarak incelemistir. Olumsuz arz soklar1 ve yapisal
katilik gibi mikroekonomik temelli teoriler ve toplam talep ve genisletici
para ve maliye politikasini1 baz alan makroekonomik faktorler (Dash, 2017:
2). Paranin Miktar Teorisine dayanan Klasik goriig, ekonomide digsal olarak
belirlenen para arzinin enflasyondan birinci derece sorumlu oldugu, para
arzinda meydana gelen artiglarin fiyatlar genel diizeyinde ayni oranda artiga
neden olacagimi o6ne siirmektedir. Paranin yansiz oldugunu belirten bu
goriiste, nominal bir degigken olarak para arzinda meydana gelen degismeler
reel degiskenleri etkilemeyip yalnizca parasal degigkenleri etkilemektedir. Bu
nedenle fiyatlar genel diizeyi para arz1 tarafindan belirlenmektedir (Cesur,
2006:90). Bu noktada Sabade (2014)’nin vurguladigr gibi Paranin Miktar
Teorisi, tam istihdam kogullarinda olan bir ekonomide gegerli olabilmektedir.
Tam istthdamin oldugu ekonomilerde para arzinda meydana gelecek bir artig
arz1 artirmayip sadece mal ve hizmetlere yonelik talebi artirmaktadir. Bu
durum ise talep gekisli enflasyona neden olmaktadir. Fakat eksik istthdam
kogullarinin gegerli oldugu az geligmis ve gelismekte olan iilkelerde ise para
arzinda meydana gelen artiglar tiretken alanlara yoneltilerek arzi artirarak
ckonominin geniglemesine yardimci olabilmektedir. Bu da ashinda fiyatlari
yukari itmek yerine asag1 ¢ekecektir (Sabade, 2014:381).

Keynesyen iktisadi goriis ise tam istthdam diizeyinde yer alan bir
ckonomide toplam talepte meydana gelecek artiglarin enflasyona neden
olacagini belirtmektedir (Duodu vd., 2022: 2-3). Kisa donemde ticretlerin
kati oldugu varsayimiyla, tam istthdam diizeyinde faaliyette olan bir
ckonomide talepte meydana gelen bir artig sabit ticret varsayimiyla firmalarin
karlarini artirmalarina neden olacaktir. Artan talebi karsilamak igin isgiicii
talebi artan firmalar piyasada iicretlerin, dolayistyla maliyetlerin yiikselmesine
neden olacaktir. Bu durum ise fiyatlar genel diizeyini artirarak enflasyona
yol agacaktir (Koyuncu, 2014:226). Enflasyonun her yerde ve her zaman
‘parasal’ bir olgu oldugunu belirten Monetarist yaklasim ise agiklamalarini
Modern Miktar Teorisi baglaminda yapmaktadir. Enflasyonun yalnizca para
arzindaki artiglarin ekonominin ¢ikt1 seviyesinden fazla oldugunda, para arz1
biiylimesinin ekonomik biiyiimeyi agmasi halinde enflasyona neden olacagini
one strmiglerdir (Su vd., 2016:702: Dash,2017:2). Yapisalal yaklagim
ise Ozellikle az geligmis ve geligmekte olan {ilkelerde enflasyonun ilgili
tilkenin ekonomik ve sosyal yapisindan kaynaklandigini 6ne stirmektedir.
ﬂgili tilkelerdeki diigiik verimlilik, yolsuzluk, 6deme agiklari, Griin tedarik
zincirindeki aksakliklar ve siyasal ve politik krizler enflasyondan sorumlu
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olmaktadir. Gelismekte olan iilkelerin baz1 sektorlerinde piyasa eksikliklerinin
ve yapisal dengesizliklerin varhginin arz ve talep arasinda uyumsuzluk
yarattigini ve bu durumun enflasyonu artirdig: belirtilmistir (Sultana vd.,

2019:43: Smauel vd., 2019).

Para arzindaki artiglarin 6zellikle tam istihdam kosullarina sahip geligmis
iilkelerde paraninmiktarteorisiuyarincaenflasyonuartirdigiliteratiirdeiizerine
goriig birligi varilan bir konudur. Tiirkiye ekonomisi gibi 4til kapasitenin
oldugu, gelismekte olan iilkelerde ise para arzindaki artiglar toplam talepte
canlanmaya neden olarak fiyatlar genel diizeyini artirmayabilmektedir. Bu
caliyma kapsaminda, gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye ekonomisinde
para arzindaki artiglarin enflasyona neden olup olmadigi 1980-2022 arasi
donem igin incelenecektir. Bu ¢aligma giincel bir ekonometrik yontem olan
AARDL yontemini enflasyon ve para arzi baglaminda inceleyen ilk ¢aligma
olmas1 nedeniyle literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Calisma girig
boliimiinden sonra Tiirkiye ekonomisinde 1980-2022 arast enflasyonun
izledigi seyri tartigacaktir. Literatiir taramasi ve Veri Seti ve Metodoloji
boliimlerinde sirasiyla, enflasyon tizerine segilmig ¢aligmalarin sonuglari
Ozetlenerek, kullanilan veri seti ve yontemler tamitilacaktir. Bulgular
boliimiinde ise analiz sonuglar1 sunularak ¢ikarimlar tartigilacaktir. Caligma
Sonug ve Politika Onerileri boliimiiyle tamamlanacaktir.

1.1 Tiirkiye Ekonomisinde Enflasyonun Seyri

Tiirkiye ekonomisinde enflasyon oranmnin 1980-2022 aras1 donemde
izledigi seyir Sekil- 1 aracihigiyla verilmistir. 24 Ocak 1980 kararlarryla
ithal ikameci politikalarin terk edilerek, serbest dig ticaret politikalarina
yonelik politikalar gelistirilen Tirkiye ekonomisinde ilgili donemde sabit
kur rejimi terk edilerek siiriinen pariteye gegilmigtir. Sermaye hareketleri
ve finansal piyasalarin liberalizasyonu yoniinde adimlar atilmigtir. (Merkez
Bankasi, 2013). Pamuk (2022) ifadesiyle ilgili donemdeki temel sorun
kamu maliyesinden dengeleri saglamadan sermaye hareketlerinin serbest
birakilmasi ekonomiyi dig soklara karsgt ¢ok daha agik ve kirilgan yapmugtir
(Pamuk, 2022:283). Nitekim enflasyon orani izleyen donemlerde gift
hanelerde ger¢eklesmigtir. Enflasyonun yiiksek oranlardan seyrettigi 1990°h
yillar ise ekonomik ve politik krizlerin yagandigi, borg stokunun ytikseldigi,
ckonomik ve siyasi istikrarsizliklar nedeniyle ekonomideki kirilganliklarin
arttig1 bir donem olmustur. 1994 yili Tiirkiye ekonomisinde en yiiksek
enflasyonun gergeklestigi donem olmustur (Merkez Bankasi, 2013: 15).
2001 krizi sonrast Tiirkiye ekonomisinde birgok alanda yapisal reformlar
yapimugtir. ‘Giigliit Ekonomiye Gegig Programr’ ile makroeckonomik istikrarin
saglanmasi amaglanarak fiyat istikrarini saglamanin Merkez Bankasinin
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temel amaci oldugu vurgulanmistir (Kilavuz ve Altinéz, 2020: 243). Bagarili
bir gekilde uygulanan para ve maliye politikalari neticesinde enflasyon
oranlarinda 6nemli diizeyde azaliglar meydana gelerek uzun bir aranin
ardindan 2004 yilinda tek haneli enflasyon orani gergeklesmistir. Bozkurt
(2014)un vurguladigr gibi 2002 yilinda uygulanmaya baglanan ortiik
enflasyon hedeflemesi ve buna tamamlayici olarak 2006 yilinda uygulanmaya
baglanan agik enflasyon hedeflemesi enflasyonu diisiik seviyelerde tutma
konusunda istikrar1 saglamada bagarili olmugtur. 2004-2017 arasi1 oldukga
istikrarli seyreden enflasyon oran1 daha sonraki siiregte yerli parada meydana
gelen 6nemli diizeydeki deger kayiplari ve petrol krizi, pandemi ve savag
kosullar1 nedeniyle tekrardan artig trendine girmigtir. 2022 yilinda enflasyon
oran1 %72.30 oraninda gergeklegmistir.

inflation
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Sekil 1: Tiirkiye Ekonomisinde Enflasyonun Seyri

2. Literatiir Taramasi

Literatiirde enflasyon tizerine gok sayida galigma yapilmasmna ragmen,
enflasyonun ekonominin geneli, ekonomik birimler iizerindeki negatif
etkilerinin biiyiikliigii ve gelistirilen yeni ekonometrik yontemler sayesinde
enflasyonu farkli bakig agilardan ve yontemlerden inceleyen galigmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu boliim kapsaminda oncelikle yabancr iilke (ler)
tizerine yapilan ¢aligmalarin sonuglar1 Tablo-1’de 6zetlenecektir.
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Toblo 1: Enflasyon Para Arz: Iiskisini inceleyen Calismalar (Dis Ulke(ler))

Calisma Doénem Araligy/ Kullanilan Sonug
Kiinyesi Ulke Yontem
McCandless ve  1960-1990 Korelasyon Para arz ile enflasyon arasinda
Weber / 1995 /110 Ulke Analizi pozitif ve yiiksek oranda
Ekonomisi korelasyon mevcuttur.
Uddin vd. 1972-2012/ ARDL sinir testi Enflasyon ve segili degiskenler
/2014 Banglades esbiitiinlesiktir. Para arz1
Ekonomisi enflasyon tizerinde pozitif
ctkilere sahiptir.
Jiang, Chang ve 1999:01- Dalgacik Kisa donemde M1 para arz1
Li/ 2015 2014:06 /Cin  (Wavelet) enflasyon tizerinde negatif
Ekonomisi Analizi etkiler olugturmaktadir.
Nguyen /2015 1985-2012 / Panel GMM Para arz1 enflasyon tizerinde
9 Asya Ulke pozitif anlaml etkilere
Ekonomisi sahiptir.
Diermeier ve 1999:Q1- Korelasyon Para arz1 ile enflasyon arasinda
Goecke / 2016 2016Q1 / Euro  Analizi ve Granger nedensellik iligkisi
Bolgesi Granger mevcuttur.
Nedensellik
Analizi
Bekiros vd. 1999:11- Zamanla Enflasyondan para arzina
/2017 2014:11/ Degisen dogru nedensellik iligkisi
Hindistan, Nedensellik oldugu sonucuna varilmustir.
Malezya Analizi
ve Japonya
Ekonomisi
Dash /2017 1971-2010/ VAR ve Hata Para arz1 (6zellikle M1)
Hindistan Diizeltme enflasyon tizerinde anlaml
Ekonomisi Modeli pozitif etkilere sahiptir.
Kismi Paranin Miktar Teorisi
gegerlidir.
Amassoma vd. / 1970-2016 Esbiitiinlesme Para arzinin enflasyon
2018 / Nijerya ve Granger tizerinde bir etkisi
Ekonomisi Nedensellik bulunmamaktadir.
Analizi
Hoai / 2019 1995-2016 Yapisal Esitlik Doviz kuru, faiz orani ve para
/ Vietnam Modeli arz1 enflasyon lizerinde pozitif
Ekonomisi etkilere sahiptir.
Smauel vd. / 2010:01- Esbiitiinlesme  Enflasyon parasal faktorlerden
2019 2018:12 ve Granger ok yapisal faktorlerden
/ Nijerya Nedensellik Testi kaynaklanmaktadir.
Ekonomisi
Ahmad ve 1980-2019 / ARDL sinir testi Para arzindaki artiglar
Yahaya / 2021  Birlegik Krallik enflasyonu artirmaktadur.
Ekonomisi
Batarseh / 2021 1980-2019 Esbiitiinlesme M1 para arzi ile enflasyon
/ Urdiin ve Granger arasinda egbiitiinlesme iligkisi
Ekonomisi Nedensellik yoktur. M1 para arzindan
Analizi enflasyona dogru tek yonlii

Granger nedensellik iligkisi
mevecuttur.
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Tablo-2 ise ¢aligmanin konusunu olugturan Tiirkiye ekonomisinde
enflasyon lizerine yapilan ¢aligmalarin sonuglari 6zetlenmistir. Caligmalarda
genel olarak para arz1 ve enflasyon arasinda uzun donemli iligki oldugu ve

para arzindaki artiglarin enflasyonu artirdigina dair bulgular tespit edilmistir.

Tablo 2: Enflasyon Para Avz Liskisini inceleyen Calismalar (Tiivkiye Ekonomisi)

Calisma Doénem Araligy/ Kullanilan Sonug

Kiinyesi Ulke Yontem

Cesur / 2006 1994:1-2004:1  Regresyon Para arzindaki artiglar
/ Tiirkiye Analizi enflasyonu artirmaktadir.
Ekonomisi

Cicek / 2011 1987Q1- Esbiitiinlesme  Para arz1 ve enflasyon arasinda
2007Q3 ve Granger cift yonlii Granger nedensellik
/ Tiirkiye Nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
Ekonomisi

Bozkurt / 2014 1999:Q2- Esbiitiinlesme ve DPara arzi ve paranin degisim
2012:Q4/ VAR analizi hiz1 enflasyonun temel
Tiirkiye belirleyicileridir.
Ekonomisi

Koyuncu / 1987:01- Esbiitiinlesme  Biitge aqigi, M2 para arzi ve

2014 2013:04 / ve Granger enflasyon serileri egbiitiinlesik
Tiirkiye Nedensellik degildir. Para arzindan
Ekonomisi Enflasyona dogru tek yonlii

Granger nedensellik iligkisi
mevcuttur.

Gabagl1 /2020  2000Q1- Esbiitiinlesme M2 para arzindan enflasyona
2017Q2 ve Granger dogru tek yonlii Granger
/ Tiirkiye Nedensellik nedensellik iligkisi vardir.
Ekonomisi

Kilavuz ve 2006:Q4- ARDL sinr testi M1 para arzinin enflasyon

Altinoz / 2020 2018:Q4 tizerinde negatif fakat
/ Tiirkiye anlamsiz bir etkisi
Ekonomisi bulunmaktadir.

Bozkurt / 2021 2011:01- VAR analizi Faiz oranlar1 doviz kurunun,
2021:08 ve Granger doviz kuruda enflasyonun
/ Tiirkiye Nedensellik Testi  Granger nedenidir.
Ekonomisi

3. VERI SETI VE METODOLOJI

Tiirkiye Ekonomisinde dar para arzi (M1) ile enflasyon arasindaki iligkiyi
1980-2022 aras1 donemde yillik frekansh verilerle inceleyen bu ¢aligmada
kullamilan  degiskenlere ait tanimlayict istatistikler Tablo-3 aracihigiyla
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verilmistir. M1 para arzi digindaki diger seriler normal dagimaktadirlar.
Dolagimdakikagit paralarlamadeni paralarin toplamindan bankakasalarindaki
nakitin ¢ikarilmasiyla elde edilen MO para arzina vadesiz mevduatlarin
cklenmesiyle olugan M1 para arzi, Cukierman (2017) vurguladigt gibi
enflasyondaki degisimi en iyi yansitan para arzidir. Bu dogrultuda para arzini
temsilen M1 para arzi1 segilmistir.

Tablo 3: Tanvmlayic Istatistikler

Istatistik Enflasyon (LENF) MI1 Para Arz Reel Efektif Doviz
(LM1) Kuru(LREX)

Ortalama 39.39 2.40E+11 86.89

Minumum 6.25 1086939 41.54

Maksimum 105.21 3.12E+12 115.08

Standart Hata 30.24 590E+11 17.10

J-B Normallik 0.15 0.00 0.32

Olasilik Degeri

Veri Kaynagi Diinya Bankas: FRED Economic FRED Economic
Data Data

Tirkiye ekonomisi gibi enerjide diga bagimli ve ihracat iirtinlerinde
yiiksek oranda ithal ara mali kullanan iilkelerde d6viz kurunun da enflasyon
tizerinde etkiler olugturmasi beklenmektedir. Teorik olarak yerli parada
meydana gelen deger kayiplarinin ithal mallarini nispi olarak pahalilagtiracagy
igin enflasyonu artirmasi beklenmektedir. Modele ilave edilen iggiicii bazh
reel efektif doviz kuru degiskeni ise yerli parada meydana gelen artiglar
sonucu deger kazanmaktadir. Bu baglamda deger kazanan bir yerli para
yiiksek reel efektif déviz kuru anlamina gelmektedir. Ilgili katsayinin negatif
olmasi1 beklenmektedir. Nitekim yiiksek bir reel efektif doviz kuru yerli
paranin deger kazandigini ve ithal mallarin nisbi olarak ucuzladig: anlamina
gelmektedir. Serilere ait logaritmik doniigiim gergeklestirilmistir. Caligma
kapsaminda para arzinin ve reel efekti doviz kurunun enflasyon tizerindeki
etkisini incelemek i¢in Model-1 tahmin edilecektir.

LENF = By + B1LM1 + B,LREX + & (1)

(Galigmada zaman serisi yontemleri kullanilmaktadir. Serilerin duraganlig:
geleneksel ADF birim kok testi (BKT) ve yapisal kirllmali Zivot-Andrews
(1992) BKT ile sinanacaktir. Seriler arasindaki uzun donemli iligkiler ise
Peseran Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen ARDL siir testini
genigleten Sam, McNown ve Goh (2019)’un literatiire kazandirdigi
Augmented (Gelistirilmig) ARDL (AARDL) sinir testi ile aragtirtlacaktir.
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Bu yaklagimin diger egbiitiinlesme testlerine gore birtakim avantajlar
bulunmaktadir. ARDL siir testinde tiim degiskenlerin igsel oldugu
varsayllmaktadir. Model kapsaminda kisa ve uzun donem katsayilar eganl
olarak tahmin edilebilmektedir. Son olarak ARDL sinir testi bu ¢aliymada
oldugu gibi kiiglik 6rneklem boyutlarinda daha tutarli ve etkili sonuglar
vermektedir (Dritsakis, 2011:4-6). Son olarak seriler arasindaki dinamik
nedensellik iligkileri Hacker ve Hatemi-]J (2006) tarafindan geligtirilen
Bootstrap Simetrik Nedensellik testiyle incelenecektir.

AARDL smir testi diger egbiitiinlesme testleriyle kargilastirildiginda
duraganlik 6zellikleri bakimindan daha esnektir. Degiskenler 1(0) ve/veya
I(1) olabilmektedir. Egbiitiinlesmenin varhgt F ¢t ve F  simur

OVERALL DV 1DV
testleri ile tespit edilmigtir (Balki ve Goksu, 2023: 203). Uzun donemli

iliskisinin varlig1 Esitlik-2’de verilen denklem aracihigiyla sinanacaktir.

LENF, = o + X0_ 1 ALENFy_; + X]2 WoALM e + %72 3ALREX;_; + 6,ENFy_; +
2LM1:—q + 63LREXt_1 + &t <2)

FOVERALL = E=’61 = 62 = 53 = 0; ﬁI’(ﬁ * 62 * 63 *0

H0:62:53:0;H1:'§2¢637‘:0

1DV

Her iig test istatistigi kapsaminda da test istatistikleri kritik degerlerden
biiyiik oldugunda temel hipotezler reddedilerek degigkenler arasinda ‘ger¢ek’
bir egbiitiinlegme iliskisinin varligindan bahsedilebilmektedir.

4. BULGULAR

Degiskenlere ait ADF BKT sonuglarina Tablo-4’te yer verilmigtir. Yapisal
kirilmalarin modellenmedigi bu test kapsaminda tiim serilerin birim kok
icerdigi, LENF degiskenin farki alininca duraganlagtigs, diger degigkenlerin
ise yalnizca sabit terimli modelde %10 anlam diizeyinde duraganlagtig: tespit
edilmigtir.
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Tablo 4: ADF BKT Sonucu

Degisken Sabit Terimli Model Sabit ve Trendli Model
LENF -1.4602 -0.4334
LM1 -1.3617 -1.3647
LREX 0.1593 0.3618
- * K % - * KK
BLENF 4.3777 4.4411
- x -
BLMl 2.6884 2.9069
BLREX -2.8761*% 0.0681

Not: %, *** %10 ve %1 anlam diizeylerini ifade etmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde ¢aligma donemi olan 1980-2022 arahig: politik,
ckonomik ve kiiresel krizler nedeniyle yapisal kirilmalarin meydana geldigi
bir donem olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda serilerin duraganliklar
ayrica Zivot-Andrews (1992) BKT ile stnanmigtir. Bu teste ait sonuglar ise
Tablo-5 aracihigiyla verilmistir.

Tablo 5:Zivot-Andrews BKT Sonucu

Degisken Test Istatistigi Kirilma Tarihi
LENF -2.5719 2003
LM1 -4.2946 1994
LREX -1.3118 2016

Not: Model A % 5 Tablo Kritik dejeri=-4.93

Zivot-Andrews BKT sonuglarina gore degiskenlere ait test istatistiginin
kritik degerden (-4.93) biiyiik olmasi nedeniyle duragan olmadig (birim
kok igerdigi) sonucuna varilmugtir. Kirilma tarihleri olarak ise Tiirkiye
ckonomisinde ekonomik krizin (1994), Politik krizin (2016 Askeri Darbe
Girigimi), ve yapisal doniigiimlerin bagladigi donem olan 2003 tarihleri
tespit edilmistir.

Birim kok igeren seriler arasindaki uzun donemli dinamik iligkiler ise
AARDL yontemiyle stnanmugtir. AARDL testine ait tiim sonuglar Tablo-6’da

verilmigtir. Oncelikle esbiitiinlesme iliskisinin varliginin sinandigr F R
. OVERALL
t  ve
Vv

b oy test sonuglarma gore test istatistiklerinin siur degerlerinin
tizerinde olmasindan dolay1 seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin var
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oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda Tiirkiye ekonomisinde 1980-
2022 arasin donemde enflasyon orani, M1 para arz1 ve Reel efektif doviz
kuru arasinda uzun dénemli ‘gergek’ bir iligki mevcuttur. Uzun donem katsayi
sonuglarina gore ise LM1 para arzinda meydana gelen artiglar enflasyon
tizerinde nisbi olarak kiigiik fakat istatistiksel olarak anlamli ve negatif etkiler
olusturmaktadir. LM1 para arzinda meydana gelen % ’lik artiglar enflasyonu
%0.08 gibi diigiik bir oranda azaltmaktadr.

Tablo 6: AARDL Sonucn

Esbiitiinlesme  Egbiitiinlesme Test 1(0) %5 I(1) %5
Test Testi Istatistigi
Istatistikleri ~ F__ 16.8445 3.548 4.803
toy -4.9136 -2.86 -3.78
Fo. 14.2125 2.85 4.97
Uzun Dénem  Degisken Katsayr ~ Standart tistatistigi Olasilik
Katsayilar H. Degeri
LM1 -0.0875  0.0115 -7.5949 0.0000
LREX -1.1010  0.5343  -2.0605 0.0478
Kisa Dénem Degisken Katsay1  Standart t Olasilik Degeri
Katsayilar ve H. istatistigi
Hata Diizeltme C 6.3503  0.8725 7.2777 0.0000
Terimi D(LENF(-1)) 0.3305 0.1242  2.6611 0.0122
D(LENE(-2)) 0.2996  0.1328  2.2550 0.0313
D(LM1) -0.3399  0.3260  -1.0425 0.3052
D(LMI(-1)) 1.3081 0.3348  3.9065 0.0005
ECM(-1) -0.7166  0.0977  -7.3344  0.0000
Tanssal Testler ~ Tanusal Test F istatistigi Olasilik Deger
Ramsey RESET 0.8252 0.3709
Breusch-Godfrey 0.6330 0.5381
Otokorelasyon
Breusch-Pagan- 1.1657 0.3503
Godfrey Degisen
Varyans
Jarque-Bera 1.6645 0.4350
Normallik Testi

Not: Foverall test istatistigi Narayan (2005), t, istatistifi, Peseran vd. (2001), F , test
istatistigi ise Sam vd. (2019)’dan almmastor:

Teoride beklenen etkinin aksi olarak ¢ikan bu sonug, Sabade (2014)
tarafindan belirtildigi tizere eksik istihdamda galigan ekonomilerde, para
arzinin enflasyon iizerinde negatif etkiler meydana getirmesi, beklenen olas:
bir sonug olabilmektedir. Bu tiir tilkelerde para arzinda meydana gelen
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artiglar, ekonominin atil alanlarina yonelerek ekonominin iiretim kapasitesini
genislemesine yardimcr olarak talep baski meydana getirmeyerek enflasyona
yol agmayabilmektedir. Fakat ilgili katsay1 gorece olarak diisiik diizeyde
gerceklesmistir. Bu sonug literatiirde Jiang vd. (2015) ve Kilavuz ve Altinoz
(2020) sonuglartyla paralellik gostermektedir. Bir diger agiklayic1 degisken
olan LREX degiskeni ise enflasyon {izerinde negatif etkiler meydana
getirmektedir. Ulke parasinda meydana gelen degerlenmeler sonucu
yiikselen Reel Efektif D6viz Kuru, ithal mallarin nisbi fiyatlarini ucuzlatarak
enflasyon {iizerinde negatif etkiler olugturmaktadir. Aksine doviz kurunda
vaganan degerlenmeler sonucu (yerli paranin deger kaybetmesi) LREX
degiskeninin deger kaybetmesi anlamina geleceginden, ithal mallarin gorece
fiyatin1 pahalilagtirarak enflasyon iizerinden pozitif etkiler olugturacaktir.
Bu kapsamda ilgili sonucun teorik olarak beklenen bir sonug oldugunu
soylenebilmektedir. Bu sonug¢ ayrica Hoai (2019) ve Bozkurt (2021)
caligmalartyla benzer sonuca varmugtir.

Kisa donemde ise enflasyon kendi gecikmeli degerinden pozitif yonde
etkilenmektedir. Bu dogrultuda enflasyonun kendi kendini besleyen bir
stire¢ oldugu sonucuna varilmigtir. Kisa donemde para arzindaki artiglarin
ise enflasyon {izerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamsiz oldugu
tespit edilmistir. ARDL sinir testinde uzun donem dengesinden meydana
gelen sapmalarin dengeye gelip gelmedikleri ECM (Hata Diizeltme
Terimi) ile incelenmektedir. Ilgili katsayinin istatistiksel olarak anlamh
ve 0 ile -1 arasinda deger almasi beklenmektedir. Bu baglamda ECM
katsayisinin istatistiksel olarak anlaml oldugu ve kisa donemde dengeden
meydana gelen sapmalarin yaklagik olarak %71°1 bir donem sonra dengeye
gelmektedir.

AARDL sonuglarinin tutarliligi ve etkinligi i¢in modelin bir takim tanisal
testlerden ge¢mesi gerekmektedir. Bu dogrultuda modelde spesifikasyon
hatas1 olmadig, serilerin normal dagildigi, otokorelasyon igermedigi ve
degisen varyans sorununun olmadig1 yapilan testlerle ortaya konulmustur.
Son olarak katsayilarin istikrarligi ve modelin 6ngorii amaciyla kullanilip
kullanilmayacagi Cusum ve Cusum Square testleriyle incelenmistir. Sekil-
2’de verildigi {izere katsayilarin giiven araligl iginde oldugu, modelin
istikrarli, tutarli oldugu, yapisal kirllmanin gergeklesmedigi ve modelin
ongorii amaciyla kullanilabilecegi sonucuna varilmugtir.
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Sekil:2 Cusum ve Cusum Square Sonucu

Seriler arasindaki dinamik nedensellik iligkisi ise Hacker ve Hatemi-]
(20006) tarafindan gelistirilen Simetrik Nedensellik testiyle sinanmugtir.
Degiskenlerin diizey degerleriyle analize dahil edildigi bu test Toda-
Yamamoto (1995) test mantigina benzemektedir. Degiskenlerin diizey
degerleriyle analize tabi tutuldugu bu testte teste ait kritik degerler Bootstrap
yontemiyle elde edilmektedir.

Tablo-7’de verilen sonuglara gore para arzi ile enflasyon arasinda kargilikli
nedensellik iligkilerin oldugu, Reel efektit doviz kuru ile enflasyon arasinda
ise herhangi bir nedensellik iliskisinin olmadig1 sonucuna varilmistir. LM1
ile LENF arasinda tespit edilen kargilikli nedensellik Cigek (2011) sonucuyla
benzer, para arzindan enflasyona dogru tek yonlii nedensellik oldugunu
belirten Batarseh (2021) ¢aligmasinin aksi yonde ¢ikmugtir.

Tablo 7: Hacker ve Hatemi-] Simetrik Nedensellik Test Sonucn

Nedenselligin Wstat Bootstrap Degeri  Sonug

Yonii I

LMI1ELENF 37.029 9.137 Nedensellik var.
LENF=LM1 19.614 8.151 Nedensellik var.
LREXSLENF 5908 4.280 Nedensellik yok.
LENFIerREX 0.0000 4.100 Nedensellik yok.

5. Sonug ve Politika Onerileri

Ekonomide belirsizligi artirarak, hane halklarmin alm  giiciiniin
diigmesine, gelir dagiliminin kotiilegmesine, firmalarin yatirrm kararlarini
ertelemesine veya iptal etmesine neden olan enflasyon orani igsizlikle
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beraber bir ekonomide en ¢ok istenmeyen makro ekonomik sorunlardan
biridir. Ekonominin hem makro hem de mikro kesimi tizerinde olugturdugu
negatif etkilerden dolay1 enflasyon orani, kamuoyu, aragtirmacilar ve
politika yapicilar tarafindan yakindan izlenen bir olgudur. Bu baglamda fiyat
istikrarini saglamaya yonelik olarak gelistirilecek para ve maliye politikalarinin
bagarisi bir anlamda enflasyonu ve belirleyen faktorlerin dogru sekilde tespit
edilmesiyle miimkiin olacaktir. Enflasyonu belirleyen faktorler ise genellikle
talep gekigli, maliyet itisli ve yapisal faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Bu baglamda bu ¢aliyma Tiirkiye ekonomisinde dar para arzi olan M1
para arzi ve iggiicii bazl reel efektif doviz kurunun enflasyon tizerindeki
etkisini yilhk frekansh verilerle 1980-2022 arast donem igin giincel bir
ckonometrik yontem olan AARDL ve Bootstrap Nedensellik testiyle
aragtirmugtir.  Diizeyde duragan olmayan seriler arasinda ‘gergek’ bir
esbiitiinlesme iligkisinin varhiginin tespit edildigi ¢aliymada, kisa donemde
enflasyonun kendi gecikmeli degerlerinden pozitif yonde etkilendigi
sonuglarina varilmigtir. Uzun donemde ise teoride beklenildigi tizere doviz
kurunda yaganan degerlenmeler (yerli paranin deger kaybetmesi / reel efektif
doviz kurunun diigmesi) enflasyon iizerinde pozitif etkiler yapmaktadir.
Literatiirde yapilan ¢aligmalarin aksine ise dar para arzinda meydana gelen
artiglar enflasyon iizerinde nisbi olarak kiigiik fakat negatif yonde etkiler
olusturmaktadir. Bootstrap Simetrik Nedensellik sonucu ise dar para arzi
ile enflasyon arasinda karsihkli nedensellik iliskisinin oldugu, reel efektif
doviz kuru ile enflasyon arasinda ise herhangi bir nedensellik iliskinin
olmadigr sonucuna varimigtir. Bu dogrultuda Paranin Miktar Teorisinin
onermesinin Tiirkiye ekonomisi i¢in gegerli olmadigi, ekonominin eksik
istihdamda bulundugu igin para arzinda meydana gelen artiglarin Keynesyen
iktisadi ekol uyarinca ekonomide talebi canlandirici etkiler olusturdugu
sonucuna vartmistir. D6viz kurundaki dalgalanmalarin enflasyon tizerinde
etkiler olugturdugu Tirkiye ekonomisinde, kur soku nedeniyle yerli
parada yasanacak deger kayiplarinin ithal mallarin fiyatin1 pahalilagtirarak
beklenildigi tizere enflasyonu artirdigr goriilmektedir. Politika yapicilarin,
Tiirkiye ekonomisinde yapisal reformlar aracihgiyla kamu biitge disiplini,
cari agig1 diisiirme, tasarruf oranlarini artirma, yerli paradaki dalgalanmalar:
azaltma yoniinde gelistirecekleri politikalar enflasyonu diigiirmede etkili
sonuglar vermesi beklenmektedir.
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Bolum 5

Gelir Dagilimi Kavrami ve Gelir Dagilimina
Iliskin Literatiir Uzerine Bir Inceleme

Bengii Kayapali Aslan'

Ozet

Gelir, bir ekonomide bir dénem igerisinde biriken para, mal veya hizmetlerin
biitiiniidiir. Hizla geligen iilke ekonomileri goz 6niinde bulunduruldugunda
ortaya ¢ikan bu biitiiniin nasil boliigiilecegi 6nemli bir sorundur. Bu noktada
ortaya ¢ikan gelir dagilimi kavrami ¢aligmanin ana konusunu olugturmaktadir.
Ciinkii gelir dagilimi oncelikle iilkelerin ekonomik biiylimeleri siirecinde
elde ettikleri varliklarini dengeli bicimde dagitmalart konusunda 6nemli rol
istlenmektedir. Bu noktada adaletin saglanmasi iilkenin geligmis diizeyinin
belirlenmesinde etkilidir.

Gelir dagilimina iliskin gostergelerin, belirleyicilerin, tiirlerin ve iktisadi
ckollerin yaklagimlarinin incelendigi bu ¢ahiymada Oncelikli olarak gelir
dagilimi kavrami agiklanmaktadir. Daha sonra gelir dagilimina iliskin olugan
literatiir incelenerek, gelir dagilimi konusunda yeterli diizeyde c¢aligmalar
yapilip yapilmadigr noktasinda tespitte bulunulacaktir. Caligmanin sonug
boliimiinde ise gelir dagilimi konusunu inceleyen g¢alismalara derinlik
kazandirmak ve tilkelerdeki gelir dagilimi esitsizligi sorununun ¢oziimiine
iligkin politika 6neri sunulacaktir.

Giris

Gelirin belirli kigi ve gruplarin elinde toplanmasi, toplum igerisindeki
adalet duygusunu zedelemektedir. Toplu yagam igerisinde insanlarin giinliik
ihtiyaglarini karsilamalarindaki yegane kaynak olan gelirin dagilimi, birgok
disiplinin aragtirma konusu olmugtur. Para, mal veya hizmet akis1 izerinden
tanimlanan gelir, belirli bir donemde bir ekonomi igerisindeki bir kisi,

grup veya sirket tarafindan iiretilmektedir. Bir ekonomi igerisinde belli bir
donemde elde edilen gelirin, geliri elde edenler arasinda nasil boliigiilecegi

1 Arg. Gor. Bengli KAYAPALI ASLAN, Gaziantep Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, bkayapali@gantep.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9398-8921
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ise gelir dagilimi kavraminin kapsami igerisindedir. Bir tilkedeki gelirin
cesitli gruplar arasindaki boliigimii olarak tanimlanan gelir dagilimi,
belirli faktorlerce etkilenmektedir. Gelir dagilimina iliskin ¢aligmalarda her
ne kadar demokratiklesme ve kiiresellesme olgulart 6ne ¢iksa da gelirin
dagilimini etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler; ekonomik
biiyiime, kiiresellesme, teknoloji, tiretim faktorlerinin dagilimi vb. olarak
siralanmaktadir.

Gelir dagilimin etkileyen faktorler ayni zamanda gelir dagilimu tiirlerinin
olusmasinda da pay sahibidir. Kigisel gelir dagilimi, fonksiyonel gelir
dagilimi, bolgesel gelir dagilimi, sektorel gelir dagilimi vb. tiirleri olan gelir
dagiliminin belirli 6lglim yontemleri bulunmaktadir. Gelir dagiliminda
one c¢ikan bir kriter olarak bilinen Gini Katsayisinin yaninda, Pareto
Katsayist, Atkinson Esitsizlik Olgiitii ve Theil Endeksi gibi bir¢ok olgiit
gelir esitsizliginin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Gelir dagilim iktisat
bilimi igerisinde yer alan ekollerce de farkli perspektiflerde ele alinmistir. Bu
noktada; Merkantalistlerin ve Fizyokratlarin Gelir Dagilimi1 Yaklagimi, Klasik
Iktisadin Gelir Dagilimi Yaklagimi, Neo-Klasik Tktisadin Gelir Dagilimi
Yaklagimi, Keynesyen Gelir Dagilhimi Yaklagimi, Marksist Tktisadin Gelir
Dagilimi Yaklagimi birbirlerinden farkliliklar icerdigi i¢in hepsinin ayr1 ayri
irdelenmesi gerekmektedir.

Gelir dagilimina iliskin makale, tez, rapor, ihtisas komisyonu galigmalari,
uluslararas: orgiitlerin deklare ettikleri raporlar ve arastirma bulgular1 basta
olmak {iizere bir¢ok akademik ve kurumsal ¢aligma yer almaktadir. Bu da
gelir dagilmina iliskin zengin bir literatiiriin oldugunu gostermektedir.
Bu ¢aligmanin amaci, oncelikle gelir dagilimi kavramini agiklamaktir. Bu
agiklama gelir dagilmu tiirleri, gelir dagihmini etkileyen faktorler, gelir
dagilimi esitsizligi olglim yontemleri ve iktisadi ekollerin gelir dagilimina
yaklagimlar1 bagliklariyla yapilmaktadir. Caligmada daha sonra gelir dagilimina
iligkin literatiir incelenerek (makale, tez, vb.), gelir dagilimi konusunun
yeterli diizeyde incelenip incelenmedigi sorgulanacaktir. Caligmanin sonug
boliimiinde ise Oncelikle gelir dagilimi kavrami konu alan galigmalarina
derinlik kazandirilmasi amaciyla birtakim Oneriler sunulacaktir. Bunun
yaninda tilkelerin gelir dagilimi adaletsizligine yonelik politika gelistirmeleri
noktasinda ¢oziim onerileri sunulacaktir.

Gelir ve Gelir Dagilimi Kavramu

Gelir dagilmi kavrammin daha iyl anlagilmas: igin Oncelikle gelir
kavraminin agiklanmasi gerekmektedir. Gelir, tiretim ve hizmet siiregleri
sonucunda gergek veya tiizel kisilerin elde ettikleri kazanim olarak ifade
edilmektedir (Kubar, 2011: 228). Bu kazanim, daha ¢ok parasal bir kazanim
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ile iliskilendirilse de gelirin nakdi olmayan formu da mevcuttur. Buna genel

» <

cercevede gayri nakdi gelir denilmektedir. Bu gelir tiirii, “ayni gelir”, “emsal
gelir”, “yan fayda” ve “0z tiiketim” gibi aralarinda kiigiik de olsa farkliliklar
olan kavramlarla ifade agiklanabilmektedir (Rakic1 ve Aktug, 2020: 881).
Mevzuatin gelir kavramina bakigi, “Gelir, bir gergek kiginin bir takvim
yili iginde elde ettigi, tasarruf ve harcamasina kaynak tegkil eden her tiirlii
kazang ve iratlarin safi tutaridir™ geklindedir. Bir bagka perspektifte gelir,
Fischer tarafindan belirli bir zaman dilimi boyunca hizmetlerin akist olarak
tanimlanmaktadir (Hewett,1925: 239). Gelire yakin bir kavram olarak
kazang, gelirden farkli bir kavrami ifade etmektedir. Kazang, istthdamdan
kazanilan paray: ifade ederken, gelir, kazancin 6tesindeki kazanglari, sosyal
yardimlar1 ve emekli maaglar1 vb. dahil olmak iizere elde edilen toplam paray1
ifade etmektedir (Healey, 2019).

Gelirin belirli kigi veya gruplarca paylasimimni konu alan gelir dagilimu,
gelir ve dagilim/paylagim kavramlarindan meydana gelmektedir. Bu
kavramlarin dogru anlagiimasi, gelir dagilimi kavraminin dogru anlagilmasini
saglayacaktir. Gelirin tanimi ve igerigi yukarida anlatilmugtir. Gelirin dagilimi
veya gelirin boliisimii ise Oncelikle bir ekonomide elde edilen gelirin, bu
geliri elde edenler arasindaki boliistimiinii ifade etmektedir (Akin, 2015: 10).
Gelir dagilimi ayn1 zamanda bir {ilkedeki ekonominin yapisini, ekonomik
biiylime hizi ve isttihdam dagilimini iizerinden etkilemektedir (Karatas,
2019: 55). Buna yonelik olarak hiikiimetlerin gelir dagilimi politikalari,
geliri fazla olandan az olana dogru geliri yeniden nasil dagitmasi gerektigi
tizerinedir (Levyt.y.). Bir ekonomide elde edilen gelirin, o ekonomideki
kigiler arasinda nasil boliigiildiigiinii, bunun yaninda ticret, faiz, rant, kr
gibi tretim faktorlerinin milli gelir igerisindeki payinin olgtilmesi gelir
dagiliminin odaginda yer almaktadir (Egilmez, 2019).

Gelir Dagilimi1 Tiirleri

Gelir dagilimi; fonksiyonel gelir dagilimi, sektorel gelir dagilimi, bolgesel
gelir dagilmi ve kisisel gelir dagilimi bagta olmak {izere gesitli bagliklarda
incelenmektedir (Uysal, 2007: 250-253). Buna genel itibariyle gelir dagilimi
tiirleri denilmektedir.

Kisisel Gelir Dagilim

Kigisel gelir dagilimi temelde bir ekonomide elde edilen gelirin yine
o ckonomideki kigiler arasinda ne sekilde dagildigini konu almaktadir

2 193 Sayilt Gelir Vergisi Kanunu’nda Madde 1’de yer alan gelir kavramuna iliskin tanimdur.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat: MevzuatNo=193&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=4
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(Egilmez, 2019). Bir bagka perspektifte kisisel gelir dagilimi, kaynak tiirlerine
bakilmaksizin hanelerin veya bireylerin gelirlerinin siklig1 veya biiyiikliigiiniin
dagilimi olarak da ifade edilebilir (Kurt, 2018: 1). Fonksiyonel baglamda
kigisel gelir dagilimi ise toplumdaki en yiiksek ve en diisiik gelir diizeyine
sahip gruplarin toplam gelirden aldiklar1 paylarin belirlenmesinde 6nemli
bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Destek, 2018: 6). Dolayisiyla kigisel
gelir dagiliminda, en yiiksek ve en diisiik gelire sahip gruplar arasindaki
farklar ve buna yol agan dinamikler irdelenmektedir.

Fonksiyonel Gelir Dagilim

Fonksiyonel gelir dagilimi, gayrisafi yurtici hasilada igerisindeki emek
geliri olan maag/iicret ve emek dig1 gelirler olan kar, faiz, kira vb. tiretim
taktorlerinin boliigiimiinii igermektedir. Bu sebeple fonksiyonel gelir dagilimi
temelde gelir ile tiretim faktorleri arasindaki iliskiyi inceler (Boratav,1991:
26). Diger bir ifadeyle iiretim faktorlerinin milli gelirden aldiklar1 paylar1
inceleyen fonksiyonel gelir dagilimi, gelirin emek gelirleri ile emek digt
gelirler arasindaki boliigtimii olarak da ifade edilmektedir (Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2001: 4).

Sektorel Gelir Dagilimi

Sektorel gelir dagilimi, 6ncelikle gayri safi yurtigi hasilayr tarim, sanayi,
ticaret, hizmet vb. ekonomideki tiretim sektorlerine gore ayirmaktadir. Yillara
ayrilarak incelenebilen bu dagilim tiirli ayn1 zamanda iilkenin geligmislik
diizeyi agisindan bir gosterge olarak da kabul edilmektedir (Kustepeli ve
Halag, 2004: 147). Ciinkii tilkedeki sanayilesme siirecinde iilkenin mevcut
konumu, tiretim yapilan sektorler, sektorel gelisim planlar1 ve sanayilesme
politikalarinda izlenmesi gereken strateji gibi birgok noktada 6nemli bir
veriyl olugturmaktadir.

Bolgesel Gelir Dagilim1

Bolgesel gelir dagilimi, bir iilkede farkli bolgelerdeki bireylerin milli
gelirden ne Olgiide pay aldiklarin aragtirmaktadir. Bir bagka ifadeyle tilkedeki
toplam gelirin bolgeler arasinda boliigiimii ve bolgelerin milli gelirden ne
oOlgiide yararlanabildigini konu edinir. Bu noktada ortaya ¢ikan farkliliklar
bolgesel esitsizliklerin de temelini olugturur. Bolgeler arasinda gelir
dagiiminda ortaya gikan esitsizlikler egitimden saghga, sanayiden tarima
sosyockonomik farklarin olugmasina neden olmaktadir (Aktan, 2002: 1).
Dolayisiyla bu farkhiliklar, bolgeler arasinda gelir dagilimu egitsizliginin hem
nedenini hem de sonucunu olusturmaktadir.
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Diger Gelir Dagilimi Tiirleri

Bir ekonomide milli gelirin iiretim faktorlerince boliigiimiinii irdeleyen
bir kavram olarak gelir dagiliminin bireysel, fonksiyonel, sektorel ve bolgesel
gelir dagilimi haricinde bagka tiirleri de vardir. Ancak literatiirde yer alan
caligmalarda gelir dagiliminin tiirii olarak bu dort baghg: kullanmakta oldugu
goriilmiigtiir.

Gelir Dagilimin1 Etkileyen Baslica Faktorler

Gelirin biiyiikliigli veya kaynagi yerine gelirin boliigtimiiniin 6nem tagidigt
perspektifte, David Ricardo da Malthus’a gonderdigi mektupta politik
iktisadin oncelikli amacinin refah artigi degil, bu refahin boliigiim sorunu
oldugunu belirtmistir (Keynes,1936: 15). David Ricardo’nun 200 yilt agkin
stire Oncesinde degindigi gelirin dagilimini; tretim faktorlerinin dagilimu,
gelirin yeniden dagitimi {izerine gelistirilen politikalar, kiiresellesme, kamu
gelirleri, igsizlik, teknoloji ve egitim gibi faktorler baslica etkilemektedir
(Giider, 2019: 199).

Gelir Dagilim1 Esitsizligi Olciim Yontemleri

Lorenz Egrisi

Gelir dagilimi ol¢lim yontemlerinden birisi olarak Lorenz egrisi, gayri
safi yurtigi hasilanin tilkedeki niifus igindeki dagilimini gosteren bir 6lgiim
aracidir. Bu 6lglim araciyla incelenen bir iilkede bu 6l¢lim araci mutlak
esitlik dogrusundan uzaklagtikga gelir dagihminda esitsizligin - arttigy
anlagilmaktadir. Lorenz egrisinin yatay ve diken eksende olusu ise tam
egitsizlik durumudur. Bu durumun tam aksine Milli gelirin bireyler arasinda
tamamiyla egit dagilmas: durumunda Lorenz egrisi, kare igindeki kosegenle
temsil edilen mutlak esitlik dogrusu ile cakigir (Bellit, 2005: 3). Istenilen
ancak gergeklesmeyen bu durum, gelir dagiliminda egitsizligin olmadigi
durumu ifade etmektedir.

Gini Katsayis1

Gini katsayisi, gelir esitsizliginin 6l¢limiinde en yaygin sekilde kullanilan
dlciim yontemlerinden birisidir. Ttalyan istatistik¢i Corrado Gini tarafindan
gelistirilmistir. Gini katsayis1 temelde toplam gelirler ile niifustaki ortalama
gelir arasindaki beklenen mutlak fark ifade etmektedir (Hasell, 2023). Gelir
dagilimindaki esitsizlik derecesini 6lgen “gini” katsayist, O ile 1 arasinda deger
almaktadir. Gelirin tamamu bir kigiye ait oldugu durumda gini katsayist 1
degerini alirken, gelir bireyler arasinda esit boliigiildiigiinde ise sifir degerini
almaktadir. Buna mutlak esitlik durumu da denilmektedir. Dolayisiyla gini
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katsayisinin degeri sifira yaklastikga esitlik artarken deger 1’e yaklagtikga gelir
dagilimu esitsizligi artmaktadir (Akin, 2015: 11)

Pareto Katsayis1

Gelir egitsizligi konusunda gorece karamsar bir tablo ¢izen Pareto,
gelir esitsizliginin - bu durumu ortaya ¢karan giigli ilkeler kadar
degistirilemeyecek, siirekli ve olagan bir tablo olarak gormektedir. Pareto’ya
gore gelirin/kaynaklarn boliigiimiinde bir kiginin refahini ytikseltmek igin
diger bir kisinin refahini diistirmek gerekiyorsa toplumun maksimum refah
durumunda oldugu kabul edilmektedir (Akin, 2015: 14). Bir gelig esitsizligi
Olgiimii olarak gelistirdigi yontemde ise Pareto, gelirin boliisiimiinde genel
denge iizerine vurgu yapmaktadir (Pen, 1971: 235). Bu yaklagimdan
hareketle bu deger bir optimum olarak da kabul gérmektedir.

Atkinson Egitsizlik Olgiitii

Gelir dagilmina iligkin hesaplamalarin yapildig: 6lgtim yontemlerinde
odak, gelirin boliigiimii izerinedir. Bunlardan farkli olarak Atkinson, sosyal
refahin da iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu oldugunu ifade
etmektedir. Bir bagka ifadeyle Atkinson, gelir dagilimi yaklagiminda sosyal
refahi ve refah kaybina odaklanmaktadir (Bosmans ve Schokkaert, 2004:
100). Bu olgiimde diger ol¢limlerden farkli olarak hesaplama yapilirken,
dagilmin st veya alt kismindaki gelir seviyelerine agirlik verecek sekilde
agirliklandirma degiskeni eklenmektedir (Akdag, 2020: 34).

Theil Endeksi

Theil indeksi, gelir esitsizligini gruplar arasi ve grup igi esitsizlik olarak
ayristirmayaimkan sagladigiigin tercih edilen bir yontemdir. Toplam esitsizligi
gruplara ayirabilmesi yoniiyle ampirik aragtirmalarda sikga kullanilmaktadir
(Akin ve Aytun, 2017: 56). Theil endeksi, bir iilkenin veya bolgenin gelir
dagilmlarini  kargilastirthirken  kullanilir daha ¢ok kullanilmaktadir. Bu
endekste zengin bireyden yoksul bireye dogru gelir aktarimi oldugunda
esitsizlik azalir ve endeks kiigiiliir. Endeksin sifira esit oldugu durum ise
tam adil dagihm durumudur (Ozdemir, 2017: 95). Gini katsayis1 gelir
esitsizligi Ol¢timlerinde siklikla tercih edilen bir yontem olmasina ragmen
gelir dagihiminin gelir dagiliminin her iki ucuna duyarl olan Theil endeksi
de literatiirde sik¢a kullanilan bir yontemdir.

Diger Yontemler

Yukarida ifade edilen 6lgiim yontemleri, gelir dagilimi esitsizliginin
belirlenmesinde kullanilan yontemlerden birkagidir. Bunlarin haricinde;
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Degisim Araligi Yontemi, Degisim Katsayisi, Goreli Ortalama Mutlak
Sapma, Pearson Carpiklik Katsayisi, Goreli Varyans, Logaritmik Standart
Sapma, Kuznets Katsayst, Elteto-Frigyes Esitsizlik Olgiitii, Dalton Esitsizlik
Olgiitii, Siklik Fonksiyonu ve Hareketlilik Matrisi gelir dagihmi esitsizliginin
olgtimiinde kullanilan yontemleri ifade etmektedir.

Iktisadi Ekollerin Gelir Dagilimi Yaklagimlart

Gelir dagilimi, iktisadi ekollerce farkli perspektiflerde incelenmistir.
Iktisadi ekollerin gelir dagilimina yaklagimi, sahip olduklari iktisat teorisi
gergevesinde gekillenmigtir. Bunun sonucunda iktisat okullar1 kendilerine
ait perspektifte gelir dagilimina iliskin modeller geligtirerek konuyu ele
almuglardir (Ciftgi, 2018: 22).

Merkantalistlerin ve Fizyokratlarin Gelir Dagilimi Yaklagimui

18. ylizyilin ikinci yarisinda Fransa’da gelisen Fizyokrasi sonucunda
ortaya ¢ikmigtir. Quesnay Kurami olarak da bilinmektedir. Fizyokratlarin
iktisadi diisiince okulu, liberal iktisat diigiincesinin temelini olusturmustur
(Bocutoglu, 2012: 35). Fizyokratlarin yaklagiminda boliigiimiin/paylagimin
temelinde tarim yer almaktadir. Ciinkii tarim, fizyokrat diigiincede iiretken
olan yegane sektor olarak kabul edilmektedir. Buna gore tarimda iiretici
konumdakiler, yani verimli sinif, toprakta emek ve sermayeyi kullanarak
tretim yapmaktadir. Ekonomik faaliyetler siirekli bir dongii halindedir
ve bu dongii sonucunda elde edilen triinler toplumdaki siniflar arasinda
paylagilmaktadir (Milanovig, 2015: 18-22).

Klasik Tktisadin Gelir Dagilimi Yaklagimi

Klasik ekoliin olugmasinda liberal felsefenin bir iiriinii olarak anilan
Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” isimli eseri yer almaktadir. Bunun
yaninda David Ricardo, Robert Malthus, Frédéric Bastiat ve J.B. Say klasik
okulun olugmasina 6nemli katkilar saglamigtir. Bu ekoliin gelir dagilimina
yaklagiminin temellerinde D.Ricardo’nun ¢aligmalar1 yer almaktadir. Bu
sebeple klasik okulun gelir dagilimi yaklagimi Ricardo’nun azalan getiri
teorisi tizerinedir. Ricardo’nun gelir dagilimi teorisinde ekonomi tarim ve
sanayi olmak iizere iki kesime indirgenerek incelenir. Bunun yaninda tarimin
gorece listiinliigli olsa da ekonominin geligimi konusunda {i¢ ana varsayim
sunmugtur. Bunlar; tarim sektoriiniin azalan getiriye sahip oldugu, iicret
limitinin belirlenmesinde niifusun belirleyiciligi ve son olarak da sermaye
birikiminin iktisadi gelismedeki belirleyiciligi tizerinedir (Ricardo,1997:
39-40).
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Neo-Klasik Iktisadin Gelir Dagilim1 Yaklagimi

Emek maliyeti yerine fayda degerinin alinmasi bagta olmak iizere Marksist
iktisatin savunulariyla tezatliklar barindiran neo-klasik iktisat, klasik iktisat
okulunun kabullerinin aksine gelir dagiliminin ekonomide yer alan bir sorun
olmadigini 6ne siirmiigtiir. Bunun temelinde herkesin tiretim siirecinde yer
aldig1 olgiide gelir ettigi yer almaktadir. Dolayisiyla higbir kimsenin elinde bir
tazla olmayacag: igin gelir adil sekilde dagilmig olacaktir (Ulutiirk ve Ersezer,
2005: 94-95). Bu ¢ikarim hem klasik hem de neo-klasik iktisatin temel
savunularindan olan ekonomiye devlet miidahalesinin olmamas: gerekliligi
ile ortiigmektedir. Devlet miidahalesinin olmadig1 ve piyasada kaynaklarin-
yatirimlarin sektorlere ve mal {iretimine dagilimi konusunda gegerli rekabet
sartlarl, uzun donemde normal iistii karlari, normal karlara doniistiirecegi
igin gelir dagiliminda diizenlenmeyi saglanmig olacaktir (Birol ve Gencer,
2014: 262-266).

Keynesyen Gelir Dagilimi Yaklagimu

Gelir dagilimi, Keynes tarafindan kapitalist bir ekonominin iki 6nemli
sorunundan birisi olarak ifade edilmektedir (Keynes, 1935: 185). Keynes’in
gelir dagilimi esitsizligine yaklagimi iki varsayima dayanmaktadir. Bunlar;

+ Ucretlerin parasal olarak belirlenmesi
* Yatirnmlarn, tasarruflardan bagimsiz olarak belirlenmesidir.

Clinkii Keynesyen yaklagimda geliri olugturan ve tasarrufun yapilmasini
saglayan temel faktor, yatinmlardir. Dolayisiyla Keynesyen gelir dagilimi
yaklasiminda gelir dagilimimnin adil sekilde saglanmasi tasarruf-yatirim
esitligine baghdir (Destek, 2018: 12-13). Bunun yaninda Keynesyen
okulun gelir dagilimi yaklagiminda egitsizligin ortadan kaldirilmasina veya
azaltilmasina dair politikalar dogrudan yer almamaktadir. Gelir dagilimi
esitsizligi toplumda kabul goren bir sorun olmakla birlikte Keynesyen
yaklagim, devlet miidahalesine karst ¢ikmamakla liberal yaklagimdan
ayrigmaktadir. Bunun yaninda devletin uygulayacag: iktisat politikalarinin
gelir dagilimi esitsizligi sorununu ¢ozebilecegine ve gelirin daha adil
dagilacagini 6ngormektedir.

Marksist Iktisadin Gelir Dagilim1 Yaklagimi

Marksist iktisadin gelir dagilimi yaklagiminin temelinde emek-deger
ve artik-deger ilkeleri yer almaktadir. Marks’a gore artik degerin kaynag:
emektir. Bu sebeple David Ricardo’ nun artik-deger ilkesinden bu noktada
ayrilmaktadir. Bunun yaninda Marksist yaklagimda yine Ricardo’nun aksine
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azalan verim prensibi kabul edilmemektedir. Ayica rant ile kir arasinda da
ayrimin olmadigr savunulmaktadir (Akalin, 1986: 305-306). Kapitalist
ckonomilerde sanayilesme ve teknolojik gelismelere bagl olarak ortaya
cikacak iggiicii fazlasi emek arzinda fazlalik olugturacag: igin asgari gegim
diizeyinin diigmesine neden olacaktir. Marks, bu durumu igci sinifinin sefaleti
olarak tanmimlamaktadir. Buradan anlagilacag tizere Marksist teorinin gelir
dagilimi noktasindaki yaklagimi; gelirin boliigiimii-emek-sermaye gatigmasi
tizerine kurulmugtur (Kazgan, 2006: 311-313).

Diger Yaklagimlar

Gelir dagilimindaki egitsizliklerinin  olas1 nedenleri, gelir dagilimi
adaletinin saglanmasina yonelik politikalar ve temel iktisadi goriiglerin
gelirin paylasgtmindaki yaklagimlar: gelir dagilimina iliskin yaklagimlar olarak
nitelendirilmistir. Yukarida siklikla bagvurulan gelir dagilimi yaklagimlara yer
verilmistir. Bu yaklagimlarin yaninda;

* Neo-Keynesyen Iktisadin Gelir Dagilimina Bakist,

* Post Keynesyen Teoride Gelir Dagilimi yaklagimi,

* Arz Yanl Iktisadin Gelir Dagilimina Bakagi,

* Monetarist Okulun Gelir Dagilimina Bakist,

* Rasyonel Beklentiler Teorisinde Gelir Dagilimi

gelir dagilmi konusundaki iktisadi yaklagimlardan birkagini ifade
etmektedir.

Gelir Dagilimina Iliskin Literatiiriin Incelenmesi

Iktisat Bilimi hakkinda en bilinen tammlar arasinda yer alan gelir
dagilimi®, 6nemli bir ¢aligma konusunu ifade etmektedir. Bu noktada gelir
dagilimina iliskin yapilan galigmalar irdelendiginde;

3 Tktisat bilimi, David Ricardo tarafindan “hasilay1 tireten siuflar arasinda, gelir dagiliminin
yasalarinin incelenmesi” olarak tanimlanmustir. (bkz. Giineri Akalin: Kamu Ekonomisi,
$t.299)
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Tablo 1. Gelir Dagilummn Temel Dinamiklerine Yonelik Literatiir Ozeti

Yazar(lar) Periyot TUlkeiler) Alatodoloji Sonue
Kiiresellesme ve Gelir Egirsizligi
Foudra {2004) 1972-1996 36 Ulke Panel TSLS  Eiresellegme, eqitsizlifn
arttomaktadur.
Backfield 1973-1997 12 AB Panel GLS Eiresellegme, esitsizlifn
(2006) Ulkesi arttumaktadur.
Direher ve 1970-2000 156 Ulke Papel GMM  Eiresellegme, eqitsizlifn
Gaston (2008) arttumaktadar.
Jaumaotte vd. 1981-2003 51 ke Panel Tican serbestlesme, estsizhiy
(2008) Eegresyon arttumaktadur.
Bergh ve 1970-2005 79 ke Panel GMM  Eiresellegme, esitsizhifn
Mulsson (2010) arttumaktadur.
Cassette vd. 1980-2005 10 Panel DOLS  Tican serbestleyme, egitsizhgs
(2012) Gelizmij Tahmineisi arttumaktadar.
Ulke
Faustino ve 1995-2007 24 0ECD Papel GMM  Tican serbestlesme, ejitsizhz
Vah (2013) Ulkesi azaltmakta; dogrudan yaturimlar,
esitsizlifl arttnrmaktadw.
Asteriou vd. 1995-2009 2TAB Panel GMM  Tican serbestlesme, ejitsizhz
(2014) Ulkesi araltmakta; dofrudan yaturimlar,
esitsizliF arttumaktado.
Gozgor ve 1970-2012 140 Ulke Panel Eiresellesme, egitsizlifi
Ranjan (2015) Regresyon arttomaktadur.
Baek ve Shi 1990-2010 26 Panel Tican serbestlesme, ejitsizlifi
(2016) Gelismiy Regresyon gelisouy dlkelerde arttumakia;
ve 52 gelismekte olan filkelsrde
Geliymekte azalimaktado.
Olan Ulke
Bukhan ve 1980-2014 11 Asya Panel Eiresellegme, eqitsizlifn
Munir (2016) Ulkesi Eegresyon araltmaktador
EBegeri Sermaye ve Gelir Exiesizhign
Lee (2003) 1970-1994 64 Ulke Panel GLS Egitim diizeyl aris, esitsizligi
azaltmaktado.
Bergh ve 1970-2005 79 Ulke Panel GMM  Besen sermayve arhj, esisizhin
Mulsson (2010) arttumaktadar.
Apergis vd 1981-2004 ARBD Panel Egitim diizeyl aris, esitsizligi
(2013) Eyaletlen VECM azaltmaktado.
Mahmood ve 1970-2010 55 Ulke Panel GMM  Beser sermaye arhj, gelir
Noor (2014) egitsizlifim arttrmaktadar.
Anyameu vd. 1970-2011 17 Bah Panel GMM  Beser sermaye arhj, gelir
(2016) Afrika egitsizlifim azaltmaktad
Ulkesi
Kamu Pelitikalan ve Gelir Esusizligi
Lee (2003) 1970-1994 64 Ulke Panel GLS Eanm sektor bityikligi, gelir
egitsizlifin arthrmaktadar.
Doerrenberg ve  1981-2003 OECD Panel Eanm harcamalan, gehr esitsizhigim
Peachl (2014) Ulkelen Eegresyon azalimakiadmor.
Fome vd. Dengesiz 16 Ulke Panel GLS Eanm sektar baviklazn, gelor
(2009 Panel egitsizlifim azaltmaktadr.
Mighnes (2010) Dengesiz 24 Avrupa Panel GMM Kamm hareamalan, gelir ejitsizlifin

Panel Ulkesi azaltmaktaduwr.

Kaynak : (Destek, 2018: 31).
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Sonug ve Oneriler

Diinya’da kiiresel iklim degisikligi, azalan dogal kaynaklar, pandemi
diizeyinde salginlar ve teknolojik gelismelerin yaninda diger 6nemli bir konu
gelir dagilmindaki adalet sorunudur. Etkisinin her gegen giin daha da fazla
hissedilen bu kavram, derinlemesine incelenmesi gereken sosyoekonomik bir
gergektir. Yoksullugun ve gelirin boliigiimiindeki esitsizlige bagl olarak artan
sorunlar, gelir dagilimi konusunun 6nemine vurgu yapmaktadir. Yoksullugun
azaltilarak insan yagaminin standartlarinin iyilestirilmesi ve bunlara yonelik
politikalarin olugturulmasi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tilkelerin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadur.

Birlesmis Milletler tarafindan deklare edilen “siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar1” arasinda da birgok hedef, alt baglik ve done ile iligkilendirilebilecek
gelir dagilimi kavramu, tizerine farkli bilim dallar1 ve disiplinlerce galigmalar
yapilan stirdiiriilebilir bir konuyu igermektedir. Bu noktada ¢aligmanin amaci
oncelikli olarak gelir dagilimi kavraminin tiim boyutlariyla ele alinarak genis
bir perspektifte incelenmesidir. Caligmada gelir dagilimi kavrami; gelir
dagilimu tiirleri, kendisini etkileyen faktorler, gelir dagilimi 6lgiim yontemleri
ve iktisadi ekollerin gelir dagilimina yaklagimlar: bagliklariyla detayl sekilde
incelenmigtir. Gelir dagilimma iligkin halihazirda yapilan ¢aligmalara yer
verilen literatiirde 6zet nitelikte bir tablodan yararlanilmigtir. Tiim bunlardan
hareketle galiymada elde edilen oncelikli sonug, artan gelir adaletsizligi
tablosunda devletlerin gelir esitsizligini azaltict politikalar gelistirmesidir.

Gelir dagilimi esitsizligine yonelik politikalar olugturulurken yararlanilmasi
gereken dayanak ¢aligmada da incelenen gelir dagiliminin belirleyicileri
tizerinedir. Buradan hareketle sunulacak oncelikli 6neriler;

*  Gelir dagihmint inceleyen c¢aligmalarin yeni endeks ve gostergelerle
birlikte konuyu incelemeleri,

* Devlet tarafindan uygulanacak ekonomik ve sosyal politikalarin gelir
dagilimina etkilerinin dogru sekilde belirlenmesi,

* Teknolojik gelismelerden ve tesvik igerikli programlardan gorece az
gelismis bolgelerin daha fazla yararlanmasini saglamak,

* Beslenme, barmma, saghk, egitim, gevre ve kiiltiir seviyesinde kotii
kosullara sahip bolgelerin siirdiirtilebilir sekilde desteklenmesi,

*  Gelir dagilimi adaletinin saglanmasinda firsat esitliginin gozetilmesi,
* Dezavantajli ve kirilgan gruplarin istthdama katiliminin saglanmas,

* Genel regeteler yerine iilkelerin/bolgelerin  gergekliklerine uygun
¢Oziimlerin iiretilmesi ve desteklenmesi

seklinde siralanmaktadir.
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Bolim 6

Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedefler1 Dogrultusunda
Yenilenebilir Enerjinin Ekonomik Biiyiime
Uzerindeki Etkisine Iligkin Bir Inceleme: Tiirkiye
Ornegi 3

Elif Kogak!

Ozet

Ulkelerin  ekonomik  biiyiime hedeflerini gergeklestirebilmesi adina —enerji
kaynaklarinin kullanimu biiyiik 6nem arz etmektedir. Ancak yenilenemeyen enerji
kaynaklarinin kullanimi ekonomik biiyiimeyisaglarken diger yandan ¢evre kirliligine
neden olarak ekolojik dengenin bozulmasina yol agmaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkeler tarafindan en az maliyetle en yiiksek ¢ikt1 hedeflemesi yapilmaktadir.
Bu nedenle de siklikla fosil yakitlarin tercih edildigi goriilmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari ise stirdiirtilebilir enerjinin gelecegi i¢in en énemli dinamiklerden
biridir. Dolayisiyla 6zellikle yeni sanayilesen {lkelerin  yenilenebilir enerji
kaynaklarina tegvik edilebilmesi agisindan s6z konusu bu kaynaklarin ekonomik
biiyiime tizerindeki etkisinin belirlenmesi gerekmektedir. Sera gazlarimin kiiresel
isinmanin tetikleyicisi oldugunun anlagiimastyla birlikte gevre kirliligi iilkelerin
giindem bagliklar1 arasindaki yerini almugti. Bu dogrultuda da siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ortaya konulmugtur. Ancak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
birbiriyle gelisebildigine dair goriisler de mevcuttur. Bu galismanin amact 1990-
2015 gozlem arahgr baz alnarak Tiirkiye igin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda yer alan SDG 7 ve SDG 8 arasindaki muhtemel uyum ya da ¢atigmay1
incelemektir. Ampirik modele dahil edilen degiskenler 2015 sabit fiyatlart ile dolar
cinsinden kigi bagmna diisen gayri safi yurtigi hasila, yenilenebilir enerji tiiketimi
(toplam nihai enerji tiiketiminin yiizdesi), fosil yakit enerji tilketimi (toplamin
ylizdest), briit sabit sermaye olusumunun gayri safi yurti¢i hasila yiizdest, isgiiciine
katilim orani, 15-64 yas aras1 toplam niifusun yiizdesidir. Degiskenler arasindaki
iliski ARDL sinir testi ile aragtirilmugtr. Serilerin duraganhik durumu ADF birim
kok testi ile incelenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda yenilenebilir enerji
kullaniminin ekonomik biiyiimeye olumlu olarak katki sagladigr saptanmustir.
Ayrica s6z konusu hedeflerin birbiriyle uyumlu oldugu belirlenmigtir.

1 Doktor, Gaziantep Universitesi, esevimlioglu@outlook.com, 0000-0003-2662-6565
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1.Girig

Ekonomik biiyiime iilkelerin tartigmasiz en temel amaglari arasinda yer
almaktadir. Ekonomik biiylimenin gergeklestirilebilmesi ise iiretim miktari
ile dogru orantilidir. Bu nedenle iilkeler en az maliyetle en yiiksek ¢iktiy1
hedeflemektedir. Tiiketim ihtiyaglarini hizli bir sekilde kargilayabilmek
ozellikle kitlesel tiretimlerin artmasi sayesinde miimkiin hale gelebilmistir.
Kitlesel iiretimler ise teknoloji ve enerji kaynaklarinin bir arada kullanimiyla
miimkiin olmaktadir. Bu sayede ¢ikti oranlarinda ciddi artiglar meydana
gelmekte ve ekonomik biiyiime oranlarinda da artiy saglanabilmektedir.
Tabi ki tiim bu siireg igin de enerji kullanimi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Zira enerji Uretim agamasimn hem girdisi hem de ¢iktis1 konumunda yer
almaktadir (Zou vd., 2016). Ozellikle kiiresellesmeyle beraber artan iiretim
faaliyetlerine paralel olarak enerji kullanimi da artmaktadir. Bu durum ise
tilkelerin enerjiye olan ihtiyacinin artmasina neden olmaktadir (Jiang vd.,
2023). Ortaya gikan enerji ihtiyacinin ise yenilenemeyen enerji kaynaklari ile
kargilanmasi neticesinde gevre kirliligine yol agarak ekosisteme zarar vermekte
ve kiiresel 1s1nma tehlikesi ile karg1 kargiya kalinmaktadir. Ayrica fosil yakit
rezervleri yenilenemeyen enerji kaynaklar1 arasinda yer aldig: igin bir giin
titkenme ihtimalini de biinyesinde barindirmaktadir (Solomon vd., 2022).
Fosil yakitlarin yaygin olarak kullanilmasinin temel nedeni ise yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yenilenemeyen enerji kaynaklarina gore daha maliyetli
olmasidir (Kabeyi ve Olanrewaju, 2022). Ulkelerin yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegmesi ise ilk olarak 1973 petrol kriziyle giindeme gelmistir.
Soz konusu bu krizle birlikte fosil yakitlarin sinirsiz olmadigr anlagilmug
ve sOz konusu bu yakitlara kargi temkinli yaklagiimas1 durumu giindeme
gelmistir. Ayrica gevre kirliliginin kiiresel boyutta bir sorun haline doniigmesi
de yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeyi tetikleyen bir diger unsurdur
(Basosi vd., 2020). Yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda biyokiitle enerji,
riizgdr enerjisi, dalga enerjisi, hidroelektrik enerji, jeotermal enerji ve
giineg enerjisi gibi enerji tiirleri yer almaktadir (Moriarty ve Honnery vd.,
2019). Cevre kirliligindeki artigin ekonomik biiyiime faaliyetlerinden dolay1
kaynaklanmasindan otiirii aragtirmacilarin da ilgisini gekmis ve s6z konusu
iki unsur birbiriyle iligkilendirilmeye baglanmugtir.

Ekonomik biiytime ile gevre kirliligi arasindaki iliski Kuznets Egrisi
hipotezine dayanmaktadir. Kuznets Egrisi hipotezine gore ekonomik biiyiime
ile gelir esitsizligi arasinda ters U seklinde bir iligki bulunmaktadir (Kuznets,
1955). Daha sonralari ise Kuznets Egrisi hipotezi, Cevresel Kuznets Egrisi
(EKC) hipotezine evrilmigtir. Grossman ve Krueger (1991), Panayotou
(1993) ve Shafike (1994) dayanan EKC hipotezine gore, ekonomik
bityiimenin ilk baglarinda ¢evresel bozulma artmaktadir. Ancak ekonomik
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biiylimenin ilerleyen agamalarinda teknik ve yapisal etkilerin sayesinde gevre
kalitesinde artig goriilmektedir. Cevre kirliliginin bolgesel olmayip kiiresel bir
sorun olmasinin anlagilmasiyla birlikte, stirdiiriilebilir bir gevre igin {ilkeler
birtakim onlemler almaya baglamugtir. Bu 6nlemlerin baginda siirdiiriilebilir
kalkinma planlar1 gelmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik
ve gevresel olmak tizere ii¢ temel konsept etrafinda sekillendigi séylenilebilir.
Bu konsept dahilinde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri yoksullugu, gelir
esitsizligini ve ¢evresel bozulmayr arttirmadan gergeklestirilecek bir
ekonomik biiylime modeline vurgu yapmaktadir. Ekonomik olarak mal
ve hizmetin kesintisiz olarak iiretilebilmesi, dig borcun korunmas: gibi
onemli faktorleri biinyesinde barindirmaktadir. Cevresel kismi ekonomik
biiyiimenin saglanirken ekolojik dengeye zarar verilmemesi ve bunun igin de
yenilenemeyen enerji kaynaklarindan kaginmak gerektigini ifade etmektedir.
Sosyal kismu ise gelir esitligi, saghk, egitim vs. gibi faktorleri temsil etmektedir
(Harris, 2000). Ancak sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlari arasinda bazi
ikilemlerin bulundugu goriilmektedir. Cevre kalitesinin diigmesinde en
etkili olan faktoriin ekonomik biiylime oldugu kabul edilmesine ragmen,
tilkelerin ekonomik biiylime hedeflerinden vazge¢medikleri goriilmektedir.
Bir yandan ekonomik biiytime gergeklestirilirken diger yandan bilingsiz bir
sekilde kullanilan fosil yakitlar ¢evre kirliligine neden olmaktadir (Destek,
2019).

Siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in temiz enerji kullanimi ve ekonomik biiyiime
iki farklt hedeftir. Ancak bu hedeflerin ¢elisip ¢elismeyecegi konusunda farkl
goriigler mevcuttur. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden birine ulagirken
diger hedefin bozulmast durumu s6z konusu hedeflerden istenilen verimin
alinamamasina neden olacaktir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
baglaminda SDG7 ve SDGS8 arasindaki muhtemel uyum ya da ¢atigmanin
incelenmesi 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda gelismekte olan ve yeni
sanayilesen iilkelerden biri olan Tiirkiye igin yenilenebilir enerji kaynaklar:
kullaniminin ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri incelenecektir.

2.Literatiir Ozeti

Jeblive Youssef (2015), 1980 ile 2010 yillar arasindaki donemde 69 tilkeyi
baz alarak, hem yenilenebilir hem de yenilenemeyen enerji kaynaklarindan
elde edilen enerji tiretim-tiiketim ile uluslararas: ticaret arasindaki iligkiyi
incelemiglerdir. Caligmanin sonuglarina gore, tiretim ile ticaret arasinda iki
yonlii bir nedensellik olduguna dair gostergeler igermektedir. Bu sonuglar,
ticaretteki herhangi bir degisikligin ekonomik sonucu ve de buna baglh olarak
tretimdeki degisikliklerin de ticareti etkileyebilecegini gostermektedir. Kisa
vadede GSYTH ile yesil enerji tiiketimi arasinda herhangi bir baglanti
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bildirilmemistir. Ancak degiskenler arasinda uzun dénemli iki yonli bir iligki
bulunmaktadir.

Ocal ve Aslan (2013), YEK ile GSYIH arasindaki iliskiyi Tiirkiye igin
1990-2010 gozlem araligindaki verileri kullanarak gergeklestirdigi ¢aligmada
YEK’in GSYTH iizerinde negatif etkisi oldugunu ve ekonomik biiyiimeden
yenilenebilir enerjiye nedensellik iligkisi oldugu ortaya koyulmustur.

Fang (2011), YEK tiiketiminin Cin’in GSYIH’si tizerindeki etkisini
incelemigtir. Regresyon teknikleri kullanilarak yapilan analizde, YEK
titketimindeki %1°lik bir artigin %0,162°lik bir GSYIH biiylimesine, kirsal
haneler i¢in %0,44’¢ ve kentsel haneler igin %0,368’ yol agtig1 sonucuna
ulagmigti. Ancak YEK payin artmasimin kaginilmaz olarak politik-
ckonomik engeller doguracag: 6ne siirtilmiistiir.  Fosil yakit kullaniminin
insan saghginin bozulmasi, altyapi, ormanlarin ve balikgiigin azalmasi ve
iklim degisikligiyle miicadeleyle iliskili harcamalarin artmasi gibi toplum igin
maliyetleri igeren gevresel etkilerine atfedilmektedir. Tiim dig ekonomiler
dikkate alindiginda bazi YEK’lerin, oOzellikle de riizgar enerjisinin,
yenilenemeyen enerji kaynaklarindan daha ucuz oldugunun kanitlandig:
belirtilmigtir. Siyasi engellerle ilgili olarak, koordinasyon eksikligi, destekleyici
olmayan politika tegviklerinin yani sira cografi kapsam veya saglam aragtirma
analiz baglamlar1 agisindan yeterince gelistirilmemig devlet hibeleri rapor
edilmigtir.

Rafindadi ve Oztiirk (2017), Almanya i¢in 1971-2013 dénem arahigim
kapsayan ¢aligmasinda ARDL smur testi ile Bayer-Hanck esbiitiinlesme
analizleri uygulayarak YEK ile GSYIH arasindaki iliskiyi aragtirmustir.
Sonuglara gore ift yonlii nedensellik saptanmig olup, YEK’in GYSIH’yi
pozitif yonde etkiledigi saptanmugtir.

Salim vd., (2014), 1980-2011 donemi i¢cin OECD iilkelerine iliskin
caligma gergeklestirmistir. Caligmanin bulgularina gore hem yesil hem de fosil
enerji titkketiminin endiistriyel iiretim ve ekonomik biiyiimeyle iligkilendiren
uzun vadeli bir iligkiyi ortaya koymustur. Ayrica, kisa vadede fosil enerji
titketimi ile GSYIH biiyiimesi arasinda ¢ift yonlii bir iligkinin olduguna dair
kanitlar sunulmugtur. Bu sonuglara gore, YEK’lerin genisletilmesi enerji
giivenligi ve iklim degisikligiyle miicadelede gegerli bir ¢6ziim iken, fosil
yakitlarin kademeli olarak YEK’lerle degistirilmesi siirdiiriilebilir bir enerji
ekonomisini tesvik etmektedir.

Farhani (2013), 12 MENA iilkesi i¢in 1975-2008 donemine ait verilerle
Granger Nedensellik testi yontemini kullanarak YEK ile GSYTH arasindaki
iligkiyi aragtirmistir. S6z konusu ampirik ¢aliymanin sonuglarina gére YEK
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ile GSYTH arasinda kisa dénemde nedensellik iliskisi saptanmisken, uzun
donemde nedensellik iligkisi saptanamamustir.

Apergis ve Payne (2012), 80 tilkenin verileri ile gergeklestirmis olduklari
caligmanin sonuglarina gore; YEK tiiketimi, yenilenemeyen enerji ve GSYTH
arasinda hem kisa hem de uzun vadede iki yonlii bir iligki oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiirleri arasinda iki
yonlii kisa vadeli bir iliski bulundugu ve dolayisiyla enerji tiirleri arasinda
gegisin miimkiin oldugu anlamina geldigi ifade edilmistir.

Sar1 ve Soytas (2004), farkl enerji tiitketiminin reel ¢ikt1 tizerinde farkli
etkileri oldugunu; fosil yakitlarin da kullanildigr Tiirkiye’de ekonomik
kalkinma agisindan enerji tiiketiminin neredeyse istthdam kadar 6nemli
goriindiigii sonucuna ulagmiglardir.

Dogan ve Akgi¢ek (2013), Tirkiye igin 1980-2013 donem aralig
verilerini baz alarak gergeklestirmis olduklar1 ¢aligmalarinda Granger
Nedensellik testini kullanarak YEK ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. S6z konusu galismanin sonucuna gore YEK ile GSYTH
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi saptanmugtir.

Bhattacharya vd., (2016); biyokiitle, jeotermal enerji, riizgar enerjisi,
giines enerjisi ve hidroelektrik enerjisi dahil olmak iizere YEK’lerin
ekonomik biiytime tizerindeki etkisi, ti¢ grupta siniflandirilan 38 iilke igin
incelemigstir. Elde edilen sonuglara gore birinci grupta yer alan 24 ilke igin
YEKler ekonomik biiyiimeyle énemli 6lgiide iligkilidir. Tkinci gruba giren
iilkelerde ise enerji tiiketimi ekonomik kalkinmayla negatif iliskilidir. Uglincii
grupta yer alan diger iilkeler i¢in YEK tiiketiminin ekonomik biiyiime
tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Shahbaz vd., (2015), YEK ile GSYIH arasindaki iliskiyi 1972Q1-
2011Q4 donemine ait 3 aylik verilerini kullanarak Pakistan i¢in incelemigtir.
Caligmanin bulgularma gére YEK ile GSYIH arasinda uzun donemli
esbiitiinlesme iligkisi ve ¢ift yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmisgtir.

Inglesi-Lotz (2016), panel verileri ile gergeklestirdigi ¢aligmasinda YEK
titketimi, incelenen iilkelerin toplam kullanmilan enerjinin YEK yiizdesi, ig
giicl, aragtirma ve gelistirme maliyetleri ve sermaye degiskenlerini kullanarak
gergeklestirdigi caliymasinda YEK tiiketimindeki %1’lik bir artigin toplam
GSYIHYyi %0,105 artirabildigini, bir iilkenin enerji karigiminda YEKlerin
payindaki %1’lik bir artigin ise toplam GSYIHYyi %0,089 artirabildigi

sonucuna ulagmistir.
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3.Model, Veri ve Yontem

Bu ¢aliymada 1990-2015 gozlem arahigr baz alinarak Tiirkiye igin
yenilenebilir enerjinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerinin incelenmesi
amaglanmugtir. Bu dogrultuda 2015 sabit fiyatlar: ile dolar cinsinden kisi
bagina diisen gayri safi yurtici hasila, yenilenebilir enerji tiiketimi (toplam
nihai enerji tiiketiminin yiizdesi), fosil yakit enerji tiikketimi (toplamin
yiizdesi), briit sabit sermaye olusumu (GSYIH’nin yiizdesi), isgiiciine katilim
orant ve 15-64 yag arasi toplam niifusun yiizdesi verileri kullanilmistir.
Veriler “World Development Indicators” veri tabanindan elde edilmig olup,
olusturulan model agagidaki gibidir:

GDP,=f,+ J,InR + B nF + pInK + f InL + BInP +p, (1)

Modelde GDP, 2015 sabit fiyatlar: ile dolar cinsinden kisi bagina diisen
gayri safi yurtigi hasilay1; R, yenilenebilir enerji tiikketimi (toplam nihai
enerji tiiketiminin yiizdesi); E fosil yakit enerji tiiketimi (toplamin yiizdesi);
K, briit sabit sermaye olusumu (GSYIH'nin yiizdesi); L, isgiiciine katilim
orant; toplam (15-64 yas aras1 toplam niifusun yiizdesi); P, toplam niifusu ve
w, hata terimini ifade etmektedir. Ayrica tiim degiskenler logaritmik formda
kullanilmugtir. Caligmada serilerin duraganlik durumu ADF birim kok testi
ile aragtirlmistir. Degiskenler arasindaki egbiitiinlesme iligkisi igin ise ARDL
sinir testi uygulanmugtir. Son olarak, ARDL katsayr tahmincisi ile kisa ve
uzun donem katsay1 tahmini yapilmistir.

4. Ampirik Sonuglar

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerinin
incelendigi bu ¢aliymada ilk olarak serilerin birim kok igerip igermediginin
aragtirilmasi gerekmektedir. Bunun igin ADF birim kok testi uygulanmugtir.
Tablo 1’de yer alan bulgulara gore diizey degerlerinde null hipotezin
reddedilemedigi ancak fark degerlerinde null hipotezinin reddedilerek
serilerin birim kok i¢ermedigi goriilmektedir.
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Tablo 1: ADF Birim Kok Testi

Diizey Degerleri t-istatistigi Olasilik
InGDP 0.492129 0.9829
InR -1.124920 0.6894
InF -1.363934 0.5832
InK -1.735374 0.4021
InL -2.259924 0.1930
InP 3.079637 1.0000
Fark Degerleri t-istatistigi Olasilik
dInGDP -5.004876*** 0.0005
dInR -6.403561 *** 0.0000
dInF -4.508044*** 0.0017
dIinK -5.244311%** 0.0003
dinL. -4.616845%** 0.0013
dinP -3.435080** 0.0277

Not: *** ** * swasvyla %1,%5, %10 anlamlik diizeyini gostermektedir.

Birim kok testinin ardindan seriler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin
varhginin - sinanmasi1  gerekmektedir. Bunun igin ARDL sinir  testi
uygulanmstir. Tablo 2’de sunulan bulgulara gore modelin f-istatistiginin
I(0) ve I(1) bantlarinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum ise seriler
arasinda bir egbiitiinlegme iliskisinin varligini gostermektedir.

Tablo 2: ARDL Swnw Testi Sonuglar:

Model Gecikme Uzunluklar1 f-istatistigi
GDP=f(R,F, K L,P) (2,2,2,2,2,2) 11.51459
Kritik Degerler 1(0) I(1)

%1 2.08 3

%5 2.39 3.38
%10 3.06 4.15

Not: *** ** * swrasyyla %1,%5, %10 anlamlik diizeyini gostermektedir.

Esbiitiinlesme iligkisinin varliginin tespit edilmesinden sonra katsay:
tahminiagamasina gegilebilmektedir. Ancak 6ncelikle modelin glivenilirliginin
test edilmesi gerekmektedir. Tablo 3’te yer alan sonuglara gore modelde
otokorelasyon sorunun olmadigi Breusch-Godfrey (LM) testi ile, degisen
varyans sorunun olmadigi ARCH testi ile, serilerin normal dagilim kogulunu
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sagladigy, Jarque-Bera (JB) testi ile ve modelde dogru fonksiyonel formun
kullanildigr Ramsey-Reset testi ile tespit edilmigtir. Ayrica CUSUM ve
CUSUMQ testleri uygulanarak modelde parametrelerin istikrarl olduklar:
teshis edilmigtir.

Tablo 3: ARDL Kisa ve Uzun Dinem Katsayr Tabmin Sonuglar:
Bagunl Degisken: GDP

Kisa Dénem Katsay1 Olasilik
R -0.022349 0.7187
F -0.763949 0.1330
K 0.392491*** 0.0000
IL -0.465380* ** 0.0006
P -3.033660* ** 0.0058
ECT(-1) -1.374413*** 0.0000
Uzun Doénem

R 0.764624*** 0.0045
F 5.849592%** 0.0029
K 0.583310*** 0.0000
L 0.514142%** 0.0073
P 1.748315*** 0.0000
Varsayim Testleri

ARCH 1.259327 0.3065
JB 3.076118 0.214798
LM 5.164825 0.3217
RAMSEY 0.815597 0.4518
CUSUM Istikrarlt Istikrarh
CUSUMQ Istikrarh Istikrarh

Not: *** ** * girasiyla %1,%5,%10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Grafik 1: CUSUM ve CUSUMQ Testleri
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Tablo 3’te yer alan sonuglar dogrultusunda kisa donemde YEK’in
GSYIH’ye anlamli bir katkist olmazken, uzun dénemde beklenildigi iizere
GSYIHYi artirdigr goriilmektedir. Bu bulgu biyoenerji, riizgir enerjisi,
hidroelektrik enerji, jeotermal enerji ve giineg enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklar1 kullaniminin ekonomik biiylime tizerindeki olumlu etkisinin
kamitidir. Benzer sekilde fosil yakitlarin kisa dsnemde GSYIH’ye anlamli bir
katkas1 bulunmazken, uzun dénemde GSYTHyi artirdigi saptanmustir. Bu
durum iiretim esnasinda halen fosil yakitlarin 6nemli bir yer tuttuguna isaret
etmektedir. Petrol, dogalgaz ve komiir gibi yenilenemeyen enerji kaynaklar
ckonomik biiylimenin itici gligleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
ozellikle yeni sanayilesen iilkelerde CO2 salimimi kaginilmaz olmaktadir.
Sermayenin her iki dénemde de beklenildigi {izere GYSIHyi artirdig1 tespit
edilmistir. Emegin kisa donemde GSYIH’ye anlamh bir katkist olmazken,
uzun dénemde GSYIH'yi artirmaktadir. Bu bulgu 15-64 yas arasi ¢alisan
niifusun ekonomik biiylime i¢in 6nemli bir faktor oldugunun kanmitidir.
Niifus artiginin kisa dénemde GSYIH {izerinde olumsuz etkisi mevcutken,
uzun dénemde GSYTH’ye olumlu etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
genglerin tiretken hale gelip ekonomiye katki sagladigina igaret etmektedir.
Son olarak, beklenildigi gibi hata diizeltme katsayisinin negatif ve istatistiksel
olarak anlaml oldugu goriilmektedir.

5.Sonug

Bu ¢aligmada siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan SDG
7 ve SDG 8 arasindaki muhtemel uyum ya da gatigmanin incelenmesi
amaglanmustir. Bu dogrultuda Tiirkiye igin 1990-2015 donem aralig:
baz alinarak yenilenebilir enerjinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi
incelenmigtir. Olusturulan ampirik model igin 2015 sabit fiyatlar ile
dolar cinsinden kigi bagina diigen gayri safi yurtigi hasila, yenilenebilir
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enerji titketimi (toplam nihai enerji tiiketiminin yiizdesi), fosil yakit enerji
tiiketimi (toplamin  yiizdesi), briit sabit sermaye olusumu (GSYIH’nin
ylizdesi), iggiiciine katilim orani, 15-64 yas arasi toplam niifusun yiizdesi
verileri kullanilmigtir. Degigkenler arasindaki iliski ise ARDL sinir testi ile
aragtirilmugtir.

Elde edilen bulgulara gore yenilenebilir enerji kaynaklar: kullaniminin
ekonomik biiytimeyi artirdig1 goriilmektedir. Bu bulgu fosil yakitlarin ikamesi
olan yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimimnin tegvik edilmesi agisindan
onem tagimaktadir. Boylece bir yandan ekonomik biiytime saglanirken diger
yandan gevresel kirliligin 6niine gegilmis olacaktir. Stirdiiriilebilir bir gevrenin
devamhiligr igin s6z konusu temiz enerji kaynaklarinin kullanimi olmazsa
olmaz unsurlar arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde fosil yakitlarinda
ekonomik biiyiimeye olumlu katkisinin oldugu saptanmustir. Gerek temiz
enerji kaynaklarinin  kullanimi  gerekse kirletici  kaynaklarin  kullanimi
ckonomik biiyiime iizerinde olumlu etkilere sahiptir. Bu baglamda her iki
kaynak tiiriiniin de ekonomik biiylimenin itici giigleri arasinda yer aldig1
soylenilebilir. Ancak fosil yakitlarin ekonomik biiyiimeyi saglamasinin yani
sira gevre tizerine olan zararlar1 goz oniine alindiginda, mutlak suretle s6z
konusu biiylimenin temiz enerji kaynaklar ile gergeklestirilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica beklenildigi iizere emek, sermaye ve niifus
artiginin da ekonomik biiyiimeyi artirdig1 sonucuna ulagimugtir.

Tiim bu bulgular degerlendirildiginde SDG 7 ve SDG 8 hedefleri
arasinda uyumsuzluk olmadigr goriilmektedir. Ekonomik biiyiimenin
itici giigleri arasinda yer alan fosil yakitlarin yenilenebilir enerjiler ile
ikame edilebilmesinden o6tiirii hem temiz bir ¢evre hem de ekonomik
biityiimenin saglanmasi adina yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlagtirilmas: ~ onerilmektedir.  Bunun igin  yenilenebilir  enerji
teknolojilerinin ve yatirimlarinin gelistirilmesine yonelik politikalar ve diger
mali yardimlar yapilabilir. Ayni zamanda stibvansiyonlar ve vergi indirimleri
gibi desteklerle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tegvik edilmelidir.
Yenilenebilir enerji  kaynaklarmin  yayginlagtirilmas:  sadece  ekonomik
biityiimeyi saglamakla kalmayarak ayni zamanda ¢evresel bozulmanin da
ontine gegecektir. Ayrica 6zellikle yeni sanayilegen tilkelere geligmis tilkelerle
rekabet edebilme avantaji saglayabilecektir.
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Bolum 7

Turkiye’nin Yarim Kalan Hikayesi: Sanayilesme

Mehmet Kaya'
Muhammed Celik?

Ozet

Tiirkiye’de sanayi sektoriiniin geligimini anlamak igin donemsel olarak
ele almak gerekir. Bu nedenle bu caliymada da Tiirkiye’de sanayilesme;
Cumbhuriyet dénemi 6ncesi, Atatiirk donemi ve sonrasinda yaganan gelismeler,
planlt dénem ve piyasa ekonomisine gegis donemi gercevesinde incelenmistir.
Tirkiye’ de sanayi sektorii adeta sifirdan baglayip, su an istthdami en ¢ok
etkileyen ikinci sektér konumundadir. Bunun yaninda, ihracatin %75 ine
yakinint gergeklestiren ve milli gelirin nerde ise dortte birinde pay sahibidir.
Bu minvalde; hem ezeli ve ebedi kalkinma hedefini gergeklestirmek hem de
stratejik konumu, birgok sektorii etkilemesi, milli gelir ve istihdam tizerindeki
pay1 itibariyle sanayi sektorii, Tiirkiye i¢in kesinlikle ihmal kabul etmez bir
sektordiir.

1.Giris

Ekonomiler tarih boyunca 6nemli doniisiimlerden ge¢migler ve bu
doniisiimlerle kalici gelir artigt yaratmuglardir. Ornegin MO 10.000’lerde
olan tarim devrimiyle yerlesik hayata gecildiginde kalic1 bir ekonomik deger
artigt yasanmistir. Hakeza 18. yiizyilin sonlarma dogru 6nce Ingiltere ve
Avrupa’da, sonra da Amerika’da gergeklesen sanayi devrimi de ekonomik
ve toplumsal yapiyr kalici olarak degistirmistir. Birinci Sanayi Devrimi
olarak adlandirilan bu geligmeyle, emek yogun iiretimden sermaye yogun
tiretime ge¢ilmig ve iiretim de evlerden ve kiigiik atolyelerden fabrikalara
taginmugtir. Bu sayede hammaddelerin islenerek {iriin haline getirilmesi
stirecini kapsayan sanayi sektorii de {iretim alanlar1 arasinda yer almistir.
Sanayilegsme; belirlenen bir alanda sanayi sektori ile ilgili hareketliligi one

1 Prof. Dr. Dicle Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
kayamehmet@dicle.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9495-4141

2 Dr. Dicle Universitesi, muhammed.celik@dicle.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3189-0141
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¢tkarma amaciyla yiiriitiilen sosyal, ekonomik ve miihendislige iligkin i ve
islemlerin tamamu olarak tanimlanmaktadir. Nitekim sanayi sektoriiniin
gelistigi tilkelerde tarim sektoriinde galigan niifus imalat sanayine ge¢mis, bu
sektorde artan iiretkenlik de ekonomik biiylimeyi tetiklemistir. Ekonomik
biiylimeyle birlikte hizmet sektorii de gelisir ve toplam tiretimdeki pay artar;
ancak teknolojik ilerleme ve yenilikgilik daha ¢ok sanayi sektortinde ortaya
ciktigr igin sanayi, biiylimenin ve gelismenin motoru olmaya devam eder.
Ekonomik olarak ilerlemis iilkeler ayni zamanda sanayilesmede ilerlemis
tilke olmalari, sanayilegme ile ekonomik geligsim arasindaki iligkiyi de ortaya
koymaktadir. Sanayi sektoriiniin bu 6zelligi dolayisiyla “sanayilesmis iilke” ve
“gelismig {ilke” kavramlari birbirinin yerine kullanilir. Ayni sekilde gelismekte
olan {ilkeler de genellikle sanayilesme stirecini heniiz tamamlamamus tilkeler
olarak kabul edilir (Yagmur, 2020:61-61, Kog ve digerleri, 2018:1).

Osmanli Imparatorlugu’nda da 1800°li yillardan itibaren Avrupa’da
baglayan sanayilesmeye yonelik 6nemli adimlar atilmistur. Bu baglamda
bazi sanayi yatirnmlar1 yapilmig olsa da, kismen uygulama hatalarindan
kismen de donemin politik kogullarinin etkisiyle Osmanli sanayilesmis bir
tilke olamamugtir. Zaten Osmanlrda, imparatorluk topragini ve sinirlarini
korumaktan ve basit el sanatlar1 ve tarimsal faaliyetlerle ekonomisini
dondiirmeye ¢aligmaktan bagka bir sey 6ngormeyen bir devlet yonetiminin
aklina, her ne kadar geligmeleri yakindan takip etse de, sahip olduklari iktisadi
zihniyetten dolay1 Ingilizlerin basardig1 bir sanayilesmeyi baglamasi miimkiin
goriinmiiyordu. Oysa Cumhuriyeti kuran kurucu akil muasir medeniyetler
seviyesine ¢ikmayt ilk hedef olarak ortaya koymus, bunu gergeklestirmek
i¢in ise geligmis tilkelerin izinden gitmek veya deneyimlerinde yararlanmak
tizere onlarin ileri rejimini, iktisat politikalarini ve sanayilesme stratejilerini
uygulamasi gerekiyordu (Kalaycr vd.,2019:310). Bu itibar ile Tiirkiye
kurulugunun ilk yillarinda sanayilesmeye engel teskil eden uygulamalar:
ortadan kaldirmaya ve anlagma ile yapilan uygulamalarinda sanayilesme
tizerindeki olumsuz etkisini azaltmak amaciyla gesitli kararlar yiiriirliige
konulmustur. Ozellikle Cumhuriyetin ilk yillarindaki Birinci sanayi planinin
onemli stratejik tercihi kalkinmanin sanayilesme ile saglanabilecegini kabul
etmesi ve bu dogrulduda uygulamalara gegilmesidir (Han, 1977).

2. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Sanayi Sektorii

Sanayi sektorii yillar igerisinde; tecriibelerle, bilgi birikimi ve gelenek
ile yerlesip geligebilen bir sektordiir. Bu nedenle Cumhuriyet donemindeki
sanayi sektorii incelenirken Cumhuriyet 6ncesi Osmanlr’nin son déoneminde
sanayi sektoriiniin durumunu gelisimini ortaya koymak gerekir.
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Osmanli sanayisi Ozellikle ordu ve devlet kurumlarinin ihtiyaglarin
kargilamak tizere faaliyetleri 16. ve 17. yiizyillara dayandirmaktadir. Bu
donemde Osmanli sanayisi; devlet sermayesi ile kurulan askeri fabrikalar,
yerli 6zel kisilerin kurdugu isletmeler ve tekelci gortiniimdeki yabanci
yatirimcilar olmak tizere {i¢ boliime ayirmak miimkiindiir. Bu donemdeki
isletmeler Avrupa iilkeleriyle miicadele edebilecek olgekteydi. Ancak 6zellikle
18. yiizyilin sonlarina dogru Avrupa’ da yasanmaya baglanan sanayi devrimi
ile birlikte Osmanli sanayisini rekabet giiciinii zayiflatmigti. Daha dogrusu
18. ylizyihn sonlarina dogru baglayip 19. yiizyilin baglarin sigramaya gegen
Avrupa sanayisi Osmanl sanayisin kargisinda oldukea giiclii duruma gegmis.
Osmanli sanayisi bu donemde rekabet giiciinii tamamen kaybetmistir.
Avrupa’da yaganan bu sanayi devrimi makinali iiretime gegerken, Osmanlt
sanayisinin emek piyasasina dayali rekabet giiciinii adeta yerle bir etmigti
(Tlkin, 1970).

Bunun yaninda Osmanli sanayisi sanayi devrimine ayak uydurmak bir
yana, bu siiregte ozellikle Ingiltere ile Balta Limani Ticaret Anlasmast ve
diger Avrupa iilkeleri ile kapitiilasyon tarzi giimriik anlagmalar1 imzalamast,
sanayi alanindaki ¢okiisii daha da hizlandirmistir (Keleg, 2021). Sonraki
donemlerde sanayinin geligmesi igin “Islahi1 Sanayi Komisyonu (1860)”
kurulmasi ve “Tegvik-1 Sanayi Kanun-1 Muvakkat1 (1913)” ¢ikarilmasi ile
sanayinin tegvik edilmesine yonelik yapilan galigmalar ise, kapitiilasyonlar
dolayisiyla bagarisiz olmugtur.

Toblo 1. Cumburiyet Oncesi Osmanly Sanayi Sektivleri ve Tesisi Verileri

SANAYI SEKTORU TESIS SAYISI
Gida 78
Toprak 21
Deri 13
Agag 24
Dokuma 78
Kirtasiye 55
Kimya 13
Toplam 282

Kaynak: (Osmanly Sanayi 1913-1915 Yillar: Sanayi Istatistikleri 1978 sf 13-23
Alktaran: Tlkin,1970:340).

Osmanli donemi ekonomik hayatinda tarimin ezici bir agirhg vards.
Osmanli diger sektorlere biraz yabanci idi. Tablo 1’ den de goriildiigi
tizere toplam 282 sanayi tesisi bulunmaktaydi. Her ne kadar bunlara sanayi
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tesisi denilse de aslinda biiyiik ¢ogunlugu da imalathane geklinde {iretim
yapan tesislerdir. Bu tesislerdeki iiretimin ii¢ ayr sekilde oOrgiitlendigini
soyleyebiliriz. kirsal alanlardaki tarim dig1 iiretim faaliyetleri ve sehirlerde
imalathaneler etrafinda biriken zanaatler, basit el aletlerine dayanan
geleneksel teknolojileri kullantyordu. Uretimin iigiincii 6rgiitlenme  sekli
ise, Sanayi Devrimi sonrasinda Avrupa’dan ithal edilen makineleri kullanan
ve ticretli ig¢i kiralayan imalathaneler ya da fabrikalardir. Bu fabrikalar da
esas olarak Istanbul ve bir 6lgiide de Tzmir ile Adana yorelerinde faaliyet
gosteriyordu. Birinci Diinya Savast 6ncesinde bu iig yoredeki biiyiik 6lgekli
sanayi igletmelerinde anacak beg bin, bu tesislerin tamaminda ise toplamda
14000 kigi istihdam edilmekteydi (Alpagut, 2022:248, Pamuk 2012:19-19).
Kugkusuz Osmanlinin niifusu diiginiildiigiinde, sanayi sektoriindeki istihdam
diisiikliigii bu sektoriin geri kalmighigini da gozler 6ntine sermekteydi.

Osmanl’min - Sanayi  Devrimi'nin diginda  kalmasinda, yukarida da
belirtildigi gibi, devlet anlayig1 da etkili olmugtur. Nitekim Avrupa’da sanayi
atthmini doguran ve destekleyen unsurlar incelendiginde bu durum daha da
netlesmektedir. Sanayilesmenin 6n kogullarini ortaya koyan bu unsurlarin
baglicalar s6yle 6zetenebilir. i- Siyasi Altayaps: Strekli bir istikrar ortami ve
yeterli serbest piyasa kosullar1 olmadan, ozellikle miilkiyete ve sermayeye
hukuki giivenceler saglanmadan, biiyilk ve uzun Omiirli yatirrmlar
gerektiren sanayilesmenin gercklesmesi beklenemz. #-Fiziki Altyap: ve Diger
Unsurlari: Sanayilesmenin baglayip yayilabilmesi, biiyiik ve genisleyen
pazarlar gerektirir, bu da yeterli ulagim, iletisim ve finans olanaklar: ister.
Bunlardan daha 6nemlisi ise, niifusun asagari bir egitim altyapisina, teknik
egitim diizeyine sahip olmasidir (Yenal, 2010:30).

3. Atatiirk Dénemi: Tktisat Kongresi ve Sanayi Planlari

Cumbhuriyet déneminin ilk yillart Osmanl devletinden devralinan siyasi,
askeri ve ekonomik sorunlarin ¢oziimiine odaklanimigtir. Bu donemde
gogunlukla Osmanli ekonomisini esir alan uygulamalar ve bu uygulamalarin
sebep oldugu sikintilarin bertaraf edilmesine galigilmistir. Askeri ve siyasi
zaferle kurulan yeni Cumbhuriyetin tam bagimsizhg ancak ekonomik
gelismenin ve ilerlemenin saglanmasiyla saglanabilirdi. Bu nedenle 6ncelikle
Osmanli ekonomisinin gelisimini olumsuz etkileyen uygulama ve anlagmalara
bu dénemde son verilmistir. Ozellikle 1923-1930 yillari arasinda alinan
kararlar ve uygulamalar tam ekonomik bagimsizlik ve stiratli bir ekonomik
kalkinma iki temel iktisadi hedef belirlendigi soylenebilir (Durmus ve
Aydemir, 2016:16). Cumbhuriyetin kurulusundan baglayarak gegen ilk on
yilda uygulanan genel ekonomi politikalarinin gergevesini ise, Izmir Tktisat
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Kongresi’nde alinan kararlar ve Lozan’da belirlenen sinirlamalar ¢izmigtir
(Kepenek ve Yentiirk, 2003:35).

Atatlirk hentiz Cumbhuriyeti ilan etmeden, yeni Tirkiye’nin izleyecegi
iktisat rejimi ve sanayilesme politikasi ile ilgili yol haritasini belirlemek igin
sektor temsilcilerinden olugan bir iktisat kongresi diizenlemistir (Kalayc1 vd.,
2019:). Nitekim Kiligbay’in (1991:62) da belirttigi gibi,kongre zamanin
sartlarina ve Tiirkiye ekonomisinin gergeklerine uyan bir model ¢aligmasi veya
model denemesidir. Model ise sade ve gergekgi olup, doktrinci bir karaktere
sahip olmaktan c¢ok iktisadi gergeklerin, iktisat mantiginin ve akilciliginin
triiniidiir. Bu minvalde temel yaklagimi ise ekonomide sanayilesmeye hiz
ve gii¢ vermektir. Sanayilesmenin hedeflenmesindeki motifler ise soyle
siralanabilir:

- Tarim {triinleri diginda hemen her mali ithal etmek zorunda olan bir
tilke durumundan kurtulmak,

- Diinyanin gelismis tilkelerinin, sanayilesmig iilkeler oldugu gozlemine
dayanan ampirik bir yaklagimla sanayilegmis iilke ilerlemig tlkedir
tezini benimsemek,

- Sanayilesme ile kiiltiir ve medeniyet diizeyinin yiiksekligi arasinda
yakin bir iliskinin varhigini kabul etmek,

- Nihayet, sanayilegsmeyi “romantik bir ideal”, milli bir 6viinme kaynag:
olarak kabul etmektir.

Sanayilesme hedefini gergeklestirmek iizere kongredeki sanayi grubunda,
sanayinin tesvik edilmesi, korunmasi ve desteklenmesine yonelik bir dizi
kararlar alinmistir. Bunlar: (Evsile, 2018:110):

- Hammaddesi yurtiginde yetistirilen veya yetistirilebilen sanayi dallart
kurulmalidir.

- Eligciliginden ve kiigiik imalattan siiratle fabrikaya ve biiyiik igletmelere
gecilmelidir.

- Devlet iktisadi gorevleri bulunan bir organ haline gelmelidir.
- Ogzel sektor tarafindan kurulamayan tegebbiisler devletce ele alinmalidr.
- Ozel tegebbiise finans destegi saglayacak bir devlet bankasi kurulmalidr.

- Dig rekabete dayanabilmek ve miicadele edebilmek igin sanayinin toplu
ve bir biitiin olarak kurulmas: gerekmektedir.

Izmir Tktisat kongresinde sanayi gurubunda alinan kararlar itibariyle
yerli sanayiyi geligtirmek amaciyla stratejik sanayi yatirrmlarinin 6nemi ve
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gerekliligi vurgulandigy goriilmektedir. Alinan kararlar ve tartigilan konular
itibariyle Izmir Iktisat Kongresi yeni Cumhuriyet i¢in kalkinma modeli
arayigin1 da gostermektedir. Ayni zamanda bu kongrede alinan kararlar;
sanayinin tegviki, korunmast ve finansmani olmak tizere ii¢ ana baglikta
toplandig: gortilmektedir (TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, 2009:9).

Her ne kadar Izmir Tktisat Kongresinde alinan tiim kararlar hiikiimet
i¢in baglayici olmasa da, 6zellikle sanayi grubunda alinan tavsiye kararlarinin
hiikiimet programina biiylik 6l¢iide yon verdigi gortilmektedir. Nitekim
Cumhuriyet Halk Firkasi tarafindan Is Bankasimin kurulmast, agar vergisinin
kaldirilmasi, kazang vergisinin kabulii, Tesviki Sanayi Kanunu, Giimriik
Kanunu, Menkul Kirymetler Borsas1 Kanunun ¢ikarilmasi bu kongrede alinan
kararlarin hiikiimet programina yon verdigi goriilmektedir (Kog, 2000).

Bu doénemde (1927) yapilan sanayi tesisi sayiminda; %43,6 gida ve tiitiin,
%23,8 dokuma sanayisi, %22,6 maden, metal, toprak ve makine sanayisi yan
dallarinda ve yaklagik %10’ nu da agag sanayisinde faaliyet gostemekteydi.
Sanayi sektoriinde iiretilen katma deger 201 milyon TL idi ($ahin, 2006:
43).

Toblo 2. Atatiivk Donemi Sanayi Sektorii’ niin GSYIH Igerisindeki Pay:

SANAYI .
YILLAR SEKTORU (Yiizde) YAPIM SANAYI (Yiizde)
1923 13,2 12,3
1930 11,4 10,3
1935 18,1 16,4
1940 18,9 17,1

Kaynak: (Han, 1977:107)

Bu donem yeni kurulan bir sanayi sektorii igin iyi bir hiikiimet programi
hazirlandig1 séylenebilir. Bu program kiiresel ekonomiye yeni caumhuriyetin
ckonomi politikasini, ekonomiye yaklagim tarzini belirlemesi ile yasal ve
fiziki altyapiyr hazirlamast agisindan olduk¢a Onemlidir. Ayni zamanda
giiniin kogullar diigiiniildiigiinde kapsamli bir plan ve programdir. Ancak bu
donemde yaganan ve kiiresel etkileri gok yikict olan 1929 kiiresel ekonomik
kriz, bu planin tam olarak uygulanmasini zorlagtirmig ve sanayi sektoriinde
istenen diizeyin yakalanmasini engellemistir.

Diinya genelinde uygulanan liberal kapitalist sistemin en Onemli
sinavt olan biiylik buhranin kiiresel ekonomiler {izerindeki olumsuz
ve yikicr etkisi hiikiimetleri liberal politikalardan, devlet¢i politikalara
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yonlendirmigtir. Nitekim Tiirkiye Cumbhuriyetinin hiikiimet gevrelerinde
1923-1929 donemindeki sanayilesmenin yetersiz kaldigi, bu nedenle ana
titketim mallarinda bir ithal ikameci bir politika benimsenerek sanayilesme
stirecinin hizlandirilmas: gerektigi konusunda fikir birligi olugmugtur (Yiicel,
2014:21). Bu planin hazirhiklar1 1929 yilinda kurulan Ali Tktisat Meclisinin
kurulmasiyla baglamistir. Bu donemde devletgi politikalara gegis fikrinin
agir bastig1 ve planlarin buna gore hazirlanmaya baglandig: bir donemdir
(Akyildiz ve Eroglu, 2004:48).

Bu donemde devletgi politikalara gegisin bazi sebepleri bulunmaktayds
bunlar1 su sekilde siralayabiliriz (Ozgelik ve Tuncer, 2007; Durmug ve
Aydemir, 2016);

-Kiiresel ekonomilerle uyumlu olarak uygulanan liberal politikalarin
basarisiz oldugu diigiincesinin yayginligi

-Biiyiik Buhranin olumsuz etkileri,

-Liberal politikalarin 1929 ekonomik krizine ¢6ziim {iretememesi
nedeniyle devletin miidahale etmesi gerektigi fikrinin yayginlagmast,

-SSCB’ de uygulanan devletgi ve kapali politikalrin basarili oldugu
diisiincesinin yayginlagmasi,

Bu distincelerin - yayginlhigi uygulanan politikalarin  degistirilmesi
gerektigi fikrinin agir basmasina neden olmaktaydi. Bu dogrultuda Birinci
Bes Yilhk Sanayi Plani (BBYSP) hazirlanmig ve politikalar buna gore
belirlenmigtir. Temel hammaddesi iilkede yetisen ve kisa siirede tiretilebilen
driinlerin sanayisi ele alinmig ve bu sanayilerin biyiik Olgekli olmasi
nedeniyle devlet tarafindan kurulmasi gerektigi benimsenmistir (Inan,
1972:16). BBYSP amaglarinin temel niteligine gore salt bir sanayi plani
olup, tiimiiyle ekonomiye da amaglar tagimadigindan bir makro plan niteligi
gostermez. Buna kargin Planda ele alinan kuruluglarin isgiicii ve diger girdi
gereksinimleriyle ilgili 6ngoriilere de yer verilmistir. Ayrica Plan ile kurulmasi
tasarlanan sanayi; dokuma, maden iglem, kagit, kimya ve tag-toprak olmak
bes grupta toplanmugtir (Kepenek ve Yentiirk, 2003:68).

Sanayi plani ¢ok hizl bir sekilde uygulamaya konulmus, iki yilda ondan
fazla fabrikanin temelleri atilimig, bu fabrikalara nitelikli eleman yerlestirilmig
ve fabrikalar iki-ii¢ yil gibi kisa bir siirede tiretime ge¢mistir. Kugkusuz
insan kaynaklarmnin kit ve kurumlarin zayit oldugu kosullarda bu, biiyiik bir
bagariydi. Orta ve kiigiik 6lgekli igletmeler de hesaba katildiginda,1930’larin
devletgilik politikas ile sanayilesmenin anlami daha da dikkate deger bir hal
almaktadir (Yenal, 2010:86). Nitekim plan ¢ergevesinde kurulan sanayiler
sayesinde iilke ii¢ beyazda (dokuma, un ve sekerde) diga bagimliliktan
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kurtuldu. Sanayinin milli gelirdeki pay1 1929°da % 10 iken 1939°da % 18’¢
cikt1 (Somel, 2004:8).

BBYSB’nin uygulanmasundan elde edilen bagarinin etkisiyle,1936 yilinin
ardindan  Tkinci Bes Yillik Sanayilesem Plami (IBYSB) igin hazirhklar
yapilmaya baglanmustir. IBYSPjilk plandan farkli olarak ara ve yatirim mallar
tiretimine oncelik vermis, ayrica enerji, madencilik ve limanlar gibi altyapisal
gelismeyi de dikkate almigtir. Bu amagla TBYSB gida, kimya, makine ve
deniz ulagim vb. alanlarda yaklagik 112 milyon TLlik yatirimi 6ngormiistiir.
IBYSB bu nitelikleri ile aslinda bir bakima “kendine yeterlik” ilkesine 6nem
verdigi ve birinci planinin dogal bir uzantist oldugu soylenebilir. Ancak
Ikinci Diinya Savagt nedeniyle plan askiya alinmistir (Kepenek ve Yentiirk,
2003:69). Kald1 ki Tiirkiye savaga katilmasa da, sinirina kadar ulagan savagin
agir ekonomik etkilerine maruz kaldi. Erkeklerin silah altina alinmasi ve
hammade, ara ve yatirnrm mali ithalatinin azalmasi dolaysiyla, tarimsal
tretim, ornegin bugday tiretimi % 50, diigtiigli gibi sanayi iiretimi de, savag
ve onu izleyen ¢ yilda (1939-1948) yilda ortalama -% 0,9 ile tamamen
duraklamugtir (Somel, 2004:9 ve Kazgan, 1999:89).

4. Planl Ithal Tkameci Sanayilesme (1961-1979)

1930’ yillarda, zorunluluktan da olsa, uygulanan devletgilikle
sanayilesme girigimi sonrdan ok elestiri konusu da olmugtur. Ozellikle
tabriklarin tretecekleri mal cinsi, yeri ve teknoloji segimleri konusundaki
tercihleri elestirenler oldugu gibi, sanayi kesimine oncelik verilmesini,
devletin dogrudan sanayi yatirimciligina ve isletmeciligine girmesini dogru
bulmayanlar da olmugtur (Yenal, 2010:87). Bu kesimlerin elegtirilerinin
sonuglar1, 1946-1953 yillar1 arasinda Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
ve Ozellikle Demekrat Parti (DP) iktidarlari nazarinda dig faktorlerin de
etkisiyle adeta viicut bulmugtur. Nitekim Tiirkiye Ikinci Diinya ardindan
iki bloklu diinya diizeninde, ABD’nin bagini ¢ektigi bati/kapitalist
blokunu tercih etmis boylece 1930°dan beri uyguladigr devletgilikten
zamanla uzaklag(tiril)mustir. Cilinkii Kepenek ve Yontiirk’iin de (2003:93)
belirttigi gibi, ABD ve uluslararas1 kurumlar, savag sonrasi Avrupa’nin
toparlanmasi i¢in Truman Dokktrini programi g¢ergevesinde verilen
Marshall desteklerinden yararlanmayi, ekonomi politiklarinda kamu
girigimciliginin daraltilmasi 6zel sektoriin ise gelisgiminin desteklenmesi
sartina  baglamiglardir. Ayrica Tiirkiye’nin uluslararast igboliimiinde,
agir sanayiden (demir-gelik, agir kimya vb.) ziyade nispeten daha giigli
oldugu tarima ve kismen de hafif metal,ingaat malzemeleri, deri vb. tarzda
sanayilesmeye yonelmeliydi.
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Bu baglamda Tkinci Diinya Savagr’ndan sonra 1946 yilinda birinci ve ikinci
sanayi planlarinin devami mahiyetinde, 6zellikle Siimerbank ve Etibank’in
projeleri demetinden olusan, Ivedi Sanayi Planrindan vazgegilmis ve yerine
1947 yiinda Vaner Plami diye amlan Tirkiye Kalkinma Plani devreye
sokulmustur. Ozellikle biitge yetersizliginden dolayr dogrudan uygulanmasa
da bu plan; 6zel kesime oncelik veriyor, kamu kesimini, ulastirma bagta
olmak iizere altyapiyr sinirliyor ve dis finansmana dayaniyor kisaca donemin
egemen ckonomi politikasini yansitiyordu (Kepenek ve Yentiirk, 2003:91-
92).

Ancak tiim bu ckonomi politikalar1 liberal ekonomi modelin
benimsendigini gosterse de, Boratav’a (2015:109,111) gore “ Liberal”
DP, ekonomik zorlamalar sonucunda, bir yandan kontrollii bir dig ticaret
rejimine, 6te yandan da, titketim mali ithalatindaki daralmalari telafi etmeye
calisan ve Onemli Olgiide devlet yatirnmlariyla gergeklestirilen bir ithal
ikamesi politikasina angaje olmugtur. Hatta 1946’dan itibaren, ozellikle
1951 ve 1952°de, dis ticaret agigimin artmasi hiikiimeti, 1953 ve 1954’te
Milli Koruma Kanunlar1 kapsaminda ithalati sinirlandirmaya ayni zamanda
ithal ikameci yatirimlari arttirmaya ve desteklemeye sevk etmistir. Bu durum,
Pamuk (2010:250) Tiirkiye’nin kogullart dikkate alindiginda tarim- sanayi
konusunda ashinda yapilacak bir tercih olmadigini da siyasal iktidarlara
gostermistir.

Zaten Tiirkiye’nin sanayilegmesini geri plana itip, kargilastirmali
ustlinliige gore tarima oncelik vermesi tavsiyeleri de havada kaldi. Baglangigta
hiikiimet ve etkili ¢evrelerde kabul bulsa da, 6zellikle iki 6nemli olay bu
onerileri etkisiz kildi: i- Diinya Bankasinin siirece miidahalesine hiikiimetin
kargt gtkmast dolayisiyla kredilerin kesilmesidir. ii- Tkincisi ise Tiirkiye’nin
biiylime atirecinde olaylarin sanayilesmeyi ¢ok karli hale getirmesiydi; 1954
ve izleyen yillarda ithalatin krediler kesilince diismeye baglamast, i¢ tasarruf
hadlerini sanayi lehine degistirdi.Di1g konjonktiiriin tarim lehine degistirdigi
fiyatlar da bu egilimi destekledi. Bunun yani sira bu donemde, Tiirkiye
Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve Tirkiye Borsalar Birligi’nin hazirlattig
“Tiirkiye’de Sanayilesme ve Yatinm Meseleleleri” raporu da sanayinin
tarimdan daha verimli oldugunu, dolayisiyla 6ncelikli olmasi gerektigini
gosteriyordu (Kazgan, 1999:101-102).

Tiim bunlarin sonucunda sanayilesme, 1950’lerin ortalarindan itibaren
tekrar ekonominin motor giicii haline gelmisve toplam iiretim igindeki
agirhg artig egilimine girmistir (Tablo.3). Oyle ki 1954 ve sonrasindaki
doviz bunalimi yilarinda, 6zel sektor denetiminde ithal ikamesi, sermaye
gevreleri igin birikimin siirdiirtilebilecegi tek alternatif olusturmustur.
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1960 sonrasinda ise ithal ikamesi, planlama ve diger kurumsal ve yasal
diizenlemelerle birilikte resmiyet kazanmigtir (Pamuk, 2010:250). Nitekim
1960 askeri darbesinden sonra 1961 yilinda planl kalkinmayr saglamak
ve yapilacak yatirnmlart bir plan dahilinde gergeklestirilmesini saglamak
amacryla Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmugtur.

Toblo 3. Sanayi Sektiorii’ niin GSYTH Igerisindeki pay:

YILLAR SANAYI SEKTORU |IMALAT SANAYI
1945 16,3 14,1
1948 14 12,5
1949 14,9 13,1
1950 14,6 12,7
1951 13,5 11,7
1952 13,3 11,4
1953 13,5 11,7
1954 15,5 13,5
1955 16 13,9
1956 16,7 14,6
1957 16 14
1958 17 15
1959 18,2 15,5
1960 17,3 14,6
1961 18 15,3
1962 18,1 15,6

Kaynak: (Han, 1977:107)

Bu donemdeki planlama anlayig, 1930’lardaki sanayi planlarindan
farklrydi. Tktsadi ve topumsal geligim stratejisini uzun vadeli sekillendiren ve
tiim yonlerini kapsayacak biitiinciil nitelikte olan planlar, kamu i¢in emredici
ozel sektor igin ise yol gostericidir (Soyak, 1999:100). Bu suretle karma
ckonomik modelin yapisina uygun olarak kamu ile 6zel sektor arasinda
isboliimii saglanmaya ¢alisilmistir. Oyle ki biiyiik 6lgekli ve yiiksek harcama
gerektiren, demir-celik, petro-kimya vb. alanlarda yatirmlar KIT’ler, tekstil
ve gida sanayi ile otomobil, buzdolab: vb. dayanikli yatirm malllarinin ise
ozel sektor eliyle yapilmas: 6ngoriilmiistiir (Yiicel, 2017:235).

Bunun yaninda ilk dort planin diger ortak 6zelikleri; i-tiim alanlarda
yeniden diizenleme (reform) sozlerine kargin mevcut iiretim yapisin veri
almalari, ii-ekonominin her yil belli bir hizla biiylimesini temel amag
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edinmeleri ve iii-sanayilesemeye 6nem vermeleridir (Kepenek ve Yentiirk,
2003:144).

i-Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda Sanayi Sektorii (1963-1967)

Bu plan daha ¢ok montaj sanayisinin gelistirilmesi seklinde bir
sanayilesme modeli 6ngormiistiir. Ithalat edilen parcalarin yerli parcalar ile
desteklenerek pargalarin birlestirilmesi esasina dayanan bir sanayi sektort
planlamas: yapilmugtir. Bu planda;makina imalat,gemi yapim (tersaneler),
demiryolu ve karayolu tagitlari, plastik isleme ve lastik,elektrikli makine,
cihaz ve donanim ve kimyasal tiriinler sanayi sektorleri 6ncelikli sektorler
olarak 6n plana ¢ikmigtir (TMMOB Makine Miihendisleri Odasi, 2009:11;
DPB, 1963).

ii-Tkinci Bes Yillik Kalkinma Planinda Sanayi Sektorii (1968-1972)

Bu planda bir 6nceki planda oldugu gibi sanayi sektoriinde ithal ikameci
sanayilesmeye devam etme karari alinmigtir. Bu dénemde sanayici kokenli 12
kisi bir araya gelerek Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegini (TUSIAD)
kurmugtur (Uzunkaya, 2020:13). Birinci plandaki 6ncelikli sektorlere ilave
olarak;tekstil ve konfeksiyon,deri esya, orman {iriinleri,topraktan mamul
esya sanayileri bu planda 6ncelikli sektorler arasinda yer almistir (TMMOB
Makine Miithendisleri Odast, 2009:11).

iii-Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda Sanayi Sektérii (1973-
1978)

Bu donem petrol krizi, finansman darbogazi ve Kibris Barig Harekati
donemini kapsamast agisindan sanayi sektoriinii ciddi manada etkileyebilecek
bir karara rastlanilmamugtir. Ancak bu kalkinma planinda ilk olarak bolgesel
kalkinma ve kalkinmada 6ncelikli bolgeler kavramlari 6n plana ¢ikmistir.

iv-Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda Sanayi Sektorii (1979-
1983)

Bu kalkinma planinda gida sanayisini destekleyici gekilde gida tiretimi,
kooperatiflesmeyi ve gida ihracatim artirici  desteklerin - saglanmasi
palnlanmistir.  Diger sanayi dallarinda da destekler ihracat sartlarina
baglanmistir (DPT, 1979).

1980 oncesinin kalkinma planlarinda; %7 (BKP,H(P) yada % 7,2 ve 8,2
(UKP ve DKP) olarak 6ngriilen biiyiime oranlari temel belrileyici olmug ve
diger amaglar da buna gore diizenlenmigtir. Nitekim ilk ii¢ plandaki biiyiime
oranlarina bagh olarak, yatinmlarin milli gelir i¢indeki paylari sirasty; %18,3,
%21,3 ve %21,9 olarak tasarlanmugtir. S6z konusu yatirimlarin yaklagik
% 901 da gergeklesmistir (Kepenek ve Yentiirk, 2003:176-177). Ayrica
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ilk iki planda biiyiime hedeflerine hemen hemen ulagilirken, iiglincii plan
igin ayni gey sOylenemez. Sanayide ise her {i¢ planda da biiylime hedefinin
altinda kalinmigsa da, kismi bir bagaridan s6z etmek miimkiindiir. Zaten
kriz dolayisiyla uygulanamyan dordiincii planin yerine konulan istkrar
programinin sonuglari ise, her anlamda hayal kirikilig: yaratmigtir (Tablo 4.).

Tablo 4. Plan Donemlerinde Hedef-Sonug Tablosu(Plan Doneminde Hedeflenen-(H),
Gergeklesen (G) ve Sektorel Biiyiime (Yillik Ortalama %)

BBYKP(1963- |IBYKP(1968- [UBYKP(1973- 1978
Sektor 1967 1972) 1977) Programu

H G H G H G H G
Tarim 42 3 42 2 3,7 1 4,1 3
Sanayi 12,3 (10,9 |12 9 11,2 (9 8,8 3
Hizmetler [6,8 7,2 6,3 7 7,7 7 0
GSMH 7 6,7 7 6 8 5 6,1 1

Kaynak: T.C. Cumbhurbaskanlyj: Strateji ve Biitce Daive Baskanlyji, 2015

Donem siiresince tarimin GSMH’daki pay diiserken, sanayi ve hizmetler
sektoriiniin paylar1 artsa da veriler, degisimin hala istenilen diizeyde
olmadigini gostermektedir. Nitekim tarimin payr % 36’dan % 27°ye diigmiig
iken, sanayinin %18’den % 20°ye ve hizmetlerin de % 46°dan % 54°e gtkmustir
(Toprak, 1999:71-72-73). Buna gore Tirkiye ekonomisi, gelismenin dogal
akis1 iginde, tarimdan sanayi ve hizmetler sektoriine dogru kaymistir. Ancak
1980 yili sonunda bile, tarimimn GSMH’dan aldig1 paym (% 24,2) sanayi
sektoriiniin ( % 20,5) tizerinde olmasi, Tirkiye ekonomisinin hala tarim
ckonomisi vasfinin devam ettigini gostermektedir (Yildirm, 2006).

Son olarak bu donemde diger gevre tilkeler gibi, Tiirkiye’de, sanayilesmeye
yonelik yatirimlarini borglanarak finanse etti. Ancak 1977 yil itibariyle
bor¢ stokunun cari iglemler gelirinin tistiine ¢tkmasi ve kisa vadeli borglarin
payinin % 50’yi agmast ile baglayan borg krizi (Kazgan, 1999:127) ve onu
izleyen enerji krizi ile ortaya ¢ikan stagflasyon sorunu, istikrarsiz koalisyon
hiikiimetleri ile de birlesince ekonomi agir bir bunalima girdi. Bu durumdan
kurtulusun ¢aresi 1980°den sonra, artik i¢erde degil disarda (disa agik) ve
ithalatta degil shracatta aranmstir.
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5.1980 Sonrasi Disa Acik/Thracat Dayali Biiyiime ve Sanayilesme?

Disa agik ya da ihracata yonelik sanayilesme stratejileri, 1970’lerden
sonra doviz darbogazina giren gelismekte olan iilkelere sanayilesmelerinin
dig pazara yonelik olmasi gerektigini Oneren bir stratejidir. Bu baglamda
Tiirkiye’de 1978-1979 yillarinda yagadig1 6nemli doviz darbogazindan sonra
bu stratejiyi izlemistir. Ancak bu politikalar aslinda, 1980’lerde baglayan
doniisiimiin bir pargasidir. Oyle ki ekonomik bunalimin yogunlagmasi ve
1977-1978 yillarinda alinan onlemler yetersiz kalmasi iizerine hiikiimet, 24
Ocak 1980°den itibaren yeni bir ekonomi politikasini uygulamaya baglad.
Baslangigta gegici bir dizi yeni 6nlemler ya da yaygin ifadesiyle “istikrar
tedbirleri” olarak bilinen bu politika diizenlemeleri zamanla kalici bir
nitelik kazandi ve uzun erimli bir iktisat politikasina doniistii. Bu nedenle
kamuoyunda 24 Ocak Kararlari/Programi olarak bilinen bu politika (Kepenek
ve Yentiirk, 2003:363,196-197) ashinda, 1970°’li yillarda IMFnin dig
tikanma (doviz darbogazi) kosullar1 altinda bunalan birgok azgelismis tilkeye
dayattig1 standart sstzkrar paketinden ok Diinya Bankasr’nca gelistirilen tipik
bir yapisal wynm programinin bilinen tiim unsurlarini igermektedir. Kisaca
Tiirkiye agisindan 1923-1929 ve 1946-1953 yillarinda liberalizmle yasanan
gecici iligki, artik liberalizmin 1980 modeli neo-liberalizmle kalici hale
gelmigtir (Boratay, 2015:150-151).

Bu baglamda programun; i-ilk asamas: (1980-1983), KIT reformu, fiyat
kontrolleri, kamusal mallarda siibvansiyonlavin kaldwilmasi vb., tedbivierle, tipik
bir istikrar paketi olarak uygulansa da, ii-tkinci aspmas: (1984-1988) genelde
ckonomiyi ve 6zelde mal ithalatinin serbestlestirilmesi ve iii-zigiincii asamas:
(1989-2001) ise TLnin konvertibilitesi ve mali piyasalarin serbestlesmesi,
ozellestirme ve kiiresellesmeyi kapsamugtir (Kazgan, 1999:146).

Bu dénemin/zamanin ruhuna uygun olarak, 1983 yilinda askeri rejimin
uyguladig: kisitlamalar altinda yapilan segimlerde, 24 Ocak programinin
mimari Turgut Ozal'in kurdugu Anavatan Partisi (ANAP) tek bagina iktidara
geldi. Liberallesme ve disa agilma yoniindeki politikalara ANAP doneminde
de devam edildi (Pamuk, 2014:267) Bu sebeple “ANAP yillar1” olarak
nitelenen 1984-1988 kesiti, Ozal iktidarimn parlak donemi diyebilecegimiz
bir zaman dilimi (1984-1987) ve 1980°de benimsenen modelin tikanigini
ortaya koyan 1988 yilini igeriyor (Boratav, 2015:154).

Yeni hiikiimet ekonomi programina uygun bir plan hazirlamak ve zaman
kazanmak amaciyla, 1984 yilinda yiiriirliige girmesi gereken Beginci Beg Yillik

3 Disa agik biiyiime ile ihracata doniik biiyiime ayani anlama geldigi halde ithal- ikamesiyle
bitytime ve ice doniik biiyiime ise e anlaml sayilmamalidir ( Ayrintilar igin bkz. Kazgan,1
(Kazgan, Ekonomide Disa Agik Biiyiime, 1988).
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Kalkinma Planinin (BBYKP) yerine, 1984 yili i¢in temel sektorlere yapilacak
yatirnm projelerini ve tegvikleri kapsayan gecis programini uygulamaya
koymustur. Liberal uygulamalar1 esas alan hiikiimetlerce yiirtirliige konan
beginci ve sonraki kalkinma planlarinda da 6ngoriilen politikalarin ortak
hedefi ise piyasa ekonomisine gecisi hizlandirmak ve tamamlamak olarak
belirlenmigtir (Yiicel, 2017:316-317).

Nitekim Tiirkiye ekonomisinin 1980-1983 doniigiimii ile baglayan
diinya pazarlarina agilma siireci, 1989-1990°da tamamlanmugtir.  Bu
stiregte, oncelikle mal piyasalar1 dig pazarlara agilmig ve ticaret kotalarinin
korumasr altindaki ithalat rejimi serbestlestirilmesidir. D6viz kuru yiiksek bir
devaliiasyonun ardindan esneklestirilmig ve dolayl tegviklerle birlestirilerek
sanayinin ihracata yonlendirilmesinde temel bir ara¢ olmugtur. Kald: ki.
1994’te Diinya Ticaret Antlasmast (1995°ten sonra Diinya Ticaret Oryiitis)
ve 1995’te de AB ile Glimriik Birligi (GB) Anlagmasrnin imzalanmasiyla
ithalatin kontrol imkanlarindan daha ¢ok vazgecilmistir. Bu siireci ulusal
mali piyasalarin serbestlesmesi ve dig finans merkezlerine eklemlenmesiyle
de Tiirkiye ekonomisi tamamen diga agik bir ekonomi konumuna ulagmistir

(Yeldan, 2003:25 ve Somel, 2004:12).

Thracatadayalisanayilesme stratejisi kapsaminda uygulanan bu politikalarin
sonuglarina iligkin degerlendirmeleri, yine s6z konusu programin, yukarida
bahsedilen uygulama siirecindeki agamalarina referansla, agagidaki tablo
aracihigiyla yapmak miimkiindiir.
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Tablo 5. GSMH ve Sektivel Biiyiime Hizlar: ile GSMH deki Sektorel Paylar

Yallar GSMH Tarim Sanayi Hizmetler

Artis Oram1 |Hiz Pay |Hiz Pay |Hiz Pay
1980 -2,8 1,3 23 -3,6 22 -3,6 |554
1981 4,8 -1,8 22 9,9 23 5,9 55,9
1982 3,1 3,3 22 5,1 23 3,1 55,1
1983 4,2 -0,8 21 6,7 23 6,7 56,5
1984 7,1 0,6 20 10,5 23 8,2 57
1985 4,3 -0,3 19 6,5 23 5 58
1986 6,8 3,6 18 13,1 25 5,2 57
1987 9,8 0,4 17 9,2 24 13,2 59
1988 1,5 8 18 2,1 25 -0,8 57
1989 1,6 -7,7 16 4,9 26 3,2 58
1990 9,4 7 16 9,3 26 10,1 58
1991 0,3 0,6 16 2,9 27 0,5 57
1992 6,4 4,3 15 6,2 26 7,1 59
1993 8,1 -0,8 14 8,3 27 10,5 59
1994 -6,1 -0,6 15 -57 | 27 -7,0 58
1995 8 1,3 14 12,5 28 7,6 58
1996 7,1 4,6 14 6,8 28 7,9 58
1997 8,3 -2,2 13 10,2 | 28 9,9 59
1998 3,9 9,6 13 1,8 28 3,6 59
1999 -6,1 -5,6 13 -5,1 28 6,7 59
2000 6,3 3,8 13 6,2 28 7 59

Kaynak: (T.C. Cumburbaskanlyjs Stvateji ve Biitce Bagkanlyj, 2015, TUII2010 ve
Dogjan, 2015:216)

1-1980-1983 doneminde 1979 krizinin etkisiyle 1980°de ekonomide,
sanayide ve hizmetlerde kiiglilme devam ederken tarimda ¢ok ciizi bir artig
yaganmugtir. Dénemin sonunda, muhtemelen baz etkisiyle, ekonomi % 4,2
sanayi ise % 6,7 blyiimiistiir. Sanayinin payinda az da olsa bir artig varken
hizmet sektort agirhgint korumugtur.

ii- Bu donemde hem genel ekonomide hem de 6zellikle sanayide gift
hanelere varan biiyiimeler ulagmustir. Ozellikle kamuda altyap: ve sanayide
ozel sektor yatirnmlarinin tegviki ve imalat sanayindeki biiyiik atil kapasitenin
devreye girmesiyle sanayilesme hizi da goreli olarak hizlanmugtir. Sanayi
sektoriinin  GSMH’daki payr pek degismezken tarimmn payr giderek
azalmistir. Buna karsihk bu donemde de hizmet sektorii yiiksek oranda
biiyiimeye devam ederek % 60 paya erigmistir (Kazgan, 1988:373 ve $ahin,
2010:202).Ancak 1980 reform siirecinin 1988°de ivmesini kaybettigini
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ckonominin de bir daralma igine girdigini gérmekteyiz. Bu nedenle 1990°da
uygulamaya konan altinct kalkinma plani izlenememis ve hedeflerinin gok
uzaginda kalmistir.. Ozetle 1988’in verileri “ihracata yonelik biiyiime”
politikalarinin sonuna erisildigini gostermektedir (Yeldan, 2003:39).

iii- Ekonomide 1988 yilinda baglayan durgunluk 1989 yilinda da devam
etmistir. Donemin tamaminda ekonomik biiyiime istikrarsiz bir seyir izledigi
gibi ekonomi, artik neo-liberal diizenin tamamen hakimiyetine girmisken,
1994 ve 1999 yillarinda yaganan krizlerle kesintiye ugramugtir. S6z konusu
yillar ekonomide her anlamda kayip yillar1 olarak nitelemek miimkiindiir.
Kald1 ki 1989-2000 yillar1 arasinda tarirmin GSMH’deki agirligr diiserken
sanayinin agirhginda ise bir artiy olmamug, kararhi bir duragan egilimi
stiregelmistir. Donem baginda sanayi sektoriiniin toplam tiretimdeki pay1
% 26 iken, donem sonunda kismi bir artisla % 28ler diizeyinde karar
kilmistir* (Toprak, Demir vd., 2001:245). Bu sonugtan, ekonominin diga
agilma Onceliklerinin reel tretim sektorlerinden ¢ok finans ve kambiyo
hizmetlerini kapsayacak politika degisikliklerin pay1 da olmugtur (Yeldan,
2003:39). Ogzellikle finansal kiiresellesme siirecinde finansal piyasalarda
yaganan dalgalanmalar/krizler kuskusuz reel ekonominin gelisimini olumsuz
etkilemigtir.

1980 sonrasindaki sanayilegsmenin gelisimini ayn1 zamanda s6z konusu
donemdeki ihracat tutarindaki ve ihracatin bilegimindeki degisimden de
gormek miimkiindiir.

Tablo 6. Thracatn Sektivel Dagium (0000008)

Sektorler (1983 1986 1989 1992 1995 1998 2000
Tarim

(%) 1187(33,4) |1785(24,9) [2012 (18) |121348(14,8) |2133(10) |2670(10) |1973(7,2)
?;;ayl 3666(60,6) (5393(72,1) [9171(82) [12286(85,2) |19089(90) |23873(60) [25340(92,8)
Toplam  |5503 7178 11183 14420 21222 26543 27313

Kaynak: (DIE, Istatistiki Gostergeler; 2003:416 ve DIE Ekonomilk Gostergeler,
2005:139, aktaran Yildwum,2006)

Tablodan da anlagilacagr tizere, 1980 oncesindekinden farkli olarak
tarimsal mallarin ihracattaki pay1 azalirken, ekonomik gelimenin dogal
akisgina bagli olarak sanayinin iiretimde oldugu gibi ihracattaki payr da

4 S6zkonusu donemde (1980-2000) OECD iilkelerinde milli gelirde tarimin payr % 3, sanayini
% 28 ve hizmetlerin ise %69 dolayinda olmustur (Toprak, vd.2001:245)..
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zamanla artnugtir. Thracatin da armast “ihracat dayali biiyiime” modelindeki
amacin hasil oldugunun sinyali olarak 6ngortlebilir.

Bunun yaninda, imalat sanayi yatirimlarinin GSMH ve toplam yatirimlar
igindeki paymnin seyrinde de sanayilesmenin gelisim gizgisine iliskin ipuglar
bulunmaktadir. Nitekim 1980’ler 1990°larin émalnt sanayi yatirumlary/GSMH
oram sirastyla; % 20,2 ve 21,2 olarak; imalat yaturumlary/toplam yatwrim ovam
ise;% 24,2 ve % 20,3 olarak gergeklesmistir. Birinci oran igin ciizi bir artig
s0z konusu iken ikinci oranin diigmesi dikkat ¢ekicidir ((Bagtav, 2012:307).

Tiim bunlarin sonunda, yaklagik ¢eyrek asra yaklagan ihracata dayal
modelinin sanayi sektoriinde 6nemli bir yapisal doniigiimii gergeklestirmedigi
ve ozellikle 1990°larda itibaren segici sanayi politikalarindan vazgegildigi,
genel, uluslararas1 tamaytile uygun degisen kisa siireli hedeflere yonelen bir
sanayi yapisindan soz etmek miimkiindiir. Ayrica sanayinin iiretim yapisi
emek ve kaynak agirli sektorlerde yogunlagmakta olup vasifh isgiiciiniin ve
aragtirmaya ayrilan kaynaklarin yetersizligi dolayisiyla ileri teknolojiye haliyle
yiksek katma degerli iiretim siirecine gegilememistir. Sanayi sektoriiniin
ithalata bagimliligi, toplam ithalat iginde % 70’lere varan aramali, ithalati
ve tasarruflarin yetersizliginden dolay saglikli finansman sikintist da dikkat

gekicidir (Bastav, 2012:304).

6. 2001 Yil1 ve Devaminda Sanayilesme Politikalar:

Tiirkiye ekonomisi igin 1990-2001 donemi adeta bir krizler donemi olarak
nitelenebilir. Aslinda 1980’le baglayan neoliberal/kiiresellesme  siirecinin
yarattigr diga agik ve finansallagan/piyasalagan ekonomi igin, krizler son
bulmayacagiya da artik siirpriz de olmayacagi soylenebilir (Kaya, 2020:43).
Ozellikle 1990°dan devralinan bozulmus makroekonomik dengeler (yiiksek
enflasyon, borg stoku vb.) dolayisiyla olduk¢a kirilgan ekonomik yapr ve
tinansallagsmaya konnrolsiiz ve denetimsiz bir sekilde yakalana bankacilik
sektorii bu olasigr arttirmugtir. Ayrica kisa siireli koalisyon hiikiimetleri
dolayisyla yaganan siyasi istikrarsizik ve son tahlildeki siyasi krizin de
etkisiyle, 2001 yilinda Tiirkiye ekonomisi tarihin en biiyiik finansal krizini
yagamugtir. Ancak (Egilmez,2018:151-152) krizden ¢ikigt oldukga hizli
oldu.ve bir yil sonra yeniden biiyiimeye geri donmeyi bagardi.Bunun igin
2001 ve 2002 yillarinda IMFnin hazirlik ve uygulama surasinda oldugu
kadar finansmaninda da destek oldugu istikrar programi ( Giiglii Ekonomiye
Gegis Programi-GEGP) uyguland.

2002 yilinda iktidara gelen Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) de bu
programi uygulamaya devam etti. Sonraki yillarda saglanan makroekonomik
ve finansal istikrar sayesinde yatirim ortamu iyilesti.Oyle ki net dogrudan
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yatirim girigleri 2006’da GSYH’nin % 3,65 ile rekor diizeyde gergeklesti.
Ancak 2008 Kiiresel Finans Krizi ile sona eren kiiresel lkidiite bollugu ile
Tiirkiye’nin yakin cografyasinda ve igeride yasana siyasi gelismelerin yani
sira kaynak dagitimi ve yonetimi konusundaki tercihlere, ingaat sektOriine
baglayan yonelim gibi, bagli olarak, sanayilesmeyi daha yukar: tagiyacak
politikalarin izlenmesinde yavag kalindi (Yiilek ve Yagmur, 2020:286).

Bu siirece damgasini vuran neo-liberal politiklarin devletin ekonomideki
giiclinii torpiilemesi ve tiim ekonomik kararlarinda yol gostericiliginin
piyasanin  yol  gostericiliginin - benimsenmesi  dolayisiyla  kalkinma
planlarininda bu minvalde, her alanda oldugu gibi,sanayide de 6zel sektorii
tegvik etmek ya da uygun yatirrm ortamu saglamayr kapsadigni belrtmek
miimkiindiir. Nitekim bu husus planlarin ruhuna sinmistir.

i-Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plana

Bu plan 2001 yilinda yiiriiliige girerek 2005 yilina kadar devam etmigtir.
Bu donemde kamu sanayi kuruluglarnin  6zellestirilmesi galigmalarina
devam edilmigtir. Sanayi sektoriiniin hammadde enerji talebin saglamak ve
enerji giivenligini artirmak amaciyla madencilik sektoriindeki ¢aligmalara
onem verilmistir. Imalat sanayinin diga doniik bir yap1 igerisinde rekabet
giicliniin artirllmasi1 planlanmaktaydi. Bilgi ve teknoloji agirlikli 6zelligi
olan savunma ve havacilik makine imalat, kimya ve elektronik sanayinin ve
alanin ilerletilmesi, sanayide gelismig teknolojinin kullaniminin artirilmast,
geleneksel sanayilerin rekabet giicliniin artirilmasi hedeflenmistir (DPT,
2001:117-123).

ii-Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1

Bu kalkinma plani 2007 yilinda yiiriirliige girmistir. Tiirkiyenin 2001-
2023 uzun siireli hedefleri perspektitiyle hazirlanan bir plandir. Bu bu plan
sanayi sektoriinde esas itibariyle yiiksek katma degerli iiretim yapisina gegigin
saglanmasi hedefiyle hazirlanmugtir. Boylece uluslar arasi rekabet giicii
artirilmast hedeflenmigtir. Bolgesel geligmislik farkinin azaltilmas: amaciyla
bolge planlamasi yapilarak bolgesel tesvikler artirilmasina devam edilmigtir
(DPT, 2007:32-33).

1i-Onuncu Kalkinma Plan1

Bu kalkinma plani 2014 yilinda yiiriiliige girmis ve 2018 yilina kadarki
stire i¢in planlama yapilmugtir. Sanyi sektOriiniin rekabet giici artirilarak
yurtici diger sektorler ve alt sektorler ile deger zinciri bazli biitiinlesmenin
artirilmasi saglanacaktir. Sanayi girdilerinde yurtigi iiriin orani artirilacak,
ozellikle savunma sanayisinde yerli iiriin kullanimima doniik ¢aligmalar
artirlmast planlanmugtir. Yesil ve doga dostu iiretim doniigiimii saglayic



Mehmet Knya | Muhammed Celile | 115

politikalar gelistirilmesi hedeflenmistir. Yerli tiretimin inovatif ve yesil iretim
kapasitesini artirmada kamu alimlari tegvik edici bir rol tistlenmesi, ortak
Ar-Ge ve tasarim, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin geligtirilmesi
ozendirilmesi hedeflenmistir. Yesil iiretim kapsaminda sanayi sektoriinde
geri doniigiim ve geri kazamim gibi uygulamalara 6nem verilecegi
belirtilmigtir. Onuncu kalkinma planinda sanayi sektorii agisindan; inovatif,
yesil, doniistiiriilebilir, rekabetgi, yerli girdi artirici, ihracat yonii ytiksel ve
katma degeri yiiksek bir iiretim saglanmasi igin politikalar gelistirilmigtir
(DPT,2014:87-89).

iv-Onbirinci Kalkinma Plani

Bu kalkinma plani 2019 yilinda kabul edilerek Tirkiye’ nin 2023
yili  hadefleri dogrultusunda hazirlanmig bir plandir. Diger kalkinma
planlarindan farkli olarak Devlet Planlama Teskilatinin kapatilmas: ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanlig:
tarafindan hazirlanmugti. Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi tarafindan
hazirlanan ilk kalkinma plamdir. Hazirlanan bu planda oncelikle sanayi
sektoriiniin gelisimi agisindan finans erigimini kolaylagtirict hale getirilecegi
belirtilmistir. Finansmanda teknoloji tabanli girisimler Onceliklenmesi
hedeflenmistir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
oncelikli sektorlerdeki yatirimlar ile ilgili siiregler bir biitlin geklinde iirtin
odakli olarak desteklenmesi hedeflenmistir (Cumhurbagkanhig Strateji ve
Biitge Bagkanligi, 2018:58-124).

2005 yilindan sonra isekamu hem ve 6zel sektoriin faaliyetleri igin yol
gosterici olmasi yaninda makro politika ve hedeflerin birlikte sektorel bazdaki
gelisimi de kapsayantig yil vadeli orta vadeli programlar yiiriiliige konulmustur.
Bu programlar itibariyle donemin sanayilegsmeye iligkin odaklanan hususlar
tespit emek miimkiindiir. Nitekim programlarda ekseriyetle; “Giretimin
ithalata bagmblyjimin azaltimasy”,yiiksek katma degevli diviin sivetilmesi”ar-
ge calismalarimmn arttiribmasy” vb.sanayi sektoriiniin aligik oldugumuz yapisal
sorunlart dillendirilmektedir. Belki de plan ve programlar hakkindaki en
onemli noktalardan biri de, hedeflerin ne oranda gergeklestiirldigine ve
gerceklestirlmemigse sebeplerine iliskin degerlendirmelerin  yapilmasidir.
Yoksa ayn1 hedefler siirekli tekrarlanmak durumunda kalinacaktir.Son tahlilde
sanayide geldigimiz nokta ilerisi i¢iin ufuk agic1 olacaktir.

7. Tiirkiye’ de Sanayi Sektoriiniin Mevcut Durumu

Tiirkiye Cumhuriyeti’in kurulusundan 6nce Izmir Iktisat Kongresi’nde
kalkinmak,batililagmak ve ¢agdas medeniyetler seviyesie ulagamk {izere
belirlenen sanayilesme hedefine ulagmak igin, izlenen liberal milli, devletgilik,
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planli kalkinma ve son olarak 1980°de baslayan ve bugiin de devam eden
neoliberal politiklarin bagarisint degerlendirmede kriterimiz, ¢ogunlukla
toplam tiretim iginde sanayinin payindaki degisim oldu. Bu baglamda yirminci
ylizyilin son iki yilinda, finansal kiiresellesme siirecinde ¢evrede ve iilkemizde
yaganan krizlere ragmen, sanayi sektoriiniin (Imalat San.,Madencilik, Elektrik,
Su, Gaz, ve Insant sektirviers) GSYIH’daki payr sirasiyla % 25,4 ve % 23
olmugtur. Yirmibirinci yiizyila % 21 ile baglayan sanayinin pay1 uzun yillar
boyunca siirekli, hatta 2004’ten itibaren % 20’nin altina, diigmiis, ancak
2014te % 20’lere tekrar ulagirken, yirminci yiizyillin sonundaki degereine
2020 yilin1 bulmugtur (Tablo 6.). Buna ragmen Tiirkiye’nin donem baginda
% 0,57 olan diinya sanayi tiretimindeki agirhg % 0,85’ gikarken, Tiirkiye
sanayi sektoriiniin uluslararasi arenada da konumunu giiglendirerek 30
milyar dolar civarinda olan sanayi ihracati son yillarda 5 kattan fazla artarak
170 milyar dolara yaklagmistir (Istikbal, 2022:9,15).

Sanayi tiretiminde s6z konusu dénem boyunca diisiis yasanirken, ozellikle
ingaat ve yani sira gayrimenkul faaliyetlerinin GSYIH’da artan payinin,
doneme damgasini vuran her halukarda biiyiimeye ve kisa siirede sonug
almaya odakl1 popiiliist yaklagimin sonucu oldugunu séylemek miimkiindiir.
Doneme iligkin yapilabilecek bir bagka ¢ikarsam da Tiirkiye ekonomisinin
hizla hizmet ekonomisi olma yolundaki doniigtimiidiir. Ayrica  finans
faaliyetlerinin yaklagitk % 3-4 diizeyinde seyreden agirligi, yine zamanin
ruhuna uygun olarak, ekonominin finansallasmasimin da gostergesidir. Iste
sanayilesme hizindaki diisiigiin bir nedeni de, reel ekonomide karlihig1 diigen
sermayenin daha yiiksek kar beklentisiyle finansal piyasalara kaymasidir.
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Tablo 7. Sanayi Sektoviiniin Istihdam Kapasitesi

Kapasite Raporu Sayis1 Toplam Calisan
Caligan Dénemsel Dénemsel
Aralig 2021 2022 Degisim 2021 2022 Degisim
Yiizdesi Yiizdesi
1-9 37.195| 42.822 15,13 186.680 214.438 14,87
10-49 34.175| 37.552 9,88 793.621 868.743 9,47
50-99 6.932 7.471 7,78 486.247 524.138 7,79
100-249 5.207 5.512 5,86 800.308 851.328 6,38
250+ 2.281 2.447 7,28 | 1.308.799| 1.412.833 7,95
Toplam 85.790| 95.804 11,67 | 3.575.655| 3.871.480 8,27

Kaynak: (TUIK, 2022)

Tiirkiye sanayi sektoriiniin istihdamdaki agirligi uzun yillardir % 20

oraninda ¢akili kalirken, Istihdamin yiukiinii de, muhtemelen tretim

teknolojilerinin  emek yogun niteligi dolayisiyla, kiigiik ve orta boy
igletmelerin tagidig1 sdylenebilir (Tablo 7-8).

Tablo 8. Sanayi Sektoviindeki Istibdam Verileri (Bin Kisi)

Yillar Doénem istil’f((l)al.)rlr? ?Il(i§i) Sanayi (Kisi) Sana(}gi:f:)h dan
2019 | I. Ceyrek 27.335 5.398 19,7
II. Ceyrek 28.221 5.554 19,7

III. Ceyrek 28.482 5.561 19,5

IV. Ceyrek 28.131 5.775 20,5

2020 | I. Ceyrek 26.699 5.603 21,0
II. Ceyrek 25.853 5.301 20,5

III. Ceyrek 27.364 5.408 19,8

IV. Ceyrek 26.823 5.670 21,1

2021 | I. Ceyrek 27.391 5.955 21,7
II. Ceyrek 28.448 6.077 21,4

III. Ceyrek 29.652 6.200 20,9

IV. Ceyrek 29.815 6.472 21,7

2022 | I. Ceyrek 29.418 6.543 22,2
II. Ceyrek 30.765 6.764 22,0

III. Ceyrek 31.160 6.638 21,3

IV. Ceyrek 31.556 6.725 21,3

2023 | I. Ceyrek 30.856 6.824 22,1
II. Ceyrek 31.507 6.818 21,6

Kaynak: (TUIK, 2022)
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8. Sonug ve Degerlendirme

Insanhgin  medeniyet yiiriiyiisiiniin ~ seyrini iiretim konusundaki
olanaklarinin geligimi ile paralellik arz ettigini soyleyebiliriz. Nitekim tarim
devrimi ile gegilen tiretim ekonomisi ile birlikte, yerlesik hayatin ve yerlesim
mekanlarnin ingasindan baglamak tizere birgok sosyal, siyasal ve iktisadi
gelismeye kapi aralanmugtir. Insanhgin uzun tarihinde kiigiik bir zaman
dilimine denk gelse de yaklagik ii¢ asir 6nce gergeklesen sanayi devrimi ise,
insanlik igin her yoniiyle bir milat olarak kabul edilebilir. Insanligin bugiin
i¢in sahip oldugu refahi, zenginlesmeyi, modernlesmeyi ve konforu, buhar
makinesiyle baglayan ve bugiin dijital teknolojilere (yapay zeka, 3D yazic
vb.) evrilen sanayi devrimlerine borgludur. Kaldr ki bu devrimleri erken
yasayan ya da adapte olan iilkeler de sanayilesmeyi yani sira gelismeyi de
bagarmuglardur.

Tirkiye’nin sanayi/teknoloji devrimlerine dahil olmasi konusundaki tiim
soylemlerde birincisini yagamamig olmasindan dolayr her zaman igin bir
“kagirilmig tren” metaforu baskin gelmektedir. Buna iliskin en 6nemli gerekge
ise, devami oldugu Osmanli Devleti’nin bu konudaki ihmalkarligidir. Ayrica
yeni kurulan Cumbhuriyetin devraldig: kotii ekonomik mirasin ve savagin
yok ettigi ekonomiyle kagan treni yakalamasi olanaksizdi. Buna ragmen
Cumhuriyetin bati medeniyetleri seviyesine erigmek igin ekonomideki yol
haritas1 da sanayilesme olmugtur zaten olmaliydi da. Ciinkii aklin yolu bir
hesabu, geligmeyi sanayilesme ile bagaranlarin izinden gitmek en dogrusuydu.
Bu ugurda bir asirdir, devletgilik, planlama veya 6zel sektor eliyle kalkinma
gibi alternatif modeller uygulansa da, tiim modellerin karma ekonomik
modelde  birlestigini/ortaklagtigint ~ soyleyebiliriz. Tirkiye’de  tarihsel
stirecte sanayilesmede saglanan bagarinin da mu modelin, yogun olarak
uygulandig1,1923-1939 donemi basta olmak iizere, donemlerdir

Sanayilesmeyi zorunlu kilan bir bagka husus, sanayi sektortintin diger
tiim sektorleri etkileme potansiyelidir Bu sektorde yaganacak her olumlu
gelisme diger sektorleri de dolayli ya da olarak etkilemektedir. Ayrica
sanayilesmeyle birlikte hem iiretimin hem de niifusun tarimdan sanayiye
gegisi soz konusudur. Nitekim Cumbhuriyetin ilk yillarinda tarim sektoriinde
yasayan niifusun yillar gegtike sanayi sektoriine dogru bir gecig yasadigini
gormekteyiz. Bu durum hem sanayi sektoriinde yagsanan gelismeler kadar,
sanayi sektoriiniin teknolojik gelismeler ile tarim sektoriinii desteklemesi ile
alakahidir. Tarimdaki sanayilesme beraberinde tarimdaki emek yogunlugunu
azaltmug ve bu sektordeki emek fazlahginin sanayi sektoriine dogru gegisine
neden olmustur.
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Sanayi sektorii Tiirkiye’ de istihdamien gok etkileyen sektordiir. Dolayisiyla
bu sektorii destekleyici politikalar olusturulmaya devam edilmelidir. Imalat
sanayl bu agidan en biiyiik payr saglamaktadir. Bunun yanminda Tiirkiye’
de son yillarda inamilmaz bir bagar1 yakalayan savunma sanayisi de katma
degeri yiiksek bir sanayi alt sektorii olarak 6n plana ¢tkmaktadir. Bu sektoriin
stratejik Onemi ve imalat sanayisindeki yliksek etkileme potansiyeli Tiirkiye
agisindan bu iki sektore Ozel bir yaklagim gerekmektedir. Bu sektorleri
besleyici nitelikli insan giicliniin olugturulup devamliligin saglanmas: hayati
onemdedir.

Tiirkiye sanayi sektorii adeta sonu gelmemis bir basar1 hikayesidir.
Prangalardan kurtulmak amaciyla cumhuriyet déneminde atilan 6nemli
adimlar ve ekonomik olarak ¢izilen vizyonu girig olarak alirsak, hazirlanan
planlar, uygulanan politikalar ve Tiirk sanayicisinin gosterdigi OGzveriyle
olusturulan saglam temeller ve bu siiregte yagsanan ¢alkantili olaylar Tiirk
sanayi sektoriiniin geligimini ve direncini artirmugtir. Ozellikle son sanayi
devriminin teknolojilerine uyum konusundaki dijital yol haritas1 gibi
caligmalar bu duyguyu perginlemistir.

Ancak bunun yaninda Tirkiye’nin bu konuda yarim kalan hatta ertelenen
hikayesini tamamlamasi i¢in Egiyok (2018:105), bir asirlik Cumhuriyetin
yarim asra dayanan tecriibesine referansla, Tiirkiye gibi ge¢ sanayilesmeye
baslayan yari-sanayilegmis bir ekonominin tiretimde hizli yapisal dontisiimleri
saglayarak sanayilesmede ilerlemeyi saglamug ilkeleri yakalamas: igin en
temel kogulunun, kalkinmay: esasa almig devlet ve 6zel sektoriin igbirligi
gergevesinde, planl bir kalkinma stratejisine ve bu stratejinin en temel
bilesenini olugturan bagh oldugunu 6ne siirmektedir.
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Bolim 8

Tiirkiye’de Kadinlarin Kayit Dis1 Istihdamu

Ayla Yazict!

Ozet

Diinyada galisan niifusun yaklagik %61°1 kayit digi olarak istihdam edilmektedir.
Tiimiilkelerde goriilebilen kayit dististihdam 6zellikle gelismekte olantilkelerde
oldukga yiiksektir. Istihdam faaliyetlerinin resmi belgelere yansitilmamast ya
da gergeklestirilen istihdamin stiresi ve alinan ticretin resmi makamlara eksik
veya hig bildirilmemesi olarak kisaca tanimlayabilecegimiz kayit dig1 istthdam,
Tiirkiye’nin de yillardir karg1 kargiya oldugu 6nemli sorunlardan biridir. Kayit
disihigin, galisma yagamindaki temel ilkeler ve haklar, sosyal koruma, insana
yakugir caligma kogullari, yapilan ise gore adil ticretlendirme gibi isci haklar
tizerinde olumsuz birtakim etkileri vardir. Tiirkiye niifusunun yaklagik yarisini
olusturan kadinlarin azzimsanmayacak bir oraninin kayit digi olarak ¢alismast,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden gelismesi oniindeki engellerden
biri olarak goriilebilir.

1. Giris

Kayit dig1 ekonomi gilintimiizde ozellikle gelismekte olan tilkeler olmak
tizere tiim Ulkelerin karst karsiya olduklari en 6nemli sorunlardan biridir.
Diinyadaki galigan niifusun tahmini olarak yaklagik %60’ kayit digi ¢aligirken,
tiim kayit disi galiganlarin %901 gelismekte olan iilkelerde yogunlagmistur.
Ancak kayit dig1 isttihdamin boyutunun kesin olarak belirlenmesi neredeyse
imkansizdir. Her ne kadar kayit digi sektortin biiyiikliigiinii belirlemek
amactyla gesitli galigmalar yapilmig olsa da gerek kullanilan yontemlerdeki
farklihiklar nedeniyle gerek formel ve enformel sektorlerin ayrilmaz bir
bigimde i¢ ige gegmis olmas1 nedeniyle farkli tahminlere ulagiimugtir.

Kayit dig1 ekonomi, diinya genelindeki toplumlarin ekonomik kalkinmanin
oniindeki en biiylik zorluklardan biridir. Kayit disi ¢aliganlart kayith
ckonomideki iscilerden ortalama olarak daha az gelir elde etmektedirler ve

1 Dog. Dr., Anadolu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
ayazici@anadolu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-7491-8709
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ayni zamanda daha az tiretkendirler. Dolayisiyla kayit disiligin (hem nedenleri
hem de sonuglar1) ele alinmasi, siirdiiriilebilir ve kapsayict ekonomik
bityiime ve kalkinmayi tegvik etmeye yonelik her tiirlii stratejinin ayrilmaz
bir bilegenidir.

Kayit digi istthdamin en temel 6zelligi sosyal koruma kapsami diginda
kalmas: dolayisiyla giivencesiz bir istihdam olmasidir (Parlak ve Ciftgi,
2022:98). Tiirkiye’'de de son yillarda kayit digi istthdamda bir diisiis
meydana gelmis olmasina ragmen yine de Uluslararasi Galigma Orgiitii
2022 verilerine gore toplamda %28,1 oraninda ve TUIK verilerine gore de
%23,4 gergeklesmistir?.

Biiyiikliigii, nedenleri ve etkileri tilkelere gore farklilik gosterse de kayit dis1
ckonomideki artig tilkenin milli gelir, sivil isgiicii, igsizlik, titketim, enflasyon,
biiyiime orani, dig ticareti gibi ekonomik gostergelerin giivenirliligini
kaybetmesine neden oldugundan, kayit dig1 ekonomi ve kayit dis1 istihdam
ile miicadele 6nem tagimaktadir.

Az geligmig, gelismekte ve gegig ekonomileri ve hatta gelismig tilkelerde
dahi kayit dist ekonominin varligr 1990°h yillardan bu yana giderek artig
gostermistir. Bu nedenle kayit digt ekonominin kayit altina alinmasi biitiin
tlkeler agisindan ¢oziimlenmesi gereken o6nemli bir sorundur. Biitiin
iilkelerde ozellikle kadinlarin erkeklere oranla daha fazla kayit diginda
istihdam edilmeleri, kadinlarin bir¢ok haklardan mahrum kalmalarinda
neden olarak, magdur olmalarina yol agmaktadr.

2. Kayit Dis1 Istihdam Tanimu ve Ozellikleri

Kayit disi ekonomi, siklikla birbirinin yerine kullanilan iki istatistiksel
terim ve tanimu kargilayan bir kavramdir. Bunlardan ilki, bir igletmenin vergi
amagli kayith olup olmadigini ifade eden “kayit disi sektordiir”. Tkincisi
hem kayit digi sektor iginde hem de diginda sosyal ve hukuki korumadan
yoksun istihdamu ifade eden “kayit dig1 istihdamdir”. Dolayisiyla “kayit digt
ckonomi”, bu gekilde tanimlanan tiim faaliyetlere, ¢aliganlara ve bunlardan
elde edilen ¢iktilara isaret etmektedir.

Tlk kez 1971 yilinda Keith Hart tarafindan kayith sektriin disinda galisan
isglictintin bir kismini tanimlamak i¢in kullanilan kayit dig1 ekonomi kavrami
(Shady, 2018:5), 1972 yilinda Uluslararas: Calisma Orgiitii’niin diizenledigi
Diinya Istihdam Programi kapsamindaki Kenya Raporu’nda “enformal
sektor” olarak kullanilmistir. Uluslararasi Caligma Orgiitii (ILO) kayit dist
ckonomiyi, “kanunen veya uygulamada resmi diizenlemeler kapsaminda yer

2 Elde edilen rakamlardaki farklilik kullanilan 6lge yontemlerindeki farkliliktan kaynaklanmaktadr.
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almayan veya yeterince kapsanmayan, iggiler ve ekonomik birimler tarafindan
gergeklestirilen ekonomik faaliyetler” seklinde tanimlamaktadr.

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO), Kayit Digt Sektor Istatistikleri
Uluslararas1 Uzman Grubu (“Delhi Grubu”) ve kiiresel eylem-aragtirma-
politika ag1 olan Kayit Digi Istihdamda Kadinlar: Kiiresellesme ve
Organizasyon (WIEGO), kayit digihgin tiim boyutlarini kapsamasi igin hem
kayit dig1 igletmelerin hem igindeki hem de digindaki kayit disi istihdamui
kapsayan genigletilmig kavram ve istatistiksel tanimini gelistirmek igin birlikte
caligmiglardir. Bu genisletilmis tanim, 2002 yilinda Uluslararasi Caligma
Konferansinda (ILC) ve 2003 yilinda Uluslararast Caligma Istatistikgileri
Konferansinda (ICLS) onaylanmistir (Chen, 2016:1).

1993 yilinda ICLS tiizel kigiligi olmayan kiigiik ve/veya kayith olmayan
isletmelerde gergeklesen istihdam ve tiretime atifta bulunmak tizere kayit digt
istthdamin uluslararas: istatiksel tanimini benimsemigtir. 2003 yilinda ise
ICLS, bu tanimi, kayit dist isletmelerin digindaki gesitli kayit digi istthdam
tiirlerini de kapsayacak gekilde genisletmistir ve bu daha genig kavrama, kayit
dist istthdam denmistir (Chen, 2012:7). ICLS’nin kilavuz ilkelerinde kayit
dig1 istihdami tanimlamak igin “Caliganlarin, istihdam iligkileri kanunen veya
uygulamada ulusal iy mevzuatina, gelir vergisine, sosyal giivenlik korumasina
veya istihdam hakkina tabi degilse, kayit dist islerde calistiklar: kabul edilir”
ifadesi yer almaktadir (ICLS, 2003:2). Bu tanimdan hareketle kayitli ve kayit
dig1 istihdam, istthdam durumuna gore kayit digi isletmelerde serbest meslek
ve kayit digi Gcretli istthdam geklinde daha homojen alt sektorlere gore
siniflandirmak miimkiindiir. Kayit digi isletmelerde serbest meslek, igverenler
ve kendi hesabina galigan igletmeciler de dahi olmak tizere, kayitsiz veya tiizel
kisgiligi olmayan igletmelerdeki is¢iler (buna aile igletmelerinin bagkanlar:
da dahildir), ticretsiz aile ¢alisanlar1 ve kayit digi tretici kooperatiflerinin
tiyelerini kapsamaktadir (Chen, 2005:38; Shady: 2018:5; ILO, 2018: 9;
ICLS, 2003: 13).

Kayit dist ticretli istihdam ise, kayitl veya kayit digt igletmeler tarafindan
sosyal giivence haklarina tabi olmaksizin veya haneler tarafindan {icretli ev
ig¢isi olarak ige alinan ¢aliganlar1 kapsamaktadir. Bazi ticretli ig tiirlerinin kayit
dig1 olma olasilig1 digerlerine gore daha yiiksektir ve kayit dist igletmelerin
caligsanlarini, giindelik iscileri, gegici veya yart zamanl ¢alisanlari, ticretli ev
ig¢ileri, sozlegmeli galiganlari, kayitsiz veya beyan edilmeyen ¢alisanlari ile ev
caliganlarint kapsamaktadir (Chen, 2005:38; Shady: 2018:5; ILO, 2018: 9;
ICLS, 2003: 13).

Yapilan bu tanimlamalardan da ¢ikartilabilecegi gibi, kayit digi istihdam,
istihdam faaliyetlerinin ¢aligilan giin ve 6denen iicretin vergi dairesi veya
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sosyal giivenlik kurumuna eksik veya hig bildirilmemesini ifade etmektedir.
Bunun diginda ticretli ¢aliganlarin yani sira, igverenlerin ve kendi hesabina
calisanlarin da kayit disi istthdamda yer almalar1 s6z konusu olmaktadir

(Yania1 Erdal, 2019: 228).

Kayit disihk genellikle gahiganlar ve igletmeler igin daha biiylik mali
risklere veya gabalarinin kargiliginda daha diisiik getirilere yol agabilmektedir.
Ozellikle kayit dist galisma ve aile igciligine katkida bulunma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu diisiik gelirli iilkelerde, kadinlar igin ek zorluklar ortaya
¢ikarabilir; bu durum, diisiik ticretle veya hig ticret alinmadan ¢aligma olarak
nitelendirilebilir.

Kayit digt istthdam kisilerin sosyal korumanin, ¢aliyma haklarinin
ve insana yakisir galigma kogullarmin eksikliginin oldugu bir ortamda
caliymalarina neden olmasinin yani sira, gelir ve ge¢im kaynaklart ile ilgili
ciddi belirsizlikler ile karsi karstya kalmalarina da neden olmaktadir. Ozellikle
yakin ge¢miste yasanan COVID-19 krizi, kayit digilikla ilgili 6nceden de var
olan yapisal zayifliklarin daha da artmasina neden olmustur.

Gerek bireylerin gerekse isletmelerin kayit diginda faaliyet gostermelerinin
farkli nedenleri olabilmektedir. Bazilari i¢in kayitlt bir i olanaginin olmamasi
durumunda hayatta kalma stratejisi olurken, bagkast igin amagh, kigisel
¢ikarlarini maksimize etme yoniindeki bir karardur, ¢iinkii bazen kayit digilik
daha fazla esneklik ve bagimsizlik sunabiliyor. Baz:i kigiler veya igletmeler
kayitli ekonominin diizenlemelerine ve yasalarina uymanin maliyetinin,
getirisinden fazla oldugunu diisiindiiklerinden, kendilerine rekabet avantaji
sagladigy i¢in kayit diginda kalmayi tercih etmektedirler.

Kayit dig1 istthdam, turizm, tarim, imalat ve bir¢ok farkli hizmet tiirlii
dahil olmak tizere ¢ok cesitli sektorlerde vardir. Her ne kadar kayit digi
ckonominin bazi temel 6zellikleri benzerlikler tagisa da belirli 6zellikleri ve
zorluklar ile bununla miicadele yontemleri iilkelere 6zgii olmaktadir. Bir
iilke igin uygun olan politika ¢6ziimleri mutlaka bagka bir iilkeye aktarilip
kullanilamayabilir. Bu nedenle kayit digihgin faktorleri, 6zellikleri, nedenleri
ve kosullar1 ulusal baglamda degerlendirilerek, kayit disi ekonomiden
kayitl ekonomiye gegisi kolaylagtirmak igin iilkeye 6zgii tutarh ve entegre
stratejilerin (kanunlar, diizenlemeler, politikalar ve diger 6nlemler de dahil)
tasarlanmasi gerekmektedir.

3. Kayit Dig1 Istihdamin Nedenleri

Kayit disi ekonomi, birden fazla etkenin ve ulusal kosullara baglh
degiskenligin s6z konusu oldugu karmagik bir sorundur. Akademik literatiirde
kayit disihigin nedenleri konusunda iki ana diigiince ekolii bulunmaktadir.
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Birincisi, kayit disihgin az geligmigligin bir belirtisi oldugu goristindedir.
Bu yaklasima gore kayit disi ekonomi, ¢ahiganlarin ve firmalarin diisiik
tiretkenliginin bir sonucudur. Bunun nedeni fiziksel sermaye eksikligi, diigiik
egitim diizeyi ve bazi sosyo-demografik faktorler (geng ve kirsal niifusun
yiiksek olmasi gibi) gibi yapisal faktorlerdir. Bu yaklagima gore kayit disihigin
azaltilmasina yonelik politikalarin iggiicii ve ig verimliligini artirmaya yonelik
olmasi gerekmektedir.

Ikinci diisiince ekolii, kayit disihgin kétii yonetimin bir sonucu oldugunu
savunmaktadir. Dolayisiyla kayit digilik, 6zel sektoriin agirt diizenlenmig
bir ekonomiye ve verimsiz bir Devlete tepkisidir. Bu yaklagima gore
firmalar, diizenlemelere uymanin maliyetinin resmi sirketlere sunulan kamu
hizmetlerine erisimden elde edilecek faydayr astigi durumlarda kayit dist
sektorde faaliyet gostermeyi segmektedir. Eger kayit digilik kotii yonetimin
bir sonucuysa, politikalar diizenleyici ortamin ve kamu hizmetlerinin
tyilegtirilmesine odaklanmalidir. Her iki diisiince okulu da 6nemli i¢ goriiler
sunmaktadir. Kayit dig1 ekonomi karmagik ve ¢ok yonlii bir olgudur, tek bir
nedene baglanabilecek bir olgu degildir.

Kayit dig1 ekonominin nedenleri mali, ekonomik, politik, hukuki, sosyal
ve psikolojik etkenlere bagl olarak tilkeden tilkeye farklilhik gostermektedir.
Hatta ayni iilke igerisinde yillara gore de degisim gosterebilen kayit digi
ckonomi bir iilkenin makroekonomik gostergelerine, ekonomik istikrarina

ve geligmiglik diizeyine baghdir (Erding, 2016:40).

Kayit dig1 sektoriin kayith ekonomiye entegrasyonunu engelleyen ¢ok
sayida engel, kayit dist ekonominin kapsaminin da ayni zamanda artmasina
yol agmaktadir. Bunlar arasinda igletme kurma, finansman saglamanin yiiksek
maliyetleri ve karmagik prosediirleri yer almaktadir. Ayrica yetersiz egitim
ve Ogretim politikalarinin uygulanmasi, yiiksek iglem maliyetlerinin, resmi
ekonomide 6zellikle emek piyasalarindaki artan diizenlemelerin, yolsuzluga
ve verimsizlige egilimli idari sistemlerin varhgi, yiliksek vergi yiikiiniin
bulunmasi, miilkiyet haklarinin olmaysi, krediye erisim eksikliginin olmasi
ve istikrarli bir hukuk ve yargi sisteminin olmayigi gibi nedenler de bu
entegrasyonun oniindeki engeller olarak sayilabilir.

Bunun diginda vergi ve sosyal giivenlik katki paylarindaki artig, iggiicii
piyasasindaki artan diizenlemeler, hizla artan kentlegme, erken emeklilik,
haftalik ¢alisma saatlerindeki zorunlu diistisler ve Ozellikle kadinlarin
kayitli sektorlerdeki islere erigimini sinirlayan giiglerin olmast da kayit digi
istihdamin biiyiimesine neden olan faktorler arasinda yer almaktadir.
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4. Tiirkiye’de Kayit Digt Istihdam

Tiirkiye’de 6zellikle 1980’11 yillardan beri kayit dist istthdam yiiksek bir
seyir izlemektedir. Igsizligin ve yoksullugun yiiksek olmast Tiirkiye’de kayit
dig1 istihdamin en belirgin nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
gelirlerini arttirmak ve yagam standartlarini iyilestirmek igin kayith sektorde
is bulamadiklarinda kayit dis1 galigmayr tercih etmektedirler veya ikinci bir
iste kayit dis1 galigmaktadirlar.

Kayit dig1 iggiicli piyasasinin biiylimesi, arz ve talep yonlii faktorlerin eg
zamanl hareketinden kaynaklanmaktadir. Talep tarafinda Tiirkiye’nin kiiresel
pazarlara entegrasyonunun artmasi, ticarete konu olan sektorlerde fiyat
rekabetini ve tiretim maliyetlerinin en aza indirilmesine yonelik baskilarin
yogunlagmasina neden olmugtur. Bu durum da kayit dig1 istihdaminda talep
odakl bir artiga yol agmustir. Arz tarafinda ise, 6zellestirme ve kamu sektorii
istihdaminin azalan payu ile birlesen kitlesel kirdan kente gog modelleri, kayit
dig1 istihdam igin ilave bir is giicii saglamustir (Aydin et.al., 2010:1).

Kayit dig1 istthdami arttiran diger faktorler olarak, yiiksek igsizlik
orani, agirlikl olarak kiigiik 6lgekli isletmelerin faaliyet gostermesi, yiiksek
enflasyon orani, yiiksek istthdam vergileri gibi unsurlar da sayilabilmektedir.
Ayrica egitim diizeyinin diigiik olmasi ve nitelikli iggiiciiniin yetersizligi de
bireyleri kayit diginda ¢aligmaya itmektedir.

Ancak kayit dis1 galigma nedeniyle iilke ekonomilerinin gelir kalemlerinde
bir azalma meydana gelmektedir, ¢iinkii kayit diginda ¢alisanlarin sosyal
giivenlik hakkindan yararlanmamalar1 nedeniyle, ticret {izerinden yasal vergi,
sosyal giivenlik primleri gibi kesintiler gergeklesmemektedir. Dolayisiyla
kamu kurumlarina 6denmesi gereken bu kesintiler 6denmediginden, devlet
gelirlerinde bir azalma meydana gelmekte ve iilke ekonomisi bundan olumsuz
etkilenmektedir. Ayrica sosyal giivenlik haklarindan yararlanamayan bu
bireyler gesitli sorunlar ile kars: kargiya kalabilmektedir.
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Sekil 1: 2021 Yulmnda Tiirkiye ve OECD Ulkeleri Iggiiciine Katilum, Istibdam ve Issizlik
Oranlar

2021 Yilinda Tiirkive Ve OECD Ulkeleri
isgiicine Katilim, istihdam Ve Issizlik Oranlari (%)
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Kaynak: OECD (2023). stats.oecd.ory

Tiirkiye ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkelerine
ait 2021 yih iggiiciine katilim, istihdam ve igsizlik oranlarinin verildigi Grafik
I’e bakildiginda hem toplam hem cinsiyete gore isgiicli katihm orani ve
toplam istthdam oraninin OECD iilkelerinin ortalamasmnin altinda kaldig:
goriilmektedir. Buna kargilik igsizlik oranimin yaklagik iki kat daha fazla
olmast goze garpmaktadir. Ozellikle kadinlarin isgiiciine katilim oram ve
istihdam orani gerek Tiirkiye’deki erkeklere gore gerek OECD tilkelerindeki
hemcinslerine gore garpici bir nitelikte diigiik kaldig1 goriilmektedir. OECD’ye
tiye iilkeler arasinda Tiirkiye’de kadinlarin istthdama katilim orani ve istihdam
orani en disiik seviyede kalmaktadir. Bu da Tiirkiye’de kadinlarin 6zellikle
kiiltiire] normlarin etkisi altinda kalarak isgiicli piyasasinda kendilerine yer
bulmadiklarini gostermektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin iggiicii piyasast diginda kalmalarinin nedenleri
arasinda, kadinlara toplum ve aile igerisinde yiiklenen geleneksel roller,
kadinin ev diginda ¢aligmasinin degerli goriilmemesi, bazi meslek ve ig
alanlarinin kadinlar i¢in uygun kabul edilmemesi gibi cinsiyetgi yaklagimlar
sayilabilir. Ayrica, bazi igyerlerinde kadinin ¢aligmast i¢in uygun ortam ve
kosullarin saglanmamasi (kreg vb.), dogum ve ¢ocuk bakimi gibi nedenlerle
kadinin isini aksatacagi yoniinde onyargilarin bulunmasi, bazi bolgelerde
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kadinlarin egitim seviyesinin daha diigiik olmasi gibi nedenler de siralanabilir
(Istanbul Kalkinma Ajanst, 2015:3).

Her ne kadar son yillara gore kadinlarin isgiictine katilma orani ve
istithdam oran1 artmast, igsizlik oraninin da diigmesi sevindirici olsa da halen
Tiirkiye’de 21 milyonun tizerinde kadinin herhangi bir gelire sahip olmadan
bagkalarina bagli bir sekilde hayatini siirdiirmeye ¢aligmasi hem iiziici
hem diigtindiiriictidiir. Kadmlarin biiytik bir kismimnmn iggilicli piyasasinin
diginda kalmasr ayrica ekonomide kaynak dagilimi sorununu da beraberinde
getirmektedir ve kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumunun 6nemini ortaya
koymaktadr.

2022 yiinda kadinlarin tarirm ve tarim digt alanlardaki ve isteki
durumlarmnin verildigi sekil 2’ye bakildiginda, tarim sektoriinde galigan
kadinlarin yarisindan fazlasinin ticretsiz aile isgisi olarak ¢aligtiklar: goriilebilir.
Tarim diginda galigan kadinlarin ise 6 milyondan fazlast hizmetler sektoriinde
istihdam edilmektedir. Burada da toptan ve perakende ticaret, egitim ve
bakim hizmetlerinde agirhikh olarak cahgtiklart goriilmektedir (TUIK,
Isgiicii Istatistikleri 2023).

Sekil 2: 2022 Yilmda Istibdamdaki Kadmlarmn Sektorviere ve Isteki Durumlarma Gorve
Sayidar: (bin)

2022 Yihinda Istihdamdaki Kadinlarn Sektorlere ve Isteki Durnmlarma Gére
Sayilan (bin)
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e
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Kaynak: TUIK, Iggiicii Istatistikleri 2023.

2000-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’de kayit disi istthdaminin seyrinin
verildigi sekil 3’e bakildiginda, kayit dis istthdamin diistiigii gortilmektedir.
Diinya genelinde ger¢eklesen kayit digt istihdam oranina gore daha diigiik
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olmasina ragmen, halen 6zellikle geligmis tilkeler kargisinda yiiksek oldugunu
ve Tiirkiye ekonomisini olumsuz yonde etkilemeye devam ettigi soylenebilir.
ILO tarafindan 2018 yilinda yapilan aragtirmaya gore, diinya genelinde %61
oraninda gergeklesen kayit dist istihamin gelismekte olan iilkelerde %90 ve
geligmis ekonomilerde %18 oldugu belirtilmektedir (ILO, 2018: 13).

Sekil 3: 2000-2022 Yillarr Avasmda Tiivkiye’de Kayst Dt Istibdammn Seyri
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Kaynak: International Labour Organization. ilostat.ilo.ovg/data

5. Tiirkiye’de Kadinlarin Kayit Dis1 Istihdami

Kadmlarin istthdamda yer almasi tilkenin gelismiglik diizeyi agisindan en
onemli gostergelerden biridir. Kayith sektorde cinsiyete dayali olarak birgok
ayrimcilikla kargilagan kadinlar kayit digi sektorde yogunlagmaktadirlar.
Kirsal kesimde ticretsiz aile isgisi olarak calisirken, kentsel kesimde ise ev
hanimi olarak ve ev iglerinde ¢aliganlar olarak (¢ocuk bakimi, temizlik iggiligi,
ev igciligi gibi) faaliyetlerini siirdiiren kadinlar, boylece kayit dis1 istthdamin
artmasina neden olmaktadirlar (Sahin ve Develi, 2021: 388).

Cesitli iilkelerin 2022 yilina ait kadinlarin istihdam oranlarinin verildigi
Tablo I’den de goriildiigii gibi, gelismis ekonomilerde kadinlarin istihdam
orani geligmekte olan tilkelere kiyasla daha yiiksektir. Almanya, ABD, Fransa,
Japonya gibi gelismis ekonomilerde kadinlarin istihdam oram %40’1n
tizerindeyken, Tiirkiye’de bu oran %32,7 olarak gergeklesmistir. Diger
taraftan Iran, Irak, Pakistan ve Misir gibi Miisliiman {ilkelere bakildiginda,
kadinlarin istihdam oranin ¢ok diigiik seviyelerde gergeklestigi gortilmektedir.
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Erkek egemenliginin daha fazla oldugu bu iilkelerde, dini, toplumsal ve aile
i¢1 baskilar kadinlart iggiicii piyasasinin diginda tutmaktadir.

Tablo 1: 2022 Yilmda Cesitli Ulkelerde Kadmiarm Istihdam Ovanlar: (%)

Ulke Istihdam Orani (%)
ABD 46.4
Almanya 46.7
Avusturya 46.7
Bulgaristan 46.4
Cin 45.2
Fransa 48.8
Hindistan 235
Irak 14.4
Iran 18.3
Tsvec 47.4
Japonya 44.8
Kanada 47 4
Misir 18.0
Pakistan 23.3
Tiirkiye 32.7
Yunanistan 44.7

Kaynak: Diinya Bankasi, 2023.

Diinya genelinde erkekler (%63,0) kadinlara (%58,1) gore daha yiiksek
oranlarda kayit dig1 istihdam edilirken, diistik gelirli tilkelerde tam tersi oldugu
goriilmektedir. (ILO, 2018: 13). Tiirkiye’deki boyutuna bakildiginda ise,
tablo 2’den de goriilebilecegi gibi, kayit dist istthdam kadinlar arasinda daha
yaygindir. TUIK tarafindan yayimlanan verilere gore, her ne kadar yillar
itibariyle kadinlarin kayit dis1 istihdam oranlar1 diigme egilimi gostermis olsa
da erkeklere kiyasla halen yiiksek boyutlardadir. Ozellikle tarim sektoriinde
kadinlarin kayit dig1 istihdam oranimnin stirekli %90’nin {izerinde seyretmesi,
tarimsal alanda faaliyet gosteren kadinlarin neredeyse tamaminin kayit digt
olarak ¢alistigimi gostermektedir. Tiirkiye’de kadinlarin kayit digi istihdam
oraninin bu denli yiiksek olmasi, Tirkiye gibi gelisjmekte olan bir iilkede
kadinlara bigilen toplumsal cinsiyet rolii sonucunda, kadinlarin daha ziyade
ev ve bakim hizmetlerini yerine getirmeleri yoniindeki toplumsal ve kiiltiirel
algidan kaynaklandigini séylemek miimkiindiir (Bayar, 2021: 8). Bunun
diginda kayit digi ¢alismanin (gocuk bakimi, temizlik iggiligi, ev eksenli
caliyma®) esnek caligma kogullart saglamasi nedeniyle kadinlar tarafindan
tercih de edilebilmektedir.

3 Ev cksenli galigma, ILO’nun 1996 tarihli ve 177 sayili Ev Eksenli Calisma Sozlesmesi ve eslik
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Tablo 2: Tiirkiye’de Yillar Itibariyle Cinsiyete Gove Torum ve Tarun Diss Kayst Dt
Istibdam Oranlars (%)

Erkek Kadin
Yillar | Toplam Tarim Tarim Dis1 | Toplam Tarim Tarim Dis1
2014 29.1 71.2 21.3 47.5 94.1 26.0
2015 28.1 69.6 20.4 45.6 93.8 244
2016 28.9 71.6 21.0 444 94.1 24.5
2017 294 73.8 21.3 44.5 94.1 25.2
2018 29.6 75.9 215 42.3 90.8 25.3
2019 31.1 78.9 22.8 42,5 95.6. 24.7
2020 27.9 76.0 19.2 375 94.3 20.6
2021 259 77.7 17.0 359 94.2 18.7
2022 234 72.6 15.7 33.8 90.1 19.2

Kaynak: TUIK, 2023.

Sekil 4: 2021 Yilmna Gire Cesitli Ulkelerde Kadmlarm Kayit Diss Ovanlar
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Kaynak: TUIK, 2023 ve International Labour Organization. ilostat.ilo.org/data

«

eden 184 sayil Tavsiye Kararr’nda soyle tanimlanmaktadir: “... bir kisgi tarafindan yiiriitiilen
ve (i) igverenin igyeri diginda kalan, kisinin kendi evi veya kendi segtigi diger tesislerde, (ii)
ticret kargihiginda, (iii) donanim, malzeme veya kullanilan diger girdileri kimin sagladigina
bakilmaksizin igveren tarafindan belirlenen bir {irtin veya hizmet ile sonuglanan ¢aligmadir”
(177 sayil Sozlesme, 1. Madde). Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO). (2021). Working from
Home: From invisibility to Decent Work. Geneva.
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Tiirkiye’de kayit disi istihdam oranmnun yillar itibariyle kayda deger bir
azalma gostermektedir. Ancak bazi geliyjmekte ve gelismis tilkelere gore
kadinlarin kayit dig1 istihdam oranlarinin kargilagtirilmali olarak veren sekil 4’e
bakildiginda, toplam ve tarim dig1 kayit disi oraninin Tiirkiye’de gelismekte
olan iilkelere kiyasla daha diigitk olmasina ragmen, geligmig ekonomilerle
kargilagtinldiginda halen ¢ok yiiksek boyutlarda oldugu goriilmektedir.
Buna kargilik kadin isttihdam oranmin da geligmis tilkelere kiyasla diigiik
olan geligmekte olan tilkelerde kadinlarin 6zellikle tarim sektoriinde ticretsiz
aile 1g¢isi olarak veya yevmiye usulii kayit digi ¢aligtiklar1 soylenebilir. Bu
kosullarda ¢aligan kadinlarin sosyal giivenceleri olmadigindan gerek emeklilik
ve gerekse igsizlik sigortasi gibi haklarindan yararlanamamaktadirlar. Bunun
diginda sanayi kesiminde iiretim yapan firmalar ulusal ve uluslararasi
rekabete ayak uydurabilmek igin kadinlar1 ucuz isgiicii olarak gormektedirler
(Yenilmez, 2023:139). Ogzellikle fason imalat ile kadinlarin daha diigiik
ticretlerle ev eksenli olarak kayit dist istthdam edilmelerine yol agmaktadirlar.
ILO tarafindan 2021 yilinda hazirlanan rapora gore, diinyada ve Tiirkiye’de
ev eksenli ¢aliganlarin ogunlugu toplumsal cinsiyete dayali bir iiretim bigimi
olarak kadinlardan olugmaktadir. Genelde egitim diizeyi diigiik ve vasifsiz
kadinlarin ev ortamlarinda galisarak aile biitgelerine katkida bulunmalar1 bu
caliyma bigiminin artisini olugtururken, yapilan parga bagt i§ igin 6denen
tcretlerin diigiik olmasi ve kadinlarin sigortasiz ve sosyal giivencesiz
dolayisiyla kayit digt olarak galigmalari ev eksenli ¢aligma bigiminin olumsuz
yoniinii olugturmaktadir.

Tiirkiye benzer Kkiiltiirel Ozellikler gosterdigi Miisliiman {ilkelerle
kiyaslandiginda, kadinlarin istthdam oraninin daha yiiksek oldugu ve kayit
dig1 istthdaminin da daha diistik oldugu gortilmektedir.
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Sekil 5: Iggiiciine Dahil Olmayan Kadmlavm Is Avamama Nedenlevi (bin kisi)

Isgiiciine Dahil Olmayan Kadmnlarm Is Aramama Nedenleri (bin Kisi)
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Kaynak: TUIK, Igyiicii Istatistikleri 2022.

TUIK tarafindan yaymlanan 2022 yilina ait isgiicii istatistiklerine gore
isgiiciine dahil olmayan kadinlarin is aramama nedenleri olarak en belirgin
neden “ev isleriyle mesgul” olarak belirlenmis. Isgiiciine dahil olmayanlarin
yaklagik yarisini (10 milyonu) olugturan bu kadinlar {icretsiz hane igi
emek olarak adlandirilan ev igleri ve bakim hizmetini gergeklestirmektedir.
Aslinda bu, kadinlarin toplum igerisinde ana gorevinin ticret kargihigi bir
iste galigmalarindan ziyade, bakim hizmetinde bulunmalar1 gerektigi
diigiincesinin bir sonucudur (Bayar, 2021: 9).

TUIK tarafindan yapilan aile yapist arastirmasi sonuglarina gére 2021
yiinda kadinlarin galigmast ile ilgili bireylerin algilar1 incelendiginde,
kadinlarin biiyiik bir orani i¢in kadinlarin ¢aligmasi ve sosyal hayata katki
saglamasi degerli olarak gortildiigii belirtilse de, kadinin asli gérevinin ¢ocuk
bakimi ve ev igleri oldugu (%35,8), ¢aligan kadinin evle ilgili sorumluluklarini
thmal edecegi (%27,7), aile ge¢imi igin zorunlu degilse kadinin ¢aligmamasi
gerektigi (%49,9) ve kadinin ¢aligmasinin geleneklerimize aykirt oldugunu
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(%13,9) belirten kadinlarin olmasi diigiindiiriiciidiir. Kadinlarin dahi
kendilerine toplum tarafindan bigilen ev kadini olup hane halkina bakmak
ve ev igleri ile ugragmak kalibini goniillii olarak benimsediklerini de
gostermektedir.

Sekil 6: Kadwmn Calimasy ile Tgili Algiar (2021 yils, %)

Kadmn Cahsmast ile Ilgili Algilar, 2021 Yili (%)
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Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Kadm, 2022.

6. Sonug

Son yillarda Tirkiye’de kayit digi istihdam oranlari hem erkek hem
kadinlar i¢in diigiis egilimine girmis olsa da kayit dis1 istihdam iilkenin ig
piyasasinin 6nemli bir sorunu olmaya devam etmektedir. Diigiik tiretkenlik
ve yoksullukla da iliskilendiren kayit disihk, bireylerin ve igletmelerin
sermayeye, krediye, teknolojiye, piyasalara ve resmi kurumlara erigimde daha
biiyiik zorluklarla kargi kargiya kalmalarina neden olmaktadir. Dolayisiyla
bu durum, bireyler agisindan daha kotii ¢aligma kogullari, i glivencesizligi,
devlet yardimlarina ve sosyal giivenlige erigim eksikligine neden olurken,
hiikiimetlerin de daha diisiik vergi geliri elde etmelerine neden olmaktadir.

Kayit dig1 istthdam hem erkekler hem de kadinlar agisindan biiyiik bir
oneme sahiptir, ancak Ozellikle Tiirkiye gibi gelijmekte olan iilkelerde
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kadinlarin kayit dist istthdami daha yiiksek oranlarda gergeklesmektedir.
Kayit dis1 ¢ahisan kadmnlar ya daha diigiik ticret almakta veya hig ticret
almayan, katkida bulunan aile isgisi olarak faaliyet gostermektedirler.
Tiirkiye niifusunun yaklagik yarisini olugturan kadinlara ait istthdam ve
isglicine katilma oranlarinin gelismis tlkelere kiyasla diigtik olmasinin
nedeni genellikle kiiltiirel ve sosyal normlara dayanmaktadir. Toplumda
kadina evlenmek ve aile bakimini Gistlenmek gibi temel bir rol bigildiginden,
giiniimiizde halen Tiirkiye’nin bazi bolgelerinde kizlarin gerekli egitimden
yoksun birakilmalar1 ve dolayisiyla meslek edinerek aktif bir gekilde isgiicii
piyasasinda resmi olarak gorev almalarinin 6niinde bir engel olugturmaktadir.
Ancak diger taraftan Tiirkiye’de yaganan yiiksek enflasyon, gelir dagiliminda
adaletsizlik, yoksulluk gibi faktorler ise kadinlari kayit diginda galigmaya
itmektedir.
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Bolim 9

Yapay Zekanin Istihdam Alanindaki Giincel
Etkiler1 ve Temel Gelirin Rolu

Basak Giil Akar!

Ozet

Yapay zeka ve evrensel temel gelir tartigmalarinin 6nemli bir ilgi odagy haline
geldigi giiniimiizde, yapay zeka teknolojisi hizla geligtik¢e ve istihdami
sekteye ugratma olasihig arttikga, is kayiplar: ve genisleyen gelir ugurumlari
konusundaki endigeler de yogunlagmaktadir. Mevcut tartigmalar, yapay zeka
ve otomasyonun is piyasalarini esit olmayan bir sekilde etkileyebilecegini ve
cesitli beceri seviyelerinde i kayiplara neden olabilecegini gostermektedir.
Yapay zeki ve otomasyonun olumsuz istihdam sonuglarini hafifletmek igin
onerilen 6nde gelen ¢oziimlerden biri evrensel temel gelir kavramidir. Bu,
kazanglarina veya servet durumlarina bakilmaksizin her yetiskine tutarh ve
kosulsuz bir miktar para sunulmasini gerektirmektedir.

Yapay zeka ve temel gelirle ilgili tartigmalar, teknolojik ilerlemenin ig kesintileri
ve gelir esitsizligi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini azaltmaya
odaklanmugtir. Evrensel bir temel gelir ve kazanilmug gelir vergisi kredileri
gibi ¢oziimler olast gareler olarak ortaya atilmistir. Bu arada, yapay zeké ve
temel gelir konusundaki soylem, farkli bakig agilart ve ¢6ziim 6nerileri sunan
birden fazla tarafin dahil oldugu karmagik bir yaprya sahiptir. Yapay zeki ve
otomasyonun yeni dijital ekonomi igleri vaat etmesine ragmen, iglerin 6nemli
olglide yerinden edilmesinin 6nemli bir endige kaynagi olmaya devam ettigi

iddia edilmektedir.

Yapay zekanin faydalar1 konusunda kiiglik bir grup yiiksek vasifli isgi 6ne
cikarken, digerlerinin geride kalmasi nedeniyle de artan esitsizlik potansiyeli
yapay zekanin istihdam iizerindeki eksileri olarak degerlendirilmektedir.
Oniimiizdeki on yillar igin yapilan projeksiyonlar ve ¢alismalar, robotlarin
cesitli ekonomik sektorlerde insan isgilerin yerini alabilecegini gosterse de
heniiz kesin climleler kurmak i¢in erken bir donemde oldugumuzu gosteren
calismalar da bir o kadar ¢oktur. Bununla birlikte bir 6nlem olarak, beklenen

1 Dog.Dr. Cukurova Universitesi, Kozan Isletme Fakiiltesi, Adana, Tiirkiye, bgakar@cu.edu.tr,
Orcid no: 0000-0001-7258-4402
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bu degisim ve yaygin otomasyon kargisinda hiikiimetlerin olasi artan refah
destekleri ile bunlarin finansmani konusunda yasanabilecek dengesizlikler
nedeniyle bu sistemler {izerindeki yiikiin arttg: zorlayici bir goriiniim s6z
konusu olabilecektir. Mevcut ¢aligma, evrensel temel geliri faydal beklentilerini
kabul ederek potansiyel bir care olarak kabul etmektedir. Bununla birlikte,
evrensel temel gelirin yaratabilecegi olumsuz etkiler g6z oniine alindiginda,
egitim ve istthdam girigimlerine 6ncelik veren politikalara olan ihtiyact da
vurgulamaktadir.

Giris

Bilgi teknolojilerinin ve biligsel ig piyasasinin yiikseligi, yliksek vasith
iggiicti i¢in ticretlerin artmasmna neden olurken, diisiik vasifhi isgiicii
otomasyon ve yapay zekiddan oldukga etkilenmektedir. Bir¢ok ¢alisma ve
uzman, yapay zekinin istithdami yeniden sekillendirme ve dijital ekonomide
yeni i§ ve istihdam bigimleri yaratma potansiyeline dikkat ¢ekmektedir
(Santhi ve Muthuswamy, 2023; Kanazawa vd., 2022). Frey ve Osborne
(2017) tarafindan otomasyon ve bilgisayarlagtirmanin is giicline olan
etkilerini degerlendiren 6nemli bir aragtirma yapilmugtir. Aragtirmacilar,
ABD’deki islerin yiizde kaginin otomasyona duyarli oldugunu belirlemek
i¢in inceledikleri mesleklerin belirli 6zelliklerini (6rnegin, manuel beceri
gereklilikleri, sosyal zekd gibi) degerlendirerck otomasyon riskini tahmin
etmiglerdir. Caligmada yapilan tahminlere gore, toplam ABD istihdaminin
yaklagik %47’s1 yiiksek risk kategorisinde yer almaktadir. Yani nispeten yakin
zamanda, belki de 6niimiizdeki on veya iki yil iginde otomatiklestirilebilecegi
diigiiniilen igler. Caligmada ele alinan modele gore, tagimacilik ve lojistik
mesleklerinde ¢aliganlarin ¢ogu, ofis ve idari destek ¢aliganlarinin ve tiretim
mesleklerindeki iggiicii risk altindadir. Bu bulgular literatiirde belgelenen
son teknolojik gelismelerle tutarhidir. Daha da sagirtici olarak, hizmet
mesleklerindeki istthdamin 6nemli bir kisminin bilgisayarlagmaya kargt
oldukga hassas oldugu tespit edilmistir. Benzer ve farkli bulgular: ile Autor
(2015)’ ait galiyma da sektorel bulgular1 nedeniyle 6nem arz etmektedir.
Buna gore, tarim (en altta) ile profesyonel, teknik ve yonetim (en iistteki
¢ grup) arasindaki genis orta grupta ise hizmet ve vasifli mavi yakalh
meslekler sabit kalmig, biiro/satig meslekleri yiikselmis, operatorliik ve isgilik
meslekleri ise keskin bir diigiiy gostermigtir. Hem yiiksek hem de diisiik
egitimli islerde yaganan hizl istihdam artig1, “orta vasifli” iglerin istithdamdaki
payini 6nemli Olgiide azaltmigtir. Ancak Autor (2015), ¢aligmasini ilimh
bir sekilde sonlandirmakta ve oOnceki galigmasindan daha iyimser bir
yaklagim sunmaktadir. Istihdam kutuplasmasinin siiresiz olarak (Autor,
2013 iginde Autor, 2015) devam etmeyecegi yoniinde goriigle ¢aligmasini
sonlandiran yazar, mevcut bir¢ok orta beceri gerektiren isteki gorevlerden
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bazilar1 otomasyona yatkin olsa da, birgok orta beceri gerektiren igin, beceri
yelpazesinin tamamindan bir gorev karmasi talep etmeye devam edecegini
ongormektedir. Ornegin, tibbi destek meslekleri -radyoloji teknisyenleri,
flebotomistler, hemsire teknisyenleri ve digerleri- nispeten iyi {icretli, orta
beceri gerektiren istthdamin onemli ve hizla biiyiiyen bir kategorisi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki on yillarda, belirli mesleki becerileri temel
orta beceri diizeyindeki okuryazarlik, sayisal okuryazarlik, uyum saglama,
problem ¢6zme ve sagduyu ile birlestiren onemli bir orta beceri gerektiren ig
tabakasinin devam edecegi diigtiniilmektedir.

Bu anlamda geligmekte olan iilkelerde otomasyonun etkilerinin geligmis
iilkelere kiyasla daha olumsuz olabilecegi, zira iggiiciinii ikame eden
yenilikler nedeniyle kaybedilebilecek daha fazla manuel ig bulundugu ifade
edilmektedir. Bu noktada evrensel temel gelir veya kazanilmig gelir kredisi
gibi politikalarin uygulanmasi, teknolojik degisim nedeniyle ig kaybi yagayan
bireyleri desteklemenin ve gelir egitsizligini ele almanin bir yolu olarak
onerilmistir (Papaioannou, 2021; Lu ve Zhou, 2021). Emek piyasasindaki
bu gelismelere kargt koymak igin Bruun ve Duka (2018)’ya ait galigmada,
bir hiikiimetin iggiici piyasasindaki degisen manzaray: bagarili bir gekilde
yonlendirmesine yardimei olacak entegre iki yonlii ¢6ziim onerilmektedir.
Daha somut olarak Kogulsuz Evrensel Temel Gelir’in uygulamaya
konulmasinin 6neminde s6z eden ¢aliymada- devletten toplumdaki her
vatandaga kosulsuz, periyodik bir para transferi konu edilmektedir. Boyle bir
gelir giivenligi yastig1 altinda, bir birey degisen ekonomiye uyum saglama
firsat1 verilirken teknolojik ilerlemenin olumsuz yonlerinden de korunmusg
olacaktir. Insanlarin hala makinelerle yarigabilmesini ve isgiicii piyasasinda
varliklarini siirdiirebilmesini saglamay1 amaglayan 6nerinin ikinci kismini
ise Ozellikle istihdam digina itilenler i¢in yeniden egitim programlar1 ve
tiim egitim sisteminin yapay zeka ¢agiyla ilgili yasam boyu, beceri temelli
egitime dogru yeniden yonlendirilmesi olugturmaktadir. (Bruun and Duka,

2018).

Mevcut galigma girig kisminda ana hatlari ile yapay zekanin eglik ettigi
otomasyon, temel gelir ve istihdam iligkisini aktardiktan sonra, gliniimiiz
gergevesinde tartigmalarin geldigi noktay degerlendirmekte ve yapay zekdnin
istihdam tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini sektorleri de dahil ederek
zengin bir literatiir gergevesinde analiz edip, temel gelirin istihdam igin bir
¢oziim olup-olmadigr noktasinda sorgulamalar yapmakta ve sonug kismini
politika 6nerileri ile genigleterek son bulmaktadur.
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1. Yapay Zeka, Istihdam ve Temel Gelir Tartigmalaria Giincel Bir
Bakag

Yapay zekanin istihdam ve ekonomik yapilar tizerindeki etkisi, kapsamli
bir tartigma ve analiz konusu olmustur. Yapay zeka teknolojisinin gelisen
manzarasi, yalnizca potansiyel is degistirme ve gelir esitsizligi ile ilgili
tartigmalar1 beraberinde getirmekle kalmamis, ayni zamanda daha genis
sosyo-ckonomik yansimalar hakkinda da diigiincelere yol agmugtir. (Gallego
ve Kurer, 2022; Agrawal ve ark., 2019; Rydzik ve Kissoon, 2021; Ge ve
ark., 2022; Biihler ve ark., 2022). Baz1 ¢alismalar, yapay zekidnin onceki
teknolojilerden farkli olabilecek dagilimsal sonuglarla istthdami 6nemli
oOlgiide yeniden gekillendirme potansiyeline sahip oldugunu 6ne siirmektedir.
Ornegin, otomasyonun hem beceri artirici hem de esitsizligi artirict oldugu
diisiiniilmektedir. Son yillarda, akademik aragtirma odaginda yapay zekanin
endiistriyel iyilestirme ve istthdam uyumu iizerindeki etkisine dogru bir
kayma olmustur. Yapay zeka, imalatin doniigiimiine ve iyilestirilmesine
katkida bulunmustur, ancak aymi zamanda iggiicii piyasasi ilizerinde de
baz1 etkilere yol agmistir. Tekrarlayan gorevleri igeren diigiik vasifh isgiicii,
vapay zeka ile daha kolay ikame edilmekte, bu da hem diigiik vasifli hem de
yiiksek vasifli iggiler i¢in faydalarinin esitsiz dagilimi konusunda endiselere
yol agmaktadir. Ayrica ¢aligmalar, yapay zekanin istihdam kaliplarini, giinliik
vagamlart ve refahi etkileyerek toplumda temel bir yeniden yapilanma
yaratma potansiyelini vurgulamaktadir (Kanazawa ve ark., 2022; Xiong ve
ark., 2020).

Yapay zeka gelismeye ve ilerlemeye devam ettikge, toplum igin
olugturdugu potansiyel riskleri ve faydalar1 géz 6niinde bulundurmak gok
onemlidir. Bu, yalmizca makinelesmeden kaynaklanabilecek potansiyel
isten ¢ikarma ve gelir esitsizligini degil, ayn1 zamanda bu tiir ilerlemelerin
getirebilecegi daha genis sosyo-ckonomik sonuglart da igermektedir.
Oniimiizdeki 10 veya 20 yil iginde yapay zeka ve talep arasindaki etkilesimi
anlamak i¢in, ampirik aragtirmacilarin birkag 6zel soruya cevap vermesi
gerekecektir. Tlk olarak, yapay zeki ne olgiide insanlarin yerini alacak ve
bunun yerine ne Olgiide sadece insan yeteneklerini artiracaktir? Yani,
otomasyon meslekleri ne o6lglide tamamen otomatiklestirecek ve bunun
yerine, bir meslek tarafindan gergeklestirilen tiim gorevleri degil, yalnizca
bazilarin ne 6lciide otomatiklestirecektir. Insanlar tamamen ikame edilirse,
talep artik istthdamu etkilemez ¢iinkii insanlar i¢in herhangi bir talep yoktur.
Gegmiste, kapsamli verimlilik artigina ragmen, teknoloji neredeyse her
zaman igi yalnizca kismen otomatiklestirmistir (Kanazawa ve ark., 2022;
Bessen, 2018).
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Yapay zeka, inovasyonu kolaylagtirmak, iiretkenligi artirmak ve isgiicti
talebini artirmakla iligkilendirilmis ve gesitli sektorlerde olumlu ekonomik
sonuglara katkida bulunmustur. Bununla birlikte, artan igsizlik orani ve
yapay zeka teknolojilerinde kodlanmig sistemik Onyargilar potansiyeli
hakkinda endiseler de vardir. Yapay zekinin geligiminin, i yaratma ve yikimi
dengeleme, mahremiyet ve Ozerkligi saglama ve toplumsal riskleri en aza
indirme konusunda karar verilmesi gereken kritik bir noktada olduguna
inanilmaktadir. Bu anlamda, Avrupa Parlamentosu’nun 2025 yilinda
uygulamaya koyacagi yasa tasarist tartigmanin giindemine oturmustur.
Avrupa Parlamentosu milletvekilleri, Avrupa’da yapay zekanin giivenli
olmasini, temel haklara ve demokrasiye sayg1 gosterilmesini ve igletmelerin
gelisip biiylimesini saglayacak bir yasa tasarisi iizerinde Konsey ile siyasi bir
anlagmaya varmugtir. Bu diizenleme, temel haklarin, demokrasinin, hukukun
tstiinliigiiniin ve gevresel stirdiiriilebilirligin yiiksek riskli yapay zekadan
korunmasini saglamayi, ayn1 zamanda inovasyonu artirmayr ve Avrupa’yl
bu alanda bir lider haline getirmeyi amaglamaktadir. Kurallar, potansiyel
risklerine ve etki diizeyine bagl olarak yapay zeka igin yiikiimliiliikler
getirmektedir. Yapay zekanin belirli uygulamalarinin vatandaglarin haklarina
ve demokrasiye yonelik potansiyel tehdidini kabul eden ortak yasa koyucular,
hassas Ozellikleri kullanan biyometrik kategorizasyon sistemleri (Orn.
siyasi, dini, felsefi inanglar, cinsel yonelim, 1rk); yiiz tanima veri tabanlari
olusturmak igin internetten veya kapali devre televizyon (Close Circuit
TeleVision-CCTV) gortintiilerinden yiiz goriintiilerinin  hedeflenmemig
bir gsekilde kopyalanmasi; igyerinde ve egitim kurumlarinda duygu tanima;
sosyal davramiga veya kisisel Ozelliklere dayali sosyal puanlama; Ozgiir
iradelerini atlatmak igin insan davranigini manipiile eden otomasyon
sistemleri; insanlarin savunmasizliklarini (yaglari, engellilikleri, sosyal veya
ckonomik durumlar1 nedeniyle) istismar etmek igin kullanilan yapay zeka
uygulamalarinin yasaklanmasi yoniinde kararlar alinmaktadir (Tran ve
Nguyen, 2021; ED, 2023).

Bununla birlikte, etik ve giivenlik kismi ne kadar 6nem arz etse de
robotlarin ve bilgisayarlarin yalnizca bir dizi rutin fiziksel is faaliyetini
insanlardan daha iyi ve daha ucuza gergeklestirebildigi degil, ayn1 zamanda
biligsel yetenekler igeren faaliyetleri de giderek daha fazla gergeklestirebildigi
yeni bir otomasyon ¢aginda yasadigimizi kabul etmeliyiz. Bunlar arasinda
zimni yargilarda bulunma, duygular: algilama ve hatta araba kullanma gibi
eskiden bagarili bir sekilde otomatiklestirmenin ¢ok zor oldugu diisiiniilen
faaliyetler yer almaktadir. Faaliyetlerin otomasyonu, hem bireysel siireg
ve igletmeler diizeyinde hem de 6zellikle birgok iilkede ¢aligma ¢agindaki
niifusun pay1 azaldikga iiretkenligin hizlanmasina giddetle ihtiya¢ duyulan
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tiim ekonomiler diizeyinde iiretkenlik artis1 ve diger faydalari saglayabilecektir
(Manyika ve ark., 2017).

Bu noktada Bessen (2018), yapay zekd teknolojilerinin birgok isi
otomatiklegtirecegini, ancak istihdam iizerindeki etkisinin agik olmadigini
ima etmektedir. Sektorel olarak bakildiginda, imalat sektoriinde teknolojinin,
son yillarda istthdami keskin bir gekilde azalttign goriilmektedir. Ancak
bundan 6nce, ylizyih agkin bir stire boyunca, hizli teknolojik degisim yasayan
sektorlerde bile istihdam arttigina gore neyin degistigi irdelenmelidir. Talep
baglarda oldukga esnekken, daha sonra inelastik hale gelmistir. Yapay zekanin
istihdam {izerindeki etkisi de benzer gekilde talebin niteligine bagh olacaktir.
Acemoglu ve Restrepo (2017), robotlarin Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’ndeki is piyasalar1 iizerindeki etkilerini inceledikleri ¢aligmada,
robotlar ve otomasyonun ABD’de bazi iglerin kaybmna yol agtigr ancak
ayni zamanda yeni teknolojilere adaptasyon ve endiistriyel mekanizmalarin
etkilesimi gergevesinde yeni ig yaratma potansiyelini de barindirdigi sonucuna
vartlmaktadir. Aragtirma, robotlarin yerel ig piyasast tizerindeki etkilerini
degerlendirirken toplam istthdam iizerinde 1990-2007 yillar1 arasinda negatif
etki oldugunu bulmugtur. Bununla birlikte, ¢aligma, teknolojik degisimin ve
robotlarin kullanimi arttik¢a bazi iglerin otomatiklestirilmesinin yani sira yeni
1§ tiplerinin ve ig alanlarinin da ortaya ¢iktigini belirtmektedir. Bu durum, ig
giicli piyasasmna iki yonlii bir etki yaratmaktadir. Bunlarda ilki, ig kaybidir.
Buna gore, robot kullanimu arttik¢a 6zellikle diigiik ve orta beceri gerektiren
islerde gahganlarin igsiz kalma riski artmaktadir. Digeri, i yaratimudir.
Yani yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve bakimi, bilgi iglem, veri analizi
gibi alanlarda yeni is firsatlart olugturabilecektir. Ozellikle, manuel beceri
gerektirmeyen, tekrar eden ve belirli algoritmalar tarafindan yiiriitiilebilecek
iglerin otomasyona daha duyarli oldugu belirlenmistir. Diigiik vasifli ve
tekrar eden igleri igeren meslek gruplarinin otomasyon riski daha yiiksek
olarak degerlendirilmistir. Ornegin, diisiik vasifli iiretim isgileri ve rutin
tabanl ofis igleri, otomasyonun etkilerine daha fazla maruz kalan meslek
gruplari arasindadir. Buna mukabil, yaraticilik, sosyal zeka ve kompleks karar
alma gerektiren meslek gruplarinin otomasyona karg1 daha direngli oldugu
bulgusu ortaya gtkmugtir. Yiiksek vasifli ve insan etkilesimi gerektiren islerin
otomasyon riski daha diigiiktiir. Bulgular, meslekler arasindaki otomasyon
riskinin biyiik bir degiskenlik gosterdigini ve otomasyonun sadece belirli
sektorleri etkileyecegini gostermigtir. Bu, belirli beceri ve yeteneklere dayal
olarak otomasyon riskinin farklihk gosterdigi anlamina gelmektedir (Frey ve
Osbourne, 2017).

Giannini (2023), dijjital teknolojinin, egitim ve diger alanlarda iilkeler
iginde ve iilkeler arasinda ugurumlari genisletme konusunda rahatsiz edici
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bir ge¢mige sahip oldugunu kabul etmekle birlikte, yapay zeka teknolojisinin
biiyiik olasilikla ¢ok sayida igin otomasyonunu hizlandiracagini da gézden
kagirmamaktadir. Ayrica, ozellikle halihazirda yiiksek ticretli alanlarda ve
mesleklerde ¢aligan seckin ¢aliganlarin tiretkenligini 6nemli 6lgiide artirmasi
muhtemeldir. Zaten birgok toplumda ¢ok genig olan esitsizligin yapay zeka
tarafindan daha da genislemesine direnmemiz gerekmektedir. Yeni teknoloji
uygulamalari, esitsizlik ugurumlarini kapatmay: ikinci bir diisiince olarak
degil, bir baglangi¢ noktas: olarak onceliklendirmelidir. Yapay zekanin isgiicti
tizerinde dogrudan bir azalma yaratmak yerine, genellikle mevcut is rollerini
degistirdigi ve yeni i rolleri vyarattigi gozlemlenmigtir. Otomasyonun
yarattigt zorluklarin yani sira ekonomik ve sosyal firsatlar da getirebilecegi,
1§ giicli egitiminin ve yeniden yetigtirilmenin 6nemini artirarak kargilanabilir.
Ozel bir vurgu yapmak gerekirse, ekonomik ve sosyal yapilar1 diizeltmek
ve 1§ giiciinii gelecegin isleri i¢in hazirlamak adina politika yapicilar, egitim
kurumlari ve igletmeler tarafindan atilacak adimlar biiyiik 6nem tagimaktadr.

2. Yapay Zeki ve Istihdam Tligkisi

Yapay zekd ve otomasyondaki son gelismeler, teknolojik ilerlemenin
hizli temposu ve yapay zekd ile makine 6greniminin artan yetenekleri,
istihdam iizerindeki etkinin gegmiste oldugundan daha siddetli olabilecegine
dair endigeleri artirmaktadir (Liu, Z., 2021). Manyika ve ark. (2017)a
ait ¢aliymada, bu endigelerin giddeti konusunda biraz daha ilmh bir
yaklagimin ortaya konuldugu gortilmektedir. Buna gore, otomasyon bir
gecede gergeklesmeyecektir ve beg temel faktor benimsenme hizimi ve
kapsamini etkileyecektir. Birincisi teknik fizibilite, glinkii teknolojinin icat
edilmesi, entegre edilmesi ve belirli faaliyetleri otomatiklestiren ¢oziimlere
uyarlanmasi gerekmektedir. Tkincisi, benimseme igin iy durumunu etkileyen
¢oziim gelistirme ve dagitma maliyetidir. Ugiinciisii, otomasyona alternatif
olarak insan emeginin arzi, talebi ve maliyetleri de dahil olmak {izere isgiicii
piyasast dinamikleridir. Dordiinciisii, daha yiiksek verim ve artan kalitenin
yani sira iggiicii maliyeti tasarruflarini da igerebilecek ekonomik faydalardir.
Son olarak, mevzuat ve sosyal kabul, dagitim is agisindan mantikli olsa
bile benimseme oranini etkileyebilir. Tiim bu faktorler dikkate alindiginda,
otomasyonun mevcut ig faaliyetleri tizerindeki etkisinin tam olarak ortaya
¢tkmasinin on yillar alacagini tahmin edilmektedir. Otomasyonun etkileri
makro diizeyde tiim sektorlerde veya ekonomilerde yavag olabilirken,
mikro diizeyde, faaliyetleri otomatiklestirilen bireysel bir ig¢i veya sektorii
otomasyon kullanan rakipler tarafindan bozulan bir girket i¢in oldukga hizl
olabilir.
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Yapay zekanin istihdam iizerindeki etkisine iliskin tartigmalar devam
ederken, etkilenebilecek belirli sektorleri goz Oniinde  bulundurmak
onemlidir. Ornegin, imalat ve tarim gibi sektorler, otomatiklestirilmesi igin
yiiksek teknik potansiyele sahip ongortilebilir fiziksel faaliyetler i¢ermekte,
ancak bazi gelismekte olan {ilkelerdeki diigiik ticret oranlari benimsemeyi
kisitlayabilmektedir. Bir¢ok ¢aligan, gesitli faaliyetler otomatiklestirilirken
makinelerin yaninda galiymaya devam edecektir. Daha erken otomatiklegmesi
muhtemel faaliyetler arasinda, 6zellikle imalat ve perakende ticarette yaygin
olan Ongoriilebilir fiziksel faaliyetlerin yani sira, tiim sektorler, beceriler
ve lcretler yelpazesinde var olan faaliyetler olan veri toplama ve igleme
yer almaktadir. Bazi otomasyon bigimleri beceri yanli olacak, dosyalama
memurlar1 veya montaj hatt1 galiganlar1 gibi daha diigiik becerili ve rutin
yogun mesleklere olan talebi azaltsa bile yiiksek becerili ¢aliganlarin
verimliligini artirma egiliminde olacaktir. Diger otomasyonlarin orta vasifl
calisanlar1 orantisiz bir sekilde etkiledigi goriilmektedir (Manyika ve ark.,
2017).

Sektorel etkileri biraz daha derinlemesine inceleyecek olursak, yapay zeka
ve diger yeni nesil bilgi teknolojilerinin ytiksek kaliteli gelisimi tegvik ettigi
ve aym zamanda robot iiretim siirecini hizlandirdigr imalat sanayi dikkate
deger bir 6nemi hak etmektedir. Bu hizlanma, sektordeki toplam istihdamu,
istihdam yapisini ve istthdam kalitesini potansiyel olarak etkileyebilecektir.
Imalat sanayinde yapay zekd uygulamasi, igin, meslegin ve organizasyonun
siirlarint degistirme potansiyeline sahiptir. Calisanlarin mesleki ortintiisiinii
etkileyebilmekte, bir kurulus igindeki kaynaklarin diizenini ve dagilimini
degistirebilmekte, bireyler ve kuruluglar arasindaki iligkiyi bozabilmekte
ve insan-organizasyon eslesme modelini degistirebilmektedir. Ek olarak,
yapay zekanin istihdam {tizerindeki etkisi imalat endiistrisinin Gtesine
uzanmaktadir. Saglik ve yardim sektorleri de dahil olmak tizere gesitli
meslekleri kapsamaktadir. Geleneksel olarak otomasyona karg1 bagisik olarak
tasvir edilen saglik ve yardim sektorlerindeki profesyonellerin istihdami da
yapay zekadan etkilenebilir. Yapay zekd ve otomasyondaki hizli ilerlemeler,
ozellikle imalat ve saglik gibi sektorlerde iglerin potansiyel olarak yer
degistirmesine iliskin endigeleri artirmistir. Ancak, yapay zekinin istthdam
tizerindeki etkisinin niceliksel olmaktan gok niteliksel olacagini goz oniinde
bulundurmak 6nemlidir (Aroles ve ark., 2019; Innes ve ark., 2022).

Konuya farkli bir gergeveden yaklasan Graham ve ark. (2017), online
i3 platformlarinin gelismekte olan iilkelerdeki insanlar igin hem firsatlar
hem de riskler tagidigini savunmaktadir. Caligma, online ig platformlarinin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in hiikiimetlerin ve sirketlerin onlem almasi
gerektigini savunmaktadir. Cevrimigi iglerde ¢aligmanin 6nemli odiilleri
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olsa da onemli riskleri de oldugunu belirtmek Onemlidir. Ayrimcilik,
diigiik ticret oranlari, fazla ¢ahiyma ve giivensizlik gibi risklerle dogrudan
miicadele edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, online is platformlarinin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in hiikiimetlerin ve sirketlerin onlem almasi
geregi vurgulanmaktadir. Graham ve ark. (2017), hiikiimetlerin online ig
platformlarini diizenlemesi ve iggilerin haklarin1 korumasi gerektigini ve
ayrica, sirketlerin igcilere daha iyi ticretler ve ¢aliyma kogullar1 saglamasi
gerektigini savunmaktadirlar. Frey ve ark. (2016), islerin otomasyon nedeniyle
ortadan kaldirilmasina karg1 korunmak igin, hangi 6zelliklerin belirli bir igin
otomatiklestirilmesiyle iligkili olma olasiliginin en yiiksek oldugunu bilmenin
onemli oldugunu ifade etmekte ve algilama ve manipiilasyon, yaratict
zekd ve sosyal zekanin otomasyonun oniindeki darbogazlar olduklarini
belirtmektedirler. Tlgili calismaya gore, nitelikli sektorlere yatirim yapmig
olan gehirler ve bolgeler otomasyona karsi nispeten giivende kalmaya devam
edecek ve teknolojik dinamizm, istthdami en iist diizeye ¢ikarmanin ve yeni
teknolojilerden olumlu bir gekilde faydalanmanin en iyi yolu olmaya devam
edecektir. Egitim ayn1 zamanda politika yapicilarin hizlandirilmig teknolojik
degisimin etkilerine hazirlanmak i¢in yararlanmalari gereken ¢ok 6nemli bir
aragtir. Genel olarak, ¢aligma teknolojik geligmelerin iggiicii {izerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu dile getirmekte ve 6nlem olarak egitim ve istihdam
politikalarini desteklemektedir (Frey ve ark., 2016). Benzer sekilde, Shook ve
Knickrehm (2017)a ait ¢alismanin bulgulari, ¢alisanlarin en iyi teknolojiden
yararlanarak bu gekilde istthdam kaybi olmak yerine sayiyr yiikselteceklerini
ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgulara gore, ¢ahisanlar bu sekilde sadece
1yl niyet gostermiyor, otomasyon kargisinda ne yapmasi gerektigi konusunda
da harekete gegiyorlar. Bu sekilde, yeni beceriler 6grenmeleri gerektigini de
anliyorlar. Bu anlamda, djjital 6grenmeyi, egitimi giinliik ise sorunsuz bir
sekilde entegre ederek hizlamilabilecegini ifade etmektedirler. Ilgili aragtirmaya
gore, otomasyon bekleyenlerin ylizde 801, otomasyonun oniimiizdeki beg
yil iginde i§ deneyimlerini nasil etkileyecegi konusunda zorluklardan daha
fazla firsat ongormektedir. Ayrica, yapay zekanin tek bagina yillik ekonomik
biiytime oranlarini ikiye katlama ve 2035 yilina kadar incelenen 12 geligmig
tilkede isgiicii iiretkenligini yiizde 40’a kadar artirma potansiyeline sahip
oldugu bulunmustur. ED (2023) yilina ait yapay zekayla iligkili olarak
ogrenme ve Ogretme iizerine olan rapor, son bulgular1 igeriyor olmasi
nedeniyle egitimin bu manadaki roliine iligkin katki sunmaktadir. Rapor,
yapay zekanin egitim ve ogretimin geleceginde onemli bir rol oynayacagini
ve egitimcilerin, politika yapicilarin ve aragtirmacilarin  otomasyonun
potansiyelini anlamalar1 ve yapay zekay:r etkili bir gekilde kullanmalar:
gerektigini belirtmektedir. Yapay zeka, egitim ve ogretimde giderek daha
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fazla kullanilmaktadir ve dolayisiyla 6grenmeyi kisisellestirmek, egitim
kalitesini artirmak ve 6gretmenlerin ig yiikiinii azaltmak igin kullanilabilir.
Ancak yapay zekidnin egitim ve ogretimde kullanimi, etik endiseleri de
beraberinde getirmektedir. Giannini (2023) de en son tartigmalari ele almasi
nedeniyle giincel bir bakig agist sundugu ¢aligmasinda 6gretmenlerden daha
tazlasini talep ederken, yeni ve giiglii iiretken yapay zeka teknolojisinin, eski
dijital araglar ve hizmetlerle birlikte, 6gretmenlerin otoritesini ve statiisiinii
zayiflatma potansiyeline kargt da dikkati gekmektedir. Ortaya ¢ikan yapay
zekdnin, yatirnm segimleri agisindan da bir ikilem ortaya ¢ikardiginin ifade
edildigi ¢aligmada, “kamu yatirimlart da dahil olmak tizere yatirimlari, akill
insanlar gibi davranan makinelerin yeteneklerini olugturmaya mi yoksa
yagayan insanlarin yeteneklerini olugturmaya mi yonlendirmeliyiz?” sorusu
sorulmaktadir. Yakin gegmiste, “6grenme”, “egitim”, “kogluk”, “Ogretim”
gibi terimlerin insanlarla ilgili oldugundan emin olunabilecekken, bunun
artik daha az netlik igerdigi ifade edilmektedir.

Goriilecegi tizere, yapay zekanin etkileri sektore ve uygulama alanina
gore degiskenlik gostermektedir. Istihdamin azalmasina yol agabilecek
sektorlerin yani sira, yeni ig alanlarinin ortaya ¢itkmasi ve mevcut iglerin
igeriginin degismesi gibi etkileri de géz oniinde bulundurmak 6nemlidir.
Yapay zekanin etkisi, ig giicii piyasasinin sadece mevcut ig pozisyonlar1 ve
sayisina odaklanmak yerine, iglerin niteligine ve galiyma kosullarina nasil
bir degisiklik getirebilecegi baglaminda degerlendirilmelidir. Bu dinamikler,
kompleks ve ¢ok boyutlu bir yaklagim gerektirmektedir ve Oniimiizdeki
donemdeki politika olugturma siireglerinde ve egitim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasinda anahtar rol oynayacaktir. Bu baglamda, yapay zekinin
1§ giicii tizerindeki etkisinin yonetilmesi ve gelecek igin isgiicii stratejilerinin
sekillendirilmesi siirecinde karar vericiler igin becerilerin gelistirilmesi,
esneklik ve uyum, yeni iglerin tegviki, yapay zeka uygulamalarinin toplumsal
etkilerinin degerlendirilmesi gibi baslklarin giindemlerine taginmasi 6nem
arz etmektedir. Yapay zeka teknolojilerinin istihdam iizerindeki etkisinin
anlagilmast ve bu degisim siirecinin yonetilmesi, hem hiikiimetlerin hem
de Ozel sektoriin igbirligiyle yapilacak kapsamli bir ¢abanin sonucunda
miimkiindiir (WEE 2023).

3. Istihdam Sorunu Igin Evrensel Gelir Bir Coziim Mii?

Otomasyonla ilgili mevcut tartigmalarin ¢ogu, insan emegi fazlaligina
dayanan kitlesel igsizlik potansiyeline odaklanmig olsa da diinya ekonomisi
aslinda hem gelismis hem de gelisjmekte olan ekonomilerdeki demografik
yaglanma egilimlerinin tistesinden gelmek i¢in robotlara ek olarak ¢aligan insan
emegine ihtiyag duyacaktir. Bazi isler yapay zeka ile degistirilebilirken, farkl
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alanlarda yeni firsatlarin da ortaya gikacagini kabul etmek ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle, bireylerin gelisen i piyasasinda bagarili olmak i¢in uyum saglamalari
ve gerekli becerileri edinmeleri ¢ok 6nemlidir (Manyika ve ark., 2017).
Bruun ve Duka (2018), yapay zekinin tiim i§ yelpazesinde insan emegini
ikame etme potansiyeline sahip oldugunu, oyle ki hi¢ kimsenin mesleginin
savunulamazhgina inanmamasi gerektigini ifade etmektedir. Bu nedenle
kararlarin1 “§ah Mat Senaryosu’na dayandirmaktadirlar, yani gelecegin
makul, ancak kesin olmayan asir1 bir versiyonuna arkalarini yaslamaktadirlar.
Ancak bu tahminin olasiigini gevreleyen belirsizligin farkinda olarak, yapay
zekanin isgiicii tizerindeki etkilerine iligkin bir tartigmanin yine de gozden
kagirilmamasi gerektigine inanmaktadirlar. Tlgili caligmaya gore, Sah-Mat
senaryosunun gergeklesme olasiligi 6niimiizdeki 20 y1l i¢inde sadece %5 olsa
bile, riskin kendisinin bu sonucu planlamak igin yeterince zorlayici bir neden
olduguna dikkat gekmektedirler. Yapay zeka, siirticiisiiz otomobiller, otomatik
cevrimigi asistanlar ve sanal gergeklik deneyimleri seklinde giinliik hayatimiza
hizla giriyor. Bunu yaparken yapay zeka, daha 6nce bilgisayarlagtirilamayacagi
diigiiniilen alanlarda insan istthdamini ikame etmis durumdadir. Mevcut
egilimlere dayanarak, emegin teknolojik olarak yer degistirmesinin gelecekte
onemli olacag1 tahmin edilmektedir ve eger kontrol edilmezse, bu durumun
felaket boyutlarinda toplumsal igsizlik seviyelerine yol agabilecegi varsayimi
yapimaktadir. Su anda sergilenen teknolojiler goz ontine alindiginda, ¢ok
az sayida meslek - yiizde 5’ten az - bugiin tam otomasyona adaydir, yani
bu meslekleri olugturan her faaliyet otomatiklestirilmistir. Manyika ve ark.
(2017), bu bulguyu destekler sekilde, faaliyetlerinin 6nemli bir yiizdesi
otomatiklestirilebileceginden, neredeyse her meslegin kismi otomasyon
potansiyeline sahip oldugunu ifade etmektedirler. Tlgili galismada, diinyadaki
isgiiciinde insanlarin yapmak igin tcret aldigi tiim faaliyetlerin yaklagik
yarisinin, su anda sergilenen teknolojilerin uyarlanmasiyla potansiyel olarak
otomatiklestirilebilecegi tahmin edilmektedir. Otomasyonun hizi ve kapsami
ve dolayisiyla galiganlar tizerindeki etkisi, farkli faaliyetler, meslekler ve ticret
ve beceri diizeyleri arasinda degisiklik gosterecektir. Teknoloji gelisgimi hem
diigiik vasifli hem de yiiksek vasifh iscilerin faaliyetlerini otomasyona daha
duyarlt hale getirdikge, bu kutuplagma etkileri azalabilecektir. Otomasyonun
cografyalar ve sektorler arasinda genig gaph etkileri olacaktir. Otomasyon
kiiresel bir olgu olmasmna ragmen, dort ekonomi -Cin, Hindistan,
Japonya ve Amerika Birlesik Devletleri- toplam ticretlerin yarisindan biraz
fazlasin1 ve su anda sergilenen teknolojilerin uyarlanmasiyla teknik olarak
otomatiklestirilebilen faaliyetlerle iligkili ¢aligan say1sinin neredeyse tigte ikisini
olugturmaktadir. Ulkeler iginde otomasyon potansiyeli, sektor karisimindan
ve sektorler igindeki faaliyetlerin karigimindan etkilenecektir. Meslek gruplari
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otomasyona duyarhlik agisindan siniflandirildiginda 6zellikle, manuel beceri
gerektirmeyen, tekrar eden ve belirli algoritmalar tarafindan yiiriitiilebilecek
islerin otomasyona daha duyarli oldugu belirlenmigtir. Diisiik vasifli ve
tekrar eden igleri igeren meslek gruplarinin otomasyon riski daha ytiksek
olarak degerlendirilmistir. Ornegin, diisiik vasifli iiretim isgileri ve rutin
tabanli ofis igleri, otomasyonun etkilerine daha fazla maruz kalan meslek
gruplar arasindadir. Buna mukabil, yaraticilik, sosyal zeka ve kompleks karar
alma gerektiren meslek gruplarinin otomasyona karg1 daha direngli oldugu
bulgusu ortaya ¢tkmugtir. Yiiksek vasifli ve insan etkilesimi gerektiren iglerin
otomasyon riski daha diigiiktiir. Bulgular, meslekler arasindaki otomasyon
riskinin biiylik bir degiskenlik gosterdigini ve otomasyonun sadece belirli
sektorleri etkileyecegini gostermigtir. Bu, belirli beceri ve yeteneklere dayal
olarak otomasyon riskinin farklilik gosterdigi anlamina gelmektedir (Frey ve
Osborne, 2017).

Bruunve Duka (2018), okul miifredati ve yeniden egitim programlarindaki
reformlarin eglik ettigi bir Temel Gelir programinin uygulamaya konulmasi
yoluyla gelecekteki teknolojik igsizligi azaltmanin bir yolunu sunmaktadir.
Boyle bir planin robotik isgiictinden yararlanan endiistrilere uygulanacak
ozel bir vergi ile finanse edilebilecegini savunmakta ve bir hiikiimetin bu
oneriyi kavramsal agamadan alip on yil iginde iilke ¢apinda uygulamasini
saglayacak pratik bir yol haritas1 ¢izmektedirler (Bruun and Duka, 2018).
Temel gelir, yapay zekanin olumsuz etkilerini azaltmaya yardimci olabilir.
Yapilan aragtirmalar, temel gelirin igsizlik oranlarini diigiirebilecegini ve
gelir egitsizligini azaltabilecegini gostermektedir. Ayrica temel gelir, yapay
zekanin olumlu etkilerini artirmaya da yardimci olabilmektedir. Buna gore,
temel gelir insanlarin yeni beceriler edinmelerini ve yeni igler kurmalarini
kolaylagtirabilmektedir. Bu, yapay zekanin getirdigi yeni firsatlardan
yararlanilmasini  kolaylastirabilir ve ekonomik biiylimeyi tegvik edebilir.
Temel gelir, yapay zekanin etik ve sosyal etkilerini ele almaya da yardima
olabilir. Bununla birlikte, temel gelirin yapay zekanin onyargili olmamasini
ve herkes i¢in faydali olmasini saglayabilecegi de diger bulgular arasindadr.
Genel olarak, yapay zekd ve temel gelir arasindaki iliski karmagiktir ve
bir¢ok faktore baghdir. Ancak, temel gelir, yapay zekanin olumsuz etkilerini
azaltmaya ve olumlu etkilerini artirmaya yardimer olabilir (Standing, 2017;
WEE 2023; Zittrain, 2008).

Autor (2015)’un otomatizasyon ve gelirle ilgili bulgulari, teknolojik
ilerlemenin igglicii piyasasina etkilerinin gesitli boyutlarina odaklanmaktadr.
Genel olarak Autor (2015), otomosyonun gelir dagilimi iizerindeki
etkilerini polarizasyon, iicret esitsizligi, gelirin teknolojik ilerlemeye tepkisi
dogrultusunda incelemektedir: Buna gore, is piyasasi yliksek ve diigtik beceri
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gerektiren igler olarak farklilagirken, orta beceri gerektiren igler otomatizasyon
nedeniyle azalmaktadir. Yiiksek becerili igler, daha yiiksek gelir getirirken,
diigiik becerili isler genellikle diigiik gelirle iliskilendirilmektedir. Teknolojik
degigiklikler, yiiksek becerili ¢alisanlara olan talebi artirirken diisiik ve orta
becerili iglerin otomatize edilmesine neden olmustur. Bu durum, yiiksek
becerili ve diigiik becerili galiganlar arasinda bir {icret esitsizligi meydana
getirebilecektir. Son olarak, egitimli ve teknoloji kullanmay1 iyi bilen
ig¢ilerin, bu ilerlemelerden gelir anlaminda daha ¢ok yararlandigina dikkat
gekilmektedir.

Frey ve Osborne (2017), yapay zekanmn, oniimiizdeki 20 yil iginde
ABD’deki iglerin neredeyse yarisini otomasyona baglayacagini ifade
ederken, temel gelirin igsiz kalan kigilerin gegimlerini saglamalarina yardimei
olabilecegini ve gelir esitsizligini azaltabilecegini de belirtmiglerdir. Temel
gelir, insanlarin yeni beceriler edinmeleri ve yeni igler kurmalart i¢in daha
fazla zaman ve kaynak saglayabilir. Standing (2017) destekler sekilde, temel
gelirin politik ve ekonomik boyutlarini ve bunun insanlarin yagamlarini nasil
tyilestirebilecegini tartigtig1 eserinde, temel gelirin giivencesiz iglerde ¢aligan
veya lgsiz kalan kisilere ekonomik giivenlik saglayarak toplumsal istikrart
artiracagini ve yaraticl faaliyetlerle kigisel gelisim igin zaman yaratacagini
savunmaktadir. Susskind (2020), ayni sekilde teknolojik gelismelere karg
nasil cevap verebilecegimizi tartisgigr kitabinda, teknolojik igsizlik ve
otomasyon arttik¢a insanlarin nasil etkilenecegine odaklanmaktadir. Hem
Standing (2017) hem de Susskind (2020), temel gelirin giiniimiizdeki
sosyoeckonomik problemlere ¢oziim olabilecegini ve vyapay zeka ile
otomasyonun neden oldugu igsizlik ve gelir giivensizligine kargi bir onlem
teskil edebilecegini vurgulamaktadir. Birgok {ilkede temel gelirin yeni
bir sosyal koruma politikas1 olarak benimsenmesine yonelik ilgi giderek
artmaktadir. Giiney Kore’nin de bu konuda bir istisna olmadigi vurgusu
ile Kim ve Lee (2021), evrensel temel gelirin insanligin genel refahi igin
bir yontem olarak kullanilma potansiyelini inceledikleri ¢aligmada, temel
gelirin gesitli sosyoekonomik kontekstlerde uygulanabilirligini ve etkililigini
belirlemeye yonelik bir Temel Gelir Sadakat Indeksi gelistirmistir. Bu
indeks, bir evrensel gelir programinin 6zelliklerini ve bagarisini 6l¢gmek igin
kritik faktorleri tanimlamaktadir. Caligmanin ana motivasyonlarindan biri,
Giiney Kore’deki temel gelir tartigmalarinda temel gelirin net bir taniminin
yapilmamig olmasidir. Temel gelir tartigmalarinin yapilabilecegi bir ¢ergeve
gelistirmek igin ¢ok az gaba sarf edilmistir. Temel gelirin yeni bir sosyal
koruma politikas1 olarak benimsenmesi tartigmalar1 Giiney Kore’de bilimsel
bir referans noktas1 olmaksizin biiyiik olgiide siyasi gikarlara dayandirilmugtir.
Temel geliri savunanlar ve elegtirenler, ¢ikarlarina bagl olarak farkli isimler
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kullandiklarindan, temel gelir kavraminda giderek artan bir kafa karigiklig
yaganmaktadir. Temel gelirin tanimi ve Ozellikleri, temel gelirin geleneksel
kamu yardimi, sosyal sigorta, sosyal 6denek, vergi kredisi ve acil durum
yardimlarindan farkl, kendine 6zgii bir nakdi yardim oldugunu agik¢a
gostermektedir. Temel gelir kendine 6zgii bir nakdi yardim oldugu i¢in, eger
bir program temel gelirin tiim 6zelliklerine sahip degilse, temel gelir olarak
etiketlense bile temel gelir degildir. Ote yandan, bu sekilde etiketlenmemis
bir program tiim Ozelliklere sahipse temel gelirdir. “Yeterlilik”, 6demenin
alicilarin temel ihtiyaglarini kargilayacak diizeyde olmasi gerektigi anlamina
gelir. Diger bir deyisle, eger 6deme diizeyi temel ihtiyaglari kargilayamayacak
kadar diistikse, temel gelir olarak adlandirilamaz. Kyun ve Joo (2020)’nun
Temel Gelir Sadakat Indeksi gibi araglarin yardimiyla, evrensel temel gelirin
farkli toplumlar tizerindeki etkilerini 6zgiin bi¢gimde degerlendirme imkani
bulunmaktadir. Bu tiir analitik araglar, politika yapicilarin ve aragtirmacilarin,
her bir iilkenin ihtiyaglarina ve kogullarina uygun o6zellestirilmis yaklagimlar
gelistirmelerine yardimcr olabilecektir.

Bu anlamda 6rnek tegkil edebilecek sosyal refah uygulamalar1 baglaminda
hiikiimetlerin  onciiliik ettigi yoksullukla miicadele programlari, diinya
genelinde agir1 yoksullugun ortadan kaldirilmasina yardimer olma konusunda
gok 6nemli bir role sahiptir. Ancak bu transferlerin big¢imi ve ozellikle de
evrensel mi yoksa yoksullara yonelik mi olmasi gerektigi konusunda 6nemli
sorular bulunmaktadir. Kamu tarafindan finanse edilen ve kullanan ailelere
tcretsiz olan ilkokullar gibi bazi hiikiimet programlart evrensel olsa da
giiniimiizde ¢ogu nakit transferi programi bir tiir hedefleme mekanizmasi
igermektedir. Hanna ve Olken (2018), gelirlerin niifusun ¢ok biiytik bir kismi1
i¢cin gozlemlenemedigi geliymekte olan iilkelerde bu degig tokus hakkinda
nasil diigiiniilebilecegini aragtirmiglardir. Bu ortamda, evrensel transferler
gelir dagilminda yukar: ¢ikildik¢a kolayca geri vergilendirilemez. Sonug
olarak, evrensel transfer programlart gelir dagiliminin oldukg¢a yukarisinda
ayni net transferi verecektir ve bu nedenle evrensel bir temel gelir programi
ile diger yollarla hedeflenen transferler arasindaki segim, diglama hatasini
ortadan kaldirmak ile faydalanic1 bagina ¢ok daha kiigiik transferler vermek
arasinda gok onemli bir degis tokus anlamina gelmektedir. Endonezya ve
Peru’dan elde edilen kanitlar, gelismekte olan iilkelerdeki mevcut hedefleme
yontemlerinin, kusurlu olmakla birlikte, evrensel programlara kiyasla
refahta 6onemli iyilesmeler sagladigini gostermektedir, ¢linkii bu yontemler
evrensel programlara kiyasla yoksullara yararlanici bagina ¢ok daha fazla
transfer yapabilmektedir. Bu programlarin birincil dezavantaji yatay esitliktir
- hedefleme kusurlu oldugu igin, ¢atlaklardan kayan ve diglanan 6nemli
sayida yoksul hane olacaktir. Bununla birlikte, birgok gelismekte olan iilke
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i¢in simiilasyonlar, hedeflemeden elde edilen refah kazanglarinin 6nemli
olabilecegini gostermektedir (Hanna ve Olken, 2018).

Konunun biraz da magazinsel yoniine deginilecek olursa, giincel
tartigmalara katilan Elon Musk (2017)’1n verdigi bir roportaj da kayda deger
oneriler igermesi nedeniyle 6nemlidir. Tesla CEO’su Elon Musk (2017),
verdigi bir roportajda, otomasyonun neden olacag: yaygin igsizlige olasi
bir ¢6ziim olarak evrensel temel geliri destekleyen teknoloji yoneticilerinin
giderek artan listesine katilmigtir. Evrensel temel gelir, tiim vatandaglarin
gida, kira ve kiyafet gibi temel harcamalarini kargilamak iizere her ay standart
bir miktar para aldig: bir sistemdir. Musk (2017), ‘otomasyonla birlikte
bolluk yaganacagini ve neredeyse her geyin ¢ok ucuzlayacaginr’ ifade ettigi
konugmasinda, paranin teorik olarak insanlara ¢aligmasalar bile finansal
giivence saglamak igin yeniden dagitilabileceginin {izerinde durmustur.
Hiikiimetin bir tiir evrensel temel gelir ya da kaybedilen igleri telafi
etmek i¢in tiim vatandaglara nakit para dagitimi uygulamas: gerekecegini
bekledigini soyleyen Musk (2017), otomasyon nedeniyle evrensel bir temel
gelir ya da buna benzer bir seyle kargilagma ihtimalimizin oldukga yiiksek
oldugunu ifade etmistir (Musk, 2017; Weller, 2017). Ancak burada temel
gelirin nasil uygulanacagi meselesi hassasiyet tagimaktadir. Standing (2017),
temel gelirin kimlere, kimler tarafindan ne gekilde 6denmesi noktasinda
pilot bir uygulama igin su adimlari siralamaktadir: i. Odenen miktar temel
olmali, alict igin anlamli olacak kadar yeterli olmali ancak tam bir giivenlik
saglayacak kadar yiiksek olmamalidir; ii. Gelir nakit olarak ya da ornegin
bir banka hesabi, akilli kart ya da cep telefonu araciligryla kolayca nakde
cevrilebilecek bir bi¢imde 6denmelidir. Diizenli, ongoriilebilir ve istikrarl
olmaly, tercihen siirekli bir donem boyunca aylik olarak 6denmelidir. Esas
olarak ‘irade zayifligr’ etkisi nedeniyle toplu 6deme seklinde yapilmamalidir;
iii. Temel gelir evrensel olmali, baglangigta genellikle pilot toplulukta
ikamet eden herkese 6denmelidir. Bu, ekonomik olmayan etkiler de dahil
olmak iizere toplumsal etkilerin tespit edilmesini saglayacaktir. Ayrica geri
¢ekilemez olmalidir; iv. Bu da hedefleme olmamasi gerektigi anlamina
gelmektedir. Temel gelir, yoksulluk nasil tanimlanirsa tanimlansin, sadece
‘yoksul’ oldugu diisiiniilen kisilere verilmemelidir. Temel gelirin bir hak
olmas1 amaglanmaktadir ve haklar evrenseldir; v. Ayn1 zamanda segicilik de
olmamalidir. ‘Hak eden’ bir grup yerine bagka bir gruba vermek, secilen
grubu digerleriyle paylasma baskist altina sokarak temel gelirin etkisini
azaltabilir. Sadece annelere gelir 6denmesi hane iginde gerilim yaratma riski
tagir; vi. Temel gelir, 6nceden belirlenmig bazi davraniglar gerektirmeden
kosulsuz olmalidir; vii. Temel gelir her erkege ve her kadina ayr1 ayr1 ve esit
olarak 6denmelidir. Temel gelir glivencesi bireysel bir haktir ve biiytikligii ve
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bilesimi politikanin kendisinden etkilenebilecek bir ‘aile’ veya ‘hane’ kavramina
uygulanmamalidir. Cocuklar ya da engellilik veya kirilganlik nedeniyle kendi
gelirini toplayamayan yetigkinler igin, onlar adina geliri almak iizere bir vekil
(gocuklar s6z konusu oldugunda anne) belirlenebilir; viii. Etkilerinin adil bir
sekilde degerlendirilmesini saglamak igin pilot uygulamanin baglangicinda
veya pilot uygulama sirasinda bagka bir politika degisikligi yapilmamalidur.

Standing (2017), bu noktada pilot uygulamalara dair 6nemli bir
hususu dile getirmeyi de ihmal etmemektedir. Bu tarz uygulamalarin
motivasyonu Ozgiirliigii, sosyal adaleti ve ekonomik giivenligi arttirirken,
bagka miidahalelere ihtiyag duyabilecek davranigsal unsurlart da test etmek
olmalidir. Pilot uygulamalarin 6zgiirlitkten 6diin vermesi, sosyal adalet ve
giivenlik ilkelerini zedelemesi halinde bu uygulamalara kars1 ¢ikilmalidir.

4. Sonug ve Politika Onerileri

Teknolojik gelismeler, isgiiciinde 6nemli degisikliklere yol agmustir ve
bu degisiklikler devam edecektir. Teknolojik gelismelerin iggiicii tizerindeki
etkilerini azaltmak igin egitim ve isttihdam politikalar1 6nemlidir. Egitim
sistemleri, teknolojik gelismelere ayak uydurmali ve iscilere yeni beceriler
kazandirmahdir. Hiikiimetler, igsiz kalan kisilere destek saglamali ve yeni ig
firsatlar1 yaratmalidir. Sirketler, iscilere daha iyi Gicretler ve galigma kogullar
saglamaldir (Frey ve ark., 2016). Shook ve Knickrehm (2017), liderlerin
gelecegin iggiiciinii yonlendirmesine ve gekillendirmesine yardimer olmak igin
su Onerilerde bulunmaktadir: Yeniden beceri edindirmenin hizlandirilmast
geregine dikkat gekilen ¢aligmada, yukaridan agagiya, yaraticiik ve yargi
igeren teknik ve daha insani becerilere yatirim yapilmast tavsiyesi ile birlikte,
calisanlarin yiizde 85’inin yeni beceriler 6grenmek igin 6niimiizdeki alt1
ayda bog zamanlarin bu sekilde kullanmalar1 6nerisi yapilmaktadir. Yeniden
beceri edindirmeyi saglarken dijital teknolojiden yararlanilmasi ve ¢alisanlar
gorevlerini yerine getirirken teknik tavsiye ve bilgi saglayan akilli gozliikler
gibi giyilebilir teknolojilerin de buna dahil olabilecegi ifade edilmektedir.
Ayrica, bir bireyin yagam boyu Ogrenme ihtiyaglarmni desteklemek igin
Oneriler sunan kigisellestirilmig egitimler igin akilli yazilimlarin bu siirece
dahil olabilecegi tavsiyesinde bulunulmaktadir. Bunlara ilaveten, insan
potansiyelini agiga ¢ikarmak i¢in igin yeniden tasarlanmasi geregi tizerinde
durulan ¢aliymada, c¢alisanlarin daha gesitli iy ve esnek diizenlemeler
taleplerini kargilamak igin rol temelli, ig benzeri istthdam firsatlarini birlikte
yaratmasi ve en iyi yeteneklerin sadik kalmasini saglayan cazip bir topluluk
olusturmak i¢in hem ¢aliganlara hem de serbest caliganlara bir dizi kaynak
ve hizmetin sunulabilecegi platformlar gelistiriimesinin 6nemi {izerinde
durulmaktadir. Son olarak, yetenek havuzunun kaynagindan giiglendirilmesi
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ve bunun igin toplu ¢oziimlerin desteklenmesi geregi tizerinde durulmaktadir.
Kamu-6zel ortakligi, sektorel ortakliklar yaninda egitim sektortiyle birlikte
caliymanin avantajlar1 aktarilmaktadir. ED (2023)1n ozellikle egitim
alanina yonelik tavsiyelerinde ise ozellikle su konularin alti gizilmektedir:
Egitimciler, yapay zekanin egitim ve 6gretimdeki potansiyelini anlamalari
ve yapay zekay: etkili bir sekilde kullanmalart igin egitilmelidir. Okullar ve
iniversiteler, otomasyon sistemlerini etik ve sorumlu bir sekilde kullanmalar:
igin politikalar geligtirmelidir. Hiikiimetler, makinelesmenin egitim ve
ogretimde kullanilmasini desteklemek igin yatirim yapmali ve diizenlemeler
gelistirmelidir. Yapay zeka sistemleri, tarafsiz ve adil olmal ve 6grencilerin
gizliligini korumalidir. Yapay zeka, ogrencilerin elegtirel diisiinme ve
problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerine ve 6grencilerin yaraticiliklarin
ve yenilikgiliklerini gelistirmelerine yardimci olmak igin kullanilmalidir.
Bagka bir deyisle, otomasyon yaygin bir sekilde kullanilmadig: siirece insan
emegi fazlasi olugmasi, insan emegi agig1 olusmasindan ¢ok daha az olasidir.
Ancak igin dogas1 degigecektir. Siiregler bireysel faaliyetlerin otomasyonu
ile doniistiiriildiikge, insanlar makinelerin yaptigr igi tamamlayici faaliyetler
gergeklestirecektir (ve bunun tersi de gegerlidir). Bu degisimler sirketlerin
organizasyonunu, endiistrilerin yapisini ve rekabet temellerini ve igmodellerini
degistirecektir. Is diinyast igin otomasyonun performans faydalart nispeten
agiktir, ancak politika yapicilar igin konular daha karmagiktir. Ekonomilerinin
verimlilik artis1 potansiyelinden faydalanma firsatini benimsemeli ve siirekli
ilerleme ve inovasyonu tegvik etmek igin yatirim ve piyasa tesviklerini tegvik
edecek politikalar1 uygulamaya koymahdirlar. Ayn1 zamanda, ¢aliganlarin
ve kurumlarin istihdam iizerindeki etkilere uyum saglamalarina yardimci
olacak politikalar1 gelistirmeli ve yenilemelidirler. Bu, muhtemelen egitim
ve Ogretim, gelir destegi ve giivenlik aglarinin yani sira yerinden edilenler
icin gecis desteginin yeniden diisiiniilmesini de igerecektir. Isyerindeki
bireylerin giinliik faaliyetlerinin bir pargas: olarak makinelerle daha kapsaml
bir sekilde etkilesim kurmalar1 ve yeni otomasyon ¢aginda talep gorecek
yeni beceriler edinmeleri gerekecektir. Otomasyon teknolojilerinin on
yillar boyunca isgliclinde yaratabilecegi degisimlerin olcegi, 20. yiizyilda
geligmis tilkelerin iggiiciiniin tarimdan uzaklagmasina neden olan uzun vadeli
teknoloji destekli degisimlere benzer bir biiyiikliiktedir. Bu degisimler uzun
vadeli kitlesel igsizlikle sonuglanmak yerine o zamanlar 6ngoriilmeyen yeni
i§ tiirlerinin yaratilmasina eglik etmiglerdir (Manyika ve ark., 2017). Bu
anlamda Deming (2015)’ ait, iggiicii piyasasinin sosyal becerileri giderek
daha fazla odiillendirdigi bulgusunun yer aldig1 ¢alismanin 6zellikle geng
istthdami olugturan bireyler i¢in yonlendirici olacagr diisiiniilmektedir.
Tgili calismaya gore, 1980 ve 2012 yillar1 arasinda, yiiksek diizeyde sosyal
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etkilesim gerektiren igler, ABD iggiiciiniin pay1 olarak yaklagik ylizde 12 puan
artmigtir. Matematik yogun ancak daha az sosyal igler - birgok STEM meslegi
dahil - aym1 donemde yiizde 3,3 oraninda kiigiilmiistiir. Istihdam ve {icret
artis1 Ozellikle yiiksek diizeyde hem matematik becerisi hem de sosyal beceri
gerektiren iglerde giiglii olmustur. Tsgiicii piyasasinda sosyal becerilerin artan
oneminin nedenlerinden biri, bilgisayarlarin insan etkilesimini taklit etme
konusunda hala ¢ok zayif olmasidir. Bagkalarinin zihnini okumak ve tepki
vermek bilingsiz bir siirectir ve sosyal ortamlardaki beceri insanlarda binlerce
yil i¢inde gelismistir. Isyerindeki insan etkilegimi, galisanlarin birbirlerinin
giiglii yonlerinden yararlanarak ve degisen kogullara esnek bir sekilde uyum
saglayarak ekip halinde iiretim yapmasini igermektedir. Bu tiir rutin olmayan
etkilesim, insanlarin makinelere kars1 avantajinin merkezinde yer almaktadir.
Sosyal beceri yogun meslekler igin 1980 ve 2012 yillar1 arasinda giiglii goreli
istthdam ve ticret artigina dair kanitlarla desteklenen ¢aliymada Deming
(2015), yiiksek diizeyde biligsel beceri ve sosyal beceri gerektiren iglerin
ozellikle 1yi performans gosterirken, yiiksek matematik, diisiik sosyal beceri
gerektiren iglerin (birgok STEM meslegi dahil) ozellikle kotii performans
gosterdigini ortaya koymaktadir. McAfee ve Brynjolfsson (2018), Deming
(2015)’in  ulagtigr sonuglar1 da degerlendirdikleri ¢aligmalarinda, ig
diinyasinda sosyal gorevlerin siiregelen merkeziyetgiliginin birbirine son
derece bagh {i¢ ana nedeni oldugunu dile getirmektedirler. Bunlardan ilki
ve en bariz olani, diinyanin ¢ok karmagik ve hizla degisen bir yer olmasidr.
Bunun iginde gelismek, biiyiik olglide siirekli koordinasyon gerektirir
ve bunlarin hepsi otomatik gilincellemeler ve sosyal medyadaki akranlar
arasindaki konugmalar yoluyla gergeklestirilemez. Gergekte iyi yoneticiler
bir organizasyonun aktariminin sorunsuz bir gekilde iglemesini saglarlar ve
organizasyonun ele gegirilmesini 6nlerler. Insanlarin sosyal becerilerinin bu
kadar degerli olmasinin ikinci nedeni, ¢gogumuzun sayilar1 ve algoritmalari
tek bagina ikna edici bulmamasidir. Tstatistiksel olarak anlamli sonuglarla dolu
bir tablodan ziyade iyi bir hikaye veya ilgi ¢ekici bir anekdottan ¢ok daha fazla
etkileniriz. Bu da biligsel onyargilarimizdan bir digeri, ancak hi¢birimizin
gormezden gelemeyecegi bir durumdur. Dolayisiyla, akilli girketler sadece
miisterilerini degil, kendi ¢aliganlarini da nazikge ikna etme sanatina biiyiik
yatirim yaparlar. Ugiincii neden en belirsiz olanidir, ancak muhtemelen en
onemlisidir. Biz insanlar birlikte ¢aligmak ve birbirimize yardim etmek isteriz
ve bunu yapmaya tesvik edilebiliriz ve edilmeliyiz.

Biitiin bu ¢aligmalar 1s1g1nda, yapay zeka ve otomasyonun ig giiciine olan
etkisi artarken, devletler ve politika yapicilar igin temel gelir gibi yenilikgi
politikalarr aragtirmak ve diistinmek daha da 6nem kazanmaktadir. Evrensel
temel gelir, sosyal refah ve iktisadi esneklik arasinda bir denge kurmay1 vaat
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ederken, gelecek nesillere yonelik daha islevsel ve kapsayici bir sosyal giivenlik
ag1sunma potansiyeline sahiptir. Bu nedenle, yapay zeka baglaminda istthdam
ve temel gelir konusundaki tartigmalarin ve aragtirmalarin genigletilmesi, hem
akademik g¢evrelerde hem de politika yapim siireglerinde biiyiik bir deger
tagimaktadir. Elde edilen ve yeni aktarilacak olan bilgiler, yapay zekanin
yikseligi ve istthdamin doniigiimii kargisinda toplumlarin daha direngli hale
gelmesine yardimer olacak politikalar gelistirilmesine olanak tantyacaktir.
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Boliim 10

Vergi Gelirleri ve Ekonomik Biiytime Uzerine
Ampirik Bir Yaklagim

Eda Bozkurt!

Ozet

Hiikiimetler, sosyal hizmetler, giivenlik ve alt yapr yatirimlar1 gibi faaliyetlerinin
devamu igin gelire ihtiyag duymaktadirlar. Vergiler, hitkiimetlerin faaliyetlerinin

yiriitiilmesi igin geliri artirmanin bir yoludur. Her ne kadar vergi gelirleri

ekonomik biiyiimeyi tegvik edici ve finansman ihtiyacint kargilayan bir arag
olarak kabul ediliyor olsa da literatiirde vergi gelirleri ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligki net degildir. Bu ¢aligmada vergi gelirleri en yiiksek on OECD
iiyesi lilke ve Tiirkiye’nin bulundugu on bir iilkeli panel i¢in vergi gelirlerinin
ckonomik biiylime tzerindeki etkisi incelenmigtir. Aragtirma bir panel
nedensellik analizi tizerine kurulmugtur. 1971-2021 yillarinda ekonomik

biiyiimedeki yillik degisim ve vergi gelirlerinin GSYIH igindeki payidegiskenler

olarak belirlenmigtir. Analizler Kénya (2006) panel bootstrap nedensellik
testi ile gerceklestirilmigtir. Kénya (2006) panel bootstrap nedensellik testi
yatay kesit bagimlilig: disinda herhangi bir 6nsel test gerektirmemektedir. Bu
sebeple analizler yatay kesit bagimhiliginin tespit ile baglamigtir. Yatay kesit
bagimhilig: analizleri CD testler ile gergeklestirilmistir. Test sonuglari panelde
yatay kesit bagimhligi olduguna igaret etmistir. Daha sonra Kénya (2006)

panel bootstrap nedensellik testi uygulanmugtir. Test bulgulari Belgika,
Fransa ve Italya’da ekonomik biiyiimeden vergi gelirlerine dogru tek yonlii
nedensellik iligkisini gostermistir. Vergi gelirlerinden ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonlii nedensellik gortilen tilke ise Danimarka’dir. Paneli olugturan
hi¢ bir iilkede ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmemistir. Sonuglar, “biiylime

ve vergi” (grow and tax) hipotezinin Belgika, Fransa ve Italya’da, “vergi ve

biiylime” (tax and grow) hipotezinin ise Danimarka igin gegerli oldugunu

gostermigtir. Bu sonug vergi gelirleri ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin
iilkeden iilkeye farklilagtigini ortaya koymaktadir. Ulkelerin vergi yapilarinn,
ekonomik ve konjonktiirel durumlar agisindan farklilik gosterecegini ve farkl

vergi politikalarinin ortaya ¢ikacagini ima etmektedir.

1 Dog. Dr, Atatiirk Universitesi Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi, edabozkurt@atauni.edu.tr,

ORCID ID:0000-0001-7158-8049.
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1. Girig

Genel bir kabul olarak ekonomik biiytime bir iilkenin belli bir donemde
drettigi mal ve hizmetlerin degerindeki artiglar1 igermektedir. Ekonomik
bityiimeyi 6lgmek igin ilgili iilkenin gayri safi yurtigi hasilasindaki (GSYTH)
artig kullanilmaktadir. Arzu edilen iilkenin tiretim kapasitesinde yillik olarak
Olgiilen artigin istikrarli olmasidir. Bunun igin ekonomik biiyiimeye neden
olan ya da ekonomik biiylimeyi yavaglatan faktorlerin tespitinin dogru
yapilmasi gerekmektedir.

Herhangi bir iilkenin ekonomik geligimi, tirettigi ve kontrol edebildigi
kaynaklarin miktarina gore belirlenmektedir. Thtiyag¢ duyulan kaynaklarin iyi
yapilandirilmig bir vergi sistemi aracihigiyla toplanacag: diigtintilmektedir.
Diinya genelinde iilkelerde ekonomik biiylimenin diizeyi ve hiz,
makroekonomik politika aract olarak vergilendirmeyle belirlenmektedir.
Geligmis bir vergi sistemi, hiikiimetin siirekli artan taleplerini kargilamak
i¢in gerekli geliri elde etmesine olanak tanimaktadir. Yani vergi, hiikiimetler
igin gergek ve siirdiiriilebilir bir gelir kaynagr ve maliye politikas: agisindan
makroekonomik yonetim igin bir aragtir (Ezekwesili ve Ezejiofor, 2022:11).

Vergi gelirlerini ve vergi gelirlerindeki degisikligin ekonomik biiyiimeyi
nasil etkileyecegi biiylime teorileri gergevesinde ele alinmaktadir. Vergi ile ilgili
politikalarin ekonomik biiyiimeye etkisi incelenirken 6ncii model neoklasik
bityiime modelidir. Neoklasik modelde biiyiime, yalnizca fiziksel ve begeri
sermaye birikimine bagldir. Uzun vadede, herhangi bir vergi yapist bir
denge sermaye/emek orani ve is¢i bagina bir denge egitim diizeyi olusturur.
Kisi bagina tiretimdeki herhangi bir ilave artig, basit¢e digsal teknik degisim
oranindan kaynaklanmaktadir. Vergi yapisinin yarattigi yanhs tahsislerin
biiyiikliigii ne olursa olsun, vergi yapisinin kigi bagina diisen tretimdeki
biityiime tizerinde kalict bir etkisi olmamalidir. Neoklasik modelde Cobb-
Douglas iiretim fonksiyonunda; olgege gore sabit getiri, digsal teknoloji,
sermayeninazalan getiriliolmasi, faktorlerarasiikame sansive bagimsizyatirim
fonksiyonun bulunmadig varsayilmaktadir. Ayrica modelde iilkelerin uzun
donem duragan durum dengesine ulagacagi, uzun donem vergi politikalarini
igeren hiikiimet politikalarinin ekonomik biiyiimeyi etkilemeyecegi kabul
edilmektedir (Sarag, 2015:23; Lee ve Gordon, 2005:1029). Tanimlandig1
sekliyle neoklasik biiyiime modelinde ekonomik biiytime, tasarruf ve sermaye
birikimi oranlar1 tarafindan belirlenmektedir. Bu biiylime modelinde
teknolojik ilerleme digsal olarak ele alinmaktadir. 1980’lerde ortaya ¢ikan igsel
bityiime modelleri ise teknolojik ilerlemeler araciligiyla ekonomik biiyiimeyi
modellemektedir. Igsel biiyiime modellerinde teknolojik ilerleme, neoklasik
bityiime modelinin agiklayamadigi uzun vadeli ekonomik biiyiimenin temel
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belirleyicisidir. Yani teknoloji igseldir. Igsel biiyiime modeli 6lgege gore artan
getirileri kabul etmektedir. Maliye politikasinin rolii s6z konusu oldugunda
bu teori, devlet harcamalarinin ve vergilendirmenin ekonominin biiytimesi
tizerinde hem gegici hem de kalici bir etkiye sahip olmasi gerektigini 6ne
stirmektedir (Maganya, 2020:208).

Ekonomik teoriye gore ii¢ liretim faktorii emek, sermaye ve teknolojik
ilerleme ile olugan iretim fonksiyonunda vergiler bu faktorlere iliskin
ckonomik kararlar1 degistirebilir ve dolayisiyla ekonomik biiyiimeyi olumsuz/
olumlu yonde etkileyebilir. Bu etkiler soyle 6zetlenebilir:

1) Emegin vergilendirilmesi, ekonomik birimlerin isgiicii piyasasina
katilma kararmni (galigma saati ve ige alinan personel sayisi) ve daha yiiksek
diizeyde egitim ve daha az girisimcilik faaliyeti arama kararini etkiler.

2) Sermayenin vergilendirilmesi hane halkinin yatinm ve tasarruf
kararlarin1 ve ayni zamanda girketlerin yatirimlarin yeri ve hacmine iliskin
kararlarin1 da etkileyebilir. Vergi yiikii yatirnmin ve sermaye stokunun
diigmesine neden olabilir veya yatirim diizeyini caydirarak ekonominin
verimliligini diigiirebilir.

3) Emek ve sermaye verimliligini artirmanin tek yolu olan aragtirma ve
gelistirmenin vergilendirilmesi, bu faaliyetlerin daha az karli hale gelmesi
nedeniyle teknolojik gelismeleri engelleyebilir.

4) Tiketimin vergilendirilmesi, zamanlar aras1 kararlar1 (tasarruf kararlari,
i ve bog zaman arasindaki kararlar gibi) isgiicii vergilendirmesinden daha az
giiglii bir sekilde bozdugu igin genellikle biiyiimeye daha yardimer olabilir.

5) Vergi, sermayeyi daha verimli olan yiiksek vergili sektorii terk ederek
verimliligi diistik, diigiik vergili sektore zorlayacagr igin sermayenin marjinal
verimliliginde diiglise yol agabilir (Petru-Ovidiu, 2015:89; Igbal vd.
2015:111).

Vergi gelirleri ve ekonomik biiylime arasindaki iligki teorik olarak
ayni zamanda nedensellige dayali olarak da ele alinmaktadir. S6z konusu
nedensellik literatiirde ii¢ hipotez ile tespit edilmektedir. Ilk hipotezde,
vergi gelirlerinden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi “vergi ve biliylime” (tax and grow) hipotezi olarak adlandirilmaktadir.
Teorinin savunucusu Friedman (1978) vergi oranlarinin veya vergi gelirini
artirmanin, biiyiimeyi tegvik edecegi daha fazla mali alana yol agacagini
savunmaktadir. Tkinci hipotez, “biiyiime ve vergi” (grow and tax) hipotezi
ckonomik biiyiimeden vergi gelirlerine dogru tek yonlii bir nedenselligi
ima etmektedir. Peacock ve Wiseman (1979), Keynesyen biiyiime teorisini
uygulayarak hiikiimet harcamalarinin neden oldugu biiyiimenin krizler
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nedeniyle artabilecegini ve artan seviyelerin harcama artigini kriz bittikten
sonra bile devam ettirdigini 6ne stirmektedir. Bu iliskide baglangi¢ta hiikiimet
harcamalarini zorlayan ciddi krizlerin, vergi gelirlerindeki biiylime oranindan
daha fazla ekonomik biiylime oranina neden oldugu varsayilmaktadir. Esas
fikir krize bagl olarak ortaya ¢ikan orijinal vergi gelirlerindeki artiglarin vergi
politikalarinda kalic1 bir 6zellik haline gelmesidir. Son hipotez ise ekonomik
bityiime ile vergi geliri arasinda cift yonlii bir nedensellik oldugunu 6ne
stirmektedir. Barro’nun (1979) vergi diizlestirme modeline (tax smoothing
model) dayanan mali senkronizasyon hipotezidir. Bu hipotez, hiikiimetin
vergi harcamalarinin  biiylimeyi tetikledigi ve vergi gelirini maksimize
etme kararlarinin eg zamanl olarak alindigini agiklamaktadir (Dzingirai ve
Tambudzai, 2014:14).

Yukarida sunulan teorik 6nemi ve herhangi bir vergi degisikliginin
ckonomik faaliyetleri etkileyebilecegi fikrinden hareketle ¢alismada vergi
gelirleri en yiiksek 10 Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)
iyesi iilke ve Tiirkiye’nin yer aldigr panel igin 1971-2021 yillar1 arasinda
nedensellik aragtirmasi yapilmistir. Aragtirma genel teorik bilgilerin verildigi
girig baghginin ardindan literatiir 6zeti ile devam etmigtir. Daha sonra veri seti
ve yontem tanitilmig, ardindan ekonometrik analiz sonuglar1 sunulmustur.
Caligma sonug baghgr ile tamamlanmustir.

2. Vergi Gelirlerinin Ekonomik Biiyiimeye Etkisi Literatiir Ozeti

Ulusal ve uluslararast yazinda vergi gelirlerinin iktisadi biiylimeye
etkisini aragtiran pek ¢ok ¢aligma oldugu bilinmektedir. Tablo 1 yardimiyla
bu ¢aligmalara ait Ozet bir tartigma sunulmustur. Caligmalarin 6zellikleri
su sekilde siralanabilir: Aragtirmalarda genel bir egilim olarak ampirik
yontemlere sik¢a bagvurulmustur. Bu yontemlerden bazilar1 zaman serileri
bazilari ise panel verileri igermektedir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarin gorece
olarak daha fazla zaman serisi teknikleriyle tasarlandigi sGylenebilir. Panel
veri ile yapilan aragtirmalar daha az sayida olup galijmanin bu anlamda
alana katki saglayacagi beklenmektedir. Ekonometrik teknikler kullanilarak
yapilan ¢aligmalarda iilke, bolge, donem, degisken ve yontemlerin gesitlilik
gosterdigi goriilmektedir. Bulgular: bakimindan bazi ¢caligmalarda vergilerin
ckonomik biiyiime performansiyla pozitif, bazilarinda ise negatif iligki
icinde oldugu tespit edilmistir. Ote yandan bazi aragtirmalarda ise ekonomik
biiylime ile vergi gelirleri arasindaki iliski i¢in kanit elde edilmemistir.
Yine nedensellik sonucu sunan galigmalar tek yonlii, ¢ift yonli iliskiye ya
da nedensel iligkisizlige isaret ederek cesitlilik gostermektedir. Ozetle vergi
gelirleri ve iktisadi biiyiime arasindaki iligki i¢in yapilan ¢aligmalarda geligkili
sonuglar bulunmaktadir.
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Tablo 1. Ekonomik Biiyiime ve Veryi Gelivleri Litevatiiv Tavamast

Yazar/Yili Ulke/Dénem Yontem Sonug
Dolaysiz vergiler;
ekonomik biiyiimeyi
. . olumlu etkilerken, dolayli
Siverekli . oy
. . vergiler, tasarruflarin tegviki,
Demircan - Deskriptif 0 .
5003 titketimin azaltilmas: yurtigi
( ) sanayinin geligmesine
katki saglamasi yoniinden
onemlidir.
Johansen ve
Juselius (1990)  Vergi yiikii ile ekonomik
Unliikaplan ve  Tiirkiye/ 1968- E§bgmlc§mc 'buyum_e e.jg,k{gmnlc§1l<. olup,
Artsov (2011 2006 Testi, Vektor iktisadi biiyiime vergi
y ) Otoregresyon yiikii arasinda ift yonlii
(VAR), Granger nedensellik vardir.
Nedensellik Testi
. 27 Avrupa Birligi  En Kiigiik Dolaysiz vergiler ekonomik
Stoilova ve L N Coe
Patonov (2013) iyesi iilke/ 1995-  Kareler Yontemi  bitytimeyi desteklemede
2010 (OLS) daha etkindir.
Johansen
Yaragir Tiiliimce Tiirkiye/ 1988- Egbiittinlegme Dolayh Verg{lér e b,u yume
2013) 2010 ve Granggr arasinda pf)z.lt.lf 1.11.§l(1 vardur.
( Nedensellik Nedensellik iliskisi yoktur.
Testleri
Granger
Nedensellik,
Dzingirai ve Zimbabve/ 1980- J ohzin sen V.(?rg.l gcl.1.r ler1. ckonorfl}k
Zachary (2014) 2012 Esbiitiinlesme  biiyiime tizerinde etkili
Testi ve Vektor — degildir.

Hata Diizeltme
Modeli

Igbal vd. (2015)

Pakistan/ 1979-
2010

Coklu Dogrusal
Regresyon
Modeli

Vergilendirmenin ekonomik
biiyiime iizerinde olumlu
etkisi vardur.

Petru-Ovidiu
(2015)

6 ulke/ 1995-2012

Panel Regresyon
Modeli

Dolaysiz vergiler ekonomik
bityiimeyle negatif, dolaylt

vergiler ise pozitif iligkilidir.

Dolaysiz vergiler biiyiimeyi

Sarag (2015) Tiirkiye/ 1969- Maflng Rejim negatif, dolayl: vergiler ise
2013 Degisim .. . .
pozitif etkilemektedir.
Dolaysiz vergiler ile
Terzi ve VAR Modeli GSYIH arasinda ift yonlii
’ Tiirkiye/ 1980- ve Toda- nedensellik vardir. Dolaysiz
Yurtkuran . .
(2016) 2013 Yamamoto (TY) vergi oranlarindaki azalma
Nedensellik Testi GSYIHyi pozitif yonde

etkilemektedir.
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Demir ve Sever

11 OECD

Westerlund Panel

Uzun dénemde dolaysiz
vergiler geliri azaltirken,
kisa donemde dolaysiz

2017 ilkesi/1980-2014 Esbiitiinlesme  vergiler-dolayh vergiler
( ) v Testi ve toplam vergiler geliri
negatif etkilemektedir.
Gecikmesi Dolayli vergiler ile biiyiime
o dagitilmug ayn1 yonde hareket ederken
1(2(352’171( ve Arpa g(‘)lilzye/ 1975- otoregresif dolaysiz vergiler ve servet
( ) (ARDL) siir  vergileri zit yonde hareket
testi etmektedir.
Modifiye
E(.ifﬂ?l@ En Ekonomik biiyiime ve
Kiigiik Kareler .
Sandalc1 ve OECD tiilkeleri/ Yontemi dOlZ;R’il; \ierglﬂi: arimirlldra
Sandalc1 (2017)  1990-2014 (EMOLS) ve ~ POZUbL topram vergrier ve
. dolaysiz vergiler arasinda ise
Dumitrescu- negatif iligki vardur.
Hurlin (2012) gatt iy '
Nedensellik Test
. Sistem C e .
82 gelismis ve . .. Vergi gelirlerinin ekonomik
Su ve Nguyen eli%mjktjolan Genellegtirilmig etki%i i%lke ruplarina gore
(2017) & Momentler gruplanna g

iilke/2000-2015

Metodu (GMM)

degismektedir.

Vergi gelirlerinin ekonomik

Alivd. (2018)  Kenya/ 1980-2017 OLS biiyiime tizerinde anlamh
pozitif etkisi vardur.
Egbunike vd. Nijerya ve Gana/ OLS ve G'rangcr Ycrgl gelirlerinin GSYIH
Nedensellik tizerinde anlamli pozitif
(2018) 2000-2016 . -
Testleri etkisi vardr.
Nijerya, Gana, e
Oboh vd. Sierra Leone, qugnu§te Dolayli vergiler ekonomik
. . Ilgisiz Regresyon | .. .7~ "
(2018) Benin ve Burkina Modeli biiyiimeyi artirir.
Faso/2000-2015
Johansen Dolaysiz vergi ile ekonomik
Esbiitiinlesme  biiylime arasinda negatif,
Owino (2018)  Kenya/ 1973-2010 Testi ve Hata dolayli vergiler ile ekonomik
Diizeltme biiylime arasinda pozitif
Modeli iligki vardir.
Maki (2012)
o 1. Goklu Yapisal P .
i 1) HAIO6QL ™ Bk by v
’ Esbiitiinlesme & 3 St
Testi
Dogrusal Vergi gelirlerinin ekonomik
Lo Olmayan ARDL  biiyiime lizerindeki pozitif
Boga (2020) Tiirkiye/ 1965- (NARDL) etkisi vergi indirimlerinin
2018 o § o
Esbiitiinlegme  olusturdugu pozitif etkiden
Testi daha giigliidiir.
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Vergi gelirlerinin tiiriine

Tanzanya/ 1996- gore ekonomik biiyiime

Maganya (2020) 519 ARDL ctkisi degiskenlik
gostermektedir.
Vergi ile ilgili
Ulkii ve Agikgoz Tiirkiye/ 1980- ARDL gostergelerden biiyiimeye
(2020) 2017 kuvvetli nedensel iliski
yoktur.
Bigaksiz ve g;)l?}rfrlllev?ogﬁl;rﬂikonomlk
Giirler Hazman - Deskriptif yumey

(2021) etkilemektedir.

9 OECD iilkesi/ Panel Vergi gelirleri ekonomik

Korkmaz vd. . . bityiimeye ile tek yonlii
(2022) 2010-2019 Nedensellik Testl 4 erellik iliskisi icindedir.

Johansen

Esbiitiinlesme,

Kanonik

Eibg?ssl;(lﬁlk Dolayli ve dolaysiz
Ozen vd. (2022) Tiirkiye/ 2006:1- (CCR) Test, vergi gehrlerl c.:k.onomlk

2020:1 Dinamik E biiyiimeyi pozitif

Kilirolg?irlllear:ler etkilemektedir.

Yontemi

(DOLYS),

FMOLS

Vergi gelirleri ekonomik
biiyiimeyi olumlu
ctkilemektedir.

29 gelismekte olan  Sabit Etkiler

Hovd (2023) 41120002020 Modeli

3. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Vergi gelirlerinin ekonomik biiylime etkisinin incelendigi bu ¢aligmada
vergi gelirleri 2021 yili itibariyle en yiiksek 10 OECD fiilkesi ele alinmugtir.
Bu iilkeler Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Italya, Hollanda, Norveg ve Isve¢’ten olusmaktadir. Ayrica panele 11. iilke
olarak Tiirkiye eklenmistir. 1971-2021 yillar1 igin ekonomik biiyiime yillik
ekonomik biiyiime orant ile temsil edilmig ve Diinya Bankas: veri tabanindan
elde edilmistir. Vergi gelirleri ise vergi gelirlerinin GSYIH’ye orani olarak
OECD verilerinden olugturulmustur.

Caligmada Konya (2006) tarafindan gelistirilen panel bootstrap
nedensellik testi uygulanmigtir. Bootstrap panel nedensellik testini i¢in birim
kok testi ya da egbiitiinlesme testi gibi zaman serisi 6zelliklerinin incelenmesi
gerckmemektedir. Kénya (2006) panel bootstrap nedensellik testi igin
gerekli tek 6n kosul olan paneli olugturan yatay kesit birimler arasindaki
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bagimlihgin tespitidir (Altiner vd., 2018:29). Yatay kesit bagimlilig: icin
cd Lml (Breusch, Pagan 1980), cd LM2 (Pesaran 2004 CDIm), cd LM
(Pesaran 2004 CD), Bias-adjusted CD test raporlanmistir. Daha sonra
Konya (2006) panel bootstrap nedensellik testi yapilmugtir.

Kénya (2006) panel bootstrap nedensellik testi, goriiniirde iligkisiz
regresyonlara ve yatay kesit birime 6zgii spesifik olarak elde edilen bootstrap
kritik degerlere sahip Wald istatistigi ile tahmin yapmaktadir. Tahminler
agagidaki denklem (1) ve (2) ile gergeklestirilmektedir. y ve x degigkenleri,
t donemi (t=1,...,T), 1 iilkeleri (i=1,...,N), / gecikme uzunlugunu
£y 12812602160 2,2+, beyaz giiriiltiili hata terimlerini gostermektedir.
Denklemler farkli onceden belirlenmis degiskenlere sahip olup, bireysel
regresyonlar arasindaki tek olasi iligki sistemdeki esanli korelasyon
oldugundan, bu denklem setleri goriiniirde iligkisiz regresyonlar: ifade
etmektedir. Ayrica tilkeye 6zgii bootstrap kritik degerler ele alindigindan birim
kok testi gibi zaman serisi 6zelliklerine bakilmadan y, ve X, degigkenlerinin
duragan olmasi gerektigi varsayimi s6z konusu degildir. Bu yaklagimda paneli
olusturan yatay kesit birimlerin tiimii igin ortak hipotezler gerekmez. Yatay
kesit birimler arasinda eganli korelasyon, panel veri tarafindan saglanan ilave
bilgilerin kullanilmasina imkan tanir. Ek olarak uygun gecikme yapis1 diginda
herhangi bir 6n teste ihtiyag yoktur. Nedensellik testi kritik olarak gecikme
vapisina bagl olup, tahmin yapilmadan gecikme sayisi belirlenmelidir.
Maksimum gecikme sayisina bu testte Schwartz ve Akaike Bilgi Kriterini
minimum yapacak optimal gecikme uzunlugunun 1-4 arasinda oldugu
varsayllmaktadir (Koénya, 2006: 979-982).

miyy mixy

Y=t t Z ByaYie—1 + Z Y110%10-1 T f11e
=1 =1
miyy milxy

Yar =tz t Z By21Vae-1 T Z Y121%10-1 1 1,2
=1 =1

miyy mix,
Yue=mnt Z Biwi¥ae-1t Z YiniX1e—1 t ELne (1
=1 =1

ve
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miyy mlxg

Xy =ty t Z Brii¥ie-1+ Z Y211¥1e—1 T E21e
=1 =1

miya milxn

Xpp =03+ Z BoziVae—1+ Z ¥a2iX2e-1 T E22,
=1 =1
mlyg mixg
Xy = oy + Z Bani¥ue—1+ Z YoniXne-1+ Same 2
=1 =1

Sonug olarak bu teste gore nedensellik iliskisinin belirlenmesi amaciyla
Wald istatistikleri bootstrap yontemiyle elde edilen her yatay kesit birim igin
elde edilen kritik degerlerle kargilagtirilir. Herhangi bir yatay kesit birim igin
Wald istatistiginin bootstrap kritik degerden biiyiik oldugu tespit edildiginde
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi oldugu ya da tersi durumda herhangi
bir nedensellik iligkisinin olmadig1 séylenmektedir (Altiner vd.2018:30).

4. Ampirik Sonuglar

Ilk asamada ¢d Lml (Breusch,Pagan 1980), cd LM2 (Pesaran 2004
CDIm), c¢d LM (Pesaran 2004 CD), Bias-adjusted CD test ile yapilan yatay
kesit bagimlilig: test sonuglari Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Yatay Kesit Bagunlilyje Test Sonuglar:

Test Birinci Model Tkinci Model
cd Lml (Breusch,Pagan 1980) 994 .489 684.479

(0.000) (0.000)
cd LM2 (Pesaran 2004 CDIm) 89.577 250.711

(0.000) (0.000)
cd LM (Pesaran 2004 CD) 29.542 51.791

(0.000) (0.000)
Bias-adjusted CD test 4.107 1.397

(0.000) (0.000)

Hem birinci modelde hem de ikinci modelde sifir hipotezi tiim testlerde
%1 anlamhlik diizeyinde reddedilmistir. Bu sonug her iki modelde yatay kesit
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bagimliligr oldugunu gostermigtir. Yatay kesit bagimliliginin varligi Kénya
(2006) panel bootstrap nedensellik testi ile vergi gelirleri ve ekonomik
biiyiime arasindaki iligkinin aragtirilmasi i¢in imkin sunmugtur. Bu amagla
yapilan Kénya (2006) panel bootstrap nedensellik testi sonuglar1 Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Kénya (2006) Bootstrap Nedensellik Testi Sonuglar

Birinci Model Ikinci Model

Ulkeler | waid | B.K.D.|BK.D.|BKD.| Wald |BKD.|BKD.|BKD.
Istatistigi | %1 %5 %10 | Istatistigi | %1 %5 %10

Avusturya 4.253 8572 | 7.172 | 4.807 0.074 15.682 | 12.220 | 9.892

Belgika 9.768 9.547 | 7.217 | 5.052 0.185 20.608 | 16.271 | 13.783

Danimarka | 0.439 7.448 | 4.303 | 3.685 4.270 4.168 | 2.729 | 1.896

Finlandiya 2.652 13.645 | 10.923 | 7.887 0.686 12.055 | 8.725 | 7.273

Fransa 14.971 8.380 | 6.530 | 4.568 5.450 19.981 | 13.880 | 12.022
Almanya 0.255 10.165 | 5483 | 3.888 1.540 4927 | 3.827 | 2.110
Ttalya 47.914 | 18.317 | 9.151 | 7.808 0.063 16.231 | 11.504 | 9.793

Hollanda 1.318 9.486 | 4.070 | 2.710 0.005 2976 | 2.108 | 1.492

Norveg 2.997 11.146 | 7.135 | 3.644 1.160 4489 | 2.618 | 2.278
Isveg 0.073 11.918 | 6.068 | 4.803 2.476 10.605 | 4.113 | 3.388
Tiirkiye 0.305 10.396 | 5.266 | 3.467 0.007 6.704 | 5.694 | 4.202

Not: B.K.D. Bootstrap Kritik Degerleri ifade etmektedir. Bootstrap kritik degervler igcin
10.000 dongiiyle Monte Carlo Simiilasyonu kullanilmastor.

Tablo 3’teki sonuglara gore paneli olugturan 11 iilkeden Belgika, Fransa
ve Italya’da %1 6nem diizeyinde ekonomik biiyiimeden vergi gelirlerine
dogru dogru nedensellik iligskisi bulunmaktadir. Bu iig tilkede diginda diger
iilkelerde ekonomik biiyiimeden vergi gelirlerine dogru nedensellik tespit
edilememistir. Vergi gelirlerinden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonli
nedensellik goriilen tek iilke %1 6nem diizeyinde olmak tizere Danimarka’dir.
Danimarka diginda diger tilkeler igin vergi gelirlerinden ekonomik bitytimeye
dogru nedensel iligki bulunamamistir. Ote yandan paneli olusturan hig bir
tilkede cift yonlii nedensel baglanti goriilmemistir. Sonuglar, “biiylime ve
vergi” (grow and tax) hipotezinin Belgika, Fransa ve Ttalya’da, “vergi ve
biityiime” (tax and grow) hipotezinin ise Danimarka igin gegerli oldugunu
gOstermistir.
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SONUC

Ekonomistlerin en 6nemli ugraslarindan biri tlkelerdeki farkli biiylime
oranlarmin arkasindaki nedenleri tespit etmektir. Vergi gelirlerinin de
tilkelerin iiretim kapasiteleri ve ekonomik biiylime oranlarindaki farkhilig
etkileyen Onemli bir biyiikliik oldugu bilinmektedir. Vergi politikalari
iilke i¢inde daha yiiksek tasarruflar, fiyat istikrari, kaynak tahsisi, tiretim ve
titketim diizeyinin kontrol altina alinmasi gibi etkilerle ekonomik biiyiimeyi
degistirmektedir. Iste burada iilkelerdeki vergi gelirlerinin ekonomik
biiytimeyi nasil degistirdigi inceleme konusu olmaktadir. Bu ¢alismada 11
tilkede 1971-2021 doneminde Kénya (2006) panel bootstrap nedensellik
testi aracihigiyla vergi gelirlerinin ekonomik biiyiime ile iligkisi incelenmistir.
Sonuglar, Belgika, Fransa ve Italya’da biiyiime ile vergi gelirlerinin tek
yonlii nedensel iliski i¢inde oldugunu ortaya koymustur. Yine bulgular
vergi gelirlerinin ekonomik biiylimeyi ise tek yonlii olarak Danimarka’da
etkiledigini gostermistir. Ulke ekonomilerine vergilerin olumlu yansimast
igin biiylimeyi odak noktasina alan bir makroekonomik politikanin
olusturulmast 6nemlidir. Bunun igin vergiler ve vergi artiglar1 ekonomideki
igleyisi bozmayacak sekilde tasarlanmalidir. Vergiler istihdami destekleyici,
yenilikgilik ve girigimciligi gelistirecek kiiltiirde olmalidir. Vergiler ile ilgili
seffaf uygulamalar iyi denetim ve buna uygun mekanizmalarin ingasini
gerektirmektedir. Bu gergevede vergi kagakgiligi ve vergiden kaginma konulari
tizerine gidilmelidir. Vergiler {ilkelerin i¢ kaynaklarini harekete gegirmede,
gelir dagilimi adaletini saglamada etkin bir arag olarak diigiiniilmelidir.

Son olarak bu galigmanin 6nemli smurlihgr vergi gelirlerinin yapisini
diglamig olmasidir. Tlerleyen ¢aligmalarda iilkelerdeki vergi yapist ve tahsil
edilen vergilerin hangi kaynaga dayandigi, vergi yiikii i¢indeki payr gibi
degiskenler dikkate alinacaktir.
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Bir Esnek Istihdam Bigimi Olarak Gegici Is
Tigkisi

Ozlem Demir!

Ozet

Emek arz1 ve emek talebinin bulustugu ticret diizeyinin, ¢aliyma kosullarinin
sekillendigi bir organizasyon biitiinii olarak ifade edilen isgiicii piyasasi,
kiiresellesmenin yarattig1 sonuglardan etkilenmistir. Ozellikle 1980°den sonra
yaganan neoliberalizm olarak adlandirilan ekonomik ve siyasi paradigma
degisikligi, artan igsizlik sorunu ve rekabet kosullarinin degismesi isgiicii
piyasast icin de farkli piyasa taleplerine cevap verebilecek doniistimleri
kagimilmaz kilmugtir. Klasik istthdam iliskisinin yerini giderek artan bir
bicimde a-tipik istihdam olarak da nitelendirilen esnek ¢aliyma bigimleri
almugtir. Tstihdamda esnekligin getirilmesi ile isgiicii piyasasinda yeni firsat
ve tehditler de ortaya ¢ikmustir. Esneklik ¢alisma yasaminda iglerin niteligini,
istihdam tiirlerini ve ¢alisma siirelerinde farklilagmay: getirmistir. Esneklik;
iretimde esneklik, yonetimde esneklik ve esnek istihdam (esnek caligma)
olarak isgticii piyasasinda farkl sekillerde detaylanmaktadir. Bu caligmada
konu, esnek istihdam ger¢evesinde simirlandirilmistir. Bu kapsamda esnek
istihdam uygulamalarindan bir olan “gegisi is iliskisi® Tiirk Is Hukuku
mevzuat hiikiimleri gergevesinde degerlendirilmistir.

Gegici i ligkisi, esasen 4857 sayili I Kanunu’nun 7. maddesinde diizenlemistir.
ilgili maddeye gore igveren, isgisinin yazili onayini almak kosulu ile bagka bir
igverene gegici olarak devredebilmektedir. Ancak yapilan bir degisiklikle gegici
is iligkisinin kapsami genisletilmig olup, gegici is iligkisi iki sekilde uygulama
alan1 bulmustur. Birincisi “meslek edinilmemis gegici is iligkisi”dir. Tkinci ise,
“meslek edinilmig gegici is iligkisi” olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda gegici
i iligkisi, Ozel Istihdam Biirolar1 aracilig1 ile yapilmaktadir. Caligmada gegici
i3 iligkisinin her iki uygulama alanina yer verilmis olup meslek edinilmis gegici
i3 iligkisi detaylandirilarak isgiicii piyasast agisindan etkileri degerlendirilmistir.

1 Dog. Dr, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet
Boliimii, ozlem.demir@gop.edu.tr, ORCID ID:0000-0002-8974-3825.
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1. Esnek Istihdam ve Esnek Istihdam Tiirleri

Uretim sistemleri ve buna bagh hizla degisen istihdam sekilleri ve
endiistri iligkileri, sistemde meydana gelen yeni doniigiimleri beraberinde
getirmigtir. Post-fordist lretim sistemi ile baglayan esneklik, piyasa
belirsizligi ve piyasasinin kati sistemine bir ¢6ziim anlayist olarak gortilmiig
ve giinlimiize kadar degisen varyasyonlarda daha da goriiniir olmugtur. Beg
tarkl iggiicli piyasast esnekliginden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; {icret
esnekligi, sayisal esneklik, fonksiyonel/islevsel esneklik, cografi esneklik ve
esnek ¢aliyma modelleri olarak farkli boyutlarda gsekillenmigtir. Ayrica, isgiicii
piyasasinda esneklik; esnek tiretim, esnek yonetim ve esnek ¢aligma olarak tig
grupta degerlendirilmektedir. Caligma dahilinde konu esnek galiyma/esnek
istthdam ile sinurl tutulmustur.

1.1. Esneklik ve Esnek Istihdam Kavramlar1

1.1.1. Kavram Olarak Esneklik

Son yillarda ekonomi ve sosyal politika literatiirtinde siklikla kullanilan ve
tartigmaya konu olan kavramlardan bir esneklik olmustur. Fordist donemin
istikrarli, tam zamanli, tam istthdam ve tam refah haklar ile ortaya ¢ikan
krizinden bugiine “esneklik”, hizla yayginlagmustir (Barbieri, 2009:621). Es-
neklik farkli boyutlar: ve tiirleri igermesi nedeniyle tek ve yalin bir tanimlama
yapmak miimkiin degildir. Esneklik, “kisa bir siire iginde ¢ok az bir maali-
yet ve ¢abayla yahut da performans ile degigebilme veya uyum saglayabilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir” (Parlak ve Ozdemir, 2011:3). Genel bir
ifade ile “esneklik sik kullanilan her duruma uygulanabilen bir kavramdir.
Esneklik, bir sitem veya alt sistemin sisteme yonelik gesitli etkenlerle uyum-
lu olarak tepki gosterebilmesini ifade etmektedir”. Bu agidan esneklik kav-
ramimnin temel unsuru degisebilirlik olmaktadir (Tokol, 2008:122). Ayrica
esneklik kimi zaman bir ihtiyag, uygulamasi zorunlu bir yontem ve maliyet
azaltma unsuru iken, kimi zaman da kuralsizlagma, egretilik, giivencesizlik
olarak ifade edilmistir. Kuskusuz kavrama yiiklenen yorum ne olursa olsun
isgiicii piyasasinda esneklik uygulamalari hizla yayginlagmaktadir. Bu neden-
le esnek uygulamalarin ortaya ¢ikardig: sorunlara karsi 6nlem gelistirmek,
diizenlemeler yapmak da ayrica 6nem kazanmugtir.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler firmalarin iglerini esnek bir
sekilde siirdiirebilmelerini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle teknik ilerleme
sadece yeni iriinlere ve tiretim yontemlerine ihtiyact artirmakla kalmuyor,
ayn1 zamanda nicelik ve nitelige iligkin istthdam ayarlamalarini da zorunlu
lalmaktadir (Pfeifer, 2005:405). Isgiicii piyasasinda esneklik, “cagin
getirdigi yeniliklere, ilerleyen teknolojilere beklenen uyumun saglanmasi”
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anlamina gelir. Kisaca esneklik, igletmenin degisen sartlara en kisa sitirede
uyum yetenegini saglanip, rekabet giiciiniin artirilmasini hedeflemektedir
(Oztiirkoglu, 2013: 110). Esasen esneklik, 1970 krizi sonrast gelisen yeni
teknolojiler, biligim sisteminde hizli ilerleme ile neoliberal politikalarin
uygulamaya girmesi ile standart ve kurallardan her tiirlii sapma durumunu
ifade etmektedir.

Literatiirde gok sayida esneklik tiirleri s6z konusudur. Temel ayrim; igsel
ve digsal esneklik ile saysal ve iglevsel esnekliktir. Bu ayrima gore esneklik
tiirleri Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Iyyiicii Piyasaswmdn Esneklik Tiivleri

Sayisal Esneklik Islevsel Esneklik
Igsel Yart zamanli ¢aliyma, esnek | Coklu gore, ig zenginlestirme,
Esneklik zaman diizenlemesi, yillara gore | ¢oklu vasifli, takim galigmasi.

ayarlanmig  caligma  saatleri,
caligma stireleri muhasebesi

Digsal Siiresi  belirli i sozlesmesi, | Tageron (alt igveren) iscileri,
Esneklik serbest ¢aligan, kiralik is¢i bulma | digardan tedarik ve serbest lisans.
kurumlari, diizensiz ig, mevsimlik
caligma, gegici isten gikarma.

Kaynak: Meulders ve Wilkin’den Akt. Pariak ve Ozdemir (2011: 6), Esneklik Kavram
ve Emek Piyasalarmda Esneklik, In Journal of Social Policy Conferences.

1.1.2. Kavram Olarak Esnek Istihdam

Esnek istihdam, isverene caliganlarin galiyma saatlerini kisa stirede
degistirme ve/veya nispeten diigiik maliyetlerle isten ¢tkarma olanagi tantyan
standart dist istthdam tiirlerini ifade etmektedir (Olsthoorn, 2015:25).
Genel manada esnek istthdam, igverenlerin iggiiciinii ihtiyaglara ve degisen
kosullara gore diizenleyebilmesi ile ilgilidir. Esnek istthdam giivencesiz,
egreti istihdam olarak da adlandirihr. Giivencesiz istihdam edilenler diigiik
ticretli, yliksek igsizlik riski olan, igsizlik yardim haklar1 diigiik ve ek gelir
imkanlart sinirl esnek sozlesmelerle ¢aliganlar olarak tanimlanir (Olsthoorn,
2015:174). Benzer gekilde egreti istthdam da “standart istthdam iligkisinden
uzak, giivencesiz, kotii galigma kogullarinin oldugu, isten ¢ikarma ve gikariima
riskinin ytiksel oldugu, ekonomik ve sosyal kirillganligin hat sathada oldugu
bir yap1” olarak tanimlanmaktadir (Temiz, 2004).

Ucretleri diizenli olarak azalmak, is yiikiinii artirmak, maliyeti diisiirmek
icin esnek istihdam bir arag konumunda oldugu belirtilmektedir. Ozellikle
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is¢1 stnifinin baskilanmasi ve sendikal orgiitlenmenin engellenmesi amaciyla
da kullanilmaktadir (Belek, 1994:27). Bu nedenle esnek istihdam ¢alisanlarin
giivencesizlik ve istikrarsizlik yagamasina neden olabileceginden, esnek
istthdam uygulanirken galiganin hak ve ihtiyaglarinin gozetilmesi 6nemlidir.

Esnek istthdamin yayginlagmasi ile son yillarda “esneklik” ve “giivence”
kavramlarinin birlestirilmesi ile yeni bir kavram olan “giivenceli esneklik”
kullamilmaya baglanmistir. Avrupa Istihdam Stratejisi’nde isgiicii piyasasinda
esneklik ve glivencenin ayni anda gergeklestirilmesi bir strateji olarak kabul
edilmistir (European Commission, 2023). Tiirkiye’de de Avrupa Istihdam
Stratejisine benzer sekilde “Ulusal Istihdam Stratejisi” hazirlanmus, isgiicii
piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi konusunda adimlar atilmistir.
Ancak ekonomik istikrarsizlik, kiigiik Olgekli isletmelerin agirlikli yapisi,
kayit dig1 istthdamin yaygin olmasi, sosyal diyalogun zayiflig1 gibi unsurlar
giivenceli esnekligin 6niinde engeller olugturmaktadir (Kuzgun, 2012:47).

1.2. Esnek Istihdam Tiirleri

Isletmelerin degisen kogullara ve ihtiyaca gore isgiicii ayarlarken kullandig
gesitli araglar, esnek istihdam tiirleri ile sekillenmektedir. Uygulama agisindan
esnek ¢aligma tiirlerini hem siire hem de istthdam bigimi bakimindan temel
iki ayrimla detaylandirmak miimkiindiir. Caligma siiresine gore esnek ¢aligma
tiirleri; kismi stireli galiyma (part-time galigma, yar1 zamanh galigma), ¢agri
tizerine galigma, belirli siireli ¢aligma, vardiyali ¢aligma, kisa galiyma, kayan
ig siiresi, ig paylagimi, denklestirme uygulamast, telafi alismasidir. Istihdam
bigimleri bakimindan esnek galigma tiirleri ise; evde ¢alisma, tele (e-galigma)
caligma, gegici is iligkisi, alt igverenlik uygulamasidir.

1.2.1. Galigma Siiresine Gére Esnek Istihdam Tiirleri

Caliyma siiresine gore esnek istihdam tiirlerinden en yaygin sekliyle
uygulamada olan kismi siireli ¢aliymadir. En temel tanimi ile kismi stireli
caliyma (yar1 zamanli galigma, part-time caliyma), “kargilagtirilabilir tam
zamanl ¢aligmaya gore daha kisa olan ¢aliyma saatleri”ni ifade etmektedir
(ILO, 2014). Bagka bir ifade ile kismi siireli ¢aligma, ¢aligma saatlerinin
normalden az oldugu diizenli tcretli istihdam olarak tanimlanmaktadir
(Kalleberg, 2000:343). Yavuz’a (1995:38) gore kismi siireli ¢aligmanin iig
unsuru vardir: Birincisi, kismi stireli galigma normal ¢aligma stiresinden daha
az olmaly, ikicisi yapilan bu ¢aligmanin diizenli ve siirekli olmast, tiglinciisi
ise, bu caligmanin goniillii yapilmasidir. 4857 sayili Is Kanun’un 13.maddesi
“igginin normal haftahk ¢aligma stiresinin, tam siireli ig sozlesmesiyle
caligan emsal igciye gore onemli Olglide daha az belirlenmesi durumunda
sOzlesme kismi siireli i sozlegmesidir™ hitkmii ile kismi ¢aligmanin dayanagi
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olusturulmustur. Esnek ¢aligmanin farkli bir tiirli olan “cagr1 izerine galiyma”
literatiirde sifir saat sozlesme veya stand-by caliyma olarak adlandirilmakta
ve oldukga diigiik i3 giivencesi saglamaktadir. Bu nedenle bazi iilkelerde
i gilivencesi saglamak ve galigan haklarini korumak igin yasal diizenleme
yapilmugtir. Tiirkiye'de 4857 sayili Is Kanunu’nda diizenlenmistir. Buna
gore; “Yazili sozlesme ile igginin yapmayi istlendigi igle ilgili olarak
kendisine ihtiyag duyulmasi halinde i§ gérme ediminin yerine getirileceginin
kararlagtirildigy i iligkisi, cagri tizerine ¢aligmaya dayali kismi stireli bir ig
sozlesmesidir. Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi iginde igginin ne kadar
stireyle caligacagini taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik ¢aligma siiresi
yirmi saat kararlagtirilmig sayilir. Cagri iizerine ¢aligtirilmak igin belirlenen
siirede isci calistirilsin veya galistirlmasin iicrete hak kazanir. Isgiden is
gorme borcunu yerine getirmesini ¢agri yoluyla talep hakkina sahip olan
igveren, bu gagriyi, aksi kararlastirilmadikga, ig¢inin ¢alisacagi zamandan en
az dort giin 6nce yapmak zorundadir. Siireye uygun gagr iizerine iggi is
gorme edimini yerine getirmekle yiikiimliidiir. S6zlesmede giinliik ¢aligma
stiresi kararlagtirilmamug ise, igveren her ¢agrida isciyi giinde en az dort saat
ist iiste calistirmak zorundadir” (Is K. 14.md.).

Siireye bagl sekillenen diger bir esnek ¢aligma modeli “kayan i stiresi”dir.
Genel bir ifade ile is¢inin giinliik ve belirli ¢aligma stiresine bagl kalmaksizin
ise baglama, ara dinlenme, igi bitirme gibi giinliik ¢aligma siiresinin
uzunlugunu degisik bi¢imde belirleme olanagina sahip oldugu bir ¢aligma
modelidir (Soyer, 1994:183-184). Kayan ig siiresi, basit kayan ig siiresi ve
nitelikli kayan ig siiresi olarak iki gekilde uygulanmaktadir. Basit kayan ig
stiresi uygulamasinda, ¢ekirdek zaman dilimi iginde is¢i ise baglama ve isi
bitirme saatini kendisi belirlemektedir. Nitelikli kayan ig stiresinde, igginim
sadece giinliik zaman diliminde degil hafta ya da ay bazinda eksik veya fazla
caligma siiresini de denklestirme olanagina sahiptir (Tuncay, 1995:64).

Caliyma yasamindaki degisime paralel sekilde ortaya ¢ikan esneklesme
siireci I Hukukunda da farkli kavramlarla yeni diizenlemeleri gerektirmistir.
Bunlardan biri de denklestirme uygulamasi (yogunlagtirilmig is haftasi/
sikigtirilmig is haftasi)dir. Bireysel i sozlesmeleri ile en ¢ok iki ay, toplu ig
sozlesmeleri ile en ¢ok dort uygulanabilen denklegtirme, bazi haftalar haftalik
caligma siiresinin agilabildigi fakat giinliik galiyma siiresi olan 11 saatin
agilmadan diger haftalarda ise haftalik galiyma siiresinin altinda bir ¢aliyma
stiresi olacak sekilde diizenlenmektedir (Odaman, 2014:75). Burada 6nemli
olan husus, giinliik ¢aligma sinirt olan 11 saati ve ortalama haftalik ¢aligma
stiresinin de yasal sinir1 agmamasidir. Diger bir ¢aligma siiresine gore esnek
caliyma “telafi ¢aligmasi”dir. Zorunlu nedenlerle isin durmasi veya is¢inin
talebi lizerine yasal izin stireleri diginda izin verilmesi tizerine, ¢alisiimayan bu
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stirenin en geg iki ay i¢inde yerine getirilmesini diizenleyen bir uygulamadir
(Tezioglu, 2021:170).

Ekonomik kriz, zorlayict nedenler gibi durumlarda bagvurulan diger bir
esnek istihdam tiirti de “kisa ¢aligma”dir. 4447 sayili ek 2.md. gore “Genel
ckonomik, sektorel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplerle isyerindeki
haftalik ¢aligma siirelerinin gegici olarak onemli 6lglide azaltilmas: veya
igyerinin faaliyetinin tamamen veya kismen durdurulmas: hallerinde,
isyerinde ii¢ ayr agmamak iizere kisa galiyma yapilabilir”. Isletmelerin,
ozellikle Covid-19 pandemi siirecinde siklikla uyguladigr bir yontem
olmugstur. Boylece biiylik ekonomik kriz veya zorlayici nedenlerin varhgi
stirecinde ig¢inin i sozlesmesini feshetmek yerine kisa ¢aligma talep etmek
“feshin son ¢are” olmast ilkesinin de uygulanmasinda 6nemlidir.

1.2.2. Istihdam Bicimine Gore Esnek Istihdam Tiirleri

Istihdam bigimine gore esnek istihdam tiirlerinden biri “evde galigma”dir.
Evde galigma uygulamada ii¢ sekilde gortilmektedir. Bunlar; eve is verme, ev
hizmetlerinde ¢aliyma ve evde bagimsiz caligmadir. Genel olarak evde ¢aliyma
sozlesmesi, ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) 177 Sayili Evde Calisma
Sozlesmesi ve 184 sayili Evde Caligma Tavsiye Karari gergevesinde, “ulusal
kanunlar, yonetmelik ve mahkeme kararlar1 uyarinca bagimsiz ¢alisma igin
gerekli olan Ozerklik ve bagimsizliga sahip olmayan kisinin, kendi evinde
veya igverenin igyeri disinda kendi sectigi diger yerde, bir ticret kargiliginda
malzeme, donanim ve kullanilan diger girdilerin, kendisi, isveren veya araci
tarafindan temin edilmesine bakilmaksizin, igveren tarafindan belirlenen mal
veya hizmetlerin {iretimi igin i§ gormeyi tstlendigi s6zlesmedir” (Sen, 2017:
479).

Teknolojik  gelismeler; akilli telefonlarin, tablet ve bilgisayarlarin
yayginlagmasi, internet ag sisteminin geligmesi ig ve yasam alaninda 6nemli
bir degigimi tetiklemistir. Uzaktan ¢aliyma kapsaminda degerlendirilen
bu esnek galigma tiirli tele-caliymadir. Bu uygulama ile ¢alisanlarin igleri
esnetilmek istenmektedir. Is Kanunu uzaktan galismayr evden galigma ve
tele galigmayr da kapsayacak sekilde diizenlemistir. Buna gore “uzaktan
caligma; ig¢inin, igveren tarafindan olugturulan ig organizasyonu kapsaminda
1§ gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglart ile igyeri diginda
yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iligkisidir” (Ek fikra:
6/5/2016-6715/2 md.). Tele ¢aligma ve evden galiyma uzaktan galigmanin alt
tiirii olarak degerlendirilmekle birlikte evden ¢alisma ve tele ¢aligma farklihik
gostermektedir. Tele ¢aligma bilgi iletisim teknolojilerinden en az birini
kullanarak merkez igyerinden uzakta yapilan bir galigma iken evde ¢aligma
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iletisim teknolojilerinden birinin kullanilmast ile gergeklestirilebildigi gibi
parga bagi ticretin benimsendigi geleneksel caligma bicimde de olabilmektedir
(Erafsar, 2022:282).

Istihdam bigimine gore esneklik kapsaminda degerlendirilen diger
caligma tiiri “alt igverenlik™tir. Son yillarda istthdamin digsallastiriimasinda
stkalikla kullanilan alt igverenlik iliskisi Ts Kanunu’nda diizenlenmistir: “Bir
igverenden, igyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet {iretimine iligkin yardimei
iglerinde veya asil igin bir boliimiinde igletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde ig alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi
is¢ilerini sadece bu igyerinde aldigr iste ¢ahistiran diger igveren ile is aldig1
igveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren-alt igveren iliskisi denir” (Is K.
2.md.).

4857 sayih Iy Kanunu’nda yer alan “gegici is iligkisi” esneklik kapsaminda
en fazla tartistlan konulardan bir olmus, tasarida “6diing is iligkisi” olan
kavram “gegici ig iligkisi” olarak yasal diizenlemede yerini almugtir. Gegici
ig iligkisi, 2016 yilinda yapilan bir degisiklikle (6715 sayili Kanun) iki farkli
uygulamaya ayrilmugtir. Birincisi “meslek edinilmemig gegici is iliski”, ikinci
ise “meslek edinilmis gegici is iligkisi”dir.

2. Gegici Is Tligkisi ve Tiirleri

Bir firma esnek iiretim ve esnek istthdam yontemlerini kullanarak
esneklige ulagabilir. Bu nedenle son yillarda isgiicii piyasasinda esnek
istthdam bigimleri yayginlik kazanmistir. Gegici istihdam, bir “tampon”
mekanizma olarak kullanildig: igin talep dalgalarina gore ayarlanmis esnek
bir yapt sunmaktadir (Pfeifer, 2005:406). Isgiicii ihtiyaci olan isletmeler,
kadrolu ya da daimi ¢aligan almak yerine maksimum esneklik saglayan
gegici iggiicli temin etme yolunu tercih etmektedirler. Boylece isletmeler,
isgiiciinii genigletme karari alirken, gelecekteki isten ¢ikarmalarin bir sonucu
olarak ortaya gikabilecek maaliyetleri hesaba katmaktadirlar. Gegici istthdam
ile ig¢ilik ve genel idari giderler, egitim, se¢im ve personel alimi ile ilgili
maliyetlerin azaltilmas: hedeflenmektedir. Ayrica gegici istthdam ile hastalik,
tatil ve daimi ¢alisanlarin diger devamsizliklari igin bir “koprii” aract olarak
ve ige alim mekanizmasi olarak tercih edilmektedir. Is yiikii dalgalanmalari
ve 13¢1 devamsizliklarina uyum saglama kapasitesinin artmasi gibi ihtiyaglar
nedeniyle esnek istihdam yaygin olarak kullanilmaktadir (Houseman, 2001;
Foote ve Folta, 2002; Barbieri, Foote ve Folta, 2002:579). I§letmeler
agisindan iggiicii maaliyetlerini sinirlama amacr tagiyan gegici 1 iliskisi,
ekonomik durgunluk donemlerinde igsizlik sorununa da bir ¢6ziim olarak
goriilmiigtiir. Uygulamada ve yasal diizenlemede iki tiir gegici ig iligkisi s6z
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konusudur; birincisi meslek edinilmemis gegici is iliskisi, ikincisi ise meslek
edinilmig gegici ig iligkisidir.

2.1. Meslek Edinilmemis Gegici Is Tligkisi

Meslek edinilmemig gegici is iliskisinde bir igveren yaninda ¢aligmakta
olan is¢inin rizasi alinarak gegici olarak bagka bir igverene ig gérme borcunu
yerine getirmesi durumunu ifade etmektedir. Bu is iligkisinde 6diing veren
igveren, Odiing alan igveren ve is¢i arasinda kurulan tiglii bir hukuki iliski s6z
konusudur. Meslek edinilmemis gegici is iliskisinde i§ sozlesmesi 6diing veren
isverenle devam etmektedir. Fakat sozlesmeden dogan is gérme borcu 6diing
alan igverene devredilmekte yani iggi is gorme borcunu 6diing alan igverene
kargi ifa etmekle yiikiimlii olacaktir. Buna bagh olarak 6diing alan isveren
emir ve talimat verme yetkisine de sahip olacaktir (Bagbug, :2016107).

4847 sayih Is Kanunwnun 7.md. gore, “Isverenin, devir sirasinda
yazili rizasini almak suretiyle bir isgisini, holding biinyesi i¢inde veya ayni
sirketler topluluguna bagl bagka bir igyerinde is gorme edimini yerine
getirmek {izere gegici olarak devretmesi halinde de gegici ig iliskisi kurulmug
olur. Bu fikra kapsaminda gegici i iliskisi, yazili olarak alt1 ay1 gegmemek
{izere kurulabilir ve en fazla iki defa yenilenebilir” (Is K. md.7/15). Madde
hitkmiinden agik¢a anlagildigi gibi meslek edinilmemis gegici ig iliskisinde
stire sinir1 konulmugtur. Altr ay1 gegmemek tizere yapilacagi ve en fazla da
iki defa daha yenilenebilecegi kabul edilmistir. Bu hitkme gore bu siirenin
uzatilmasinin miimkiin olmadig1 anlagiimaktadir. Tigili maddenin devaminda
“Iscisini gegici olarak devreden igverenin iicret 6deme yiikiimliiligii
devam eder. Gegici ig iligkisi kurulan igveren, is¢inin kendisinde galigtig1
stirede 6denmeyen ticretinden, ig¢iyi gozetme borcundan ve sosyal sigorta
primlerinden, devreden igveren ile birlikte sorumludur” ifadesi ile 6diing
veren igverenin iicret 6deme yiikiimliiliigiiniin devam ettigi, odiing alan
igveren ise kendisinde galigtigy siire iginde 6denmeyen {icretinden, sigorta
primlerinden 6diing veren igverenle birlikte sorumlu tutulmustur.

2.2. Meslek Edinilmis Gegici Is Tliskisi

Kiiresel ekonomik degisimler, igletmeler arasindaki rekabeti ve belirsizligi
artirmugtir. Daha fazla kar elde etme ve maliyetleri diigiirme baskisi, igletmeleri
istihdam konusunda standart digi farkli yaklagimlara yonlendirmistir. Bu
yeni standart dis1 isttihdam tiirlerinden biri de “meslek edinilmis gegici ig
iligkisidir”. Genel bir tanimlama ile meslek edilmis gecici ig iliskisi, “Ozel
istihdam biirolarinin kendisine i§ sézlesmesi ile bagl olan iggilerini iggi temini
sozlesmeleri yoluyla gegici igverenlere devretmesiyle s6z konusu olan gegici ig
iligkisini ifade etmektedir” (Baskan, 2017:3). Ozel istihdam biirosu aracilig
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ile geici is iligkisi, 6nemli bir istihdam kaynagi olma durumundadir. Ozel
istthdam biirolarindan ig¢i talep etmek, igletmelerin istihdam fonksiyonunu
veya iggiiciiniin idari sorunlulugunu digsallagtirmak iizere esneklik saglama
isteginden kaynaklanmaktadir (Parlak ve Ozdemir, 2011:20).

4857 sayih Iy Kanunu 7. md. yapilan degisiklikle (06.05.2016 tarih ve
6715 sayili Kanun) Tiirk Is Hukuku’nda yeni bir uygulama olan “mesleki
anlamda gegici ig iligkisi” bagka bir ifade ile “meslek edinilmis gegici ig
iligkisi” diizenlenmistir. Buna gore “Gegici i iliskisi, 6zel istihdam biirosu
aracihigiyla ya da holding biinyesi iginde veya aym sirketler topluluguna
bagli bagka bir isyerinde gérevlendirme yapilmak suretiyle kurulabilir” (Is K.
7.md.). Tlgili hitkme gore gegici s iligkisi ya 6zel istihdam biirosu araciligt ile
kurulabilecek ya da holding biinyesi i¢inde veya ayn sirket topluluguna bagl
bagka bir igyerinde gorevlendirmek suretiyle gegici is iligkisi kurulabilecektir.
Buna baglamda, 6zel istthdam biirosu araciligr ile gergeklesen gegici ig
iligkisi “meslek edinilmig gegici i iligkisi” iken, holding biinyesi i¢inde veya
ayni sirket topluluguna bagh bagka bir isyerinde gorevlendirmek suretiyle
gergeklesen gegici ig iligkisi ise “meslek edinilmemis gegici i iligkisi”sini ifade
etmektedir.

Meslek edinilmig gegici ig iligkisi kurulabilmesi igin kanun hiikmiinde
de agikga belirtildigi gibi Ozel Istihdam Biirolarinin varligr gereklidir. Tlgili
maddenin devaminda bu diizenlemenin ayrintilar1 yer almaktadir: “Ogzel
istihdam biirosu araciligiyla gegici is iligkisi, Tiirkiye Ts Kurumunca izin
verilen Ozel istihdam biirosunun bir igverenle gegici is¢i saglama sozlesmesi
yaparak bir iggisini gegici olarak bu igverene devri ile; a) Bu Kanunun 13
iincli maddesinin beginci fikrasi ile 74 tincii maddesinde belirtilen hallerde,
is¢inin askerlik hizmeti hélinde ve is sOzlesmesinin askida kaldigr diger
hallerde, b) Mevsimlik tarim iglerinde, ¢) Ev hizmetlerinde, d) Isletmenin
giinliik islerinden sayilmayan ve aralikli olarak gordiiriilen iglerde, ¢) Is
saghg ve giivenligi bakimindan acil olan iglerde veya tiretimi 6nemli 6lgiide
etkileyen zorlayict nedenlerin ortaya gtkmast halinde, f) Isletmenin ortalama
mal ve hizmet {iretim kapasitesinin gegici ig iliskisi kurulmasini gerektirecek
oOlgiide ve 6ngoriilemeyen sekilde artmasi halinde, g) Mevsimlik igler harig
donemsellik arz eden is artiglart halinde, kurulabilir” (Is K. 7.md). Ayrica
kanun koyucu hangi durumlarda gegici i iligkisinin yapilabilecegini saymakla
kalmamug siire agisindan da bir sinirlama getirmistir. Bu hitkme gore, “Gegici
151 saglama sozlegmesi ikinci fikranin (a) bendinde sayilan hallerin devami
siresince, (b) ve (c) bentlerinde sayilan héllerde siire sinirt olmaksizin, diger
bentlerde sayilan hallerde ise en fazla dort ay siireyle kurulabilir. Yapilan bu
sozlesme ikinci fikranin (g) bendi hari¢ toplam sekiz ay1 gegmemek iizere
en fazla iki defa yenilenebilir. Gegici iggi galistiran igveren, belirtilen siirenin
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sonunda ayni is igin alt1 ay gegmedikge yeniden gegici isci cahtiramaz” (Ts
K. 7.md).

Ozel istihdam biirosu aracihig ile “meslek edinilmis gegici is iligkisi”nin
kurulamayacagr durumlarda diizenlemistir. “Bu Kanunun 29 uncu maddesi
kapsaminda toplu is¢i ¢ikarilan igyerlerinde sekiz ay siiresince, kamu kurum
ve kuruluglarinda ve yer altinda maden ¢ikarilan igyerlerinde bu maddenin
ikinci fikras1 kapsaminda gegici ig iligskisi kurulamaz. Gegici ig¢i alistiran
igveren, grev ve lokavtin uygulanmasi sirasinda 18/10/2012 tarihli ve
6356 sayih Sendikalar ve Toplu I Sozlesmesi Kanununun 65 inci maddesi
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla gegici i iliskisiyle isci calistiramaz” (Is
K. 7.md) hitkmii ile gegici i iliskisinin kurulamayacagi durumlar, dort
kapsamda degerlendirilmistir.

Gegici 1§ iligkisinde, gegici is¢inin igvereninin Ozel istthdam biirosu
oldugu kanun maddesinde agikga belirtilmigtir. Buna gore “Gegici ig
iliskisinde igveren 6zel istihdam biirosudur. Ozel istihdam biirosu araciligiyla
gegici ig iliskisi, gegici isql ile 1§ sozlesmesi, gegici is¢l ¢aligtiran igveren ile
gegici isci saglama sozlesmesi yapmak suretiyle yazili olarak kurulur. Ozel
istithdam biirosu ile gegici ig¢i galigtiran igveren arasinda yapilacak gegici iggi
saglama sozlegsmesinde; sozlesmenin baglangig ve bitig tarihi, igin niteligi,
ozel isttihdam biirosunun hizmet bedeli, varsa gegici is¢i ¢aligtiran igverenin
ve ozel istihdam biirosunun 6zel yiikiimliiliikleri yer alir” (Is K. 7.md).
Ozel istihdam biirosu isveren konumunda gegici is iliskisinin tarafidir. Bu
durumda 6zel istthdam biirosu, ig¢i ve gegici igverenin oldugu ii¢ tarafli bir
istihdam iligkisi s6z konusudur. Ozel istihdam biirosu ile isci arasinda bir
1§ sozlesmesi yapilirken, 6zel istihdam biirosu ile gegici igveren arasinda da
“gegici 1361 saglama sozlegmesi” yapilmaktadir?.

Tiirkiye Iy Kurumu tarafindan izin verilen ve faaliyetleri devam eden
(aktif) toplam 695 6zel istihdam biirosu bulunmaktadir. Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan izin verilen ve gegici ig iligkisi yapma yetkisi alan 6zel istihdam
biiro sayist ise 37°dir. Bu biirolar basta Istanbul olmak iizere Tiirkiye’nin
bityiik sehirlerinde hizmet vermektedir (Iskur, 2023).

2 Ogzel Istihdam Biirosunun uygulama esaslarini belirlemek amaciyla 11.10.2016 tarih ve 29854
sayilt “Ozel Istihdam Biirolar1 Yonetmeligi” Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
Tlgili yonetmelik kapsaminda kurumun kurulmasi, faaliyetleri, denetimi, kontrollerine iligkin
esaslar belirlenmig, meslek edinilmis gegici is iliskisinin detaylarina yer verilmigtir.
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3. Meslek Edinilmis Gegici Is Tliskisinin Isgiicii Piyasas1 Agisindan
Degerlendirilmesi

Esnek ¢alisma modellerinin igglicii piyasasina etkileri; istthdam ve igsizlik
tizerine etkisi, bireysel ig iliskileri, toplu ig iliskisi, sosyal glivenlik ve ig
saghgi ve glivenligi gibi temel alanlarda s6z konusu olmaktadir. Caligmanin
konusu olan meslek edinilmis gegici is iligkisinde isgiye saglanan haklarin,
Is Hukukwnun temel esaslari gercevesinde yeniden gozden gegirilmesi
gerekliligi dogmugtur. Meslek edinilmis gegici ig iliskisi yakin zamanda
yapilan diizenleme ile yasal zemini olugturulmustur. Ancak bazi ihtilafl
durumlar s6z konudur. Bu sorunlarin yani sira is tatmini, i giivencesi, kariyer
gelisgimi gibi ¢aliyma yasamina dair diger sorunlart da igeren bir istthdam
bi¢imi olmasi bakimindan 6nemlidir.

Genel olarak esnek istthdam bigimlerinin istthdam ve issizlik tizerine
etkileri tartigmalidir. Kimi goriige gore esnek uygulamalar igsizligi azaltmakta,
kimi goriige gore ise istthdam ve igsizlik tlizerine dogrudan baglanti
bulunmamaktadir. Esneklik ile istthdam ve igsizlik arasinda dogrudan
baglantinin bulunmamasi1 biiyiik ol¢iide esnekligin istthdami etkileyen
faktorlerden sadece bir olmast ile ilgilidir. Ancak esnek istihdam bigimlerinin
istihdam yapisini dogrudan etkiledigi bir gergektir. Evde galiyma, kismi siireli
caligma, tele ¢aliyma, gecici ig iligkisi gibi standart dig1 istthdam bigimlersi,
kadinlar, gengler, yaglhlar, go¢gmenler, engelli bireylerin galiygma hayatina
girmelerine olanak tanimis, is deneyim firsati saglamugtir (Tokol, 2017:222).
Meslek edinilmig gegici i iligkisi, kalict istthdam igindeki paylar1 diigiik olan
bu gruplara i§ ve yasam dengesi sunmasi nedeniyle tercihe konu olmakta
istihdam edilebilirligi artirmaktadir. Ayrica gegici is iliskisinin isgilere,
igverenler arasinda sik sik degisiklik yaparak becerilerini gelistirme ve mesleki
bilgi seviyelerini artirma olanagi sagladigi da vurgulanmaktadir (Ritter-
Hayashi,Knoben ve Vermeulen, 2021:). Gegici i iligkisi ile ¢alisan isgilerin,
ayni iste uzun siireli ¢aligmamasi, 6nyargil insan kaynaklari politikalari,
isciler arasinda boliinme ve giivencesiz ig yasamindan olumsuz etkilendikleri
bilinmektedir. Ayrica egitimden, beceriden, kariyer gelisiminden daimi
caliganlara gore daha fazla mahrum kalmaktadirlar. Bu durum igyerine baghg:
ve 1§ tatminini ¢ogunlukla olumsuz etkiledigi belirtilmektedir (Manelkar,
2023:267). Isgiicii piyasasina iliskin gegici is iliskisinin bahsi gegen farkl:
sonuglarinin yani sira I Hukuku alanina dair ihtilafli konular1 da tartigma
konusu olmaktadir.

Bireysel 1§ hukuku bakimindan emir ve talimat verme hakki, tcret, is
sozlesmesinin devamu, is¢iye esit davranma borcu, ig¢inin sadakat borcu gibi
hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Gegici ig iliskisinde “y6netim hakki”nin (emir
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ve talimat verme yetkisi) hangi igverende oldugunun belirlenmesi 6nemlidir.
Kural olarak yonetim hakk: gegici igverene gectigi kabul edilmekle birlikte
ozel istihdam biirosunun belli 6lgiitlerde emir ve talimat verme hakki vardir
(Baskan, 2017:26). Gegici ig iligkisinde diger bir sorunlu husus ise “licret”
konusudur. Genel kural ticreti, 1§ sozlesmesinin tarafi olan 6zel istthdam
biirosunun 6deyecegidir. Ancak galigmadig siirece ticret ve sosyal giivenlik
prim 6demesi yapilmamaktadir. Bu siiresinin uzamasi durumunda isgiye ig
sozlesmesini feshetme imkan1 taninmigtir (Giinaydin ve Ozdemir, 2018:12).
Soyle ki “Gegici ig6i ile yapilacak i sozlesmesinde, is¢inin ne kadar stire
igerisinde ige ¢agrilmazsa hakli nedenle i sozlesmesini feshedebilecegi
belirtilir. Bu siire ii¢ ay1 gegemez” (Is K. 7.md.) hiikmii ile yasal siire sinur1
belirlenmistir. Is sozlesmesinin devami anlaminda belirli siireli is s6zlesmesi
ya da belirsiz siireli ig sozlegmesi olup olmadigr da ayr1 bir sorundur. Bu
diizenleme agikga yer almadigindan sozlesmenin tiirii kurulacak ig iligkisinin
ozelligine gore belirlenecektir. Bagka bir ifade ile 1§ sozlesmesinin belirli,
belirsiz, tam siireli, kismi siireli, evde ¢aligma, tele ¢aligma sozlesmesi olmasi
igin tiirli ve somut durum belirleyici olacaktir. Ozel istihdam biirosu ile
gegici isci arasinda kurulacak olan sézlesmenin belirli siireli olmast ancak Ts
Kanunun 11. maddesinde yer alan objektif kogullarin varligi ile miimkiin
olacagiagiktir (Civan, 2017:318-318). Egit davranma borcu, meslek edinilmig
gegici is iliskisinde 6nemli diizenlemelerden biridir. Is Kanunu’nda agikga
belirtildigi tizere “Gegici ig¢inin, gegici iggiyi ¢alistiran igverenin igyerindeki
caligma siiresince temel galigma kogullari, bu isgilerin ayni igveren tarafindan
ayni 1§ i¢in dogrudan istthdami halinde saglanacak kogullarin altinda
olamaz” (I3 K. 7. md). Bu maddede ifade edilen temel ¢alisma kogullart;
genel tatiller, ticretli izin, ara dinlenme siireleri, gece galigmasi, fazla ¢aligma
gibi durumlar1 i¢ermektedir. Ayrica cinsiyet esitligi, irk, etnik koken, din,
inang gibi unsurlar ayrimcilik yapmama kapsaminda temel galiyma kogullar
gergevesinde degerlendirilmektedir (Akpimnar, 2021:129). Gegici galigan
is¢1, 6diing alan igverenin ¢aliyma diizenine diger ¢alisan isciler gibi uymak
durumunda ve 6diing alan igverene kargt sadakat borcu bulunmaktadir.
Ayrica meslek edinilmis gegici is iligkisi, tiglii bir hukuki iliski oldugundan
gegici is¢inin Odiing alan igverene oldugu gibi 6zel istihdam biirosuna kargt
da sadakat borcu bulunmaktadir (Civan, 2017:333).

Meslek edinilmis gegici ig iliskisinin toplu is hukuku agisindan etki ve
sonuglart degerlendirildiginde; sendika tyeligi, iskolunun tespiti, toplu
i§ sozlesmesinden yararlanma ve grev-lokavt durumu gibi unsurlar 6ne
¢tkmaktadir. Oncelikle bu kapsamda gegici isginin 6zel istihdam biirosunun
girdigi igkolunda mi yoksa gegici olarak ig gorme edimini yerine getirdigi
igyerinin  girdigi igkolunda mi1 sendikaya iiye olacaginin belirlenmesi
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onemlidir. Sendika iiyeligi “6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Iy Sozlesmesi
Kanunu™na gore igkoluna gore olmaktadir. Bu nedenle iskolunun tespiti
onemli bir unsurdur. Gegici iggi, i§ gorme borcunu 6diing alan igverenin
isyerinde ifa etmesine ragmen asil igvereni Ozel istihdam biirosudur. Bu
baglamda gegici iscinin sendika tyeligi, 6zel istthdam biirosunun girdigi
iskolu esas alinmaktadir. Ayrica gegici is¢i 6zel istthdam biirosunun taraf
oldugu toplu ig sozlegsmesinden yararlanabilecektir (Civan, 2017:384).
Toplu ig hukukunun konusu olan bagka bir husus ise greve katilma
durumudur. Gegici igginin hangi igverenin igyerindeki greve katilacaginin
tespiti onemlidir. Doktrinde fakli goriigler bulunmakla birlikte 6zel istthdam
biirosunun igyerinde yapilacak olan bir greve gecici igverenin yaninda galigan
ozel istihdam biirosunun isgisinin katilabileceginin benimsenmesi hem
kanun hem de Anayasal diizenlemeye uygun olacaktir. Boylelikle, gegici iggi
gegici igverenin (6diing alan igverenin) igyerindeki i§ gorme borcunu yerine
getirmeyerek Ozel istihdam biirosundaki greve katilmig olacaktir (Civan,
2017:387, Akpinar, 2021:168).

Sosyal giivenlik agisindan igginin gegici olarak bagka bir igverene verilerek
caligtig1 durumda ve bagka bir igverenin yaninda gegici olarak galiymadigi
durumdaki sigortaliliginin ayr1 degerlendirilmesi gerekir. Iscinin gegici
olarak bagka bir igverene verilerek ¢alistigi durumda iggi, 6zel istthdam
biirosu tarafindan bagka igverene odiing verilmek tizere alinmistir. Bagka bir
ifade ile is¢inin igvereni, 6zel istihdam biirosudur ve 6zel istihdam biirosuna
ait igyerinde fiilen galiymamasi sigortali olarak kabul edilmesi konusunda
herhangi bir engel icermez. Isginin bagka bir isverenin yaminda gegici olarak
calismadigi durumda ise sigorta primlerinin devam ettirilmesi gerektigi
veya ¢aligmadig igin sigorta primlerinin yatirilmasinin s6z konusu olmadigt
gibi 6gretide farkli goriigler vardir. Bu nedenle kanun koyucunun ig¢inin
caligmadigy siirece ticret ve sigorta primi 0deme yiikiimliliigiine iligkin ayri
bir diizenleme yapmasi gerekliligi savunulmaktadir (Oktem-Songu ve Sahin-

Emir, 2020:239-241).

Is saghg ve giivenligi kapsaminda da gegici is iligkisine 6zgii sorunlar
bulunmaktadir. I kazasi ve meslek hastaligini bildirme yiikiimliiliigiiniin
hangi igverende oldugu, gegici ¢algan isginin ugradigi is kazasindaki
sorumlulugun tespit edilmesi 6nemlidir. Gegici ig¢i galistiran igveren “Gegici
i¢inin ig kazasi ve meslek hastaligi hallerini 6zel istihdam biirosuna derhal,
31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu’nun 13 iincii ve 14 iincii maddelerine gore ilgili mercilere bildirmekle
yitkiimlii” (Is K. 7.md) tutulmugtur. Ts kazast ve meslek hastahigini bildirme
yukiimliiligii gecici igci caligtiran igveren tizerinde olmakla birlikte i§ kazast
ve meslek hastaligindan dogan zararin gegici is¢i galigtiran igverende mi
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yoksa 6zel istthdam biirosunda m1 olacagy ilgili kanunda diizenlenmemistir.
Gegici 1§ iliskisinde is¢iyl koruma ve gozetme borcu her iki isverende de
oldugundan ig saglig1 ve glivenligi onlemlerini almayan, eksik alan ve mevzuat
hiikiimlerini yerine getirmeyen gegici is¢i ¢alistiran igveren, gegici igginin ig
kazas1 ve meslek hastaligina ugramas: durumunda 6zel istihdam biirosu ile
birlikte sorumlu tutulacaktir (Oktem-Songu ve Sahin-Emir, 2020:248).
Ayrica 6331 sayill Kanunda “calisanlarin egitim” baghg tagtyan 17.madde
de “Gegici 1 iligkisi kurulan igveren, ig saghgt ve giivenligi risklerine karg
caligana gerekli egitimin verilmesini saglar (6631 Sayih Is Saghigi ve
Giivenligi Kanunu 17.md.)” hitkmii ile egitim verme yiikiimliiligii gegici
is¢i ¢aligtiran igverendedir.

Sonug

Kiiresellesme, bilgi teknolojilerindeki hizli ilerleme, artan uluslararas
rekabet {iretim ve istithdam bi¢imlerinde 6nemli degisikliklere yol agmugtir.
Post-fordist iiretim sisteminden giiniimiize kadar olan bu degisiklik, farkl
boyutlarda ve tiirlerde meydana gelse de “esneklik” paydasinda sekillenmigtir.
Bu siire¢ ozellikle 1970’lerden sonra ¢aliyma sistemlerinin ve endiistri
iligkilerinde esneklik aramaya yonlendiren kogullart artirmigtir. Kati mevzuat
hiikiimleri de bu stiregte esnetilmig, ¢aligma siireleri ve galigma bigimleri
bakimindan farkli istthdam bigimleri yasal zemine kavugmustur. Bu esnek
caliyma bigiminden biri de gegici ig iligkisi olup, iki tiir olarak diizenlenmistir.
Birincisi “meslek edinilmemis gegici ig iligkisi” iken, ikincisi “meslek edinilmig
gegici ig iligkisi”dir.

Son yillarda iggiicii piyasasinda esnek iglerde Onemli artiy yaganmugtir.
Diinya genelinde yasanan istthdam azaligina bagh olarak esnek istihdam
modellerinin igsizligi 6nlemede de bir ¢oziim araci olarak gortlmiistiir.
Standart digt istthdam ciddi endiselere de yol agmaktadir; i ve gelir
giivencesi eksikligi, kariyer gelisimi zorluklari, sosyal yardim eksikligi,
ticret ve ticrete bagli haklarda eksiklik, ig stresi, yasal hak kayiplari, i yagam
dengesi zorluklari, igyerinde ayrimcilik, somiirii ve sosyal diglanma gibi
riskleri artiran bir durum olarak goriilmektedir.

Isgiicii piyasasi agisindan esnek caligma bigimlerinin yayginlasmasinin
getirecegi sorunlar; kayit digt caligmanin artmasi, ig glivencesi ve gelir
giivencesindeki yoksunluk, is saghgi ve giivenligi tehditleri, sendikal
orgiitlenme ve sendikal haklardan yararlanma sorunu, sosyal hak kayiplari
one ¢ikmaktadir. Gegici istthdama yonelik sorunlarin ¢oziimiinde yasal
diizenlemeler, gegici isgilerin hak ve menfaatlerinin giivence altina alinmasi
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konusunda alt yap1 olugturmaktadir. Ancak isciler agisindan yeterli diizeyde
koruyucu diizenlemelerin olup olmadig: tartigma konusudur.

Meslek edinilmis gegici is iliskisi Ozel istthdam biirosu aracilig: ile
kurulmakta olup, ig iliskileri agisindan hukuki sonuglar dogurmaktadir. Bu
kapsamda bireysel i3 iliskileri, toplu ig iliskileri, sosyal giivenlik ve is saglig: ve
giivenligi alaninda dogacak yiikiimliiliikler ve sonuglarin iyi degerlendirilmesi
hak kayiplarinin 6nlenmesi anlaminda 6nemlidir. Giivenceli ve saglikli bir
caligma, galigma isteginde olan herkes igin temel bir insan hakkidir. Bu nedenle
esnekligin en 6nemli bilegeninin istthdam giivencest, gelir giivencesi ve sosyal
giivence olmali, esneklik “giivenceli esneklik™ anlayis1 ile uygulanmalidir.
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Rekabet Stratejileri Baglaminda Stratejik Insan
Kaynaklar1 Yonetiminin Rolii ve Onemi

Fazilet Nohut!
Ozlem Balaban?

Ozet

Degisimin hi¢ olmadigr kadar hizli rekabetin ise hi¢ olmadigi kadar acimasiz
oldugu bir cevrede Orgiitlerin ayakta kalmalarimin en o6nemli belirleyicisi
dogru stratejik kararlarin alinmasidir. Ancak dogru stratejik kararlarin alinmasi
stirdiiriilebilir rekabet avantajinin elde edilmesi konusunda tek basmna yeterli
degildir. Orgiitiin stratejik kararlarimin orgiitiin tiim fonksiyonlartyla uyumlu
olmasi, biitiinciil bir bakis agisiyla aymi orgiitsel amaglart gergeklestirmeye
yonelmesi  gerekmektedir. Orgiitlerde ~strateji yapicilar ve uygulayicilar
insanlardan olugmaktadir. Dolayisiyla insanin kendisi bagh bagina rgiite rekabet
istiinliigli kazandirabilecek bir stratejik unsur olarak ele ahnmalidir. Kaynak
temelli yaklagima gore ikamesi ve taklit edilmesi zor olan insan kaynagmin
orgiitiin temel stratejik amaglartyla uyumlu bir sekilde yonlendirilmesi son
derece 6nemlidir. Bu ¢alismada genel isletme stratejileri ve insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarinin yatay ve dikey uyum siiregleriyle biitiinlesmesinin
orgiitiin genel performansi tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu agiklanmaya
calgilmistir. Genel igletme stratejilerinin gergevesi ise Porter’in 6nerdigi jenerik
(rekabetgi stratejiler) stratejilerle simrlandirilmistir. Yatay ve dikey uyum saglama
siireglerinde yoneticilere diigen roller, bu siireglerde karsilagilabilecek sorunlar ve
orgiit yapisinin 6nemi de bu ¢alismada ele alinmugtir. Ozellikle insan kaynaklari
stireglerinin yapilandiriimasinda, stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasinda
orgiit yapilarinin da stratejik bir role sahip oldugu diisiiniildiigiinde mekanik ve
organik orgiit yapilarimin agiklanmasina yer verilmistir. Ve bu orgiit yapilarimin
insan kaynaklar1 siireglerinin tasariminda, uyum ve biitiinlesme siirecine
katkiarmin stratejik 6nemi de vurgulanmustir. Sonug¢ olarak bu ¢aligmayla
stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin genel isletme performans: izerindeki
olumlu etkilerinin altin1 ¢izerek alana katki sunmak amaglanmugtir.
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GIRIS

Isletmelerde “rekabet” kavramunin kapsayicihginin artmasiyla beraber
orgiitler buna yonelik aksiyonlar almaya baglamiglardir. Bununla beraber
isletmelerde bir ig stratejisi benimsemek zorunluluk halini almigtir. Bu
strateji igletmeyi rakiplerinden farklilagtiran ve onun rekabet tistiinliigii
saglamasina olanak taniyan bir takim uygulamalar1 beraberinde getirmistir.
Isletmeler varhklarim siirdiiriirken her zaman aymi uygulamalari devam
ettirmemekte gevrede meydana gelen degisikliklere gore farkli stratejiler
uygulamaktadirlar. Igletmelerin  bu gelisim ve degisim siireglerinde
cevresel uyarilarin farkina varip bunlara tepki ve uyum saglama olanaklari
olabilmektedir. Bu uyum igletmenin benimsedigi stratejik tercihlere gore
sekillenmektedir. Bu ¢aligmada igletmelerde yazinda en yaygin ifade edilen
genel igletme stratejilerine deginilmektedir. Bunlardan yazinda en sik ifade
edilen rekabet stratejilerinden maliyet liderliginde siki finansal kontrol
ile daha uygun i§ giicii ihtiyac1 ve daha az esnek bir orgiitsel yap1 varken
farklilastirma stratejisinde daha esnek yapr ve denetimle yetkinlik temelli
insan kaynag ihtiyaci s6z konusudur. Odaklanma da ise bir {iriine veya belli
bir miigteri kitlesi veya cografyaya odaklanarak oOrgiitsel yapiyr buna gore
sekillendirme s6z konusudur. Bu ve buna benzer stratejiler hem 0Orgiit i¢inde
hem de orgiitiin dig gevreye olan yamitina karar vermede baglayici unsurlar
olmaktadir.

Bir orgiitiin belirledigi strateji temel igletme fonksiyonlariyla uyumlu
oldugu zaman siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesi miimkiin
olmaktadir. Dolaystyla 6rgiit stratejilerinin olusturmasinda Insan Kaynaklari
Yonetimi (IKY) fonksiyonu da mutlaka goz oniinde bulundurulmalidir.
IKY’ nin karar ve uygulamalarinda kendi fonksiyonlari arasindaki uyum ve
ayni zamanda igletmenin genel stratejisi ve diger igletme fonksiyonlartyla
uyumu biitiinlegik bir strateji anlayisint dogurmakta ve yiiksek performans
clde edilmesini saglamaktadir. Bu biitiinlesik anlayis iginde fonksiyonel
bazda diisiiniildiigiinde Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (SIKY) ortaya
¢tkmaktadr.

Rakiplerinden daha akilli ve esnek sirket (Boxall, 1996) yapisina sahip
olmak giintimiiz diinyasinin en 6nemli rekabet avantaji ya da bir diger
ifadeyle giiglii bir stratejik durug olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yazinda
yer alan stratejik IK yonetimi ile ilgili yapilan tiim tanimlamalarin ortak
paydasinin IK politika ve uygulamalartyla siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji
elde etmek oldugu goriilmektedir. Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, insan
kaynaklari stratejilerinin kurumsal etkinlige yaptigi katkilar: ve bu katkilarin
nasil ve hangi araglarla elde edildiginin anlagilmasi (Ericksen ve Dyer, 2005)
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orgiitiin  genel stratejileriyle biitiinlesme  siirecinde oldukga 6nemlidir.
Orgiitsel stratejilerin belirlenmesinde rolii ve 6nemi her gegen giin artan
insan kaynaklar1 yoneticilerinin Orgiitiin faaliyet gosterdigi baglam, orgiitiin
¢ gevresi, stratejisi, vizyonu, misyonu, politikalari, Orgiitiin dig gevresi,
rakipleri, miisterileri ve faaliyet gosterdigi toplumdaki sosyal, ekonomik ve
yasal gelisgmelere hakim olmasi son derece 6nemlidir. Ancak bu gekilde saglam
temeller {izerine ingaa edilmis IK stratejilerinin Orgiitiin genel performansi
tizerinde olumlu bir etki meydana getirmesi beklenebilir.

Insan kaynaklar1 yonetimindeki paradigma degisimiyle birlikte insan
sermayesinin degerli, ikame ve taklit edilmesi gii¢ ve kit bir kaynak olmasinin
anlagilmast ve igletmelere 6nemli bir rekabet Gstiinliigii saglamasi orgiitlerin
insan kaynaklar1 politika, amag¢ ve uygulamalarinin oOrgiitsel amag ve
hedeflerle uyumlagtirilmasini zorunlu hale getirmigtir.

Yukaridaki gerekgelerden yola ¢ikarak bu ¢aligmada igletme stratejisi ile
IKY stratejilerinin nasil uyumlagtirilacagina iligkin kavramsal agiklamalarda
bulunulmaktadir. Bu temelde ilk olarak strateji kavraminin teorik gergevesi
cizilmis, daha sonra stratejik IKYye iliskin kavramsal agiklamalar yapilmustir.
Akabinde IKY’de yatay ve dikey uyum kavramlar1 agiklanmigtir. Uyum ve
biitiinlesme siirecinde IK profesyonellerinin rolii ve 6nemi, bu siiregte dikkat
edilmesi gereken hususlara deginilmis ve ardindan rekabet stratejileri, 6rgiit
yapilart ve IKY arasindaki stratejik uyum siiregleri agiklanmaya galigilmugtur.

1. Stratejik Yonetim Kavramsal Cergeve

Her igletme, oOzellikle en biiyiik rakipleriyle kiyaslandiginda daha
tistiin ya da daha zayif kaynak ve yeteneklere sahiptir. Isletmeler iistiinliik
ve zayifliklariyla birlikte dig ¢evreden gelen firsat ve tehditlere kargt
miicadele eder, ayakta kalmaya calisir. Yani bir diger ifadeyle sahip oldugu
kaynak ve yetenekleri rekabet tstiinliigii elde edebilmek adina en uygun
kombinasyonlarla bir araya getirerek uzun vadeli basarilar elde etmeyi
amaglar. Tste bu noktada bir isletme igin strateji kavraminin hayati énemi

ortaya ¢itkmaktadir(Dinger, 2004).

Strateji en yalin ifadesiyle “fark yaratma” ve “aksiyon alma” sanatidir.
Isletmenin sahip oldugu kaynaklari rakiplerinden daha iyi kullanabilme veya
rekabet Ustiinliigli saglayacak becerilere doniigtiirme yoluyla farklilagmasi
bu sayede 6z yetkinlik ve temel yeteneklerini ingaa etme siireci olarak da
tanimlanabilir (Coskun, 2016:104). Bu agidan bakildiginda strateji bir
“ezber bozma” oyunu olarak da degerlendirilebilir. Dolayisiyla strateji
kavramina bakildiginda bir dinamizmin s6z konusun oldugu goriilmektedir.
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Tlgili yazin incelendiginde strateji kavranuyla ilgili yapilan birgok tanimin
oldugu goriilmektedir. Minztberg strateji kavramini projektif bir yaklagimla
ele alarak ge¢mis uygulamalarin sonuglart 1g1iginda gelecege doniik yapilan
planlar olarak degerlendirmektedir. Boylelikle ge¢misteki deneyimlerin
yeni stratejilerin  tasarlanmasinda  rekabet stiinliiglinii - saglayacagini
vurgulamaktadir (Sheppeck ve Militello, 2000: 5). Stratejik yonetim bir
Orgiitlin amaglarina ulagmast igin tasarlanan planlarin olugturulmasi ve
uygulanmasiyla sonuglanan kararlar ve eylemler olarak tanimlanabilir(Pearce
ve Robinson, 2015:3).

1.1. Stratejik Yonetimin Seviyeleri

Stratejik yonetimin etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin strateji
ckibinin Orgiitiin ii¢ diizeyinden (firma, i ve iglevsel) karar alicilarin
katimiyla olugmas: gerekmektedir. Bunun yani sira strateji ekibine girket
hakkinda veri saglayacak ve strateji ekibinin aldig: kararlar1 uygulamaya
gegirecek bir ekibe daha ihtiyag vardir. Bu ekip ise orta ve alt diizey hat
yoneticileri ve planlama ekiplerinden olugmalidir (Pearce ve Robinson,
2015:9). Buradan yola gikarak stratejik yonetimin iig diizeyini agagidaki gibi
agiklanmigtir (Cogkun, 2015; Dinger, 2004).

Fonksiyonel Strateji: Departmanlarin birbirleriyle biitiinlesik bir gekilde
isletme stratejisine katkida bulunmasini ifade eder. Bu strateji isletmenin ana
tfonksiyonlar1 olan iiretim, pazarlama, finansman ve insan kaynaklar1 gibi
boliimlere ait kararlardan meydana gelir. Bu kararlara taktik ad1 da verilebilir.
Bu agamadaki stratejik kararlara daha ¢ok kaynaklarin verimli kullanilmasina
yonelik kararlardir. Bu seviyedeki stratejiler daha ¢ok bir fonksiyon igindeki
faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve uygulamaya yonelik kararlari igerir.
Rekabet distiinliigii ve sinerji bu seviyedeki iki onemli strateji 6gesi olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Isletme Stratejisi: Islerme ve is birimi diizeyinde 6zgiin hedeflerin
tespit edilmesini ifade eder. Bir isletme ile gevresi arasindaki stratejik
uyumu saglayan kararlardir. Bir igletme igindeki boliimlerle ilgili kararlarin
koordinasyonu bu diizeydeki strateji ile gergeklestirilir. Bu diizeyde daha ¢ok
rekabet sorunlariyla ilgilenildigi igin igletme seviyesinde kaynak dagilimu,
kargilagtirmalr iistiinliikler ve sinerji konular1 6n plana ¢ikar. Bu seviyede
alinan stratejik kararlar igletme boliimlerine ait politika ve kararlara da
rehberlik eder.

Sirket Stratejisi: Hangi endiistride hangi iiriin ve hizmetlerin yer
alacaginin belirlenmesi, biiylime, gesitlendirme, igbirligi vb. stratejilerin
belirlenmesini ifade eder. Bir diger anlamda farkli igletmeler ve gesitlendirilmig
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i gruplarina ve yapiya sahip bir girketin bir biitiin olarak stratejisi demektir.
Bu diizeydeki strateji sirketin biinyesindeki tiim igletmeleri kapsadig i¢in bir
biitiin olarak sirketin tanimlanmasiyla, yatirrm onceliklerinin belirlenmesiyle
ve diger igletme ve alt birimlere kaynak dagitiminin yapilmasiyla ilgilidir.

Stratejik  yonetim bir Orgiitii  hedeflerine ulagtiracak  kararlarin
fonksiyonlararast uyum iginde bigimlendirilerek uygulamaya koyulmasi
stirecini ifade etmektedir. Bu tanimdan anlagilacagr lizere her hangi bir
isletme fonksiyonunu yerine getirebilmek i¢in ilgili alana ait uzmanlk
becerisinin sergilenmesi yeterli olabilecekken stratejik yonetim igin iiretimden
pazarlamaya, muhasebeden insan kaynaklarina igletmenin tiim fonksiyonlarini
sentezleyebilecek bir kavramsal yetenek gerekmektedir. Dolayisiyla bugiinkii
anlamuyla stratejik yonetim tiim igletme fonksiyonlar: arasindaki uyum ve
ahengi saglayan bir orkestra gefi gorevini yerine getirmektedir. Dolayisiyla
stratejik yonetim dar bir planlama anlayisini degil rekabetgi bir ortamda
orgiitiin ayakta kalmasini saglayan dinamik bir yonetim siirecini ifade
etmektedir (Cogkun, 2016). Stratejik yonetimin basarsi igin biitlinciil ve
sistematik bir yaklagim son derece onemlidir. Her bir isletme fonksiyonun
genel igletme stratejisi igindeki rolii ve onemi yadsinamaz. Ancak bu
caliymada taklit ve ikame edilmesi miimkiin olmayan, ulagilmas: her zaman
kolay olmayan, ulagilsa bile kaybetmemek igin ayr1 bir gaba ve 6zen isteyen
ve orgiite ciddi bir rekabet tistiinliigii kazandiran insan sermayesi unsurunun
genel orglit stratejisi i¢indeki yeri ve 6nemi ele alinmugstir.

2. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Stratejik yonetim anlayiginin yayginlagmasi ve orgiitlerde ig stratejilerinin
uygulanmasiyla stratejik insan kaynaklar1 yonetimi de stratejik yonetimin
onemli bir unsuru olarak yerini almugtir. Orgiitiin genel stratejik eylem ve
planlarinda insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik 6nemi 1980’1 yillarin
bagindan itibaren anilmaya baglamug bir olgudur (Akdogan ve Cingoz, 2015).
Stratejik TKY, orgiitiin is hedeflerine insanlar araciligiyla nasil ulagilacagina
iligkin niyetlerini ve planlarin1 tanimlamaktadir. Kaynak temelli yaklagimin
temel varsayimu, IKY’ nin katma deger yaratarak, orgiitiin nadir, taklit ve
ikame edilmesi zor insan kaynaklarinin stratejik geligtirilmesi ile siirdiiriilebilir
rekabet avantajinin yakalanmasina destek olmaktir (Armstrong, 2017: 18).
Dolayisiyla stratejik insan kaynaklar1 yonetimi bir Orgiitiin insan kaynaklari
uygulamalarinin orgiitiin stratejik amaglariyla uyumlagtirilmasr siireci olarak
ifade edilebilir. Ote yandan stratejik IKY, orgiit kiiltiirtiniin yenilik, esneklik
ve gevikligi tegvik edecek sekilde dizayn edilerek orgiitsel performansin
tyilegtirilmesi igin Orgiitiin genel stratejik amaglar1 ve insan kaynaklar
uygulamalar arasinda biitiinlesmeyi saglama siireci olarak da tanimlanabilir
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(Dessler, 2000). Stratejik insan kaynaklari yonetiminin dayandigi temel
varsayimlar su agagidaki gibi ifade edilerbilir (Armstrong,2017):

* Orgiitiin sahip oldugu insan kaynagi orgiitiin genel performanst
tizerinde stratejik bir rol oynamaktadir

e Insan kaynaklari strateji ve planlar1 6rgiitiin genel strateji ve planlartyla
biitiinlestirilmelidir

e I stratejisini yiiriiten insanlardir

e 1K stratejilerini basarili bir sekilde hayata gegirmek igin sistematik bir
bakis agis1 gelistirilmelidir

Ote yandan yazin incelendiginde stratejik insan kaynaklari yonetimine
sonug ve sigre¢ odakl ele alan iki yaklagimin oldugu goriilmektedir. Sonug
yaklagmna gore IK yonetimine pasif bir bakig agistyla yaklagilmaktadir. Buna
gore orgiitsel strateji Oncelikle belirlenir, IK siiregleri ise bu Orgiitsel stratejiyi
benimseyip ona uyum saglamalidir. Siire yaklasimina gore ise IK fonksiyonu
aktif bir rol iistlenmekte, kendi strateji ve uygulamalariyla orgiitiin stratejileri
arasinda sinerji ve uyumu saglamaya c¢alismaktadir. Dolayisiyla sonug ve
stireg yaklagimlarinin zit iki goriigii yansittiklar: ifade edilebilir (Akdogan ve
Cingoz, 2015)

Bir orgiitiin  rekabet¢i konumunun belirlenmesinde sahip oldugu
entelektiiel sermayesi, {istiin performans, verimlilik, esneklik ve yiiksek
diizeydeki sosyal uyum becerileri gibi nitelikler insan sermayesinin en 6nemli
bilesenleri olarak tanimlanmaktadir.

Insan kaynaklarina stratejik yaklagilmasinin ve genel igletme stratejisiyle
biitiinlestirilmesi ihtiyacinin ana gerekgelerinden biri kisa siirede degisebilen
rekabet kogullaridir. Bu biitiinlesmenin olugmasini gerekli kilan gesitli faktorler
sOz konusu olmaktadir. Bunlar goyle ifade edilebilir (Barutgugil, 2004):

* Rekabetin yogunlagmasi,

* Teknolojik degisimin hizinin artmasi,

* Demografik yapida meydana gelen degisimler

¢ Ekonomik belirsizlik ve dalgalanmalarin yogunlagmasi

* Orgiitlerin yeniden yapilandiriimasindaki yogunlagmalar

Bu ¢ergevede stratejik IKY, orgiitsel performansi yiikseltmek ve
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmek igin gesitli IK uygulamalarinin
hem birbiriyle hem de orgiitiin stratejik kararlariyla biitiinlegmesi olarak
tanimlanabilir (Wright ve McMahan, 1992).
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2.1. Stratejik Insan Kaynaklart Yonetiminde Islevsel Taktikler

Her ne kadar 1980’ yillardan itibaren stratejik yonetimin giindemine
girmeyi basarmug olsa da stratejik Insan kaynaklari yonetimi 1990’ yillarda
onemli bir destek goremeye baslamistir. Insan kaynaklarindaki paradigma
degisimi personel giderlerine insan merkezli bir yatirim olarak bakmay1
gerektirmektedir. Yani bir diger ifadeyle, orgiitiin insan sermayesini deger
yaratmak i¢in ele almasini ve igletmenin deger zincirinde 6énemli bir rolii
oldugunu kabul etmesi anlamina gelmektedir. Stratejik insan kaynaklar
yonetimi girketin insan kaynagindan st diizeyde yararlanarak hem girketin
kisa vadeli hedefleri hem de ¢aligan memnuniyeti ve gelisimine destek
vererek, uzun vadeli bagarilarin elde edilmesini saglar. Stratejik insan
kaynaklar1 yonetiminin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi sirketler galigan
iligkilerine yon veren bir takim taktiklere ihtiya¢ duyarlar. Bu taktiklerin
iglevsel olabilmesi i¢in yanitlamasi gereken temel sorulart agagidaki tabloda
siuflandirilmistir (Pearce ve Robinson, 2015:292).

Islevsel Taktik |Islevsel Taktigin Yanitlamasi Gereken Sorular

Segilen stratejiyi desteklemede ne tiir 6nemli insan kaynaklarina
Ise alim, se¢me | ihtiyag vardir?

ve yerlestirme | Bu insan kaynaklart nasil en etkili sekilde ise alinabilir?

Segim stiregleri nasil ileri derecede gelistirilmis olmalidir?
Yeni ¢aliganlar kuruma nasil tanitilmalidir?

Gelecekteki ihtiyag duyulabilecek insan kaynagt 6zellikleri nelerdir?
Kariyer gelisimi | Bu ihtiyaglar1 kargilamak tizere nasil bir yol izlenmelidir?

ve Egitim Calisanlarin geligimine nasil yardim edilebilir?

Tazminat Talep edilen gorevler igin hangi seviyede 6demeler uygundur?

Iyi calisanlar nasil motive edilebilir ve elde tutulabilir?

Maag, tegvik, kidem ve ekstra fayda politikalar: nasil yorumlanmalidir?

Degerlendirme, | Calisanlar siklikta degerlendirilmelidir?

disiplin ve Degerlendirmeler resmi olarak m1 gayri resmi olarak mi1 yapilmalidir?
kontrol Diisiik performans ve uygunsuz davranslarla ilgili olarak ne tiir
disipliner adimlar atilmahdir?

Bireysel performans ve grup performans: hangi yollarla kontrol

edilmelidir?
Calisma Calisan dayanigmasi nasil biiyiitiilebilir ?
iligkileri ve Farkliliklarin yonetimi konusunda istihdam politikalart olugturulmus
firsat esitligi mudur?

Ayrim gozetmeksizin hakkaniyet ve liyakat temelli firsat esitligi
saglaniyor mu?

Kaynak:Peavce I1, John A., Robinson,Jr, B., Stratejik Yonetim, Gelistivme, Uygulama
ve Kontrol, McGrawHill Irwin, Ceviri Editorii: Prof.Dr. Melmet Barca, On ikinci
Basumdan Ceviri, Nobel Yoy, 5.29
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2.2. Stratejik Uyum

Stratejik IKY, dikey olarak is stratejisiyle ve yatay olarak birbiriyle entegre
edilmis 1K stratejilerinin geligtirilmesine yonelik kapsayici yaklagimlarin
kullanilmasini igeren bir siiregtir. Bu stratejiler, orgiitsel etkinlik gibi genel
kurumsal hususlarla ve kaynak saglama, 6grenme ve gelistirme, 6diil ve
calisan iligkileri gibi insan yonetiminin daha spesifik yonleriyle ilgili niyetleri
ve planlar1 tamimlamaktadir (Armstrong, 2006)

Dolayisiyla stratejik insan kaynaklarr yonetimi yatay ve dikey boyutlar
olmak tizere ¢ift boyutlu bir yapry1 ifade etmektedir. Bazi kaynaklarda i¢ uyum
olarak da adlandirilan yatay uyuwm insan kaynaklari yonetimi faaliyetlerini
bir sistem olarak ele alan ve bu sistemi olugturan her bir unsurun birbiriyle
senkronize bir gekilde ¢aligmasini ifade eden bir yapidir. Bir diger ifadeyle
segme yerlestirme, egitim, kariyer planlama, performans degerlendirme ve
ticretlendirme gibi Insan kaynaklar1 yonetimi siireglerini olugturan her bir
adimin birbiriyle uyumlu ve tutarl bir bigiminde yonetilmesi sonucunda
ortaya cikacak TK performansinin etkisinden s6z edilmektedir. Bir sistem
olarak ele alinan siirecin bagarih bir sekilde gergeklesmesi yatay wyumu ifade
etmektedir ve bu uyum saglandig takdirde IKY” nin igletme performansina
olumlu etkilerde bulunabilecegi varsayilmaktadir (Akdogan ve Cingoz,
2015; Balaban ve Palaz, 2018).

Dikey uywm ya da bir diger ifadeyle dig uyum kavramu ise Insan kaynaklar
yonetim siireglerinin bir biitiin olarak orgiitiin diger fonksiyonlarryla uyum
iginde ¢alismasini ifade etmektedir. Dikey uyumda 6rgiit bagarisina etki edecek
taktor fonksiyonel uyumdur. Yani IK uygulamalarinin oOrgiitiin stratejik
hedef ve stratejik gereksinimleriyle biitiinlesecek sekilde yapilandirilmasi
gerekmektedir.

Gerek dikey uyum gerekse yatay uyumun saglanabilmesi i¢in 6ncelikle IK
yoneticilerinin orgiitiin genel amag ve hedeflerine ulagmasi konusunda IK
sireglerinin ne gibi bir rol ve 6neme sahip oldugunu anlamalar1 gerekmektedir.
Bu anlayiga sahip olmakla birlikte firsat ve tehditleri gorebilme, esnek hareket
edebilme kabiliyeti, mevcut kaynaklar1 dogru yonetme ve olasi ihtiyaglar
tahmin edebilme yetkinligine de sahip olmalar1 gerekmektedir. Dolayistyla
gerek yatay uyumun, gerek dikey uyumun saglanmasi ve etkin fonksiyonel
stratejilerin  olusturulabilmesi igin bir IK yoneticisinin stratejik rollerini
agagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir:

 IK stratejini belirleyecek tist kademe IK yoneticileri IK stratejilerinin
olugturulmasi sirasinda mevkidaslariyla (diger hat yoneticileriyle) siki
bir iletisim ve i§ birligi icinde olmalidirlar.
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¢ Ust kademe IK yoneticileri diger iist kademe yoneticilerin, CEO,
CFO, CMO gibi iist diizey yoneticilerin katildig: tiim toplantilara
katilmalidir. Boylelikle orgiitiin giindeminde olan stratejik konulara
insan kaynaklar1 perspektifinden degerlendirme firsati bulur.

* IK yoneticileri fonksiyonel stratejilerini amacina uygun bir gekilde
uygulayabilmek i¢in diger hat yoneticileriyle iletigsim ve isbirligi i¢inde
olmalidir. Boylelikle dikey uyumun etkin bir sekilde gerceklesmesine

olanak bulunur.

* Fonksiyonel stratejilerin de etkin bir bi¢imde uygulanabilmesi igin IK
boliimii kendi ig stireglerini stratejik olarak yonetebilmelidir. Boylelikle
de yatay uyum saglanmig olacaktir (Armstrong, 2017).

Stratejist bir iist diizey IK yoneticisinin yukarida bahsedilen rollerine
ilave olarak Orgiitiin genel performansina katki sunacak dogru stratejileri
biitiinciil bir bakig agistyla belirleyebilmesi igin gereksinim duydugu bilgileri
agagidaki yollarla elde edebilir:

* Miisteriler, iirlin ve hizmetleri deneyimleyen kullanicilarla iletigim
kurarak ihtiyaglar1 tespit etmek

* Diinya standartlarinda  yOnetim  uygulamalarinin = saglanmasi
konusunda ve degigim yonetiminde ig bilgisi kabiliyetini gostermek

o Orgiitiin faaliyet gosterdigi baglami anlamak ve gereksinimlerinin
farkinda olmak

* Teknolojik, finansal, ekonomik, sosyal gelismeleri yakindan takip
etmek ve i3 toplantilarina aktif bir bigimde katilarak orgiitiin sahip
oldugu yetenekler hakkinda bilingli katkilar sunmak

Tiim bu bilgilerin yani sira IK stratejilerinde bagarili olabilmek igin
biitiinlesme ve uyum siirecinde 6nemli rol oynayan kavramsal degigkenlerin
bilinmesinde de fayda vardir. Bu kavramsal degiskenler agagidaki baglikta
agiklanmugtir.

2.3 Stratejik Insan Kaynaklari1 Uyum Siirecinin Kavramsal
Degiskenleri

Stratejik TKY’nin orgiit stratejisiyle TKY uygulamalarini uyumlastiran
bir kapsamda temellendigi ifade edilmektedir. Bu anlamda, strateji-TIKY
uyum tizerine yapilan ¢aliymalarda farkli bakig agilartyla benzer agiklamalar
yapimugtir. Wright ve Snell (1998), stratejinin ii¢ genel kavramsal degiskene
uymast gerektigini ileri stirmektedir. Bunlar sirasiyla “IKY wygulamalar:”,
“calisan becerileri” ve “calisan davransiary” dir (Wright ve Snell, 1998: 758).
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Strateji-Insan Kaynaklart Uyumu: Schuler ve Jackson (1987),
orgiitlerin ellerinde bir IKY uygulamalar1 “mendisiine” sahip oldugunu 6ne
stirmektedir; farkli Orgiit stratejileri, ¢alisanlardan farkli rol davraniglari
gerektirmektedir. Bu nedenle orgiitler, segilen bir stratejiyi uygulamak
icin gerekli davramglari ortaya cikarma yeteneklerine dayali olarak TKY
uygulamalarin1 segmektedirler. Benzer sekilde, Miles ve Snow (1984)
savunmaci, aragtirmaci ve analizci stratejik tipler arasinda gozlemlenebilecek
IKY uygulamalarindaki farkliliklar1 tartimaktadir. Wright ve Snell (1991),
hem firmanin stratejik tipinin hem de yonlii stratejisinin (geri gekilme,
bityiime vb.) IKY uygulamalari setinin segimini etkileyecegini belirtmektedir
(Patrick ve Snell 1998: 758).

Strateji-Calisan Becerileri Uyumu: Tsletme  stratejisi ile  gesitli
calisanlarin becerileri veya Ozellikleri arasinda uyumu ifade edilmektedir.
Ornegin, yonetim kurulu bagkani ve genel miidiirler arasindaki eglesme
ile ilgili bir¢ok regete Onerilmektedir. Bu anlayiy “farkli stratejiler, etkili
performans igin farkl tipte insanlar gerektirir” varsayimina dayanmaktadir
(Patrick ve Snell,1998:758).

Strateji-Caligan Davranigt Uyumu: Orgiitiin stratejisi ile calisanlar
tarafindan sergilenen davranig tiirleri arasinda bir uyum oldugu ifade
edilmektedir. Davranmigsal bakig agisina gore farkli stratejiler farkli rol
davranislart gerektirmektedir (Patrick ve Snell, 1998: 758).

Stratejik TKY yazim genel orgiit stratejisi ve IKY uyumu ve IKY ve firma
performansi arasindaki etkilesimle ilgilenmektedir (Panayotopoulou ve
Papalexandris, 2003: 681). Stratejik IKY iki stratejik uyumun gozetilmesi
gerektigini ileri siirmektedir. Birincisi dss uywm yani, birimlerin yapisi,
sistemleri ve tek elden yonetim uygulamalar1 orgiitiin geligim stratejisine
uygun olmasini ifade etmektedir. Tkincisi ise 4¢ #yum yani ik ig siireclerinin
birbiriyle uyumu, kendi i¢ politika ve kararlarinin genel stratejiyi destekleyecek
nitelikte olmasini ifade etmektedir (Baird ve Meshoulam, 1988:116).

Uyum ve biitiinlegme siirecinde 6nemli rol oynayan kavramsal
degiskenlere degindikten sonra digsal uyum ve igsel uyum siireglerinin
yontem ve agamalarini detayli bir sekilde agiklamakta fayda vardir. Asagidaki
baglikta sirastyla uyum siiregleri agiklanmigtir.

2.4. Digsal Uyum

Yapinin, sistemlerin ve yonetim uygulamalarimin bir orgiitiin gelisim
asamasina uygun hale getirilmesi 6nemlidir. Orgiit biiyiidiik¢e ve gelistikge
degisime ihtiyag¢ duymaktadir. Bir orgiitiin biiyiiditk¢e nasil degistigini
anlayarak, insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin nasil degismesi



Fazilet Nobut / Ozlem Balaban | 207

gerektigini anlagilabilmektedir. Orgiitiin biiyiimesini ve gelisimini agiklamak
igin yagam dongiisii/hiyerarsik, evrimsel, agama ve metamorfoz olmak iizere
dort tiir model kullanilmaktadir: Bu modellerin hepsi orgiitsel ihtiyaglarin
nasil degistigini ve insan kaynaklar1 yonetiminin bunlara yanit vermek igin
ne yapmasi gerektigini anlamak igin yararli olmaktadir. Bu modeller sirastyla
agagida agiklanmistir (Baird ve Meshoulam, 1988).

Yasam Dingiisii ve Hiyevarsik Modeller

Geligimin, dogum, olgunluk ve diislisiin tahmin edilebilir, nispeten farkli
“yap1 bloklarinda” meydana geldigi yasam dongiisii modelleri ve kati bir
yagam dongiisii yaklagimini benimsemese de orglitsel bliyiime ve gelismenin,
onceki agamalarin sonraki agamalar i¢in temel olusturdugu yapi taglarinda
meydana geldigini savunulmaktadir.

Evrimsel Modeller

Evrimsel modellerde orgiitlerin Oliimii igeren bir yagam dongiisi
izlemediklerini, ancak g¢evreye uyum saglamak igin kendilerini reforme
ettiklerini ve yenilediklerini savunmaktadir. Bunu yapmayan orgiitler
gerilemekte ve 6lmektedir. Bu modellerde, orgiitiin gevreye tepki vermesine
ve gevreye uyum saglamasina yardimei olan evrimsel giiglere odaklanilmakta,
yaglanmaya odaklaniimamaktadir.

Asama Modelleri

Asama modellerinde orgiitlerin ¢evrelerine uyum saglamasina ragmen,
stirecin tamamen tepkisel olmadig ifade edilmektedir. Sirali yapr taglar1 ve
cevresel yanit verme, agama modellerine dahil edilmekte ve buna, yonetimsel
eylemin orgiitiin ¢evreye uyum saglamasina izin verdigi fikri eklenmektedir.
Yoneticilerin  strateji ve yapiyr gevreye uyacak sekilde uyarlamalar
onerilmektedir

Metamorfoz Teorisi

Asama modelleri “Orgiit bir asamadan digerine nasil geger?” sorusunu
yanitsiz birakmaktadir: Metamorfoz modelleri, degisimin orgiit ile gevre
arasindaki uyumun orgiitiin etkinligini ve hayatta kalmasim tehdit edecek
kadar kotii oldugunda meydana geldigini 6ne stirmektedir. Degisim, kiigiik
artimli adimlar yerine biiyiik degisimlerle meydana gelmektedir.

Bu teoriler, Orgiitsel biiylime ve gelismenin temel Ozelliklerini
tanimlamaktadir. Insan kaynaklari yonetiminin etkili olmasi ve orgiite
uymas! i¢in, biiylimesinin bir pargasi oldugu orgiitiin biiylimesine paralel
olmas1 gerekmektedir ve agagidaki hususlara dikkat edilmelidir:
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* Baskilara ve firsatlara yanit olarak 6ngoriilebilir bir sirayla degismeli
ve gelismelidir.

* Asgamalardaki degisim, her asamada insan kaynaklari yonetimine
kesinlikle farkli bir yonelim sergilemektedir.

* Her agama onceki agama {izerine inga edilmeli ve biitlinlestirilmelidir.

e Insan kaynaklari yonetimini orgiitiin ihtiyaglarina uydurmak igin
proaktif olarak ¢aligtlmahdur.

Insan kaynaklari yonetiminin etkinligi, orgiitiin gelisim asamasina
uygunluguna baghdir. Orgiit biiyiidiikge ve gelistikge, insan kaynaklari
yonetimi programlari, uygulamalar1 ve prosediirleri ihtiyaglarini kargilamak
igin degismeli ve gelistirilmelidir. Biiylime ve gelisme modelleriyle tutarh
olarak, orgiit daha karmagik hale geldik¢e insan kaynaklar1 yonetiminin bir
dizi asamadan gectigi soylenebilir. Her asama, 6nceki agamalari birlegtirmekte
ve lizerine inga etmektedir.

2.5. Igsel Uyum

Insan kaynaklar1 yonetimi sadece orgiitiin gelisim agamasina uymamals,
ayni zamanda insan kaynaklar1 yonetiminin bilegenleri de birbiriyle uyumlu
olmali ve birbirini desteklemelidir. Yani bir diger ifadeyle ik siire¢lerinin
yapilandirilmasi, gorev ve sorumluluklarin uyumu, insan iliskileri ve idari
stiregler arasindaki uyum orgiitsel performansi iizerinde olumlu bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla insan kaynaklari uygulamalari hem kendi igerisinde
hem de orgiitiin geligim amaglartyla uyum igerisinde olmalidir. Ig uyum,
insan kaynaklar1 yonetiminin altz stratejik bileseni iizevinde durmaktadm: Bu
alt1 stratejik bilegen agagida sirasiyla agiklanmistir (Baird ve Meshoulam,
1988: 122-123).

*  Yonetim Bilinci: Yonetim farkindaligy, ige alma ve isten gikarma gibi
idari ihtiyaglara odaklanmaktan, tiim yOnetim karar alma siireglerinde
insan kaynaklar1 hususlarinin tam entegrasyonuna kadar uzanmaktadir

 Fonksiyonel Yonetim: Bu bilesen, insan kaynaklar1 fonksiyonunun
yapisint ve kaynaklarinin planlanmasini, tahsisini ve kontroliinii
icermektedir. Yapi, ¢ok gevsek veya merkezi olmayana kadar
degisebilmektedir

* Program Portfoysi: Program portfoyli, maag yonetimi ve kayit tutma
programlarindan gok karmagik ve sofistike esnek iicretlendirme,
gevresel tarama ve uzun vadeli planlama programlarina kadar
uzanmaktadir
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* Personel Becerileri: Personel profesyonellerinin uygun becerilere
ihtiyaci vardir. Temel programlar ve basit bilgi sistemleri temel
beceriler gerektirir. Karmagik programlarin eklenmesi ve boyut olarak
biiyiime, daha gelismig, farklilagtirilmis ve uzmanlagmig beceriler
gerektirmektedir

* Bilgi Teknolojisi: Bilgi araglari, maniiel kayit tutmadan, modelleme
yetenekleri olan gelisjmis dagitilmig  sistemlere kadar gesitlilik
gostermektedir. Bilgi teknolojileri, resmi analitik araglardan istatistiksel
araglara dayali gelismis tahminlere ve simiilasyona kadar uzanmaktadir

* Cevre Farkwmdalyp: 1k agamada, orgiite olan baskilar nedeniyle
yonetim, ¢evreyi sistematik olarak degerlendirmemekte ve tepki
vermemektedir. Bu agamada yonetim, i¢ ve dig ¢evrenin ve bunlarin
etkilerinin farkinda olmaktadir. Esnek kalmakta ve ortaya ¢ikan firsat
ve risklere gore uyum saglamaktadir

Insan kaynaklari yonetimi birimi, alti stratejik bilesenin tiimii ayni
gelisim asamasinda oldugunda en iyi gekilde galigmaktadir (Baird ve
Meshoulam, 1988). Bu bilesenler birbiriyle eslesmez ise para, zaman ve
enerji gibi kaynaklar bosa gitmis olmaktadir. Ornegin personel becerilerinin
fazla gelismesi, mevcut kigi-is uyumunu azaltarak ¢alisanlarda tatminsizlige
ve daha yiiksek maag beklentisine yol agabilir. Bilgi teknolojilerine yapilan
fazla yatirnm diger bilesenlerle eslesmedigi zaman kaynak israfina yol agabilir.
Bahsedilen herhangi bir bilesenin fazla gelistirilmesi veya az gelistirilmesi
sistemsel soruna yol agacaktir.

2.6. Stratejik Insan Kaynaklart Yonetiminin Onemi

Bagarih bir stratejik yonetim Orgiitiin her diizeyinden yoneticilerin iletisim
ve igbirligi i¢inde olarak planlama ve uygulama becerilerindeki uyumu ifade
etmektedir. Bir diger ifadeyle stratejik yonetim uygulamalarinin katilimer
karar alma mekanizmasinin sonucunda ortaya ¢ikan davramigsal sonuglara
benzer katkilar1 vardir. Dolayistyla stratejik yonetim uygulamalarinin orgiitsel
performansa etkisinde sadece mali unsurlarin degil, mali olmayan davranig
temelli etki Olglilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu davranig
temelli faydalardan bazilarini agagidaki gibi ifade etmek miimkiindiir:

- Stratejik  planlamanin  6nemi hakkinda astlarini  bilinglendiren,
destekleyen ve giiglendiren yoneticiler astlarinin izleme ve tahmin
yeteneklerinin geligmesini saglarlar. Astlarin bu yetenegi stratejik
kararlarin alinmasinda 6nemli veri kaynag1 olarak degerlendirilebilir.
Boylelikle orgiitiin sorun 6nleme yetenegi gelisir.



210 | Rekabet Stratejileri Bagflammndn Stratejike Insan Kaynaklars Yonetiminin Rolii ve Onemi

- Katllmar karar alma mekanizmas: sayesinde ortaya ¢ikan grup
etkilesimi alternatif stratejiler iiretebilir. Dolayisiyla grup tiyelerinin
uzmanlagmig bakig agilarina dayanan ongoriiler farkli alternatiflerin
degerlendirilmesini ve bu alternatifler arasindan oOrgiit i¢in en iyi
stratejik kararin alinmasini kolaylagtiracaktir.

- Oneri ve goriiglerinin 6rgiitiin stratejik kararlarinda énemli bir katki
olarak degerlendirildigi bilen galisanlar iiretkenlik-odiil iligskisine dair
bir anlayig gelistirebilir ve bu yolla da yiiksek motivasyona sahip
olabilirler.

- Strateji olusturma siiregleri rol tanimlamalarini geftaf bir gekilde
ortaya konulmasini gerektirdiginden ¢alisanlarin gorev, yetki ve
sorumluluklart agisindan  belirsizlik yaganmasi 6nlenecek ve rol
catismalari azalacaktir.

- Katthma bir stratejik yonetim degisime direnci 6nemli 6lgtide
azaltacaktir. Ciinkii kararlara katilan bireyler, her ne kadar
sonug¢lardan memnun olmasalar bile nihai kararlar1 etkileyen,
kisitlayan parametrelerin farkinda olduklar: igin otoritenin kararina
nispeten katilim gosterdikleri kararlari kabul konusunda daha uyumlu
davranacaklardur.

Katimcar stratejik  yonetim  siirecinde gbz oniinde bulundurulmas:
gereken bir takim unsurlar vardir. Bunlardan birisi yoneticilerin operasyonel
gorevlerini yerine getirmek igin gereken zaman ve stratejik kararlara alma
konusundaki harcadiklar1 zaman arasindaki dengeyi kurabilmeleredir. Bir
diger 6nemli husus ise katilimci astlarin ger¢eklesmeyen beklentileri kargisinda
yagayabilecekleri olas1 hayal kirikliklarina karst yoneticilerin hazirlikli olmasi
ve bu siireci dogru yonetebilecek beseri yetkinliklere sahip olmalaridir.
Nitekim stratejik karar alma siirecinin en kuguk agamasina bile katilmis olan
bir cahigan gesitli beklentiler igine girebilir. Ornegin birey 6nerisinin kabul
edilmesi, katkilarinin 6diillendirilmesi gibi isteyebilir ger¢eklesmediginde ise
hayal kirikligr ya da kiiskiinliik yagayabilir. Dolayisiyla bu siirecin ¢aligma
barigin1 bozmayacak gekilde yonetilmesi stratejik planlamanin potansiyelini
onemli olglide etkileyecektir (Pearce ve Robinson, 2015:9).

3. Genel Isletme Stratejileri ve Stratejik Insan Kaynaklari
Yonetiminin Biitiinlestirmesi

Strateji, orgiitlerde degisimi ve gelisimi saglayan, siirekli olarak orgiitiin
gevre ile uyum iginde olmasii kolaylastiran, beklenmedik durumlar
kontrol altina alan bir yOnetim mekanizmasidir. Stratejik yOnetimde,
orgiitler faaliyetleri ile gevredeki degisimleri izleyerek orgiitiin giiglii ve zayif
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yonlerine sahip oldugu kaynaklar1 degerlendirerek karar verilmesi gerekir.
Bu durumun neticesinde almnan karalar orgiitiin bilgi temelli dinamik ve
gelismelere agik bir yonetim anlayist i¢inde ¢aligmasini saglayacaktir. Boylece
gelecekte var olabilecek degisimlerin sistematik bir gekilde 6ngoriilmesi daha
rahat olacaktir. Sonug olarak Orgiitiin biiyiimesi, bagarili olmasi gelisigiizel
olmayacak, planlanmig ve kontrollii bir sekilde gergeklesecektir (Barutgugil,
2004: 54-55). Dolayisiyla orgiitler gevrelerini izleyerek gerekli degisimleri
yapmak ve basarilarinin  stirdiiriilebilir olmasi igin rekabet stratejileri
gelistirmiglerdir. Bu rekabet stratejilerinin ve stratejik IK yonetiminin
uyumuna agagidaki bagliklarda deginilmistir.

3.1 Rekabet Stratejileri

Orgiitler hem gevrelerinden etkilenen hem de gevrelerini etkileyen, organik
bir yapiya sahip sistemlerdir. Orgiitlerin varligi 6ncelikle rakipleri tarafindan
etkilenirken, sosyal, politik, ekonomik degiskenler, miisteriler, tedarikgiler ve
yasalar tarafindan da etkilenmektedir. Dolayisiyla boylesine degisken, dinamik
ve belirsizligin hakim oldugu bir ¢evreye uyum saglayabilmek ve ayakta
kalabilmek igin igletmelerin rekabet stratejileri geligtirmeleri gerekmektedir.
Rekabet, ayn1 veya benzer sektorde faaliyet gosteren orgiitlerin birbirlerine
olan istiinliigli olarak ifade edilmektedir. Rekabet, mevcut ve potansiyel
miigterilerin ihtiyag ve beklentilerini kargilamak amaciyla, katma degerli
iriin ve hizmetler sunarak ilgili pazarlarda etkin bir miicadele olarak da
tanimlanabilir (Ulgen ve Mirze, 2004).

Ancak rekabet tistiinliigii elde etmek kadar bunun siirdiiriilebilir olmasi da
son derece 6nemlidir. Nitekim rekabet iistiinliigliniin siirdiiriilebilir olmasini
her oOrgiit saglayamamaktadir. Bu sebeple Porter (1985), baz1 orgiitlerin
digerlerine gore daha uzun siire bagarili olmalarini saglayacak, yazinda jenerik
stratejiler olarak da amilan toplam maliyet liderligi, farkhiasma ve odaklanma
stratejilerini - 6nermektedir. Orgiitlerin  benimsedigi jenerik stratejilerin
gerektirdigi belli davranig ve rol bigimleri bulunmaktadir. Bunlar hem
ilgili rekabet stratejisini uygulayan genel igletme yapisini hem de o yapinin
istthdam politikasindaki stratejik unsurlara iligkin yapryr agiklamaktadir
(Porter, 1985). Asagidaki alt baghklarda bu rekabet stratejileri ve igletme-iky
uyumuna iligkin agiklamalara yer verilmistir.

3.1.1 Farklilastirma Stratejisi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bir orgiit, alicilar tarafindan deger verilen ¢esitli boyutlarda benzersiz
olarak algilanan bir iiriin/hizmet sundugunda farkhlagtirma stratejisi izledigi
diigtiniilmektedir (Porter, 1985). Farklilasmanin ana kaynag: iirlin/hizmet
yeniligidir. Inovasyon yoluyla farklilagma peginde kogan orgiitlerin yenilikgi
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olmalar1 ve gevrelerine uyum saglamalari gerekmektedir. Orgiitler nitelikli
1§ gorenleri sectiginde ve onlara 6zerklik verdiginde, performanslarini uzun
vadeli hedefler temelinde degerlendirdiginde onlara deneyerek hata yaparak
égrenme firsati sunmaktadir. Ote yandan inovasyonun biirokrasi tarafindan
strekli kisitlandirildigr zaman ise agik iletisim ve siirekli 6grenme ile ig
gorenler gliglendirilmektedir (Aktaran Panayotopoulou ve Papalexandris,

2003: 686).

IK fonksiyonunun inovatif érgiitlerde, yiiksek diizeyde esneklik gerektiren
ve agik sistem anlayig1 kapsaminda degisime agik bir yapida hareket etmesi
gerektigi onerilmektedir. Bagka bir farklilagtirma stratejisi tiirtinde ise,
triinlerin ve siireglerin stirekli iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Bu durumda,
orgiitiin temel ilgi alan1 entelektiiel sermayedir ve ¢aliganlarin bilgi isgisi
olmalar1 ve planlama, kalite kontrol, problem tanimlama ve problem
¢ozme siireglerine katilmalarr gerekmektedir. Kalite stratejisinin Ozii, insan
iligkileri modeline uyan bir 6zellik olan yetkinlik edinme ve gelistirmeye
dayanmaktadir. Farklilagma stratejisi; esneklik, yenilikgilik, kalite, misteri
hizmetleri ve proaktiflige dayali oldugundan, daha iyi orgiitsel biiyiime
ve pazar performansi gostermeleri beklenir. Burada esneklik ile Orgiitsel
ve piyasa performanst arasinda pozitif bir iliski oldugu ifade edilmektedir
(Panayotopoulou ve Papalexandris, 2003:687).

3.1.2 Maliyet Liderligi Stratejisi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Porter (1980)’a gore, maliyet liderligi stratejisi izleyen firmalar, pazardaki
en diigiik maliyetle tiriin ve hizmet iiretip, sunmay1 amaglamaktadir. Porter’in
maliyet odakli stratejisi, tekrarlayan ve tahmin edilebilir davranislar, kisa
vadeli ve ¢ikti odakli olmayi, temel kayginin sonuglar oldugu, risk seviyesi
diistik faaliyetleri, istikrar1 tanimlamaktadir.

Maliyet liderligine uygun diger ozellikler, sinirli ve uzmanlagmug
gorevlere dayali i3 organizasyonu, tekrarin ve rutin gorevlerin artmasi,
prosediirlere siki baglilik ve siki kontrolii igermektedir. Agik¢a tanimlanmug
performans standartlarinin varligi 1K islevini, rasyonel hedef modelinin
bir 6zelligi olan ¢ikt1 kontroliinii vurgulamaya zorlamaktadir. Dolayisiyla
kurallar, politikalar, hiyerarsi ve diger biirokratik kontrol mekanizmalarinin
kullaniminin maliyet liderligi stratejisi ile ilgili oldugunu belirtilmektedir.
Maliyet liderligi stratejisi izleyen firma, genel giderlerin en aza indirilmesi ve
Ol¢ek ekonomileri ile karakterize edilmektedir. Bu nedenle olumlu finansal
sonuglar gostermeleri beklenmektedir (Panayotopoulou ve Papalexandris,
2003: 687).
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3.1.3 Odaklanma Stratejisi ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Porter (1980), odaklanma stratejisiyle, Orgiitiin dikkatini belirli bir
miigteri, iirlin veya cografi bolge iizerinde hizmet etmeye odaklayan bir nig
stratejisi belirlemeyi ifade etmektedir. Orgiit, endiistrinin uzmanlagmis bir
boliimiinde ya bir farklilagtirma ya da bir maliyet liderligi stratejisi (veya
ikisinin bir kombinasyonu) kullanmaktadir. Maliyete dayali bir odaklanma
stratejisi izleyen orglitler “uzman” olarak tanimlanmakta ve smurli hedef
gruplar1 nedeniyle cazip {irtinler/hizmetler {iretirken; iiretim, pazarlama ve
dagitimda ekonomi elde ettiklerini savunmaktadirlar. Bu gekilde, rasyonel
hedef modeline uyan tiim niteliklerin olan kaynak etkinligi, iiretkenligi ve
performanst vurgulanmaktadir (Gomez-Meija vd., 2001; Panayotopoulou
ve Papalexandris, 2003: 687).

Insan kaynaklar1 yonetiminin érgiitiin performansina olumlu etkisinin en
onemli varsayimi IK uygulamalarinin biitiinlesme, baghlik, motivasyon ve
yetkinlik gibi galigan 6zelliklerini dogrudan etkiliyor olmasi ve bu etkinin
sonuglarinin ise ¢ahganlarin Orgiitiin  finansal performansini arttiracak
faaliyetlerde yiiksek standart ve verimlilik motivasyonuyla hareket etmeye
goniillii olacak olmasidir. Boylelikle orgiitte bir IK deger zinciri olugmus
olacaktir. Yani buna gore IK uygulamalarinin 6rgiitiin performanst iizerinde
dogrudan bir etki olugturmadigi IK uygulamalarindan etkilenen ¢aliganlarin
olumlu davranglar gelistirerek IK giktilarini etkiledigi ifade edilebilir. Bir
diger ifadeyle IK uygulamalarinin Orgiitiin finansal performansi iizerinde
dogrudan bir etki olusturmadig1 ancak goz ardi edilemeyecek kadar 6nemli
olan dolayl bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir (Armstrong, 2017 :18)

Yukarida agiklanmaya galigilan rekabet stratejileri ve IK yonetimi arasindaki
iliskide yatay ve dikey uyumun gergeklestirilebilmesi igin orgiit yapisina
gore IK yonetiminin gekillenmesi gerektigi goriilmektedir. Ancak bu yolla
stratejik uyum ve olumlu orgiitsel performansin ortaya gikabilecegi ifade
edilebilir. Yukaridaki agiklamalara bakildiginda rekabet stratejisine gore IK
yonetiminde bagarili bir yatay ve dikey uyum i¢in mekanik ve organik rgiit
yapilariin 6nemi kendini gostermektedir. IK politikalar1 ve stratejilerinin
dogru belirlenebilmesi igin mekanik ve organik orgiit yapilarinin gerektirdigi
IK yapilanmasina deginmekte fayda goriilmiigtiir. Asagidaki baglikta stratejik
tasarimun etkili bir gekilde gergeklesmesinde rol oynayan orglit yapilarina
gore olmasi gereken IK yapilanmasi agiklanmugtir.

3.2. Orgiitsel Tasarim ve Stratejik Yonetim Tligkisi

Stratejik karar siireci Orgiitiin ama¢ ve hedeflerine ulagabilmek igin
elindeki smnurli imkan ve kaynaklarin en verimli kombinasyonuyla orgiitiin
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i¢ gevresiyle dig gevresi arasindaki uyumu saglayarak siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etme siireci olarak ifade edilebilir. Bu noktada orgiitiin iginde
taaliyet gosterdigi ¢evreye gore orgiit yapisinin gekillenmesi konusu giindeme
gelmektedir. Orgiit yapisi ve cevre iligkisinin 6nemi ilk olarak 1950l
yillarda Ingiltere’de yapilan galigmalarda ortaya konmugtur. Bu ¢ahgmalarda
orgiitiin iginde bulundugu g¢evresel kosullar, teknoloji ve pazardaki yenilik
hiz1 ve gergeklestirilen isin dogasina gore orgiit yapisinin gekillenme siireci
incelenmeye baglanmistir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalarin oncii isimleri
Burns ve Stalker (1961) ozellikle yonetim sistemlerinin degisen gevresel
ozelliklere nasil uyum sagladiklarini anlamaya galigmuglardir. Aragtirmalar:
sonucunda duraganlik ve degigkenlik 6zelliklerinin 6rgiit yapilarinin 6nemli
belirleyicileri oldugunu ortaya koymuslardir (Keskin vd., 2016:227).
Cevrenin duraganh@i veya belirsizlik ve dinamizmi orgiit yapis iizerinde
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu noktada mekanik 6rgiit yapisi ve organik
orgiit yapist olarak iki yapr ortaya g¢ikmaktadir. Bu iki yapinn igleyisi,
rekabet avantaji elde etme konusundaki belirleyecekleri stratejik kararlar: ve
IK yapilanmasi birbirinden farklilik gosterecektir. Dolayistyla bu yapilarin
anlagilmasinda fayda vardir.

3.2.1. Mekanik (“)rgﬁt Yapisi1 ve Insan Kaynaklar: Yapilanmas:

Mekanik orgiit yapist belirsizligin diisiik duraganligin yiiksek oldugu
cevresel kogullarda ortaya ¢ikan bir yapidir. Duragan cevresel kosullar,
belirgin kurallar, hiyerargik bir denetim ve yiiksek formellesme diizeyine
sahip bir orgilit yapist gerektiri. Bu durumda orgiitle dikey kontrol,
uzmanlagma, standart yontemler, merkezi karar verme verimlilik odakli
bir yap1 benimsemektedirler. Mekanik Orgiitler birer makine gibi tasavvur
edilerek yiiksek performans odakls sistemlere doniigtiiriilebilen uzmanlagmug
boliimlerden olusmaktadirlar.

Keskinvd.(2016)’nin Tosi (2009)’un ¢aligmasina dayanarak tanimladiklar:
mekanik bir orgiit yapisinin 6zellikleri agagidaki gibidir:

*  Uzmanlasma : Fonksiyonel gorevler uzmanlagma esasina dayanarak
farkhilagmugtir. Ayn1 amag ile faaliyet gosteren diger gorevlerle ayni

islevlere sahip degildir.

* Standartlasma: Her bir gorev, isin tamamlanmasi i¢in kendine 6zgii,
sabit yontem ve amaglar icermektedir.

* Basit entegrasyon mekanizmalary:: Gorev ve sorumluluklar hak,
zorunluluk ve yontemleri igerecek gekilde tanimlanmuglardir.
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*  Yiiksek formallesme diizeyi: Her bir gorevin islevsel rolii, zorunluluklar
teknik yontemleri resmi ve yazili bir bicimde belirlenmistir.

* Yakwmn denetim: Hiyerarsik bir denetim mekanizmasina bagh olarak
her bir gorev bir st yonetici tarafindan denetlenmektedir. Kontrol,
yetki ve iletisim hiyerargik bir diizene baglidir.

* Teknik bilgiye dayali govev: Bilginin orgiit icindeki konumu hiyerargik
yapinn belirleyicisidir.

* Dikey iletisim: Ast-ist arasindaki talimatlarin yoneticiler tarafindan
verildigi, dikey bir etkilesim mevcuttur.

o Merkezi kavar mekanizmalars: Orgiitsel faaliyetler yoneticilerin
belirledigi kural ve kararlar tarafindan yonetilir.

o Pozisyona dayals otorite/prestij: Orgiit icerisindeki bilgi, deneyim ve
beceriler genel bilgi, deneyim ve becerilerden daha 6nemlidir.

Bu 6zellikler stratejik yonetim kapsaminda degerlendirildiginde 6zellikle
belirli bir kidem ve diizeyde olmayan yoneticilerin ve ¢alisanlarin stratejik
kararlara katilim konusunda daha edilgen kalabilicekleri, sadece yukaridan
gelen emir ve talimatlar1 uygulayarak stratejik yonetim siirecine katkida
bulunabilecekleri ifade edilebilir. Giiniimiiz diinyasinin gergekleri goz
oniinde bulunduruldugunda boyle bir mekanik yapilanma igerisinde stratejik
kararlarin genel orgiitsel performans iizerindeki olumlu etkisi sorgulanmaya
deger bir konudur.

3.2.2 Organik Orgiit Yapisi ve Insan Kaynaklar1 Yapilanmast

Organik orgiityapisi degiskenligin ve belirsizligin yliksek oldugu ¢evrelerde
faaliyet gosteren orgiitlerin esnek, ¢evik, uyumlanma becerilerinin yiiksek
oldugu bir orgiitsel yapilanmay ifade etmektedir. Bu orgiitlerde kat1 kural
ve diizenlemeler olmadig igin kat1 bir denetim sistemi de bulunmamaktadir.
Calisanlar igleri konusunda izleyecekleri yolu segerken inisiyatif hakkina ve
yetkinligine sahiptirler. Bu orgiitsel yapilanma iginde keskin bir hiyerarsik
yapilanma da mevcut degildir. Kararlar merkezi bir 6zellige sahip olmadig:
igin tiim igletme galiganlar1 diizeyinde kararlara katilim hakk: vardir. Organik
yapiya sahip orgiitler gevresel degigkenlere uyum konusunda hassas olduklar:
igin daha az uzmanlagma ve diigitk formellesme derecesine sahiptirler.
Yatay iletisim ve koordinasyon onemlidir. Dolayisiyla ¢alijma gruplar ve
departmanlar arasi igbirligi son derece 6nemlidir. Bu bilgilere ek olarak
organik igletme yapisimin 6zellikleri agagidaki gibi siralanabilir( Keskin vd.,
2016):
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* Bireysel Bilgi: Belirli bir gorevin gergeklestirilmesinde bireysel bilgi ve
tecriibe onemlidir.

* Esneklik: Bireysel gorevler digerleriyle etkilesimleri sonucunda siirekli
olarak yeniden tanimlanir ve giincellenirler.

o I Genigletme: Calisanlar her ne kadar belirli bir is ve gorev grubunda
uzmanlagmug olurlarsa olsunlar yeni is ve uzmanliklar igin yeni beceri
ve yetenekler gelistirebilmektedirler.

* Diisitk uzmanlasma: Calisanlarin belirli gorevlerde uzmanlagmasi
yerine Orgiitiin genel hedeflerine gore siirekli degisen ve gelisen is
stiregleri mevcuttur.

* Diisitk  formallesme: Yazili kurallar olmadigindan gorev  ve
sorumluluklar her an giincellenebilir.

o Ise bayjlrlsk: Cahganlar arasinda ise baglilik yaygindir, bu tip 6rgiitlerde
ise baghlik itaat ve sadakatten daha degerlidir.

*  Adem-i Merkeziyetcilik: Kararlar bilgisi olanlar tarafindan verilir.
Kontrol, yetki ve iletigim Orgiit i¢i ag yapisi ile diizenlenir.

* Kararviava katdun: Bilgi orgiitte kimsenin tekelinde degildir, teknik
ya da ticari bilgi 6rgiitiin herhangi bir kademesinde bulunabilir, yetki
ve iletisimin temel belirleyicisidir.

* Yatay iletisim ve koovdinasyon: Departmanlar arasi iletisimi
destekleyen yatay bir iletigim yapist vardir.

o Diigiik hiyeravsi ve orgiitsel hedefler: Bireysel hedeflerden ok orgiitsel
hedeflerin gerceklestirilmesi 6nemlidir. Tletigimin igerigi kural ve
kararlardan ¢ok bilgi ve tavsiyelere dayanmaktadir.

* Cevresel bilgi: orgiit faaliyet gosterdigi gevre igindeki ticari, ekonomik,
vasal, demografik geliymelerden haberdardir. Cevresel degisimlerin
tarkinda olmak ve bu degisimlere ait bilgiye sahip olmak olduk¢a

onemlidir.

Organik orgiitiin ozelliklerine bakildiginda seffaflik, bilginin paylagimi,
katilim, esneklik, c¢eviklik ve kararlarda ¢alisanlarin oncelik kullanabilme
becerilerinin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Dolayisiyla orglitsel stratejilerle IK
stireglerinin biitiinleyme ve uyum agamasinda organik bir igletme tasariminin
orgiitsel performans konusunda daha fazla katki sunmasi 6ngortilebilir.
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SONUC

Bir orgiitiin stratejik bagarisinin  belirleyicisi  orgiitiin fonksiyonlari,
yonetim gekli, yoneticilerin yetki ve sorumluluklar, liderlik tarzlari vb.
yani kisacas1 orgiitiin yapist ile stratejisinin arasindaki uyumdur. Orgiitiin
belirlemis oldugu stratejiyi gelistirmeye uygun olmayan yapilar, orgiit igi
catigmalarin, yiiksek maliyetin, diigiik performansin ve orgiitsel basarisizligin
kaynagini olustururlar. Dolayisiyla 6ncelikle bagarili stratejik karar ve
uygulamalara zemin hazirlayacak bir orgiit kiiltiiriiniin olugturulmas: son
derece 6nemlidir. Drucker (2016)’nin soyledigi gibi “kiltiir strategiyi kalwalty
niyetine yer” mi bilinmez ama stratejinin her zaman basariyr garantilemedigi
(Cogkun, 2016) bir gergektir. Bu baglamda orgiitiin  vizyonunun,
misyonunun, degerlerinin belirlenmesi ve bu degerlerin ¢aliganlar tarafindan
benimsenmesinin saglanmas1 onemlidir. Mevcut ve gelecekteki galiganlarin
orgiit kiiltiirtine uyumlu olmasi, amag, deger ve hedeflerini benimsemesi
oOrgiitiin bir biitiin olarak ayni istikamette hareket etmesini kolaylagtiracaktir
(Dinger, 2004). Diger taraftan orgiitte var olan liderlik tarz1 da stratejik
bagarinin saglanmasinda son derece 6nemlidir. Bugiiniin hizla degisen ve
doniisen diinyasinda ¢evik yonetim uygulamalarini, esnek yapilart ve hizl
karar alma becerilerini zorunlu kilmaktadir. Dahasi stratejik yonetimin 6nemli
bir enstiiriimani olan uzun vadeli planlarin bile artik anlamini ve 6nemini
yitirdigi bir ¢ag deneyimlenmektedir. Dolayisiyla geleneksel liderlik tarzlariyla
cagmn getirdigi bu dinamizmin gerekliliklerinin saglanmasi pek miimkiin
goriinmemektedir. Bu nedenle liderlik tarzlarindan is yapig bigimlerine
kadar i tasarimlarinin gézden gegirilmesi, gevresel degisim ve dinamizme
adapte edilebilmesi gerekmektedir. Calisan beklentilerindeki degisimler,
kariyer kavraminin ve anlamimnin geleneksel bakis agisindan uzaklagmast, ig
yapma bi¢imlerindeki degisimlerle birlikte yeni tanimlamalarin  (uzaktan
caligma, hibrit ¢aligma, dijital gbgebeler vb.) glindeme gelmesi ig stireglerinin
orgiitsel stratejiyi gergeklestirecek gekilde yeniden dizayn edilmesini zorunlu
kilmaktadur.

Bu aragtirmanin teorik arka planmin argiimanlar1 kaynak temelli
yaklagim ve adaptasyon kuramlarina dayanmaktadir. Strateji kavrami
ve IKY siireglerinin uyumunun 6nemi ise Porter’in rekabet stratejileri
ve IK yapilanmasi ¢ergevesinde incelenmistir. Bu stratejilerin toplam
maliyet liderligi, farklilagma ve odaklanma olarak ifade edilen ve her biri
benimsendiginde orgiitiin ii ve dig gevresine yonelik uygulamalarda bir takim
belli rol ve davraniglar gerekli kilmaktadir. Ayrica orgiitler zamanla biiyiime,
kiigiilme, tasarruf stratejileri gibi biiyiikliigii ile ilgili kararlar veya savunmaci,
aragtirmaci ve analizci gibi orgiitiin tepkilerini nasil vereceginin temelini
belirleyen stratejiler benimseyebilmektedir. Benimsenen ve uygulanan
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bu stratejilerin Orgiitiin tiim fonksiyonlarinda kargihik bulmast stratejinin
daha saglam bir zeminde hayata gegirilmesine ve ¢aliganlar tarafindan
icsellestirilmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla TKY’nin politika ve
uygulamalarinin da orgiit stratejisiyle senkronize bigimde hareket etmesinin
Orgiitiin  performansina olumlu katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.
Stratejik IKY olarak ifade edilen bu anlayista “uymm” kavranu merkezde
yer almaktadir. Uyumdan kasit hem orgiit igerisinde TKY fonksiyonlarmnin
orgiit stratejisiyle entegrasyonu, hem de orgiit diginda Orgiitiin stratejisi
ile TKY uygulamalarinin entegrasyonu ifade edilmektedir. Bu amagla her
bir fonksiyon agisindan Orgiitiin hangi gelisim asamasinda oldugunun
farkinda olunmalidir. Bu dogrultuda gergeklestirilen stratejik adimlarin nasil
sonuglara sebep olabilecegi bilinciyle belirli davranglar yapilandiriimalidir.
IKY siiregleri de kendi igerisinde plan, karar ve uygulamalarimin &rgiitsel
stratejilerle ayni diizeyde hareket ettiginden emin olmalidir. Bu biitiinsellik
ve uyum sonucunda orglit stratejisi yatay ve dikey uyumla desteklenecek
ve boylelikle yiiksek orgiitsel performans ve siirdiiriilebilir bagar1 olasilig
artacaktir.
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Boliim 13

Muhasebe Mesleginde Haksiz Rekabet Dosya
Analizi: 2008-2022 Donemi

Unal Arslan!
Metin Kili¢?

Ozet

Haksiz rekabet sorunu, muhasebe mesleginde uzun siiredir var olan 6énemli

sorunlardan biridir. Sorunla miicadele kapsaminda giintimiize kadar pek

gok galisma yapilmistir. Yapilan bu galigmalarin ¢6ziim konusunda ne kadar
etkili oldugu ve haksiz rekabet dosya igeriklerinin yillar itibarryla bir degisim
gosterip gostermediginden hareketle bu konuda yapilacak genellemelerin

neler olabilecegi aragtirmanin cevap aradig sorulardir. Betimleyici aragtirma
yonteminin kullanildigr ¢ahiymada, 2008-2022 yillar1 aras1 doneme iligkin
muhasebe meslegindeki haksiz rekabet dosyalarinin analizi gergeklestirilmigtir.
Aragtirma, bazi farkliliklar tagisa da Ekergil (2018)’in yapmug oldugu ve
2008-2016 yillart arasinda meslekteki haksiz rekabet dosyalarini analiz ettigi
caligmanin devanmu niteligindedir. Aragtirmada, 2016 yili sonrasi donem
sekiz baslik altinda analiz edilirken 2016 yili 6ncesi donem sonuglarindan
farkliliklar da ifade edilmis ayrica 2008-2022 dénemi de bir biitiin olarak
degerlendirilmistir. Boylece 2008-2022 donemindeki haksiz rekabet dosya
sayilarindaki ve dosya igeriklerindeki degisim belirtilirken aymi donemdeki

haksiz rekabet dosyalarma iliskin genellemeler de ortaya konulmustur.

1. Giris

Genel anlamda rekabet hakkinin kotiiye kullanilmasi olarak ifade edilebilen
haksiz rekabet kavrami muhasebe mesleginde, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Mesleklerine Tliskin Haksiz Rekabet
ve Reklam Yasagi Yonetmeliginin (HRRYY) tanimlar baghgini tagtyan
dordiincii maddesinde; “Meslek mensuplarinin birbirleriyle ve is sahibiyle
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olan iligkilerini etkileyen aldatict veya diger sekillerdeki diiriistliik kurallarina
aykari davranuglari veya mesleki uygulamalar” bigiminde tanimlanmistir. Ayni
yonetmeligin besinci maddesinde “Meslek mensuplar1, mesleki faaliyetleri
kapsaminda isin kabulii, reddi, yiiriitiilmesi ve sona ermesiyle reklam
yasag1 kapsamina giren her tiirlii faaliyetlerine iliskin olarak haksiz rekabete
neden olacak eylem ve davraniglarda bulunamazlar” hiitkmiine yer verilerek
muhasebe meslek mensuplarinin haksiz rekabet davraniginda bulunmamalar:
gerektigi vurgulanmugtir.

Muhasebe mesleginde haksiz rekabet halleri, HRRYY’de 3 madde ve bu
maddeler altinda toplanan 27 bentte ifade edilmistir. Bunlar, yonetmeligin
6. maddesinde; “Meslek mensuplar1 arasinda ve ig sahipleriyle iliskilerde
haksiz rekabet” baghgi altinda 11 bent, 7. maddesinde; “Ucret ve diger
mali nitelikteki uygulamalarla haksiz rekabet” basghgi altinda 9 bent ve 8.
maddesinde; “Reklam yoluyla haksiz rekabet” baghgi altinda 7 bentten
olugmaktadir,. HRRYY’de belirtilen bu haksiz rekabet hallerinden birinin
ithlali durumunda ihlali gergeklestiren meslek mensubu hakkinda idari
disiplin stireci baglatilarak, meslek igin diizenlenmis disiplin yonetmeligine
gore kendisine yaptirim uygulanmaktadir. Meslek mensubuna uygulan idari
yaptirim siireci aragtirmanin ikinci boliimiinde agiklanmistir.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM) Odalart ile Yeminli Mali
Miisavirler (YMM) Odalarinin st birligi olan ve haksiz rekabet sorununun
¢ozlim otoritesi olarak ifade edebilecegimiz, Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari Birligi (TURMOB)
sorunla miicadele kapsaminda giiniimiize kadar pek ¢ok diizenleme ve
uygulama gerceklestirmisti. TURMOB’un sorunun ¢oziimiine yonelik

yapmug oldugu bu ¢alismalar1 agagidaki baghklar halinde 6zetleyebiliriz.

e 03.01.1990 tarihinde “Serbest Muhasebeci Mali Miigavir ve Yeminli
Mali Miigavirlerin Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik”
yayimlanmugtir.

e 21.11.2007 tarihinde “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik Mesleklerine Tligskin Haksiz Rekabet ve Reklam Yasag:
Yonetmeligi” yayimlanmugtir.

+ TURMOB biinyesinde, amac1 meslekteki haksiz rekabet sorunuyla
miicadele olan “Tiirkiye Haksiz Rekabetle Miicadele Kurulu
(TURHAK)” olusturulmustur.

¢ TURHAK tarafindan gok sayida “bilgilendirme ve yayim galismast”
gergeklestirilmistir.
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e Tlki 2009 yihinda olmak iizere sekiz adet “haksiz rekabet kongresi”
diizenlenmistir.

* 2012 yih “haksiz rekabetle miicadele yilr” ilan edilmigtir.

* “Haksiz Rekabetle Miicadele Yazilimi (E-Birlik Projesi)” hazirlanmig
ve meslek mensuplarinin kullanimina sunulmustur.

TURMOBun yapmis oldugu bu galigmalar, konuya verdigi 6nemi
gostermesinin  yaninda sorun ¢oziime kavusuncaya kadar miicadeleden
vazge¢meyecegini de gostermektedir.

Meslekteki haksiz rekabet sorununu ortadan kaldirmak amaciyla yapilan
bu ¢aligmalarin sorunun ¢oziimiindeki etkisini tespit etmek ve haksiz
rekabet dosyalarinin igerik yoniinden zaman iginde degisiklik gosterip
gostermediginden hareketle bu konuda genellemelere varmayr amaglayan
aragtirmada, Ekergil (2018)’in 2008-2016 yillar1 arasindaki haksiz rekabet
dosyalarini analiz ettigi galigmasina benzer yontemlerle 2017-2022 yillari
arasindaki haksiz rekabet dosyalart analiz edilmigtir. Arastirmada, 2016 yili
sonrast doneme iliskin analizler yapilmig ve bu sonuglar 2016 yili 6ncesi
doneme iligkin ¢aliymanin sonuglariyla kargilastirilarak aradaki mevcut
farklihklar ifade edilmigtir. Ayrica her iki donem birlikte degerlendirilip
2008-20022 donemine iliskin genellemeler yapilmustir.

Aragtirmada oncelikle haksiz rekabet durumlarinda muhasebe meslek
mensuplarina uygulanacak idari yaptirim siireci agiklanmistir. TURMOB
tarafindan diizenlenerek meslek camiasinin bilgisine sunulan bu siiregte,
SMMM odalar1 ve YMM odalarindan olusan muhasebe meslek odalarinda
Oda Yonetim Kurullarmin (OYK), Oda Haksiz Rekabetle Miicadele
Kurullarinin (OHRMK) ve Oda Disiplin Kurullarinin (ODK) yapmuig
oldugu ¢alismalar agiklanmugtir. Boylece haksiz rekabet yaptirim siirecinde
ifade edilen aragtirma verilerinin, okuyucular tarafindan daha kolay
anlagilabilir olmasma ¢aligilmistir. Daha sonra arastirilan konuya iliskin
literatiir taramasina yer verilmistir. Son boliimde ise aragtirma bulgularina
yer verilerek haksiz rekabet dosyalarinin analizi gergeklestirilmistir.

2. Haksiz Rekabet Durumlarinda Oda Kurullarinin Yaptirim
Siirecindeki Faaliyetleri

Mubhasebe mesleginde haksiz rekabet olarak ifade edilen durumlarin ortaya
¢tkmasi halinde bu davraniglarda bulunan meslek mensuplarina, meslek igin
diizenlenmis disiplin yonetmeligine gore yaptirnm uygulamak OYK’nin
gorevidir. OYK bu gorevini, OHRMK ve ODK ile koordineli bir bigimde
yerine getirmektedir. Bu kurullar haksiz rekabet davraniginin olugmasi ve bu
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olusuma sebebiyet veren meslek mensubuna yaptirim uygulanmast stirecinde
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
Disiplin Yonetmeligi, HRRYY ve Odalar Arasi Uygulama Birlikteligi
Raporuna (OAUBR) gore ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu siiregte adi
gegen oda kurullarmin yapmug oldugu ¢aligmalar agagida ifade edilmistir
(Arslan, 2020:106).

2.1. Oda Yonetim Kurulunun Yaptirim Siirecindeki Faaliyetleri

Haks1z rekabetle ilgili disiplin siireci sorugturma ve kovugturma olmak
tizere iki agamadan olugmaktadir. Sorusturma agamasi; ihbar veya gikayetin
odaya ulagmasindan dosyanin disiplin kuruluna sevk edilmesine kadar gegen
agamay1, kovugturma agamasi ise; dosyanin disiplin kuruluna intikalinden
disiplin kurulu kararinin kesinlesmesine kadar olan agamayi ifade etmektedir
(OAUBR, 2011:35; Arslan, 2020:106).

Haksiz rekabet konusunda sorusturma siirecinin ilk asamasinda
“sorugturmay1 baglatan olay” OYK’ya bildirilir. Bu noktada sorugturmayi
baglatan olay OAUBRAda; ilgilinin ihbar veya sikayeti, oda ve birlik
kurullarindan herhangi birinin istegi ve hiikiimliiliikle biten bir yargilama
sonucu verilen mahkeme kararmin odaya intikali olmak tizere ii¢ baglik
halinde ifade edilmistir. Bunlardan ilki olan ilgilinin ihbar veya sikayeti,
haks1z rekabet davranigina maruz kaldigini iddia eden herhangi bir gergek
veya tiizel kiginin oda veya birlik kurullarma yazili veya sozlii sekilde
bagvurarak, hakkinda ihbar veya sikayette bulundugu meslek mensubunu
belirtip iddialarini agiklamasiyla yapilmig sayilmaktadir. Odaya yapilan ihbar
veya sikayetlerin yazili gekilde yapilmasi gerekir. Bu yiizden sozlii sikayet
veya ihbarlarin odada mutlaka tutanaga baglanarak, tutanagin ihbar veya
sikayette bulunan kigiyle en az bir oda kurul iiyesi tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir. Oda ve birlik kurullarindan herhangi birinin gerekli gordiigii
durumlarda sorugturma agma istegi sorusturmayr baglatan olaylardan
ikincisini olugturmaktadir. Biinyelerinde mesleki denetim komitesi, biiro
denetleme komitesi vb. adlarla olusturulmug birimler bulunan odalar, bu
birimlerce yapilan denetimler sonucunda diizenlemis olduklar1 tutanaklara
istinaden re’sen sorugturma agma hakkina sahiptirler. Sorusturmayi baglatan
olay olarak nitelendirecegimiz tigiincii durum ise; meslek mensubunun
yargilanmasi sonucu hiikiimliiliikle biten bir mahkeme kararmnin odaya
iletilmesidir. OYK; sonucu kendilerine iletilmig olmasi sartiyla hiikiimliilikle
sonuglanmug bir ceza davasinin konusunu olusturan eylemden dolay ayrica
disiplin sorusturmast agmak zorundadir (OAUBR, 2011:36-37; Arslan,
2020:106-107).
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OYK ihbar veya gikayetin odaya intikalinden itibaren en geg iki ay
igerisinde ihbar veya sikdyeti incelemek zorundadir (OAUBR, 2011:38;
Arslan, 2020:107). OYK sikayet veya ihbar olayinin; meslek mevzuatina
uygunlugunu, disiplin yonetmeligine gore yaptirnma baglanabilirligini ve
ceza davasina konu olup olmadigin: ilgili toplantida karara baglamaktadir.
OYK yapmug oldugu bu incelemede s6z konusu ihbar veya gikayet meslek
mevzuatindan kaynaklanmiyor ve disiplin yonetmeligi uyarinca da bir
yaptirima baglanmiyor ise olay hakkinda “sorusturma agilmasma yer
olmadigina” karar verebilir. Aksi durumda ise gikayet veya ihbar konusunda
sorugturma karart almaktadir. OYK sorugturma karari alirken ayn1 zamanda
sikayet veya ihbar konusunun hangi yonetmelige aykirt bir davranig
olusturdugunu da tespit etmektedir. Goriigiilen konu; haksiz rekabetle
veya reklam yasagiyla ilgiliyse OHRMKya, disiplin cezasiyla ilgili bir
konu ise ODK’ya dosyanin sevki gergeklestirilir. Ayrica HRRYY nin 32/1
maddesinde “Bu yonetmelik hiikiimlerine aykirilik tespit edilmesi halinde,
odalar tarafindan re’sen veya sikdyet iizerine disiplin sorugturmasi baglatilir”
hitkmii yer almaktadir. Bu hiikiimle OYK, kendisine gelen haksiz rekabet
dosyasinin bir disiplin sugu gerektirdigi kanaatine varirsa, s6z konusu dosyay1
OHRMKya sevk etmeden dogrudan ODK’ya gonderebilme hakkina da
sahiptir (Ekergil, 2018:58; Arslan, 2020:107).

2.2. Oda Haksiz Rekabetle Miicadele Kurulunun Yaptirim
Siirecindeki Faaliyetleri

Odalarda vyiirtitiilen haksiz rekabet yaptirim siirecini HRRYY hiikiimleri
net bir sekilde ortaya koyamamaktadir. Oyle ki HRRYY’de OHRMK’nin
OYK’dan almig oldugu sorugturma yapma yetkisini nasil gergeklestirecegine
dair bir bilgi mevcut degildir. Bu eksiklik, OAUBR ile giderilerek haksiz
rekabet sorusturma siireci hakkinda ilgililere bilgi saglanmustir. Siirecin
bir¢ok agamasinda “Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu Disiplin Yonetmeligi'nin” hiikiimleri esas alinmaktadir.
Buna gore OHRMK’larda sorugturma siireci disiplin yonetmeliginin 19.
maddesindeki hiikiimlere gore gergeklestirilmektedir (Ekergil, 2018:54-60;
Arslan, 2020:107-108).

Bu siiregte OHRMKlara diisen gorev, hakkinda haksiz rekabet sugu
isledigine dair iddia ile sorugturma agilan meslek mensubunun sorugturmasini
gergeklestirmek ve bu sorugturma sonrasinda goriigiinii bir rapor halinde
OYK’ya sunmaktir. Bu goreviyle ilgili olarak OHRMK, hakkinda ihbar veya
sikayette bulunulan meslek mensubuyla ihbar veya sikayette bulunan kisiyi
dinlemekte, hakkinda sorusturma yiiriitillen meslek mensubunu mutlaka
goriigmeye davet etmekte ve sorusturma konusu iddialarla ilgili olarak
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agiklamalarini tutanakla tespit etmektedir. Ancak hakkinda sorusturma
yuriitiilen meslek mensubunun goriigmeye davet edilmesi, savunma
alma ile karigtirlmamalidir. Bu agamada, sorugturmaci tarafindan yapilan
islem savunma alma degil, bilgi alma amagh bir iglemdir. Savunma alma
ODK’nin gorevidi. OHRMK’da sorugturmayla gorevlendirilmis kisi veya
kigiler kanitlar1 toplar, isterse meslek mensubunun biirosunda denetim
yapabilecegi gibi bu konuda oda biinyesinde olusturulmus komitelerden
denetim yapimasii OYK araciligiyla isteyebilir. Ayrica sorusturmacinin
gerekli gordiigii bilgi ve belgeleri resmi veya 6zel kuruluglardan OYK’nin
aracihgiyla talep etme hakki da bulunmaktadir (OAUBR, 2011:39-40;
Arslan, 2020:108).

OHRMK yapmis oldugu sorusturma sonucunda, meslek mensuplarinin
Haksiz Rekabet ve Reklam Yasagr Yonetmeligi'ne aykiri hareketlerinin
bulunmadigini tespit ederse “iglem yapilmasina gerek olmadig1” goriisiiyle,
aksi durumda ise sorusturmayla ilgili yaptirnm Onerisini de belirttigi
disiplin kovugturmasi agilmasi kanaatini tagiyan inceleme raporunu OYK’ya
bildirir. OHRMK yapmug oldugu sorusturma sonucu, meslek mensubuna
uygulanacak yaptirrm hakkinda OYK’ya sadece kanaat (goriig) bildirme
yetkisine sahiptir, bunun diginda herhangi bir karar verme hak ve yetkisi
yoktur (OAUBR, 2011:9; Arslan, 2020:108).

2.3. Oda Disiplin Kurulunun Yaptirim Siirecindeki Faaliyetleri

OHRMK’dan disiplin kovugturmasi agilmasi istegiyle OYK’ya gelen dosya
OYK tarafindan degerlendirilir. OYK bu durumda iki gekilde davranabilir.
Birincisi, kovugturma agilmasina yer olmadigina iliskin bir karar verebilir
ki bu noktada bu karara OHRMK’nin itiraz hakki bulunmamaktadir.
Bu kararin ilgililere teblig edilmesinden itibaren 30 giin iginde sikayetgi
meslek mensubu tarafindan oda araciligiyla yahut dogrudan Birlik Disiplin
Kurulw'na itiraz edilebilir. Tkinci durum ise OYK’nin OHRMK’nin goriisii
dogrultusunda ilgili meslek mensubu hakkinda kovusturma agilmasi
yoniinde bir karar verip dosyay1 ODK’ya sevk etmesidir. Bu durum, haksiz
rekabet sugu isledigi iddiasiyla hakkinda sorusturma agilan meslek mensubu
i¢in sorusturma agamasinin tamamlanip kovusturma agamasina gegildigini
ifade etmektedir (Arslan, 2020:108-109).

Kovugturma agsamasinda; ODK  kendisine gelen dosyayr OYK’ca
kovusturma agilan eylemle sinirli olarak inceler. Bir bagka deyigle, ODK
kovusturmay yiriitiirken kovusturma konusu eylem diginda meslek
mensubunun mevzuata uygun olmayan bagka eylemlerinin oldugunu tespit
ederse, bu eylemleri yiirtitmiis oldugu kovusturmaya dahil edemez. Bu
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durumda ODK’ca yapilmast gereken iglem, tespit edilen eylemi OYK’ya
bildirmektir. Ayrica ODK inceledigi dosya hakkinda karar verirken,
OYK’nin eylem hakkindaki nitelemesiyle bagh degildir. $oyle ki, ODK karar
verirken OYK’ca onerilen ceza maddesi diginda baska bir hiitkiimden ceza
verebilir veya isnat edilen sugun olugmadig1 gerekgesiyle ceza verilmesine yer
olmadigina karar verebilir (OAUBR, 2011:44; Arslan, 2020:109).

ODXK, dosyanin kendisine ulagmasindan sonra ilk olarak dosyadaki delilleri
inceler. Gerek gortirse, ek tespitlerin yapilmasini veya ilgili kuruluglardan
bilgi ve belge teminini OYK’dan talep eder. ODK’nin bu siiregte bilirkisi
incelemesi yaptirma ve tanik dinleme yetkisi de bulunmakla birlikte siirecin
en 6nemli konusu haksiz rekabet davramiginda bulundugu iddia edilen
meslek mensubunun savunmasinin alinmasidir. Anayasanin 129. maddesi
ve 3568 sayil Kanun’un 48. maddesi geregince meslek mensuplarinin
savunmas! alinmadan onlara disiplin cezasi verilemez. Meslek mensuplarina
teblig edilen savunma istem yazilarinda kendilerine hangi eylemlerinden
dolay1 kovugturma agildiginin agik¢a bildirilmesi gerekirken, savunma
istem yazisinin kendilerine tebliginden itibaren yazili savunmalarini disiplin
kuruluna sunmalar1 igin en az 15 giinliik siire taninmasi1 da zorunludur

(OAUBR, 2011:44-45; Arslan, 2020:109).
ODK, hakkinda haksiz rekabet davraniginda bulundugu iddia edilen

meslek mensubunun savunmasini aldiktan, talep iizerine veya re’sen gerek
gordiigii taktirde durusma yaptiktan, ilgili kisileri dinledikten ve yapilacak
tim incelemeleri tamamladiktan sonra kararini verir. Bu kararin, ihbar ve
sikayetten baglayip sorugturma ve kovusturma agamasinda elde edilen kanitlari,
ilgili kiginin savunmasini, ilgili mevzuati, bu delillerin degerlendirilmesini
ve bu degerlendirmeler sonunda mevzuata aykirilik tespit edilmesi halinde
eylemin disiplin yonetmeliginin hangi hiikmiiniin ihlalinden olustugunu
belirtir bigimde kaleme alinmasi gerekmektedir. ODK, meslek mensubunun
hakkinda iddia edilen haksiz rekabet davraniginda bulunduguna kanaat
getirirse ceza, haksiz rekabet davraniginin olugmadigina kanaat getirirse
ceza verilmesine gerek olmadigina dair karar verir (OAUBR, 2011:47-48;
Arslan, 2020:110).

3. Literatur

Literatiir incelendiginde muhasebe mesleginde haksiz rekabet dosyalarinin
analizini konu alan ¢aliyma olarak sadece Ekergil (2018)’in ¢aligmasina
ulagilabilmigtir. Bu galigmayla birlikte, meslekteki haksiz rekabet sorununa
yonelik olarak hazirlanmig olup igerigi bakimindan aragtirma konusuyla
iligkilendirebilecegimiz ¢aligmalar asagida ifade edilmistir.
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Omiirbek ve Tiirkoghu (2013) ¢aligmalarinda, meslekteki haksiz rekabet
sorununu ve bu soruna neden olan etkenleri meslek mensuplarinin mesleki
deneyim stirelerine gore belirlemeyi amaglamiglardir.  Caligmalarinda,
meslekte ticret tizerinden haksiz rekabet yagandigr ve meslek mensuplarinin
meslekleri diginda iglerle ugragmalarinin haksiz rekabetin etkisini daha da
artirdig1 sonuglarina ulagmglardir.

Sak (2013) caligmasinda, haksiz rekabet sorununun tespitini ve bu
soruna iliskin ¢oziim Onerileri gelistirmeyi amaglamugtir. Caligmasinda,
kagak biirolar, ruhsat kiralama, asgari {icret tarifesine uyulmama ve her tiirlii
muhasebe igini iistlenen denetim firmalarint meslekte haksiz rekabete yol agan
onemli unsurlar olarak ifade etmistir. Ayrica ¢aligmasinda muhasebe meslek
odalarinin sorunun ¢oziimiinde gerekli etkiyi saglayamadigini vurgulamistir.

Akarsu (2015) galigmasinda, muhasebe meslek mensuplarinin meslekteki
haks1z rekabet sorununa iliskin diigiincelerini, bilgilerini ve mevcut algilarini
ogrenmeyi amaglamistir. Caligmasinda, meslek mensuplar arasinda kismen
de olsa haksiz rekabet sorununun mevcut oldugu ayrica meslekte zaman
zaman ruhsat kiralama durumlarinin yagandigi, mesleki standartlara kismen
uyuldugu, sozlesme degerinin altinda serbest meslek makbuzu diizenlendigi,
asgari ticret tarifesinin altinda ticret talep eden meslek mensuplarinin oldugu,
i alabilmek adina bir takim vaatlerde bulunuldugu, meslektaglar1 hakkinda
vaniltict agiklamalar yapan ve gergek dis1 bilgiler veren meslek mensuplarinin
oldugu sonuglarina ulagmugtir.

Ekergil (2018) g¢aliymasinda, muhasebe mesleginde haksiz rekabet-
disiplin iligkisini agiklamig, haksiz rekabet durumlarinda meslek mensuplarina
uygulanacak yaptirnm siireci ve yaptirim tiirlerini belirtmigtir. Ayrica
caliymasinda 2008-2016 yillar1 arasinda muhasebe meslegindeki haksiz
rekabet dosyalarimi analiz etmistir. Bu analizini TURHAK raporlarinda
belirtilen baghklar altinda gergeklegtirmigtir.

Karakaya ve Biger (2020) muhasebe meslek mensuplarinin haksiz rekabet
algilarinin 6lgtilmesini amagladiklar1 aragtirmalarinda, meslek mensuplariyla
yaptiklar1 goriigmeleri analitik hiyerargi yontemiyle degerlendirmiglerdir.
Caligmalarinda, haksiz rekabete konu olan etkenleri 6nem derecelerine gore
yiizdelik degerlerle su sekilde siralamiglardir; mesleki faaliyetlerinde 6zen
gostermemek (%22), ticret ve diger mali nitelikteki uygulamalarla haksiz
rekabet (%15), muhasebe ve denetim standartlarina uymamak (%13),
meslek ruhsatinin kiralanmasi (%12), reklam yoluyla haksiz rekabet (%10),
mevzuat hiikiimlerine aykiri davranmak (%9), izinsiz faaliyette bulunmak
(%8), gergege aykirt belge diizenlemek ve onaylamak (%7), mesleki ve
akademik unvan diginda sahip olunan unvanlari kullanmak (%6).
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4. Arastirma

4.1. Aragtirmanin Amaci ve Yontemi

Aragtirmanin  amaci; meslekteki haksiz rekabet sorununun ¢oziimi
amactyla yapilan ¢aligmalarin, sorunun ¢oziimiindeki etkisini tespit etmek
ve haksiz rekabet dosyalarinin igerik yoniinden yillar itibartyla bir degisiklik
gosterip gostermediginden hareketle arastirilan doneme iliskin genellemelere
varmaktir. Bu amagla, 2016 yili sonras1 doneme ait haksiz rekabet dosyalar1
sekiz baglik altinda analize tabi tutulmus, sonuglar 2016 yil1 6ncesi donem
sonuglariyla  kargilagtirlmig ve iki donem arasindaki farkliliklar ifade
edilmigtir. Ayrica 2008-2022 donemi bir biitiin olarak degerlendirilerek bu
doneme iligkin baz1 genellemelere varilmugtir.

Aragtirmada, betimleyici aragtirma yontemi kullanilmistir. Betimleyici
aragtirmalar, ilgi duyulan konunun betimlemesini, tasvirini elde etmeyi
amaglayan aragtirmalardir ki bu aragtirmalarda ¢alisilan olgu ya da 6rneklem
hakkinda elde edilen veriler betimlenerek temel 6zellikleri tasvir edilmektedir
(Aslan ve Ozdemir, 2020:167). Bu kapsamda arastirmada, muhasebe
mesleginde haksiz rekabet sorununa iligkin bir durum tespiti yapilmig ve bu
tespit sonuglarina iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Aragtirma verileri, TURMOB’un resmi web sayfasinda 2008-2022
donemini kapsayan faaliyet raporlarinda yer alan TURHAK raporlarindan
elde edilmigtir. Elde edilen bu veri seti Microsoft Office Excel programinda
analiz edilmistir.

4.2. Arastirmanin Sinurhiliklar:

Aragtirma verilerinin sadece 2008-2022 donemine ait verileri kapsamasi
aragtirmanin sinirliligini olugturmaktadir. 2008 y1li 6ncesi doneme ait verilere
ulagilamamasinin sebebi; TURHAK’in, HRRYY nin 24. maddesi uyarinca
2008 yilinda olugturulmasi ve o yildan itibaren haksiz rekabete iliskin verileri
yayimlamaya baglamasidir. Aragtirmada, TURHAK raporlarinda yer alan
tiim veriler analize dahil edilmis olup sadece bu verilerin ayrintili gosterimi
olan haksiz rekabet dosyalarinin Tiirkiye dagilimi kapsam dig1 birakilmigtir.

5. Arastirma Bulgular:

5.1. Oda Yonetim Kurulu Kararryla Oda Haksiz Rekabetle
Miicadele Kurullarina Sevk Edilen Dosya Sayist

2008-2022 yillar1 arasinda OYK’lar tarafindan OHRMK lara sevk edilen
haksiz rekabet dosya sayilar1 Grafik 1’de sunulmugtur.
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Grafik 1: OYKlar Tarafindan OHRMIK lara Sevk Edilen Dosya Sayist

OYK karariyla OHRMKlara sevk edilen dosya sayisinda 2017-2022
yullar1 arasinda artig oldugu gortilmektedir. 2021 yilinda bir 6nceki yila gore
bir miktar azahg olsa da 2022 yilinda dosya sayisinin tekrar artisa gegtigi
goriilmektedir. 2021 yilinda dosya sayisindaki azalisgin COVID-19 salgini
kaynakli oldugu diigiiniilmektedir. 2016 yili 6ncesi donemde duragan
seyreden ve en fazla 1.349 sayisina ulagan haksiz rekabet dosya sayis1 2016
yilindan itibaren artig trendiyle 2020 yilinda 3.958 ve 2022 yilinda 4.379
dosya sayistyla incelenen donemdeki maksimum diizeye ulagmigtir. 2008-
2022 donemi incelendiginde, OYK karar1 ile OHRMK’lara sevk edilen
dosya sayisinda belirgin bir artig oldugu goriilmektedir. Haksiz rekabet dosya
sayisindaki bu artig, sorununun ¢oziimii i¢in yapilan ¢aligmalarin istenilen
bagariy1 saglayamadigini gostermektedir.

5.2. Oda Haksiz Rekabetle Miicadele Kurullarinin Oda Yonetim
Kurullarina Sundugu Dosyalarin Dagilimi1

OHRMK’lardan OYK’lara gonderilen dosyalar dort baghk altinda
siniflandiriimaktadi. OHRMK dosya iizerinde yapmig oldugu incelemeler
sonucunda dosyada haksiz rekabet sugunun iglendigi kararini verirse OYK’ya
“yaptirim onerisiyle (YO)” dosyayr sunmakta, yapnug oldugu incelemeler
sonucunda haksiz rekabet sugunun islenmedigi kararmi verirse “ceza
verilmesine yer olmadigi 6nerisiyle (CVYO)” OYK’ya raporunu sunmaktadir.
Hakkinda ihbar, gikayet veya istemde bulunulan meslek mensubu sorugturma
stirecinde akil sagligini stirekli kaybetmis veya 6lmiigse, OYK tarafindan
“dosyanin iglemden kaldirilmasi (DIK)” karari verilir. Bu sartlar olustugunda
meslek mensubu hakkindaki sorugturma sonlandirilir ve bu dosyalar dosyanin
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islemden kaldirilmasi baghg: altinda toplanir. “Sonuglandirilmamis dosyalar
(SD)”; OHRMK larca ilgili donemde sonuglandirilamadigy igin bir sonraki
donemde sonuca baglanacak dosyalar: ifade etmektedir (Ekergil, 2018:90-
94). 2008-2022 willar1 arasinda OHRMK’larin OYK’lara gonderdigi
dosyalarin dagilimi Grafik 2’de sunulmugtur.

2008|2009 |2010|2011(2012|2013|2014|2015|2016(2017|2018|2019 (2020 (2021|2022
ECVYO| 141 | 150 | 421 | 296 | 386 | 283 | 33 | 172 | 179 | 306 | 481 | 212 | 532 | 561 | 437
mDIK 36 0 | 109|208 | 239|180 | 131 | 114 | 81 | 13 3 6 | 25 5 14
=sSD 99 | 217 | 123 | 93 | 182 | 156 | 39 | 131 | 139 | 326 | 472 [1100|1979 | 1129|2835
=YO 166 | 361 | 394 | 752 | 341 | 443 | 880 | 525 | 557 | 780 | 904 (1078|1422 | 1906|1093

Grafik 2: OHRMIClarmm OYIKlara Sundugu Dosyalarm Dagilune

OHRMK’larca OYK’lara sunulan dosyalarin dagilimi incelediginde;
2016 yili sonrasinda, ceza verilmesine yer olmadigr onerisiyle ve dosyanin
islemden kaldirilmas: 6nerisiyle OYK’ya sunulan dosya sayilarinda belirgin
bir degisme olmazken, sonuglandirilmamig dosya sayisinda ve yaptirim
onerisiyle OYK’ya sunulan dosya sayisinda onemli bir artiy oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2019 yili ve sonrasinda sonuglandiriimanug dosya
sayisindaki artig dikkat ¢ekmektedir. 2008-2022 donemi incelendiginde;
ceza verilmesine yer olmadig1 Onerisiyle ve dosyanin iglemden kaldirilmasi
onerisiyle OYK’ya sunulan dosya sayilarinda 6nemli bir degigim goriilmezken,
yaptirim Onerisiyle OYK’ya sunulan dosya sayisinda ve sonuglandirilmamg
dosya sayisinda belirgin bir artig oldugu goriilmektedir.

Sonuglandirilmamig dosya sayisindaki artig, haksiz rekabetle miicadele
kapsaminda istenilmeyen bir durumdur. Esas olan, haksiz rekabet dosyalarinin
OHRMK lere ulagtiktan sonra miimkiin olan en kisa siirede goriisiiliip
karara baglanmasidir. OHRMK’larca doneminde sonuglandirilmadan bir
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sonraki doneme birakilan dosyalar, haksiz rekabet davraniginda bulunan
meslek mensubunun ceza almasini geciktirerek sorunla miicadeleyi olumsuz
etkileyecektir.

OHRMK’larin yaptirim onerisiyle OYK’lara sunduklar1 dosya sayist
meslekteki haksiz rekabet sorununun boyutunu gostermesi agisindan 6nem
arz ettiginden, agagida ayr1 bir baghk halinde analiz edilmistir.

5.3. Oda Haksiz Rekabetle Miicadele Kurullarinin Yaptirim
Onerisiyle Oda Yonetim Kurullarina Sunduklar1 Haksiz Rekabet
Dosya Sayis1

2008-2022 yillar1 arasinda OHRMKlarin yaptirim 6nerisiyle OYK’lara
sunmug oldugu haksiz rekabet dosya sayis1 Grafik 3’te sunulmustur.
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Grafik 3: OHRMIClarm Yapturum Onerisiyle OYIKlara Sundukinrs Haksiz Rekabet
Dosya Sayise

OHRMK’larin yaptirim 6nerisiyle OYK’lara sunmug oldugu haksiz
rekabet dosya sayisinda 2016 sonrast donemde belirgin bir artig oldugu
goriilmektedir. 2016 yilindan 2021 yilina kadar stirekli artan dosya say1s1 2022
yilinda azalmistir. 2022 yilindaki bu azals, ayni yildaki sonuglandiriimamag
dosya sayisiyla agiklanabilir (Grafik 2). 2022 yilinda sonuglandiriimamug
dosya sayis1 2.835 adet ile incelenen tiim yillar igerisindeki en yiiksek sayiya
ulagmugtir. 2016 yili 6ncesi donemde en fazla 880 adete ulagan yaptirim
onerisiyle OYK’ya sunulan dosya sayisi, 2016 yili sonrast donemde artarak
1.422 ve 1.906 adetlerle incelenen donemdeki en yiiksek sayrya ulagmugtur.
2008-2022 donemi incelendiginde, OHRMK’larin yaptirim Onerisiyle
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OYK’lara sunmug oldugu haksiz rekabet dosya sayilarinda belirgin bir artig
oldugu goriilmektedir.

Haksiz rekabet konusunda wuzmanlagmig kurullar olarak ifade
edebilecegimiz  OHRMK’larin  incelemis olduklar1 dosyalarda haksiz
rekabet davranigini kati olarak tespiti, muhasebe mesleginde bu sorunun
mevcudiyetini  kanitlarken ayni kurulun yaptirim 6nerisiyle OYK’lara
sunmug oldugu dosya sayilarinda yillar itibariyla belirgin bir artigin olmasi,
mesleki degerleri ve kurallar1 hige sayan, kisisel ¢ikarlarini her seyin 6niinde
goren bir meslek mensubu grubunun varligini ve bu kigilerin meslege,
meslek mensuplarina ve tiim topluma kargt olan sorumluluklarini yerine
getirmeksizin mesleki faaliyetlerine devam ettiklerini gostermektedir.

5.4. Oda Haks1z Rekabetle Miicadele Kurullarinin Yaptirim
Onerisiyle Oda Yénetim Kurullarina Sunmug Olduklart Dosyalarin
Dagilim

OHRMK’larin yaptirim onerisiyle OYK’lara sunmug olduklar1 haksiz
rekabet dosya sayis, HRRYY’de “Meslek mensuplart arasinda ve ig
sahipleriyle iliskilerde haksiz rekabet” basligini tagtyan 6. madde, “Ucret ve
diger mali nitelikteki uygulamalarla haksiz rekabet” baghigini tagiyan 7. madde
ve “Reklam yoluyla haksiz rekabet” baghigini tagiyan 8. madde kapsamindaki
dosyalardan olugmaktadir. 2008-2022 yillar1 arasinda OHRMK’larin
yaptirim onerisiyle OYK’lara sunmug olduklar dosyalarin madde 6, madde
7 ve madde 8 kapsaminda dagilimi Grafik 4’te sunulmustur.
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Grafik 4: OHRMIClarm Yopturum Onerisiyle OYIClara Sunmus Olduklar
Dosyalarin Dagjilumns
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OHRMKlarin  yaptirnm  Onerisiyle OYK’lara sunmug olduklar
dosyalarin dagilmi incelendiginde; HRRYY madde 7 ve madde 8
kapsamindaki haksiz rekabet dosya sayilarinin 2016 yili sonrasinda duragan
bir seyir izledigi buna kargin madde 6 kapsamindaki haksiz rekabet dosya
sayisinda belirgin bir artig oldugu goriilmektedir. 2022 yilinda madde 6
kapsamindaki dosya sayisinda goriilen azalmay1 sonuglandirilmamis dosya
sayisindaki artigla agiklayabiliriz. $Oyle ki; 2022 yilinda sonuglandirilmamug
dosya sayisindaki rekor artig yaptirim onerisiyle OYK’lara sunulan dosya
sayisini azaltirken (Grafik 3) ayni zamanda madde 6 kapsamindaki dosya
saywisint da azaltmugtir. Sonuglandirilmamis dosya sayisindaki bu artigin
etkisi, madde 7 ve madde 8’de de kismen goriilmektedir. 2016 yili 6ncesi
donem sonuglariyla karsilagtirildiginda, madde 7 ve 8 kapsaminda toplanan
haksiz rekabet dosya sayilarinda 6nemli bir degisiklik goriilmezken, madde
6 kapsamindaki haksiz rekabet dosya sayisinda belirgin bir artig oldugu
goriilmektedir. Ayn1t durumun 2008-2022 donemi igin de gegerli oldugunu
sOyleyebiliriz. Ayrica 2008-2022 doneminde OHRMK’larin OYK’lara
yaptirim Onerisiyle sundugu dosyalarin dagiliminda en fazla dosya sayisinin
madde 6 kapsamindaki dosyalardan olustugu goriiliirken, ikinci siranin
madde 7, iiglincii siranin ise madde 8 kapsamindaki dosyalardan olustugu
goriilmektedir.

5.5. Meslek Mensuplar1 Arasinda ve Is Sahipleriyle Iligkilerde
Haks1z Rekabet Kapsamindaki Dosyalarm Dagilimi

2008-2022 doneminde, HRRYY madde 6; “Meslek mensuplar arasinda
ve 1§ sahipleriyle iligkilerde haksiz rekabet” kapsamindaki dosyalarin dagilimi
Grafik 5’te sunulmustur.
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Grafik 5: Meslek Mensuplars Avasmdn ve Is Sahipleriyle Iiskilerde Haksiz Rekabet
Kapsamndalki Dosyalarin Dagiluna

Meslek mensuplar1 arasinda ve ig sahipleriyle iliskilerde haksiz rekabet
kapsamindaki dosya sayisinin dagilimi incelendiginde; 2016 yili sonrasi
donem dosyalarin dagiliminda, toplam dosya sayisiin %59,1%1 6/a
bendinde, %14,8’1 6/f bendinde ve %7,7’si 6/1 bendinde toplanarak ilk
ti¢ siray1 olusturdugu goriilmektedir. 2016 yili Oncesi donem sonuglartyla
kargilagtirldiginda; bu kapsamdaki dosyalarin %50,5’inin 6/a bendinde
toplandigy, ikinci siranmn %12,3 ile 6/d bendinde, tigiincii siranin %12,2 ile
6/1 bendinde toplandigi 2016 yilt 6ncesi donemde, birinci ve tigiincii siranin
degismedigi gortilmektedir. 2008-2022 donemi incelendiginde, 6. madde
kapsaminda en fazla haksiz rekabet dosya sayisinin 6/a bendinde toplandigini
gormekteyiz. Ayrica 6/a bendi; “Muhasebe ve denetim standartlarina
uymamak, mesleki faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gereken mesleki Gzeni
gostermemek” HRRYY’de ifade edilen haksiz rekabet halleri iginde en fazla
ihlal edilen dolayisiyla incelenen 2008-2022 doneminde her yil en fazla
haksiz rekabet dosyasinin oldugu benttir.
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5.6. Ucret ve Diger Mali Nitelikteki Uygulamalarla Haksiz
Rekabet Kapsamindaki Dosyalarm Dagilimu

2008-2022 doneminde, HRRYY madde 7; “Ucret ve diger mali
nitelikteki uygulamalarla haksiz rekabet” kapsamindaki dosyalarin dagilimi
Grafik 6’da sunulmustur.
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Grafik 6: Ucret ve Dijer Mali Nitelikteki Uygulamalaria Haksiz Rekabet
Kapsamandalki Dosyalarm Dagilun,

Ucret ve diger mali nitelikteki uygulamalarla haksiz rekabet kapsamindaki
dosya sayisinin dagilimi incelendiginde; 2016 yili sonras1 donem dosyalarin
dagiliminda, toplam dosya sayisinin %39,7’si 7/a bendinde, %16,6’s1 7/g
bendinde ve %9,7’si 7/c bendinde toplanarak ilk {i¢ siray1 olugturdugu
goriilmektedir. 2016 yili 6ncesi donem sonuglariyla kargilagtirildiginda; bu
kapsamdaki dosyalarin %36,2’sinin 7/a bendinde toplandigy, ikinci siranin
%13,5 ile 7/d bendinde, iiglincii siranin %11,1 ile 7/t bendinde toplandig:
2016 y1li 6ncesi donemde, ilk siranin degismedigi gortilmektedir. 2008-2022
donemi incelendiginde, 7. madde kapsaminda en fazla haksiz rekabet dosya
sayisinin, “Asgari Ucret tarifesinin altinda iicret talep etmek veya licretsiz
hizmet vermek” olarak ifade edilen 7/a bendinde toplandigini gbrmekteyiz.
Bu bent ayni zamanda incelenen 2008-2022 doneminde 2008 ve 2011
yullart harig, her yil 7. madde kapsaminda en fazla haksiz rekabet dosyasinin
toplandig: benttir.
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5.7. Reklam Yoluyla Haksiz Rekabet Kapsamindaki Dosyalarin
Dagilimu

2008-2022 doneminde, HRRYY madde 8; “Reklam yoluyla haksiz
rekabet” kapsamindaki dosyalarin dagilimi Grafik 7°de sunulmustur.
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Grafik 7: Reklam Yoluyla Haksiz Rekabet Kapsammdaki Dosyalarim Deoygjilune

Reklam yoluyla haksiz rekabet kapsamindaki dosya sayisinin dagilimi
incelendiginde; 2016 yili sonrasi donem dosyalarin dagiliminda, toplam
dosya sayisinin %33,1°1 8/e bendinde, %15,1’1 8/a bendinde ve %13,1’1
8/f bendinde toplanarak ilk {i¢ siray1 olusturdugu goriilmektedir. 2016 yili
oncesi donem sonuglariyla kargilagtinildiginda; ayni siralamanin %25,5,
%]17,8 ve %16,4 oranlariyla korundugunu gormekteyiz. Bu durum, 2008-
2022 donemi igin de ayni siralamanin devam etmesini saglamugtir.

5.8. Haksiz Rekabet Dosya Sayilarinin SMMM Odalariyla YMM
Odalar1 Arasinda Dagilim

2008-2022 donemi haksiz rekabet dosya sayilarinin SMMM odalariyla
YMM odalart arasinda dagilimi Grafik 8’de sunulmustur.
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s SAMMM Odalarinda OHRMK'y a Gonderilen Haksiz Rekabet Dosya Say1s1
==Y MM Odalarinda OHRMKya Giinderilen Haks1z Rekabet Dosya Sayist

Grafik 8: Haksiz Rekabet Dosya Saydarmm SMMM Odalaryia YMM Odalar:
Arasmda Dagjilum

Haks1z rekabet dosya sayilarinin SMMM odalariyla YMM odalar arasinda
dagilimini inceledigimizde; 2016 yili 6ncesinde ve sonrasinda dolayisiyla
incelenen 2008-2022 doneminde, SMMM OYK’larimin OHRMKlara
gondermis oldugu dosya sayisiin YMM OYK’larimin  OHRMKlara
gondermis oldugu dosya sayisindan gok daha fazla oldugu goriilmektedir.
2017 yilinda YMM OYK’larindan OHRMK lara gonderilen dosya sayist 13
adet ile incelenen donemdeki en yiiksek seviyeye ulagmisken ayni yil SMMM
odalarinda OHRMK lara gonderilen dosya sayis1 1.412 adettir. Son y1l verisi
olan 2022 yilinda ise SMMM odalarindaki haksiz rekabet dosya sayis1 4.377
iken YMM odalarindaki haksiz rekabet dosya sayis1 sadece 2’dir. SMMM
ve YMM odalarinin iiye sayilarinin kargilagtirilmasiyla da agiklanamayacak
bu fark, meslekteki haksiz rekabet sorununun YMM odalarinin tiyelerinden
ziyade SMMM odalarinin iiyeleri arasinda mevcut oldugunu gostermektedir.

6. Sonug

Muhasebe meslek mensuplart arasinda yaganan haksiz rekabet sorunu
meslegin 6nemli sorunlarindan birini olugturmaktadir. Ivedilikle ¢oziilme
kavugturulmas: gereken bu sorunun ¢oziim otoritesi, muhasebe meslek
odalarinin iist birligi olan TURMOBtur. 3568 sayili Yasa geregi kurulan
TURMOB, kurulus siirecini tamamlamasinin hemen ardindan meslekteki
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haksiz rekabet sorunuyla miicadeleye baglamistir. 03.01.1990 tarihinde
yaymmlanan “Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin
Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik” TURMOB’un bu konudaki
ilk ¢aligmasi olarak ifade edilebilirken, giiniimiize kadar olan siiregte konuyla
ilgili pek cok ¢aliyma gergeklestirmistir. Bu ¢alismalarin iginde ozellikle
TURMOB biinyesinde olusturulan TURHAK’in yapnis oldugu calismalar,
haksiz rekabetle miicadeleye ayr bir ivme kazandirmugtir.

Haksiz rekabet sorununun ¢oziimiine yonelik yapilan tiim bu galigmalarin
sonucunda meslekteki bu sorunla ilgili bir durum tespiti yaparak, haksiz
rekabet dosya sayilarinda ve igeriklerinde zaman iginde meydana gelen
degismeleri ve bu degismelere gore ifade edilebilecek genellemeleri tespit
etmeyi hedefleyen aragtirmada, bulgulardan ortaya ¢ikan sonuglar agagida
Ozetlenmigtir:

e OYK karar ile OHRMK’lara gonderilen dosya sayilarinin 2016 yili
oncesi donemdeki duragan seyri 2016 yili sonrasi donemde yerini
belirgin bir artiga birakmistir. 2008-2022 donemi degerlendirildiginde
bu artigin boyutu agik¢a gortilmektedir.

* 2016 yili sonrasi donemde, OHRMK’larca OYK’lara sunulan
dosyalarin dagiliminda, ceza verilmesine yer olmadig1 onerisiyle ve
dosyanin iglemden kaldirilmas: 6nerisiyle OYK’lara sunulan dosya
sayilarinda belirgin bir degisme olmazken, sonuglandirilmamig dosya
sayilarinda ve yaptirnm onerisiyle OYK’ya sunulan dosya sayilarinda
onemli bir artig olmustur. Aynt durum, 2008-2022 donemi igin de
gegerlidir.

* 2016 yili sonrasi donemde, OHRMK’larin yaptirnm Onerisiyle
OYK’lara sunmug oldugu dosyalarin dagiliminda, HRRYY madde 7 ve
madde 8 kapsamindaki dosya sayilarinda duragan bir seyir izlenirken
madde 6 kapsamindaki dosya sayilarinda belirgin bir arti olmugtur.
2016 yili Oncesi donem sonuglariyla karsilagtirildiginda, madde 7
ve 8 kapsaminda toplanan dosya sayilarinda 6nemli bir degisiklik
goriilmezken, madde 6 kapsamindaki dosya sayisinda belirgin bir
artig mevcuttur. Ayni durum, 2008-2022 donemi i¢in de gegerlidir.
Ayrica 2008-2022 doneminde OYK’ya yaptirim Onerisiyle sunulan
dosyalarin dagilminda en fazla dosya sayis1 madde 6 kapsamindaki
dosyalardan olugurken, ikinci siray1 madde 7, tigiincii siray1 ise madde
8 kapsamindaki dosyalar olusturmustur.

* 2016 yih sonrasi donemde, “Meslek mensuplar1 arasinda ve is
sahipleriyle iliskilerde haksiz rekabet” kapsamindaki dosya sayilarinin
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dagiliminda en fazla dosya sayist sirasiyla 6/a, 6/f, 6/1 bentlerinde
toplanmugtir. 2016 yili 6ncesi donem sonuglariyla kargilagtirildiginda,
2016 y1li 6ncesi donemde 6/a, 6/d, 6/1 bigimindeki siralamayla birinci
ve Uglincii sira degismemistir. 2008-2022 doneminde 6. madde
kapsaminda en fazla haksiz rekabet dosya sayisinin 6/a bendinde
toplandig tespit edilmistir. Ayrica 6/a bendi, HRRYY de ifade edilen
haks1z rekabet halleri iginde en fazla ihlal edilen, dolayisiyla incelenen
2008-2022 doneminde her yil en fazla haksiz rekabet dosyasinin
oldugu benttir.

e 2016 yili sonrasi donemde, “Ucret ve diger mali nitelikteki
uygulamalarla haksiz rekabet” kapsamindaki dosya sayilarinin
dagiliminda, en fazla dosya sayist sirasiyla 7/a, 7/g, 7/c bentlerinde
toplanmugtir. 2016 yili 6ncesi donem sonuglartyla kargilagtirildiginda,
2016 y1li 6ncesi donemde 7/a, 7/d, 7/f bigimindeki siralamayla birinci
siranin degismedigi goriilmiistiir. 2008-2022 doneminde 7. madde
kapsaminda en fazla haksiz rekabet dosya sayisinin 7/a bendinde
toplandig tespit edilmistir.

e 2016 yii sonrast donemde, “Reklam yoluyla haksiz rekabet”
kapsamindaki toplam dosya sayilarinin dagiliminda, en fazla dosya
sayst sirastyla 8/e, 8/a, 8/f bentlerinde toplanmugstir. 2016 yilt 6ncesi
donemde de ayni siralama mevcuttur. Bu durum, 2008-2022 dénemi
i¢in de ayn1 siralamanin devam etmesini saglamistir.

* Haksiz rekabet dosya sayilarinin SMMM odalariyla YMM odalart
arasinda dagiliminda, hem 2016 yili sonrasinda hem de 2016 yih
oncesinde SMMM OYK’larinin OHRMK’lara gondermis oldugu
dosya sayisinin YMM OYK’larinin OHRMKClara gonderdigi dosya
sayisindan ¢ok daha fazla oldugu tespit edilmigtir.

Arastirmada, haksiz rekabet dosyalarinin yillar itibariyla igerik yoniinden
baz1 degigiklikler gosterse de HRRYY’nin belirli maddelerinde ve bu
maddelerin belirli bentlerinde yogunlastigi belirlenmistir. Haksiz rekabet
dosyalarinin yogun olarak toplandig1 haksiz rekabet hallerinin bilinmesinin
sorunun ¢Ozlimiine katki saglayacagi diistiniilmektedir. $6yle ki, sorunla
miicadele kapsaminda dosya sayilarnin yogun olarak toplandigi haksiz
rekabet hallerine 6ncelik verilmesi ve bu alanlara 6zel miicadele yontemleri
gelistirilerek miicadele kapsaminin genigletilmesiyle bu dosya tiirlerinin
sayisinda azalma olacag diigiintilmektedir.

2016 yilisonrasidonem haksiz rekabet dosyalarininanalizedilerek 2016 yili
oncesi donem sonuglariyla karsilastirildigr ve boylece 2008-2022 donemine
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ait degerlendirmenin de yapildig1 aragtirmada, muhasebe mesleginde haksiz
rekabet sorununun ¢oziimiine yonelik yapilan tiim ¢aligmalara ragmen
sorunun mevcudiyetini korudugu ve hatta 2016 yili sonrasi donemde
gerek OYK’larin OHRMKlara gonderdigi dosya sayilarindaki artig gerekse
OHRMK larin yaptirim 6nerisiyle OYK’lara gonderdigi dosya sayilarindaki
artigla sorunun muhasebe mesleginde kabul edilemeyecek boyuta ulagtig
anlagilmaktadir. Ancak bu durum sorunun ¢oziimsiiz oldugu anlamina da
gelmemektedir. Hem TURMOB’un hem de TURHAK’in haksiz rekabetle
miicadele kapsaminda bugiine kadar yapmig olduklar1 galigmalar1 bundan
sonra da kararlilikla siirdiirmeleri ve gerekiyorsa yeni ¢oziim Onerileri
gelistirerek uygulamalari ile meslekteki haksiz rekabet sorununun ¢oziimii
konusunda istenilen bagariya ulagilacagi diigtiniilmektedir.
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Boliim 14

Dijitallesen Muhasebe Diinyasina Meslek
Mensuplarinin Uyumu Ag¢isindan Mesleki
Yetkinlik Egitimi

Sahin Dagtan’
Mehmet Gol*

Ozet

Diinyadaki teknoloji alanindaki gelismelerin  akabinde ortaya ¢ikan
dijitallesmenin etkisi ile pek ¢ok dalda ve sektdrde oldugu gibi muhasebe
mesleginde radikal degisimler olmugtur. Muhasebe meslegini icra edenlerin
dijital uygulamalara gegme istegi ve benimsenmesi biitiin Diinyay etkisi altina
alan Covid-19 salgini ile siirat kazanmugtir. Dijitallesme ile meslek mensuplar1
istedikleri mekinda galigarak zaman kaybini Onleyerek miikelleflerini daha
nitelikli hizmet verebilirler. Muhasebe egitimindeki en biiyiik gaye; kendisini
ifade eden, teknik donanima sahip, dijital ¢agin gereksinimlere uygun nitelikli
muhasebe meslek mensuplarinin  meslege kazandirilmasidir.  Muhasebe
meslek mensuplar1 Diinya’da ve iilkemizde yaganan degisimler karsisinda
donanimli olabilmeleri igin yalniz okuldan alman mesleki egitimleri yeterli
gormeyip, muhasebe meslegini icra ettigi siirece mesleki egitimini siirdiirmesi
zorunluluk haline gelmistir. Zorunlu, siirekli veya yasam boyu egitim olarak
nitelendirilen egitim yaklagimlari, muhasebe meslegini icra edenlerin Diinya’da
yaganan gelismelere ayak uydurabilmesini gereklilik haline getirmistir.
Muhasebe meslek mensuplar: tarafindan mesleki bilgilerin ve yeteneklerin
yasanilan doneme gore giincellenmesi, muhasebe meslegini icra ettigi
stirece ilgili kurumlar tarafindan mesleki egitim programlarma katildiklari
siirece miimkiin olacaktir. Bu ¢alismada, muhasebe meslek mensuplarinin
mesleki yetkinlik ile ilgili problemlerin tanimlanmasi ve tanimlan sorunlarin
¢oziilmesinde siirekli egitimin zorunlulugu ve bu kapsamda diizenlenen

1 T.C. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansiisti’l Egitim Enstitiisii Uluslararas: Ticaret Ve
Finansman Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi , Mail: sahin.d@turkuazmmusavirlik.com
Orcid: 0000-0003-1424-2089

2 TC. Kiitahya Dumlupinar Universitesi Tavganh Uygulamali Bilimler Fakiiltesi mehmet.gol@
dpu.edu.tr, Orcid :0000-0001-8411-239X
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egitim programlarinin nasil daha verimli hale getirilebilmesi iizerinde
durulmustur. Caligma 6 bolimden olugmaktadir. Calismanin ilk boliimii
girig boliimiinden olugmaktadir. 2. boliimde dijital doniisiimiin muhasebe
departmanina etkisinden muhasebe meslegini yeniden sekillendirmesinden
bahsedilmigtir. Ayrica dijital doniisiimiin muhasebe meslegini icra edenlere
yasattig1 bazi zorluklar bahsedilmigtir. Belirtilen zorluklar sunlardir: Dijital
doniigiim stratejinin olmamasi, yonetim ile muhasebe departmanlari arasinda
koordinasyon eksiklikleri, dijital doniisiimde yetkinlik eksiklikleri, dijital
doniisiimde siber giivenliginin dikkate almmamasi, dijital doniigiimiin
hizli degismesidir. 3. boliimde muhasebe caliganlarinin gelistirilebilecegi
baz:1 teknolojik ve temel yetkinliklerden bahsedilmigtir. Belirtilen teknolojik
yetkinlikler sunlardir: Sosyal Medya, veri analitigi, miisteri iliskileri yonetimi,
video konferans, dijital pazarlama- seo, e-posta ile pazarlama, ierik pazarlamasi
ve siber giivenliktir. 4. boliimde teknolojik gelisime doniik egitimin
isletmelere sagladigi bazi avantajlardan bahsedilmistir. Belirtilen avantajlar
sunlardir: Para tasarrufu saglamasi, zaman kazandirmasi, rekabet avantaji
tesvik etmesi, giiven artirmasi ve ekip olusturmaya olanak saglamasidir. 5.
boliimde teknolojik egitim programlarinin bagaril uygulanmast igin yapilmasi
gerekenlerden bahsedilmistir. Yapilmas: gerekenler sunlardir: Modern egitim
vizyonu gelistirmek, altyapiya yatirrm yapmak, 6grenci teknoloji modeline
karar vermek, sanal bir 6grenme ortami yaratmak, egitime ve mesleki gelisime
vurgu yapmak, sunuculara, depolamaya ve yazilima yapilan yatirimlari en aza
indirmek, ders kitaplarini degistirmek, esnek olmak, devlet yardimlarindan
yararlanmak gibi ipuglarindan bahsedilmistir. 6.boliim sonu¢ boliimiinden
olugmaktadir.

1 Giris

Dijitallesme yalnizca teknolojik bir yenilik degil ayn1 zamanda isletme
faaliyetlerini ve siireglerini yonetme bigiminde farkli bir felsefeyi ifade
etmektedir. Dijitallesmenin yarattigi etki ile yagadigimiz donemde gevremizde
ve diinyada degerli doniigim ve gelismeler yasanmaktadir (Mancini ve
digerleri, 2017). Dijitallesmenin etkisiyle meydana gelen teknolojiler,
kurallar ve insan kaynaklar1, insanlara dijital teknolojileri benimseterek onlara
zorla kullandiracak ve dolayisiyla ig ve ekonomi hayatinda 6nemli ve geri
doniisii olmayan degisimlere yol agacak sekilde siirekli degigen bir ortamin
etkisi altinda olduklarindan igletmeler igin zorluklaridir (Grosu ve digerleri,
2023). Isletmelerin Dijital gegis siirecinde isletmeleri yeni teknolojilerin
kullanilmasi, maliyetlerin minimum seviyeye indirilmesi, daha etkili iyi bir
yonetim, maksimum faydalt hizmetler, geligmis idari iglevler ve daha az hata
gibi ¢ok sayida avantaj ve iglevsellik sunar (Alshirah ve digerleri, 2021).

Dijitallesmenin yarattigy etki yasanan bu gelismelerle beraber muhasebe
meslegi Adan Z’ye etkilenip klasik muhasebeden dijital muhasebeye evrim
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gecirmektedir. Bu kapsamda muhasebe meslek mensuplarinin djjital ¢agin
gereksinimlerine uygun nitelik ve yetkinliklere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bu yetkinliklerin kazanilmasindaki bag aktor muhasebe meslek mensuplarina
verilecek nitelikli kaliteli egitim ile olacaktir. Bu ¢aligmada, dijitallesmenin
muhasebe departmanma etkisinden, zorluklarindan, muhasebe meslek
mensuplarinin  temel ve dijital yetkinliklerinden, dijital yetkinliklerin
oneminden, teknolojik gelisgiminin igletmelere sagladigi avantajlar,
personellere verilen teknolojik egitimi tizerine durulmustur.

2 Dijjital Doniigiimiin Muhasebe Departmanina Etkisi ve Muhasebe
Meslek Mensuplarinin Dijital Doniisiimde Karsilastiklar1 Zorluklar

2.1 Dijjital Doniigiimiin Muhasebe Departmanina Etkisi

Diinyadaki teknoloji alanindaki gelismelerin akabinde ortaya ¢ikan
djjitallesmenin muhasebe mesleginde yasattig: etkiler agagida belirtilmigtir:
(First Intuition. “The future of accounting: how are digital technologies
reshaping the industry?”. Erigim: 25.08.2023.)

* Dijital Doniisiim Teknolojileri Muhasebe Meslek Mensuplarina
Destekleyecek, Onlarin Yerini Almayacak

Dijitallesme ile birlikte muhasebe siireglerinin otomasyon sistemleri
ile otomatik hale gelmesi ve daha az zaman almasiyla birlikte,
muhasebe meslek mensuplarinin miikellefleri ile daha fazla irtibat
halinde olmalar1 ve giinliik i§ operasyonlar1 s6z konusu oldugunda
danigmanlik hizmetlerini artirmaktadir (Gulin ve digerleri 2019).

Mubhasebede kullanilan otomasyon sistemleri, verimliligin artirilmasina
yardimci oldugu, bilgi girisi gibi zaman alan iglemleri sonlandirdigt ve
insandan kaynaklanan hata olasiligini azalttig1 i¢in muhasebe meslek
mensuplarina daha faydali olmasini sagliyor. Bu dijital doniisiimiin
sagladigi faydalar, gesitli muhasebe ve finans rollerinde uygulanabilmesi
nedeniyle meslek genelinde yaygindir. Otomasyon sistemlerinin
bakimi ve desteklenmesi igin biligsel teknoloji uzmanlarina ihtiyag
duyulacaktir.

* Muhasebe Meslek Mensuplar1 Miikelleflerine Daha Fazla Katk:
Sunabilecek

Muhasebe meslek mensuplar;, kurumsal anlamda = verimlilik
kazanimlarinin yani sira analiz ve 6ngorii yetenekleriyle deger
yaratabilirler. Tahmin ve sunum yeteneklerin yani sira veriye dayali karar
alma siireglerine de onciiliik edebilirler. Boylece dogru teknolojileri
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benimseyen muhasebe i¢in yeni roller, beceriler ve rekabet avantaji
firsatlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, siirekli degisen bu
teknolojilere ayak uyduramayan muhasebe meslek mensuplar: rekabet
giiclerini, personellerini ve miikelleflerini kaybetmeleri ihtimali de
ortaya ¢ikmugtir.

* Muhasebe Meslek Mensuplar: Tarafindan Hazirlanan Verilerin ve
Raporlarin Miikelleflere Gorsel Sunum Yapilmasi

Veri gorsellestirme oldukga etkileyici bir alandir. Muhasebeciler
bu tiir uygulamalar yardimiyla ellerindeki verileri ve sonuglari yeni
ve yaratict yontemlerle sunma firsati bulmaktadir. Boylece sonuglar
daha iyi gosterilebilir, analize yardimci olunabilir ve veri anlatimina
yardimci olunabilir. Dolayisiyla daha etkili kararlar alinmasini saglar.
Gerek bir miikellef raporu gerekse sirket i¢i bir analiz olsun, bu
araglar igletmelerin verileri kullanma, degistirme ve sunma bigimlerini
sekillendirebilir. Sonug olarak daha net, daha ayrintili ve daha gelismig
bulgular elde edilebilir ve bu da rekabet avantaji saglayabilir.

* Muhasebe Meslek Mensuplarmin Teknolojik Yetkinliklerini
Gelistirmesi

Dijital teknolojiler, bir muhasebe meslek mensubunun gelistirebilecegi
yetkinlikleri genigletmigtir. Veri analitigi, otomasyon ve kodlama gibi
dijital teknolojilerdeki beceriler, muhasebe meslek mensuplarinin daha
etkin, verimli ve giiglii bir sekilde galigmasina yardimci olabilir. Ancak,
muhasebe meslek mensuplarinin tiim bu yetkinlikleri gelistirmeleri
zorunlu olmayip, miikellefler bu yetkinliklere sahip diger kisilerle
isbirligi yapabilirler. Onemli olan, bu yeni olasiliklara karst bir anlayisa
ve agikliga sahip olmaktir. Muhasebe meslek mensuplarinin sorunlari
¢ozmek i¢in gereken dogru sorulari nasil soracaklarint bilmeleri gerekir.
Sorunu ve dijital teknolojilerin onlara nasil yardimcr olabilecegini
anlamalar gerekir.

* Muhasebe Meslek Mensuplar1 Ofislerinde Caligtirdiklar:
Personelleri Ise alma ve Personellerini Elde Tutma Metotlarinin
Degismesi

Teknoloji tutkunu gen¢ kugaklar ¢aliyma hayatina katildikga,
beraberinde yeni ¢aliyma yontemleri de getirmekte ve dolayisiyla
igverenler nesiller arasi bir ayrimla kargt kargtya kalabilmektedir.
Smnurlr dijital yetkinlige sahip olmayan meslek mensuplar1 ofislerinde
caligtiracak geng personeli cezbetmekte zorlanabilir. Dijital yetkinlige
sahip olan meslek mensuplar1 ofislerinde dijital yetkinlige sahip
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olmayan daha yagh ve deneyimli muhasebecileri istihdam etmekte
zorlanabilir. Muhasebe mesleginde yasanan dijital doniisiim yeniliklere
agik bir zihniyetin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir. Isverenlerin
giderek daha fazla aradig: dijital yetkinlikler, geng kugaklar1 muhasebe
alanina ¢ekebilir.

* Muhasebe Meslek Mensuplar: Tarafindan Dijjital Teknolojilerin
Anlasilmas1

Dijital teknolojilerden yararlanan muhasebe meslek mensuplar1 igin
en biiyiik engellerden biri nereden baglayacaklarina karar vermektir.
Mubhasebe meslek mensuplarinin gabalarini nereye odaklayacaklarin
bilmelerini zorlagtiran ¢ok sayida farkli dijital teknolojiler vardir.
Ustelik daha 6nce dijital teknolojileri kullanmak zorunda kalmamus ve
bu teknolojileri anlamayan muhasebe meslek mensuplarinin direnci,
benimsemeyi daha da engelleyebilir. Bununla birlikte, rekabetgi
kalabilmek i¢in benimsemek giderek daha gerekli hale geliyor. Bundan
en fazla fayda saglayacak olan muhasebe meslek mensuplari, hangi
teknolojinin kendileri igin en iyi sonucu verecegine karar vermeden 6nce
neyi bagarmaya ¢alistiklarini anlayan muhasebe meslek mensuplaridir.
Coziilmesi gereken sorunun ne oldugunu, bunu ¢6zmek ig¢in hangi
becerilere ihtiya¢ duyuldugunu ve dijital teknolojilerin onlara nasil
yardimci olabilecegini anlamak, en uygun ve etkili benimsemeyi
kolaylagtiracaktir.

2.2 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Dijital Doniisiimde
Karsilagtiklar1 Zorluklar

Muhasebe mesleginde muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiimde
kargilagtiklar1 zorluklar asagida belirtilmistir: (Alhajjar,2023:94-95 ve ERP
Cloud Blog,2022 )

* Etkili Dijital Doniisiim Stratejilerinin Olmamasi

Bir stratejiye sahip olmamak, bir dijital doniisiim girigiminin en
onemli sorunudur. Sadece yapay zekdya veya gelismig analitige
yatirrm yapmaya karar vermek yeterli degildir. Temel performans
gostergelerinin tanimlanmasini, egitimi, uygulamayi ve bakimi igeren
ugtan uca bir plana sahip olmak ¢ok Onemlidir. Dijital doniisim
stratejisinin bir kurumun temel ig stratejisini de desteklemesi gerekir.
Bu sadece katilim ve finansman olasiligini artirmaya yardimei olmakla
kalmaz, aym1 zamanda genel ig stratejisini departman hedefleriyle
birlestirmek muhasebeyi 6nemli bir paydas haline getirir(ERP Cloud
Blog,2022).
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* Yonetim Ile Muhasebe Departmanlari Arasinda Koordinasyon
Eksikligi
Etkili dijital doniisiim stratejilerinin - olusumuna hem muhasebe
departmanindan  hem  de  yonetim  ekiplerinden  katihm
saglanmalidir. Muhasebe departmanindan  sorumlu  yoneticiler,
stratejinin personel tecriibelerini iyilestireceginden emin olmalidir. Ayni
zamanda yonetim ekibi, dijital doniigiim projesinin karlilig: nasil
ctkileyecegine dair tahminler isteyecektir. Muhasebe departmani ve
yonetiminde yeni djjital deneyimin potansiyel faydalarimni anlamasina
yardimcr olmak igin, mevcut ve etkisiz iglemleri 6nerilen degisikliklerle
kargilagtiran bir agiklama yapmalari gerekir. Yapilan agiklamada tahmini
tasarruflar1 vurgulanmasi gerekir. Maliyetlerdeki azalmay1 belirlemek
miimkiin degilse bile, glincel durumun nasil tam seffaflik saglamadigini,
dolayisiyla diizgiin biitge yapmayi ve kayiplari tespit etmeyi imkansiz
hale getirdigini agiklamak gerekecektir(ERP Cloud Blog,2022).

* Dijital Yetkinliklerdeki Eksikler

Bunlarmn yani sira, tiim ¢alisanlar yeni dijital sistemi anlamayabilir ve
stireglerinde degisiklik yapma konusunda isteksiz olabilirler. Egitici
programlarin, ikramiye veya {icretli izin gibi tegviklerle birlikte
tasarlanmasi, yeni siirece kargi direnci azaltmaya yardimci olabilir.
Bunlara ilaveten, muhasebe departmaninin dinamik ve erisilebilir bir
destek ekibine sahip teknoloji tedarikgilerini tercih etmesi, sorunlarin
ortaya ¢itkmast halinde muhasebe departmaninin ilgilenildigini
hissetmesine yardimcr olabilir(ERP Cloud Blog,2022).

* Dijitallesme Siirecinde Yasanan Siber Giivenlik Problemlerini
Dikkate Almamak

Muhasebede teknolojinin kullanimmin artmasiyla birlikte finansal
bilgilerin ve hassas verilerin giivenligi konusunda zorluklar ortaya
¢tkmaktadir. Muhasebeciler giivenlik konusunda derin bir anlayiga
sahip olmalidir (Alhajjar,2023:94-95).

Dijitallesmeyle birlikte bagta siber saldirilar olmak tizere yeni tehditler
ortaya ¢ikmaktadir. Herhangi bir dijital doniigiim stratejisi, bagari igin
siber giivenligi hesaba katmalidir. Ekip, yeni teknoloji segerken siber
giivenlik standartlarini gozden gecirmek ve bir kurulusun nelerden
sorumlu olacagini belirlemek i¢in biligsel teknolojiler departmanlarina
ve potansiyel tedarikgilere danmigmalidir. Biligsel teknolojiler ekibini
karar verme siirecinde dongiide tutmak, kapsamli bir giivenlik stratejisi
saglar (ERP Cloud Blog,2022).
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* Dijital Doniisiimde Siirekli Degisimin Olmas1

Dijital dontisiimiin hizla gelismesi, muhasebe meslek mensuplarinim
ileri muhasebe sistemleri ve vyeni teknolojilerle ilgilenmesini
gerektirmektedir. Ornegin Biiyiik Veri analizi, gii¢lii analitik yetenekler

ve karmagik finansal verilerin derinlemesine anlagilmasini gerektirir
(Alhajjar,2023:94-95).

Bir kerede tiim departmani degistirmeye ¢alismak, felaket sonuglara yol
agabilir. Cok hizl hareket etmek personeller {izerinde gok fazla baski
olusturabilir, biit¢eyi zorlayabilir ve 6nemli adimlarin atlanmasina neden
olabilir. Baglangi¢ta adim adim ilerlemek muhasebe departmanlari igin
ozellikle 6nemlidir. Muhasebe departmanlart farkli departmanlardan
ve sirket digindan kigilerle muhatap oldugundan ve hassas verilerle
cahstigindan, dijital doniigiim projesi dikkatlice incelenmeli, test
edilmeli ve optimize edilmelidir. Ideal olarak, muhasebe departmanlar
ilk olarak en yogun emek gerektiren prosediir stiregleriyle baglamahdr.
Bu, diizenli ig akigin1 engellemeden gelecekteki degisiklikler i¢in zaman
kazandiracaktir(ERP Cloud Blog,2022).

¢ Yetersiz Destek

Bir diger potensiyel sorun da erisim desteginden yoksun olmak
olabilir. Dijital teknolojiyi hayata gegirmek bir takim zorluklart
beraberinde getirebilir ve bir isletmenin BT ekibi her seyi kendi bagina
¢ozemez. Dijital teknoloji saglayicilarinin erisilebilir olmasi ve destek
hizmetlerini diizenli olarak sunmasi (egitimden yardim masasina
kadar) miigteri ve ¢alisan deneyiminde biiytik bir fark yaratabilir. Aktif
bir destek ekibi, igletmeniz ile tedarikginiz arasinda giiven olusturur
ve muhasebe ekiplerinin yeni siireglere daha iyi uyum saglamasina
yardimci olur(ERP Cloud Blog,2022).

* Yasal ve diizenleyici doniigiimler

Mubhasebe ve finansal raporlama yasalari siirekli degisim gostermekte-
dir. Bu nedenle Muhasebe meslek mensuplarinin yeni yasal ve diizen-
leyici mevzuatlara uyum saglamasi gerekmektedir. Ornegin, Uluslara-
rast Muhasebe Standartlarinin (IFRS) uygulanmas: ve stirekli degisen
mali ve vergi mevzuatina uyum, muhasebe meslek mensuplar1 i¢in
zorluk teskil etmektedir(Alhajjar,2023:94-95).

* Kiiltiirel Doniigiim Ve Egitim

Dijital doniigiim ayni zamanda muhasebe meslek mensuplari igin
yeni teknolojiyi ve teknolojiyi kullanabilmenin siirdiiriilebilir yollarini
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benimsemeleri ve 6grenmeleri gereken kiiltiirel bir degisimdir. Dijital
doniigiim, muhasebe meslek mensuplarinin  yetkinliklerini - giincel
tutmak ve teknolojik gelismelere ayak uydurmak igin siirekli egitim ve

ogrenmeyi gerektirir (Alhajjar,2023:94-95).
* Mesleki Ve Etik Zorluklar

Bu degisim muhasebeci meslek mensuplarini giivenlik, glivenilirlik ve
gizlilik gibi yeni etik zorluklarla karg1 kargiya birakmaktadir. Muhasebe
meslek mensuplar1 bu zorluklarla etik ve sorumlu bir gekilde baga
¢ikabilmeli ve muhasebenin mesleki standartlara ve etik kurallara

uygun sekilde hareket etmelidir. (Alhajjar,2023:94-95).
* Verilere Ulagsmanin Zorlugu

Muhasebe meslek mensuplar: dijjitallesme ve kisisel verileri koruma
vasalarindan dolayr istedikleri verilere ulagmakta zorluk yagamaktadir.
(Alhajjar,2023:94-95).

« Isi Kaybetme Korkusu

Muhasebe meslek mensuplart muhasebe isi diizeyindeki bu niteliksel
degisimlerin bir neticesi olarak, muhasebe programlarina ek olarak
¢ikan yardimci programlarinin bollugu ve birgok muhasebe agamanin
azalmasindan dolayi, iglerini kaybetme tehlikesi yasamaktadir.
(Alhajjar,2023:94-95).

« Isi Kaybetme Korkusu

Muhasebe meslek mensuplart muhasebe isi diizeyindeki bu niteliksel
degisimlerin bir neticesi olarak, muhasebe programlarina ek olarak
¢ikan yardimci programlarinin bollugu ve birgok muhasebe agamanin
azalmasindan dolay, iglerini kaybetme tehlikesi yagamaktadir.
(Alhajjar,2023:94-95).

* Yeni Cikan Mevzuatlarla - Isyerinde Kullanilan Teknolojilerin
Catigmasi

Muhasebe  meslek  mensuplarinin  djjitallesme  doniigiimiine
hazirlikli olmamalarinin yani sira, mevcut muhasebe ve denetim
standartlarinin yayinlandigr donemde mevcut bilgi teknolojisinin
tam anlamiyla mevcut olmadig: belirtilmektedir. Finansal alanda
dijital doniigiime yeterince 6nem verilmemis ve muhasebe modeline
heniiz yansitilmamistir. Genel olarak veri tabaninin mevcut olmasi
durumunda muhasebe agiklamalarinda  6nemli  bir  degigiklik

olmayacaktir. (Alhajjar,2023:94-95).
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3. Muhasebe Mensuplarinin Dijital Yetkinliklerin gelistirilmesi

3.1 Dijjital Yetkinlik

Dijital anlamda yetkin olmak , djjital siireglerde ve araglarda etkin olmak
i¢in yeterli beceri ve kapasiteye sahip olunmasini ifade etmektedir. (Aksu
ve Dalgilig, 2019: 56). Dijital yetkinlikte kisinin temel biligim araglarina ve
bilgisayar programlarina hakim olmasi ve bu alanda bilgi, beceri ve tutumunu
gelistirmesi ilk adim olarak kabul edilmektedir. Ciinkii dijital yetkinlik, teknik
bilgiden iiretken ve stratejik kigisel yetkinlige ve biligsel becerilere uzanan bir
stiregtir. Bu nedenle, dijital yetkinlik, bireyin bilgiye erigmek, bilgiyi islemek
ve degerlendirmek igin teknolojiyi nasil kullandigini ve dijital araglar veya
medya ile bilgi {iretme ve iletigim kurma becerisini kapsamaktadir (Hatlevik
ve Christophersen, 2013: 241).Dijital yetkinlik; yeni dijital teknolojiye yon
verecek bilgi ve yeteneklerin kazanilmasidir. Muhasebe alaninda bulut tabanl
mubhasebe yazilim uygulamalarin yaygin hale gelmesiyle birlikte, bulut tabanlt
mubhasebe yazilim uygulamaniz zaten birgok muhasebe gorevini dijital olarak
gergeklestirebilir, ancak dijital becerileriniz burada bitmemelidir. Muhasebe
meslek mensuplar1 6rnegin, sosyal medya uygulamalarini kullanarak igerigi
gevrimigi ve e-posta yoluyla paylasarak pazarlama faaliyetlerini bir sonraki
seviyeye tagiyabilir. Teknolojinin hem muhasebe meslek mensuplarin hem
de miikelleflerin ig hayatinda etkin bir rol oynamasi, muhasebe alaninda
saglam djjital yetkinliklere sahip olmak giderek daha 6nemli hale geliyor.
(Esther Cooke. “8 digital skills accountants need so their practices can
succeed”. Erigim: 27.08.2023. https://www.sage.com/en-gb/blog/digital-
skills-accountants-need/# skills)

3.2 Muhasebe Meslek Mensuplari I¢in Dijital Yetkinliklerin Onemi

Isletmede kullanabilecek tiim araglardan haberdar olmak, isle ilgili
bilgiler elde etmek ve bilingli kararlar almak igin bunlardan yararlanabilmek
gerekir. Amag¢ zamandan ve kaynaklardan tasarruf ederek ve miikelleflere
daha kaliteli bir hizmet verebilmektir. Saglam dijital yetkinliklere sahip
olmak, ozellikle muhasebe personellerinin  Covid-19  pandemisi ile
uzaktan galigmasinin giderek yayginlagtigi giiniimiizde, muhasebe meslek
mensuplarinin ve miikelleflerin etkili bir gekilde igbirligi yapmasina ve
iletigim kurmasina imkin verir. Muhasebe meslek mensuplari tarafindan
miikelleflerine muhasebe yazilimi, veri analizi araglar1 ve siber giivenlik dahil
olmak tzere gesitli dyjital yetkinlik konusunda egitim ve destek verebilir.
Muhasebe mensuplar1 miikelleflerine bu hizmetleri vererek miikelleflerin
goziinde giivenilir bir damigman oldugunu kanitlayarak onlarla daha giiglii,
daha igbirlikgi iligkiler kurarlar. (Esther Cooke. “8 digital skills accountants
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need so their practices can succeed”. Erigim: 27.08.2023. https://www.
sage.com/en-gb/blog/digital-skills-accountants-need/#skills)

3.3 Muhasebe Meslek Mensuplarmin Sahip Olmas1 Gereken Temel,
Dijital Yetkinlikler Ve Cagdas Muhasebe Meslek Mensubu Profili

3.3.1. Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sahip Olmas1 Gereken
Temel Yetkinlikler

Dijital doniigiimiiniin temel becerileri, yetenekleri bir ¢aliganin belirli bir
gorevi yerine getirmesi veya sosyal ve ig siire¢lerinin dijitallesmesi baglaminda

belirli bir faaliyet sonucunu elde etmesi igin gerekli olan yetkinlik olarak
yorumlanir. Boylece dijital bir muhasebecinin yeterlilikleri hem mesleki
gorevleri yerine getirmek hem de bir ¢alisanin dig diinyayla tam tegekkiillii
etkilesimi ve giinliik gorevleri ¢6zmek igin gereklidir. Dijital ekonomide bir

muhasebe meslek mensubunun agagidaki temel becerileri tanimlanabilir (
Makaruk,2021:131-132):

Dijital ortamda iletisim ve isbirligi
Bir muhasebecinin dijital ortamda, diger insanlarla etkilesim i¢inde

hedeflerine  ulagmasini saglayan ¢esitli dijital araglar1 kullanma
becerisini ifade eder.

Belirsizlik karsisinda kendini gelistirme

Bir muhasebecinin, ortaya ¢ikan yasam gorevleri igin kendisi igin
egitim hedefleri belirlemesi, diger gerekli yeterliliklerin ¢6ziimlerini
ve gelistirme araglarini (dijital araglarin kullanilmasi dahil) se¢mesi
gerekir.

Yaratic1 diisiinme.

Dijital ekonominin sorunlarini ¢6zmek igin yeni fikirler iiretmek,
standart modellerden soyutlamak: mevcut sorunlar1 ¢6zme yollarini
yeniden inga etmek, yeni optimal algoritmalar gelistirmek igin
alternatif eylem segenekleri ortaya koymak.

Bilgi ve veri yonetimi.

Muhasebe meslek mensubunun gerekli bilgi ve veri kaynaklarim
aramak, dijital araglart kullanarak bilgileri algilamak, analiz etmek,
ezberlemek ve iletmek ve ayrica gesitli kaynaklardan elde edilen
verilerle ¢alisirken alinan bilgileri sorunlar1 ¢6zmek icin etkili bir
sekilde kullanmak i¢in algoritmalar kullanmaktir.
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Dijital ortamda elestirel diisiinme.

Bilgiyi, giivenilirligini degerlendirmek, gelen bilgi ve verilere
dayanarak mantiksal sonuglar olugturmak.

Muhasebe meslek mensuplarin gelecekteki donemlerde sahip olmasi
gereken temel yetkinlikler asagida belirtilmistir: (Ismail Tekbas.“Gelecekte
bir muhasebecinin ihtiya¢ duyacagi 6 beceri”. Erigim: 28.08.2023 https://
www.parasut.com/blog/bir-muhasebecinin-bilmesi-gerekenler )

Analitik beceriler

Gelecegi diistinen muhasebe meslek mensuplart hem teorik hem pratik
veri ve analitik gortisiine sahip olmalar1 gerekir. Her tiirlii bilgilerin
nasil derlenip, analiz edilip, gelecege yonelik mali bilgilerin tahmin
analizlerini ve bulgularini gergeklestirmeyi de igerir.

Is zekas

Gelecek zamanda muhasebe meslek mensuplari ig hayatinda zekalarini
kullanarak mali sorunlar1 ¢6zmede ¢oziimler gelistirmeleri ve stratejik
olarak iglerine deger katmalar1 gerekecek. Gelecek zamana uygun
hareket etmek igin veri analizi, teknoloji, siireg tasarimlari, veri, proje
ve risk yonetiminde yeterlilik de istenen yetkinlikler arasinda olacak.

Dijjital zeka

Dijital zeka giincel ve heniiz yeni piyasaya ¢ikan dijital teknolojilerin,
niteliklerin, dijital uygulamalarin, dijital stratejilerin ve dijital kiiltiiriin
farkindahigini ve uygulamasini igerir. Muhasebe meslek mensuplart
stirekli bundan sonraki ayni yazilimlarin kullanmasini beklemek dogru

olmaz. Teknolojiliyle meydana gelen gelismeleri kavramaya ve onlar1
kullanabilmeye hazir olmallar.

Yaraticilik

Muhasebe meslek mensuplarin yaraticr diigiinceye sahip olmalar
gerektigi ve siirekli gelisen dijitallesme siirecinde geri kalmamalar
gerektigini ifade eder. Muhasebe sektoriinde yaratict olmak, potansiyel
neticeleri ortaya ¢ikarmalari, yeni baglantilar kurarak ve yeni fikirler
iretmeyi igerir.

Etkili Tletigim

Bilgiler etkin bir bigimde 3. kisilerle paylagilmadig1 zaman etkisizdir.
Analitik yetkinlikleri, verilen verileri 3. kisilere iletilemezse amacina

uygun davranilamaz. Muhasebe meslek mensuplart bu sebeplerden
dolay1 yaptiklar1 analizlerini kavramasi kolay evraklarla sunabilmek
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i¢in her tirlii iletisim yetkinliklerini gelistirmelidir. Teknoloji ig
hayatinda ¢ok 6nemli bir degere sahip olsa bile, fakat ticari islemlerde
insan etkilesiminin yerini dolduramaz.

Stratejik Karar Verme

Teknolojinin siirekli gelisim halinde olmasindan dolayr muhasebe
islemlerimi dijital sistemler tarafindan gergeklestirilmesiyle olugan
bos vakitlerinde muhasebe meslek mensuplari stratejik kararlar
vereceklerdir. Glintimiizde de is organizasyonlarda stratejik karar alma
agamasina katilimlar git gide artig gostermektedir.

3.3.2 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sahip Olmasi Dijital
Yetkinlikler

Dijital yetkinlik konusunda Janssen ve digerleri (2013), uyguladiklar

anket ¢aligmasinin neticesinde genel dijital yetkinlik ¢ergevesini ortaya

¢ikarmiglardir. Aragtirmanin neticesinde agiklanan yetkinlikler sunlardir:

Dijital araglarin kullanilmasina yonelik beceriler,

Teknolojiyi giinliik hayatta kullanma, biligsel teknolojileri kulanarak
mesleki performansi geligtirmek,

Dijital ¢aligma ortamlarinda iletisim kurma, dijital bilgi yonetimi,
kigisel verileri koruma ve giivenlik tedbirlerini alma,

Dijital ortamlarda yasal ve etik konularini gozeterek, teknolojiye karst
pozitif diisiinceye sahip olma,

Biligsel teknolojilerini kullanarak ve hayata entegre etme,

Gereksinin duyulan dijital teknolojiler konusunda bilingli kararlar
alma ve mesleki verimliligi artirmak amaciyla dijital teknolojileri
taydal kullanmaktir

Aslitiirk ve digerleri (2016) yaptiklar1 ¢alismada dijital ekonomide sahip

olunmas1 gereken dijital ve teknik beceriler baghgi altinda bilgi iletigim

teknolojileri okuryazarligy, dijital iletisim; bilgi becerileri baghigi altinda

dijital bilgi iglem becerileri, veri okuryazarligy, siber giivenlik ve girigimcilik

becerileri baghklarr altinda ise dijital girigimcilik yetkinlikleri konularr dikkat
¢ekmektedir.

Cark (2020), yaptig1 galiymada dijital ¢agda bireylerin sahip olmasi
beklenen teknik ve kisisel yetkinlikler agagida gosterilmistir:
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Dijital Yetkinlikler

1-)Teknik Yetkinlik

Zorunlu

* Biligim teknolojileri bilgi ve becerileri

* Veri isleme ve analizi

o Istatistiki bilgi

* Kurumsal igleyis ve siireglere iliskin anlama

* Modern ara yiizlerle etkilesime girme becerisi

Gerekli

* Bilgi yonetimi

* Teknoloji ve orgiitlenme hakkinda disiplinler aras1 genel
* Imalat faaliyetleri ve siirecleri hakkinda uzmanlik bilgisi
* IT giivenligine ve verilerin korunmast ile ilgili farkindalik
Olabilir

* Bilgisayar programlama ve kod yazma

* Teknoloji hakkinda uzmanlik bilgisi

* Ergonomi hakkinda farkindalik

* Hukuki iglere yonelik bilgi ve anlama

2-) Kisisel Yetkinlik

Zorunlu

¢ Oz ybnetim ve zaman yonetimi

* Degisime ayak uydurma becerisi

* Ekip ¢aligmas1 becerisi

* Sosyal beceriler

o Tletigim becerileri

Gerekli

* Yeni teknolojilere giivenme

* Siirekli geligim ve yagam boyu 6grenmeye yatkinlik
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Dijital ¢agin ¢aligma kosullarina ve beklentilerine uyum saglanmasin
kolaylagtiran bu vyetkinliklerin ve dijitallesmenin neden tercih edilmesi

gerektigine iliskin yapilan ¢aligmalarda ise agagidaki nedenler siralanmaktadir
(PwC, 2017):

CGabganlarin yapilan islerde dijital ¢oziimleri kullanmasi, verimlilik
artig1 gostermektedir.

Dijitallesme yapilan iglerde hiz kazandirmakla birlikte, rekabet giicii
artis1 gostermektedir. Ayrica yapilan igin vaktinden 6nce bitirilmesi,
maliyetlerin minimuma indirilmesi ve elde edilen faydaya bagl olarak
kalite beklentilerine uygunluk ve miisteri memnuniyetini artirmaktadir.

Dijitallesme finansal performansa direkt katki saglamaktadir.
Yonetimin karar alip vermede siireci kisalmaktadir.

Inovasyon ve ticarilesme agamalari surat gostermektedir.

Yeni faaliyet alanlar1 veya iglerin yeni versiyonlar: olugmaktadir.

Toplumsal ve ekonomik alanlarinda hizla geligim gostermektedir.

Muhasebe meslek mensuplarin dijital ¢aga ayak uydurabilmeleri igin
sahip olmasi gereken dijital yetkinlikler asagida belirtilmistir: Esther Cooke.
“8 digital skills accountants need so their practices can succeed”. Erisim:
27.08.2023.  https://www.sage.com/en-gb/blog/digital-skills-accountants-
need/#skills)

Sosyal Medya

Muhasebe meslek mensuplar1 hedeflerine ulagmak igin sosyal medya
uygulamalarini etkin bir sekilde kullanabilir. Bunun gesitli yollar: vardir.
Sosyal medya uygulamalari sektordeki diger meslek mensuplart ile ag
kurmak ve potansiyel miikellef adaylar1 baglanti kurulabilir. Sosyal
medya uygulamalari ile meslek mensuplar1 kendi goriiglerini, sektorel
haberleri ve makalelerini paylagarak marka bilirligi olusturabilirler.
Personel alimlarini bu uygulamalar {izerinden gergeklestirebilir.

Veri Analitigi

Genellikle muhasebe yazilminizla entegre olan giiglii analiz araglar
uygulamalar1 mevcuttur. Bu analiz araglari ile finansal verilerindeki
egilimleri, kaliplar1 belirlemek ve daha dogru finansal raporlama
saglamak i¢in kullanabilir. Veri analitigi ile miikelleflerin satiglarinda
belirli bir faaliyet doneminde yagsanan azalmay: tespit etmenize ve

bunu bir raporlama hatasi veya gelecekte ele alinabilecek sezonluk
bir egilim olarak tanimaniza yardimci olabilir. Ayrica veri analitigi
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ile temel performans gostergelerini analiz etmek igin kullanabilir ve
sirketin karhligini artirmak ig¢in maliyetlerin azaltilabilecegi alanlart
belirlemek gibi veriye dayali 6ngoriileri kullanarak miikelleflerin karar
verme siiregleri diizeltilebilir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

Miigteri iligkileri yonetimi (CRM) yazilimlarini kullanarak miikelleflerle
ilgili etkilesimlerini daha iyi yonetilmesine ve analiz edilmesi olanak
tanur, boylece miikellef davranigi ve tercihlerine iligkin kisisellestirilmig
destek ve Ongoriiler saglanabilir. Miikellef verilerini analiz ederek
yeni ig firsatlarin1 belirlemek ve miikelleflerin gereksinimlerini ve
tercihlerini daha iyi anlayarak gelir tahminlerini geligtirmek igin de bir
CRM kullanabilir. Ayn1 zamanda miikellefi elde tutmay1 gelistirmek
i¢in de degerli bir aragtir. Bunun sebebi, bir siiredir hizmetlerinizle
etkilesime girmeyen miikellefe hedefli iletisimler ve kigisellestirilmis
destek sunabilmeniz ve ayni zamanda miisteri etkilesimlerini yonetmek
igin merkezi bir platform kullanarak ekip iiyelerinin ayni hedefler
dogrultusunda ¢aligmasini saglayabilmenizdir.

Video Konferans

Muhasebe meslek mensuplarinin video konferans yazilim programlari
vasitastyla, miikelleflerle bir araya gelip yiiz yiize toplantilara gerek
kalmadan onlarla mekan fark etmeksizin uzaktan yiiz yiize toplantilar
yapmalarina olanak tanir. Video konferansi yontemi ile zamandan
tasarruf edebilir ve seyahat masraflarin azaltabilir, ayrica miikellefler
arasindaki igbirligini ve iletisimi gelistirebilir. Video konferansi
kullanarak, farkl ofislerde, farkli sehirlerde, farkl iilkelerde bulunan
miikelleflerle kolayca baglanti kurabilir, birlikte daha verimli ¢aligmaya
olanak tanir, miikelleflere zamaninda ve dogru bilgi verilir.

Djjital Pazarlama ve Seo

Muhasebe meslek mensuplarmin  dijital  pazarlama  vasitasiyla
gevrimigi goriiniirliglinii artirmasi, daha genis ¢evrelere ulagmasina
ve potansiyel miikellefler bulabilir. Muhasebe meslek mensuplarinin
olusturdugu web sitesinin arama motoru sonuglarindaki siralamasini
lyilestirmek i¢in arama motoru optimizasyonunu (SEO) ve potansiyel
miikellefi ¢ekmek i¢in tiklama bagina 6deme reklamciligr gibi diger
dijital pazarlama stratejilerini kullanabilir.

E-postayla pazarlama

Mubhasebe meslek mensuplarinin e-posta pazarlamasr ile miikelleflerle
baglant1 halinde olmanin, onlart 6nemli mali, vergisel ve finansal
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haberler hakkinda bilgilendirmenin ve kigisellestirilmis ~destek
saglamanin uygun maliyetli bir yoludur. Muhasebe meslek mensuplari
miikelleflerle ekonomik ve mali agidan goriislerini paylasmak, siirekli
degisim gosteren vergi kanunu degisiklikleriyle ilgili glincellemeler
saglamak igin e-posta biiltenlerini kullanabilirler. E-posta pazarlamasini
kullanmanin bir diger yarar1 da yeni potansiyel miikellefler yaratmasina
ve miikellef tabanini biiyiitmesine yardimci olabilmesidir.

¢ Igerik Pazarlamasi

Muhasebe meslek mensuplarinin kendilerini muhasebe sektoriinde
bir diisiince lideri olarak konumlandirmak i¢in igerik pazarlamay:
kullanabilirler. Terik pazarlamasi, muhasebe meslek mensuplarinin
hedef kitlelerinin gereksinimlerine ve siiphelerine hitap eden blog
yazilary, makaleler ve videolar gibi degerli igeriklerin gevrimigi
olarak olugturulmasini ve paylagilmasini igerir. Bu sekilde muhasebe
meslek mensuplarinca potansiyel miikelleflerin giivenini kazanirlar ve
kendilerini, uzmanlk alanlarinda uzman olarak konumlandirabilirler.
Icerik pazarlamasini kullanmamin muhasebe meslek mensuplarini
bagka bir faydast da, arama motoru siralamalarini iyilestirip ve web
sitelerine potansiyel miikellefleri ¢ekmesine yardimcr olur. Arama
motorlar1 i¢in optimize edilmis, yiiksek kaliteli ve bilgilendirici igerik
olugturarak, potansiyel miikelleflerin ¢6ztim Oneriler aradiklar1 sirada
web sitelerinin arama motoru sonuglarinda gortinme  olasiigin
artirabilirler.

¢ Siber Giivenlik

Muhasebe meslek mensuplarinin  siber  giivenlik  becerileri,
miikelleflerinin hassas mali ve finansal verilerini siber tehditlerden
korumasina yardimcr olacaktir. Muhasebe meslek mensuplarinin
muhasebe yazilm uygulamalari, miikellefler adina kisisel, mali ve
tinansal bilgiler de dahil olmak tizere birgok gizli veriyi isler. Bu veriler
yanlig ellere gegerse ciddi mali kayiplara, itibar kaybina ve hukuki
sonuglara yol agabilir. Muhasebe meslek mensuplarinin iyi siber
giivenlik becerilerine sahip olarak miikelleflerin verilerini bilgisayar
korsanlarindan, viriislerden ve diger siber tehditlerden korumak
i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini uygulayabilirler .

3.3.3 Cagdas Muhasebe Meslek Mensubu Profili

Muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesmenin yarattigi sahip olmasi
gereken profil agagida belirtilmistir (Cenar ve digerleri,2021:53-54):
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Verileri analiz etme ve gorsellestirme yetenegi, Yapay Zeka, Bulut
Biligim, Blockchain, Biiyiik Veri gibi modern araglar1 yonetme becerisi,

Dijitallesme ile ortaya ¢ikan yeni standartlar, dijital uygulamalar ve
dijital teknolojilerle ilgili klasik ve yeni beceriler, dijital ve sosyal
medyanin olugturulmasiyla modellenen analitik beceriler, teknolojik
beceriler, i§ otomasyonu becerileri, iletigim becerileri,

Dijital teknoloji becerilerinin yonetimi,

Teknik ve analitik beceriler, muhasebe alanina uygulanabilir Biligsel
Teknoloji araglarinin etkinligini degerlendirme yetenegi,

Geligmis programlama dilleri ve hesaplamalara, artirilmig muhasebe
uygulamalarina dayali ¢evrimigi i§ ortamlarini yonetmeye yonelik 6zel
beceriler,

Veri analizi gorevleri igin beceriler, iletigim becerileri, veri modelleme
becerileri, istatistik ve programlama bilgisi, insan bilgisayar etkilesimi
becerileri,

Bilgi teknolojisinde is analizi beceri ve becerileri, veri analizi ve
programlama bilgisi, korelasyonlar: tespit edecek analitik beceriler,
istatistik ve genel programlama dilleri bilgisi, iletisim becerileri, ERP,
CRM, Excel, SQL, Power Point gibi yazilimlar1 kullanma becerisi,

Yapay zeka ve makine 6grenimi becerileri,

Yeni dijital trendleri kegfetme becerileri, yenilik¢i Biligsel Teknolojileri
uygulamalar1 ve hizmetlerini uygulama becerileri, ig modelleri alaninda
yenilik yapma ve degisimi tesvik etme becerisi,

Dijital beceriler, iletisim becerileri, takim ¢aligmasi becerileri, yonetim
becerileri, elestirel diigiinme becerileri, veri analizi becerileri,

Is analizi becerileri, bilgi teknolojisi becerileri, programlama dili
becerileri, ig iletigimi becerileri, istatistiksel bilgi, modern teknoloji
yonetimi ve veri analizi becerileri,

Yapay zekayr programlayabilmeyi saglayan teknik beceriler, veri
analizi, ileri diizey djjital beceriler,

Genel bilgi teknolojisi bilgisi, bilgi teknolojisi kontrol becerileri bilgisi,
isyerinde bilgi teknolojisini kullanma becerisi, yaratici beceriler ve hayal

giicliniin, iletigim becerilerinin, elegtirel diisiinmenin gelistirilmesi,

Teknoloji ile ilgili beceriler, alanin dijital yolculugunu destekleyen
teknik beceriler, multidisipliner beceriler, RPA (Robotik Siireg
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Otomasyonu) ile ilgili beceriler, veri yOnetimi, veri programlama
bilgisi, istatistik bilgisi gibi beceriler

4. Teknolojik Geligime Déniik Egitimin Isletmelere Sagladig
Avantajlar

Dijital Teknolojiler yasadigimiz diinyada hayatimiz vazgegilemez bir
pargasi haline gelmistir. Giincel yagantimizda cep telefonlari, akilli TVler,
bilgisayarlar, sesli mesajlagma, yazilim uygulamalar1 vb dijital teknolojileri
kullaniyoruz. Isletme personelleri bu teknolojileri ig hayatinda verimli sekilde
kullanacaklarini bilmiyorsa iiretkenligini ve i hayatin1 sekteye ugratabilir.
Isletme personellerini teknolojik gelisime doniik egitimin isletmeye sagladig
bazi avantajlar agagida belirtilmistir: (Protech Service Group. “5 Benefits
of Technology Training”. Erisim: 28.08.2023. https://www.psgi.net/5-
benefits-of-technology-training/ ve London School of Business & Finance.
“How Will Technology Change Accounting in the Future?” Erisim:
28.08.2023. https://www.Isbf.org.uk/blog/online-learning/how-will-
technology-change-accounting-in-the-future ):

e Para tasarrufu saglar: Egitimini bagariyla tamamlayan igletme
personelleri sorun gidermeye daha az, verimli ve gelir getiren gorevlere
daha fazla vakit harcarlar.

¢ Zaman kazandirir: Tsletme personelleri kullandiklari uygulamalar
hakkinda tam donanima sahip olduklarinda daha siiratli ¢alisabilir ve
projeleri daha hizli tamamlayabilirler.

* Rekabet avantaji saglar: Tim ¢Ozlimlerini etkin bir gekilde
kullanabilen isletmeler, temelleri anlamakta zorlanan isletmelerden
daha iyi performans gosterecektir. Zamandan ve paradan tasarruf
eden igletmeler bu tasarruflar1 yenilikgi projelere tahsis edebilirler.

¢ Ogzgiiveni artirir: Kendine giivenen personeller yaptig1 iste daha iyi
performans gosterenlerdir. Personeller yaptiklar: gorevi nasil bagarili
bir gekilde yapacaklarmi bildiklerinde, pozisyonlarindan memnun
olma olasiliklar1 daha yiiksek olacaktir. Bu da isletme i¢in daha az ig
devri ile sonuglanir.

* Ekip olusturmaya olanak saglar: Egitim, isletme biinyesindeki farkli
departmanlardaki personellerim birlikte 6grenmesini ve galigmasini
gerektirir. Daha tecriibeli kullanicilar devreye girip tecriibesi olmayan
kullanicilara yardim edebilir ve personellerde diger departmanlarin
nasil ¢alistigina dair bir fikir edinebilmelidir.


https://www.psgi.net/5-benefits-of-technology-training/
https://www.psgi.net/5-benefits-of-technology-training/
https://www.lsbf.org.uk/blog/online-learning/how-will-technology-change-accounting-in-the-future
https://www.lsbf.org.uk/blog/online-learning/how-will-technology-change-accounting-in-the-future
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 Uretkenligi artirir: Teknoloji, muhasebe siireglerinin daha verimli
hale getirilmesi i¢in kullanilir; bu, ig akisinin daha sorunsuz ¢aligmasi
ve igin daha verimli bir gekilde tamamlanmast anlamina gelir.

* Yapilan islerin dogru olmasi olanak saglar: Veriler lizerinde
caliymak igin yapay zekamin kullanilmasi insan hatast sorununu
ortadan kaldirir ve dogru kullanildiginda soruna iligkin daha dogru
bilgiler verebilir.

* Yapilan islerin giivenli olmasin1 olanak tanir: Muhasebe firmalari
genellikle ¢ok sayida yiiksek riskli bilgi tutar ve verileri ¢ok az riskle
saklamaniza ve korumaniza olanak taniyan birgok gelismig program
vardir.

Egitim, isletmede teknoloji ¢oziimlerinin ve planlamasimin gerekli bir
yoniidiir. Teknolojiye giderek daha fazla bagimli hale gelirken, personeller
isletmenin yatirim yaptig1 yeni teknoloji uygulamalarini nasil kullanacaklarini
bilmeleri 6nemlidir.

5. Teknolojik Egitim Programlarmnin Basarili Uygulanmasi Igin
Ipuglart

Teknoloji geligmeye devam ettikge igletmelerin yeni teknolojilerini
isletmelerinde nasil uygulayacaklarini 6grenmeleri gerekiyor. Teknolojinin
isletmelerde uygulanmasi, Ozellikle personellerin teknolojide yaganan
degisime kargi direngli oldugu ve teknolojiyi kabullenmedigi durumlar
korkutucu goriinebilir. (E.Flanagan. “How to convince employees to adopt
new technology”. Erigim: 01.09.2023. https://www.unboxedtechnology.
com/blog/how-to-implement-new-technology-in-the-workplace/).

5.1 Teknolojiyi Isletmelerde Kullanilmasinin Zorluklart

Yeni teknolojiyi isletmelerde kullanilmaya baglamanin bazi zorluklar
agagida belirtilmistir: (E.Flanagan. “How to convince employees to adopt
new technology”. Erisim: 01.09.2023. https://www.unboxedtechnology.
com/blog/how-to-implement-new-technology-in-the-workplace/).

Degisime Direng: ABD’de faaliyet gosteren Robert Half adli insan
kaynaklar1 danigmanlik firmasi tarafindan yapilan bir anket de, isletme
yoneticilerinin teknolojide ki yasanan degisimlere karsi direnci bagarili
teknoloji uygulamasinin ontindeki en biiyiik engel olarak gordiiklerini
ortaya cikardi. Tsletme personellerinin direnisi genellikle yeni teknolojileri
kullanmayr bilmediklerinden duyulan korkudan veya yeni teknolojiyi
kullanma yetkinliklerine sahip olmadiklar1 igin giliven eksikliginden

kaynaklanmaktadir.


https://www.roberthalf.com/blog/the-future-of-work/how-job-automation-is-shaping-the-future
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Sinirlt Egitim: Isletmelerin yeni ¢ikan teknolojileri igletmelerinde
kullanmaya baglarken yazilim ve sistem egitimi gok 6nemlidir. Isletmeler,
personellerine yeni teknolojileri zorla dayatmak yerine, onlara bu yeni ¢ikan
teknolojileri bagariyla kullanmalari, benimsemeleri ve karg gtkmamalart igin
dogru egitimi ve stirekli destegi saglamalidur.

Kotii Kullanic1 Deneyimi: Hindistan’da faaliyet gosteren Freshworks
adli bulut tabanli yazilm girketi taratindan yapilan aragtirma, 10
calijandan dokuzunun i3 vyazilimlarindan memnun olmadiklarini
bildirdi. Isletmelerde kullanilmaya baglanan yeni teknoloji sezgisel veya
kullanic1 dostu degilse personellerin yeni teknolojiyi kullanma olasiligt
daha diisiik olacaktir.

Yonetici Desteginin Olmamast: Isletme personelleri, yoneticilerinden
destek ve katihm gormezlerse yeni teknolojiyi benimsemekte tereddiit
edebilirler. Yoneticiler yeni teknolojiyi kendileri tanitmayip kullanmiyorsa,
personeller bu teknolojiyi kullanmanin kendi istegine bagh oldugunu veya
bu teknolojiyi kullanmanin gereksiz oldugunu diistinebilir.

Mevcut Sistemlerle Entegrasyon: Yeni ¢ikan teknolojilerin igletmenin
kullandig1 mevcut yazilim veya siireglerle iyi bir sekilde entegre olmazsa,
personeller birden fazla sistem veya gegici ¢oziimler arasinda gezinmeye
calisirken verimsizliklere yol agabilir.

5.2 Calisanlar1 yeni teknoloji konusunda egitmenin 6nemi

Personellerin bir kisminin bilgi, beceri ve yeterlilik eksikligi olmasi ve gorevi
zamaninda yerine getirememesi nedeniyle egitim, igletmelerin gelisimi igin
bir personel i¢in vazgegilmez bir unsurdur. Egitim, bir meslek veya gorevin
amacina yonelik belirli bilgi ve becerilerin edinilmesine yonelik bir 6grenme
faaliyetidir. Egitimin odak noktasi ig veya gorevdir; 6rnegin, belirli makine
veya ekipmanin ¢alismasinda verimlilik ve giivenlige sahip olma ihtiyac
veya etkili bir satig giiciine duyulan ihtiyag, bunlardan sadece birkagidir
(Karim,2019). Personellerin yeni teknoloji konusunda egitilmesinin 6nemini
destekleyen cesitli stratejik nedenler agagida belirtilmistir: (E.Flanagan,2023
ve Oluwaseun,2018:185-187).

* Miisteri memnuniyetini artirmak

Yeni teknolojiyle kuruluslar siiregleri otomatiklestirebilir ve bekleme
stirelerini azaltabilir; bu da miisteriler i¢in daha hizlt hizmet ve daha akict
bir deneyim saglayabilir. Isyerinde yeni teknolojinin tanitilmast ayni
zamanda miigterilere ¢evrimici sohbet robotlari, mobil uygulamalar


https://unboxedtechnology.com/learning-content/custom-training/systems/
https://hbr.org/2020/08/why-do-your-employees-resist-new-tech
https://hbr.org/2020/08/why-do-your-employees-resist-new-tech
https://venturebeat.com/enterprise-analytics/report-91-of-employees-say-theyre-frustrated-with-workplace-tech/
https://venturebeat.com/enterprise-analytics/report-91-of-employees-say-theyre-frustrated-with-workplace-tech/
https://www.protectedtrust.com/technology-in-the-workplace/
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veya self-servis kiosklar gibi kurulugla etkilesimde bulunmak igin daha
fazla segenek sunarak kolaylik ve erigilebilirligi artirabilir.

Rekabet avantaji kazanmak

Teknolojiyi giincel tutmak, kuruluglarin rekabette 6nde gitmesine veya
rekabete ayak uydurmasma olanak tanir. Otomasyonun giiciinden
yararlanarak kuruluglar daha verimli ¢alsabilir, bu da maliyetleri
azaltabilir ve karlihig artirabilir. Ek olarak teknoloji, kuruluglarin
yeni yetenekler saglayarak yenilik yapmalarini saglayabilir ve onlar
rakiplerinden farklilagtiran yeni iiriin veya hizmetlere yol agabilir.

Hizli bir sekilde o6l¢eklendirmek

Isletmede yeni bir sistem uygulamak, isletmenin hizli bir sekilde
Olgeklenmesine yardimci olarak operasyonlarini ve gelirlerini hizla
genigletmesine imkan tanir. Artan geviklikle, verimliligi maksimum
seviyeye ¢ikarirken ve genel giderleri minimum seviyeye indirirken
miigteri gereksinimlerini daha iyi kargilayabilir, tiretkenligi artirarak
isletmenin temel yetkinliklerine odaklanabilir ve daha fazla inovasyon
saglayabilir.

Artan Verimlilik

Personellere zamaninda verilen teknolojik egitim verimliligi artirmaya
yardimcr olur. Verilen egitimler personellerin teknolojik beceri,
bilgi ve performans eksikliklerini gidererek ve onlarin iglerinde
hemen uygulamaya koyabilecekleri yeni fikirler, en iyi uygulamalar
ve becerilerle donatarak yetkinlik, yetenek ve giiven diizeyleri artar
(Oluwaseun,2018:185-187).

Yatirim Getirisi

Bir isletme, egitim ve gelisimi kurulugun stratejik onceligi haline
getirerek ve bunu diigiinceli ve bilingli bir gekilde uygulayarak olgiilebilir
yatirnm getirisinden yararlanabilir. Etkiyi, niteliksel ve niceliksel
yatirim getirisi Olgiilebilir. Bu etkiyi 6l¢gmenin gegsitli yollart vardir.
Ornegin egitim éncesi ve sonrast degerlendirmeler yapabilir, geligimi
Olgiilebilir. Daha sonra tasarruf edilen zamanin, artan tretkenligin,
artan satiglarin - degeri  hesapladiginda bunu finansal getiriye
doniistiirebilir. Isletmelerin teknolojik egitim ve geligimi bir gider degil
yatirim olarak gormesi ve ig/kurumsal hedeflere ulagmak igin egitim ve
gelisimden faydalanmasi 6nemlidir. Teknolojik yonde personel egitimi
ve gelisgimine yapilan yatirim, yatirim getirisi arayacaginiz bir sermaye
yatirimi olarak goriilmelidir. (Oluwaseun,2018:185-187).
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* Artan Personel Memnuniyeti ve Personeli Elde Tutma

Personellerin teknolojik egitimine ve geligimine yatirim yapmak,
personellerin  kendilerini igletmeye daha sadik, degerli, sorumlu,
odaklanmig ve ekibin bir pargasi hissetmelerini saglar. Her ne kadar
herhangi bir personelin tiim ¢aliyma hayati boyunca bir isletmede
kalmasini beklenmese de bunun personelin sadakat duygusunu
artirdigl ve isten ayrilma olasihigini azalttign kanitlanmugtir. Birgok
insan yapisi geregi yeni seyler 6grenmek, veri hazinesini ve becerilerini
genigletmek ve profesyonel olarak biiyiimek ister. Cogu insan ¢aligma
hayat1 boyunca ilerlemek ister. Isletme kendi teknolojik gelisimine
yatirrm yaptiginda hem igletme hem de personeller biiyiik geligim
kazanabilir. Egitim ve gelistirme sadece bilgi ve beceri bogluklarin
doldurmaya yonelik bir arag olmakla kalmaz, ayn1 zamanda yiiksek
potansiyele sahip, yiiksek bagartya sahip personelleri odiillendiren bir
mekanizmadir. (Oluwaseun,2018:185-187).

« Isletmenin Ogrenme Kiiltiiriinii Beslemek

Isletmenin beklentilerin en bagindan itibaren agikga belirlendigi ve
hem personel hem de igletme agisindan faydalarin paylagildig: bir
ogrenme kiiltiirtini tegvik etmek 6nemlidir. Organizasyon igindeki
basar: hikayelerine igaret edebilmek ve her zaman isletme hedeflerini
gerceklestirmek onemlidir. Isletme bagarilarini garanti altina almak
igin, bilginin igyerine geri aktarilmasmna yonelik bir planin olmasi
onemlidir. Personellerin 6nemli geyleri uygulamaya tegvik edilebilir.
Personellerin, farkli kuruluslardaki ve sektorler arast meslektaslariyla
ag kurabilecekleri agik kayit programlarina gondererek, fikirleri
giivenli bir ortamda test edebilecekleri ve geri getirebilecekleri fikirleri
ve en iyi uygulamalar: tartigabilecekleri bir forum saglanir. Bu yeni
tikirleri derhal kendi isletmelerinde uygulamalar: ve ayrica igletmedeki
ekipleriyle fikirlerini paylagmalar: tegvik edilmelidir. Bunu yapmanin
bir yolu, ¢aligani, ekip arkadaglarina temel gikarimlart sunabilecekleri
bir “is yemegi ve ogrenme” diizenlemeye tegvik etmektir. Bu aym
zamanda bilgi aktarimina da yardima olacaktir Ciinkii 6grenme
kiiltiirtintin giiglendirilmesine ve ekip igin ortak dil ve gergevelerin
olugturulmasina yardimei olacaktir. Giiniin sonunda en biiyiik deger
personellerdir. TIsletmeyi ve igletme teknolojilerini gelistirirken,
personellerin  bireysel  becerilerini  yenilememiz, ekiplerimizi
gelistirmemiz ve onlar1 rekabetgi kalabilmek ve ellerinden gelenin
en iyisini yapabilmek igin bilmeleri gereken seylerle donatmamiz
gerekiyor. Rekabetin giderek arttigi bu kiiresel diinyada kazananlar,
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personellerin  egitimine ve geligimine yatirim yapan igletmeler
olacaktir. (Oluwaseun,2018:185-187).

5.3 Isletmede Yeni Teknolojilerin Uygulanmast

Isletmenin herhangi bir yeni teknolojiyi kullanmaya degisim yonetimi
stratejiyle uygulamaya baglar. Tsletmede yeni teknolojilerin uygulanmaya
baglamasinda asagida belirtilen asamalar izlenir: E.Flanagan. “How to

convince employees to adopt new technology”. Erigim: 01.09.2023. https://
www.unboxedtechnology.com/blog/how-to-implement-new-technology-in-
the-workplace/).

Degisim gereksinimlerin belirlenmesi: Degisim yOnetiminde
ilk asama degigim gereksinimlerinin belirlenmesidir.  Belirlenen
degisikliklerin pozitif ve negatif etkilerini degerlendirmektir.

Degisimin planlanmasi: Degisimi planlarken degisimi hangi siirede
gergeklesecegi ile ilgili zaman ¢izelgesi, degisimin planlanmasinda
gerekli kaynaklarin  bir listesi ve net bir iletisim stratejisi
eklemelidir. Planda mevcut bulunan engelleri ve bunlarin nasil ele
alinacagini da tanimlamalidir.

Personelleri Secim Siireci Asamasina Dahil Etmek: Isletmede
hangi teknolojinin kullanilmasi asamasinda son karari vermeden
once  personellerin  se¢im  siirecine  dahil olarak fikirleri
alinmalidir.  Personellere karar verme hakkinda damigildiginda,
personeller kendilerini yeni teknolojiye daha fazla yatinm yapmug

hissedeceklerdir.

Yeni Teknolojilerin Faydalarini Vurgulamak: Isletmede yeni
teknolojilerin uygulanmasina bagladiginda yeni teknolojilerin pozitif
yonlerini igletme personellerine anlatmak gerekir. Yeni teknolojinin
isletmedeki isleri nasil daha kolay, daha stiratli veya daha yararh hale
getirecegini igletmenin personellerine igletme yonetimi tarafindan
vurgulanmalidir.

Yeni Teknolojinin Kullanmasi 1le Tlgili Egitim Destegi
Saglamak: Isletme personellerine  yeni  teknolojinin  nasil
kullamilacagi konusunda egitim verilmesi zorunludur. Isletmenin
personellerine verilecek bu egitimler resmi egitim oturumlari,
cevrimici egitimler veya bire bir kogluk yoluyla yapilabilir. Isletme
personellerinin teknolojiyi verimli bir bigimde kullanmalari igin ihtiyag
duyduklart yetkinlige sahip olduklarindan emin olunmasi gereklidir.


https://unboxedtechnology.com/learning-content/custom-training/change-management/
https://unboxedtechnology.com/learning-content/custom-training/systems/#request-demo
https://unboxedtechnology.com/learning-content/custom-training/systems/#request-demo
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* Beklentilerin Belirlenmesi: Isletmede Yeni teknolojinin nasil
kullanilacagina iligkin beklentileri agik¢a tamimlanmasi gereklidir.
Isletmede yeni teknolojilerin nasil  kullanilacagi, ne zaman
kullanilacagina, nasil kullanilacagina ve hedeflenen neticelerin ne
olduguna iligkin yonergeleri igerebilir. Bu yonergeleri personellerin
teknolojinin igletmede oynadig: rolii kavramasinda yardimcr olacaktir.

* Yeni Teknolojiyi Kullanici Dostu Haline Getirmek: Isletmede
uygulanmaya baglayacak teknolojiyi Kullanici dostu ve sezgisel
teknoloji haline getirilmelidir. Personeller teknolojinin kullanimini
kolay buluyorsa, onu benimseme olasiliklart daha yiiksektir.

* Personellere Yeni Teknolojiyi Kullanirken Destek Saglanmast: Is-
letme yonetimi tarafindan igletmede yeni teknolojiyi kullanirken iglet-
me personellerine siirekli destek saglanmasi gereklidir. Bu destekler, bir
biligsel teknolojiler yardim masasini, sorun giderme kilavuzlarini veya
belirlenmig bir destek personeline erigimi igerebilir.

e DPersonelleri  Yeni  Teknolojileri ~ Denemelerine  Tesvik
Etmek: Isletme personellerine yeni teknolojilere denemelerine tegvik
edilmesi, yeni teknolojilerin kullanmanin yeni yollarin1 kesfetmelerine
ve rahat olmalarina yardimei olacaktir.

o Isletme Yonetimi Tarafindan Bagarmin Kutlanmast: Isletme
yonetimi tarafindan igletme personelleri tarafindan yeni teknolojinin
kabul edilmesi halinde bagarilarin kutlanmasi, teknolojiyi benimseyen
kabul eden personellerin takdir edilmesini ve bagar1 hikayelerini ekibin
diger tiyeleriyle paylagilmasini igerebilir.

* Yeni Teknolojiyi Kabul Etmeyip Direnenlere Kargi Miicadele
Etmek: Isletme yonetimi yeni teknolojiye karst olan her tiirlii
direnisi ele alip, personellerin endiselerini gidererek, onlara ek egitim
saglayarak veya teknik sorunlari ele alarak yardimci olunur.

e Yeni Teknolojinin Kullamlip Benimsenmesinde Isletme
Yonetiminin Oncii Olmasi: Igletme yonetimi yeni teknolojiyi
kullanmaya ve benimsemeye ilk kendileri bagladiginda teknolojiye
olan sadakatlarin1 gostererek igletme personellerine nasil etkili bir
sekilde kullanacaklarini gostereceklerdir.

6. Sonug

Bagarii bir muhasebe meslek mensubu olmak igin gerekli teknoloji
yetkinlikleri stirekli geligtirmek gerekir. Zaman ilerledik¢e degisen sektor
sartlariyla birlikte gelisim gosterebilmek igin teknolojik agidan yeterli olmak
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gerekir. Muhasebe meslek mensuplarinin ofislerinde giderek daha fazla
teknoloji kullanimina oncelik verdikge, verilerin bulut tabanh sistemlere
aktardikca ve dijital siireci ig akiglarina dahil ettikge, muhasebe mesleginin
gerektirdigi geleneksel bilgi ve becerileri korurken bir yandan da gesitli
teknolojik alanlarda yetkin hale gelmeleri gerekmektedir. Muhasebe meslek
mensuplarina, stratejik diiginme, siirdiirtilebilirligi ele alma, yenilikgiligi
destekleme ve dijital giindemi yonlendirme yetkinleri ile birlikte ilerleyen
zamanda kilit roller diisecektir. Muhasebe meslek mensuplarina yakigtirilan
bes genis rol alan1 agagida belirtilmistir: ACCA Global.“Future accountants:
a bright future awaits”.Erisim: 05.09.2023. https://yourfuture.accaglobal.
com/global/en/blog/Future-accountants-a-bright-future-awaits.html

Giivence savunucusu:  Dijital olarak kesintiye ugrayan ve hizla
degisen sektorlerde, kuruluglarin riski uygun ve etik bir gekilde yonetmeleri
gerekmektedir. Profesyonel muhasebe meslek mensuplari, deger yaratmak ve
korumak amaciyla risk, raporlama ve i¢ kontrol ortamini doniistiirmek igin
dijital araglar1 ve teknolojileri kullanabilir. Ayrica sorumlu i uygulamalarini
destekleyebilir ve kurulusta seffafligr ve giiveni artirabilirler.

Is transformatérii:  Giiniimiizde iy modelleri, yeni teknolojilere ve
pazarlara yanit olarak geliyjmeye devam edecektir. Muhasebeciler, finans
operasyonel degisim programlarina veya daha genig ig dontisiimii girigimlerine
liderlik ederek bu gabalarda her biiyiikliikteki isletmeyi destekleyebilir.

Veri gezgini. Giinlimiizde veri, yeni yatirnmlar igin i3 gerekgesi
olusturmaktan rekabetgi tehditlerin profilini ¢ikarmaya kadar her alanda
kullanilabilen kurumsal bir varliktir. Muhasebeciler, uzun vadeli degerin nasil
yaratilacagi ve siirdiirtilecegi konusunda gergek zamanli analizler saglamakigin
zengin veri setlerinin ve analitik araglarin geligtirilmesine ve uygulanmasina
yardimci olarak stratejik danigmanlar olarak hareket edebilirler.

Dijital oyun kurucu. Dijjital uyum, inovasyon yoluyla rekabet avantaji
yaratmanin anahtaridir. Muhasebe meslek mensuplarinin, finans ve ig
operasyonlarini doniigtiirmek igin robotik ve makine 6greniminin potansiyelini
belirleyerek ve tiretkenligi ve daha iyi karar destegini artirmak igin teknoloji
ckipleriyle birlikte ¢alisarak teknoloji savunucular: olarak hareket edebilirler.

Siirdiiriilebilirligin onciisii. Giiniimiizde kaynaklarin giderek kisitlandig:
ve 1§ modellerinin bozuldugu bir diinyada, sadece finansal sermayeden daha
fazlas1 deger yaratmakta ve maddi olmayan varhiklar kurumsal degerin giderek
artan bir kismini olugturmaktadir. Muhasebe meslek mensuplari, gergekten
deger yaratan faaliyetleri yakalayan, 6lgen ve raporlayan gergeveler belirleyerek

kurulugun performansi hakkinda daha anlaml ve geffaf bilgiler saglayabilir.
Dijital Muhasebe — Modern Egitim — Yetkin Meslek Mensubu
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Bolum 15

Diizce’deki Kobr’lerin Pazarlama ve Finansal
Sorunlar1 Uzerine Bir Degerlendirme

Serhat Ata!
Ali Ozer?

Nevin Ozer?

Ozet

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBTler) ekonomik biiyiimenin
saglanmasinda ve yenilik¢iligin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynasa
da genellikle pazarlama ve finans alanlarinda stirdiiriilebilir kalkinmalarini
engelleyen ciddi zorluklarla kargilasmaktadir. Pazarlama alaninda, KOBIler
sinirli kaynaklar ve ekonomik degisimlerle birlikte nitelige dayali pazarlama
eksikligi ve dijital pazarlamanin gelisen manzaras: gibi birtakim engellerle
kargilasmaktadir. Finans alaninda ise KOBTler yetersiz sermaye, finansal
teknik bilgi ve okuryazarlik seviyesi diigiikliigii, ekonomik istikrarsizlik ve
tegvik kaynakli sorunlar gibi sorunlar ile ylizlesebilmektedir. Bu ¢aligma ile
Diizce ilinde faaliyet gosteren KOBPlerin pazarlama ve finans sorunlari
agisindan incelenerek genel bir tablonun ortaya gikarilmast ve s6z konusu
faaliyetlerine dayali sorunlarina ¢6ziim 6nerileri sunarak hem literatiire hem
de KOBPlere bir ¢ikti sunmak ve paylagmak amaglanmugtir. Pazarlama ve
finans arasindaki etkilesim KOBIlerin hayatta kalabilmesi igin biiyiik Gnem
arz etmektedir ve bu ¢aliyma ile, birbirine entegre bir yaklagima duyulan
ihtiyag vurgulanmistir. Ayrica bu galisma KOBTlerin kargilagtigi pazarlama
ve finansal zorluklar arasindaki karmagik iliskiyi vurgulayarak soz konusu
sorunlari ele almada biitiinciil bir yaklagim 6nermektedir.

Girig

Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBT’ler), gogu ekonomide, ozellikle
de gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir rol oynamaktadir. KOBTler diinya
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capindaki igletmelerin gogunlugunu olusturmaktadir ve is yaratma ve kiiresel
ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Birgok iilke, gesitli program ve politikalarda KOBIlere yonelik destek
uygulamaktadir. Ciinkii KOBT’ler daha yiiksek istihdam artig1, ¢ikty, ihracatin
tegviki ve girisimciligi tegvik etme gibi gesitli sosyo-ckonomik hedeflerin
tatmin edilmesine 6nemli katkisi nedeniyle diinya capinda iilkelerce iyi
bilinmektedir (Keskin vd., 2010). KOBIler gelistirilmesi, merkezi bir
tema olarak siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasina yardimci olmaktadir.
KOBPler iilkenin genel iiretim aglarinda hayati bir rol oynamaktadir ve
gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiylimesinin merkezinde yer almaktadir.
Kayitli KOBPlerin katkilari, toplam istihdamin %50’si ve gelismekte olan
ckonomilerin milli gelirinin %33’tidiir. Kayit digt KOBT’ler dahil edilince
s6z konusu yiizdeler ¢ok daha fazla olacaktir. Finansman sorunu KOBT’lerin
bityiimesinin Oniindeki en biiyiik engeldir (Maarg, 2016). Finansman ile
dogast geregi iligkili olarak pazarlama sorunlari da KOBPlerin 6niinde en
onemli konular arasinda yer almaktadir ve ¢iinkii bir KOBI’nin basarih olup
olmayacag1 uzun vadede {irlin veya hizmetlerini ne kadar pazarlayabildigine

baghdir (Scheers, 2011).

S6z konusu sorunlar derinlemesine irdelendiginde, KOBIlerin kendi
denetimleri haricinde meydana gelen c¢iktilardan oldukga etkilendikleri
goriilmektedir. Her ne kadar KOBPler birtakim zorluklarla kargi kargtya
gelse de, birgok ekonomi, 6zellikle istihdam yaratmak i¢in KOBTlere biiyiik
olgiide bagimlidir. Zayifliklarina ragmen, KOBTler kiiresellesme ve bolgesel
biitlinlegme siireci ile yok olma egilimi gostermemistir, daha ziyade rolleri ve
katkilart degismig ve gelismigtir (Harvie ve Charoenrat 2015).

1. Kiigiik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (Kobi) Tanimi

KOBTler, iki yiiz elli kisiden az calisan istihdam eden ve yillik net satig
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri beg yiiz milyon Tiirk Lirasini
agmayan ekonomik birimler veya girigimler olarak tanimlanmaktadir (Kiigtik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi 2023).

Avrupa Birligi (2021), kiigiik isletmeyi 50°den az ¢alisani olan ve orta
Olgekli igletmeyi 250°den az galigani olan bir isletme olarak tanimlamaktadir.
Kiigiik isletmeler ABD’de, genellikle 100°den az galigant olan bir igletme
olarak tanimlanmaktadir. 10’dan az ¢aligan1 olan bir kurulus, genellikle kiigiik
bir ofis/ev ofis (SOHO) veya bir mikro igletme olarak siniflandiriimaktadir
(ABD Kiigiik Isletmeler Idaresi, 2022).

Ulkeler, KOBT’lerin ekonomiye olan faydalarini gelistirmek adina birtakim
politika ve programlar: yiiriitmeye ¢aligmakta ve politika ve programlarin
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hedef kitlesini saptayabilmek maksadiyla da kendi KOBI tanimlarini
diizenlemektedir (Cansiz, 2008). Cesitli tanimlamalardan anlagilacag: tizere
Tiirkiye de dahil, KOBI'nin evrensel olarak kabul gérmiis bir tanimi yoktur.
Her iilkenin kiigiik ve orta 6lgekli bir igletmeyi neyin olugturduguna dair
kendi tanimi vardir. Belirli buyiikliik sartlarinin kargilanmasi gerekir ve
bazen firmalarin faaliyet gosterdigi sektor de dikkate alinmaktadir. Scheers’
e (2011) gore, kiigiik bir isletmenin evrensel bir tanimini formiile etmek
zordur ¢iinkii tlkelerin ekonomileri farklidir ve insanlar belirli amaglar
icin belirli standartlar1 benimsemektedir. Fatai® ye (2011) gore, KOBIleri
tanimlamak igin genel kullanilan kriterler “caligan sayisi, yillik ciro, yerel
operasyonlar, satig hacimleri, finansal gii¢, yoneticiler ve 6zerklik seviyesi,
nispeten kiigiik pazarlar ve genellikle bireyler tarafindan saglanan sermaye
olarak siralanabilir. Tablo 1 Diinya’da ve Tiirkiye’de gesitli kriterler temel
alinarak ele alinan KOBI tanimlarini gostermektedir.

Tablo 1. Farkir Kurum ve Kuruluslar agismdan KOBI tanwmlar:

Kurum ve Kuruluslar Kategori Isci Net Satis Sektor
Sayis1 | Hasdati(yillik)

Mikro <10 2 milyon € Sektor

Avrupa Komisyonu (EC, 2003) | Kigiik <50 10 milyon € Ayrimi
Orta <250 50 milyon € Yok

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi | Kiigiik 10-49 10 milyon € Sektor

Orgiitii (OECD, 2005) Orta 50-249 50 milyon € Ayrimi
Yok

Birlegmis Milletler Avrupa Mikro 1-9 1-2 milyon € Sektor

Ekonomik Komisyonu Kiigiik 10-49 5-10 milyon € | Ayrimi
(UNECE,2020) Orta 50-249 | 50 -70 milyon € | Yok

Amerika Birlesik Devletleri

Uluslararas: Ticaret Komisyonu | Kiigiik <500 <7 milyon $ Imalat

(USTIC,2010) Orta <500 <25 milyon $ | Hizmet

Kiigiik ve Orta Olgekli Tsletmeleri | Mikro <10 10 milyon b Sektor

Geligtirme ve Destekleme Idare | Kiigiik <50 100 milyond | Ayrimi
Bagkanhgi (KOSGEB, 2023) Orta <250 500 milyon b Yok

Mikro <10 5 milyon b Sektor

Tiirkiye Tstatistik Kurumu Kiigtik <50 50 milyon b Ayrimi
(TUIK,2020) Orta <250 | 250 milyon b Yok

Kaynak: Yozaviar tavafindan derlenmistir.

Isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme yetenegi, i¢ piyasada
varhigini siirdiirebilmesi adina sahip olmasi gereken minimum kriterler ve
iilkelerin KOBPlere saglayacagi imkin ve kaynaklarin destek programlari
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igindeki yeri tanimlamalardaki belirleyici temel niteliklerdir (Cansiz, 2008).
Tablo 1’ deki farkli tanimlamalar KOBT’lerin birgok farkh sekil ve boyutta
ortaya ¢iktigl; ancak gliniimiiziin karmagik is ortaminda diger kuruluglarla
yakin finansal, operasyonel veya yonetimsel iligkilere sahip olabilecegini
ve bu iligkilerin genellikle bir KOBI ile daha biiyiik bir isletme arasindaki
cizgiyi kesin olarak gizmeyi zorlagtirdigin1 gostermektedir (Avrupa Birligi
Komisyonu, 2020).

Tiirkiye’de KOBI ile ilgili resmi olarak en son tanimlama 30.04.2018
tarih ve 11828 karar sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren,
Nitelikleri ve Siniflandirilmast Hakkinda Yonetmelik ile KOBI tanimi ve
siniflandirmasidir. Bu tamma gore “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletme
(KOBI), ikiyiizelli kigiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satig
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri yiiz yirmi beg milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan ve bu yonetmelikte mikro isletme, kiigiik isletme ve
orta biiyiikliikteki igletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri veya
girisimleridir”

Son olarak 2022 yiliigerisinde 18.03.2022 tarihli 5315 karar sayili “Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simflandirilmas
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yiiriirliige
girerek KOBI taniminda kullamlan kistaslar giincellenmistir. Buna gore;
250 kisiden az ¢alisan istthdam eden, yillik net satig hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri 250 milyon liray1 agmayan igletmeler KOBI
olarak tanimlanmustir. Tlaveten, 10 kisiden az calisami olan mikro isletmelerin
yillik net satig hasilat1 veya mali bilangosu 3 milyon liradan 5 milyon liraya
cikartilmig, 50 kisiden az personeli olan kiigiik igletmeler igin limit, 25
milyon liradan 50 milyon liraya yiikseltilmistir. Diizenleme ile 250°den az
calisan1 olan orta biiyiikliikteki isletmeler igin tist limit 125 milyon lirayken 2
katina ¢ikartilarak 250 milyon lira olarak giincellenmigtir (KOSGEB, 2022).
24.05.2023 tarihli 32201 sayili resmi gazete de ¢ikan “Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler Yonetmeligi” ile 2022 yilinda ¢ikan yonetmelik kaldirilmig
ve KOBPlerin taniminda yer alan limitler 2 katina ¢ikarilmustir. Kanuna
gore; KOBTlerin taniminda yer alan mali bilango verisi beg yiiz milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan igletmeler olarak giincellenirken, mikro igletmeler igin bu
rakam on milyon Tiirk Lirasina, kiigiik igletmeler igin yiiz milyon Tiirk
Lirasini, orta biiytikliikteki isletmeler igin ise beg yiiz milyon Tiirk Lirasini
agmayan igletmeler olarak giincellenmistir.



Serhat Ata | Ali Ozer / Nevin Ozer | 275

Tablo 2. KOBI Tanums Yonetmelifine Gire Isletme Smiflandvilmasy

Olgek | Calisan Sayist Net Satis Hasilat1 veya Mali Bilango (TL)
Mikro 0-9 10.000.000

Kiigiik 10-49 100.000.000

Orta 50-249 500.000.000

Biiyiik 250+ 500.000.000 TL ve fazlast

Kaynak: 25 Mays 2023 taribli 32201 sayils Resmi Gazete

1.1. Kobilerin Diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Kiigiik ve orta boy isletmelerin (KOBI) iilke ekonomileri dahilindeki
echemmiyeti giin gectikge artmakta ve bu igletmelerin istihdam, tretim,
ihracat, katma deger ve yatinm igindeki paylari, 6nemli biiyiikliiklere
erigmektedir. Kobr’ler olmadan diinyadaki higbir ekonominin geligimi
saglanamaz. Ciinkii sayilari biiyiik firmalardan 6nemli 6lgilide fazladir, gok
sayida insan1 istihdam eder, genellikle dogalar1 geregi girisimcidir ve yeniligin
sekillenmesine yardimer olurlar (Muritala ve Awolaja ve Bako, 2012).

2020°de diinya gapinda yaklagik 212,98 milyon Kobi oldugu tahmin
edilmistir. Gelismekte olan ekonomilerdeki bircok kisi KOBTler is
bulmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'ne (OCED) gore,
KOBTler geligmekte olan iilkelerde toplam istihdamin yaklasik %50’sine
ve GSYITH’nin %40’ma katkida bulunmaktadir (World Bank, 2022). Son
yirmi yilda da, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBT’ler) is yapabilme
potansiyelleri kegfedildiginden uluslararasilagmasina olan ilgi hizla artmigtir

(Ribau, Moreira & Raposo, 2018).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (2017) KOBIlerin, dijitallesen
kiiresel ekonomide katkisinin artirlmasina yonelik raporunda 6nemini su
sekilde siralamistir;

¢ KOBTler daha kapsayici kiiresellesme ve biiyiime saglamak igin
gereklidi. KOBT’ler ekonomide ve firmalarin daha genis eko-
sistemindeki kilit oyunculardir. KOBT® ler, uyum saglamak, daha agik
bir ortamda geligmek, dijital doniigtime daha aktif katilmak ekonomik
biiyiimeyi artirmak, daha kapsayict bir kiiresellesme ortami igin
gereklidir.

» KOBTler, ckonomik ve sosyal refaha daha da gelistirilebilecek gesitli
katkilarda bulunurlar. KOBPler, istihdam ve katma deger yaratarak
ve inovasyona katkida bulunarak diinya ¢apinda ulusal ekonomilerde
kilit bir rol oynamaktadir.
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 KOBTler, Diinya genelinde gevresel siirdiiriilebilirligi ve daha kapsayici
biiylimeyi saglama ¢abalarinin merkezinde yer almaktadir. Ancak,
bu katkilar firmalar, ilkeler ve sektorler arasinda biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Kiiresel pazarlara ve bilgi aglarina daha iyi erigim,
KOBTlerin katkalarini giiglendirebilir, ancak ticaret ve yatirim engelleri
KOBT’lerin katihmini azaltmakta ve uluslararast pazarlarda rekabetgi
maliyetlerle birlikte zayif fiziksel yap1 ve BIT altyapist, KOBT’lerin
verimli bir gekilde ¢aligmasini ve erigimini engellemektedir.

o Is ortami, KOBI’lerin agik ve entegre bir ekonomiye katilimint
artirmak ve bundan faydalanmak igin kritik 6neme sahiptir. Kurumsal
ve diizenleyici gercevenin belirli ozellikleri, KOBTler iizerinde
orantsiz yiiklere yol agmaktadir. Verimsiz borglanma, ig dinamizmini,
sirdiiriilebilir firmalarin yeniden yapilandirilmasini ve KOBIlerin
dig finansmana erigimini sinirlamaktadir. Vergi uyumunun yiiksek
maliyetleri, kiiglik ve geng firmalara orantisiz bir sekilde diigmektedir.
Kamu sektorii biitiinliigli ve seffafligi, kamu yonetiminin verimliligi
ve kamu kalitesi hizmetler, esit bir rekabet igin gereklidir.

e Stratejik kaynaklara erisim, KOBDlerin rekabet edebilirligi igin
kritik Gneme sahiptir. Birgok yeni isletme ve KOBI igin, uygun
bigimlerde finansmana erigim, bir dizi talep ve arz yonlii sinirlamalarla
engellenmektedir. Beceri eksiklikleri, kotii yonetim uygulamalari
ve isgiicii egitimi, KOBDlerin iiretkenligini ve yenilikgiligini
sinirlamaktadir.

¢ KOBTler konusunda ortak bir bakig agisina ihtiyag vardir. KOBIler
tipik olarak is ekosistemlerine biiyiik girketlerden daha bagimhidir
ve i¢ kisitlamalart nedeniyle piyasa bagarisizhiklarina, politika
verimsizliklerine ve tutarsizliklara karsi daha savunmasizdir. Yapisal
reformlarin KOBI is ortami iizerindeki birlesik etkilerinin yant sira,
inovasyonu tegvik etmek, i dinamizmini siirdiirmek, becerilerin
gelisimini desteklemek, KOBPlere erisimi kolaylastirmak da dahil
olmak iizere KOBPleri hedefleyen politikalarin rolii ve etkisi iizerinde
daha iyi anlamak igin biiyiik bir ¢aba gerekmektedir (OECD, 2017).

TUIK (2021) verilerine gore, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosteren 3 milyon 295 bin girisim KOBI olarak ifade edilmistir. Tiirkiye’de
KOBT’ler 2020 yilinda toplam girisim sayisinin %99,8’ini olugturmustur.
Buna kargilik; istthdamin %72’sini, personel maliyetinin %49,2°sini, cironun
%49,4’ind, iretim degerinin %42,7’sini ve faktor maliyetiyle katma degerin
%41,3%inii meydana getirmistir (TUIK,2021). KOBPlerde girisimler
sektorlere gore incelendiginde, aktif olan girisimlerin en ¢ok “toptan ve
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perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi”
sektoriinde yer aldigi goriilmektedir. KOBTlerde iiretim degeri en fazla
olan sektoriin 993 milyar TL iiretim degeriyle “imalat”sektoriidiir. Toplam
ihracatin ise yiizde 56,3’tinii KOBIler gergeklestirmistir. Thracatta en biiyiik
pay ticaret sektoriiniindiir (TOBB, 2020).

Toblo 3. Biiyiikliik igletmelere gore KOBDlerin temel kriterlevinin oransal dagnlumy
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Tablo 4. Tiirkiye’deki Isletmelerin Ovansal Gosterimi (%), 2021
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Tiirkiye’dekiisletmelerincelendiginde, toplamisletmelerin %99,7°simikro,
kiiciik ve orta olarak siiflandirilan KOBP’lerden olustugu goriilmektedir.
Biiyiik isletmeler ise toplam isletmelerin %0,3’tinii olugturmaktadir. 2020
yilinda yaklagik 3,2 milyon olan KOBI sayist, 2021 yilinda 3,4 milyon olarak
kayitlara ge¢mistir.

Tablo 5. Tiirkiye’deki KOBPlevin Calisan Basina Katma Deger (2009-2020)
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Kaynak: TUIK KOBI Girisim Istatistikleri (2021)

Tablo 5te galigan bagi katma deger istatistiklerine bakildiginda, biitiin
biiyiikliikteki isletmelerin galisanlarindan elde ettigi katma degerde ciddi bir
artiy oldugu goriilmektedir. ancak igletmelerin biyiikliigli arttik¢a katma
deger veriminin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Orta boy isletmeler
caligan bagina 173 Bin TL katma deger elde ederken, mikro isletmelerde kigi
bag1 28 Bin TL katma deger elde edilebilmistir.

2. Kobiler Agisindan Pazarlama ve Sorunlari

Ekonomide ve sanayilesmede katma deger olusturan KOBIlerin, gare
bulunmast hususi olan pek ¢ok sorunu bulunmaktadir. KOBT’ler artan rekabet,
hizla degisen pazar talebine uyum saglama yetenegi, teknolojik degigim ve
bilgi, yenilik ve yaraticilikla ilgili kapasite kisitlamalarindan kaynaklanan
zorluklarla karg1 kargryadir (ADBInstitue, 2016). Bu problemlerin bir boliimii
de igletmelerin kendi niteliklerinden kaynaklanmaktadir (Miiftiioglu, 1991).

KOBTler; finansman, iiretim, planlama, pazarlama, yonetim, denetim ve
dig ticaret gibi alanlarda ¢ok yoOnlii sorunlarla karsi kargtya gelmektedirler.
Pazarlama sorunlari KOBTlerin basarisini engelleyen en 6nemli nedenler
arasinda yer almaktadir ve KOBT ler igin ortaya ¢ikan nemli bir sorundur giinkii
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pazarlama bir KOBPnin basarili olup olmayacagini uzun vadede belirlemektedir
(Scheers, 2011). Sorunun ana hatlari cogunlukla KOBI sahiplerinin iiriinlerini
genigletemedikleri ve iiriin/hizmet kalitesini koruyamadiklart i¢in KOBIler
arasindaki yiiksek bagarisizlik oranlan ile agiklanmaktadir (Arasti, Zandi ve
Bahmani, 2014). KOBTlerin kargilastiklar1 pazarlama sorunlari genel hatlariyla;
ekonomik kogullardaki degisimlere kisa siirede uyum gosterilememesi, gevre ve
pazar analizi eksikligi, yeni pazarlama kanallarinin olugturulamamasi, dagitim
kanallar1 sorunlari, pazarlama bilgisi eksikligi, yogun rekabet ve rekabet
edilebilir fiyatlandirma konusundaki sorunlar ve yeni teknolojiye adapte
olamama olarak siralanabilir (Korkmaz, 2003).

Cant (2012) KOBPlerin kargi kargiya oldugu pazarlama sorunlarim
pazar ve biiylime potansiyeli dayali anlayig eksikligi, pazar boliimlendirme
eksikligi, pazar ihtiyag analizi eksikligi, pazarlama eylemlerini finanse etmek
igin finansmana erigim eksikligi, egitimli personel eksikligi, rekabetgilige
dayali eksiklikler ve iirlinlerin pazarlanmasi ve sonrasi hizmetlere dayal
eksiklikler olarak siralamustir.

Erdem (2019) ise KOBT’lerin pazarlama hususundaki zayif yonlerini;

¢ KOBPlerin iiretim fonksiyona dayal biitesinden kaynaklanan yetersiz
pazarlama biitgesi

* Hedef pazar aragtirmasi, bulma ve degerlendirmeyle iligkili tahminlere
dayanmayan, sezgiye ve tecriibeye dayali pazar bilgisi eksikligi

* Degisen sartlara ve olusan firsatlara cevap verebilecek pazarlama
planlamasi eksikligi

e KOBIlerin biirokratik ve ekonomik nedenlerle birlikte rekabet
diizeyinin yetersiz kalmasi ile yerel ve bolgesel pazarlarda pazarlama
politikas: benimsemesi

e KOBTlerin hem bilgi hem de alt yapi eksikliginden dolayz e-ticaretten
yeterli diizeyde faydalanamamasi

* Teknolojik degisim ve gelismeleri hem de miigteri talepleri goz
oniinde bulundurmamaktan kaynakli etkili bir hizmet ve satig sonrast
hizmetlerini yeterli diizeyde sunamama ve miisteri memnuniyeti
saglayamama

+ KOBI’nin pazarlama karmasi elemanlarindan kaynaklanan sorunlari;
tiriin, fiyat, dagitim ve tutundurma gibi problemler olarak siralamugtir.

Cogu KOBI, kiigiik isletmelerini nasil pazarlayacaklarini bilememekte ve
pazarlamanin ezici giicii altinda zorluk yasamaktadir. KOBPler pazarlama
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kararlarinin ¢ogunu kendi baglarina alirlar ve mevcut firsatlara ve kogullara
gok az pazarlama bilgisi ile yamit verirler (Scheers, 2018). Son yillarda
yapilan aragtirmalar KOBTlerin, pazar boliimlendirme, ihtiya¢ analizi
yapma, Uriin ve hizmetlerin bagaril bir gsekilde pazarlanmast ve pazarlama
karmasinin uygulanmasi gibi pazarlama zorluklarini yonetmekte giiglitk
gektiklerini gostermektedir (Hogarth-Scott vd.,2006; Bowler, Dawood &
Page, 2010; Rahman vd., 2016; Scheers, 2018; Sahin & Oziidogru, 2019).
KOBI pazarlamasi, gelisigiizel ve gayri resmi olarak uygulanan pazarlama
bilgisi eksikliginden kaynaklanmaktadir. KOBI sahiplerinin, igletmelerinin
bagarisindan veya basarisizhigindan sorumlu olan belirli kisilik 6zellikleri
sergilediklerinden dolayi, yetersiz pazarlama bilgi ve becerileri, KOBT’lerde
pazarlama sorunlar1 yaratmaktadir (Murphy, 2006). Sorunlarin ¢6ziimii
ise KOBPlerin ogrenme kapasiteleri, egitim firsatlarinin mevcudiyeti ve
ogrenmeye istekli ve hevesli olmalart ile dogrudan iligkili olacaktir (Carson
& Grant, 1997).

3. Kobiler Agisindan Finansal Sorunlar

Genel olarak aile girketi ya da yakin ¢evre ile olusturulan ortaklik yapist
ile kurulan KOBPler hayatlarini kurabilmek ve siirdiirebilmek igin giilii
bir finansal yapiya sahip olmalidir (Kutlu ve Demirci, 2007: 190). Yalniz
kurulurken alabildikleri tegvikler ya da hibe programlari ile eksik 6zkaynak
ve yetersiz igletme sermayesi ile kurulabilmektedirler. Bu yap1 ayni zamanda
kendi biinyesindeki organizasyon yetersizligi yani sira ekonominin durumu,
siyasi istikrarsizlik, ulusal veya uluslararasi pazarda yer alabilme, doviz
kuru oynaklig, yiiksek maliyetli krediler, yiiksek tutarli teminatlar, finansal
kurumlarin yaklagimi ve vergi uygulamalar1 gibi bir¢ok sikintili durumla
da kargt kargtyadir (Yoriik, 2001:188; Torlak ve Ugkun, 2005:200).
Bu durumlarla bag edebilmeleri i¢in KOBPlerin yararlanabilecegi, T. C.
Ticaret Bakanligi, Kredi Garanti Fonu (KGF), Kalkinma Ajanslar1, Ttrkiye
Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler
Vakfi (TOSYOV), KOSGEB ve KOSGEB’e bagl hizmet merkezleri
bulunmaktadir. Bu kuruluglarin tesvik, hibe, proje ya da kredi imkanlarinin
yan sira girisimcilik, finansal danigmanlik, hukuki hizmetler, egitim, sanayi
ile iligkiler, bilgi ve teknolojiye ulagim konusunda hizmetleri bulunmaktadur.
Fakat KOBPlerin ticari hayatin hizli dongiisii igerisinde zaman kisitlart
sebebiyle bu hizmetlerden yararlanabilme olanaklar sinirli olabilmektedir.

KOBTlerin aile girketi ya da yakin iliski icerisindeki ortaklik ile
kurulmalari, 6zellikle finansal agidan kazanilan gelirin paylagimi ve igletmede
yapilan giderlerin ise 6zel kigisel harcamalarla karistirilmasi gibi problemlerle
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kargilagmalarina neden olmaktadir. Bu iki durumun birbirine karigmast,
yonetilmesi gereken 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

KOBTler yeterli bir 6rgiit yapisini zamanla olugturabilmektedir. Thtiyag
olustugunda Orgiitiin igerisine departmanlagmayi yerlestirerek zamanla
kurumsal yapist olugmaktadir. Bu sebeple bu durum sancili bir stireg almakta,
yeterli ya da zamaninda hareket edebilecek bir orgiit kiiltiirii yavas ilerleme
gostermektedir. Ozellikle yakin iligkili kisiler ile ortaklik yapisindan olugan
KOBTler, s6z sahibi olan yonetici veya yonetim igerisinde bulunan kisilerin
varlig1 ile profesyonel yonetilememektedir. Gerekli teknoloji, egitimli ve
tecriibeli personel KOBIlerin orgiitsel yapist igin olduk¢a 6nemli bir rol
oynamaktadir. Departmanlagma yerine ek maliyet yaratan hizmet alimi
(reklam, nakliye, muhasebe, finansal hizmetler vb.) ile ve smurli sayida
personel iizerinden isleri ilerletme yolunda olmaktadir. Bu ek maliyet ise
karlilig1 azaltan 6nemli bir faktordiir.

KOBT’lerin en 6nemli finansal sorunlarimin  baginda  yoneticilerin
finansal okuryazarlik seviyesi ve organizasyonun igerisindeki finansal
yonetimin profesyonelce yapilamamasidir.  Finansal okuryazarlik hem
nakit, alacak ve bor¢ yonetimi, hem ihtiyath nasil davranabilecegi hem de
farkl fon arayiglarinin yonetimi agisindan 6nemlidir. Finansal okuryazarlik
seviyesinin yiiksekligi isletmeye kriz anlarinda da stratejik davranabilmeyi
saglayabilmektedir. Ayrica vyiiksek finansal okuryazarhk seviyesi ile
igletmenin finansal yapisi hakkinda mevcut potansiyelini tespit etmesini
ve ticari yagamu siiresince de denetimli ve ihtiyath hareket edebilmesiyle
gelecege dogru adimlar atabilmesini de saglayacaktir. Yoneticilerin tiim
i§ ve iglemleri yiirliten stratejik kisi olmasi, gorevlerin paylagilamamasi
finansal yonetimle bizzat ilgilenememe ya da yetersiz ilgilenme sorununu
ortaya ¢ikarmaktadir. Finansal durumun net olarak belirlenememesi, nakit
politikasinin yiiriitiilmemesi ya da ihmal edilmesi, etkin bir alacak tahsilat
politikasinin yiiriitiilmemesi, finansal yapinn riskli durumda olmasi gibi
birgok neden finansal yonetimde basarisizliga neden olabilmektedir (Tung ve
Koroglu, 2019:14-15).

KOBT’ler genellikle emek yogun yapilari sayesinde yeni sartlara, degisen
taleplere, teknolojik ilerlemelere hizli ayak uydurabilmektedir. Tiiketicilerin
degisen tercihlerine hizlica cevap verebilen KOBIler oldukga esnek yapida
olabilmektedirler. KOBPlerin aldiklar1 destekler ve tegviklerle yenilikgi
ve girisimci yapilarinin olmasi, yapilart kiigik de olsa sayilarinin ¢oklugu
istihdama katkilar1 sebebiyle ekonomi igerisinde oldukga 6nemli bir paya
sahiptir (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 15). Girigimciligin sembolii olan
KOBTler yeni istihdam yaratmada ¢ok etkindir. Yalniz KOBP’ler enflasyonist



282 | Diizce’deki Kobi’levin Pazarlama ve Finansal Soruniar Uzerine Bir Degerlendirme

donemlerde artan ticret maliyetlerinden dolayr krizi hizli bir sekilde
hissedebilmekte ve olumsuz etkilenmektedir. Enflasyonist donemlerde
yagadiklari istthdam maliyetinin yaninda en 6nemli sorunlardan biri de artan
tretim maliyetleridir. Yiiksek faiz, oynak d6viz kuru hammadde maliyetlerini
de artirmaktadir. Artan maliyetler sebebiyle kisitli nakit igerisinde hayatini
siirdiirmeye ¢aligan KOBDleri oldukga zorlanmaktadir. Yalniz ekonomide
yaganan belirsizlik, enflasyonla birlikte para dolagiminin azalmasi, ticari
bankalarin ve yatirim bankalarimin sagladiklar1 krediler iginde KOBT’lerin
kullanabildikleri paylarin diigitk olmasi, doviz kurunun oynakhigr birgok
KOBTyi olumsuz etkilemektedir.

KOBT’lerin yetersiz 6zkaynak ve isletme sermayesi ile kurulmalari
isletmelerin risk seviyelerini artirmaktadir. Busebeple finansal kuruluglarindan
fon saglama yolunu segtiklerinde kendilerine zaten az limitlerle ayrilan
kredilerden oldukga yiiksek maliyetlerle kargilagma, istenilenin diginda kisith
fon alabilme, fon temininde yiiksek teminat ve ipotek sorunlariyla kargilagma,
alinabilecek kredinin vade siiresinin kisitli olmasi gibi sorunlarla kargi kargiya
birakmaktadir (Yoriik, 2001:190). Ticari bankalarin digindaki finansal
kurumlarin ise yiiksek hizmet maliyetlerinin olmasi KOBTler tarafindan
tercih edilememesine sebep olmaktadir.

4. Metodoloji

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada, Diizce’de faaliyet gosteren KOBIlerin finans ve pazarlama
alanindaki genel durumunun ortaya ¢ikarilmas: amaglanmigtir. Burada
KOBT’ler incelenirken sektorlerin farkli 6zellikleri olacagindan dolayr Diizce
Ticaret ve Sanayi Odasi bilinyesinden sektorleri temsil etmek igin olugturulan
sektor komiteleri hedef grup olarak segilmistir. Boylece Diizce ilinde faaliyet
gosteren KOBTlerin giincel sektore dayal pazarlama ve finansal durumu
ortaya konarak kargilagilan sorunlar derinlemesine irdelenecektir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢aliymada, verilerin toplanmasinda nitel bir yontem olan yar
yapilandirilmig miilakat teknigi kullanilmistir. Aragtirma deseni olarak
da giinliik hayatta kargilagilan olay, deneyim, algi ya da durumlar gibi
yabanct olmadigimiz veya anlamimni tam anlamuyla bilmedigimiz farkli
olgular1 aragtirmay1 amaglayan (Yildirim ve Simgek, 2016, s. 69) olgubilim
(fenomoloji) kullanilmugtir. Diizce’deki Kobilerin genel finans ve pazarlama
durumu ortaya gikarilirken sektor temsilcilerine yoneltilen sorularda alaninda
uzman akademisyenlerin goriigleri de dikkate alinarak olugturulmusgtur.
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Komitelerle yiiz yiize toplantilar yapilarak, miilakat teknigi ile bilgiler
toplanmugtir. Her bir sektor temsilcisi ile farkli giinlerde yaklagik iki saatlik
bir gortigme yapilmugtir ve katiimcilardan miisaade alinarak ses kayit cihazi
ile goriigmeler kayit altina alinmugtir. Caligmanin giivenilirlik ve gegerliligi
saglamak adma katlimalarin ifadelere verdikleri cevaplar sonug olarak
literatiirdeki benzer galigmalarin sonuglar1 ile mukayese edilerek tutarliliklar:
giivenilirlik igin saptanmugtir. Gegerlilik adina ise her sektorden farkl
temsilcilere benzer sorular yoneltilerek 6rneklem gesitlendirilmistir.

5. Bulgular

5.1. KOBPlerin Pazarlama ile Tigili Yasanan Sorunlarin Bulgular:

Bu boliimde olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilarak elde edilen
verilerin analizi sonucunda 71 kod elde edilmistir. Tigili kodlardan benzer
ozelliklere sahip olanlar toplanip 12 kategoride gruplandirilmigtir. Analizin
son agamasinda bir araya getirildiginde anlamlh bir biitiin olusturan
kategoriler temalara gore gruplandirilarak 7 temel tema elde edilmektedir.
Toplanan verilerin analizi sonucunda ulagilan kategori ve temalar Tablo 6’de
sunulmaktadir

Tablo 6. Pazariama Tle Tlyili Kategoviler ve Temalar

Pazarlamada Tecriibe, Egitim ve Bilgi Satig Personeli Becerileri
Eksikligi
Fiyat Istikrarsizliklar1 ve Belirsizlikler Ekonomik Degisim
Haksiz Rekabet
Yeni Pazar Firsatlart ve Rol Model Rekabet Stratejileri
Uriin Bilgisi ve Ambalajlama
Fiyat Istikrarsizliklari Pazarlama Karmas: Sorunlari
Dijitallesme ve Reklam
Lojistik Maliyetler
Tam Zamaninda Teslim Miisteri Tligkileri Yonetimi
Personel-Miisteri Tliskileri
Cografi ve Lojistik Konum Konumlandirma Stratejisi
Yeniliklerin Takibi Dijitallesme Sorunlari

5.1.1. Satis Personeli Becerileri

Bu tema tecriibe, egitim ve beceri eksikligi ve pazarlama bilgisi eksikligi
kategorilerinin bir araya gelmesi ile meydana gelmistir. Ayrica KOBT’lerdeki
satig personellerinin temel becerilerini igeren nitelikli pazarlama egitimi,
tecriibe ve satig tecriibesi kazanma gibi kodlar1 barindirmaktadr.



284 | Diizce’deki Kobi’levin Pazarlama ve Finansal Soruniar Uzerine Bir Degerlendirme

5.1.1.1. Pazariamada Tecriibe, Egitim ve Bilgi Eksikligi

KOBT’lerde hem isletme sahibinin hem de calisanlarin pazarlama
konusunda tecriibe eksikligi en 6nemli sorunlardan bir tanesidir. Genelde
isletme yOnetiminin pazarlama konusunda uzmanhgi, deneyimi ve
egitimi yetersizdir ve tiim igletme operasyonlar1 bir veya kiigiik bir grup
birey tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu durum, isletmenin pazarlama
fonksiyonunu yerine getirmesini engellemektedir. Ozellikle sirket yonetimi,
organizasyon igindeki her iglevi tek bir ¢aliganla yerine getirmeye caligirken,
ozellikle buyiik firmalarin degisen pazar kogullarina uyum saglamakta
zorlanmaktadir.

Cesitli nedenlerden dolay1, KOBT lerin yoneticiler de dahil olmak iizere
tiim galiganlara digaridan egitim saglama olasilig1 biyiik firmalara gore daha
diigiiktiir. Sinirli kaynaklar ve bilgi eksiklikleri kiiglik firmalarin yonetim
egitiminden elde edecekleri faydalarin daha az farkinda olmalarina neden
olmakta ve ¢ok azi egitimi stratejik bir ara¢ olarak gormektedir. Ciinkii
pazarlamaya yonelik egitim, tecriibe ve bilgi eksikligi sorunlari, “KOBT’lerin
pazarlamay1 ‘biiylik firmalarin yaptig: bir ey’ olarak kii¢iimsemesinden
kaynaklanmaktadir. Bu bakis agisi, KOBTlerin iiretime dayali yapilarinin
ve pazarlama konusundaki deneyim eksikliklerinin bir sonucudur. Ayrica,
birgok KOBI’de iyi tanimlanmis bir kariyer yolunun ve yapilandirilmig
egitim programlarinin bulunmamasi, uzmanlk becerileri gelistirmek isteyen
caliganlar igin bir zorluk tegkil etmektedir.

Aragtirmaya katilan komite iiyelerinin KOBPlerde pazarlama faaliyetleri
i¢in nitelikli personele ihtiya¢ duyulup duyulmadigina dair soruya verdikleri
cevaplar incelendiginde katilimcilarin tamami nitelikli pazarlama egitimi,
tecriibesi ve becerisi olan personele ihtiya¢ duydugu yoniinde cevap
vermiglerdir. Komiteler pazarlama konusunda bilgisiz ve egitimsiz personelin
miisteriyi ve satiglar1 olumsuz etkilediginden bahsetmiglerdir. Bir katilimci
bu eksen kaymasini su sekilde ifade etmigtir:

“Calisanlay, nasil sivetiliv konusunda 1yi olsa da nasil pazarviansr’ bilmiyoriar:
Ayrica nasil pazarianr’y dgrenmeye baglayan da biiyiik firmalara kaywor ciinkii
nitelikli pevsonelin visk algise ok diisiik”.

5.1.2. Ekonomik Degisim

Butema altinda ekonomi temelli degisimleri igeren fiyat Istikrarsizliklarinin
ve belirsizliklerin pazarlama faaliyetlerini nasil sekillendirdigini igeren kodlar
bulunmaktadir.
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5.1.2.1. Fiyat Istikrarsizliklar:

Ekonomik kosullar genellikle KOBPler igin pazarlama stratejilerinde
yenilik ve uyarlama gerektirmektedir. Fiyatlarin dinamik oldugu ekonomik
belirsizlik donemlerinde tiiketici davraniglart ve tercihleri degisebilmektedir.
Fiyat istikrarsizlig1 ve enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde KOBT’lerin
hedef pazarlarini yeniden degerlendirmeleri ve mesajlarini buna gore
uyarlamalarin1 gerektirmektedir. KOBTler smurh kaynaklarla, kendilerini
enflasyonla iligkili maliyetleri kargilamakta zorlanirken bulabilmekte ve bu
durum potansiyel olarak fiyat artiglari ve miigteri kaybina yol agabilmektedir.

Hiikiimet miidahaleleri, politikalari ve destek programlart KOBIlerin
pazarlama faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyebilmektedir. Ekonomik
belirsizlik donemlerinde hiikiimetler igletmeleri desteklemek igin tegvik
paketleri veya tegvikler sunabilmektedir. Bu konuda yaganacak aksakliklarin
isletmelerin sadece pazarlama faaliyetlerini degil tiim politikalarini etkilemesi
kaginilmaz hale gelebilmektedir.

Nitekim bir katiimcinin vermis oldugu cevabin s6z konusu yargiy1
destekler nitelikte oldugu goriilmektedir:

“Biz ancak alabilivsek satariz. Pandemi ve sonvase donemde yasanan ekonomik
istikvasizlklaria birlikte sabit miisterilevimiz azalmisty: Hammadde tedavikinde
yasanan fiyat istikvavsizivklar, devlet eliyle sabit fiyat wygulamasimin olmamast,
thracata konan kotalar tiim politikamze etkilemistiv. Ayrica bu donemde i¢
piyasada mal fazialyj meydana gelmis boylece birbivine bagh sektovier adeta
domino ethisi yaratmastir: Devlet tarafindan bizlere wygulanan KDV’ de yeterli
diisiistin olmayise tiim alvm giiciimiizii etkilemistir”

Arastirmaya katilan komitelerin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik kogullarin
pazarlamaya etkilerini fiyat istikrarsizlig1 ekseninde agiklamaya galigmiglardir.
Ayrica fiyatlarda yasanan dalgalanmalarin neticesinde olugan belirsizlik ve
risk algis1 komitelerce tartigilan bir diger 6nemli husus olarak belirtilmistir.
Ayrica fiyat dalgalanmalarinin hammadde fiyatlarini etkiledigini ve dolayisiyla
azalan tiretim ile birlikte miisteri talep ve beklentilerine verilecek cevaplarin
geciktigini vurgulamuglardir.

5.1.3. Rekabet Stratejileri

Bu tema haksiz rekabet, yeni pazar arayist ve rol model olusumu
kategorilerinin bir araya gelmesi ile meydana gelmistir. Bu dogrultuda yeni
subeler agma, pazar derinligine inme, farklilagma stratejisi gibi kodlar1 da
icermektedir.
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5.1.3.1. Haksiz Rekabet

KOBTler bityiiksirketlerle rekabetederkensayisizzorluklakargilasmaktadir.
En 6nemli engellerden birisi sinirh finansal kaynaklardir. Bityiik muadillerinin
aksine, KOBT’ler genellikle sermaye agisindan kisitlamalarla kargt kargtya
kalmakta, bu da aragtirma ve gelistirme, pazarlama ve teknoloji altyapisina
yatirim yapma kabiliyetlerini etkilemektedir. Biiytik sirketler toplu satin alma,
iretim verimliligi ve kapsamli dagitim aglarindan faydalanarak KOBT’lerin
yakalamakta zorlandig1 bir maliyet avantaji elde etmektedir.

Katimcailar Diizce ilinde faaliyet gosteren biiyiik firmalart varliginin
pazarlama agisindan degerlendirdiklerinde komitelerin bir kisminin s6z
konusu varligin standardizasyon saglayarak rekabet ve kaliteyi artiracagy,
bir kisminin ise haksiz rekabete yol agarak markalagma ile birlikte hem
nitelikli personeli hem de miisteriyi etkileyerek kiigiik firmalarin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyecegi dogrultusunda cevaplar vermiglerdir.

Biiyiik firmalarin uyguladiklar1 promosyonlar, biiyiik rakiplerin yeni sube
agmalar, haksiz rekabet, teknoloji eksikligi, dijitallesmeye dayali markalagma,
nitelikli ¢aliganlarin tercih yoniiniin degismesi, rekabet giicliniin daralmas:
ve iiriin farklilagmasina gidememe KOBTlerin biiyiik firmalara karsi eksik
yonlerini olugturmaktadir.

Bu dogrultuda bir katilimer rekabet kaynakli olumsuzluklart su gekilde
ifade etmistir:

“Biiyitk  firmalavin  varlyp  dijitallesme  coginda haksiz - vekabete  yol
agmaktadu: Nitekim biiyiik markalar bu selve geldiginde bizler avasindn vekabet
yogunlasmakto iken biiyiik firma aradan svyridmaktadn: Az swydaks personelimiz
de biiyiik firmalava kagcabilmektedir”

5.1.3.2. Yeni pazar firsatlars ve Rol Model Olusumu

Biiyiik sirketler en son teknolojilere yatirnm yapacak finansal giice sahip
olabilirken, KOBT’ler dijital platformlardan yararlanarak kiiresel bir kitleye
¢ok daha az maliyetle ulagabilmektedir. Ciinkii doymus pazarlarda yerlesik
markalarla dogrudan rekabet etmeye galismak yerine, KOBT’ler genellikle
nig pazarlar1 hedefleyerek bagariya ulagabilmektedir. Nig pazarlar, daha
biiyiik rakipler tarafindan goz ardi edilebilecek belirli tiiketici ihtiyaglarina
veya tercihlerine hitap etmelerine olanak tanir. Bunu yaparken, KOBIler
kendilerini segtikleri alanda uzman olarak konumlandirabilir, tam olarak
uyarlanmug {irlin veya hizmetler arayan tiiketiciler arasinda giivenilirlik ve
giiven olusturabilirler.
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E-ticaret, sosyal medya ve dijital pazarlama da KOBDlere pazarlara
ve tiiketicilere esi benzeri goriilmemis bir erigim saglayarak oyun alanim
bir Ol¢iide esitlemistir. Bunun yaninda, yeni pazarlarda biiytik firmalarin
getirdikleri yenilikler ile ig birligine ve kaliteye tegvik etmesi, rekabet giicii
yaratmast da art1 yonlerini olusturmaktadir. Bu dogrultudaki bir katilimei
goriigii agagidaki gibidir:

“Biiyiik firmalarm varlyp ashnda bize standavdizasyon saglads. Bizlerin
gelisiminde vol oynadilar ve yeni pazaviar kesfetmemizi sayjladilar: <

Ayrica, degisen tiiketici tercihleri ve siirdiiriilebilirlik ile yerellige
verilen 6nemin artmasi, KOBPlerin kendilerini farklilagtirmalart igin
tirsatlar yaratmugtir. Yerel igletmeleri destekleme soylemi ve benzersiz,
zanaatkar tirlinlere olan talep, tiiketici davranigini kiigiik isletmeler lehine
degistirebilmektedir.

5.1.4. Pazarlamanin Karmasi Sorunlari

Bu tema {irtin bilgisi ve ambalajlama, fiyat istikrarsizliklar1, dijitallesme
ve reklam ile lojistik maliyetler kategorilerinden olugmaktadir. Pazarlamanin
4P’sine dair kargilagilan sorunlarin temelinde yaganan fiyat dalgalanmalar:
yatmaktadir. Cogunlukla hammaddeye dayali iiretim hattinda yasanan
temin sorunlari ile birlikte artan stok bulundurma maliyetleri, iiriinlerin
paketlenmesi ve ambalaj malzeme fiyatlarinin artmast belirlenen kodlar
arasindadir.

5.1.4.1.Uriin Bilgisi ve Ambalajlama

Eksik iirtin bilgisi ve kotii tasarlanmig ambalajlar tiiketicilerin ilgisini
¢ekmede, dogru mesaji iletmede ve markanin degerini miigteriye aktarmada
onemli bir sorundur. KOBPler fiyat artiglarinin oldugu donemlerde biitge
kisitlamalariyla karst kargiya kaldig i¢in ambalaj malzemelerinin kalitesinden
ve tasarimindan 6diin verebilmektedir. Bu sebeple iiriinle veya hedef kitleyle
uyumlu olmayan ambalajlar miigteri veya pazar firsatlarin kagirilmasina
yol agabilmektedir. Ayica, KOBTler, 6zellikleri, faydalar1 ve benzersiz satig
noktalar1 da dahil olmak {izere kendi {iirtinleri hakkinda kisith bilgiye sahip
olabildigi i¢in galiganlarin tirtin detaylarina iligkin yetersiz egitimi, miisterilere
yanhg veya eksik bilgi verilmesine neden olabilmektedir. KOBPler rekabet
veya ekonomik kogullar kaynakli pazar trendleri, miisteri tercihleri ve rakip
triinler hakkinda bilgi sahibi olmakta zorlanabilmektedir. Kotii hazirlanmug
pazarlama materyalleri ve net olmayan mesajlar(hem gevrimigi hem de
cevrimdigt gesitli platformlarda tirtin bilgilerindeki tutarsizhik) miigterilerin
kafasinin karigmasina neden olabildigi igin kargilagilan sorunlar arasinda
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yerini almaktadir. Nitekim bir katilime1 s6z konusu sorunlari su sekilde ifade
etmistir:

Ambalay malzeme fiyatlary son ydlavda muazzam arttr. Bu durum da
stokculugu bevaberinde getivdi. Bir de iistiine paket servis yapacak elemanlarm
niteliksizlgi  eklenince  bivgok sorun ile kavsi kavsyya  kaldik. Miisteriye
begendivebilmek igin kendi ambalajimize kendi paketimizi kendimiz divetir hale
geldik. Boylece markalasamama son fiyatlara yansds. «

5.1.4.2. Fiyat Istikvarsizhillar

Fiyat ise baght bagina biitiin sorunlarin temelini olugturdugundan tiim
pazarlama karmasi faktorlerine yansimaktadir. Vadeli alim satimlar miigteri
tercihlerini etkilemektedir. Firmalar ihale usulii alinan iiriinlerdeki fiyat
tarkliliklarindan ciddi olarak etkilenmektedir ve bu durum iiriin fiyatlarina
da yansiyabilmektedir. Bir katilimcinin verdigi goriisler de benzer sekilde
agagidaki gibidir:

“Fiyatlavdaki istikrarsizhik, firmalar hammaddeden son tiketiciye kadar
bivbirine bagumi oldugn icin maliyetleri ciddi olarak arttirmstor

5.1.4.3. Dyjitallesme ve Reklam

Gerekli becerilere sahip olmayan KOBPler dijital kampanyalarini etkili
bir gekilde optimize etmekte ve yatirrm getirilerini 6lgmekte zorlanabilir.
KOBT’lerin son yillarda kargilastign dijitallesme ve reklam sorunlarinin ucu
yine fiyat istikrarsizligina dayanmaktadir. Tatundurma yoniinden reklam
biitgelerinin diigmesi fuar masraflarinin artmasi, yerel reklam konusundaki
cksikliklerle birlikte sosyal medya kanallarinin kullaniminda bilgi ve takibe
dayah eksiklikler KOBPlerin temel sorunlari olarak dikkat ¢ekmektedir.
Benzer dogrultuda bir katilimcinin goriisii agagidaki gibidir:

“ Fuariardn tamitvm maliyetleri artik bizlerin biitgesini asmastur: Dahbasy itibar
katacak yerel veklamlava dahi biitce aymmakta zovianmaktayiz. Dijital cagdn en
biiyiik ¢ikss noktamz sosyal medya kanallarinda tanstim. Fakat onda da teknik
eksiklikler meveut. Markalasamamaya dayaly tanstim eksikliklerimiz var:”

5.1.4.4.Lojistik Maliyetler

KOBT’ler genellikle sinirh bir tedarikgi ve dagitim agima baglidir. Ozellikle
akaryakat fiyatlarinin arttigi dénemlerde tedarik zincirinde lojistik sorunlar,
jeopolitik olaylar veya diger dig faktorlerden kaynaklanan herhangi bir aksama,
trtiniin bulunabilirligini ve teslimatini 6nemli Ol¢iide etkileyebilmektedir.
Bu tiir kirilganliklar KOBPlerin itibarina zarar verebilmekte ve miisteri
giiveninin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilmektedir.
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“Lojistik maliyetler ve hammaddeye wlasim silintisy firmanuzin  bashca
sorunlavimdandv: Akaryalkst fiyatlarindaki artis ciddi manadn belimizi biiktii.

5.1.5. Miisteri Iligkileri Yonetimi

Bu temada tam zamaninda teslim ve personel-miisteri iligkileri yonetimi
gibi kategoriler bulunmaktadir. S6z konusu kategoriler agagidaki gibi
siflandirilarak agiklanmistir.

5.1.5.1. Tam Zamanwndan Teslim

Uretim siireci asamasinda siparige dayal iiretim yapan KOBTIlerin
malzeme ihtiyact oldugunda diigiik hacimli sipariglerden kaynakli iskonto
sorunlart olugabilmektedir. Boyle bir durumda birim maliyetler yeterince
diigiiriilememekte ve s6z konusu durum fiyatlara yansiyabilmektedir.
Siparige dayali iiretim kaynakli tam zamaninda teslim KOBTler icin en
onemli hususlardan biridir. Uretim igin tam zamaninda tedarik ayrica
iriiniin miisteriye tam zamaninda teslim edilebilmesinin 6n koguludur. Bir
katilmcinin goriigii su sekildedir:

“Uriiniin ham maddesini vadeli olavak alamadyjmiz su dinemde teslimat
kaynakly sorunlar ve sikdyetlerin sayise olduken arttr. <

5.1.5.2. Personel-Miisteri Iliskilers

Biiyiik firmalara gore daha esnek yapida orgiitlenen KOBT’lerde miisteriler
ile birebir temas kurabilme olasihgi oldugu goriiliir. Giinkii KOBI’lerin
dogrudan satig yapabilme 6zelligi oldugu gibi miisteri sorunlarina da birebir
temas sayesinde dogrudan erigebilme olanagi bulunmaktadir. Ayrica miigteri
merkezlilik politikast giiden firmalar miisteri 6zelinde tiriin {iretebilme gibi
segenekleri sunmada onciil olabilmektedir. Fakat tiim ihtimaller tamamen
nitelikli personelin varligina baghdir. Nitekim bir katthmcinin goriigii su
sekildedir:

“Kalifiye eleman cksikligi miisteri sikdyetlerinin avtmasina yol agtr. Ciinkii
elemanlay miisterileri yetevince dinlemuyor ve dikkate almuyorlar. Bu yil bu yiizden
cok fnzla miisters kaybettik.”

5.1.6. Konumlandirma Stratejisi

Bu boliimde konumlandirma temasi cografi ve lojistik agidan ele alinarak
tek bir kategoride toplanmustir.
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5.1.6.1. Cografi ve Lojistik Konum

Diizce konum olarak genel anlamda cografi agidan biiyiik gehirlere
yakinlig sebebi ile bir sorun olmaktan ziyade avantaj olugturmaktadir Istanbul
ve Ankara’ya yakinlik sebebiyle hammadde ve isgiiciine kolay ulagilabilirligi,
pazarlara yakin olmasi ve lojistik ag1 iizerinde olmast katilimcilarca biiyiik
etki olarak goriilmektedir. Bunula birlikte, lojistik agidan konum itibari
ile biiyiik firmalar1 cezbetmesi de rekabet agisindan KOBPleri zorlayict
unsur olarak degerlendirilebilir. KOBIler ayrica bulunduklari cografyada
sagladiklar1 istihdam ile biiytlik sehirlere gocli engellemektedir. Dolayistyla
bolgesel geligmislik diizeylerindeki farkliliklarin 6ntinde bir engel olarak
durmaktadirlar. Ayrica sagladiklar1 ekonomik dongii ile bolgelerindeki
girisimcilik potansiyelini koriikleyerek yeni ig alanlarinin agilmasinin 6niinii
agmaktadirlar. Benzer gekilde katilimeilarin goriisii su sekildedir:

“Diizce cografi agidan biiyiik avantaj saglamaktadir. Tsgiicii potansiyeli
yiiksektir. Istanbul ve Ankara’ya yakinlik rekabet avantaji saglamaktadr.
Hammadeye kolay erisilebilir, biiylik limanlara yakindir fakat sehre de bir
liman ve giimriik ag1 gerekmektedir.”

5.1.7. Dijitallesme Sorunlar1

Dijitallesme  sorunlar1 temas1 altinda yeniliklerin takibi kategorisi
olusturulmustur.

5.1.7.1. Yeniliklerin Takib:

Giiniimiiz rekabet ortaminin en 6nemli 6zelligi, benzersiz ve miigteriye
ozel iirtinler iiretebilme kapasitesidir. Tiim kuruluglar gibi KOBTler de
kiiresel pazardaki degisikliklere yanit olarak maliyet, kalite, hiz ve hizmet
Ustiinliigii pesinde kogmak zorundadir. Ayrica siirekli ve hizli yenilik
kapasitesine de sahip olmalar1 gerekmektedir. Dolayistyla KOBTlerin rekabet
stratejilerinin temelinde yenilik yatmaktadir. Miigterilerin mevcut ihtiyaglarini
kargilamaktan ziyade, onlarin ihtiyaglarin1 6ngérmek ve onlara genis bir mal
ve hizmet yelpazesi sunmak geklinde bir degisim meydana gelmekte, bu da
isletmelerin tiretim ve satig sistemlerinde farklilagsmaya yol agmaktadir. Esnek
tretim ve yeni tasarima dayali rekabet¢i ortamlarda zamaninda tretim,
yiiksek kaliteli iiriinler ve yenilikgi tasarimin 6nemi artmaktadir. S6z konusu
yenilikleri yapabilmek i¢in de gerekli donanima ve teknolojiye sahip olmak
gerekir. Bir katilimcer goriisii su sekildedir:

“Biiyiik firmalar teknolojiyi en etkin bicimde kullanirken bizim yeterli diizeyde
donammmuz. yok. Onlar yapay zekd kullanrken bizim tek kaynagumz sosyal
medya.”
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5.2. KOBPlerin Finansman Tle Tigili Yasadiklar1 Sorunlarin
Bulgular:

Bu boliimde olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilarak elde edilen
verilerin analizi sonucunda 68 kod elde edilmistir. Ilgili kodlardan benzer
ozelliklere sahip olanlar toplanip 17 kategoride gruplandirilmigtir. Analizin
son agamasinda bir araya getirildiginde anlamh bir biitiin olusturan
kategoriler temalara gore gruplandirilarak 6 temel tema elde edilmektedir.
Toplanan verilerin analizi sonucunda ulagilan kategori ve temalar Tablo 6’da
sunulmaktadir

Tablo 7. Finansman Sorular: Ile Tlgili Kategoriler ve Temalar

Yetersiz Ozkaynak ve Alacak Yonetimi Finansal Yonetim
Organizasyon Yapist ve Profesyonel
Yonetim
Finansal Danigmanlik, Finansal Teknik
Bilgisi, Finansal Okuryazarlik Seviyesi

Enflasyon Ekonomi
Maliyet yiiksekligi
Kredi Banka

Yiiksek Teminat ve Ipotek

Destek Kurulug Kredileri Destek Kuruluslar
Sektorel Finansman Destegi
Damigmanhk Hizmetleri

Finansman Tegvigi Tegvik
Enerji Tegvigi
Vergi Tegvigi

Yatirim Tegvigi

Egitim Beklentiler
Kuvvetli Tletigim
Isbirligi

5.2.1. Finansal Yonetim

Bu tema tecriibe, yetersiz 6zkaynak ve alacak yonetimi, organizasyon
yapist ve profesyonel yonetim, finansal damigmanlik, finansal teknik bilgisi,
finansal okuryazarlik seviyesi kategorilerinin bir araya gelmesi ile meydana
gelmistir.



292 | Diizce’deki Kobi’levin Pazarlama ve Finansal Soruniar Uzerine Bir Degerlendirme

5.2.1.1. Yetersiz Ozhaynak ve Alacak Yinetimi

KOBTlerin kurulurken eksik 6zkaynak ile kurulmalar1 belki de yasadiklart
sorunlarin en baginda gelmektedir. Kiigiik tasarruflarla ya da hibe destekleri ile
kurulan igletmeler bu finansmanu, iiretim teknolojilerinde, pazara yerlesmede,
tretimlerinde, igletmeyi ilerletmelerinde, nakit-alacak-borg yonetiminde de
kullanmaktadirlar. (Ugkun, 2009:123). Bu sebeple zaten yetersiz baglayan
isletme, ticari hayati boyunca da bu zorlukla hep kargi karsiya gelmektedir.
Aragtirmaya katilan komite tiyelerinin sektordeki firmalarin yagadig finansal
sorunlar sorusuna verdigi ilk cevab1 6zkaynak yetersizligi olusturmaktadir.

Geligmekte olan iilkelerde yaganan en biiyiik sorunlardan biri dolagimdaki
paranin az olmast kaynakli ticari iglemlerin borglanarak siirdiiriilmesidir.
Bu sebeple igletmeler yetersiz sermaye ile ticari hayatlarina baglamalar
ve sirdiirmeye ¢aligmalar1, isletmelerin nakit-alacak-bor¢ yonetimini
de etkilemektedir. Ticari hayatin igerisinde miisterilere saglanan alacak
politikasi isletmenin nakde ulagma hizin1 gostermektedir. Nakte ulagim hizlh
ise bor¢ yonetimin de, yatirrm yapmakta ayrica rekabet etmekte daha kolay
olabilmektedir. Bu sebeple igletmeler ne kadar etkin alacak tahsilat politikasi
yiiriitebilirse bor¢ 6deme politikalarint da bagarili yonetebileceklerdir. Yalniz
isletmelerin nakit ve alacak yonetimini profesyonel yonetememeleri igletmeler
agisindan yaganan ¢ok 6nemli bir finansal yonetim sorunu olarak ortaya
¢tkmaktadir. Aragtirmaya katilan komite iiyelerinin sektordeki firmalarin
yagadig: finansal sorunlar sorusuna verdigi cevaplardan bir digeri ise alacak
yonetiminin profesyonelce yonetilememesi olmaktadir. Bir komite tiyesinin
bu konuda verdigi cevap;

Alncaklarm yonetimi cok onemli sorun olmaktadw: Alacaklary finanse
etmek zorunda kalabiliyorsunuz. Siz miisteriniz yerine odemeyi yapmaktasimiz
yalmz miisteriden daha sonva bu odemeyi almakta zoviuk yasamaktasimiz,
alamadypimzdn ve bu durnmu siivekls yasadypmzda iflasa kadar siiviikleyebilir
Tahsilatim yapmadyginz is sizin degildin: Bu sebeple alacaklarin tabsil edilmesi ve
yonetilmesi onemli bir zoviuktur”

5.2.1.2.Organizasyon Yopis: ve Profesyonel Y onetim

Aragtirmaya katilan komite {iiyelerinin sektordeki firmalarin ayr1 olarak
muhasebe ve finans departmani olup olmadig1 sorusuna verdigi cevaplarda
bir sektor hari¢ digerlerine ayrica bir muhasebe ve finans departmanin
olmadig yoniindedir. Muhasebe iglemlerini 6n muhasebe islemi ile digardan
muhasebe hizmeti alimiyla yapildigini belirtmiglerdir. Bir sektorde belirli bir
biiyiikliige ulagan firmalarda departmanlagmanin oldugunu soylemislerdir.
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Isletmenin yonetiminin ve igletmelerin finansman yonetiminin ise daha gok
isletme sahibi tarafindan yonetildigi cevabini vermiglerdir.

5.2.1.3. Finansal Damsmanlik, Finansal Teknik Bilyisi ve Finansal
Okuryazarik Seviyesi

Aragtirmaya katilan komite {iyelerinin Bakanliklar, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslart gibi kurumlarin verdikleri tegvik ve danmigmanlik hizmetlerinin
yeterli olup olmadigi sorusuna verdigi cevaplarda 3 sektor danigmanlik
hizmetini yeterli bulurken kalan temsilciler verilen danigmanlik hizmetlerini
yetersiz bulmaktadir. Firma ziyaretlerinin az olmasi, KOBPlerin yogun
oldugu bolgelerde kurumlarinin ofislerinin olmast gerektigini boylelikle
ihtiya¢ duyuldugunda ya da damigmanlik alinmak istendiginde ulagilabilir
olmalarini saglayacagi yoniinde cevap vermiglerdir. Ayrica iki temsilci bu
danigmanlik hizmetlerinin aliminda firma sahiplerinin de istekli olmalarinin
gerekliligini ve zaman ayirabilmeleri gerekliligini de vurgulamiglardir.

Sektor temsilcilerine  finansal kuruluglardan yararlanma sorusuna
verdikleri cevaplarda finans kuruluglarini tamdiklarini yalmz daha gok
Bakanliklar, KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 vb. kuruluslar ve Ticari bankalar1
ve bu kuruluglarin tirtinlerini kullandiklarini belirtmiglerdir. Ayrica sektor
temsilcilerine atil durumda kalan nakitlerini nasil degerlendirdikleri sorusuna
ise finansal {irlinlere yatirimi zaman zaman yaptiklarini da belirtmiglerdir.
Verilen cevaplardan sektor temsilcilerin hem yatirnm  {riinleri hem
finansman kuruluglart hem de nasil kullanilacagini ne gibi fayda-maliyetle
kargilagacaklarini bilme konusunda finansal okuryazarlik seviyelerinin yiiksek
oldugu anlagilmaktadur.

Komite temsilcilerine sektordeki firmalarin finansal teknikler bilgi
durumu ve kullanimi hakkinda sorulan soruya verdikleri cevaplar barter,
leasing ve ticari banka iriinlerinin daha sik kullamldigini, factoring,
torfaiting gibi yontemlerin kimi temsilcilerin bildigini fakat ytiksek hizmet
maliyetleri sebebiyle kullanmadiklarini, kimi temsilcilerin ise fikirlerinin
olmadigini ve bu konuda egitim verilmesi gerekliligini, kimi temsilcilerin
ise banka danigmanlik islemlerinde farkli iiriinler ve yontemler konusunda
yonlendirilebildikleri cevaplarini vermiglerdir.

5.2.2. Ekonomi

Bu tema enflasyon ve maliyet yiiksekligi kategorilerinin bir araya gelmesi
ile meydana gelmistir. Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler ulusal/
uluslararast politika, siyaset, sermaye piyasalari, makroeokonomik birgok
taktorden etkilenmektedir. Bu {ilkelerin ekonomileri olduk¢a kirillgan



294 | Diizce’deki Kobi’levin Pazarlama ve Finansal Soruniar Uzerine Bir Degerlendirme

olmaktadir. Ozellikle yaganan yiiksek enflasyon ise KOBI’leri hem vyiikselen
maliyetler hem de nakite ulagim sikintisi ile borglarin 6denememesi, yiiksek
maliyetle borglanma, yiiksek faizlerle karsilagma ya da istenilen finansman
destegine ulagilmamasi gibi birgok sikint1 ile bagbaga birakmaktadir.

Aragtirmaya katilan komite iiyelerinin sektordeki firmalarin yasadigi
tinansal sorunlar sorusuna verdigi cevaplarda ¢ok sik olarak ytiksek maliyetler
cevabinda yogunlastigr gortilmiistiir. Hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasi,
enerji fiyatlarinin yiiksek olmasi ayrica borglanma maliyetlerinin de ytiksek
olmasi igletmeleri bu konularda yaganilan ciddi sikinti olarak gérmektedirler.

5.2.3. Banka

Bu tema kredi ve yiiksek teminat ve ipotek kategorilerinin bir araya
gelmesi ile meydana gelmistir. Ayrica alt kategoriler igerisinde kredi taksit
O0deme zorluklari, yiiksek tutarli kredilere ulagim sikintisi, piyasadan
borglanma, Eximbank kredileri, rotatif kredileri ve becayis kredileri de
olugturmaktadir.

Komite iiyelerinin sektordeki firmalarin finansal ihtiyaglarini kargilama
kanallarinin ne oldugu sorusuna verilen cevaplar ozellikle ticari banka
kredileri iizerine yogunlagmaktadir. Ayrica KGF kredilerinin de kullanildigini
belirtmiglerdir. Komite iiyelerinin sektordeki firmalarin yagadig finansman
sorunlarmna verdigi cevaplarda ise Ticari bankalarin sagladiklar kredilerde
faiz oranlarinin yiiksekligi, istenilen miktarda kredilere ipotek verilmesine
ragmen bankalarin bu kredi temininde isteksiz davranmalari, teminath
kredilerin yetersiz kalmasi, bankalarin yiiksek miktardaki kredileri vermek
istememeleri ve enflasyonist ortamda kaynak yetersizligi sebebiyle banka
kredi taksitlerinin 6denmesinde yaganilan zorluklar1 belirtmislerdir. Komite
iiyeleri Ozellikle devlet bankalarinin kredi konusunda esnek davranmalarini
da talep etmiglerdir.

Komite iiyelerinin sektordeki firmalarin yagadig: finansman sorunlart
i¢in Oneriler sorusuna verdigi cevaplar arasinda kullamilan banka kredileri
olsun ya da destek veren kuruglardan yararlamilan krediler ya da hibeler
olsun mutlaka kullanan firmalarin siki takip edilmesi gerekliligi yoniinde de
cevaplar vermiglerdir.

5.2.4. Destek Kuruluslar

Bu tema vergi tegvigi, destek kurulug kredileri, sektorel kredi destegi,
danigmanlik hizmetleri kategorilerinin bir araya gelmesi ile meydana
gelmistir.  Bakanliklar, KOSGEB, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurumlar
girisimcilere verdikleri hem danigmanlik hizmetleri hem finansman destekleri
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ile girketlerin kuruluslarindan itibaren ticari hayatlarinin yaninda olmaktadir.
Ticari hayatin zamansal dongiisii igerisinde firma yoneticilerinin de zaman
ayrrabilmesi, istekli olmasi ya da ihtiyag duydugunda destek almaktan yana
olmasi ile bu kurumlarin her hizmetin yararlanabilmektedir. Yani firmanin
tizerinde bu kurumlarin verdigi hizmetlerden yararlanabilme konusunda
talepkar olmasi da gerekmektedir. Komite tiyelerine bu kurumlarin sundugu
tegvik ve danigmanlik hizmetinin yeterli olup olmadig sorusuna kimi sektor
temsilcisinin yeterli kimi sektor temsilcisinin ise yetersiz oldugu yoniinde
cevaplar alinmistir. Devlet tegvikleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi, verilecek
finansman destekleri ve hibe programlarindan haberdar olunabilmesi bu
kuruluglarin takip edilebilmesi ve bu kurumlarinda firmalar: takip edebilmeleri
ile gergeklesebilmektedir. Bu sebeple komite iiyeleri firma goriigmelerinin
firma yerinde yapilmasi ve sik bir sekilde yapilmasi yoniindedir. Ayrica
firmalar sektorel farkliliklarin bu tegvik ve desteklerde gz Oniine alinmasini
da talep etmektedirler.

5.2.5. Tegvik

Bu tema finansman igin tegvik, enerji igin tegvik, vergi tegvigi ve yatirim
tegvigi kategorilerinin bir araya gelmesi ile meydana gelmistir. Ayrica
alt kategoriler arasinda tek tip KDV uygulamasi ve tegvik bilgilendirme
faaliyetleri de bulunmaktadir. Aragtirmaya katilan komite tiyeleri sektordeki
firmalarin yagadigi finansman sorunlarina verdigi cevaplarda KOBTler igin
tretim alaninda uzun vadeli kredi teminin kolaylagmas: gerektigi cevabini
vermiglerdir. Aragtirmaya katilan komite tyeleri sektordeki firmalarin
yasadig1 finansman sorunlarina verdigi cevaplarda KOBT’ler icin finansman
ihtiyacinin yaninda tiretim alaninda hizmet veren firmalara yiiksek maliyete
sebep olan enerji kullanimi alaninda tegvik saglanmasi gerektigi cevabini
vermiglerdir.

Aragtirmaya katilan komite iiyeleri sektordeki firmalarin yagadigi
finansman sorunlarina verdigi cevaplarda KOBTler igin iiretim alaninda
hizmet veren firmalara hammadde temininde tek tip KDV uygulamasinin
olmasi ayrica sektorel farkliliklara gore de vergi tegvigi uygulamasinin olmasi
yoniinde cevap vermislerdir. Aragtirmaya katilan komite tiyelerinin sektordeki
firmalarin yatinm ve ihracat tegviklerinden faydalanma durumunun olup
olmadigy ile ilgili soruya verdikleri cevaplar sektorel farklilar sebebiyle farkli
yonde olmustur. Kimi sektorde yatirim ve ihracat tegvikleri hakkinda yeterli
bilgi olmadigint kimi sektorlerde ise siki takip edildigi ve kullanildigin
da belirtmiglerdir. Ayrica bu tegviklerden ticaret odasimin firmalari
bilgilendirdigini de belirtmislerdir.
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5.2.6. Beklentiler

Bu tema Universite, OSB ve Ticaret Odasi ile ilgili beklentilerinin
sorulmastyla egitim, iletisim ve igbirligi kategorilerinin bir araya gelmesi
ile meydana gelmistir. Ozellikle bu kurumlarla Universite- Sanayi igbirligi
igerisinde iletigimin ¢ok iyi oldugunu belirtmiglerdir. Bir Katilimci:

“Diizce Ticaret Odast ve Universite isbirliginden memnunum. Bizde biveysel
kathy vermeye calisvyoruz. Bilimle paranin bir avaya gelmesi cok onemli, bir taraftn
bilgi var havekete gecmiyor biv tavafta para vay, birlesme biiyiime ok onemls,
biiyiik ovanda basaridds. Rektor hanvmda her konuda cok destek veriyor. Teori ve
pratigin kavsihkly bir avaya gelmesi cok keymetli, hayata gegivilmesi, cok oneml
cok kaymetli, yapilan cok sey var daba da iyi olacak”

Bu kurumlardan beklenti igletmelerin ihtiyaglarina gore kalifiye elamanin
yetistirilmesi, igletmelere verilen egitimlerin cezbedici hale getirilerek
katihmlarin artirlmasinin saglanmasini talep edilmektedir. Ayrica egitimlerin
bir pazar aragtirmasi sonucu olarak yapilmasi, sektorel farkliliklar ve sektorel
ihtiyaglar goz Oniine alinarak egitimlerin diizenlenmesi gerekliligi tizerinde
durulmugtur.

“Egitim alanlarmdn iki giinliik sertifika degil de ciddi isin sonunda simavh
egitimler hazwlanmaly. Egitimcinin de bir pazaviamacy gibi diikkdn diikkin
gezerek potansiyel dgrencising bilevek arvastirmasin yaparak, esnafi tanvyarak
egitimi. planlamasi, hastamn ne olduwgunu tanumadan tedavi edemezsiniz,
egitiminde planlanmas: gerekmektedir”

Sonug

KOBTler iilke ekonomilerinin dinamizmini saglayan kiigiik yapi taglaridur.
Bu isletmeler kurulduklart andan itibaren en basta isttihdam yaratma olanagt
saglamalari, kiiglik bir egitim kurumu gibi biinyelerinde kalifiye eleman
yetistirebilmeleri, ulusal/uluslararas: girketlere ara mamul iiretmeleri, daha
gok emek yogun faaliyet yiiriitmelerinden kaynakli degisimlere agik olmalar1
ckonomi igin olduk¢a 6nem arz etmektedir. Yalniz bu igletmelerin kurulduktan
sonra ihtiya¢ duyduklar1 rekabet edebilme giicii ve finansman ihtiyaglarini
kargilayabilme ¢abalar1 onlerinde oldukga zorlu engeller ¢ikarabilmektedir.

Diizce ilinden yer alan KOBTlerin yagadigi pazarlama ve finansman
sorunlarin 6grenebilmek igin goriigmeler meslek komite toplantilar: ya da
meslek komite temsilcileri ile ger¢eklegsmistir. Sektor temsilcileri ile yapilan
goriigmeler yart yapilandirilmig goriisme teknigi ile hazirlanan sorularla
ylizyiize goriiserek 1-3 saat araliginda siirelerle gergeklesmigtir. Goriigmeler
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kendilerinden izin alinarak ses kaydina alinmig ve yaziya gevrilmistir. Elde
edilen cevaplar dogrultusunda temalar ve alt kategoriler olusturulmustur.

Sektor temsilcileri ile pazarlama sorunlari agisindan yapilan goriigmelerde
miigteri iligkileri, risk yonetimi, satig ve pazarlama yoniinden eksikliklerinin
oldugu, bu konuda kendilerinin iggoren yetistirseler bile deneyim kazanan
isgorenin biiyiik firmalara yonelmesi ve dijital diinyaya ayak uydurma
konusunda egitime ihtiyag duyduklar: yoniinde olugmustur. Ayrica egitim
konusunda iki farkli goriig ortaya ¢ikmustir. Birincisi ihtiya¢ duyulan bu
konularda Diizce Ticaret Odas1 ve KOSGEB tarafindan egitimlerin verildigi
ama giinliik is akigt siirecince yetisemediklerini ifade etmislerdir. Tkincisi ise
bu konularda verilen egitimlere ihtiya¢ duymama ve bu yiizden de egitimlere
katilmama s6z konusu olmaktadir. Bunun sebebinin olarak sektorel farkliliklar
sebebiyle ortaya ¢iktigi diigiiniilmektedir. Satiy personeli becerileriler ile
ilgili tecriibe egitim ve pazarlayabilme bilgisi eksikligi yine firmalarin birgok
pazarlama sorununun en onemli gerekgelerindendir. S6z konusu problem
personelin miisteri ile iliskilerini etkileyebildigi gibi temel pazarlama
karmasinda yaganan sorunlarda da etkili olabilmektedir. Bu noktada yapilmasi
gereken en 6nemli sey her ne kadar firmalara kiilfet getirdigi diigiiniilse de
personeli pazarlama egitimi, oryantasyon ve sertifika saglayan programlara
gondermek veya igverenin 6n kosul olarak bu egitimi talep etmesi bir nebze
de olsa sorunun ¢oziimiine yardimci olacag: diisiiniilebilir.

KOBT’lerin pazarlama sorunlarinin enflasyon ve yarattigi olumsuz sartlar
etrafinda sekillendigi séylenebilir. KOBI’ler ekonominin igerisinde en kiigiik
birim olmakla birlikte enflasyonun yarattigi her olumsuzluktan da aninda
etkilenen birim konumundadir. KOBPlerin rekabet giicii, promosyon
uygulamada daha esnek olabilmeleri, biiyiik firmalarin daha teknoloji yogun
olmalar1 ve dijitallesmeye hizli ayak uydurabilmeleri, nitelikli iggorenlerin
biiyiik firmalara yonelmesi ve iirtin farkhilasmasina biiytik firmalarin daha
rahat gidebilmeleri KOBPlerin 6niinde oldukga olumsuz hava yaratmalarina
neden olmaktadir. Ayrica hammadde fiyatlari, ikame triin sikintisi, fiyat
kaynakli pazarlamanin tiim karmasi, stok maliyet artig1, reklam biitgelerinin
diigmesi, fuar maliyetlerinin artmasi, akaryakita dayali lojistik maliyetlerin
artmasi biiyiik sorundur. S6z konusu sorunlarin giderilmesinde mevcut
ckonomik kogullarda devletin destegi gegici ¢oziim saglamada etkili olabilir.

Her ne kadar cografi agidan Diizce’deki KOBTler oldukga iyi bir konumda
olsalar da rekabetin yogun yasanabilme ihtimali bir nebze de olsa KOBT’leri
etkilemektedir. Rakipler ve biiyiik firmalar sektore giris yaptiginda ok kolay
adapte olup KOBT’lerin sahip oldugu miisterileri hedef alabilmektedir. S6z
konusu rakiplerin pazara bu kadar kolay hakim olabilmeleri cografi konum
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ile alakali oldugu kadar KOBT’lerin {iriiniin zamaninda teslim edilememesi,
itkame tirtin bulunduramama, kaliteye dayal sikayetler, kotii miigtert iligkileri
yonetimi, garanti kapsaminda miisteri gikayetleri gibi temel pazarlama
karmasi sorunlarindan kaynaklanabilmektedir.

Yapilan goriigmeler sonucunda teknoloji agisindan KOBTlerin yeni dijital
caga kendilerini adapte edemeyip yenilikleri takip edemedikleri goriilmektedir.
Bu sorunda bireysel dijital saticilarin artig, kugak farkhiliklarina dayah
teknolojik sorunlar yenilikleri takip agisindan KOBTleri etkilemektedir. Bu
noktada mutlaka KOBT’lerin dijital temsilci veya asistan gibi uygulamalari
firmalara adapte etmeleri ¢6ziim saglamada etkili olabilecektir.

Finansman agisindan sorulan sorulara verilen cevaplarla olusturulan
temalar ve alt temalar; Sektor temsilcilerinin finansman sorunlari sorusuna
verdikleri cevaplarla olugturulan alt bagliklar 6zkaynak yetersizligi, maliyet
yiksekligi, taksit 0deme sikintisi, istenilen kredi miktarina ulagilamama,
kredi verenlerin isteksizligi, finansmana ulagmada zorluklar olmaktadir.
Sektor temsilcilerinin yaganilan finansman sorunlart i¢in Onerileri sorusuna
verdikleri cevaplarla olusturulan alt baghklar vergisel tegvik, diisiik faizli
kredi, sektorel tegviklerin artmasi, firma kotasi, kar skalalarinin artirilmasi,
iflas riski, tek tip KDV, kredi takibi, sektorel kredi kolayligi olmaktadir.
Sektor temsilcilerinin muhasebe ve finansman departmanlarinin varhig
sorusuna verdikleri cevaplarla olusturulan alt baghiklar departmanlagmanin
olmamasi, muhasebe ve finans konularinda karar vericinin yonetici olmasi
olmaktadir. Sektor temsilcilerinin kurumlarin sundugu tegvik ve danigmanlik
hizmetinden yararlanabilme sorusuna verdikleri cevaplarda sektorel
olarak farkliik gostermekte, kimi sektor temsilcileri yeterli gortirken kimi
temsilerin kendi sektorleri igin yeterli géormemektedir. Sektor temsilcilerinin
finans kurulusglarindan yararlanma sorusuna verdikleri cevaplarla olugturulan
alt bagliklar banka kredisi ve gesitleri, yatirim bankas kredisi, KGF destegi
olmaktadir. Sektor temsilcilerinin finansal teknikler bilgi ve kullanma durumu
sorusuna verdikleri cevaplarla olusturulan alt bagliklar Leasing ve Barter
olugturmaktadir. Sektor temsilcilerinin yatinm ve ihracat tegviklerinden
yararlanma sorusuna verdikleri cevaplarla olugturulan alt baghiklar yatirim
tegvikleri ve ihracat tegvikleridir. Sektor temsilcilerinin OSB, Ticaret Odasi
ve Universiteden beklentileri sorusuna verdikleri cevaplarla olusturulan
alt baghiklar kalifiye eleman yetistirilmesi, kurumlarla iyi iletigim, piyasa
aragtirmastyla belirlenen egitim istegi, sertifikali egitim olarak belirlenmigtir.

Finansman ile ilgili temalar degerlendirildiginde Diizce ilinde yer alan
KOBPlerin organizasyonel yapisinda muhasebe ve finans departmanlarinin
yer almadig1, bu konularda uzman kigi yerine girket yoneticisinin karar aldig:
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goriilmektedir. KOBTlerin genel olarak ticari bankalarla aktif iligki igerisinde
olduklar1 ve finansman arayiglarinda ilk sirada yer aldiklar: tespit edilmistir.
Bir sektorde leasing iglemi ile finansman sagladiklar1 yine iki sektorde
ticari iglemleri yiirtitiirken ikili iligkilere dayali Barter isleminin kullanildig:
anlagilmigtir. KOBPlerin finansman sikintilarinin literatiirde yer alan genel
KOBI finansman sikintilart ile ayni oldugu tespit edilmistir. Diizce ilinde
yer alan KOBTler yatinm ve ihracat tegviklerinden yararlanmaktadirlar.
Beklentileri ise sektorel finansman kolayliklari, vergi kolayliklari, kalifiye
elemanin yetigtirilmesidir. KOBT’lere egitim verilecekse eger pazar arastirmast
yapilarak sektorel ihtiyaglara gore egitimler diizenlenmesi ve sertifikali
egitimler halinde verilerek cezbedici ve deger katici hale getirilmesidir.
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Boliim 16

Kar Payr Dagitimi: Politika ve Teoriler

Emine Kaya'
Omer Kaya?

Ozet

Finansal yonetimin temel karar alanlari finansman, yatinm ve kir payi
dagitimina yonelik konular1 igermektedir. Giiniimiizde sirketlerin temel amaci
olan hem risk hem zaman faktoriinii dikkate alan firma degerinin maksimize
edilmesi hissedarlarin servetlerinin maksimize edilmesini saglayacak sekilde
kararlar alinmasi ile miimkiin olmaktadir. Sirketlerin hem biiyiimeye engel
olmayacak ayni zamanda hissedarlarin beklentilerini karsilayacak kir pay:
dagitimi politikast benimsemeleri son derece 6nemlidir. Kar pay1 dagitiminin
firma degeri tizerindeki etkisi konusunda farkli teoriler bulunmakla beraber
konu ile ilgili iki temel teori Modigliani ve Miller tarafindan ileri siiriilen kar
pay1 dagitiminin firma degerini etkilemedigi goriisii ile Lintner ve Gordon’un
savundugu kir payr dagitiminin firma degeri iizerinde etkisi oldugu
goriisiidiir. Ancak piyasanin ve ekonominin siirekli degisen dinamikleri
nedeniyle her sirket igin ideal bir kir pay1 dagitim politikasindan bahsetmek
miimkiin degildir.

1. Giris

Giiniimiiz girketlerinin temel amaci firma degerinin maksimizasyonunu
saglamaktir. S6z konusu amag sirketin hisse senetlerinin piyasa degerinin,
diger bir ifadeyle hissedarlarin servetlerinin, maksimize edilmesini saglayacak
sekilde kararlar alinmasi ile miimkiin olmaktadir. Deger maksimizasyonunun
saglanmasina etki eden en onemli faktorlerden biri kir payr dagitim
politikasidir. Kir bir girketin toplam gelir ve giderleri arasindaki pozitif farki;
kar payi ise s0z konusu pozitif farktan yasal karsiliklarin ¢ikarilmasiyla birlikte
hissedarlar arasinda yapilan yatinm ile orantih bir sekilde dagitilmasini
ifade etmektedir. Kar payr dagitim politikas1 donem sonundaki net karin ne

1 Dr. Ogr. Uyesi, Bingol Universitesi, ekaya@bingol.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002- 1823-162X
2 C)gr. Gor., Sakarya Universitesi, omerkaya@sakarya.edu.tr; ORCID ID:0000-0002- 1211-0341
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kadarinin sirket biinyesinde oto finansman olarak birakilacagini, ne kadarinin
hissedarlara dagitilacagina yonelik kararlari igermektedir. Sirketler ileriye
doniik hedef ve amaglar1 dogrultusunda detayli ve dogru analizler yaparak
bu kararlar arasinda se¢im yapmaktadirlar. Ancak piyasanin ve ekonominin
stirekli degisen dinamikleri nedeniyle her sirket i¢in ideal bir kar pay1 dagitim
politikasindan bahsetmek miimkiin degildir. Bu aragtirmada oncelikle teorik
ger¢evede kar payr dagitim politikalar: ve bu politikalar: etkileyen faktorler
ele alinmig, devaminda kar payr dagitim politikasi tiirleri ve dagitim teorileri
agiklanmugtir.

2. Kiar Pay1 Dagitim Politikalar:

Kar payr dagiim politikasi, elde edilen karmn ne kadarinin ortaklara
Odenecegini belirler. Kar payr dagitimi siiphesiz ki igletmenin dagitilmamug
karlarini azaltacak ve oto finansman miktarini etkileyecektir. Kar pay1 dagitim
politikalart ortaklarin servetini maksimize etme gabalar1 i¢inde de 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ciinkii ortaklarin serveti, hisselerin piyasa degerinden ve
dagitilan karlardan olugmaktadir.

Kar payr dagiim politikalar1 yatimcilarin beklentilerini ve dolayisiyla
davraniglarini  etkileyerek, sirketin piyasa degerine bir etkide bulunur.
Ornegin, ortaklar yiiksek oranda kir payr dagitilmasim kirin firmada
birakilmasina kiyasla daha emniyetli buluyorlarsa kar payr 6demesi
yapilmasini istemeyebilir veya diisiik oranli kar payr 6demesi yapilmasina
olumsuz tepki gosterebilirler ve bu durum hisse senedinin piyasa fiyatinin
diigmesi sonucunu dogurabilir. Firmanin bunu engellemek igin yiiksek oranda
kar pay1 dagitimina gitmesi, firmanin biinyesinde daha az kar alikonmasina
ve sayet yatiranlar i¢in ihtiya¢ duydugu fonlar1 sermaye piyasasindan tedarik
etme imkani yoksa biiyiime hizinin yavaglamasina yol agar. Ote yandan tam
tersi bir gekilde firma sermaye artirimi yoluyla kaynak saglama olanagina
sahip olsa bile ortaklar 6deyecekleri gelir vergisi ve sermaye artirmanin
gerektirecegi giderler nedeniyle karmn dagitilmayarak firma biinyesinde
birakilmasini tercih edebilirler. Boyle bir durumda belki de yiiksek oranli kar
pay1 dagitimi nedeniyle hisse senedi fiyatlarinin diigmesi s6z konusu olabilir.
Bu soylenenler her firma igin gegerli olabilecek ideal bir “kar payr dagitim
politikast” nin s6z konusu olamayacagini, kar payr dagitim politikalarinin
firmadan firmaya ya da kosuldan kosula degisebilecegini gostermektedir
(Boztosun, 2006: 6-7).

3. Kar Pay1 Dagitim Politikasin1 Etkileyen Faktorler

Teorik anlamda kar payr dagitim politikalarinin amact sirketlerin firma
degerini en yiiksege ¢ikarmak olmakla birlikte isletmelerde kar payr dagitim
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politikalarini etkileyen bir dizi faktorden s6z etmek miimkiindiir. Bu faktorler
sunlardir (Dendes, 2020: 71-75):

Ulkelerin gegerli yasalar1 veya sirketlerin ana s6zlesmelerindeki hiikiimler,
kar payr dagitimlart izerinde belirleyici olabilmektedir. Ornegin, tilkemizde
anonim ortaklara kar payr dagitilmasina yonelik TTK ve SPK’nin bir takim
diizenlemeleri bulunmaktadir. Ayrica girketlerin ana sozlesmelerinde yer alan
hiikiimlerle karin belli bir boliimiiniin “statli yedekleri” seklinde ayrilmasi
veya belirli amaglara tahsisi miimkiin olmaktadir. Ote yandan sirketlere
biiyiik miktarda borg veren ya da tahvillerini satin alan finansman kurumlari,
diizenlenen kredi sozlesmeleri ile kir payr dagitimini sinirlama olanagini elde
edebilmektedirler.

Sirketin likidite durumu, yiiksek miktarda donem kari elde edilmesine
ve/veya dagitilmamug kirlar olmasina ragmen, kir payr dagitilamayabilir ve
kr pay1 nakit seklinde dagitilmayabilir. Ayrica girketlerin sermaye artirimina
gitmeleri ve hissedarlara bedelsiz hisse sendi dagitmalar1 yedek akgelerin
sermayeye eklenmesi yoluyla miimkiindiir. Boylelikle nakit ¢ikigt olmaksizin
kar payr dagitimi yapilabilmektedir.

Biiyiime siirecinde olan sirketler, biiylimelerini ger¢eklestirebilmek igin
daha fazla finansmana ihtiyag duymaktadir. Sirket agisindan bor¢lanmanin
uygun bulunmadigi, yeniden hisse senedi halka arz etmenin ise zahmetli ve
hissedarlar tarafindan istenmemesi durumunda, sirket kar1 dagitilmayarak
fon saglanabilir.

Isletmenin varhklarimn kullaninyla saglayacagi karhilik orani, kirmn
ortaklara dagitilmasi halinde ortaklarin bu fonlan alternatif yatirim
alanlarinda degerlendirerek elde edebilecekleri karlilik oranindan yiiksekse,
kirin dagitilmamast ortaklar agisindan daha cazip olabilir. Ozellikle kirin
dagitilmamasi, hisse senetlerinin 6nemli oranda deger kazanmasina yol
acacaksa, ortaklar bunu tercih edebileceklerdir.

Bir firmanin borg¢ yiikiiniin hayli yiikselmis oldugu durumlarda, 6deme
zamant gelmis borglarin tekrar borglanma geklinde Odenmesi yerine,
faaliyetleri sonucu yaratmig oldugu fonlarin kullanilmasiyla kapatmast ve
borcun azaltilmasi daha akiler olabilecektir. Boyle bir durumda elde edilen
karin dagitilmasi yerine bor¢ 6demede kullanilmast tercih edilebilir.

Isletmelerin uzun vadeli fon gereksinmelerini en uygun kosullarla
kargilayabilecekleri yer sermaye piyasalaridir. Ancak sermaye piyasasina
bagvurma olanag, sirketlerin 6lgegine ve piyasadaki imajina bagh olarak
degisebilmektedir. Yeterli biiyiikliige sahip veya diizenli bir biiyiime siireci

igine girmig, istikrarl, taninmig firmalar, sermaye piyasasindan daha
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kolaylikla fon temin edebileceklerinden, kir payr dagitim oranlarini da daha
yiiksek belirleyebilirler. Buna kargilik, sermaye piyasalarina erisme imkanlari
kisith olan firmalar, yatirimlart i¢in oto finansman kaynagina daha biiytik
ithtiya¢ duymakta, dolayisiyla kir pay1 dagitim oranlarini daha diigiik tutmak
zorunda kalmaktadirlar.

Isletmede dagitilmayip isletme biinyesinde tutulan karlarin, dagitilan
karlara oranla daha diigiik oranda vergilendirilmesi diigiik oranl kir pay:
dagitimini tesvik edici bir faktor olugturabilmektedir. Ote yandan, ortaklarin
yiiksek gelir diliminde bulunmasi ve elde edecekleri kar payr gelirleri
tizerinden 6deyecekleri vergi oraninin, kirin igletme biinyesinde tutulmasi
sonucunda olugabilecek sermaye kazanglar1 lizerinden ©denecek vergi
oranlarindan ytiksek olmasi da diisiik kar payr dagitiminin tercih edilmesini
saglayabilmektedir.

Genel itibariyle aile sirketleri veya az ortakli, hisseleri halka arz edilmemis
sirketler, sirketleri ya da belli bir gruba ait girketlerde, yonetimde soz sahibi
olanlarin sirket {izerindeki kontrolii elden kaybetmekten korkmaktadir. Bu
sebeple yatirimlar igin ihtiyag duyulan fonlarin tedarignde ortak sayisinin
artmasina yol agabilecek hisse senedi halka arz etmek gibi yontemler yerine,
oto finansman fonlarina agirlik vermek, dolayisiyla da kar payr dagitimini
diigtik tutmak egilimi agirlik kazanmaktadir.

4. Kar Pay1 Dagitim Politikas: Tiirleri

4.1. Miktar Olarak Kar Pay1 Dagitim Politikalar:

Isletmelerin her yil sabit bir miktarda ya da sermayelerinin sabit bir
oraninda kar elde etmeleri miimkiin olmamakla birlikte igletmeler kir pay1
dagitimlarinda belli bir diizen ig¢inde davranma ve bu sekilde ortaklarinin da
giivenini kazanma ihtiyact duyabilirler. Isletmelerin dagitacaklart kir payimn
miktarini belirlemek i¢in kullandiklar: birkag yontem bulunmaktadir.

4.1.1. Sabit Miktarda Kar Payr Dagitim Politikas1

Bu politika kir payr dagitiminda yillar itibari ile ayni miktart muhafaza
etmeyi hedeflemektedir. Elde edilen kar tutar1 1 yil Oncesine kiyasla diigiik ya
da yiiksek olsa dahi dagitilan kir payi tutar: sabit kalmaktadur.

Sabit miktarda bir kar tutariin dagitimi, ileriye yonelik belirsizligi
azaltmasi nedeniyle ortaklar agisindan ¢ekici bulunmaktadir. Ozellikle
yatirimlarindan sagladiklar geliri 6Gnemseyen yatirimcilar, kir payr dagitimini
sabit bir miktar olarak yapan sirketleri tercih etmektedir. Ancak boyle bir
politika, hisse senetlerini sabit getirili bir yatirim aracina dontistiirmektedir.
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Her yil sabit tutarda kar payr dagitimi, hisse senetlerinin piyasa fiyatlarinin
artmasi konusunda sinirlayici bir etkiye sahip olmakta, bu sekilde bu tiir
kér payr dagitimi yapan sirketlerin hisse senetlerinin fiyati yiikselmemektedir.
Dolayisiyla boyle bir politika, sermaye kazanci saglamak isteyen yatirimcilar
agisindan cazip olmamaktadir (Kaya, 2009: 43).

4.1.2. Sabit Oranli Kar Payr Dagitim Politikas1

Bu politikaya gore igletmeler, girket karinin belli bir yiizdesini dagitir.
Ortaklara dagitilan kar paylari, elde edilen kar degistikge degistiginden, bu
politikay1 benimseyen isletmeler bazen ¢ok diisiik bazen de ¢ok yiiksek kar

pay1 dagitabilmektedirler.

Sirket yonetimini biiyiik hissedarlara birakan kiigiik hissedarlarin, sirket
karindan faydalanmalarini garantiye almak amaciyla sirket sozlesmelerinde
sabit oranli kar payr dagitimi olacagina dair maddeler bulunabilmektedir.
Ancak kir dagiiminda bu sekilde bir politikanin benimsenmesi, kar
rakamlarinin  azaldigr ya da faaliyetler sonucunda zarar elde edildigi
durumlarda sorunlar yaganabilmektedir (Ozaltin, Ersoy ve Bekgi, 2015:
400).

4.1.3. Sabit Miktar veya Oran + Ilave Kir Pay1 Dagitim Politikas:

Bu politikada, girket asgari bir kir dagitim miktar ya da oran1 saptamakta,
elde edilen karin yiiksek oldugu donemlerde bu miktar veya oranin lizerine
ilavede bulunulmakta ve her yil dagitilan kar pay, belirli bir miktar ya da
oranin altina diigmemek kaydiyla dalgali bir seyir gostermektedir. Boylece
ortaklar i¢in belirli bir gelir garantilenirken, sirketin karina bagl olarak bazi
yillarda daha yiiksek kar pay1 elde edilebilmektedir.

4.1.4. Istikrarli Kar Pay1 Dagitim Politikas

Sirketler genellikle kir payr dagitim oranlarini, ortaklarina istikrarl bir
gelir saglayacak sekilde diizenlemeye galismaktadirlar. Istikrarl kir payindan
kasit, kir paylarinin zaman i¢inde miimkiin mertebe azalma gostermeksizin
belli bir diizeyi muhafaza etmesi ve ¢ok hizli olmasa da yine belli bir artig
trendini izlemeleridir. Genellikle boyle bir istikrar politikast izleyen firmalarin
hisse senedi fiyatlarinin, sabit oranli kar payr dagitan ancak karlarinin
diizensizligi nedeniyle, kir payr dagitimlar1 da istikrarsiz seyreden firmalarin
hisse senetlerininkinden ytiksek oldugu gortilebilmektedir.

Kararli ve diizenli artan gekilde kar payr dagitimi gergeklestirebilmek igin
firmalar agagidaki onlemleri alabilir:
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* Artan karlarla beraber, kar pay1 yiizdesini kademeli olarak arttirmak,
artan karin biitiiniinii hemen dagitmamak,

* Karlardaki yiikselig istikrarli hale gelmeden, mevcut kar payr dagitim
yiizdesini arttirmamak,

e Karlarda uzun bir donem siiren kayda deger azalislar olmadan, kar
pay1 ylizdesinin degistirmemek.

4.2. Odeme Sekli Agisindan Kar Payr Dagitim Politikalart

Odenecek miktar agisindan oldugu gibi, 6demenin sekli agisindan da kar
payt dagitimlar: farkhilagabilmektedir.

4.2.1. Kar Paymin Nakit Olarak Dagitilmas:

En ¢ok rastlanan kir payr dagitim tiirii, ortaklara kir payr bedellerinin
para seklinde 6denmesidir. Isletmenin likiditesi elverisli ise kir payu, sirketteki
hali hazirdaki mevcut nakitlerle 6denir. Hisse senetlerinin fiyati daha
onceden, dagitilacak kar payr miktari kadar yiikselmig olacagindan, kar pay1
dagitimina paralel hisse senetlerinin fiyati da diiser. Dagitimin yapilmasiyla
beraber hissedarlarin mevcut durumunda herhangi bir degisiklik olmamakta,
hissedarlar belli miktarda nakit elde ederken, ayn1 miktarda hisse senetlerinin

degeri diigmektedir (Demirel, 2014: 37).

Ancak igletmenin donem kiriin yiiksek olmasi her zaman nakit ve
nakit benzeri varliklarin da yiiksek olacagr manasina gelmemektedir. Hizlh
biiyiiyen igletmeler, elde ettikleri nakdin biiyiik bir kismini varhiklarin
finansmanu igin kullanabilirler. Ayrica, herhangi bir biiyiime veya genigleme
faaliyeti olmadig1 durumlarda bile yiiksek enflasyonun isletme sermayesi
iizerinde yipratici etkisi goriilmektedir. Boyle durumlarda rakamsal olarak
isletme faaliyetlerinden elde edilen kir yiiksek olmasina ragmen kar payini
ddeyecek yeterli nakit bulunmayabilir. Isletmeler likidite kisitinin bulundugu/
sermaye yapisinin degistirilmek istendigi ya da yatirnmcilarin vergi tasarrufu
saglayabilecekleri durumlarda, nakit kar pay1 6demek yerine alternatif yollara
bagvurabilirler.

4.2.2. Kar Paymin Bedelsiz Hisse Senedi Seklinde Dagitilmas1

Hisse senedi seklinde kar payr dagitimu, igletmenin daha o6nceleri firma
biinyesinde alikoymug oldugu kérlarinin bir kismini sermaye hesabina
aktararak sermaye artirrmi gergeklestirmesi ve arttirilan sermayeyi temsil
eden yeni hisse senetlerim mevcut ortaklara hisseleri oraninda, bedel kargilig1
olmaksizin dagitmasidir.
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Ornek:

Bir igletmenin kar dagitimindan 6nce bilangosunun 6z sermaye bilegiminin

agagidaki gibi oldugunu diisiinelim:
Odenmis Sermaye (100.000 hisse*1.000 TL) = 100.000 000 TL
Yasal Yedekler=40.000.000 TL
Olaganiistii Yedekler= 80.000.000 TL

Sirketin bedelsiz hisse senedi dagitimi (%50) ile olaganiistii yedeklerinde
bulunan 50 milyon TLyi O6denmig sermayesine ekledigini varsayarsak
bilangonun goriiniimii agagidaki sekle doniisecektir:

Odenmis Sermaye(150.000 hisse*1.000 TL)=150.000.000 TL
Yasal Yedekler= 40.000.000 TL
Olaganiistii Yedekler=30.000.000 TL

Bu iglem sonucunda hissedarlarin mevcut durumunda herhangi bir
degisiklik olugmamakta, sahip olduklar1 hisse senedi sayisi yiikselirken,
hisse senetlerinin fiyati da esit oranda azalmaktadir. Dikkat edilecek olursa
bu iglem, kar paymnimn 6nce nakit olarak dagitilmasi ve ardindan isletmenin
bedelli sermaye artirnmina giderek ortaklarina nakit karsiligi hisse senedi
satmasiyla ayni sonucu dogurmaktadir.

Kar payinn hisse senedi geklinde yatirnmcilara dagitilmasinin bir takim
yararlar1 mevcuttur. S6z konusu yararlar (Akgiig, 1998: 792-793):

* Sirketin hisse senedi geklinde kar payr dagiimini nakit kir pay:
dagitimmna tercih etmesi durumunda, ortaklarin elindeki hisse senedi
sayist artacaktir. Nakit paraya ihtiyaci bulunan ortaklar ellerine gegen
hisse senedi fazlasini satarak paraya gevirebilir, bu gekilde mevcut
hisselerini korurken ayn1 zamanda nakit geliri de yaratmug olurlar. Bu
arada nakit paraya ihtiyaci1 olmayan ortaklar da hisse senedi yatirimlarini
arttirmug ve daha fazla sayida hisse senedi sahibi olacaklardur.

e Kar paylarinin hissedarlara hisse senedi dagitimi geklinde olmasi
vergl avantaji saglamaktadir. Nakit kir paylan gelir vergisine tabi
tutulurken, hisse senedi seklindeki kar paylarinda, hisseler satilincaya
kadar verginin ertelenmesi ve sermaye kazanci olarak daha diigiik
vergilendirilmesi miimkiindiir.

* Hisse senedi seklindeki kar pay1 dagitimi genellikle biiytime potansiyeli
i¢inde olan girketlerde uygulanir. Bu nedenle bu yolla kir pay: dagitimi
yapan girketler, yatirimer agisindan girketin gelecek donemlerdeki
kazang seviyesinde artig olacag1 mesajini icermektedir.
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Ulkemizde bedelsiz hisse senedi dagitimi sadece dagitilmayan kirlarin
degil ayn1 zamanda emisyon primi ve yeniden degerleme fonlarinin
sermayeye cklenmesi geklinde de yapilmaktadir. Her ne kadar sermayeye
ilave edilen fonlarin dagitilmamug karlardan gelmemesi durumunda, dagitilan
hisse senetlerini kar pay: olarak kabul etmek dogru degilse de, pratik olarak,
yapilan bu iglemlerin de hisse senedi seklindeki kar payr dagitimindan 6nemli
bir farklar1 olmamaktadir (Bolak, 2005: 271).

Yabanci iilkelerde uygulanmakla birlikte, tilkemizde rastlanmayan bir
diger uygulama da, nominal degerlerinin azaltilmasi yoluyla hisse senetlerinin
sayisinin arttirtlmasidir. Burada girket bilangosundaki 6z sermaye kalemleri
arasinda herhangi bir aktarma ya da ddenmig sermaye tutarinda bir artig
s0z konusu degildir. Yapilan iglem sadece nominal degeri 1.000 TL olan bir
hisse senedinin, 6rnegin, nominal degeri 500 TL olan iki adet hisse senediyle
degistirilmesidir.

Finans literatiiriinde hisse senedi boliinmesinin kir payr 6demesi olarak
kabul edildigini soylemek olduk¢a gii¢ olmakla birlikte, bazi yazarlar
hisse senedi boliinmesiyle, kar payr dagitiminda bedelsiz hisse senedinden
yararlanmanin hemen hemen ayni sonuglara yol agtigini, dolayisiyla hisse
senedi boliinmesinin de bir gesit kar pay1 dagitimi olarak kabul edilebilecegini
belirtmektedirler.

4.2.3. Hisse Senetlerini Geri Satin Alma Yoluyla Kar Pay1 Dagitim

Isletmelerin bazen asir1 derecede nakde sahip olmalarina kargin, séz
konusu nakdin yonlendirilebilecegi karli yatirim olanaklarinin bulunmamast,
eldeki nakit mevcudunun piyasadaki hisse senetlerinin bir kisminin geri
alinmasi amaciyla kullanilmasini cazip hale getirebilir. Bir igletmenin hisse
sentlerini geri satin almasi, kar payr dagitimimnin bir alternatifidir. Senetlerin
satin alinmasi1 dolagimdaki hisse senedi adedini azaltmakta, geri kalan
hisseler igin hisse bagina kar artiy gostermektedir. Hisse bagina karin artmas,
hisse senetlerinin piyasa degerini arttirmakta, ortaklar nakit kar pay1 yerine
sermaye kazanci elde etmis olmaktadirlar. Ulkemizde bir anonim sirketin
kendisine ait olan hisse senetlerini satin almasiyla dolayl yolla kar pay1
dagitmasi hukuki agidan miimkiin degildir.

5. Kar Payr Dagitim Teorileri

Hisse senetlerinin piyasa fiyatlari tizerinde kar pay1 dagitim politikalarinin
etkisinin olup olmadig1 varsa etkisi nasil etkiledigi konusu 1960’lardan bu
yana finans alan yazininin 6énemli ilgi alanlarindan birini tegkil etmigtir. Bu
konu ile ilgili iki temel goriis Modigliani ve Miller’in bagini gektigi; kar pay1
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dagitim politikasinin hisse senedinin degerini etkilemedigini 6ne siiren goriis
ile Lintner ve Gordon’un savundugu kir payr dagitim politikasinin hisse
senedi fiyat1 tizerinde etkili oldugu gortigleridir. Bu iki kargit goriigiin yani
sira, kar pay1 dagitiminin firma degeri tizerindeki etkisi konusunda degisik
bakis agilan da bulunmaktadir.

5.1. Kar Pay1 Politikasinin Gegersizligi Teorisi

Modigliani ve Miller’m 1961 yilinda yazmug olduklar1 makalelerinde
savunduklar: goriiste hissedarlar elde edecekleri gelirin kir pay: veya sermaye
kazanci seklinde olmasi konusunda kayitsizdirlar ve girketin degerini yalnizca
varliklar ve yarattiklar1 gelirler belirlemektedir. Dolayisiyla ne kadar kar
dagitildiginin sirket degeri {izerinde bir etkisi olmayacaktir. Uygun yatirim
hacmini gergeklestirmek isteyen igletme, yatirim igin gerekli fonlar: ister
elde ettigi karlardan karsilasin, isterse elde ettigi kirin bir kismini veya
tamamim ortaklarina dagitip, gerekli fonlar1 dagittig: kar payr kadar yeni
hisse senedi ihraciyla kargilasin, iki segenck de hisse senedi fiyat1 iizerinde
ayni etkiyi yaratacakti. M-M tarafindan gelistirilen bu bakis agisi, sermaye
piyasasinin mitkemmel oldugu, islem komisyonu, ihrag gideri ve vergi gibi
giderlerin bulunmadig1, yatirnmcilarin daima akiler davranglar sergiledikleri
ve gelecekte elde edilecek kir paylariin tam belirlilikle bilindigi gibi
varsayimlar i¢ermektedir. Ger¢ek hayatta bu varsayimlarin gergeklesmesinin
son derece zor oldugu goriilebilmekte, ayrica verginin ihmal edilmesinden
vazgegilip, sermaye kazangtan iizerinden alman verginin gelir vergisinden
daha diigiik oldugu kabul edildiginde, kir pay1 dagitiimasinin hisse senedi
degerini azaltacag: sonucuna ulagilmaktadir (Ertag ve Karaca, 2010: 60).

5.2. Kar Pay1 Politikasinin Gegerliligi Teorisi

Gordon ve Lintner kar pay1 dagitim politikasinin hisse senedi fiyatlarin
dolayisiyla igletmenin piyasa degerini etkiledigini ileri stirmektedir. Eldeki
kus teorisi olarak da bilinen bu goriise gore, nakit olarak dagitilan kar paylar
yatirimeilarin goziinde, gelecekte gergeklesecek ve belirsizlik igeren sermaye
kazancindan daha giivenli ve daha degerlidir. Diger bir deyisle yatirimcilar
bugiin elde edilebilecek kar paymni ilerde elde edilebilecek bir sermaye
kazancina tercih etmektedir (Aydin ve digerleri, 2007: 426).

5.3. Artik Fonlar Teorisi

Kar payr dagitim karari, bu goriise gore sirketlerin sermaye yapisi ve
maliyeti belirlendikten sonra otomatik olarak olusacak pasif bir karardir.
Isletme r>k (getiri orani sermaye maliyetinden biiyiikse), yani yatirimin net
bugiinkii degeri pozitifse sermaye yapisini koruyarak yatirim imkéanlarini
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elindeki fonlarla kargilayacak, yatirim yapanlarin marjinal getirisi sermaye
maliyetinden kii¢iik oldugunda bagka bir ifadeyle net bugiinkii degeri
negatif bir yatinm oldugunda elindeki fonlar1 kar payr olarak dagitacaktir.
Clinkii hisse sahipleri daha yiiksek getiri elde edebileceklerine inandiklarinda
hakettikleri kar payindan vazgegip sirket tarafindan bu kiar paylarinin
degerlendirilmesini kabul etmektedir.

Yatiranlardan beklenen getiri oraninin sabit bir degeri varsa, en iyi ¢oziim,
bu deger sermaye maliyetinin iizerinde oldugu miiddetge kir pay1 dagitim
oranint “0”, altinda oldugu siirece kar payr dagitim oranini “100” olarak
belirlemektir. Beklenen getiri sermaye maliyetine esit oldugunda dagitilan
kar payr miktarinin 6nemi kalmayacaktir (Brigham, 1986: 541).

5.4. Bilgi Icerigi ve Sinyalleme Hipotezi

Sirketlerin gelecekte diizenli ve yiiksek net kir artigt veya karlarinda
kesin bir diigiiy tahmin etmedik¢e kir paylarini azaltmayacaklari finans
diinyasinda genel kabul gormiig bir goriistii. M-M de bu goriigten yola
¢ikarak yatirimcilarin, sirketlerin kar paylarinda yaptigr degisikligi yonetimin
ilerdeki karlarla ilgili olumlu ya da olumsuz sinyali olarak gordiiklerini ileri
stirmiiglerdir.

Miller ve Rockun ileri siirdiigii ve yukaridaki goriigii destekleyen
“asimetrik bilgi” kuramina gore yoneticiler sirketin krlarinin reel durumu
ve ilerdeki yoniine dair, girket digindaki yatirimcilara kiyasla daha fazla
bilgiye sahiptir. Bu sebeple kar pay1 bildirimleri tizerinden girketin durumu
hakkinda ¢ikarimda bulunmalart muhtemel ve anlagilirdir. Buna gore (Bolak,
2010: 273-274).

o Sirket ilk kez kar dagitir veya kar payin yiikseltirse, bu durum olumlu
bir haber olarak algilanir ve girketin piyasa degeri artar.

 Sirket kir payiu disiiriir ya da kir dagitimi gergeklestirmezse, bu
durumu olumsuz bir haber olarak yorumlanir ve girketin piyasa degeri
diiger.

* M-M’e gore, yiiksek kar payr agiklayan girket hisselerinin fiyatinin
artmast, yatirimcilarin yiiksek kir payr dagitim oranini tercih etmeleri
ile degil agiklanan yiiksek kar paymnin ileriye doniik olumlu sinyaller
tagimast ile ilgili olmaktadir.

5.5. Miisteri Grubu Etkisi

Piyasada farkli kar payr dagitimi ihtiyaci hisseden yatirimeilar bulunabilir.
Ornegin, yiiksek vergi oramina tabi yatirimeilar diigiik kir paymi tercih
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ederken, diizenli nakit akig1 isteyen kiigiik tasarruf sahipleri ya da emekli
sandig1 gibi kurumsal fonlar da yiiksek kar payini arzulayabilirler. Dolayistyla
degisik kar pay1 dagitim stratejilerinin degigik miisteri gruplart bulunabilir
ve sirketler hedefledikleri yatirrmer grubunu gekebilmek igin kir pay1 dagitim
politikalarini buna gore belirleyebilirler. Ote yandan herhangi bir girket kar
payr dagitim politikasinda bir degisiklik yaptiginda, borsada bu sirketin
hisselerinin hareketlilik kazandigi gozlenebilecektir. Bunun nedeni, yeni
stratejiden memnun olmayan hissedarlarin hisselerini elden ¢ikarmaya, bu
stratejiye pozitif bakan diger yatirnmcilarin ise hisse almaya galigmalaridir.

6. Sonug

Finansal yonetimin temel karar alanlari finansman, yatirim ve kar payi
dagitimina yonelik konulari i¢ermektedir. Kar payr dagitim politikast,
donem sonundaki net karin ne kadarinin sirket biinyesinde oto finansman
olarak birakilacagini ne kadarmnin hissedarlara dagitilacagina yonelik kararlari
icermektedir. Giiniimiizde girketlerin temel amaci olan firma degerinin
en yiksege ¢ikarilmasi, hissedarlarin servetlerinin maksimize edilmesini
saglayacak sekilde kararlar alinmasi ile miimkiin olmaktadir. Sirketlerin hem
biiytime hem ytiksek kar payr dagitimi amaci birbiriyle ¢elismekte, dolayistyla
biiyiimeye engel olmayacak ayni zamanda hissedarlarin beklentilerini
kargilayacak kar pay1 dagitimi politikast benimsemeleri son derece 6nemlidir.

Kar payr dagitiminin firma degeri tizerinde etkisi olup olmadigini, varsa
etkinin nasil oldugu konusu finans literatiiriiniin 6nemli ilgi alanlarindan
birini olugturmaktadir. Kar payr dagitiminin firma degeri tizerindeki etkisi
konusunda farkli teoriler bulunmakla beraber konu ile ilgili iki temel teori;
Modigliani ve Miller’in kir pay1 dagitim politikasinin hisse senedinin degerini
etkilemedigini 6ne siiren goriisii ile Lintner ve Gordon’un savundugu kar pay1
dagitim politikasinin hisse senedi fiyat1 iizerinde etkili oldugu goriisleridir.
Ancak piyasanin ve ekonominin siirekli degisen dinamikleri nedeniyle her
sirket igin ideal bir kar payr dagitim politikasindan bahsetmek miimkiin
degildir.
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Boliim 17

Yesil Inovasyon ve Siirdiiriilebilir Uretim
Stratejiler1

Pasa Giiltas!

Ozet

Bu kitap boliimii, igletmelerin inovasyon ve strdiiriilebilirlik arasindaki
baglantiyr anlamalarina ve gelecekte bagarili stratejiler gelistirmelerine
yardimcr olmayr amaglayarak kaleme alinmustir. Paydas katihiminin ve
beklentilerinin strateji belirlemedeki kritik rolii vurgulanarak, isletmelerin
miisterilerden tedarikgilere kadar genig bir paydas kitlesinin beklentilerini
anlamalar1 ve bu beklentilere uygun stratejiler gelistirmeleri 6nemli bir adim
olarak 6ne ¢ikarilmistir. Teknolojik inovasyonun siirdiiriilebilirlik stratejilerini
sekillendirmedeki kilit rolii vurgulanarak, igletmelerin yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve ¢evre dostu iiretim gibi inovatif ¢oziimleri stratejik
olarak entegre etmeleri gerektigi vurgulanmistir. Sonug olarak, bu boliim,
isletmelere gelecekteki siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada yardimei olacak
onemli perspektifler ve uygulanabilir ¢dziimler sunmaktadir.

GIRIS

Inovasyon ve siirdiiriilebilirlik, giiniimiiz ig diinyasinda 6ne ¢ikan ve
igletmelerin stratejik yonetim siireglerinde kilit bir rol oynayan iki temel
kavramdir (Seebode ve Jeanrenaud, 2012). Inovasyon, organizasyonlarin
rekabet avantaji saglamak, yeni pazarlara ulagmak ve siirdiirtilebilir biiyiime
elde etmek igin stratejik olarak benimsedigi bir siirectir. Bu siireg, yeni tiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi, i siireglerinin iyilestirilmesi ve organizasyon
kiiltiiriindeki degisimleri igermektedir (Maier vd., 2020). Diger yandan
stirdiiriilebilirlik, igletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarina

duyarl bir gekilde hareket etmelerini ve uzun vadeli bagarilarini stirdiirmelerini
hedefleyen bir stratejik yaklagimdir (Adams vd., 2016).

Isletmelerin inovasyon ve siirdiiriilebilirlik arasindaki derin etkilesimi
anlamalara ve bu iki kavrami entegre etmelerine yonelik bir gergeve

1 Dr. Ogrctim Gorevlisi, pasagultas@gmail.com, https://orcid.org/0000-0003-1215-3509
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sunmak gerckmektedir. Inovasyonun siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisi,
yeni teknolojilerin benimsenmesi, is siireglerindeki verimlilik artiglar1 ve
iriin yagam dongiisii yonetimi gibi stratejik unsurlari igermektedir (Avila
vd, 2017). Ayn1 zamanda, siirdiiriilebilirligin inovasyona sagladig: katkilar,
gevresel etkilerin azaltilmasi, toplumsal degerlerin korunmasi ve etik
standartlara uyum saglama gibi unsurlari igermektedir (Barbieri vd., 2010).

Gelecekteki bagart i¢in igletmelerin bu iki konsepti birlestirmeleri, kiiresel
pazarlarda daha rekabetgi olabilmek, siirdiirtilebilirlik hedeflerine uyum
saglamak ve toplumsal beklentilere kargilik vermek agisindan kritik bir 6Gneme
sahiptir (Gobble, 2012). Bu baglamda, bu ¢aligmanin amaci, igletmelerin
bu iki 6nemli paradigmayi birlestirerek stirdiiriilebilir bagar1 elde etmelerine
nasil katki saglayabilecegini detayli bir gekilde incelemektir.

1. KAVRAMSAL BOYUT

Giiniimiizde i§ diinyasi, sadece karlilig1 degil, ayn1 zamanda gevresel ve
sosyal etkileri de goz 6niinde bulundurarak faaliyet gosterme zorunluluguyla
kargt karstyadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyon
kavramlari, girketlerin geleneksel i modellerini gozden gegirmelerini ve
daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin ¢oziimler iiretmelerini saglamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin dengeli kullanimini, ekosistemlerin
korunmasini ve toplumsal sorumluluklar: igerirken; yesil inovasyon, bu
stirdiiriilebilirlik ilkelerini temel alarak yeni fikirler, iiriinler ve ig siiregleri
gelistirmeyi hedefler. Bu boliimde, siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyonun
temel prensiplerini anlamaya odaklanacak, gevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlariyla agiklanmugtir. Yegil inovasyonun ana ilkesi olan bu yaklagim,
i§ diinyasinin sadece bugiinii degil, aym1 zamanda yarim da diigiinerek
sekillenmesine rehberlik eden 6nemli bir stratejik yaklagimdhr.

1.1. Siirdiirtlebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, genellikle mevcut ihtiyaglar1 kargilamak igin mevcut
kaynaklar1 kullanmanin yani sira gelecek nesillerin ihtiyaglarini da g6z 6niinde
bulundurarak hareket etme ilkesini ifade eden bir kavramdir (Heinberg ve
Lech, 2010; Higgins ve Larrinaga, 2014; Cambridge Dictionary, 2020).
Dogal kaynaklarin sinirli oldugu, iklim degisikliklerinin giderek arttig
bir donemde, sirketlerin siirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklanmas: biiytik
bir gereklilik haline gelmistir. Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, bir sirketin
faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir gekilde yOnetmesi ve bu faaliyetlerin
cevresel etkilerini minimize etmesi, toplumsal sorumluluklarina dikkat
etmesi ve ekonomik olarak karli olmasi anlamina gelir (Boons vd., 2013).
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Siirdiiriilebilirlik, gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 igeren genis bir
perspektifi igerir:

* Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal
kaynaklarin  korunmasi, enerji  verimliligi, atk yonetimi ve
biyogesitliligi i¢eren gevresel etkilerin minimize edilmesi amacin tagir.
Iklim degisikligi, su kullanimi, hava ve su kirliligi gibi konular1 igerir
(Kuhlman ve Farrington, 2010).

* Ekonomik Sirdirilebilirlik: Ekonomik surdiriilebilirlik, bir
sirketin uzun vadeli karliigim ve saglikli biiylimesini stirdiirmesini
ifade eder. Sirketin etik i§ uygulamalarina uygunluk, finansal yonetim
ve uzun vadeli stratejik planlamay igerir (Ameer ve Othman, 2012).

* Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Bir girketin toplumsal etkilerini yonetme
kabiliyetini ifade eder. Ig yerinde adil ise alim uygulamalari, cahganlarin
refahin1 artirmaya yonelik ¢abalar, topluluklara katkida bulunma ve
titketici saghgr gibi konular sosyal siirdiriilebilirlik alanina dahildir
(Husgafvel, 2015).

Bu ii¢ boyut arasindaki dengeyi saglamak, siirdiiriilebilir bir i§ modeli
olusturmanin anahtaridir. Siirdiiriilebilirlik hem sirketlerin uzun vadeli
bagarilarin1 hem de kiiresel diizeyde gevresel ve toplumsal sorumluluklarin
yerine getirmelerini hedeflemektedir (Epstein, 2018). Ayrica siirdiirtilebilirlik
yatirimlarinin finansal performans tizerinde olumlu etkileri oldugu giderek
daha fazla anlagilmaktadir (Alshehhi vd., 2018). Yatinmcilar, g¢evresel
ve sosyal faktorlere duyarl sirketlere olan ilgilerini artirmaktadir. Bu da
sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmelerini tegvik etmektedir
(Ameer ve Othman, 2012).

Siirdiiriilebilirligin sadece bir egilim degil, ayn1 zamanda ig stratejilerinin
temel bir unsuru olmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir (Garetti ve Taisch,
2012). Sirketlerin gevresel ve sosyal sorumluluklarina duyarli bir sekilde ig
yapmalari, toplum ve diinya i¢in olumlu bir etki yaratmalari, ayn1 zamanda
uzun vadeli stirdiiriilebilir basarilarin1 giivence altina almalarina yardimci
olacaktir (Schaltegger, vd., 2012).

Gelecekte siirdiiriilebilirlik, is diinyasinda daha belirgin bir rol oynamaya
devam ederken, yesil inovasyon bu evrilen paradigmanin 6ziinde kilit bir
rol tistlenmistir (Singh vd., 2020). Yesil inovasyon ve ar-ge caligmalari,
gevresel, ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirligi destekleyen ¢oziimler sunarak,
sirketlere rekabet avantaji saglayacaktir (Chang, 2011). Ayrica isletmelerin
toplumsal sorumluluklarini daha etkili bir gekilde yerine getirmelerine olanak
tanryacaktir.
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1.2. Yesil Inovasyon

Yesil inovasyon, siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde ig diinyasinda ve toplumda
gesitli sektorlerde benimsenen bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yesil
inovatif siireg, gevresel sorunlarin ele alinmasi, kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 ve toplumsal sorumluluk ilkelerine odaklanarak igletmelerin ve
endiistrilerin stirdiiriilebilir bir gelecege adapte olmalarini saglar (Chiou vd.,
2011).

Yesil inovasyonun merkezinde, dogal kaynaklarin korunmasi ve atik
dretiminin azaltilmasi gibi ¢evresel hedefler yer alir. Bu baglamda, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, malzeme kullaniminin
optimize edilmesi gibi konular, yesil inovasyonun anahtar odak noktalarini
olusturur. Inovasyonun bu gevresel boyutu, sirketlerin ekolojik ayak izini
minimize etmelerine ve ¢evresel siirdiiriilebilirlikle uyumlu {irtin ve hizmetler
gelistirmelerine olanak tanimaktadir (El-Kassar ve Singh, 2019).

Yesil inovasyonun ikinci 6nemli boyutu, ekonomik siirdiiriilebilirlik
ilkesine dayanir. Bu, igletmelerin gevresel performanslarini artirirken ayni
zamanda finansal agidan etkin ve verimli olmalarini gerektirir (Singh vd.,
2020). Yenilikgi 1§ modelleri, siirdiiriilebilirlikle uyumlu tiretim siiregleri ve
yesil pazarlara odaklanma, girketlerin rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Sosyal sorumluluk perspektifinden bakildiginda, yesil inovasyonun
ligiinci 6nemli bileseni ortaya ¢ikar. Inovatif uygulamalar, isletmelerin
toplumlarina ve paydaslarina daha fazla katma deger sunmalarini hedefler.
Adil ig uygulamalari, yerel topluluklarla ig birligi, egitim ve firsat esitligi
gibi sosyal konulara odaklanan inovasyonlar, sirketlerin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar (Wang vd., 2020).

Yesil inovasyon, tiim bu boyutlar1 bir araya getirerek ig diinyasim
daha siirdiiriilebilir, ¢evre dostu ve toplumsal olarak duyarli bir gelecege
tagima potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, sirketlerin yesil inovasyonu
benimsemeleri, sadece kendi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmakla kalmaz,
ayn1 zamanda kiiresel olgekte gevresel ve toplumsal etkileri azaltma ¢abasina
onemli bir katkida bulunurlar (Bossle vd., 2016).

Yesil inovasyon, gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen ve is siireglerini
daha verimli ve etkili hale getiren yenilik¢i ¢oziimleri igerir. Yenilikgi iirtin
tasarimlari, ¢evre dostu tiretim teknikleri ve enerji verimli i uygulamalari,
yesil inovasyonun igletmelerin rekabet avantajini giiglendirmesine katki
saglar.

Siirdiiriilebilirlik egilimleri ayni zamanda igletmelerin tedarik zincirleri
tizerinde de etkili olmaktadir. Sirketler, tedarikgilerini daha siirdiiriilebilir
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ve adil ticaret prensiplerine uygun hale getirme ¢abalarini artirmaktadir
(Dangelico ve Pujari, 2010). Bunu basarmak, tedarik zincirinin her
agamasinda gevresel ve sosyal sorumluluklarin gozetilmesini saglayarak,
sirketlerin bu konuda daha geffaf olmalarini gerektirir.

Bu paradigmalar gergevesinde, siirdiiriilebilirlik egilimleri, sirketlerin
sadece kar amaci giitmekten oOte, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarina
odaklanmalarini gerektiren bir doniigiimii yansittigr soylenebilir (Cuerva
vd., 2014). Bu egilim hem is diinyasint hem de toplumu olumlu yonde
etkilemekte ve gelecekte daha stirdiirtilebilir bir i§ modeli olusturulmasina
olanak tanimaktadhr.

2. URETIMDE SURDURULEBILIRLIK

Uretimde  siirdiiriilebilirlik, isletmelerin gevresel etkileri azaltma ve
kaynaklar1 daha etkin kullanma amacini tagiyan bir dizi stratejiyi igermektedir.
Yesil iiretim, bu stratejilerin temelini olugturarak hem ¢evre dostu bir
yaklagimi benimser hem de isletmelere uzun vadeli rekabet avantajlar sunar.

2.1. Yesil Uretim Stratejileri

Yesil iiretim stratejileri, kiiresel olgekte isletmelerin stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmak igin benimsedigi kapsamli yaklagimlari igerir (Song
ve Yu, 2018). Bu stratejiler, ¢evre dostu uygulamalari, enerji verimliligini
artirmay1, atilk azaltimini saglamayr ve gevresel etkileri minimize etmeyi
amaglar. Uluslararas1 arenada bu stratejilerin uygulanmasi, kiiresel gapta
cevresel stirdiirtilebilirligi destekleyerek ekonomik ve ekolojik dengenin
korunmasina katkida bulunur (Chen ve Chai, 2010).

Enerji verimliligi, yesil tretim stratejilerinin merkezinde yer alr.
Uluslararas: diizeyde enerji tiiketiminin etkin bir gekilde yonetilmesi, iklim
degisikligiyle miicadelede 6nemli bir rol oynar. Sirketler, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis, enerji tasarruflu teknolojilerin kullanimi ve {iretim
stireglerinin optimize edilmesi gibi yontemlerle enerji verimliligini artirarak
stirdiirtilebilir bir enerji altyapist olugturmay1 hedefler (Cai vd., 2019).

Atk azaltumi, kiiresel ¢apta dogal kaynaklarin korunmasi ve atik
yonetiminin etkinlestirilmesi agisindan kritik bir konudur. Uluslararas:
paylasgimlardan elde edilen en iyi uygulamalar, atiklarin azaltilmasi,
geri doniigiim siireglerinin iyilestirilmesi ve atik yonetimi stratejilerinin
gelistirilmesi konusunda igletmelere rehberlik eder. Cesitli sektorler arasinda
bilgi paylagimi, etkili atik azaltimi ve dongiisel ekonomi konseptinin
benimsenmesini destekler (Ilankoon vd., 2018).
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Yesil tiretim stratejilerinin kiiresel capta etkili olabilmesi igin uluslararasi
i birlikleri ve standartlar da biiyiik bir 6nem tasir. Uluslararas: diizeyde
stirdiiriilebilirlik ~ standartlarinin - benimsenmesi, geffaf raporlama ve
paylagilan gevresel performans Olgiitleri, igletmelerin = siirdiiriilebilirlik
cabalarmni uluslararas: toplulukla uyumlu hale getirir (Ahmad ve Wu, 2022).
Dolayisiyla yesil iiretim stratejileri, uluslararasi paylagimlardan elde edilen
bilgi ve deneyimlerle desteklenerek kiiresel diizeyde stirdiiriilebilir bir {iretim
modelinin ingasina yonelik onemli adimlart igerir (Livd., 2022). Bu stratejiler,
isletmelerin kiiresel sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamakla kalmaz,
ayn1 zamanda kiiresel diizeyde ¢evre dostu bir endiistriyel doniigiimii tegvik
eder.

2.2. Enerji Verimliligi

Uretim  siireclerinde enerji verimliligi, kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir
tretim modellerinin benimsenmesi ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
stratejik adimlarin atilmasini gerektiren 6nemli konulardir (Zakari vd.,
2022).

Enerji verimliligi, uluslararas1 diizeyde endiistriyel tesislerin enerji
titketimini optimize etmek amaciyla bir dizi yenilikgi ¢6ziimii benimsemesini
saglar. Isletmeler, enerji yogun iiretim siireglerinde akilli sensorlerin
kullanimi, enerji tasarruflu teknolojilerin entegrasyonu ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegig gibi yontemleri uygulayarak siirdiiriilebilir enerji
stratejilerini giiglendirir (Sun vd., 2019). Ornegin bir endiistriyel tesisin
catisina kurulan giines panelleri ile elde edilen enerjinin kullanimi, kiiresel
capta enerji verimliligini artirmak adina benimsenen bir uygulama olabilir.

Bu stratejilerin  uygulanmasi, sadece enerji maliyetlerini azaltmakla
kalmayip ayni zamanda karbon ayak izini minimize etme ve dogal
kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullanilmas: gibi ¢evresel faydalar saglama
potansiyeline sahiptir (Ding vd, 2021). Enerji verimliligi, endiistrinin
stirdiiriilebilirlik yolculugunda 6nemli bir adim olarak 6ne gikarken (Mishra
vd., 2020), uluslararas: diizeyde bu konuda ortak ¢abalar ve standartlar
belirlenmesi, endiistriyel sektorlerin siirdiirtilebilirlik alaninda daha etkin bir
rol oynamalarina olanak tantyacaktir.

2.3.Atik Azaltma

Endiistriyel siireglerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve ¢evre tizerindeki
etkilerini azaltmak s6z konusu oldugunda atik azaltma kavrami son derece
onemlidir. Isletmeler, dogal kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak, gevre
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kirliligini azaltarak ve ekosistemlere verilen zarar1 en aza indirerek atiklar
etkili bir sekilde yonetmeye ¢aligmaktadir (Pujara vd., 2019).

Atk azaltma stratejileri stirdiiriilebilir iiretim uygulamalarinin  gok
onemli bir yonii olarak kabul edilmektedir. Baglangigta, atik azaltma, tiretim
stireglerinde kaynak kullanimini optimize etmeyi igerir. Bu, malzeme se¢imi,
tasarim ve liretim agamalarinda geri doniistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir
malzemelerin kullanimimna oncelik verilmesini gerektirmektedir (Carvalho
vd., 2018).

Isletmeler, hammadde tiiketimini en aza indirerek ve iiriin tasariminda
dongiisel ckonomi ilkelerini benimseyerek (Reuter vd., 2019) atik
olusumunu smnirlamaya yonelik ilk adimi atmaktadir (Wang vd., 2020).
Malzemelerin geri doniigiimii ve yeniden kullanilmasi, kaynaklarin verimli
kullanimini kolaylagtirdiklart igin atik yonetiminde ¢ok 6nemli bir rol oynar.
Isletmeler geri doniistiiriilebilir malzemeleri tanimlar ve bunlari toplamak,
islemek ve tiretim siireglerine entegre etmek igin stratejiler gelistirmektedir
(Fisher ve Barron, 2019).

Teknolojik gelismeler, atiklarin azaltilmas igin yeni firsatlar sunmaktadir.
Gelismig teknolojinin kullanilmasi ve siireg iyilestirmelerinin uygulanmast,
igletmelerin atiklar1 daha etkili bir gekilde yonetmesini saglamaktadir
(Litvinenko, 2020). Ornegin, akilli sensorlerin iiretim siireglerine dahil
edilmesi, atik olusumunu izlemek ve en aza indirmek igin yiiksek bir
gortiniirlik seviyesi olusturmay1 desteklemektedir (Astill vd., 2020).

Cevresel etkilerin en aza indirilmesi, endiistriyel faaliyetlerin dogal
ekosistemler tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmada 6zellikle ¢ok onemlidir.
Bunu bagarabilmek, endiistriyel tesislerin gevresel etkilerini izlemek ve
degerlendirmek i¢in gesitli yontemlerin uygulanmasini gerektirir (Gibb vd.,
2019). Bir enerji tiretim tesisinin ¢evresel etkisini en aza indirmek i¢in karbon
ayak izi izleme sistemlerinin kullanimi ve dogal habitatlara zarar vermemek
igin Ozel iiretim tesislerinin tasarimi bunlara 6rnek olarak verilebilir.

3. GELECEGIN SURDURULEBILIR URETIM TRENDLERI

1novasyon ve siirdiirtilebilirlik alanindaki gelecek trendlerini 6ngormek,
kiiresel diizeyde ¢evresel ve sosyal sorumluluga odaklanan yeni yaklagimlari
anlamak ve gelecekteki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini gekillendirmek agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu alanlardaki gelecek trendleri, gesitli faktorlerin
etkilesimi sonucu ortaya ¢tkan dinamik bir siireci yansitarak siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasmak i¢in igletmelerin ve toplumlarin nasil evrilecegini
belirlemektedir.
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Gelecekteki inovasyon trendleri arasinda, yesil teknolojilerin gelisimi
ve benimsenmesi 6ne ¢ikmaktadir (Du ve Li, 2019). Temiz enerji, enerjt
depolama ¢oziimleri, gevre dostu ulagim araglart ve siirdiiriilebilir tarim
teknolojileri gibi alanlarda gerceklesecek inovasyonlar, endiistriyel sektorlerin
cevresel etkilerini azaltma potansiyelini artiracak ve siirdiiriilebilirligi
destekleyecektir (Khan vd., 2019).

Siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir trend, dongiisel ekonomi modellerinin
yayginlagmasi olacakti. Bu model, atiklarin minimumda tutulmasi ve
kaynaklarin stirekli olarak kullanilmasi prensibine dayanmaktadir (Hysa vd.,
2020). Inovatif is modelleri ve iiriin tasarimlari, kullanimdan sonra iiriinlerin
geri dontistiirtilerek tekrar degerlendirilmesini saglayacak ve dogal kaynaklarin
daha etkili bir gekilde kullanilmasini tegvik edecektir (Ferasso, 2020).

Gelecekte, siirdiirtilebilirlik odakli finansal modellerin  yiikselmesi
de beklenmektedir. Yesil finans, gevre dostu projelere yatirim yapmayi
amaglayan finansal araglar1 igerir ve bu alanin biiyiimesi, siirdiiriilebilirlikle
ilgili inovasyonlarin desteklenmesine ve siirdiiriilebilir projelerin finanse
edilmesine yonelik bir egilimi yansitmaktadir (Stiff vd., 2021).

Bu trendlerin 6tesinde, ozellikle yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve
nesnelerin interneti gibi yeni teknolojik gelismelerin stirdiiriilebilirlik alaninda
nasil kullanilabilecegi konularina da odaklanilmugtir (Bibri, 2018; Andronie
vd., 2021). Bu teknolojiler, enerji yonetimi, su tasarrufu, iklim degisikligi
tahminleri gibi konularda daha etkili ¢oziimler sunarak siirdiiriilebilirlik
cabalarma katki saglayabilir (Vishwakarma vd., 2019).

Sonug olarak, gelecekteki inovasyon ve siirdiiriilebilirlik trendleri hem
teknolojik  gelismelerin etkisiyle sekillenecek hem de kiiresel diizeyde
gevresel ve sosyal sorumluluga olan taleplerin artmasiyla yonlendirilecektir.
Bu baglamda, isletmelerin ve toplumlarin bu trendlere adaptasyonu,
stirdiiriilebilir bir gelecegin ingasinda kritik bir rol oynayacaktir.

TARTISMA VE SONUC

Gelecekte isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirmek, gesitli
faktorleri igeren karmagik bir siireci gerektirir ve bu siireg, isletmelerin hem
gevresel hem de sosyal sorumluluklarini etkin bir gekilde yerine getirmelerini
hedefler. Bu baglamda, igletmelerin gelecekte siirdiiriilebilirlik stratejilerini
sekillendirebilmek i¢in bazi temel unsurlar vardir.

e Tlkolarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlerken, paydas
katilimi1 ve paydaglarin beklentilerinin dikkate alinmasi 6nemlidir. Bu,
miisterilerden tedarikgilere, yerel topluluklardan yatirnmcilara kadar
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genig bir paydag kitlesini igerir. Paydag beklentilerinin anlagilmasi
ve bu beklentilere uygun stratejilerin olugturulmasi, igletmelerin
stirdiiriilebilirlik alaninda daha etkili bir sekilde faaliyet gostermelerine
katki saglar (Kaur ve Lodhia, 2018).

« Ikinci olarak, gelecekteki siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirmek
i¢in teknolojik inovasyonun 6nemli bir rol oynayacagi 6ngoriilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimli teknolojiler, stirdiiriilebilir
retim stiregleri ve yesil teknolojiler, igletmelerin ¢evresel etkilerini
azaltmalarina ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina olanak tanir
(Mousavi vd., 2019). Bu nedenle, igletmelerin teknolojik gelismeleri
takip ederek bu yenilikleri stratejik olarak entegre etmeleri kritik bir
oneme sahiptir.

e Ugiincii olarak, isletmelerin gelecekte siirdiiriilebilirlik stratejilerini
sekillendirmelerinde, kiiresel ve vyerel diizeydeki siirdiiriilebilirlik
diizenlemelerine ve standartlarna uyum saglamak kritik  bir
faktordiir (Lambin vd., 2018). Bu diizenlemeler, isletmelerin ¢evresel
performanslarini  izlemelerini, raporlamalarini ve siirekli olarak
tyilestirmelerini tegvik eder. Bu baglamda, isletmelerin etiketlenme,
sertifikasyon ve raporlama siireglerini yonetmeleri 6nemlidir.

* Son olarak, igletmelerin gelecekte siirdiiriilebilirlik = stratejilerini
belirlerken,  dongiisel ekonomi  prensiplerine  odaklanmalar:
beklenmektedir (Sudrez-Eiroa vd., 2019). Aok azalumi, geri
doniigiim, tiriin tasariminda siirdiiriilebilirlik ve tiiketici bilinci gibi
dongiisel ekonomi unsurlari, igletmelerin kaynaklar1 daha etkili bir
sekilde kullanmalarini ve atiklar1 en aza indirmelerini saglar.

Tiim bu unsurlarin bir araya gelmest, igletmelerin gelecekte stirdiiriilebilirlik
stratejilerini gekillendirmelerini destekleyerek hem gevresel hem de ekonomik
siirdiiriilebilirlik ~anlayigmi — giiglendirebilir.  Igletmelerin - bu  stratejileri
uygularken bilimsel yontemlere dayali analizler ve stirekli degerlendirmeler
yapmalari, stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda etkili olacakr.

Sonug olarak, igletmelerin inovasyon ve sirdiiriilebilirlik alaninda
kargilagtiklar1 meydan okumalara karsi bagarili stratejiler gelistirmeleri hem
kendi rekabet avantajlarii artirmalarina hem de toplumsal ve ¢evresel
sorumluluklarina uygun bir gekilde hareket etmelerine olanak taniyacaktir. Bu
kitap boliimii, igletmelere, stirdiiriilebilirlik odakli bir gelecegi sekillendirmek
i¢in kullanabilecekleri degerli perspektifler ve uygulanabilir ¢oziimler sunma
amaci giitmiistiir. Gelecegin ig diinyasinda, inovasyon ve siirdiirtilebilirlik el
ele yiiriiyerek isletmeleri daha direngli, etik ve gevresel agidan sorumlu hale
getirecektir.
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Asya Krizi ve Krizi Agmaya Yonelik Uygulanan
Politikalar

Berna Agbulut!

Ozet

Kapitalist sistemin en 6nemli uluslararasi finansal krizi olan Asya Krizi 1997
yii Temmuz ayinda baglamig ve Oncelikle Tayland, Malezya, Endonezya ve
Filipinler’de mali piyasalarin zarar gordiigii bir bunalim yasanmustir. Bu kriz
biitiin diinyayz etkisi altina almigtir. Bu ¢aligmada ortaya ¢ikan diinya ¢apindaki
krizin neden ve nasil olustuguyla beraber bu olusum diger piyasalar: nasil
etkiledi tizerinde durmustur. Bu krizden kurtulmak icin her tilke farkli yol ve
yontem izlemigtir. Krizden kurtulmak icin izlenilen politikalar arastirilmistir.

1. GIRIS
Ekonomik krizi Tiirk Dil Kurumu $oyle tanimlamaktadir; Bir tilkede
veya ilkeler arasinda, toplumun veya kuruluglarin yasamlarinda goriilen

zorlu donem, bunalim veya buhrandir. Kriz sozciigiiniin karsihgi ¢okiintii
olarak ifade edilmektedir. (Kaykusuz, 2014)

Ekonomik kriz makro diizeyde devleti, mikro diizeyde sirketleri etkileyerek
biiyiik sorunlar dogmasina neden olabilir. Krizlerde siire, organizasyonlarin
krize karg1 aldiklar1 6nlemleri zamaninda uygulamasina baghdir. (Aktan &

Sen, 2001)

Ekonomik Krizler reel sektor krizleri ve finansal krizler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Reel sektor krizleri; mal ve hizmet piyasasinda meydana
gelen kriz olarak tanimlanmaktadir. Reel sektor krizleri arasinda yer alan
enflasyon krizi mal ve hizmet piyasasindaki fiyatlarindaki artisin belli bir
sinirin iizerinde olugmasiyla meydana ¢ikmaktadir. Durgunluk krizi, fiyatlar
genel seviyesindeki vyiikseliglerin ekonomide yatiimlar: tegvik edecek
standartin altinda olmasi durumunda reel sektor krizi yaganmakta oldugu
goriilmektedir. Ayrica igsizlik krizi de emek piyasasindaki igsizlik oranlarinin

1 Ogr. Gor.
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stiregelen seviyenin {izerinde olugmasi durumunda meydana gelmektedir.
(Kibritgioglu, 2001)

Finansal krizler, kisa vadeli faiz oranlari, varlik fiyatlari, 6demelerin
bozulmast ve sirketlerin batmasi ile finansal kurumlarin iflas etmesi
gibi gostergelerin tiimiiniin hizh, keskin bir sekilde bozulmasi geklinde
tanimlanmugstir. (Klein, 1947)

Yirminci yiizyihn baglarinda bir¢ok finansal kriz bankacihik krizi gibi
olugmugtur. Borsa ¢okiigleri ve ekonomideki “balonlarin patlamasi” ile doviz
krizleri de finansal krizler arasinda yer almaktadir. Bankacilik krizleri, para
piyasast ve doviz piyasasi krizleri, 6demeler dengesi krizleri, balonlar ve borsa
krizleri genellikle finansal kriz olarak incelenmektedir. (Kaykusuz, 2014)

Bu ¢aligmada kapitalist sistemin en 6nemli uluslararasi finansal krizi olan
Asya krizi incelenmektedir. 2 Temmuz 1997 yilinda Tayland’in para birimi
olan Baht tizerinde spekiilatif saldirilarda bulunulmugtur. Bunun {izerine
Tayland hiikiimeti sabit d6viz kuru rejimini terk etmek zorunda kaldig:
goriilmektedir ve bunun tizerine bahti devaliie etmistir. Tayland’in ardindan
doviz kuru spekiilasyonu bolgedeki diger iilkelere yayild: ve 1929 Biiyiik
Burhan’indan sonra yasanan en biiyiik ve en genis alana yayilan uluslararasi
tinansal kriz oldu. (Stiglitz, 2016) 1994 yilinda Meksika’da baslayip diger
Latin Ulkelerine de sigramasiyla Tekila krizinden gok daha biiyiik bir kriz
olmustur. (Isa, 2009)

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Asya krizinde kriz yaganmadan 6nce makroekonomik temeller dengeli
ve tutarll oldugu gozlemlenmektedir. Kriz iilkelerinde makro ve mikro
dengesizlikler olmaktaydi fakat gene bunlarda kriz ortami doguracak kadar
siddetli degildi. Krize giren beg Asya tilkesi arasinda makro ve mikro temelleri
en saglam durumda olan iilke Endonezya ekonomisiydi. Fakat krizden en
derin yara alan tilkede gene Endonezya olmustur. (Cengiz, 2010)

1993 yilinda Diinya Bankasr’nin yayinladig raporda “Dogu Asya Mucizesi”
olarak adlandirdig1 ve 6vgii ile bahsedilmis olan kalkinma modeli s6yledir;
Japonya’nin yirminci yiizyilin son ¢eyreginde meydana gelen sanayilegme ile
Asya’da bulunan Malezya, Endonezya ve Tayland ile Asya Kaplanlar1 olarak
bilinen Hong Kong, Singapur, Tayvan ve Giiney Kore’yi igerisine almaktadur.
Bolge ekonomileri tarima dayali olan bu tilkeler ok kisa zamanda teknolojik
ve sosyoekonomik degisimi bagari ile sagladilar. 1970’liyillardan itibaren
hizla biiytiyen ekonomileri “mucize” olarak ifade edilecek bir hakliligr ortaya
koymaktadir. (Oksiiz, 2001) 1970°den itibaren biitiin ekonomik kalkinma
igerisinde 6nemli yol aldiklar1 goézlemlenmistir. Ayrica bazi literatiirlerde ise
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bu bolgelerde gerek toplumsal gerekse kiiltiirel ve ayrica da siyasi yapilarin
farkli olmasmin yani sira sol kesimi Asya Kriz'ini, kapitalist sistemin
temeli olan 1970’li yillardaki asir1 iiretimin olmasina baglamis olduklar:
gozlemlenmigtir. (Sungur, 1999)

1970’li yillarda baglayip 1980’lerde hizla ilerleyen finansal liberallesme
ve uyum siireci 1990’ yillardan sonraki donemde kiiresellesmenin etkisi
ile diinya ¢apinda hizla ilerlemis ve uyum saglandigi goriilmiigtiir. Finansal
entegrasyon yarar1 oldugu gibi gelisjmekte olan iilkeler agisindan finansal
krizlerin yaganmasina ve buna bagh olarak ta igsizlik, yoksulluk gibi
durumlarin dogmasina neden olmaktadir. Bu krizlerden biriside 1997 Giiney
Dogu Asya Krizi’dir. (Turgut, 20006)

Asya’da genig capli bir finansal kriz olmasi beklenen bir fikir degildi. 2008
yili Nobel Ekonomi Odiil’iinii kazanan Krugman kriz 6ncesi dénemde 1994
yilinda bolgedeki hizli gelisme ve ekonomik kalkinmayi elestirmigtir. Ona gore
Dogu Asya iilkelerinin kalkinmasina neden olan etkenler dogal kaynaklarin
yer degistirebilir 6zellikte olmasi, sermaye yapisi, emek giicii ve daha 6nemle
bakilan bu tilkelerdeki yiiksek tasarruf oranlari ve bu tasarruflarin yatirnma
doniistiirtilmesinin devamli ve siirekli olarak saglanamayacaginin altini
cizmistir. Krugman’a gore dogal kaynaklarin, sermayenin ve emegin siniri
vardir. Bu simir biiylime hizinin diigmesine neden olacagini diigtindiigiinii
belirtmigtir. Fakat kriz olduktan sonra bu denli biiytik bir kriz olacagini1 da
diisiinmedigini ifade etmektedir. (Krugman P.1998)

Biitiin krizlerde oldugu gibi Asya Kriz ’inde de tek bir nedeni yoktur
krizin, birden fazla etkileyicisi vardir. Krizden 6nceki donemde 6zellikle de
Tayland, Giiney Kore ve Endonezya ekonomilerinin digaridan gelecek soklara
karg1 savunmasiz olduklari gozlemlenmigtir. Yiiksek getirili kisa vadeli kiiresel
sermaye akigini savunan makroekonomik politikalar, yeni liberallestirilmis ve
gerekli diizenlemeler yapilmamis olan yurtici finansal piyasalar ve artan siyasi
belirsizlik olarak sorunlar siralamiglardir. Ayrica kriz nedeni olarak gunlari
dile getirmiglerdir (Schmukler, vd., 2001).

I. Kisa vadeli kiiresel sermaye ile finanse edilen ve gittikge genisleyen
cari agik,

II. Finansal piyasalarda istenilen diizeyde diizenlemelerin yapilmamasi
sonucu, bankalarin ve finansal kurumlarin yurtdigindan dolar ile
kisa vadeli bor¢lanmasi ve yurtiginde kendi para birimleri ile uzun
vadeli kredi vermeleri sonucu ortaya ¢itkan kur ve vade uyumsuzlugu
riskleri,
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III. Firmalarin gerek iilke igerisinde, gerekse iilke disindan aldiklart
kredileri uzun vadede gelir getiren verimsiz alanlarda kullanmalari,

IV. Ogzelliklede Endonezya’da olugan siyasi belirsizlik.

Ayrica bankacilik sektorii ile girketlerin aldiklar1 yurtdigi kredilerin ve
kisa vadeli portfoy yatirimlarinin Asya Kriz ’inin 6énemli nedeni oldugu
goriilmektedir. Bolge {ilkelerindeki bankacilik dahil finansal sektorlerde
ki denetimlerin yetersiz kalmasi ve verilen kredilerin dogru yerlerde
kullanilmamis olmasi da krize neden olan bir durumdur (Chan-Lau & Chen,
1998).

Krizlerin ayrigtirilmasinda  birgok yontem  kullanilmaktadir. Bunlar
krizin sonucuna gore veya krizin nedenine gore uygulanmaktadir. Finansal
krizlerin nedenleri birinci ve ikinci nesil finansal kriz yontemleri olmak tizere
iki yaklagimda anlatilmistir. Son zamanlarda tiglincii nesil kriz yontemi de
eklenmistir.

Birinci nesil (kanonik) modelleri, krizin olugmasina neden olan esas
makro ekonomi faktorlerin 6nemliligi tizerinde durmakta ve hi¢ beklenmedik
anda spekiilatif hareketle baslayan para/doviz krizlerine sebep olanlari, sabit
doviz kurunun devamhlig ile tutarsiz iktisadi politika uygulamalarini etken
olarak gormektedir. Bu tutarsiz politikalara verilebilecek en dikkat ¢eken
ornek ise; biitgede meydana gelen agiklar1 para basarak finanse etmeye
neden olan genigleyici para politikalari ile sabit/yari sabit kur rejiminin ortak

uygulanmasidir. (Cakmak, 2007)

Birinci nesil kriz modellerinin  monetarist kesimin olusturdugu
diisiiniilmektedir. Monetaristlerin, Friedman ve Schwarts ¢aligmalart ile
baglamislar ve finansal krizleri bankacilik kriziyle iligkili oldugunun 6nemi
tizerinde durmuglardir. Monetaristler, varliklarin fiyatlarindaki azaliglarin
iflaslarda artisa neden olmasina ragmen, panik ortaminin olugmadig1 ve para
arzinin net bir diigligle sonuglanan olaylari, ger¢ek finansal krizler olarak
gormezler. Bu ger¢ek olmayan krize de devletin miidahale etmesini gereksiz
olduguna ve hatta enflasyona neden olacag: igin zarar getirecegi fikrine
dikkat ¢ekmiglerdir. (Oktar & Dalyanci, 2010)

Birinci nesil modellerde 6nemle tizerinde durulmas: gereken iki 6nemli
husus vardir:

I. Ulke igerisinde uygulanan ekonomi politikalar1 ve déviz kurundan
kaynaklanan epeyce basite indirgenmis olan bu model ¢ogunlukla
doviz kuru sistemlerinde ¢oztimlenmesi zor durumlarda da bir 6rnek
olarak gosterilmektedir.
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II. Model sadece tek olarak yatirimcilarin ve piyasaya gekil verenlerin
davraniglarinin, kayip olusturmasi hizli ve birden yasanan doviz
krizinin tek nedeni olmayacaginin 6nemi tizerinde durmaktadir.

Birinci nesil model ile ilgili dogan eksiklikler; ikinci ve iiglincli nesil
modellere ihtiyag dogmasina neden olmaktadir. Birinci neslin  temel
ozelliklerini goyle siralamak miimkiindiir (Krugman P, 1979):

I. Yerli paranin doviz kuruna bagl olmasi

II. Yerli paramin piyasasinda kur araciligr ile donem donem dengeye
gelmesi

ITII.  Sadece bir ticari mal iireten kiigiik bir iilke varsayimi dogrultusunda
hedef gosterilen malin fiyatimin diinya piyasasinda belirlenmesi
durumu tizerine satin alma paritesine gore doviz kurunun ulusal fiyat
seviyesini belirlediginden bahsedilebilir.

IV. Ulke fiyatlarinin ve ticretlerinin tam esnek, iiretiminin tam istthdam
seviyesinde olmasi

V. Odemeler dengesi yerine cari denge kullanilmas: ve cari dengenin
de iretim ve harcama arasindaki farktan kaynaklanmasi fikri
varsayillmugtir.

VI. Varlik piyasasi ile ilgili temel goriisler yatrim yapan kisilerin tek yerli
ve yabanci para ile olan segimlerin dahil olabilecegi, her iki para igin
faizin hi¢ olmadig1 ve yurt iginde yasayanlarin reel servetlerinin yerli
ve yapanci paralarin reel toplamina esit oldugu

VII. Yabanc kigilerin yerli para tutmayi tercih etmedigi ve portfoy dengesi
servetin belli bir oran1 olarak degerlendirilmistir. Bu oran beklenen
enflasyon orani ile belirlenmektedir.

Birinci nesil modeller devletin kontrolsiiz makroekonomik politikalar:
uygulamasi, ikinci modellerin de hiikiimetin sabit kur sistemini devami
konusunda kredibilite yetersizligini 6n plana ¢ikartmig olup, Dogu Asya
kriziyle beraber hiikiimet igerisinde farkli bir alanda bagarisizhik dogmasi
tiglinci modellemenin olugmasina yol agmugtir. Finansal piyasalar agisindan
gerekli kontrol ve yonetiminden eksik olmalari krizde 6nemli bir yer
tutmugtur. (Aghion vd., 2009) 1997 yilinda baglamis olan Dogu Asya
Krizi Tayland, Endonezya, Malezya, Filipinliler ve Kore’den olugmaktadir.
Bu iilkelerin yagamig olduklar: krizde farkli etkileri olmus olsa da ortak
noktalarinin da oldugu goriilmektedir. Ugiincii nesil modelin gelismesinde
onciiliik eden kriz olan 1997 Dogu Asya krizi ii¢ 6nemli durum iizerinde
durmaktadir. Bunlar; ahlaki ¢okiintiiniin neden oldugu dig borg, Diamond-
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Dybving’in bankacil11997 yilinda baglamig olan Dogu Asya Krizi Tayland,
Endonezya, Malezya, Filipinliler ve Kore’den olugmaktadir. Bu {ilkelerin
yagamig olduklar1 krizde farkli etkileri olmug olsa da ortak noktalarinin da
oldugu goriilmektedir. Ugiincii nesil modelin gelismesinde 6nciiliik eden kriz
olan 1997 Dogu Asya krizi ti¢ 6nemli durum {izerinde durmaktadir. Bunlar;
ahlaki ¢okiintiiniin neden oldugu dig bor¢, Diamond-Dybving’in bankacilik
sistemine yonelik hiicum modelinin agik ekonomilerde olusturdugu durum
ve son olarak da yerli paranin degerinin diismesi sonucunda bilangolar
tizerinde olusturmus oldugu etkidir. (Krugman P. , Balance Sheets, the
Transfer Problem, and Financial Crises, 2009)

Diamond-Dybving’un disa agik modelinde bankacilik sisteminde g
tarkli doviz kuru gz oniine alinmugtir bunlar para kurulu, sabit kur ve esnek
kurdur. Merkez bankasinin kredi politikasini géz oniinde bulundurarak
banka hiicumlarin1  gergeklestirme durumunu incelemistir ve bunun
sonucunda esnek kur sisteminde banka hiicumlarinin olast oldugu ve sabit
kur sisteminde, para kuruluna gore bankanin hiicumlarina ve doviz krizlerine
daha uygun ortam yaratildig1 goriisiine varilmugtir (Isa, 2009).

Asya Krizi’'nde IMF tarafindan desteklenen program uygulamalari ile ig
talebin yatirim tarafiyla birlikte tiiketim, de bitirmistir. Asya iilkelerine 6nemli
diizeyde resmi dig kaynak girisi taahhiit edildigi i¢in bitigin bu kadar ytiksek
diizeyde olmas1 beklenmemisti. Bu duruma kargin bu iilkelerde hem yabanci
fon ¢ikisinin siirmesi, hem de bankacilik kisminin diismesiyle finansman
kaynaklari ¢ok geriledi. Finansman darbogazi bir kredi ¢okiintiisiine dontistii.
(Akytiz, 2000)

Diamond-Dybving’un diga agitk modelinde bankacilik sisteminde iig
tarkli doviz kuru goz 6niine alinmugtir bunlar para kurulu, sabit kur ve esnek
kurdur. Merkez bankasinin kredi politikasin1 goz o6niinde bulundurarak
banka hiicumlarini gergeklestirme durumunu incelemistir ve bunun
sonucunda esnek kur sisteminde banka hiicumlarinin olasi oldugu ve sabit
kur sisteminde, para kuruluna gore bankanin hiicumlarina ve doviz krizlerine
daha uygun ortam yaratildig1 goriisiine varilmugtir (Isa, 2009).

Asya Krizinde IMFnin destekledigi programlar ile i¢ piyasa talebin
yatirim tarafi dahil edilerek tiiketim de diigmiistiir. Asya iilkelerine 6nemli
diizeyde resmi dig kaynak girisi taahhiit edildigi igin diigiisiin bu kadar ileri
diizeyde olmasi beklenmemisti. Buna kargin bu iilkelerde hem yabanci fon
¢ikiginin siirdiiriilmesi, hem de bankacilik kesiminin diigmesi finansman
kaynaklar1 ¢ok geriledi. Finansman darbogazi bir kredi diigiistine neden
oldu. (Akytiz, 2000)
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Ikinci nesil modelleri: Kronik modelde olusan tamamlanmanig
taraflar1 bulunan en iyi hiikiimet politikalarinin mekanik tanimlandigini
soylemektedir. Esasinda uygulanan politika ihtimallerinin aralig: fazlasiyla
genigtir. Merkez bankalarinin elinde 6ncelikle yurt i¢i para arzini daraltmak
ve doviz kurunu koruyucu gesitli argiimanlar bulunmaktadir. Tkinci nesil
modellerde ti¢ ana bilesen vardir;

I. Devletin sabit doviz kurunu kullanmak istememelerinin bir nedeni
olmasi

II. Devlet tarafindan sabit kur rejimini korumak istemelerinin nedeni

olmali

III.  Krize neden olan kisir dongiiniin olugmast igin sabit kuru korumanin
maliyeti ciddi oranda arttirilmalidir ve boylece insanlar sabit kurun
sona erecegi fikrine inanmalidirlar.

Devlet tarafindan uygulanan politikalardaki uyumsuzlugun piyasa
spekiilatorlerinin - kazanglarini  arttirmak amaciyla izlenme durumunu
yaratmaktadir. Bu gozlem spekiilatorlerin kriz ortami yaratmasina neden
olmaktadir (Krugman P, 1979).

Ikinci nesil krizlerde meydana gelen hareketlenmenin zamanlamast
onemlidir. Piyasada meydana gelen herhangi bir bilgiye piyasa oyuncularinin
inanmas1 ve bu bilginin etkili bilgi haline gelmesi durumuna giines lekesi
tanimlamasi yapilmaktadir. (Fisscher & Blanchard, 1990)

Ikinci nesil modeller hiikiimet ve spekiilatorler ile karsilikli etkilesimi 6n
planda tutmaktadir. Birinci nesil modellerden farkli olarak hiikiimetin pasif
rolii aktif bir hal almaktadir. Hiikiimetin uygulayacagi ekonomi politikalari
da piyasada olugacak beklentiye gore hareket etmektedir. (Isa, 2009)

Tkinci nesil modellere gore finansal krizler kendi kendine etkili olabilen
beklentilerin sonucu olarak meydana gelmistir. Bu krizler tahmine agik
olmayan ve bulagict etkisi yiiksek olan kriz olarak diigiiniiliir ve kabul
edilir. Yatirim yapan kigilerin déviz kruu paritesinin artmasina izin verme
durumundan siiphelenmeye basgladiklarinda, yatrimlarin getiri orani artar.
Bununla beraber faiz oranlari tizerinde ki baskininda artmasiyla hiikiimet
sabit doviz kurunu bitirme durumuna gelir. (Krugman P. |, 2009)

Asya mucizesi olarak ifade edilen iilkelerin Asya krizi yagamasi
sonucunda birinci ve ikinci nesil modellerle ¢6ziimlenememesinin nedenini
anlayabilmek igin krizin merkezinde olan iilkelerin finansal yapilarini bilmek
gerekmektedir. Birinci ve ikinci modellerde 6nemli etkileri olan devlette
tinansal sistemin kriz yaratmas: da 6nemli bir faktor olarak yer almaktadir.
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Asya krizini agiklamaya veya krizden kaginmaya birgok farkli makro iktisat
yaklagimlar1 vardir. Bunlardan ilki IMF’nin bu anlamda yapmis oldugu goriig
ve onerilerdir. IMF Asya Krizinde daraltici politikalar izleyerek ig talebin
kisilmasini, dig dengeyi kurmay: ve kur artigimi belli bir diizeyde tutmaya
yonelik yaklagimlarda bulunmugtur. Ayrica biiyiime dikkate alinmamistir.
IMPFnin Asya krizinden ik politikalarinin krizi durdurmak yerine aksine
daha derin ve g¢ikilmasi zor bir noktaya geldigi diisiincesi P Krugman, J.
Sachs ve J. Stiglitz gibi iktisatgilarin birlegmesini saglayarak UNCTAD”
igerisine alan bir yaklagimin geligmesine neden olmustur. (Uygur, 2001)

Asya Krizinde IMF destekli programlarin uygulanmast ile i talebin yatirim
kismiyla beraber tiiketim de ¢okmiigtiir. Asya iilkelerine 6nemli seviyede
resmi dig kaynak girigi taahhiit edildigi i¢in ¢Okiintiiniin bu derece ileri
seviyede olmasi beklenmemisti. Buna ragmen bu iilkelerde hem yabanci fon
¢ikiginin devam etmesi, hem de bankacilik kesiminin ¢okmesiyle finansman
kaynaklari ¢ok geriledi. Finansman darbogazi bir kredi ¢okiintiisiine donistii.
(Akytiz, 2000)

1997 yilinda Dogu Asya Krizinin yagsanmasi sonucu doviz krizleri
ve finansal krizleri agiklayan yeni bir modelin ortaya ¢ikmasina ihtiyag
dogurmugtur. Dogu Asya Krizi biitge agiklarini finans eden yontem olan
sabit kur sistemindeki dengesizlikten kaynaklandigini ifade eden birinci
nesil model ile agiklanamamistir. Ayrica makro ekonomik biiyiikliiklerin kriz
olusturacak boyutta olmamasi spekiilatorlerin devletin sabit kur sistemini
devam ettiremeyecegi agisindan olugan beklentilerin sebebi olan ikinci nesil
model Dogu Asya Krizini agiklaymamugtir. Bu sebebeple Dogu Asya Krizini
agiklamak igin tigiincii nesil model gelistirilmistir. (Isa, 2009)

Ucgiincii nesil modeleller farkli ii¢ temel konu iizerinde durmustur
bunlardan ilki ahlaki ¢okiintiinii olusturdugu ve bunun neden oldugu dig
bor¢lanmadir. Daha sonra Diamond — Dyvbing’in banka sektoriine dair
hiicum modelindeki agik ekonomide meyf-dana gelen durum ve son olarak
da yerli para deger kaybedince bunun bilangolara yarattigs etkidir. (Krugman
P, 2001)

Asya krizi sirasinda Endonezya, Kore ve Tayland siki maliye ve para
politikalarina, faize ve biiylimedeki hizli gerileme olmasina karsihk doviz
kurunda 6nemli artiglar oldugu izlenmistir. Yaganan 1997 Asya krizi sirasinda
ki kur artiglar1 Tayland’da 1997 Agustos ayinda, Endonezya’da 1997 Kasim
ayinda, Kore’de 1997 Arahk aymnda yiiriirliige firen IMF politikalarryla
hizlanmig ayn1 durum Brezilya’da da yasanmistir. Bu gelismeler faiz ile kur
artis1 arasinda ters iligki oldugunu séyleyen IMF nin yaklagimiyla uyugmamug
oldugu gozlemlenmigtir. Yogun elestiriler alan IMF nin bu yaklagimina kargilik
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Krugman (1999), Radelet and Sach (1998), Furman and Stiglitz (1988) ile
yeni bir yaklagim fikrinin dogmasina neden olduklart goriilmektedir. Bu da
krizin yagandig1 durumda maliye ve para politikalarinin esnek birakilmastyla
beraber reel faizinde diiglirtilmesi gerektigi goriisiine deginilmistir. Krizin
sona ermesiyle meydana gelen belirsizligin zaten daralma egilimi igerisinde
olan bir ekonomide bunun yaninda paranin sikilmasi ve faiz oranlarimnin
artmastyla da krizin iyice derinlegecegi fikrine varmiglardir. (Uygur, 2001)

Bilindigi gibi diinya ticareti Japonya disginda Asya iilkeleri tarafindan
gergeklestirilmektedir.  Finansal krizin  neden oldugu devaliiasyon
tilkelerin rekabet giiciiniin artmasi yoniinde sonuglar dogurmaktadir. Bu
noktada uluslararas1 fonlarin, ekonomik giicii yiiksek iilkelerin bor¢lanma
enstriimanlarina  yatirmast  olast bir durumdur. Finansal piyasalar
kiiresellesmeyle beraber olusan giiniimiiz piyasalari arasinda simetrik risk
olusumuyla kriz biitiin diinya ticaretinde daraltic1 etkisi oldugu goriilmektedir.

Baslangigta bolge krizi gibi goriinse de Hong Kong Borsasi ve onu takiben
ABD ve diger gelismig iilkeler borsalarindaki biiyiik diigiisler bir anda diinya
krizine doniigmiistiir. Bunun sonucunda uluslararasi yatirimcilarin portfoy
olusturma siirecindeki yonelmelerinde keskin degigiklikler olmustur. Bu
yatirimcilar hi¢ olmazsa piyasalarsa yeni bir denge meydana gelene kadar
gelismekte olan tilkeler ve hisse senedi borsalart gibi daha riskli piyasalardan
ayrilarak gelismis iilkelerin hazine bonolari, Alman Marki ve Isvigre Frang
gibi riski ¢ok yiiksek olmayan enstriimanlari talep etmiglerdir.

Uluslararas: yatirrmcilar gelismekte olan piyasalardan ¢ikarken iilke
ayrimi yapmamuglardir. Bu durumun olugmug olmasina ragmen piyasadan
ayrilmalar1 6lgli ve yarattigy etki agisindan farkhiliklar gostermigtir. Normal
donemlerde ki olusumlarin tersine daha iyi ve giiglii performans gosteren
piyasalar, yabanclarin etkinliginin daha distik oldugu veya birden bire
ctkilmast kolay olmayacak derinlikte olan piyasalardir. Ornegin Malezya,
Tayland, Hong Kong ve Brezilya piyasalarinda biiyiik oranl diistisler
olmusken; Hindistan, Pakistan, Tiirkiye, Rusya ve Afrika piyasalar: sinirl
diisiis oldugu gozlemlenmektedir. (Ozdemir, 2000)

Krizin tiim diinyayi etkiler hale doniismesinde her ne kadar Hong Kong
piyasalart etkili gibi diigiiniilse de diinyada ki piyasalar1 esas etkilemis olan
Japon ekonomisinin iginde oldugu degisimdir. Krizin diinya etkisi 6nemli
seviyelere ylikselmistir. Bu yiikselig Japonya ile adim atacaklari uluslararasi
ticari iligkilerin temel alindig1 soylenebilir. Japon, ihracatinin biiyiik kismi
Asya Kaplan'larina yaptigr gergegi, ticaret agisindan en olumsuz yonde
etkileneceginin gostergesi olmustur. (Hendersen, 1999)
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Japon ekonomisindeki degisim diinya ekonomilerinin ilerleyen
stireglerinde ig¢inden g¢ikilmaz bir durum olusturmaktadir. Japonya’da
meydana gelecek olan bir kriz biitiin diinyayr etkisi altina alinacagi
bilinmektedir. Krizi atlatip hemen biiyiime siirecine girildiginde diisiik olan
faiz oranlarinin yiikseldigini ve dig piyasalarda bulunan Japon fonlarinin
Japonya’ya geri donmesi amaglanarak piyasada ¢ikmalar olacaktir.

Bolge de bulunan iilkelerin birden fazla alanda rakibi olan Cin’in sonraki
gidigatinda 6nemli gorev stlenen iilke olma 6zelligini ortaya koymaktadir.
Cin’de ki yavaglayan biiytime hizi ve yiiksek olan igsizlik sorunun mevcudiyeti
baz1 kaygilanmalara neden olmustur. Bu durum “Kiiresel Deflasyon” olarak
ifade edilen bir durumun yasanmasi fikrine ulagtirmigtir. Bu durumda
dogacak kayiplar1 6nlemek igin su 6nlemler alinmaktadir. (Ozdemir, 2000)

I. Kargilagilan spekiilatif olaylarda bolge {ilkelerinin verdigi ilk tepki
fiyat1 diigiik olan ithal mallara yonelimi azaltmak i¢in engel koymak
ve ihracat yapilan mallarin rekabetini arttirmak amaciyla devaliiasyon
yapmak.

II. Krizle beraber dogan bir takim sonuglar, krizin baglamasindan itibaren
tig, dort yil siireyle durgunlugun hissedilecegi goziikmektedir. Bu
durgunlugun ortaya ¢ikmasi uluslararas: ticaretten ziyade ¢ok uluslu
tirmalarin galiyma giiciiyle olacag gortilmektedir.

1. Uretim fazlahg 6ncesinde goriilmemis seviyelere giknugtir. Diinya
otomobil sektoriiniin diinya ihracatinda yiiksek oranli kapasitesi
oldugu gortlmektedir. Japon sirketlerin Asya’da kurduklar: iiretim
kapasiteleri Fransa endiistrisinin ti¢ katina ulagtigt goriilmiistiir.

SONUG

Sermaye hareketinin ¢ok oldugu iilkelerde reel ekonomik degisimler Asya
Krizinin dogmasma sebep olmustur. Sermaye akiminin olugma nedenleri
arasinda gosterilen gelismekte olan {ilkelerdeki gayrimenkul ve hisse senedi
fiyatlarinin gok yiiksek sekilde yiikselme yagamasidir. Asya Krizi doneminde
etkisini gosteren bu gelisme bazi piyasalarda mallarin degerinin ani ve hizh
yiikselmesi nedeni olmugtur. Bu etkinin ani bir sekilde ortadan kalkmasr ise
diger baz1 piyasalarda makro gelismelerle de birlesince tilkelerin bazilarinda
finansal krizler meydana getirmektedir. (Ozdemir, 2000)

Asya {ilkelerinde meydana gelen finansal panik kredi ¢Okiintiisiini
meydana getirmis ve reel ekonomiyi negatif yonde etkilemistir. Tiirkiye’de
bu tiir panik yaratacak daraltici durumlara ortam hazirlamamak adina
hem tasarruf teminatinin devam ettigi hem de bankalarin kapatma karari
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vermeyecekleri agiklanmistir. Bu yaklagimin nedeni ise parasallagma olarak
ifade edilmekte oldugu goriilmiigtiir. (Uygur, 2001)

Asya Krizi, kamunun kriz doneminde borglarini 6deyebilmenin 6nemini
vurgulamugtir. Kore, Endonezya, Malezya ve Tayland gibi Dogu Asya iilkeleri
Latin Amerika {ilkesi olan Meksika’nin 1994°de ekonomik krizde meydana
gelen olaylar ile benzerlik gosteren finansal problemler olusmasina neden
oldugu gozlemlenmistir. Burada ki temel nedenin iist diizeyde gozlemlenen
kisa vadeli sorumluluklar1 ve banka kredileri ile bankalarin borglarinin maddi
ortiigmemesidir. Banka alacaklar1, degeri diisen yerli paradan, borglar ise
ge¢misten daha degerli olan yabanci para cinsinden olmasi olarak ifade
edilmig oldugu goriilmektedir. (Cole & Kehoe, 1998)

1997 yilinda baglamig olan Dogu Asya Krizi Tayland, Endonezya, Malezya,
Filipinliler ve Kore’den olugmaktadir. Bu {ilkelerin yagamis olduklar1 krizde
farkli etkileri olmug olsa da ortak noktalarinin da oldugu goriilmektedir.
Ugiincii nesil modelin gelismesinde nciiliik eden kriz olan 1997 Dogu Asya
krizi ti¢ 6nemli durum iizerinde durmaktadir. Bunlar; ahlaki ¢okiintiiniin
neden oldugu dig bor¢, Diamond-Dybving’in bankacilik sistemine yonelik
hiicum modelinin agik ekonomilerde olusturdugu durum ve son olarak da
yerli paranin degerinin diismesi sonucunda bilangolar iizerinde olugturmusg
oldugu etkidir. (Krugman P. , Balance Sheets, the Transfer Problem, and
Financial Crises, 2009)

Diamond-Dybving’un disa agtk modelinde bankacilik sisteminde iig
farkli d6viz kuru goz 6ntine alinmugtir bunlar para kurulu, sabit kur ve esnek
kurdur. Merkez bankasinin kredi politikasini géz oniinde bulundurarak
banka hiicumlarini  gergeklestirme durumunu incelemistir ve bunun
sonucunda esnek kur sisteminde banka hiicumlarinin olast oldugu ve sabit
kur sisteminde, para kuruluna gore bankanin hiicumlarina ve doviz krizlerine
daha uygun ortam yaratildig1 goriisiine varilmigtir (Isa, 2009).

Asya Krizinde IMF destekli programlarin uygulanmast ile ig talebin yatirim
kismiyla beraber tiiketim de ¢Okmiigtiir. Asya iilkelerine 6nemli seviyede
resmi dig kaynak girigi taahhiit edildigi i¢in ¢Okiintiiniin bu derece ileri
seviyede olmasi beklenmemisti. Buna ragmen bu tilkelerde hem yabanci fon
ctkiginin devam etmesi, hem de bankacilik kesiminin ¢okmesiyle finansman
kaynaklari gok geriledi. Finansman darbogazi bir kredi ¢okiintiisiine dontistii.
(Akyiiz, 2000)
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Turkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin Finansal
Performansinin Likidite, Finansal Yap: ve Karlilik
Gostergelert A¢isindan Analizi 3
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Ozet

Tiirkiye’nin  jeopolitik konumu, cografi yapist ve iklim sartlarinin
uygunlugu gibi kosullar sayesinde, Tiirkiye tarimsal iirtinlerin tiretiminde
ve ¢egitliliginde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin hayata
gegirilerek tireticilerin siirdiirtilebilir ve verimli tarimsal {iretim yapabilmeleri
igin temel faktor finansman kaynagidir. Ciftgilerin finansman ihtiyaglarimi
kargilayarak, tirtinlerini degerlendirmek ve ihtiyag duyduklar {iretim arag
gereglerin uygun maliyetle teminini saglamak amaciyla, Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri kurulmustur. Bu baglamda, ¢aligma ile s6z konusu kurulugun
tinansal performansinin likidite, finansal yap: ve kirlilik durumlart agisindan
degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, kurumun 2018-
2022 donemine ait faaliyet raporlarinda yer alan konsolide bilango ve gelir
tablolarindan elde edilen veriler oran analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda, likidite gostergelerinden asit test oraninin istenilen
diizeyde, cari oranin diisiik ve nakit oraninin ise oldukea diisiik seviyelerde
oldugu tespit edilmistir. Finansal yap: oranlari degerlendirildiginde, finansal
kaldirag oraninin 2022 yilinda oldukga yiikseldigi dolayisiyla 6z sermaye aktif
oraninin bu dénemde azaldig, finansman oraninin ise yillar itibariyle genel
kabul goren seviyenin oldukga altinda gergeklestigi belirlenmistir. Son olarak
karlilik oranlari incelendiginde, briit kir marjinin 6zellikle 2022 yilinda
oldukea azaldigi, net kir marjinin yalmizca 2021 yilinda arttign ve diger
yillarda stirekli azaldig1, aktif kirlilik oraninimn ise 2019 yili harig diger yillarda
artig gosterdigi tespit edilmistir.
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1. GIRIS

Insanoglunun yasamini devam ettirebilmesi igin en 6nemli kaynaklardan
biri gida ve gidanin dretildigi tarim sektoriidiir. Temel ihtiyaglardan
olan gida teminini dogal, sosyal ve ekonomik riskler altinda iireten
tarim sektorti, iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisiminde 6nemli roller
iistlenmektedir. Bu baglamda ekonomik boyutunun 6tesinde medeniyetlerin
gelisiminde gegmisten giliniimiize stratejik 6neme sahip bir sektor olarak
degerlendirilebilir. Dolayistyla tarimsal faaliyetlerin yiiriitiilmesinin 6niinde
engel teskil edebilecek her tiirlii risklerin 6nceliklendirilerek yonetilmesi,
tarimsal {iretimde devamhligin saglanmasi ve iireticilerin kargilagtiklart
finansman, tedarik ve pazarlama gibi sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi
gerekir. Tarimsal faaliyetlerin toplumlarin refah diizeylerinin artmasindaki
payina ragmen, giiniimiizde yasanan kiiresel 1sinma, agirt niifus artis,
tarimsal alanlarin atil kalmasi, kurakligin artmasi, dogal afetlerin yikic etkisi
ve orman yanginlari gibi birgok sorun insanlarin temel yagam tirtinlerinin
giivenligini tehdit etmektedir. Ayrica Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna savag
ve ekonomik krizler gibi kiiresel 6lgekte yaganan olaylar, tiim {ilkelerin tarim
sektoriinii oncelikli degerlendirilen sektorler arasina almalarini saglamistir.
Tiirkiye’de de tarim alaninda yaganan bu gelismeler ¢ergevesinde, tarimsal
faaliyetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve bu
alanda diga bagimlihgr azaltmak i¢in Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanlig1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri gibi kurumlar araciligiyla birgok
proje hayata gegirilerek desteklenmektedir.

Tiirkiye’nin bulundugu jeopolitik konum, cograti yapisi ve iklim sartlarinin
uygunlugu gibi kogullar sayesinde, Tiirkiye tarimsal tirtinlerin iiretiminde ve
gesitliliginde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin hayata gegirilerek
iireticilerin siirdiirtilebilir ve verimli tarimsal iiretim yapabilmeleri i¢in temel
taktor finansman kaynagidir. Bu kapsamda cumhuriyet donemi sonrasi
ciftgilerin finansman ihtiyaglarini kargilayarak, tirtinlerini degerlendirmek ve
ihtiya¢ duyduklari tiretim arag gereglerin uygun maliyetle teminini saglamak
amactyla Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri (TTKK)kurulmustur. Kar amaci
tagitmayan TTKXK’lar 6zellikle kiiglik yerlesim yerlerinde yagayan ve sermaye
sikintis1 bulunan giftgilerin, orta ve kiigiik 6lgekli tarim igletmelerin tarimsal
faaliyetleri igin ihtiyag duyduklar1 ayni ve nakdi finansman kaynaklarini diigiik
maliyetle ve uygun vadelerde kargilayarak, tarim sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadirlar. TTKK’lar yardimlagma, sorumluluk, demokrasi,
esitlik, hesap verme, adalet ve dayamigma ruhuylatarimsal faaliyetlerin
heniiz baglamadan 6nceki ve sonraki tiim siireglerinde aktif ve 6ncii bir rol
tstlenmektedir. Ayrica TTKK’lar finansman saglama faaliyetinin yani sira,
kooperatif marketleri araciligryla tarimsal tirtinlerin pazarinin olusturulmasi
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ve tiiketicilere daha uygun fiyatla ulagtirilmasini saglamaktadir. Gortildiigi
tizere bu oOrgiitlenmeler, tarim sektoriinde faaliyet gosteren birey veya
isletmelere kaynak saglama, tiretilen iiriinlerin ekiminden satigina kadar tiim
stireglerde 6nemli roller tistlenerek iilke ekonomisinin gelismesine dogrudan
katli sunmaktadirlar. Bu kuruluglarin gerekliligini ve 6nemini farkli yonlerden
ele alarak ortaya koymaya galigan birgok aragtirmada da elde edilen sonuglar,
yapilan bu degerlendirmeleri destekler niteliktedir. Bu denli 6nem arz eden
kuruluglar, her ne kadar kir amaci tagimasalar da finansal gelisgimlerinin
degerlendirilmesi ve finansal agidan giiglii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi
gerekir. Literatiire bakildiginda bolgesel veya il bazli kooperatiflerin finansal
performanslarinin aragtirmalara (Demir, 2003; Biiciik, 2004; Seyfioglu,
2010; Karaman ve dig., 2014; Alici ve Demir, 2020) konu edinildigi
goriilmektedir. Ancak Tirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerini bu yoniiyle
inceleyen bir aragtirmanin yapilmadig1 soylenebilir. Bu baglamda ¢aligma ile
literatiirdeki bu boglugu gidermek ve TTKK kurulugunun finansal geligimini
likidite, finansal yapi ve karliik durumlari agisindan degerlendirilmesi
amaglanmugtir. Bu amag dogrultusunda ilk 6nce kooperatifgilik, TTKK’nin
tarihgesi, organizasyonel yapisi ve faaliyet alanlar1 teorik olarak ele alinmistur.
Daha sonra ise aragtirmanin uygulama kisminda elde edilen bulgular
degerlendirilerek ilgililere gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

2. KOOPERATIFCILIK

Latince kokenli “Cooperatio” kelimesinden gelen kooperatif kavramu, is
birligi ve uyum iginde galigmay: ifade etmektedir (Miilayim, 2013: 57).
Tiirk Dil Kurumu (TDK) kooperatifi; “Greticilerin araciys ovtadan gikavarak
siriinlering daba iyi savtlavda pazarviamak icin kurduklar: ortaklhk” seklinde
tanimlamaktadir (TDK, 2023). 1163 sayih Kooperatifler Kanunu’nda
kooperatif; “tiizel hisiligi haiz olmak iizere ovtaklavimm belivli ekonomik
menfaatlerini ve ozellikle meslek ve gecimlerine ait ibtiyaglarim, iggyiicii ve pavasal
katldlarwyla kavsilikly yavdum, dayamsma ve kefalet suvetiyle saglaysp korumak
amacwyla gercek ve tiizel kisiler tavafindan kurulan degisiv ortakl ve degisir
sermayeli ortakhklnr” olarak agiklanmaktadir (1163 sayili Kooperatifler
Kanunu). Bir bagka tanimda ise kooperatifcilik, “Girlikten kuvvet dogar”
felsefesinden yola ¢ikarak, {ilkelerin kalkinmasinda ve bireylerin veya
isletmelerin ekonomik sorunlarinin ¢oziilmesinde kargilikli ig birligi, giig birligi
ve yardimlagma duygusuyla ekonomik imkanlarin bir araya getirilerek, ortak
emek ve sermaye ile olugturulan ticari girisimciliklerdir (Erkul vd., 2023:2).
Toplumun sosyal ve ekonomik sorunlarini ¢6zmek amaciyla yardimlagma,
esitlik ve dayanmigma ilkeleri gercevesinde teskilatlanan kooperatifler; tarim
sektoriiniin ihtiyag duydugu tiretim girdilerinin ve finansman kaynaklarinin
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temininde, tarimsal Giretim teknolojisinin gelistirilerek kullanilmasinda ve bu
sayede tiretimde verimliligin artirilmasinda, satig islemlerinin gerek tireticiler
gerekse tiiketiciler agisindan en uygun sartlar altinda gergeklestirilmesinde
etkin rol oynamaktadir. Ayrica sehirlerde konut agiginin giderilmesinde,
esnaf ve sanatkirlarin tedarikten pazarlamaya kadar ekonomik anlamda
daha uygun ¢alisma ortamlarinin olugturulmasinda s6z sahibi olmalar1
sebebiyle kooperatifler daha da 6nem kazanmaktadir (Yalgintas, 1970: 5).
Kooperatiflerde temel amag, 6zelikle sermaye yetersizligi sebebiyle bireylerin
tek baglarina tistesinden gelemeyecekleri isleri en az maliyetle, yardimlagma
ve dayanigma duygusuyla yapmaktir. Bireylerin benzer konular veya fikirler
etrafinda toplanmalar1 sonucunda Esnaf-Kefalet Kooperatifleri, Tarimla
Ilgili Kooperatifler, Yap1 Kooperatifleri gibi farkli amaglarla kooperatiflerin
kurulmas1 gergeklesir (Giingor, 2023: 25). Kooperatifler hangi amag
dogrultusunda kurulursa kurulsun hepsinin ortak noktasi, tyelerinin
“belirli” ekonomik menfaatlerini, meslek ve gegimleri ile ilgili ihtiyaglarini
kargilamaktir. Buradaki “belirli” ifadesi kooperatiflerin ana sozlegsmesi ile
belirlenmis olan amag¢ ve konu hiikiimleri i¢in 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, kooperatifler amag¢ ve hedefleri bakimindan kar amaci tagryan
ideal gayeler benimsemis derneklerden ve kar etme amaci diginda kurulmusg
olmast ile de ticari girketlerden farklilagmaktadir. Bu yoniiyle kooperatiflerde
dyeler arasinda ig birligi ve bunun neticesinde de toplumsal dayanigma
on plana ¢ikmaktadir (Geray, 1991: 12). Genel olarak kooperatiflerin
amaglarina ve 6n plana giktig1 konulara bakildiginda, tiyeler arasindaki fikir
uyusmazliklarint agarak saglikli bir diizenin olugturulmasinin temelini ortaya
koyan kooperatifciligin hedefleri; sosyal agidan gelismeye katkida bulunmak,
sosyal adaletin yayginlagmasini saglamak, sosyal bariga destek olmak, sosyal
dengeyi korumak, sosyal biitiinlesmeye katkida bulunmak ve demokrasinin
yayginlagmasina imkan saglamak geklinde siralanmaktadir (Giiven, 1997:
26). Toplumsal kalkinmay1 gelistirerek iilke ekonomisine katkida bulunan
kooperatifler, genel olarak asagidaki Ozellikleri biinyesinde barindirirlar
(Civan, 2021: 42):

¢ Kooperatifler, ortaklar1 yardimlagma ve dayanigma igerisinde olmak
i¢in bir araya getirmektedir.

* Kooperatifler tiizel kigilige sahiptir.

* Gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulabilirler.

* Kooperatiflerin ortak sayisinda sinirlama yoktur.

* Kooperatiflerde ortaklar arasinda esitlik prensibi vardir.

¢ Kooperatiflerde sermaye payma bakilmaksizin her ortak esit oy
hakkina sahiptir.
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Genel anlamda kurulus amaci Tiirk ¢iftgisine hizmet etmek olan
TTKK’larin galiyma konulari Tarim Kredi Kooperatifi Ana Sozlesmesi’nde
(Madde 5) asagidaki gibi siralanmugtir (TTKK, 2023a):

V' “Ortaklarm:
»  Kisave ortavadeli kredi ile her tiivlii tavimsal givdi ibtiyaglarim kavsilamak,
»  Mabhsullerini degerlendivmek ve pazariamak,

»  Miistereken faydalanabilecekleri her cesit makine, ckipman ve tesisleri
temin etmek.

V' Ortak ve gerektiginde diger diveticilerin:

o Uretim ve zaruri tiiketim maddeleri ile sivetim araglarim toptan sayflamak
ve bu maksatia,

Merkez Birligi yonetim kurulunun miisaadesi ile kurnlusiara istivak etmek,

* Hiikiimetge govev verildigi takdivde, Devletce yapilacak destekleme
odemelerine aracilik etmek,

* El sanatlarim gelistivmek ve mamullerini degerlendivmet,

*  Mesleki ve teknik yonden bilgilerini artturmak, sosyal ve kiiltiivel konularla
ilgili faaliyetlerde bulunmak, kurslar agmak ve seminerler tertip etmek.

V' Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak.

V' 1581 Sayils Kanun ile ek ve degisikliklerine gove kurulmus diger kooperatifles;
Bolge Birlikleri ve Merkez Birligi ile kredi ihtiyaglarim kavsilamak dizere
banka ve sigorta sivketi kurmak veya bu gibi kuruluslara istivak etmek,

v’ Bolge birligince kendisine verilecek diger govevieri yapmak.

Kooperatif bu fanliyetlering, dist kurulusinrca tespit edilecek genel wygulama
esaslavina gove yiiriitiir”

3. TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ
TARIHCESI

TTKK’nin tarihgesi, 1863 yilinda donemin Nig valisi (Sirbistan’in
giineyinde yer alan bir gehir) Mithat Pasa tarafindan Sehir Koyii kasabasinda
Tiirk geleneginde bulunan kargilikli yardimlagma ve dayanigma prensipleri
ornek alinarak kurulan Memleket Sandiklari ile baglamaktadir. 1867°de
Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi’'nin kullanimi ile Osmanli Devleti’nin
dort bir yaninda kurulan bu sandiklar yillar boyu basarili bir sekilde
faaliyetlerini stirdiirmislerdir (Giingor, 2023: 25).Cumhuriyetten 6nceki
donemde Memleket Sandiklar ile baglayan ve daha sonra 1883yilinda kurulan
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Tasarruf Menafi Sandiklar ile devam eden Tiirk Kooperatifgilik Hareketi,
Cumbhuriyetin ilanindan sonraki dénemde 1924°te, 498 sayili Itibari Zirai
Birlikler Kanunu, 1929°da 1470 sayili Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ile
gelisimini devam ettirmis ve 1935 yilinda gikarilan 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu ile TTKK’nin kurulusu gergeklestirilmistir (Inan,
2008: 36).1972 yilinda gikarilan 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu ile bolge birlikleri ve merkez birliginin kurulmasina zemin
olugturulmugtur. Boylece TTKK’nin dikey organizasyonel yapisimin alt
yapist olugturulmustur. TTKK, daha 6nce T.C. Ziraat Bankasi ¢atis1 altinda
faaliyetlerini siirdiirirken, 1977 yilinda merkez birliginin kurulmasiyla
birlikte tam bagimsiz bir gift¢i kurulusu sifatin1 kazanmistir. 1984 yilina
gelindiginde, 237 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile 1581
sayill kanunda degisiklik yapilarak, TTKK’larin Yonetim Kurullart kendi
ortaklart icerisinden segilerek olugturulmaya baglanmistir. Bu diizenleme
demokratik kooperatifcilik alaninda 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.
Takip eden yilda 237 sayih KHK degistirilerek, 3223 sayil1 1581 Sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununun bazi maddelerini degistiren
237 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabulii hakkinda
kanun hazirlanmigti. Bu kanun kapsaminda TTKK, Tarim ve Orman
Bakanliginin bir kurulusu olmug ve denetimleri de yine bu bakanlhigin
sorumluluguna verilmistir. Yapilan diizenlenmeler uygulanmaya baglandikga
merkez birliginde genel miidiiriin, bolge birliklerinde ise bolge miidiiriiniin
yonetim kurulu bagkanliklarinin olmasi nedeniyle gesitli yonetim sikintilart
ortaya ¢ikmusti. Bunun sonucunda, 1995 yilinda 553 sayih KHK ile
TTKKlarin idari yapisinda 6nemli degigiklikler yapilarak 1581 sayili kanun
ile 6ngoriilen diizenlemelere tekrar geri doniilmiigtii. Daha sonra 2005
tarihinde yiiriirliige giren 5330 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu ile kurumun ihtiyag duydugu yasal alt yapinin son hali verilmigtir.
Bu diizenlemeler sayesinde kooperatifler daha demokratik hale gelmistir
(TTKK, 2023b).

4. TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ
ORGANIZASYON YAPISI

800.000 ortag ile 1 Merkez Birligi, 17 bolge birligi, 1618 kooperatif,
192 hizmet biirosu ve 18 istiraki ile faaliyetlerine genis bir ¢aligma alaninda
devam eden TTKK’nin organizasyon vyapisi agagida genel hatlariyla
agiklanmigtir (TTKK, 2023c).

Birim Tarmm Kredi Kooperatifleri: Ciftgileri finansal agidan
destekleyerek mevcut durumlarini iyilegtirmek ve ihtiyag duyduklar: girdileri
temin etmek amaciyla kurulan birim tarim kredi kooperatiflerinin en az 30
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ortagl bulunmahdir. Bu kooperatiflerin kurulmasina {ist birlik olan merkez
birligi karar vermekte ve kurulan kooperatifler faaliyet gosterdikleri alan
igerisinde yer alan bolge birligine bagl faaliyetlerini stirdiirmek zorundadirlar.
1581 sayili kanunun 21. maddesine gore tescil ve ilana tabi olmayan bu
kooperatiflerin organizasyon semasinda en yetkili organ olan genel kurul, 5
tiyeden olusan ve 4 yilligina segilen yonetim kurulu, genel kurul temsilcileri
arasindan 4 yilligina segilen ve 2 denetgiden olusan denetgiler organi yer
almaktadir (TTKK, 2023a).

Bolge Birlikleri: En az 30 kooperatifin bir araya gelmesi ile kurulabilen
bolge birliklerinin amaci, birlie ortak olan kooperatiflerin menfaatlerini
korumak ve kooperatifcilik faaliyetlerinin gelismesine katkida bulunmaktir.
Bir bolge birliginin kurulmasina Tarim ve Orman Bakanligindan izin
alindiktan sonra merkez birligince karar verilir. Bolge birliklerinin
organizasyon gemasinda en yetkili organ olan genel kurul, 7 iiyeden olugan
ve 4 yilligina segilen yonetim kurulu, genel kurul temsilcileri veya kooperatif
ortaklar1 arasindan 4 yilligina segilen ve 2 denetgiden olugan denetgiler organi
yer almaktadir (TTKK, 2023d).

Merkez Birligi: Bu birlik, tarim kredi kooperatifleri ile bolge birliklerinin
ortak menfaatlerini korumak, amaglarin1 gergeklestirmeleri igin faaliyette
bulunmak ve her tiirlii ¢aligmalarini diizenlemek iizere 1581 sayili kanun
ile gorevlendirilmistir. Merkez birligi kurulabilmesi igin 5 bolge birliginin
ortaklig1 sart1 soz konusudur. Merkez birliginin organizasyon yapisinda
en yetkili organ olan ve baglh bolge birliklerinin kendi genel kurullarinda
segilen temsilciler ile merkez birligi yonetim kurulu iyelerinden olugan genel
kurul, genel kurul iiyeleri arasindan segilen 9 tiyeden olugan ve 4 yilligina
secilen yonetim kurulu, genel kurulda farkli bolge birlikleri temsilcileri
arasindan segilen 2 denetgi ve Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan atanan
1 denetgiden olusan ve 4 yilligina atanan denetgiler organ: yer almaktadir
(TKKK, 2023¢)

Istirakler: Merkez birligi, kooperatif ve bolge birliklerinin ¢ikarlarini
korumak, tohumlar, giibreler, ilaglar ve gesitli ekipmanlar gibi iiretim ve
zaruri tiiketim maddelerini tedarik etmek, tirtinlerin degerlendirilmesi ile
ilgili faaliyetleri rasyonel bir gekilde diizenlemek ve bu konularda her tiirlii
tesebbiise girigmek amaciyla sirketler tesis edebilir veya bu tiir girketlere
istirak olabilir (1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu). 2022 yili sonu itibariyle TTKK’nin 18 istiraki ve hissedar1
oldugu 23 sirket bulunmaktadir. Bu sgirketlerden 19’unun sermayesinin
%50 ve daha fazlas1 TTKK’ya ait olup bagl ortakligi konumundadir
(TTKK, 2023f).
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5. TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ FAALIYETLERI

Mubhasebe Faaliyetleri: TTKK’nin tek diizen muhasebe sistemine gegisi
1998 yilinda; merkez birligi, bolge birligi ve birim kooperatiflerin bilgisayarl:
mubhasebe sistemine gegisi ise 2000 yilinda olmugtur. Muhasebe verilerinde
tek diizeligi, dogrulugu, giivenilirligi ve denetlenebilirligi saglamak amaciyla
2009 yilinda tiim birimlerin muhasebe islemlerinin birbirine entegreli ve tek
bir merkezden vyiiriitiilmesini saglayan bir ERP yazilimi1 olan e-koop bilgi
sistemi kullanilmaya baglanmugtir (Akinci, 2019: 12).

Kredi Faaliyetleri: Birim tarim kredi kooperatifleri tiyelerinin kisa ve
orta vadeli her tiirlii ihtiyaglarini gidermek, devletge saglanan siibvansiyonlu
tarimsal kredileri iftgilere ulastirmak ve tarimsal tiretimi geligtirmek igin
tyelerine kredi kullandirmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili faaliyet raporuna
gore 2019-2022 yillart arasinda kullandirilan kredi bilgileri Tablo 1’de
verilmistir (TTKK, 2022: 17).

Tiblo 1: Kredi Dayggrlumna ve Kvedi Kullanan Ortak Sayist

Yillar 2019 2020 2021 2022

Kullandirilan |8.381.070.504 |8.260.967.862 |11.036.293.101 |26.084.910.479
Kredi

Indirimli 5.706.147.312 |6.272.611.495 [9.195.503.431 |22.903.426.735
Krediler

Ortak Sayis1 |390.763 364.238 356.683 396.274

Sigortacilik Faaliyetleri: TTKK ana sozlesmesine gore teskilatin ana
faaliyetlerinden bir tanesi de sigorta faaliyetidir. Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB)
tarafindan yayimlanan verilerine gore; 2022 yilinda 23 sirketin bulundugu
Tarsim Bitkisel Uriin Sigortast sektoriinde toplam 4.010.553.341 TL iiretim
yapiimigtir. Bu tretimin 1.140.875.197 TLlik kismi TTKK araciigiyla
gergeklestirilmistir. Prim tutar1 bazinda TTKK’nin sektor payr %28 olarak
gergeklegmistir. 2022 yilinda Tiirkiye genelinde Tarsim Bitkisel Uriin
Sigortast sektoriinde 2.249.573 adet polige {iiretilmig bunun 1.085.462
adedi TTKK tarafindan gergeklestirilmistir (TTKK, 2022: 18).

Pazarlama Faaliyetleri: Bolge birlikleri ve bagh birim kooperatifler
treticilerin, giibre, bitki besleme, zirai miicadele ilaci, halk saghg iiriinleri,
yem, tohumluk, fide-fidan, akaryakat, traktor, biiyiikbag ve kiigiikbag ile diger
hayvanlarin temin edilmesi noktasinda finansman saglarken, ilgili triinler
ortaklara kooperatif tarafindan teslim edilerek, bu iiriinlerin bedelleri firmalara
ya da anlagmali kurumlara ortaklar adina 6denmektedir. 2022 yilinda TTKK
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tegkilats tarafindan 52.258.695.663 TL satig gergeklestirilmistir. Bu satiglarda
en biiyiik pay1 kimyevi giibre, motorin ve karma yem kalemleri almaktadir.
Ayrica TTKKlar tarafindan 2022 yili sonu itibariyle 12.314.943.594 TL
tutarinda 1.607.554 ton iirtin alimi yapilmigtir (TTKK, 2022: 19).

Denetim Faaliyetleri: Merkez birligi Tarim ve Orman Bakanhiginin
(TTKK, 2023e), bolge birlikleri hem merkez birliginin hem de Tarim ve
Orman Bakanlhiginin (TTKK, 2023a), kooperatifler ise bolge birligi, merkez
birligi ve Tarim ve Orman Bakanhiginin teftis ve denetimine tabidirler.
Yapilan teftis ve denetimler sonucunda kanun ve ana sozlesmelerdeki
gorevleri ile ilgili ortaya ¢ikan eksiklikler konusunda denetlenen kurum
denetleyen kurumun verecegi talimatlara uymak zorundadir (TTKK,
2023d). Bu kurumlarda yapilan denetimler daha ¢ok uygunluk denetimi
seklinde icra edilmektedir. TTKK’larda kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim
faaliyetleriyle ilgili uygulamalar heniiz baslangic seviyesinde olmakla
beraber, kooperatiflerde risk yonetimi ve risk odakli denetim kiiltiiriiniin
yerlesmesi i¢in gesitli caligmalar yapilmaktadir (Uysal, 2020: 702). Ayrica
kooperatiflerde kullanilan e-koop otomosyon sistemi sayesinde muhasebe,
krediler, stok, insan kaynaklar1 gibi tiim is siireglerinde hata yapma oram
azalmakta ve bu sayede merkezi denetim sistemi kapsaminda iglemlerin takip
ve kontrolii uzaktan gergeklestirilerek ortaya ¢ikabilecek hata veya hileli
islemlerin tespiti ve 6nlenmesi saglanmaktadir (Kayacik, 2023: 19).

6. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Aragtirmanin kapsamin1 TTKK kurumunun web sitesinde yayimlanan
2018-2022 donemine ait faaliyet raporlarinda yer alan enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmus konsolide bilango ve gelir tablolar1 olugturmaktadir. S6z konusu
finansal tablolardan elde edilen verilerin analizinde literatiirde yaygin olarak
kullanilan ve finansal tablolarda incelenmek istenen kalemler arasindaki basit
oransal iligkileri gormek ve yorumlamak amaciyla kullanilan oran analizi
yontemi kullamilmistir (Akgtig, 2011: 463). Bu kapsamda TTKK’larin
finansal performansinin degerlendirilmesi igin literatiirde bu amagla yaygin
olarak kullanilan likidite, finansal yap1 ve karlilik oranlar1 kullanilmugtir.

Likidite oranlari, kurumun kisa vadeli borglarii 6deme giiciinii ve
beklenmedik piyasa kogullarinda faaliyetlerini devam ettirebilme yetisini
gosteren oranlardir (Ekinci ve Bakir, 2021: 6). Aragtirma kapsaminda
kullanilan likidite oranlarinin agiklamalar1 agagida verilmistir (Elmas, 2017:

205-207):

*  Cari Oran: Bu oran igletmenin donen varhiklar: ile kisa vadeli borglar
arasindaki iligkisini gosterir. Bir bagka ifadeyle igletmenin kisa vadeli
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bor¢larini 6deme giiciinii ifade eder. Cari oranin genel olarak 2 olmasi
yeterli goriiliirken, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde 1,5%a kadar
diigmesi normal kabul edilebilir.

* Asit- Test Orane: Bu oran isletmenin donen varlik kalemlerinden
nakde doniigiim hizi en diigiik olan stoklar kalemi digindaki doénen
varliklarin kisa vadeli borcunu 6deme giiciinii ifade eder. Bu oranin
genel olarak 1 olmas yeterli goriiliirken, Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde 0,70’e kadar diigmesi normal kabul edilebilir.

* Nakit Oran: Bu oran igletmenin stoklarii elden ¢ikaramamasi
veya alacaklarini tahsil edememesi durumunda mevcut nakit ve
nakit benzeri varliklar ve finansal yatirimlarla kisa vadeli borglarinin
ne kadarimi 6deyebilecegini ifade eder. Nakit oran, likide oranlari
iginde en hassas olan orandir. Bu oranin genel olarak 0,20’nin altina
diigmemesi arzu edilir ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
0,20’nin altina diisebilmektedir.

Finansal yap1 oranlari, igletmelerin kaynak yapisini ve uzun vadeli
borg 6deme giiciinii temsil eden gostergelerdir. Isletmenin kaynaklarimin
aktiflerin fonlamasinda nasil kullanildigi, bor¢ 6z sermaye dagilimi, kaynak
kullaniminin  optimalligi, finansal yapimin saglamhgi ve katma deger
olusturmadaki bagarilart bu oranlar ile ol¢tilmektedir (Ekinci ve Bakir, 2021:
13). Ayni zamanda finansal yap1 oranlari, igletmelerin faaliyetleri sonucunda
zarar etmesi, varliklarin degerinde diiglis yaganmasi veya gelecek yillarda
tahmin edilen nakit akiminin gergeklesmemesi durumunda yiikiimliiliiklerin
yerine getirilip getirilemeyecegi hakkinda 6nemli ipuglart verir (Akgiig,
2011: 447). Cahgmada kullanilan finansal yap: oranlariin agiklamalar:
agagida verilmigtir (Akgiig, 2011: 450-452).

* Finansal Kaldwag Orans: Bu oran, varliklarin yiizde kaginin yabanci
kaynaklar yoluyla finanse edildigini ifade eder. Oranin yiiksek olmast,
isletmenin riskli bir gekilde finanse edildigini, faiz ve borglarin
O0denememesi nedeniyle mali agidan zor durumda olma olasiliginin
yiiksek oldugunu, kredi verenlerce emniyet marjinin dar oldugunu
gosterir.

» Oz Kaynak Aktif Orans: Bu oran igletmenin varliklarimin yiizde
kaginin igletme sahip veya ortaklari tarafindan finanse edildigini
ifade eder. Tsletmenin mali giiciinii gosteren bu oranin egilimi bir
isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme kapasitesini ortaya koymaktadir.
Isletmelerde bu oranin yiiksek olmast isletmenin faiz yiikiiniin genel
olarak diisiik oldugu ve uzun vadeli borglarin1 6deyememe ihtimalinin
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az oldugu seklinde yorumlanir. Bir bagka ifadeyle isletmenin genel
olarak finansal agidan iyi bir gekilde yonetildiginin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

e Finansman Orana: Isletmenin finansal agidan bagimsizhigin gosteren
bu oran, ayni zamanda igletmenin 6z kaynaklar1 ile toplam borglar
arasinda uygun bir iligkinin olup olmadigini gosterir. Bu oranin en
az 1 olmasi beklenir. Kredi veren kurum veya kuruluglar agisindan
finansman oraninin biiyiik olmas1 arzu edilirken, igletme yoneticileri
ise bu oranin diisiik olmasini arzu etmektedirler.

Varliklarin, likiditenin ve borglarin ne kadar etkin yonetildiginin bir
gostergesi olan kirlilik oranlari, idari politika ve kararlarin sonuglarini
gostermesi nedeniyle igletmelerin toplam finansal performansinin 6lgiisii
niteligini tagimaktadir (Gapenski, 2005: 532). Bu oranlar, isletmenin kar
elde etmedeki genel verimliligini 6l¢gmektedir (Weaver, 2012: 62). Aragtirma
kapsaminda kullanilan karlilik oranlarinin agiklamalari agagida verilmigtir

(Savcy, 2011: 222; Akdogan ve Tenker, 2010: 669).

* Brijt Kar Marje Orans: Satiglara gore karliligin belirlenmesinde
kullanilan bu oran, isletmenin net satiglarinin yiizde kaginin briit
satig kir oldugunu gostermesi agisindan Gnemlidir. Isletmelere
tretim maliyetlerinin kontrolii ve fiyatlama politikas1 i¢in bilgi
saglamak amaciyla hesaplanan briit kir marji orannin yiiksek
olmas1 veya yiikselme trendi gostermesi, olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

* Net Kar Mavjr Ovane: Bu oran, satiglarin karhilik diizeyini veya her 1
TLlik net satigtan ne kadar kar elde edildigini gostermektedir. Oranin
yliksek olmasi isletme agisindan olumlu bir gosterge olarak yorumlanir.

o Aktif Karlilik Oran: Bu oran, varliklarin igletmede ne olgiide etkin
kullanmildigini veya varlilarin kir olusturabilme kapasitesini gormek
bakimindan 6nem tagimaktadir. Genellikle islemenin aktif karliliginin
yiiksek olmasi beklenir.

Arasurma kapsaminda kullanilan likidite, finansal yapr ve karlilik
oranlarinin hesaplanmasi ile ilgili formiiller Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2: Likidite, Finansal Yop: ve Karlik Ovanlar:

Lilkidite, Finansal Yopr...

Likidite Oranlar1

Formiiller

Cari Oran

Donen Varlik / Kisa Vadeli Yabanci Kaynak

Asit-Test Orani

Donen Varlik- Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynak

Nakit Orani

Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynak

Finansal Yap1 Oranlar:

Finansal Kaldirag Orani

Toplam Yabanci Kaynak / Aktif Toplam

Oz Kaynak Aktif Orant

Oz Kaynaklar / Aktif Toplam

Finansman Orani

Oz Kaynaklar /Toplam Yabanci Kaynaklar

Karlilik Oranlari

Briit Kar Marjt Briit Satig Kar1 / Net Satiglar
Net Kar Marji Net Kér / Net Satiglar

Aktif Karlilik Oran Net Kar / Aktif Toplam

7. BULGULAR

Aragtirmanin bu kisminda TTKK’nin likidite, finansal yapr ve karlilik
oranlarina iliskin elde edilen bulgularin analiz ve degerlendirmelerine yer

verilecektir.

7.1. Likidite Oranlar1 Acgisindan Analiz Sonuglar1

TTKK’nin likidite oranlarina iligkin hesaplanan cari oran, asit-test orani

ve nakit orani Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Likidite Ovanlar:

Likidite Oranlar1 2018 2019 2020 2021 2022
Cari Oran 1,21 1,27 1,33 1,25 1,18
Asit-Test Orani 1,16 1,21 1,27 1,11 1,08
Nakit Orant 0,003 0,007 0,012 0,011 0,012

Tablo 3’e bakildiginda, galiymada ele alinan dénem boyunca TTKK’nin
cari oraninin Tiirkiye igin genel olarak kabul edilen 1,5 oranin altinda
oldugu goriilmektedir. Aynm1 zamanda cari oranin 2020 yilina kadar artig
gosterdigi ancak daha sonraki yillarda diigiig trendine girdigi belirlenmistir.
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Kurumun beginci faaliyet yilinda cari orami 1,18 olarak hesaplanmugtir.
Bu sonug, kurumun her 1 TTlik kisa vadeli borcuna karsilik 1,18 TLsinin
oldugunu gostermektedir. Cari oranin tamamlayicist niteliginde olan asit-
test oraninin ise, s0z konusu dénem boyunca genel olarak arzu edilen
seviye olan 1’in iizerinde seyrettigi goriilmektedir. Bu sonug, stoklar
digindaki donen varliklarin kisa vadeli borglar1 6demek igin yeterli oldugunu
gostermektedir. Ayrica asit test oraninin da 2020 yilina kadar artig gosterdigi
ancak daha sonraki yillarda diigiis egilimine girdigi belirlenmigtir. Kurumun
nakit oraninin seyrine bakildiginda ele alinan dénem boyunca genel kabul
goren oran olan 0,20’den oldukga diigiik oldugu goriilmektedir. Bu durum,
kurumun ciddi bir nakit problemi oldugu sonucunu gostermektedir.

7.2. Finansal Yap1 Oranlar1 Agisindan Analiz Sonuglar:

TTKK’nin finansal yapir oranlarina iligkin hesaplanan finansal kaldirag
orani, 0z kaynak aktif orani ve finansman orani Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Finansal Yap: Ovanlar:

Finansal Yap: Oranlar: 2018 2019 2020 2021 2022
Finansal Kaldirag Orant 0,74 0,70 0,67 0,74 0,81
Oz Kaynak Aktif Oram 0,26 0,30 0,33 0,26 0,19
Finansman Orant 0,36 0,44 0,49 0,35 0,24

Tablo 4’e bakildiginda, TTKK’nin finansal kaldirag oraninin 2022 yili harig
diger yillarda Tiirkiye i¢in kabul edilen oranin 0,60’1n da tizerinde oldugu g6z
oniinde bulunduruldugunda normal olarak kabul edilen seviyededir. Ancak
2022 yilinda kurumun finansal kaldira¢ oraninin oldukga yiikseldigi ve 0,81
olarak hesaplandig goriilmektedir. Oz kaynak aktif oramna bakildiginda
ise, kurumun bu orani ele alinan dénem itibari ile Tiirkiye kogullarina gore
anilan 0,40 oranimnin altinda seyretmektedir. Bu oran ozellikle 2022 yilinda
0,19 ile en diisiik seviyeye ulagmistir. Kurumun yillar itibari ile hesaplanan
finansman oranlar1 incelendiginde Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler igin
normal kabul edilen 0,70 oraninin da oldukga altinda kaldig goriilmektedir.
Bu oran 2020 yilina kadar artarak devam etmig, 2022 yilinda ise 0,24 ile en
diigiik seviyesini gormiigtiir.

7.3. Karlilik Oranlar: agisindan Analiz Sonuglar:

TTKK’nin karlilik oranlarma iligkin hesaplanan briit kir marji, net kar
marjt ve aktif karlilik oran1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Karlidik Ovanlar:

Karlilik Oranlar1 2018 2019 2020 2021 2022
Briit Kar Marj 8,84 8,83 9,26 8,50 5,67
Net Kar Marji 521 447 4.62 6,12 5,35
Aktif Karliik Oram 3,31 3,01 3,09 4,49 5,45

Tablo 5 incelendiginde, TTKK’nin briit kiar marjinin en yiiksek 2020
yilinda gergeklestigi, daha sonra azalma egilimine girerek en biiyiik diistigtin
2022 yihinda gergeklestigi goriilmektedir. Kurumun net kir marjinin ise
2019 ve 2022 yillarinda azaldigi, 2021 yilinda en yiiksek seviyesini gordiigii
belirlenmigtir. Aktif karlihk oraninin yalnizca 2019 yilinda azaldigy, diger
yillarda biiylimeye devam ettigi tespit edilmistir.

8. SONUG

19. yiizyildan itibaren modern bir igletme olarak kabul edilen kooperatifler
hem ortaya ¢ikig nedenleri hem de ¢aliyma sekillerindeki farkliliklar
ve benimsemis oldugu ilkeler nedeniyle yalmizca bir sirket tiirii olarak
degerlendirilmemektedir. Sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel
ve sosyal alanlarda da hizmet saglayan kooperatifler, ticaret kanunlarinda
da yer edinerek ©nemli iktisadi aktorler haline gelmiglerdir. Kiiresel
ekonomik krizlerin yasandigi donemlerde dahi faaliyetlerini siirdiirmeyi
bagaran kooperatifler; yayginlagan yoksulluk, gittikge artan istthdam talebi,
kiiltiirel ve sosyal yozlagma gibi sorunlarla etkin bir gekilde miicadele
edilmesini sagladig: icin iilkelerin giindemindeki yerini her gegen giin daha
da artirmaktadir. Diger yandan kooperatifler; atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasina, sermayenin tabana yayilmasina, nispeten diigiik gelirli
kesimin kendini giivenceye alarak iktisadi faaliyetlerde bulunmasina, kiigiik
girisimlerin bir araya gelerek biiylik aktorlere doniismesine, ortaklarin
stirdiiriilebilir bir ekonomik gelire sahip olmalarina dolayisiyla ekonomik
istikrarin saglanmasina katkida bulunmaktadirlar.

Sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik faaliyetlerde bulunarak toplumun gesitli
ihtiyaglarina cevap veren kooperatifler, kamu ile 6zel sektor arasinda {igiincii
bir sektor olarak kabul gormektedir. Bireylerin ferdi olarak kargilamakta giigliik
gekecekleri ihtiyaglarini kargilikls ig birligi, dayamigma ve yardimlagma yoluyla
gidermek amaciyla kurulan kooperatifler toplumsal bir nitelik tagirlar. Bu
anlamda insan odakl olarak kurulan kooperatiflerin amaci; en az maliyetle, en
avantajl sekilde, faaliyette bulunulan bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
sartlart da goz Oniinde tutularak siirdiiriilebilir stratejilerle ortaklarinin
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ihtiyaglarina cevap vermek olarak belirlenmigtir. Cok yonlii yapiya sahip
olan bu kooperatiflerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi noktasinda finansal
performanslarinin dikkate alinmasi 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma
ile, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin likidite, finansal yap1 ve karlilik
durumlar analiz edilerek degerlendirmelerde bulunulmustur.

Caligma sonucunda, kurumun kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciinii
gosteren rasyolardan yalnizca asit test oraninin ele alinan dénem boyunca
istenilen seviyede oldugu, cari oranin gelismekte olan {ilkeler igin kabul
goren seviyenin de altinda oldugu ve 6zellikle en hassas likidite 6lgiisii olan
nakit oraninin oldukga diigiik seyrettigi goriilmektedir. Kurumun igletme
sermayesinin, genel olarak yiiksek kisa vadeli yabanci kaynakla finanse
edilmesi nedeniyle cari oranin diigiik oldugu soylenebilir. Nakit oraninin
da olduk¢a diisiik oldugu goz oOniinde bulunduruldugunda, kurumun
alacaklarinin tahsilinde sorun yagamasi ya da satiglarinin durmasi halinde kisa
vadeli borglarini 6deme giiciiniin ¢ok diisiik oldugu ifade edilebilir. Ozellikle
2020 yilindan sonra kurumun, daha fazla likidite sorunu ile karst kargiya
kaldig: belirtilebilir. Bu baglamda likiditeyi artirmaya yonelik girisimlerde
bulunulmalidir.

Kurumun finansal yap1 oranlar1 degerlendirildiginde, 2022 yilinda toplam
varliklarin yiiksek olgiide yabanci kaynaklarla finanse edildigi, dolayisiyla
kurumun fonlama riskinin arttig1 soylenebilir. Bu durumla iligkili olarak da
kurumun toplam varliklar igerisindeki 6z sermaye paymn diigiik oldugu
belirlenmigtir. Dolayistyla kurumun alacaklarinin tahsilinde yasayacagi bir
giigliikte, fiyatlarda goriilen beklenmedik diisiiglerde ya da ekonominin
genelinde goriilebilecek bir durgunluk doneminde finansal agidan zor
durumda kalabilecegi soylenebilir. Kurumun finansman orani ise yillar
itibariyle genel kabul goren oranin oldukga altindadir. Bu oranlar kurumun
ciddi bir kaynak sikintis1 yagadigini ortaya koyar niteliktedir.

Kurumun kérlilik oranlari incelendiginde, briit kir marjinin 6zellikle 2022
yilinda oldukg¢a azaldigr goriilmektedir. Bu donemde yiiksek enflasyonun
maliyetleri artirmasi nedeniyle bu sonugla kargilagiimig olabilir. Kurumun net
kar marj1 ise yalnizca 2021 yilinda artmug, diger yillarda siirekli diisiis egilimi
gostermigtir. Biiyiik olgtide yabanci kaynak kullanan bu kurumlarin kaynak
maliyetinin yiiksek olmasi ve buna bagh olarak net karmin azalmasi bu
sonucun ortaya ¢tkmasinda neden olabilir. Aktif karlilik oranina bakildiginda
2019 yili hari¢ diger yillarda bu oramin artig gosterdigi tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonuglar, genel olarak kurumun satiglara gore karliliginin
azaldigint ancak varliklarinin daha etkin ve verimli bir gekilde kullanilarak
varlik getirisinin artirildigini gostermektedir.
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Posta, Haberlesme ve Kargo Isletmelerinin
Web Sitelerinin TOPSIS Yontemi ile
Degerlendirilmesi

Asli Ugur Aydin Tastekin'
Aysegiil Giidiil?

Ozet

Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin hizla ilerlemesi ve pazardaki gelismeler,
geleneksel postacilik  hizmetlerinin  yeniden yapilandirilmasini  zorunlu
kilmistir. Ozellikle haberlesme aginin dijitallesmesiyle, kisiler daha erisilebilir
ve ulagilabilir uygulamalara yonelmektedir. Bu siire¢ posta, haberlesme ve
kargo igletmelerinin web sitelerindeki kullanict dostu arayiizlerden, takip
sistemlerine, miigteri desteginden 6deme segeneklerine kadar genig bir
yelpazede degerlendirilmesine olanak saglamakla birlikte daha etkili ¢evrimici
hizmet sunmasina yonelik firsat yaratacaktir.

Calismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve en fazla tercih edilen kurumsal
posta, haberlesme ve kargo isletmelerine ait web sitelerin igerik zenginligini
olgmek igin TOPSIS yontemi kullamlmugtir. Bu yontem ¢ok kriterli karar
verme problemlerinin ¢oziimiinde etkilidir. Bu yontemle isletmelerin web
sitelerin siralanmasi igin kullanim kolaylig1, kurumsal bilgi, sayfa igerigi ve
yonlendirme olmak tizere 4 ana kriter belirlenmigtir. Bu kriterlerden kullanim
kolaylig1, web sitesinin ziyaretgilerinin rahatlikla gezinip istedikleri bilgilere
ulagabilmelerini; kurumsal bilgi kriteri, isletme hakkinda sunulan bilgilerin
dogrulugu ve kapsamhligin; sayfa icerigi, web sitesinin icerdigi bilgilerin
cesitliligi ve kapsamliligin; yonlendirme kriteri ise web sitesinin kullanicilar
baska sayfalara veya iceriklere yonlendirebilme becerisini 6l¢mektedir. Analize
en ¢ok tercih edilen 5 posta, haberlegme ve kargo isletmesi dahil edilmis olup,
isletmelerin web siteleri incelenmis ve belirlenen kriterler kapsaminda igerik
zenginliklerine gore siralanmistir.

1 Doktora Ogrencisi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
asliaydin1710@outlook.com, ORCID ID: 0000-0002-9354-2591.

2 Dokrora Ogrencisi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii,
aysegulgudul@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0002-7217-1947
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1. Posta, Haberlesme ve Kargo Isletmeleri

Gegmig donemlerde haberlesme ihtiyaci, kamu otoritesi ve posta tekeli
yapistyla sunulan  hizmetlerle kargilanmaktaydi. Bu donemde yapilan
aragtirmalar genellikle posta hizmetlerinin maliyet yapisiyla ilgili olmakla
birlikte, ayn1 zamanda bu endiistrinin dogal bir tekel olup olmadig1 sorusu
tizerinde duruluyordu. Eger dogal bir tekelse, rekabetin faydali olmayacagi
diigtiniilityordu. Ancak zaman iginde bazi aragtirmacilar, posta hizmetinin
belirli alt segmentlerinde rekabetin baglatilmasinin refah kazanimlarina yol
agabilecegini savunmaya baglamis, hatta posta hizmetinin biitiin olarak dogal
bir tekel olmasina ragmen bu alt segmentlerde rekabetin faydal olabilecegini
de 6ne siirmiislerdi (Rogerson ve Takis, 1993:109). Ornegin PTT, 6nceleri
sadece posta hizmeti verirken, giinlimiizde bir¢ok hizmet vermektedir.
Ozellikle tagimacilik ve bankacilik hizmetleri bakimindan giiniimiizde hizmet
veren PTT de tagimacilik; posta, kargo ve lojistik hizmetlerinden olusmakla
birlikte, posta ve kargo hizmetleri, rekabete agilmig ve “son adim teslimat”
anlayigi ile yiriitiilmektedir. Bankacilik hizmetleriyse mevduat toplamanin
diginda, birgok bankacilik iglemlerinin yapildigi temel finansal hizmetlerini
igermektedir (PTT, 2023).

Geligen ve degisen teknolojik kosullar goz 6niinde bulunduruldugunda,
haberlesme amaciyla kullanilan posta hizmetlerinin de gelistigi ve degistigi
goriilmektedir. Glinlimiiz postacilik hizmetlerinin azalmasi hem kigi hem
de kurumlar1 kargo ve lojistik hizmeti veren isletmelere yonlendirmektedir.
Tiirk Dil Kurumuw’nun Biiylik Tiirkge Sozliigirne (2023) gore kargo “Bir
yerden bir yere yiik veya posta tagiyan sirket” ve “Bir sirketin tagidigi
yilk veya posta” seklinde ifade edilmigtir. Bu ifadeden hareketle kargo
tagimaciligl, bir yiikk veya postanin gonderildigi noktadan alinip hedef
noktaya ulastirilmasini igeren faaliyetler biitiiniidiir (Ulutag ve Karakoy,
2019: 224). Bu faaliyetler, gondericiden almnan yiikiin, depolanmasindan
ve uygun bir sekilde paketlenmesinden sonra belirlenen adres veya noktaya
ulagtiriimasint igermektedir. Biiyiik Tiirk¢e Sozliige (2023) gore lojistik ise
“Kigilerin ihtiyaglarimni kargilamak iizere her tiirlii irtintin, hizmetin ve bilgi
akiginin ¢ikig noktasindan varig noktasina kadar tasginmasinin etkili ve verimli
bir bigimde planlanmasi ve uygulanmas1” seklinde ifade edilmistir.

Kamunun 6tesinde posta ve haberlegme hizmetleri giiniimiizde neredeyse
tamamen 6zel sektor agirlikli yapilmaktadir. Ozellikle haberlesmenin genis
bir ag igerisinde gergeklestirilmeye baslanmasiyla, sunulan hizmetin tiim
bolgelere erigimi genigletilmis, posta ve haberlesme hizmetleri kargo ve
lojistik hizmetleri agirlik olarak yeniden yapilandirilan kiiresel bir yapi
haline gelmistir. Bununla birlikte, yapilanan bu yeni sistem yatirim igin
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cazip bir pazar haline gelmistir (Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu-
Sektorel Aragtirma ve Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligi, 2011: 11-15).
Yenilenen bu yapinin teknolojik kolayliklarla desteklenmesi, bu igletmelerin
cesitliligini artirmakla birlikte, daha erisilebilir kildigindan miisteri talebine
daha hizh yanit verebilmektedir. Ozellikle bu isletmelerin erisilebilir ve
ulagilabilir olmalarini kolaylagtirma adina, kurumsal web sitelerinin sayfa
igerigi, kurumsal bilgi ve yonlendirme gibi unsurlarin her kitleye uygun,
anlagilabilir, sade ve agiklayici olmasi miisterilerine kullanim kolaylig1
saglamaktadir.

2. Metodoloji

2.1. Caligmanin Amaci, Onemi ve Katkilar

Posta, haberlesme ve kargo isletmelerinin web siteleri, kullanict
deneyimi, bilgi erigilebilirligi, sayfa igerigi ve gezinme kolaylig1 gibi kritik
unsurlari igerir. Dolayisiyla sektorde web sitelerin kullanic1 dostu arayiizleri,
izlenebilirlik ve takip sistemleri, gonderi takibi, miigteri hizmetleri ve 6deme
segenekleri gibi operasyonel ozellikler degerli addedilmektedir. Bu dikkate
alinarak ve TOPSIS yontemi kullanilarak yapilan bu galigmanin temel amaci,
posta, haberlesme ve kargo isletmelerinin web sitelerini kapsamli bir gekilde
analiz ederek, bu sitelerin kullanim kolayligi, kurumsal bilgi, sayfa igerigi ve
yonlendirme kriterlerine dair performanslarini degerlendirmektir.

Caligmanin 6nemi, posta, haberlesme ve kargo igletmelerinin dijital
varliklarinin - glintimiiziin  dijital pazarlama ortaminda ne kadar kritik
oldugunu anlamak ve bu igletmelerin web sitelerinin, miigteri memnuniyeti,
rekabet avantaji ve kurumsal itibar gibi faktorler {izerindeki etkisini
belirginlestirecektir. Bu agidan ele alindiginda ¢aligma, sektordeki web
sitelerinin giiglii yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlari belirleyerek, sektor
isletmelerinin daha etkili gevrimigi hizmet sunmalara yardimcr olacaktir.
Bu, ayni zamanda sektordeki rekabeti anlamak ve miisteri beklentilerine
daha iyl yanit verebilmek ig¢in 6nemli bir yol haritasi sunacaktir. Ayrica,
bu ¢aligma, sektordeki diger isletmelerin web sitelerini iyilegtirmek igin bir
referans noktasi olarak hizmet edebilecegi diigiiniilmektedir.

Caligmanin katkilari, posta, haberlesme ve kargo isletmelerinin dijital
pazarlama stratejilerini gelistirmelerine ve web sitelerinin kullanict deneyimini
artirmalarina yardimer olabilecek en 1yi uygulamalar: belirlemeye yoneliktir.
Bu ¢aligma, sektordeki web sitelerinin mevcut durumunu degerlendirerek,
sektordeki en iyi uygulamalari ve iyilestirme potansiyellerini ortaya koyarak
sektore onemli bir katki saglayabilir.
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2.2. Calismanin Evren ve Orneklemi

Caliymanin evreni, Tiirkiye’de faaliyet gosteren posta, haberlesme ve
kargo isletmeleridir. Orneklem ise Tiirkiye’de faaliyet gosteren kurumsal
isletmelerden en ¢ok bilinirlige sahip ve web sitesi agisindan daha kullanigh
olan 5 igletmeden olugmaktadir.

2.3.Calismanin Yontemi

Cahgymada belirlenen kriterlere gore posta, haberlesme ve kargo
sektoriinde faaliyet gostermekte olan igletmelerin web site igerik zenginligini
siralamak i¢in TOPSIS yonteminden (Ideal Coziime Benzerlik Bakimindan
Siralama Teknigi) yararlamlmistir (Pavic ve Novoselac, 2013). TOPSIS
yontemi, pozitit ideal ¢6ziime en yakin alternatifi en iyi alternatif olarak
kabul etmektedir (Doganalp, 2012; Sagir ve Doganalp, 2016; Sagir ve
Giidiil, 2023). Bu yontemde amag, birden fazla kritere sahip olan segenekler
arasindan en ideal olani belirlemektir. Yontem alti adimdan olugmakta ve bu
adimlarin sirasiyla uygulanmasi sonucunda segenekler ideallik siralamasina
gore siralanmaktadir (Pavic ve Novoselac, 2013). Posta, haberlesme ve kargo
sektoriinde TOPSIS yonteminin birgok alanda kullanildigr goriilmektedir.
Bunlara sosyal medya platformu araciigr ile miigteri yorumlart ve
sikayetlerinin ele alindig1 ¢aligmalar (Burucuoglu ve Erdogan-Yazar, 2020;
Atilgan ve Yogurtcu, 2021; Hirata ve Matsuda, 2023) ve ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinin kullamldigt benzer alismalardan (Oztiirk vd., 2008;
Kannan vd., 2009; Bhatti vd., 2010; Uzun, 2013; Ding vd., 2014; Onden
vd., 2015; Asoglu ve Eren, 2018; Ulutag ve Karakoy, 2019; Lazarevic vd.,
2020; Putri ve Sari, 2021; Senaran, 2023) 6rnek gosterilebilir.

Caligma 6rneklemini olugturan posta, kargo ve haberlesme igletmelerinin
web sitelerini analiz etmek igin kriterler kullanim kolayligi, kurumsal bilgi,
sayfa igerigi ve yonlendirme olarak belirlenmis ve bunlar kriterler igin alt
kriterler belirlenmistir. Kullanim kolayligi, web sitesinin ziyaretgilerinin
rahatlikla gezinip istedikleri bilgilere ulagabilmelerini; kurumsal bilgi kriteri,
isletme hakkinda sunulan bilgilerin dogrulugu ve kapsamliligin; sayfa igerigi,
web sitesinin igerdigi bilgilerin gesitliligi ve kapsamliligin; yonlendirme kriteri
ise web sitesinin kullanicilar1 bagka sayfalara veya igeriklere yonlendirebilme
becerisini 6lgmektedir.

Kullanim kolaylig: alt kriterleri kullanim kolayligi, kendine ait URL
ismi, farkli dil segenekleri, kullanigh menii, ana sayfaya kolay erigim, arama
butonu, siteye iyelik, kullanim kosullar1 ve giivenlik-gizlilik bilgisidir.
Kurumsal bilgi alt kriterleri hakkimizda, igletmenin tarihgesi, giincel haber ve
yenilikler, vizyon ve misyon, kariyer olanaklari/ IK, kalite caligmalari, odiiller,
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yatirimet iligkileri, isletme logosu ve son giincelleme tarihidir. Sayfa igerigi alt
kriterleri sube 1simleri, subelere erisim ya da baglanti, ulagim bilgisi, haritada
gOsterim, fiyat bilgisi, evden kargo alimi, online 6deme, giincel promosyon
duyurulari, e-posta biilteni, gevrimigi ziyaretgi defteri, ¢evrimigi iletisim/
online destek, geri bildirim formu, web sayfa degerlendirme segenegi ve
yardim meniisiidiir. Yonlendirme kriterlerinin alt kriterleri ise sosyal medya
baglantilar1, subelere iliskin bilgi ve tanitim ve sik¢a sorulan sorulardir.
TOPSIS yonteminin adimlari su gekildedir:

Adim 1: Segenek ve kriterlerin bulundugu karar matrisinin olusturulmast.

X117 Xyn
D= . " .

I~I=I<ml xmn
Adim 2: Karar matrisinin olugturulmasindan sonra, normallegtirilmis

karar matrisinin olugturulmast.

X
I
.. = J

£} -
||E:1=1x;n‘|,

{x[-j-: 1,2, ..., mynumber of criteria j:1,2,..,m; number of alternatives)

Adim 3: Adim 2’de olusturulan normallestirilmig karar matrisinde yer
alan degerlerin belirlenmis olan kriter agirliklariyla ¢arpilmasi sonucunda
elde edilen agirlikli normallestirilmig karar matrisinin olugturulmasi.

}1+[ maxv L] E}:] [{mn:v EI J}

a [{minvi}-

{(maxv

b en. jer))

i

Adim 4: Agirlikli normallestirilmis karar matrisine gore agagidaki
formiillerle pozitit ideal (en iyi) ve negatif ideal (en kotii) ¢oziimlerin
belirlenmesi.
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Adim 5: Pozitif ve negatif ¢oziimlere uzakligin bulunmasi.

5
cr=—L o<cr<1

Adim 6: Ideal ¢6ziime goreli yakinliklarin hesaplanmasi ve siralamanin
olusturulmast.

Analize dahil edilen 5 posta, haberlesme ve kargo isletmeleri I1, 12, 13,
14 ve 15 olarak isimlendirilmistir. Caligmaya dahil edilen bu isletmeler hala
hizmet vermeye devam ettikleri igin isimleri agik¢a belirtilmemigtir.

2.4. Bulgular

TOPSIS yonteminde kullanilmak igin gerekli olan kriter agirliklar1 Tablo
I’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Kriter Aguwliklar:

Kullamrun Kurl'lmisal .Say.ffl' Yénlendirme
Kolaylig: Bilgi Igerigi
0,38986 0,06792 0,38986 0,15235

Belirlenen alt kriterlerden posta, haberlesme ve kargo isletmelerinin kag
tanesine sahip oldugunun belirlenmesi igin yapilan web site incelemeleri

ger¢evesinde olugturulan karar matrisi Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: Karar Matrisi

Kriterler Kullamrfl Kurl'lm.sal Sayfa igerigi Yénlendirme
Kolaylig1 Bilgi
1 6 3 7 3
2 6 6 6 3
13 8 8 9 4
4 5 5 7 3
15 6 5 7 2
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Karar matrisinin olusturulmasindan sonra, Adim 2’de gosterilen
formiiliin uygulanmasiyla, normallestirilmig karar matrisi olugturulmustur.

Normallestirilmig karar matrisi Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Novmallestivilmis Karar Matrisi

Kriterler i?;ﬁ;:ilgl: Ku];llt;isal Sayfa Igerigi Yonlendirme
gl 0,427482 0,237915 0,43082 0,437595
2 0,427482 0,475831 0,369274 0,437595
I3 0,569976 0,634441 0,553912 0,58346
4 0,356235 0,396526 0,43082 0,437595
15 0,427482 0,396526 0,43082 0,29173

Normallestirilmig karar matrisinde elde edilen verilerin belirlenen kriter
agirhiklariyla garpilmasi sonucunda elde edilen agirlikli normallegtirilmig
karar matrisi Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Agwlikls Normallestivilmis Karar Matrisi

Kriterler Kullamtn Kurl.lm.sal Sayfa h;erigi Yonlendirme
Kolaylig: Bilgi

11 0,166658 0,016159 0,16796 0,066668

2 0,166658 0,032318 0,143965 0,066668

13 0,222211 0,043091 0,215948 0,08889

4 0,138882 0,026932 0,16796 0,066668

15 0,166658 0,026932 0,16796 0,044445

Adim 4te gosterilen formiiliin uygulanmasiyla elde edilen pozitif ve
negatif ideal ¢oziimler Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler

Kullanim Kurumsal e .. .

Kolaylig: Bilgi Sayfa Igerigi | Yonlendirme
Pozitif (A¥) 0,222211 0,043091 0,215948 0,08889
Negatif (A) 0,138882 0,016159 0,143965 0,044445

Adim 5’te gosterilen formiiliin uygulanmasiyla pozitif ve negatif ideal
¢oziimlere uzakligin bulunmasiyla belirlenen ayrim olgiileri Tablo 6°da
gosterilmektedir.
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Tablo 6: Ayrum Olgiileri

S* S
11 0,081291 0,042908
2 0,094221 0,03907
13 0 0,121762
4 0,100008 0,034433
i5 0,087324 0,038253

Segeneklerin ideal ¢oziime goreli yakinliklar: Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Ideal Coziime Goveli Yakmlik

Isletme Sonug
gl 0,345478
2 0,293121
13 1
4 0,525089
15 0,304619

Ideal ¢oziime gore yakinliklari hesaplanan posta, haberlesme ve kargo
isletmelerinin siralamasi Tablo 8’de gosterilmektedir.

Toblo 8: Isletme Swralamas

Sira Isletme Sonug
1 13 1
2 14 0,525089
3 i1 0,345478
4 15 0,304619
5 2 0,293121

Yapilan analiz sonucunda 1. sirada 13, 2. sirada 14, 3. sirada 11, 4. sirada
15 ve 5. sirada ise 12°nin oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Cahiymada Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olan posta, haberlesme ve
kargo isletmelerinin web sitelerinin igerik zenginliginin degerlendirilmesi
amaglanmugtir. Belirlenen kriterler tizerinden yapilan TOPSIS sonucunda web
siteleri idealligine gore siralanmugtir. Cesitli faktorler goz oniine alindiginda
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caligmanin, sektordeki rekabet avantaji, verimlilik ve miigteri memnuniyeti
agisindan 6nemli oldugu diisiintilmektedir. Caligmada, belirlenen kriterleri
en ¢ok kargilayan igletmenin belirlendigi gibi posta, haberlesme ve kargo
isletmelerinin web sitelerindeki giiglii ve zayif yonlerini anlamasina katki
saglayacag diistintilmektedir.

TOPSIS yontemiyle web site igerik zenginlikleri analiz edilen 5 posta,
haberlesme ve kargo isletmeleri arasindan en ideal olarak segilen 13
olmugtur. Karar matrisi incelendiginde bu isletmenin kullanim kolaylig
alt kriterlerinden 6, kurumsal bilgi alt kriterlerinden 3, sayfa igerigi alt
kriterlerinden 7 ve yonlendirme alt kriterlerinde 3 tanesinin web sitesinde
yer aldig1 goriilmektedir. Genel olarak kriterler incelendiginde diger posta,
haberlesme ve kargo igletmelerinden daha fazla kriterin web sitesinde
bulundugu goriilmektedir. Diger posta, haberlesme ve kargo isletmelerinden
farkl olarak web sitesinde sundugu hizmetler ise farkll dil segenekleri ve
kullanim kosullart olarak siralanmaktadir.

Ikinci sirada yer alan 4% ait bilgiler karar matrisinde incelendiginde,
kullanim kolaylig alt kriterlerden 5, kurumsal bilgi alt kriterlerinden 5,
sayfa igerigi alt kriterlerinden 7, yonlendirme alt kriterlerinden 3 tanesinin
web sitesinde yer aldigi goriilmektedir. Birinci sirada yer alan I3 ve 14%in
karar matrisi karsilastirildiginda, tiim kriterleri 13’ gore daha az kargiladig
goriilmektedir.

Ugiincii sirada yer alan 11’ ait bilgiler karar matrisinde incelendiginde,
kullanim kolaylig: alt kriterlerden 5, kurumsal bilgi alt kriterlerinden 3, sayfa
igerigi alt kriterlerinden 7, yonlendirme alt kriterlerinden 3 tanesinin web
sitesinde yer aldigr goriilmektedir. Kullanim kolaylig kriterinde I4%¢ gore
daha fazla alt kriteri saglasa da diger kriterleri daha az sagladig: goriilmektedir.
1. sirada yer alan I3 ile kargilastirildiginda ise sayfa igerigi kriterinde ayni
sayida kriteri saglasa da diger kriterleri daha az sagladig1 goriilmektedir.

Dérdiincii sirada yer alan 15% ait bilgiler karar matrisinde incelediginde,
kullanim kolayhig: alt kriterlerden 6, kurumsal bilgi alt kriterlerinden 5,
sayfa igerigi alt kriterlerinden 7, yonlendirme alt kriterlerinden 2 tanesinin
web sitesinde yer aldigi goriilmektedir. Dordiincii sirada yer alan 11 ile
kargilagtirildiginda, yonlendirme alt kriterlerinde daha azinin web sitesine
bulundurmasindan dolay: ve yonlendirme kriterinin kriter agirhginin daha
yiiksek olmasindan dolayi siralama bu sekilde olmustur.

Son olarak besinci sirada yer alan 12’ye ait bilgiler karar matrisinde
incelendiginde, kullanim kolaylig:r alt kriterlerden 6, kurumsal bilgi
alt kriterlerinden 6, sayfa igerigi alt kriterlerinden 6, yonlendirme alt
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kriterlerinden 3 tanesinin web sitesinde yer aldig1 goriilmektedir. Kurumsal
bilgi kriterlerinin ikinci, tiglincii ve dordiincii sirada yer alan igletmelere gore
daha fazla bulunmasina ragmen bu kriterin kriter agirhginin daha diigiik
olmasindan dolayi, bu isletme son sirada yer almistur.

Posta, haberlesme ve kargo isletmeleri genel olarak incelendiginde
hepsinde yer alan 6zelliklerin kendine ait URL ismi, ana sayfaya kolay erigim,
kullanigh menti, giivenlik/gizlilik bilgisi, giincel haber ve yenilikler, isletme
logosu, fiyat bilgisi ve sosyal medya baglantilar1 oldugu goriilmektedir.
Isletmelerin ¢ogunda olmayan kriterler ise isletme tarihgesi, odiiller, kalite
caligmalar1, yatirimer iligkileri, ulagim bilgisi ve haritada gosterim, gevrimigi
ziyaretgi defteri ve geri bildirim formudur.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda sektor ve akademik galigmalar igin
agagidaki 6neriler sunulabilir:

1. Icerik Zenginligi Gelistirme: En iyi performans gosteren 13
isletmesinin web sitesi incelenerek, diger isletmelerin iceriklerindeki
eksiklikler ve giiclii yonler belirlenebilir. Ozellikle eksik olan alanlarda
icerik gelistirme galigmalar yapilabilir. Ornegin, isletmeler tarihgelerini,
odiillerini veya kalite ¢aliymalarini daha detayl bir gekilde paylagarak
igeriklerini zenginlestirebilirler.

2. Kullanici Dostu Arayiiz Tasarimz: Isletmeler, kullanict deneyimini
tyilestirmek igin web sitelerinin navigasyonunu kolaylagtirabilir.
Kullanicilarin aradiklari bilgilere daha hizli erigebilmeleri igin daha
basit ve anlagilir bir arayiiz tasarlayabilirler.

3. Qesitlilik ve Dil Segenekleri: 13 isletmesinin farkl dil segeneklerini
sunmasi dikkate deger bir durum oldugundan diger isletmeler de
uluslararast kullanici kitlesini hedefleyerek web sitelerinde farkl dil
segeneklerini veya kiiltiirel gesitliligi yansitan unsurlari ekleyebilirler.

4. Giincel Tutma ve Tletisim Kanallart: Tsletmeler, giincel haberleri,
yenilikleri diizenli olarak paylasarak ziyaretgilerin ilgisini canh tutabilir.
Ayrica, sosyal medya baglantilart ve geri bildirim formu gibi iletigim
kanallartyla kullanicilarla etkilesimi artirabilirler.

5. Tiim Isletmelerin Analize DAhil Edilmesi: Gelecekte yapilacak
caligmalarda daha kapsamli bir 6rneklem kullanarak Tiirkiye’deki tiim
posta, haberlesme ve kargo isletmelerinin analize dahil edilmesi, daha
genig bir perspektif sunabilir ve sektordeki genel egilimleri gosterme
agisindan daha degerli olabilir.
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Caligmanin 6rneklemi Tiirkiye genelinde en ¢ok tercih edilen kurumsal
5 posta, haberlesme ve kargo isletmesinden olustugu igin smnirhiliklar
bulunmaktadir. Tlerleyen zamanlarda yapilacak caligmalarda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren tiim posta, haberlesme ve kargo isletmelerinin analize dahil
edilmesi, ana kriter ve alt kriterlerin arttirilmasi veya uluslararas: faaliyet
gosteren posta, haberlesme ve kargo igletmelerinin analize dahil edilmesinin
hem igletmelerin web sitelerini gelistirmesine hem de tercih edilebilirliklerini
arttirmasina olanak saglayacag diistiniilmektedir.
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Boliim 21

Kollektif Sirkette Ortakliga Girig

Yunus Alhan!

Ozet

Kollektif girket, 2011 tarihli 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun “Ticaret
Sirketleri” baghkli ikinci kitabinda; tiizel kisiligi haiz bir ticaret sirketi olarak
kabul edilmistir. Bununla birlikte, kollektif girketin, sahis sirketi hiiviyetinde
oldugu da belirtilmigtir. Sahiden de TTK’da kollektif' sirkete iligkin
diizenlemelerde (TTK m.211-303) sirketin tipik bir sahsi sirket niteligi arz
ettigi anlagilmaktadir. Zira kollektif girket, gergek kisiler arasinda kurulan ve
biitiin ortaklarin sorumlulugu tam ve sinirsiz olan bir yapidadir.

GIRIS

Caligmanin ana temasit olan, kollektif girkette ortakliga girig hususunda
ise Kanunda kollektif girket baghgi altinda diizenlenmis bir hiikiim
bulunmamaktadir. Sirkete yeni ortak alinmasi, pay devri ve ortagin olimii
halinde mirasgilarinin  girkete katilimi tiirlerinde olmak tizere, sirkete
katilmin ¢ farkli hali miimkiindiir. Bu hallerden, sirkete yeni ortak alimi
ve payin devri suretiyle ortaklik sifatinin kazanimina iligkin kanun koyucu,
“Ticaret Sirketler” baglikli ikinci kitabin genel hiikiimler kisminda yer alan
hiikiim uyarmnca (TTK m.126), Tiirk Borglar Kanununda diizenlenen adi
sirkete iliskin hiikiimlere atifta bulunmak suretiyle bu konudaki eksikligi
gidermeye caligmistir. Mirasgilarin girkete katilimi konusu ise “Ortaklarin
Sirketten Ayrilmasr” baghg: altinda diizenlenmis olup asil olarak girketten
¢tkma ve gikarilmaya iligkin olarak ifade edilmistir. Ancak madde igeriginde
¢tkma ve ¢ikarilma olmadan da sirketin mirasgilarla devam edebilecegine
iliskin ifadeler yer almistir.

Caliymanin “Genel Olarak Kollektit' Sirket” baghikl birinci boliimiinde,
kollektif sirketin 6zellikleri tizerinde durularak kollektif sirket kavrami agikliga
kavugturulmaya galigilmig, daha sonra kollektif sirketin kuruluguna iliskin

1 Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Deniz Hukuku Anabilim Dals,
myunusalhan@gmail.com, ORCID ID: 000-0002-6145-2591.
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bilgiler verilmis ve son olarak sirketin ehliyeti konusu tizerinde durulmustur.

Cahigmanin “Kollektif Sirkette Ortakliga Girig ve Tg Tliski” basliklr ikinci
boliimiinde, sirkete ortak olarak girilebilecek haller incelenmis, daha sonra
sirketin ortaklarla ve ortaklarin birbirleriyle olan iligkileri, yani i¢ iliskiler,
detayh olarak incelenmistir. Boylelikle sirkette ortak sifatiyla yer alan bir
kisinin hangi hak ve yiikiimliiliiklerin muhatab: olacag: ifade edilmeye
caligilmigtir.

Cahgmanin “Kollektif Sirkette Ortakliga Girigsin Sonuglarr”  baghikli
ti¢lincii ve son boliimiinde ise girkete, kurulustan sonra ortak olarak katilan
kigilerin, hangi yolla ortaklik sifatini iktisap etmiglerse ona gore ortaya ¢ikan
sonuglar iizerinde durulmugtur.

1. GENEL OLARAK KOLLEKTIF SIRKET

1.1. Kollektif Sirket Kavrami1

Ozel hukuk baglaminda sirket, miisterek bir amacin elde edilmesi amaciyla
bir sozlesmeye isitnaden kurulan kisi birligidir?. Dolayisiyla sirketlerin en
onemli Ozelligi kisi birligi olmalaridir. Kollektif sirket ise ticari bir igletmeyi
bir ticaret unvani altinda igletmek amaciyla, gergek kisiler arasinda kurulan ve
ortaklarindan higbirinin sorumlulugu sirket alacaklhilarina karg: sinirlanmamug
olan sirkettir (TTK m.211). Tiirk Ticaret Kanunwnun “Ticaret Sirketleri”
baghklr ikinci kitabinda kollektif girketin bir ticaret sirketi oldugu belirtilmig
(TTK m.124/1) ve nitelik olarak da sahis sirketi oldugu ifade edilmistir
(TTK m.124/2). Kanunda sahis sirketi oldugu belirtilen kollektif sirket,
niteligi itibartyla, TBK’da diizenlenen, gergek kisilerden miitesekkil olan adi
sirketlerin tiizel kisiligi haiz bir tiirii olarak kabul edilir?.

Sahis girketlerinde en ©nemli gey kigi unsurudur. Zira bir gahis
sirketinin kurulugunda sozlesmeye katilan kigiler birbirlerine duyduklar
giiven neticesinde sirkete ortak olmaktadirlar*. Bu niteligi itibariyla, sahis
sirketlerinin dolayisiyla kollektif sirketin de intiutu personae (karg: tarafin
kisiligi goz ontine alinarak iglem yapilmasi) o6zelligini haiz oldugu kabul
edilmelidir®.

2 Meier — Hayoz A/ Fortmoser D, Schweizerisches Gesellschaftsrecht mit Einbezuy des kiinftigen
Rechnungslegungsrechts und der Aktienvechtsreform, Aufl. 11, 2012, 5.2 (Naklen: Riza Ayhan/
Hayrettin Caglar/ Mehmet Ozdamar, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 2. Baska, Yetkin Yayinlari,
2020, s. 15).

3 Tamer Bozkurt, Sivketler Hulukn, 9. Baski, Legem Yaymcilik, 2018, s. 131.

Reha Poroy/ Unal Tekinalp/ Erﬁin Camoglu, Ortakhkinr Hukukn — I, 14. Basi, Vedat Kitapgilik,
2019, s. 251; Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 43.
5 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 198.
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Kollektif sirket ortaklarinin TTK m.127°de ifade edilen degerleri sermaye
olarak getirebilecegi 6ngoriilmiig ve bu da kollektif sirketleri iktisadi yonden
avantajl bir konuma getirmigtir. Ayrica TTK m.218 hiikmiinde ortaklardan
her birinin ayri ayr sirketi yonetme hak ve gorevini haiz oldugu belirtilerek
piyasa kosullarina kolayca uyum saglayabilme olanagi da saglanmistir®.
Ifade edilen bu avantajlara kargin, sirket borglarindan dolayt ortaklarin
sorumlulugunun sinirlandirilmamis olmasi (TTK m.236) ve ortaklardan
birinin 6liimii, ortaklardan birinin girketteki tasfiye payinin cebri icra yoluyla
paraya gevrilmesi gibi durumlarda sirketin sona ermesi, kisileri kollektif girket
kurma konusunda kararsizliga sevk etmektedir. Ulkemizde son yillarda bu
husus sayisal veriler 151¢1nda net bir gekilde gozlemlenmektedir. 31.12.2016
tarihi itibariyla tescilli kollektit sirket sayis1 12.744 iken, 31.12.2018 tarihi
itibartyla bu sayr 10.730%a diigmiistiir’”. Bu durum ilerleyen yillarda da
devam etmis ve 2019 yili sonu itibariyla 14 kollektif girket kurulmasina
karsin 55 kollektif girket kapanmig, 2020 yili sonu itibarryla 14 kollektif
sirket kurulurken 60 tanesi kapanmig ve 2021 yili sonu itibariyla 24 girket
kurulmugken 33 tanesi de kapanmugtir®.

1.2. Kollektif Sirketin Ozellikleri

Kanun koyucu tarafindan TTK m.211°de diizenleme alan1 bulan kollektif
sirketin, s6z konusu madde baghginin aksine tanimi yapilmamig aksine
ozellikleri belirtilmistir. Ancak TTK m.211°de sayilanlara ek olarak kollektif
sirketlerin tiizel kisgiligi haiz olmasi da sirket yapisinin 6zelliklerindendir
(TTK m.125/1).

1.2.1.Ticari Isletme Isletmek Amaciyla Kurulmast

Kanun koyucu TTK m.211°de kollektif sirketlerin ancak ticari bir igletmeyi
isletmek amaciyla kurulabilecegini belirtmigtir. Ticari igletme, esnaf igletmesi
i¢in Ongoriilen sinirt agan diizeyde gelir saglamay: hedef tutan, faaliyetlerin
devaml ve bagimsiz sekilde yiiriitiildiigi isletmedir (TTK m.11/1). Ancak
ticari igletme iktisadi bir deger olarak bir hukuk kisisi degildir®.

Kollektif sirketin kurulug doneminde girket hentiz faaliyete ge¢gmediginden,
esnaf igletmesi faaliyetleri i¢in 6ngoriilen sinir1 agip agmayacagi belli degildir.
Dolaysiyla girket sozlesmesinde gosterilen ticari igletmenin hacmi ve

6 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 198.
Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 199.

8  https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/KurulanKapananSirketistatistikleri.
php.

9 Ruza Ayhan/ Hayrettin Caglar, Ticari Isletme Hukukn Genel Esaslar, 11. Basi, Yetkin Yayinlari,
2018, 5. 93.
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oneminden ziyade ortaklarin amacina bakilmali, ortaklarin miisterek amaci
ticari bir igletmenin igletilmesi yoniinde ise sirket, tiir olarak kollektif sirket
kabul edilmelidir!.

1.2.2. Ticari Isletmenin Ticaret Unvani Altinda Isletilmesi

Kanunda agik bir tanimi bulunmayan, ticari isletmenin devredilebilen
malvarhigi haklarindan olan' ticaret unvani, tacirlerin ticari igletmelerine

dair 15 ve islemlerinde kullandiklar: addur!2.

Kanun geregi tacir sayilan (TTK m.16/1) kollektif sirketler, tacir
olmalari sebebiyle kanuna uygun bir ticaret unvani segmekle yiikiimliidiirler
(TTK m.18/1). Kollektif sirketlerin ticaret unvani, biitiin ortaklarin veya
ortaklardan en az birinin ad1 ve soyadiyla sirketi ve tiiriinii gosterecek bir
ibareyi igerir (TTK m.42/1, TSY m.43/5). Ticaret unvanimn gekirdek
kisminda “sirketi” ve “tiirinii” gosteren bir ibare bulunmalidir’®. Kollektif
sirketin ticaret unvanina, isletmenin 6zelliklerini belirten veya unvanda yer
alan kisilerin kimliklerini gOsteren ya da hayali adlardan ibaret olan ekler
yapilabilir (TTK m.46/1).

1.2.3. Ortaklarinin Gergek Kisi Olmasi

Kollektif sirket, iki veya daha fazla gergek kiginin bir araya gelerek kurdugu
bir girket tiirtidiir (TTK m.211). Kanunda ortak says1 bakimindan herhangi
bir tist sinir 6ngoriilmemigtir. Fakat ortaklarin, sirketin borglarindan ikinci
dereceden sorumlu olmasi ve yonetim ile temsile iliskin hiikiimler dikkate
alindiginda fazla sayida ortagin dahil oldugu bir sistemin kollektif sirket
yapisina uygun olmadig kabul edilmelidir'*.

Kanunda smurli ehliyetsiz kisilerin kollektif sirkete ortak olabilecegine
dair bir hiikiim bulunmamakla birlikte 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu’nda
diizenlenen, vesayet altindaki kigiye vesayet makami tarafindan bir meslek
veya sanatin yiiriitiilmesi igin izin verilmis ise, o kigi bununla ilgili her tiirli
olagan iglemleri yapmaya yetkilidir ve bu tiir iglemlerden dolay: biitiin
malvarlig ile sorumlu olacagina dair hiikiim (TMK m.453), vesayet altindaki
kiginin bir sanat veya meslekle ugragmasi igin vesayet makaminin izninin
gerektigine dair hitkim (TMK m.462/7) ve bir isletmenin devralinmasi

10 Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, s. 199.
11 Ayhan/ Caglar, s. 287.
12 Ayhan/ Caglar, s. 292.
13 Ayhan/ Caglar, s. 298.

14  Mechmet Bahtiyar, Ortakliklar Hukukn, 13. Baski, Adalet Yaymnevi, 2019, s. 81; Bozkurt, s.
132.
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veya tasfiyesi, kisisel sorumlulugu gerektiren bir ortakliga girilmesi veya
onemli bir sermaye ile bir sirkete ortak olunmasi igin vesayet makaminin
izninden sonra denetim makaminin da izninin gerektigine (TMK m.463/3)
dair hiikiimler birlikte degerlendirildiginde, sinirh ehliyetsizlerin (ayirt etme
giicline sahip kiigiikler ve kisitlilar) kollektif sirkete ortak olabilecekleri kabul
edilmektedir's.

1.2.4. Sirket Borglarindan Dolayr Ortaklarin Sorumlulugu

Kollektif sirketin borg ve yiikiimliiliikleri, sirketi temsile yetkili kisilerin,
hukuki iglemlerle sirket tiizel kisiligi adina yaptiklari taahhiitler, sebepsiz
zenginlegme ve organlarin haksiz fiilleri gibi kanundan dogan durumlardan
olusur’®.

Sirketin bor¢ ve taahhiitlerinden dolayr birinci dereceden sirket tiizel
kigiligi sorumludur (TTK m.237/1, c.1). Ancak sirkete karg1 yapilan icra
takibi semeresiz kalmig veya girket herhangi bir sebeple sona ermis ise yalniz
ortak veya ortakla birlikte sirket aleyhine dava agilabilir ve takip yapilabilir
(TTK m.237/1, c.2). Dolaysiyla ortaklar, sirketin borg ve taahhiitlerinden
ikinci dereceden, miiteselsil olarak ve biitiin malvarliklariyla sorumludurlar

(TTK m.236/1).

Kollektif girketlerde ortaklarin  sorumluluklarinin = sinirlandirilmasi
miimkiindiir. Ancak s6z konusu smnirlandirma yalnizca ortaklar arasinda
hiikiim ve sonug dogurur. Ciinkii TTK m.211 hitkmii uyarinca ortaklardan
higbirinin sorumlulugu sirket alacaklilarina karsit sinirlandirilamaz. Buna
aykar olarak sozlesmeye konan sartlar, tigtincii kigiler hakkinda gegerli olmaz
(TTK m.236/3).

1.2.5. Sirket Tiizel Kisiligi

Kanunda ticaret sirketi olarak anilan, bir gahis sirketi niteliginde olan
kollektif girket, tiizel kisiligi haiz bir yapidir (TTK m.125/1). Kollektif sirket,
ticaret girketi olmasi nedeniyle tacir sayilir (TTK m.16/1). Sirket, tiizel
kisiligi haiz oldugu i¢in, hak ve borglarin ilk muhatab: olup, aktif ve pasif
dava ehliyeti bulunmaktadir!”

15 Hasan Pulagh, Sivketler Hukuku Genel Esaslar, 5. Baski, Adalet Yayinevi, 2017, s. 200.
16 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 201.
17  Bozkurt, s. 133.
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1.3. Kollektif Sirketin Kurulusu

Kollektif sirketin kurulabilmesi igin bir girket sozlesmesinin yapilmasi ve
sirketin ticaret siciline tescil edilmesi gerekir.

1.3.1. Sirket Sozlesmesi

Kollektif sirket sozlesmesi yazili sekle tabidir; ayrica sozlesmedeki
imzalarin noterce onaylanmasi veya girket sozlegsmesinin ticaret sicil miidiirii
yahut yardimcis1 huzurunda imzalanmasi sarttir (TTK m.212).

Kollektif sirketin kurulabilmesi igin ortaklarin, katilma paylarini ortak bir
amaca ulagmak {izere bir araya getirmeleri, sirket sozlegsmesinin de kollektif
sirketin gerekli diger 6zelliklerini ihtiva etmesi gerekir's.

1.3.1.1. Sirket sozlesmesinin sekls

Kollektit girket sozlegsmesinin yazih gekle tabi oldugunu belirten kanun
koyucu (TTK m.212), “zorunlu kayitlar” baghg: altinda girket sozlesmesinde
bulunmasi mecburi hususlari diizenleyerek (TTK m.213) aranan yazili geklin
“nitelikli yazili gekil” oldugunu kabul etmistir.

Sozlesmesi kanuna uygun sekilde yapilmayan veya TTK m.213te
zikredilen zorunlu kayitlardan biri veya birkagi eksik yahut gegersiz olan bir
kollektif sirket adi sirket hitkmiindedir (TTK m.214/1).

1.3.1.2. Sirket sozlesmesinin igevigi

Kollektit girket sozlesmesine agagidaki kayitlarin yazilmasi zorunludur

(TTK m.213/1):

a) Ortaklarin ad ve soyadlaryia yerlesim yerleri ve vatandashkiar:. Kollektif
sirket ortaklariin Tiirk vatandasi olmasi gerekmedigi gibi Tiirkiye’de bir
yerlesim yerlerinin olmasina da gerek yoktur'.

b) Sirketin kollektif oldugn. Sozlesmelerin yorumunda gegerli olan giiven
teorisine gore, somut olay gercevesinde taraflarin gergek ve ortak iradelerini
ortaya koymak asildir?®. Bu durum Tiirk Borglar Kanunu’nda da diizenleme
alan1 bulmustur. Bir s6zlesmenin tiiriiniin ve igeriginin belirlenmesinde ve
yorumlanmasinda, taraflarin yanhshkla veya ger¢ek amaglarint gizlemek igin
kullandiklart sozctiklere bakilmaksizin, gercek ve ortak iradeleri esas alinir
(TBK m.19). Ancak kanun koyucu, kollektif sirketlere iliskin hiikiimlerde,

18 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 202.
19 Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, s. 203.
20 Abdulkerim Yildirim, Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 6. Baski, Adalet Yayinevi, 2017, s. 94.
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sirketin kollektif sirket olarak kurulma amacinin agik¢a belirtilmesini
istemigtir.

¢) Sirketin ticavet unvam ve merkezi. Tiizel kigi tacir olan kollektif girket,
ticari igletmesine iligkin islemleri, ticaret unvaniyla yapmak ve isletmesiyle
ilgili senetlerle diger belgeleri bu unvan altinda imzalamak zorundadir (TTK
m.39/1). Kollektif sirket sozlesmesi yapilmaksizin, sirketin tiiriinii gosterir
bir kayd: i¢ermese bile, ortak bir unvan altinda, {igiincii kigilerle iglem
yapilmasi veya onlara kargt haksiz bir fiil islenmesi halinde ortaklar tigtincii
kisilere karst miiteselsilen sorumlu olurlar (TTK m.216/2).

Sozlesmede girketin merkezinin gosterilmesi de gerekir, aksi halde
kollektif sirket adi girket hitkmiinde olur (TTK m.214/1). Sirketin merkezi
kavramindan kasit; sirket faaliyet ve iligkilerinin yogunlastigi merkez olup
sirketin adresi olarak anlagilmamalidir?’. Sirket merkezinin degistirilmesi
igin girket sozlesmesi degisikligi gerekirken; adres degisikligi i¢in boyle bir
gereklilik s6z konusu olmayacaktir?,

d) Esasli noktalars belivtilmis ve tanumlanmas bir sekilde sivketin isletmne
konusu. Kanun koyucu tarafindan ifade edildigi tizere kollektif girket yalnizca
ticari bir igletmeyi isletmek amaciyla kurulabilir (TTK m.211). Ticari bir
isletmenin en 6nemli unsuru gelir saglama amacidir. Gelir saglama hedefiyle
yapilan biitiin faaliyetlere de iktisadi faaliyet denir®*. Dolaysiyla girketin
konusu iktisadi faaliyetlerden herhangi biri olabilir.

e) Her ortagjin sevmaye olavak koymayr taahhiit ettigi pava miktary; para
nitelyginde olmayan sermayenin degeri ve bu degerin ne suvetle bigilmis oldugu;
sermaye olarak kisisel emek konulmussa bu emegin niteligi, kapsam ve degers.
Kollektit girkete katilma pay1 olarak konulabilecek degerler TTK m.127°de
sayilan iktisadi degerlerdir.

) Sirketi temsile yetkili kimselevin ad ve soyadlars, bunlarm yalmz basima ma,
yoksa bivlikte mi imza koymaya yetkili oldukiars. Sirket sdzlesmesinde buna
iligkin bir kay1t yoksa ortaklardan her biri ferdi olarak sirketi yonetme hakkini
ve temsil yetkisini haiz sayilir (TTK m.218/1, TTK m.233/1). Dolayisiyla
s6z konusu kayitlarin girket sozlesmesinde yer almamasi durumunda kollektif
sirketin, TTK m.214/1 hitkmii uyarinca adi girket hitkmiinde olacag:

tartigmalidir®.

21 Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 217.
22 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 204.
23 Ayhan/ Caglar, s. 94.

24 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 205; hiikmiin kabulii yoniinde bakiniz: Poroy/ Tekinalp/
Camoglu, s. 218.
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Ortaklar emredici hiikiimlere aykirt olmamak kaydiyla, sirket sézlesmesine
diledikleri kayitlar1 koyabilirler (TTK m.213/2).

1.3.2. Sirket Sozlesmesinin Imzalanmast

Kurucular tarafindan imzalanan kollektif sirket sozlegmesinin noter
tarafindan onaylanmasi veya ticaret sicili miidiirii ya da yardimcist huzurunda
imzalanmas1 gerekmektedir (TTK m.212). Sirket sozlesmesinin ticaret
sicili miidiirliiklerinde imzalanmasi, “Sirket Kurulug Sozlesmesinin Ticaret
Sicili Miidiirliiklerinde Imzalanmasi Hakkinda Teblig?” dikkate alinarak
yapilmalidir. S6zlesmenin noterce onaylanmasi veya ticaret sicili miidiirii ya
da yardimcist huzurunda imzalanmasi, imzalarin kime ait oldugunun tasdiki
niteligindedir ve bu agamada noter veya ticaret sicil miidiirii ya da yardimcisi
tarafindan igerik denetimi yapilamaz®®. Ticaret sicili miidiirliigiiniin igerik
denetimi yapabilmesi tescil talebi ile birlikte miimkiin olacaktir®”.

Kurucular, girket sozlesmesinin noterlikge onayli bir suretini onay
tarihinden itibaren onbeg giin iginde sirket merkezinin bulundugu yerdeki
ticaret siciline vererek sirketin tescilini istemek zorundadirlar (TTK m.215).

1.3.3. Ticaret Siciline Tescil ve Tlan

Ticaret siciline tescil, kural olarak istem tizerine yapilir (TTK m.27/1,
TSY m.21/1). Tescil istemi merkezin bulundugu yer ticaret siciline yazili
sekilde dilekge ile veya elektronik olarak yapilir (TTK m.29/1, TSY m.23/1).

Dilekgede istem agikga belirtilir ve tescil edilecek olgular gosterilir.
Dilekgeye dogrulayict belgelerin asilart ya da onayl 6rnekleri eklenir (TSY
m.23/2). Bagvurunun elektronik ortamda yapilmas: halinde dilek¢e ve
belgeler giivenli elektronik imza ile imzalanir (TSY m.23/3). Dilekge, tescil
isteminde bulunmaya yetkili kigi veya kigilerce imzalanir (TSY m.23/4).
Kollektif girketin kurulusunda kurucularin tamami veya temsilcileri tescil
bagvurusunda bulunabilecek olup tescil bagvurusunun tiim ortaklar veya
temsilcileri tarafindan imzalanmasi gerekir (TSY m.22/1, TSY m.22/2-).

Tescili talep etmekten kaginilmasi durumunda, ortaklardan her biri
sirketin feshini isteyebilecegi gibi girket sozlesmesinin siiresi iginde tescil
edilmemesi halinde, stirenin sona ermesiyle birlikte dava yoluyla tescili
isteyebilir®®. Sirketin tescil ve ilan1 yapilmamugsa, aradan ne kadar siire ge¢mis

25 https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=23093&mevzuatTur=Teblig&
mevzuatTertip=5

26 Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 219; Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 206-207.
27 Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, s. 207.
28  Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 219; Orug¢ Hami Sener, Teorik ve Uygulamaly Ortakltklar Hukukn
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olursa olsun, ortaklardan herhangi birinin istemi iizerine ve bu ortagin noter
araciigiyla diger ortaklara uygun bir stireyi igeren ihtar gondermis olmasi
sartryla mahkemece feshe karar verilebilir (TTK m.243/1-d).

Tescil ve ilanin tigiincii kigilere etkisi Kanunda diizenlenmigtir. Buna
gore, ticaret sicili kayitlar1 nerede bulunurlarsa bulunsunlar, {igiincii kisiler
hakkinda, tescilin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edildigi; ilanin
tamami ayni niishada yayimlanmamug ise, son kisminimn yayimlandig giinii
izleyen ig giiniinden itibaren hukuki sonuglarini dogurur (TTK m.36/1).
Ugiincii kisilerin, kendilerine karsi sonug dogurmaya baglayan sicil kayitlarini
bilmediklerine iliskin iddialar1 dinlenmez (TTK m.36/3). Tescili zorunlu
oldugu halde tescil edilmemis veya tescil edilip de ilan1 zorunlu iken ilan
olunmamug bir husus, ancak bunu bildikleri veya bilmeleri gerektigi ispat
edildigi takdirde, tigiincii kigilere kars1 ileri stirtilebilir (TTK m.36/4).

Kollektif sirket sicile tescille birlikte kurulur. Sirketin kurulusunun, ticaret
siciline ilaninin yapilmamig olmasi sirketin tiizel kisiligini kazanmasini
engellemeyecektir zira ilan agiklayici etkiyi haizdir®.

1.4. Kollektif Sirketin Ehliyeti

Ticaret girketlerinin echliyetine iliskin olarak 6762 sayih TTK’da,
ticaret sirketlerinin, sirket sozlesmesinde yazili isletme konusuyla sinirl
olmak sartiyla biitiin haklar1 iktisap ve borglar1 iltizam edebilecegi ifade
edilmigtir (m. 137). 6762 sayilh TTK’da yer alan bu diizenleme ile sirketler
hukuku bakimindan uzun yillar kabul edilen bu ilkeye “ultra vires ilkesi”
denmektedir. Bu ilke, bir ticaret girketinin ehliyetinin, sirket sozlesmesinde
yazili olan igletme konusu ile sinirli olmasini ifade eder®. S6z konusu ilke
uyarinca, sirket sozlesmesinde yazili igletme konusu sinirlart igerisinde yer
alan islemler “intra vires”, igletme konusu digindaki islemler ise “ultra vires”
olarak adlandirilir. Ultra vires iglemler, yani sirket sozlesmesinde yer alan
isletme konusu digindaki iglemler yok hitkmiindedir®'.

6102 sayih TTK’nin 125. maddesi ile birlikte, 6762 sayili TTK’da kabul
edilen ultra vires ilkesi kaldirilmigtir. Anilan hitkiim uyarinca, ticaret sirketleri,
Tiirk Medeni Kanununun 48. maddesi gergevesinde biitiin haklardan
yararlanabilir ve borglar1 tistlenenebilir (TTK m.125/2). Buna gore, tiizel
kigiler, cins, yas, hisimlik gibi yaradilig geregi insana 6zgii niteliklere bagh

Ders Kitabr, 4. Basi, Segkin Yaymevi, 2019, s. 216.
29  Pulagh, s. 202.

30  Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 217; Murat Ahigkan, “I;fletmenl(onmu ve 6102 Sayil Tiiirk Ticaret
Kanununa Gore Ticaret Sivketlerinin Ebliyeti ve Temsili”, MUHFHAD, 18(2), 2012, s. 208.

31 Algkan, s. 208.
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olanlar digindaki biitiin haklara ve borglara ehildirler (TMK m.48).

Kanunda, esash noktalar1 belirtilmis ve tanimlanmig bir sekilde sirketin
isletme konusunun girket sozlesmesinde belirtilmis olmasinin zorunlu
oldugu belirtilmistir (TTK m.213/1-d). Anilan hiikiimden, sirketin isletme
konusu ile ilgili sinirlt ehliyeti haiz oldugu izlenimi olmasina kargin TTK
m.125/2 agik hitkmii kargisinda, sirketin igletme konusu ile sinurli ehliyet
kabul edilmemeli, hak ehliyetiyle ilgili TMK m.48 hiikmii esas alinmalidir®2.

2. KOLLEKTIF SIRKETTE ORTAKLIGA GIRIS VE IC ILISKI
2.1. Kollektif Sirkette Ortakliga Giris

2.1.1. Sirkete Yeni Ortak Alinmasi

Kanunda, kollektif sirkette ortakliktan ¢ikma ve ¢ikarima halleri ile
ilgili diizenleme mevcut iken; iiglincii bir kiginin kollektif girkete ortak
olarak alnmasma dair bir hiitkiim bulunmamaktadir. Kollektif sirkete
iligkin hiikiim bulunmayan hallerde, ilk olarak Tiirk Medeni Kanununun
tiizel kisilere iligkin genel hiikiimleri (TMK m.47-55), bu kisimda hiikiim
bulunmayan hallerde ise Tiirk Bor¢lar Kanununun adi girkete dair hiikiimleri
(TBK m.620-649), sirket niteligine uygun oldugu oranda uygulanir (TTK
m.126). Netice itibariyla, kollektif girkete yeni ortak alnmasina iliskin
TTK’da hiikiim bulunmadigindan dolayi, konuya iligkin olarak TBK m.632
hitkmiiniin uygulanmas: gerekecektir. Buna gore, ortakliga yeni bir ortak
alinmas, biitlin ortaklarin rizasina baghdir (TBK m.632/1). Kollektif sirket
sozlesmesinde ortaklarin kimligine dair bilgilerin mevcut olmasi zorunlu
tutuldugundan (TTK m.213/1-a), kollektif sirkete yeni ortak alinmasi
durumunda sirket sozlesmesinin degistirilmesi  gerekecektir®. Kollektif
sirkette, sirket sozlesmesinin degistirilmesine iliskin kararlarin ise oybirligiyle
alinmas: sarttir (TTK m.226/2). Degistirilen sozlesmenin de yine ticaret
siciline tescili gerekir®*

2.1.2. Payin Devri

Kanunda, ortaklik payinin devredilmesi suretiyle kollektif sirkete yeni
ortak katilimina iligkin olarak bir diizenleme bulunmamaktadir. Dolaysiyla,
yine TTK m.126 hiikmii atfiyla TBK hiikiimlerine gidilmesi gerekecektir.
Buna gore, ortaklardan biri tek tarafli olarak bir Giglincii kigiyi ortakliktaki

32 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 211.
33 Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 251; Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 238.
34 Bozkurt, s. 154.
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payina ortak eder veya payini ona devrederse, bu tiglincii kigi ortak sifatin
kazanamaz (TBK m.632/2). Hiikiimden anlagilacagi {izere ortaklik
payin kismen veya tamamen devredilmesi miimkiindiir. Bununla birlikte,
ortaklik paymnin kismen veya tamamen devredilmesi, sirket sozlesmesinin
degisikligini gerektirdiginden (TTK m.213/1-a, TTK m.226/2), ortaklik
paymnin devrine tiim ortaklarin onay vermesi gerekir. Ortaklar, paymn devrine
iliskin muvafakatleri zimni olarak da verebilirler®®

Kollektif sirkette ortaklik payin devri iki ayr1 islemden olugmaktadur. Tlk
olarak, payini devretmek isteyen ortakla, pay1 devralmak isteyen kisi arasinda
bir pay devir sézlesmesi yapilir®. Ortaklik payini devreden ile pay1 devralan
arasinda akdedilen devir sozlesmesi, sirket sozlesmesinin gekline tabidir®’.
Daha sonra ise, devrin hiikiim ve sonu¢ dogurabilmesi i¢in ortaklarin bu
devir iglemine onay vermesi gerekir (TTK m.226/2). Ortaklar, devir iglemine,
payin devri sézlesmesinden 6nce veya sonra onay verebilecekleri gibi; sirket
sozlesmesine, payin serbestge devredilebilecegine dair hiikiim konularak da
pay devrine 6nceden icazet verilebilecekleri kabul edilir®®. Ortaklarin, devre
onay vermemeleri halinde pay devirleri sirkete ve ortaklara kargi gegersiz
olup, pay1 devreden ve pay1 devralan arasinda akdedilen sozlesme, sirkete ve
ortaklara karg: hiikiim ifade etmez®.

2.1.3. Miras¢inin Sirkete Katilimi

Kollektif sirkette ortaklardan birinin 6liimii halinde, sirket sozlesmesinde
sirketin Olen ortagin mirasgilartyla devam edecegine iliskin diizenleme
yoksa, mirasgilarla diger ortaklarin oybirligi ile verecekleri karar iizerine
sirket bunlarin arasinda devam edebilir. Mirasgilar veya iglerinden biri
sirkette kalmaya razi olmazlarsa, diger ortaklar, 6len ortagin razi olmayan
mirasgilarina diisen paylar1 6deyerek onlari sirketten gikarir ve aralarinda
sirkete devam edebilirler. Bu durumda sag kalan ortaklardan birinin girketin
devamina onay vermemesi sebebiyle oybirligi saglanamadigr takdirde ise
sirket sona erer (TTK m.253/1).

Sirketin, o6len ortagin mirasgilariyla diger ortaklar arasinda kollektif
sirket olarak devam edecegi hakkinda girket sozlesmesinde hiikiim varsa,
mirasgilar kollektif sifatiyla sirkete devam edip etmemekte serbesttirler.

35 Ahmet Ayar, “Adi Ortaklk Sozlesmesinde I¢ ve Dig Tlighiler”, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Ozel Hukuk Ana Bilim Dali (Doktora Tezi), 2015, s. 182.

36  Bahtiyar, s. 95.

37 Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 258.
38  Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, 5.120.
39 Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, 5.238.
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Mirasgilar girketin devam etmesini isterlerse, diger ortaklar bu istegi kabul
etmek zorundadir. Ancak, kollektif sifatiyla girkette kalmak istemeyen
mirasgl varsa, Olen ortagin payindan kendisine diisen tutar ile komanditer
olarak sirkete kabul edilmesini 6nerebilir. Diger ortaklar bu 6neriyi kabul
etmek zorunda degildir. Mirasgilar girkete kollektif ortak veya komanditer
olarak girip girmeyeceklerini ortagin 6liim tarihinden itibaren ¢ ay iginde
sirkete ihbar etmelidir. Durumun sirkete ihbarina kadar, mirasgilar sirkette
komanditer olarak kalmig sayilirlar. Bu siire i¢inde ithbarda bulunmamis olan
mirasgilar, siirenin sona ermesinden itibaren kollektif ortak sifatini alirlar

(TTK m.253/2).

2.2. Kollektif Sirkette Ortaklar Arasindaki Iligkilerin Genel
Ozellikleri

2.2.1. Ortaklar Arasindaki Iliskilerin Mahiyeti

Kollektif sirkette, ortaklarin birbirleriyle olan ilskilerinin diizenlenmesinde
sozlesme serbestisi gegerlidir (TTK m.217). Dolayisiyla kollektif sirkette
i¢ iligkiyi, sirketin ortaklarla ve ortaklarin birbirleriyle olan iligkilerini,
diizenleyen hiikiimler esas itibariyla diizenleyici bir nitelik arz eder®. I¢
iligkide, ortaklar arasinda akdedilen s6zlesme hiikiimlerinin uygulanmasr asil
olmasina ragmen, sozlesmenin sinirsiz ve miiteselsil sorumluluga aykir: olan
sartlart tigtincii kisiler hakkinda gegerli olmaz (TTK m.236).

Kollektif sirkette i¢ iliskide ortaklara serbesti taninmasina karsin kanun
koyucu bazi alanlarda miidahalelerde bulunma ihtiyaci hissetmistir. S6z
konusu diizenlemelerden birisi, herhangi bir ortagin denetim hakkinin
sirket sozlegmesiyle dahi kaldirilamayacak olmasidir (TTK m.225). Kanun
koyucunun miidahale ettigi alanlardan bir digeri de, ortaga taninmig olan
haklar1 kaldiran veya daraltan sozlesme sartlarinin gegersiz olduguna iliskin
hiikiimdiir (TTK m.228/2).

2.2.2. Sadakat ve Ozen Yiikiimii

Ortaklarin, taahhiit ettikleri sermaye koyma borcunu yerine
getirmelerinden sonra da sirkete ve birbirlerine karsi sadakatle hareket
etmeyi ve sirket menfaatlerini gézetmeyi siirdiirmeleri beklenir*!. Dolayisiyla
kollektif girketlerde ortaklarin ig iligkilerde sadakat ve 6zen borcuna uymasi
gerekmektedir.

40  Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, s. 212.
41 Ayar,s. 111.



Yinus Alban | 387

Kollektif sirket, birbirine giivenen, birbirlerinin sahsi niteliklerini
bilen ortaklar tarafindan tegekkiil eden bir birlik oldugu i¢in ortaklar,
diger ortaklardan, kendilerinden beklenemeyecek bir 6zen gostermesini
isteyemezler*?. Dolayisiyla ortaklarin, diger ortaklara ve girkete kars: ylikiimlii
oldugu sadakat ve 6zenin Olgiisii; ortagin kendi islerinde gosterdigi olagan
dikkat ve basiretten ibaret olmalidir*®. Adi sirkette de ortaklik islerinde, her
ortagin kendi iglerinde oldugu 6l¢lide caba ve 6zen gostermekle yiikiimlii
oldugu ifade edilmistir (TBK m.628).

2.2.3. Esitlik Tlkesi

Kollektif sirkette i¢ iliskilerde esitlik ilkesinin uygulanmasi esastir.
Ortaklarin, TTK m.127 geregince girkete koymayi taahhiit ettikleri katilma
paylar1 birbirinden farkli nitelikte olsa bile, her ortak aym sartlar altinda
muamele gortip, ayn1 hak ve borglara sahip olur*.

Esitlik ilkesi TTK’da agik bir gekilde diizenleme alani bulmamugtir. Bu
ilke asil olarak, zzimni bir sekilde, TBK’da ifade edilmistir. Kollektif sirkete
iliskin kisimda egitlik ilkesine dair hiikiim bulunmadig: igin TBK’da yer
alan, adi sirkete iligkin hiikiimler, sirket tiirtiniin niteligine uygun olarak
uygulama alanu bulacaktir (TTK m.126). Buna gore, sozlesmede aksi
kararlagtirlmamugsa katilim paylari, ortakligin amacinin gerektirdigi 6nem
ve nitelikte ve birbirine esgit olmak zorundadir (TBK m.621/2). Esitlik
ilkesinin TTK’da da yansimalar1 mevcuttur. S6z konusu hiikiimler sunlardur;
ortaklardan her birinin, ayr1 ayr sirketi yonetme hakkini ve gorevini
haiz olduguna iliskin diizenleme (TTK m.218/1) ve her ortagin bir oy
hakkina sahip oldugu ve bunun kesinlikle degistirilemez olduguna iliskin
diizenlemedir (TTK m.226/1).

Kollektif sirkette esitlik ilkesi esas olmakla birlikte, ortaklar aralarinda
akdedecekleri bir sozlesmeyle (TTK m.217), i¢ iliskide bazi ortaklara ek
haklar verilebilir. Dolayisiyla sézlesmede aksine hiikiim bulunmadikga, her
ortagin ayni gartlar altinda egit muameleye tabi tutulmasi asildir*.

42 Omer Faruk Ogiitcii, “Adi Ortaklikta I¢ Tiskiler”, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiistt Ozel Hukuk Ana Bilim Dali (Yiiksek Lisans Tezi), 2019, s. 55.

43 Ayar, s. 114; Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, 5.213.
44 Ayar,s. 77.
45 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 213.
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2.2.4. Ortaklik Hak ve Borglarinin Devri

Sahis girketi olmasi nedeniyle, kollektif sirketlerde i¢ iliskilerden
kaynaklanan hak ve borglar sahsa baghdirlar ve devredilemezler*. Ancak
bu kuralin baz istisnalar1 mevcuttur. Bu baglamda TTK m.126’nin atfiyla,
ortaklar ancak diger ortaklarin rizasiyla sirketteki payini bagkasina devredebilir
(TBK m.632/1). Ortaklar ayrica yonetim, denetim, oy ve temsil haklarin
tiimiiyle devredemeseler de bazi durumlarda bu haklarini temsilci vasitastyla
kullanabilmektedirler. S6z konusu haklarin devamli olarak devredilebilmesi
valnizca kiigiik ve kisitlilar bakimindan miimkiindiir*”. Bir bagka istisna ise
katilma paylarina iligkindir. Ortaklarin sermaye koyma borcu (TTK m.127-
128), sahsa bagli bir ifa gerektirmiyorsa tglincii bir kigi tarafindan yerine
getirilebilir (TBK m.83). Dolayistyla TTK m .127/1°de diizenlenen, sermaye
olarak getirilebilecek degerlerden, maddi edim niteliginde olanlar iiglincii
kigilerce ifa edilebilir*.

2.3. Ortaklar Arasindaki Iligkiler (I¢ Tligki)

Kollektit girketlerde ig iligki kavramu, ortaklarin birbirleriyle ve sirketle
olan iligkilerini ifade etmek igin kullanilmaktadir*. Kollektif sirkette,
ortaklarin birbirleriyle olan iligkilerinin diizenlenmesinde sozlesme serbestisi
gegerlidir (TTK m.217). S6z konusu hiikiim uyarinca, i¢ iligkide sozlesme
serbestisi gegerlidir. Ancak kanun koyucu taratindan bu kurala baz istisnalar
da getirilmistir (TTK m.225, TTK m.228). I¢ iliskiler, sahsi iligkiler ve mali
iliskiler olmak {izere iki ana baglik altinda siniflandirilmustir.

2.3.1. Sahsi Nitelikteki Tligkiler

2.3.1.1. Yonetim hakks

Kanunda yoOnetim hakki, “Sirketin  YoOnetimi” baghg: altinda
diizenlenmektedir (TTK m.218-224). Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani
altinda isletmek amaciyla kurulan kollektif girkette (TTK m.211), ortaklarin
sirket tiizel kisiligi adina hareket etmesi ile isletme amaci gergeklestirilebilir®.
Kanunda ortaklardan her birinin ayr1 ayri girketi yonetme hak ve gorevine
sahip oldugu belirtilerek (TTK m.218/1), kollektif girkette ferdi yonetim

46  Furkan Derdiman, “Adi Ortakik Yopisindaki Degisiklikler”, Istanbul Univeristesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Ozel Hukuku Ana Bilim Dali (Yiiksek Lisans Tezi), 2021, s. 118.

47 Avar,s. 12.

48  Yildirim, s. 253.

49  Pulasly, s. 206.

50  Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, s. 218.
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esas1 kabul edilmistir®. Anilan hiikiim uyarinca girketin yonetimi, ortaklar
i¢cin hem hak hem de gorevdir.

Kanunda, yonetim iglerinin, sirket sozlesmesiyle veya cogunlugun
kararryla ortaklardan birine veya birkagina verilebilecegi ifade edilmigtir (TTK
m.218/1). Ancak Kanunda yonetici ortaklar ile diger ortaklar arasindaki
iligkilerin ne tiir bir hukuki niteligi haiz oldugu diizenlenmemigtir. Adi
sirketlerde ise ortaklik sozlesmesinde aksine hiikiim bulunmadikga, yonetici
ortaklar ile diger ortaklar arasindaki iligkilerin, vekalet sozlesmesine iliskin
hiikiimlere tabi oldugu belirtilmigtir (TBK m.630/1). Ticaret sirketlerine
iliskin Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde, TBK’nin adi sirketlere dair
hiikiimlerinin uygulanacagina iliskin diizenleme (TTK m.126) mevcuttur.
Ancak kollektif sirkette yonetim hakkinin, konu bakimindan vekalet iligkisine
kiyasla daha genis bir kapsamda oldugu anlagilmaktadir. Kollektif girket
yoneticilerinin, girketin amacini ve konusunu elde etmek igin yapilmasi gereken
olagan islem ve igleri organ sifatiyla yaptig1 ve vekalet iliskisinde oldugu gibi
miivekkilinden talimat almasimin gerekmedigi kabul edilmektedir®. Ancak,
vekalet iligkisine dair hiikiimlerin, sirketin niteligine uygun diistiigii stirece,
yoneticiler ile kollektif sirket arasindaki iligkiler bakimindan uygulanmasinin
(TTK m.126) sorun tegkil etmeyecegi ifade edilebilir.

Yonetici ortak, diger ortaklarin itiraz hakki sakli kalmak kaydiyla, sirketin
yonetimi kapsaminda olagan igleri kendi goriigiine gore ve aksi belirtilmedigi
stirece, diger yonetici ortaklarin katilimi olmaksizin bagimsiz olarak yapar®3.
Zira kollektif girkette ferdi yonetim esastir. Sirket sozlesmesinde hiikiim
bulunmasi halinde, sozlesmede 6ngoriilen usule uygun olarak alinacak bir
kararla, yonetici ortaga talimat verilebilecegi de kabul edilmektedir®*. Bunula
birlikte, yonetim hakk: girket s6zlesmesiyle bir ortaga verilmigse, bu ortak,
diger ortaklar itiraz etseler ve kargi giksalar bile, hileye dayali olmamak
sartiyla, girketin yonetimi kapsamindaki hususlar i¢in gereken iglemleri
yapabilir (TTK m.222).

Kanunda, kollektif girkette yonetim hakkinin kapsami belirlenirken
olagan ve olaganiistii igler ayrim1 yapilmugtir. Buna gore, sirketin yonetimi
kapsamindaki hususlar, girketin amacini ve konusunu elde etmek igin
yapilmasi gereken olagan islem ve isler ile sinirhdir. Sirketi yonetenler, girket
menfaatine uygun gordiikleri iglerde, olagan iglem ve iglerle simirli olmak
sartiyla, sulh, feragat ve kabul ile tahkime de yetkilidirler. Olagan is ve islemler

51  Sener,s. 218; Ogiitcii, s. 61.
52 Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, 5.219.
53 Sener, s. 219; Bahtiyar, s. 87.
54  Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, 5.219.
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diginda kalan hususlarda ise ortaklarin oybirligi sarttir (TTK m.223). Kanun
koyucu s6z konusu diizenlemede olagan igleri saymig ve bunlarin diginda
kalan iglemlerin, simirh sayida olmamak iizere, olaganiistii igler olduguna
iliskin 6rnekler vermistir. Buna gore, bagista bulunmak, kefil olmak, tigiincti
kisi lehine garanti vermek, ticari miimessil tayin etmek ve sirket konusuna
girmiyorsa taginmazlar1 satmak, satin almak, teminat gostermek, sirketin
oziine iliskin iiretim araglarini elden ¢ikarmak, rehnetmek veya ticari igletme
rehni kurmak gibi olagan is ve islemler diginda kalan hususlar olaganiistii
islemler olarak kabul edilip, bu hususlarda ortaklarin oybirliginin bulunmasi
sartr aranmugtir (TTK m.223).

Yonetim yetkisi, girket sozlesmesiyle verilmigse, bu yetkinin geri alinmasi
veya sinirlandirilmasi girket sozlegmesinin degisikligini gerektirdigi i¢in bu
karar oybirligi ile alinmalidir (TTK m.219, TTK m.226/2). Oybirliginin
saglanamamasi durumunda, hakli sebeplerin varliginda, ortaklardan birinin
talebi tizerine, mahkeme karar1 ile yonetim hak ve gorevi sinirlandirilabilir
veya kaldinlabilir (TTK m.219). Anilan hiikiimde hakli sebep olarak
nitelendirilebilecek haller de ifade edilmistir. Buna gore, gorevin yerine
getirilmesinde Dbasiretsizlik, agir thmal veya yonetimde iktidarsizlik gibi
durumlar hakli sebep sayilabilir (TTK m.219). Bunlara ek olarak, yoneticinin,
yonetim kapsamina giren iglerde sirkete ihanet etmis olmasi, kendisine
diisen asli gorevleri ve borglart yerine getirmemesi ve ugradigy siirekli bir
hastalik veya diger bir nedenden otiirii girketin yonetimi kapsamina giren
igleri yapmak igin gerekli olan yetenegi ve ehliyetini kaybetmis olmast gibi
durumlar da hakli sebep olarak nitelendirilebilir®.

Yonetici, ortaklarin karartyla atanmugsa, ortaklarin  gogunlugunun
karartyla gorevden alabilir. Cogunluk elde edilemedigi takdirde, yonetim
iglerine bakan ortagin girket sozlesmesini ihlal ettigi veya olayda hakli sebep
bulundugu iddiasiyla, her ortak ilgili yonetici ortagin gérevden alinmast i¢in
mahkemeye bagvurabilir (TTK m.220).

Sirket iglerinin yonetimi, ortaklarin tiimiine veya birkagina verilmis ise,
bunlarin her biri yalniz bagina yonetim hak ve gorevini haizdir. Bununla
beraber, sirketi yonetmekle yiikiimlii olan ortaklardan bazisi, yapilacak bir
isin, sirketin menfaatlerine uygun olmadigmn ileri siirerlerse, yonetim hak
ve gorevini haiz diger ortaklar, gogunluk karariyla o igi yapabilirler (TTK
m.221/1). Sirket sozlesmesinde sirket iglerinin yonetimi kendilerine verilmig
ortaklarin birlikte hareket etmeleri yazili ise, ortaklarin, gecikmesinde
tehlike goriilen haller istisna olmak {izere, her iste anlagmalart gerekir.

55  Ayars. 1715 Ogﬁtcﬁ, s. 78.
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Anlagamadiklar takdirde durum ortaklar kuruluna gotiiriiliir ve bu kurulca
verilecek karara gore hareket edilir.

Kollektif sirketin yonetimine dair iglerde ortaklarin itiraz hakki mevcuttur.
Yonetici sifatint haiz olmayan ortaklarin itiraz hakkr olaganiistii islemlerle
sinirhidir. Olaganiistii islerde, kural olarak, biitiin ortaklar yonetim hakkina
sahip oldugu i¢in (TTK m.223) biitiin ortaklarin itiraz hakkinin bulundugu
soylenebilir®®. Yonetim girket sozlesmesiyle bir ortaga verilmigse, bu ortak,
diger ortaklar itiraz etseler ve kargi giksalar bile, hileye dayali olmamak
sartryla, sirketin yonetimi i¢in gereken iglemleri yapabilir (TTK m.222).
Kanunda, itiraz hakki herhangi bir gekle tabi tutulmamig olup islem yapilana
kadar itiraz edilebilecegi (TBK m.625) ifade edilmistir. Bununla birlikte,
itiraz, yalnizca ig iliskide hiikiim ifade edecek olup yoneticinin itiraza ragmen
islemi gergeklestirmesi halinde temsil yetkisi sinirlar1 gergevesinde sirket bu
islem ile bagl olur®’.

Ortaga verilen yonetim yetkisi, girketin sona erdigi tescil ve ilan edilinceye
kadar devam eder (TTK m.251). Kural boyle olmakla birlikte yoneticinin
oliimii, iflast veya kisitlanmasi da yoneticilik sifatini kendiliginden® sona
erdirir (TTK m.243).

2.3.1.2. Oy hakk:

Kollektit sirkette her ortak bir oy hakkina sahip olup bu kurala aykir
olan sozlesmeler gegersizdir (TTK m.226/1). Ek olarak, ortaklarin oy hakki,
nitelik itibartyla ylikiimliiliik olmayip bir hak durumundadir.

Kollektif sirkette oy hakki, ortaklik sifatinin gahsa bagli olmasindan
dolay1 bizzat ortak tarafindan kullanilir®®. Bu kuralin istisnasi ise tasfiye
memurlariin atanmalar1 ve gorevden alinmalart veya onlara verilecek
talimatla ilgili kararlara katilma hakkinin, bir ortagin iflasinda iflas idaresine,
Olimiinde mirasgilara ve kisitlanmasi durumunda kanuni temsilcisine ait
olduguna dair diizenlemedir (TTK m.268/2).

Ortaklik sifatina bagl olarak tanmnan, vazgegilemez veya sinirlandirilamaz
bir hiiviyete sahip olan® oy hakki, baz1 durumlarda kanun koyucu tarafindan
sinirlandirmaya tabi tutulmustur. Buna gore, sirketi yonetmekle yiikiimlii olan
ortaklardan bazisi, yapilacak bir isin, sirketin menfaatlerine uygun olmadigim

56  Bahtiyar, s. 88; Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 223.
57 Sener, s. 219.

58  Bahtiyar, s. 87.

59  Ayar,s. 154-155.

60  Sener, s. 225.
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ileri siirerlerse, yonetim hak ve gorevini haiz diger ortaklar, ¢ogunluk
karartyla o is1 yapabilirler (TTK m.221/1). Ortagin oy hakkindan yoksun
tutulabilecegine dair bir diger mesele, icra edilen islemlerde ortagin kigisel
menfaatinin bulundugu durumlardir. Bu konuya iliskin, kollektif sirketler gatist
alinda mevcut bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu durumda da anonim
sirketlere iliskin, pay sahibinin kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortag:
olduklar1 sahss sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket
arasindaki kigisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu
ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamayacagina dair
hiikiim (TTK m.436/1) veya dernek iiyelerinin, dernek ile kendisi, e, tistsoyu
ve altsoyu arasindaki bir hukuki iglem veya uyusmazlik konusunda alinmasi
gereken kararlarda oy kullanamayacagmna iligskin diizenlemenin (TMK m.82)
kiyas yoluyla uygulanmas: giindeme gelebilecektir®.

Kollektif sirkette ortaklar, oylarini diger biitiin ortaklara hitaben agiklar®.
Ortaklar agiklamig olduklar: oylari, karar alinincaya dek, herhangi bir sebep
gostermeksizin degistirebilir ve irade sakatlig1 hallerine dayanarak verdikleri
oyun iptalini de talep edebilirler®.

2.3.1.3. Denctim ve bilgi edinme hakk

Kollektit girkette, yonetim hakkini ve gorevini haiz olmasa bile her bir
ortak girket iglerinin gidigi hakkinda bizzat bilgi edinmek, sirketin belgelerini
ve defterlerini incelemek, bunlara gére kendisi igin girketin finansal durumunu
gosterecek bir hesap tablosu diizenlemek hakkini haizdir. Buna aykir1 olan
sozlesmeler ise gegersizdir (TTK m.225).

Ortakhik sifatina bagl olan, dolayisiyla da gahsi bir nitelik arz eden
denetleme ve bilgi edinme hakki; yonetici ortaga, sirket tasfiye halindeyse
tasfiye memuruna yoneltilerek kullanilabilir (TTK m.301/1). Sahsa bagh
bir niteligi haiz olmasi nedeniyle denetleme ve bilgi edinme hakkinin,
diger ortaklarin onayr olmadan tigiincii bir sahsa devri miimkiin degildir®.
Bununla birlikte denetim hakki ortaga pasif bir yetki verir dolayisiyla da
ortaga bu hak yoluyla dogrudan miidahalede bulunma salahiyeti vermez®.

Denetim ve bilgi edinme hakk: ortaklik sifatina bagl bir hak olup bu
sifatin sona ermesiyle s6z konusu hak da ortadan kalkar. Ancak kanun koyucu
tarafindan bu duruma bir istisna getirilmistir. Buna gore, ¢ikarilan veya ¢ikan

61  Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 235.
62 Ayhan/ Gaglar/ Ozdamar, s. 235.
63 Sener, s. 225.

64  Ogiitcii, 5. 43.

65  Bahtiyar, s. 89.
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ortak, evvelce baglanmug iglerin hemen tasfiyesi miimkiin olamadig; takdirde,
her faaliyet donemi sonunda, o yil iginde bitirilen iglerin hesaplarin1 ve
devam etmekte olan islemlerin o tarihteki durumu hakkinda bilgi verilmesini

isteyebilir (TTK m.263/2).

2.3.1.4. Rekabet yasag

Kollektif sirkette ortaklarin, sézlesmede belirtilen amacin gergeklesmesine
yonelik olarak olumsuz davraniglardan kaginmasi ve boylelikle sadakat
yikiimliiliigiine uygun hareket etmeleri beklenir®. Buradan hareketle rekabet
yasag bir baslik olarak kanun koyucu tarafindan diizenleme alan1 bulmustur.
Kanunda, bir ortagin, ortagi oldugu sirketin yaptig ticari igler tiiriinden bir
151, diger ortaklarin izni olmaksizin kendi veya bagkasi hesabina yapamayacagi
gibi ayni tiir ticari iglerle ugragan bir sirkete sorumlulugu sinirlandirilmamig
ortak olarak giremeyecegi ifade edilmistir (TTK m.230/1). Hiikmiin
devaminda ise yeni kurulan bir sirkete giren ortagin, daha 6nce kurulmug
diger bir sirketin de sorumlulugu sinirlandirilmamig ortaklarindan oldugunu
diger ortaklar bildikleri hilde 6nceki sirketten ilisiginin kesilmesini aralarinda
agikga kararlagtirmamuglarsa, bu durumu kabul ettiklerinin varsayilacag
belirtilmigtir (TTK m.230/2). Benzer bir sekilde, rekabet yasagina aykiri
davranigin diger ortaklar tarafindan bilinmesine ragmen sessiz kalinmasi,
izin verildigi anlamina gelecektir®”.

Rekabet yasagina aykirilik halinde, sirket, bu ortaktan tazminat istemekte
veya tazminat yerine bu ortagin kendi adina yaptigi igleri sirket adina
yapilmug saymakta, {igiincii kigilerin hesabina yapmis oldugu islerden dogan
menfaatlerin sirkete birakilmasini istemekte serbesttir (TTK m.231/1).
Hiikiimden anlagilacagy iizere, rekabet yasagi emredici bir mahiyette degildir.
Dolayisiyla ortaklar, ortagi oldugu sirketin yaptig ticari igler tiiriinden bir isi,
diger ortaklarin izni olmaksizin kendi veya bagkasi hesabina yapamayacagi
gibi ayn1 tiir ticari iglerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirlandirilmamag
ortak olarak girmesine izin verebilirler. Ortaklarin verecegi bu izin, bir karara
istinaden verilebilecegi gibi ortiilii de olabilir®®. Rekabet yasagina aykirilik
halinde, TTK m.231/1 hiikmiinde belirtilen yaptirrmlardan hangisinin
uygulanacagina diger ortaklar ¢ogunlukla karar verir (TTK m.231/2).
Rekabet yasagina aykirt olarak icra edilen i ve iglemlerden dolay1 haklar:
ihlal edilen ortaklar sirketin feshini isteyebilecekleri gibi (TTK m.231/3)
ortagin sirketten ¢ikarilmasina karar verebilirler (TTK m.255/1).

66  Ayar,s. 116.
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Kanunda ifade edilen yaptirnmlart (TTK m.231/1) uygulayabilme
hakkinin, rekabet yasagina aykiri islemin yapildiginin veya ortagin diger bir
sirkete girdiginin 6grenildigi tarihten baglayarak ii¢ ay ve her halde iglemin
yapildig1 tarihten itibaren bir yil sonra zamanagimina ugrayacagi kabul
edilmistir (TTK m.231/2).

2.3.2. Mali Nitelikteki Iliskiler

2.3.2.1. Sermaye koyma borcu

Kanunda, sermaye sirketlerinin aksine, kollektif sirketin kurulabilmesi i¢in
asgari bir sermaye miktar1 6ngoriilmemigtir. Dolayisiyla, kollektif girketin
bir ticari igletmeyi isletmek amaciyla kurulabilecegi (TTK m.211) dikkate
alindiginda, kollektif girket sermayesinin, ticari bir igletmeyi isletebilecek
kapasitede olmasi gerektigi ifade edilebilir®.

Kollektit girket sozlesmesinde, her ortagin sermaye olarak koymay:
taahhiit ettigi para miktari; para niteliginde olmayan sermayenin degeri ve bu
degerin ne suretle bigilmig oldugu; sermaye olarak kisisel emek konulmugsa
bu emegin niteligi, kapsami ve degerinin gosterilmesi zorunludur (TTK
m.213/1-¢). Bu kapsamda, sirketin amacini gergeklestirmeye yonelik olarak
su unsurlar sermaye olarak konulabilir (TTK m.127/1):

- Para, alacak, kiymetli evrak ve sermaye sirketlerine ait paylar (TTK
m.127/1-a).

- Fikri miilkiyet haklar1 (TTK m.127/1-b).
- Taginurlar ve her gesit taginmaz (TTK m.127/1-c).

- Tasgmir ve taginmazlarin faydalanma ve kullanma haklari (TTK
m.127/1-d).

- Kisisel emek (TTK m.127/1-¢).
- Ticari itibar (TTK m.127/1-t).
- Ticari igletmeler (TTK m.127/1-g).

- Hakli olarak kullanilan devredilebilir elektronik ortamlar, alanlar, adlar
ve igaretler gibi degerler (TTK m.127/1-h).

- Maden ruhsatnameleri ve bunun gibi ekonomik degeri olan diger haklar
(TTK m.127/1-1).

- Devrolunabilen ve nakden degerlendirilebilen her tiirlii deger (TTK
m.127/1-j).

69  Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 213.
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Bir kollektif girketten bahsedebilmek igin her ortagin, sirketin amacin
gerceklestirmeye yonelik bir katilma payr ile sirkete katilmasi gerekir”.
Usuliine gore diizenlenmis ve imzalanmuig sirket sozlesmesiyle kararlagtirilan
katilma payr taahhiitleri, ortaklarin sermaye borcunu olusturur (TTK
m.128/1). Sirket sozlesmesinde aksine hiikiim bulunmadik¢a, sermaye
olarak konan aymlarin miilkiyeti sirkete ait ve haklar sirkete devredilmig olur

(TTK m.131/2).

Sirket, her ortagin sermaye koyma borcunu yerine getirmesini
isteyebilecegi ve dava edebilecegi gibi, yerine getirmede gecikme sebebiyle
ugradigr zararin tazminini de isteyebilir. Tazminat istemi igin ihtar sarttir.
Kollektif girkette bu davay: ortaklar da agabilir (TTK m.128/7).

2.3.2.2. Kar payr hakks ve zarara katima

Her ortak, sirketten faaliyet donemi sonunda ger¢eklesen kardan
kendisine diigen pay1, kanuna veya sirket sozlesmesine gore yilsonu bilangosu
ctkarilmamugsa ¢ikarilmasini, bilangoda kar pay1 saptanmamigsa saptanmasini
ve alacaklarini istemek hakkina sahiptir (TTK m.228/1). Zarar payi ile ilgili
olarak ise ortaklar oybirligi ile karar almadikga hi¢bir ortak, sermayesinden
cksilen kismi tamamlamaya zorlanamaz (TTK m.229/1). Sermayenin
zararla eksilen kismu, aksine karar yoksa, gerceklesecek kar ile kapatilir (TTK
m.229/2). Zararla ilgili TTK m.229 hiikmii sakli kalmak kaydiyla ortaklar,
kar ve zarardan kendilerine diisen payin belirlenmesini, girket sozlesmesiyle
veya sonradan alacaklart bir kararla, i¢lerinden birine veya bir tiglincii kisiye
birakabilirler (TTK m.227/2).

Kar ve zarara katilmaya iligkin sirket sézlesmesinde hiikiim bulunmasi
halinde, ortaklarin kar ve zarara katilmas1 bu hiikiimlere gore yapilir. Meger
ki sozlesmede 6ngoriilen oran “aslan pay1” niteliginde olmasin”. Sozlesmede
hiikiim bulunmamas: halinde, her ortagin kar ve zarardaki payi, katilim
paymnin degerine ve niteligine bakilmaksizin esittir (TTK m.227/3, TBK
m.623/1). Sozlesmede ortaklarin kar veya zarara katilim paylarindan biri
belirlenmigse bu belirleme, digerindeki pay1 da ifade eder (TBK m.623/2).

Sirketin faaliyet donemi sonunda, finansal tablolarin onaylandig:
toplantida karin dagitimi da karara baglanir. Ortaklar, bu kararin kanuna,
sirket sozlesmesine, girket kararlarina veya diiriistliik kuralina aykir1 olmasi
halinde, karin kullanilmas: hakkindaki karar tarthinden itibaren ii¢ ay iginde
iptal davasi agabilirler (TTK m.227/1). Ortaklarin, kar ve zarardan kendilerine

70 Ayhan/ Caglar/ Ozdamar, s. 215.
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diigen paymn belirlenmesini, sirket sdzlesmesiyle veya sonradan alacaklari
bir kararla, i¢lerinden birine veya bir ticiinci kisiye birakabileceklerini
ifade etmigtik. Bu ortagin veya iigiincii kiginin verecegi kararin hakkaniyete
aykirt olmasi durumunda ise s6z konusu kararin 6grenilmesinden itibaren
¢ aymn gegmesi, belirlenen kir paymnin ortak tarafindan tamamen veya
kismen alinmasi veya bagka bir kimseye devredilmesi, zararin 6denmesine
baglanmas1 gibi agik veya zimni kabulii gosteren durumlarda dava hakki
diisecektir (TTK m.227/2).

2.3.2.3. Tasfiye payr — Ayrilma payr

Sona ermeyle birlikte, sirket tasfiye siirecine girer. Tasfiye iglemi ile sirketin
net malvarligi ortaya gikarilir’?. Sirketin net varligi, sirket sozlesmesine
veya sonradan verilecek karara gore, tasfiye memurlar: tarafindan dagitilir.
Sozlesmede aksine hiikiim veya ortaklarin karart bulunmadig: takdirde
dagitma para olarak yapilir (TTK m.300). Ortaklarin, dagitilacak tasfiye
payma istirak hakki vardir. S6z konusu hak sarta bagli bir mali hak olup,
sirketin tasfiyesi tamamlanmadan talep edilemez.

Ortaklardan birinin sirketten gikmasi veya ¢ikarilmasi durumunda ise o
ortaga tasfiye pay1 yerine ayrilma paymnin verilmesi gerekir. Ayrilma payi,
ayrilma tarthine en yakin olan tarih esas alinarak belirlenecek bilangoya
dayanilarak (TTK m.260), farazi olarak yapilacak bir tasfiyeye gore
belirlenir™. Tipki tasfiye payr gibi; ayrilma pay: da sarta bagh mali bir hak
olup”, ortagin sirketle iligigi kesilmeden talep edilemez.

Tasfiye pay: tespit edildikten sonra, ilk olarak, ortaklarin sermaye olarak
koyduklar1 katilim paylar1 kendilerine verilir. Katilim payr olarak bir malin
kullanma hakki devredilmis ise s6z konusu mal iade edilir ancak kullanma
hakkinin karsilig1 olarak bir sey verilmez’®.

2.3.2.4 Ucret ve fiiz isteme ve masrafi talep etme hakk

Kanunlarda aksine hiikiim yoksa, sirket sozlegmesiyle ortaklarin,
sirketteki hizmetleri sebebiyle kendilerine ticret verilmesi kabul olunabilir
(TTK m.132). Her ortak, sirket sozlesmesinde hiikiim bulunmasi halinde,
hak ettigi ticreti istemek hakkina sahiptir (TTK m.228/1). Ayrica, ortagin
yapmug oldugu hizmet, sirket sozlesmesinde ortaklara yiiklenen 6devlerden
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degil ise hizmet, vekalet veya istisna sozlesmesi hiikiimleri uyarinca, tiglincii
bir kisi gibi ticret talep edilebilir””. Sirketin iflas1 halinde ise ortaklar, iglemis
faizler, {icretler ve girket lehine yaptiklar1 giderler igin herhangi bir alacakli
gibi masaya girebilirler (TTK m.241).

Kollektif girkette ortaklarin, sirket sozlesmesinde hiikiim bulunmasi
halinde, koyduklart sermayeler igin faiz verilmesi kabul edilebilir (TTK
m.132). faizin verilebilmesi igin girketin faaliyet donemi sonunda kar etmig
olmas1 gerekmez”. Ortaklarin, sirket sozlesmesinde 6ngoriilen ticreti talep
etme haklarini ve koyduklart sermaye payinn faizini talep etme haklarini
kaldian veya sinirlandiran sozlesme sartlar1 gegersiz olup s6z konusu haklar

emredici niteliktedir (TTK m.228/2).

Ortaklarin girket igleri ig¢in yapmug olduklar1 giderler, sirket tarafindan
Odenir”. Gerek girket yoneticileri gerekse yonetici sifati olmayan ortaklar
olsun, sirket igleri ig¢in emek sarfeden ortaga, sirket tarafindan 6deme
yapilmasi gerekir (TBK m.627/3).

Kollektif girkette ortaklardan her biri, girkete 6diing olarak verdigi paray1
ve kararlagtirilmigsa faizini de talep etme hakkina sahiptir (TTK m.228/1).

3. KOLLEKTIF SIRKETTE ORTAKLIGA GIRISIN
SONUGCLARI

3.1. Sirkete Yeni Ortak Alinmasinin Sonuglari

Kollektit sirkete yeni bir ortagin dahil olmasiyla birlikte, tiim ortaklarin
oybirligiyle degistirilen sirket sozlesmesine (TTK m.226/2), yeni giren
ortagin adi, soyadi, yerlesim yeri ve vatandashgi hususlari eklenir (TTK
m.213/1-a) ve bu durum ticaret siciline tescil ve ilan olunur (TTK m.215).
Sirkete yeni giren ortaga iliskin s6z konusu kayitlar s6zlesmede yer almazsa
kollektif sirket adi sirket hitkmiinde olur ve sirket hakkinda, TBK’da
diizenleme alani bulan, adi sirketlere iliskin hiikiimler uygulanir (TTK
m.214/1).

Sirkete yeni katilan ortak, ortaklik payindan dogan hak ve borglar1, aktif
ve pasifleriyle devralmig olur®. Yeni ortak, pay sahipliginden kaynaklanan
yonetim (TTK m.218), oy (TTK m.226), denetim ve bilgi edinme (TTK
m.225), kar payr (TTK m.227) ve iicret (TTK m.228) talep etmek gibi
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haklar1 kullanabilecekken; ayni zamanda sermaye koyma (TK m.127), zarara
katilma (TTK m.227) ve rekabet yasagina uygun davranma (TTK m.230)
gibi yiikiimliiliiklere de riayet etmelidir.

Sirkete yeni giren kisi, girme tarihinden evvel dogmus olsa bile, sirketin
bor¢larindan ve taahhiitlerinden diger ortaklarla birlikte miiteselsilen ve
biitiin malvarhg: ile sorumlu olur (TTK m.236/2). Bu hiikme aykir1 olarak
sozlegmeye konan sartlar Giglincii kigiler hakkinda gegerli olmayip, i¢ iliskide
hiikiim ifade eder (TTK m.236/3).

3.2. Pay Devri Sonucu Ortakliga Girmenin Sonuglar:

Kollektif girkette ortaklik paymnin devredilmesi, tipk: sirkete yeni ortak
alinmasinda oldugu gibi, ortaklik sifatina bagli bazi hak ve borglarin devri
sonucunu da dogurur. sirkete giren yeni ortak, ayrilan ortagin bitin hak
ve borglarinin tarafi haline gelir. Ortaklik sifatina baglh olarak, yonetim,
oy, denetim ve bilgi edinme gibi haklardan istifade edebilecekken;
sermaye koyma, zarara katilma ve rekabet yasagina uygun davranma gibi
yiikiimliiliiklere de katlanmak durumundadr.

Payin devredilmesi suretiyle sirkete ortak olacak kiginin devraldig: ortaklik
payinda taginmaz bir mal bulunmasi durumunda, devir sozlegmesinin resmi
olarak yapilmas: gerekmeyecegi gibi; resmi sekle tabi ayri bir sézlesmenin de
akdedilmesi gerekmez. Ciinkii burada devre konu olan s6z konusu tagmnmaz
mal olmayip, ortakligin malvarligina iliskin hak sahipliginin devridir®.

Sirket borglar1 bakimindan ise sirkete yeni giren kisi, girme tarihinden evvel
dogmus olsa bile, sirketin borglarindan ve taahhiitlerinden diger ortaklarla
birlikte miiteselsilen ve biitiin malvarlig: ile sorumludur (TTK m.236/2).
Ortaklar, bunun aksini sozlesmede kararlagtirabilirler. Ancak bu sart, i¢ iliskide
gegerli olup, tigiincii kigilere kargt hiikiim ifade etmez (TTK m.236/3).

3.3. Miras¢inin Sirkete Katiliminin Sonuglar:

Olen ortagm mirasgilarinin ortakliga kargt haklari, murisin tasfiye payma
iligkin talep hakkindan olugur®2. Mirasgilar sirkete kargi, miras paymnin
alacaklis1 konumunda bulunan tigiincii kisi durumundadirlar®?.

Mirasginin girkete katiliminin sonuglarini iki ayri baghk altinda incelemek
gerekmektedir. Ilk durum, 6len ortagin mirasgilariyla diger ortaklar arasinda
ortakligin devam edecegine dair sirket sozlegsmesinde hiikiim bulunmamasi
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halidir. Bu durumda mirasgilarin her biri sirkete katilip katilmama hususunda
serbesttirler. Mirasgilar bu konudaki isteklerini sirkete degil, bizzat ortaklara
bildirmelidir®. Dolayistyla bu durumda, mirasgilarin girkete ortak sifatiyla
girmesi, sirkete yeni ortak alinmasi prosediiriinden farklilik arz etmeyecektir.
Boylelikle, mirasgilarin girkete ortak sifatiyla girebilmesi, ortaklar ile aralarinda
yapacaklari ve girket sozlesmesinin degisikligini gerektirdigi igin oybirligiyle
kabul edilmesi gereken bir sozlesme sayesinde miimkiin olacaktir. Sirkete
girmek istemeyen veya ortaklar ile anlagamayan mirasgilara ise miras paylar1
Odenir ve bunlar girketten gikarilir.

Kanunun 243.maddesi uyarinca, ortakligin mirasgilarla siirdiirtilmesi
hususunda sirket sozlesmesinde hiikiim yoksa, ortaklardan birinin oliimii
sirketin sona ermesine neden olur. Buradan hareketle belirtmek gerekir
ki mirasgilardan higbiri girkete katilmak istemezse bu durumda ortaklarin
sirketi kendi aralarinda devam ettirme hususunda oybirligiyle bir karar
almalari gerekir. Tki kisilik kollektif sirketlerde ise dlen ortagin mirasgilari
sirkete girmeyi kabul etmezlerse girket sona erer.

Ikinci durum ise 6len ortagin mirascilartyla ortakligin devam edecegine
iligkin sirket sozlesmesinde bir diizenleme bulunmasi halidir. S6zlesmeye
konulan bu kayit ile Olim halinde ortakhigin sona ermesini Onlemek
amaglanmigtir. Bu durumda mirasgilar, sirket sozlesmesinde yer alan hitkme
dayanarak ortak sifatiyla sirkete katilabilirler. Mirasgilarin bu talebini diger
ortaklar kabul etmek zorundadirlar. Dolayisiyla s6z konusu talep ortaklarin
kabuliine bagli olmayan kurucu yenilik doguran bir hakkin kullanilmas:
mahiyetinde olur®.Ortagin 6liimii sonucunda mirasgilarin girkete girmesi
sozlesme degigikligini gerektirdigi i¢in bu durumun ticaret siciline tescil ve
ilan1 gereklidir. Kanunun 216.madde hiikmii dikkate alindiginda, yeni giren
ortaklarin tescil ve ilani tiglincii kisilere karg1 6nem arz ederken; ig iligkide
ise degisiklik, hukuken gegerli olarak meydana geldiginde hiikiim ifade eder.

Sirkete yeni ortak alinmasi ve payin devri suretiyle ortaklik kazanimi
baglhklarinda deginildigi iizere; sirkete yeni giren kiginin diger ortaklarla
iligkisi sozlesme serbestisi kapsaminda arzu edildigi gibi diizenlenebilir
(TTK m.217).

Dis iligkiye yonelik, sirket alacaklarina karg1 yiikiimlii bulunulan borglar
bakimindan ise girkete yeni giren kisi, girme tarihinden evvel dogmusg olsa bile,
sirketin borglarindan ve taahhiitlerinden diger ortaklarla birlikte miiteselsilen
ve biitiin malvarligi ile sorumlu olur. Buna aykar1 olarak diizenlenen s6zlesme
hiikiimleri ise tigiinci kigiler hakkinda gegerli olmayacaktir (TTK m.236).

84  Toroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 258.
85  Poroy/ Tekinalp/ Camoglu, s. 260.
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Birbirine giivenen ve birbirlerinin gahsi niteliklerini bilen iki veya daha
fazla gergek kiginin bir araya gelmesiyle olugan kollektif girket bu yoniiyle
tipik bir gahsi girket kimligi ihtiva etmektedir. Ancak bu yoniiyle kollektif
sirket, uygulamada gahuslar tarafindan pek tercih edilmeyen bir girket tiirtidiir.

2011 tarihli 6102 say1li yeni TTK’da kollektif sirketi diizenleyen hiikiimler,
eski kanun olan 6762 sayili TTK’dan fazlaca bir degisiklik yapilmadan ¢ogu
hiikiim korunarak yeni kanuna aktarilmigtir. Kollektit sirkette ortakliga
girmenin hiikiim ve sonuglarna dair hem eski TTK’da hem de yeni TTK’da
hitkiim bulunmamaktadir. Kollektif sirketlere iliskin kisimda diizenleme
bulunmamas1 durumlarinda, oncelikle TMK’nin tiizel kisilere iligkin genel
hiikiimlerinin, bu kisimlarda hiikiim bulunmayan durumlarda ise TBK’nin
adi girkete dair hiikiimlerinin uygulanacag Kanunda ifade edilmigtir (TTK
m.126).

Kollektif girkette ortakhiga girig ii¢ tiir yolla miimkiindiir. Bunlar;
sirkete yeni ortak alinmasi, payin devredilmesi suretiyle ortakliga girig ve
ortagin 6liimii halinde mirasgilarin sirkete ortak olmast halleridir. 6102
sayth TTK’da, bu durumlardan yalnizca ortagin oliimii halinde miras¢inin
sirket ortak olabilmesi hali diizenlenmigtir. Ancak bu durum da “Ortagin
Ayrilmasr” baghgr altinda ifade edilmistir. Dolayisiyla, sirkete yeni ortak
alinmasi ve paymn devri suretiyle ortaklik sifatinin kazanimi hususlarinda
TBK’da yer alan adi girkete iliskin hiikiimler uygulanama alan1 bulacaktir.

Adi sirket, bir ticaret girketi olmamasi nedeniyle TBK’da diizenlenen
ve tiizel kigiligi haiz olmayan bir olusumdur. Kanun koyucunun, kollektif
sirketlere iligkin ortakhiga girig durumlarinda diizenleme yapmay1p adi girket
hiikiimlerinin uygulanmasi yoluna gitmesi, kollektif sirketi tiizel kisiligi haiz
bir adi sirket hitkmiinde gordiigiiniin kabuliidiir. Ancak, gerek sorumluluk,
gerek sirket kurulugu konularinda birbirinden hayli farklilik arz eden bu iki
sirket tiirtine iligkin ayr1 ayr1 diizenlemeler ihdas edilmesi gerekirken, kanun
koyucunun, “adi sirkete dair hiikiimlerin niteliklerine uygun diistiigi olgiide
kollektif sirkete de uygulanmasr™ hususunu kabul etmesi, kanaatimizce isabetli
olmamugtir. Ciinkii, adi sirketin tiizel kigiligi haiz bir yapisi bulunmamasi
nedeniyle, adi girket hiikiimlerini kollektit girketin niteligine uygun diistiigii
Olgiide uygulamak, konuyla ilgili ihtilaflarda yorum yoluna gidilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu durum da belli konularda tartigmalar1 beraberinde
getirmistir.

Netice itibariyla, hukuki uyugsmazliklarin daha saglikl ¢6ziimlenebilmesi
adina, TTK’da kollektif girkete girige iliskin diizenlemeler ihdas edilmesi
kanaatindeyiz.
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