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Ozet

Emek arz1 ve emek talebinin bulustugu ticret diizeyinin, ¢aliyma kosullarinin
sekillendigi bir organizasyon biitiinii olarak ifade edilen isgiicii piyasasi,
kiiresellesmenin yarattig1 sonuglardan etkilenmistir. Ozellikle 1980°den sonra
yaganan neoliberalizm olarak adlandirilan ekonomik ve siyasi paradigma
degisikligi, artan igsizlik sorunu ve rekabet kosullarinin degismesi isgiicii
piyasast icin de farkli piyasa taleplerine cevap verebilecek doniistimleri
kagimilmaz kilmugtir. Klasik istthdam iliskisinin yerini giderek artan bir
bicimde a-tipik istihdam olarak da nitelendirilen esnek ¢aliyma bigimleri
almugtir. Tstihdamda esnekligin getirilmesi ile isgiicii piyasasinda yeni firsat
ve tehditler de ortaya gikmustir. Esneklik ¢alisma yasaminda iglerin niteligini,
istihdam tiirlerini ve ¢alisma siirelerinde farklilagmay: getirmistir. Esneklik;
iretimde esneklik, yonetimde esneklik ve esnek istihdam (esnek caligma)
olarak isgticii piyasasinda farkl gekillerde detaylanmaktadir. Bu caligmada
konu, esnek istihdam ger¢evesinde simirlandirilmistir. Bu kapsamda esnek
istihdam uygulamalarindan bir olan “gegisi is iliskisi® Tiirk Is Hukuku
mevzuat hiikiimleri gergevesinde degerlendirilmistir.

Gegici iiligkisi, esasen 4857 sayili Is Kanunu’nun 7. maddesinde diizenlemistir.
ilgili maddeye gore igveren, isgisinin yazili onayini almak kosulu ile bagka bir
igverene gegici olarak devredebilmektedir. Ancak yapilan bir degisiklikle gegici
is iligkisinin kapsami genisletilmig olup, gegici 15 iligkisi iki sekilde uygulama
alani bulmustur. Birincisi “meslek edinilmemis gegici is iliskisi”dir. Tkinci ise,
“meslek edinilmig gegici is iligkisi” olarak ifade edilmistir. Bu kapsamda gegici
is iliskisi, Ozel Istihdam Biirolar1 aracilig1 ile yapilmaktadir. Caligmada gegici
i3 iligkisinin her iki uygulama alanina yer verilmis olup meslek edinilmis gegici
i3 iligkisi detaylandirilarak isgiicii piyasast agisindan etkileri degerlendirilmistir.
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1. Esnek Istihdam ve Esnek Istihdam Tiirleri

Uretim sistemleri ve buna bagh hizla degisen istihdam sekilleri ve
endiistri iligkileri, sistemde meydana gelen yeni doniigiimleri beraberinde
getirmigtir. Post-fordist lretim sistemi ile baglayan esneklik, piyasa
belirsizligi ve piyasasinin kati sistemine bir ¢6ziim anlayist olarak gortilmiig
ve giinlimiize kadar degisen varyasyonlarda daha da goriiniir olmugtur. Beg
tarkl1 iggticii piyasasi esnekliginden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; {icret
esnekligi, sayisal esneklik, fonksiyonel/islevsel esneklik, cografi esneklik ve
esnek ¢aliyma modelleri olarak farkli boyutlarda gekillenmigtir. Ayrica, isgiicii
piyasasinda esneklik; esnek tiretim, esnek yonetim ve esnek ¢aligma olarak tig
grupta degerlendirilmektedir. Caligma dahilinde konu esnek galigma/esnek
istthdam ile sinurl tutulmustur.

1.1. Esneklik ve Esnek Istihdam Kavramlari

1.1.1. Kavram Olarak Esneklik

Son yillarda ekonomi ve sosyal politika literatiirtinde siklikla kullanilan ve
tartigmaya konu olan kavramlardan bir esneklik olmustur. Fordist donemin
istikrarli, tam zamanli, tam istthdam ve tam refah haklan ile ortaya ¢ikan
krizinden bugiine “esneklik”, hizla yayginlagmustir (Barbieri, 2009:621). Es-
neklik farkli boyutlar: ve tiirleri igermesi nedeniyle tek ve yalin bir tanimlama
yapmak miimkiin degildir. Esneklik, “kisa bir siire iginde ¢ok az bir maali-
yet ve ¢abayla yahut da performans ile degigebilme veya uyum saglayabilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir” (Parlak ve Ozdemir, 2011:3). Genel bir
ifade ile “esneklik sik kullanilan her duruma uygulanabilen bir kavramdir.
Esneklik, bir sitem veya alt sistemin sisteme yonelik gesitli etkenlerle uyum-
lu olarak tepki gosterebilmesini ifade etmektedir”. Bu agidan esneklik kav-
ramimin temel unsuru degisebilirlik olmaktadir (Tokol, 2008:122). Ayrica
esneklik kimi zaman bir ihtiyag, uygulamasi zorunlu bir yontem ve maliyet
azaltma unsuru iken, kimi zaman da kuralsizlagma, egretilik, giivencesizlik
olarak ifade edilmistir. Kuskusuz kavrama yiiklenen yorum ne olursa olsun
isgiicii piyasasinda esneklik uygulamalari hizla yayginlagmaktadir. Bu neden-
le esnek uygulamalarin ortaya ¢ikardig: sorunlara karsi 6nlem gelistirmek,
diizenlemeler yapmak da ayrica 6nem kazanmugtir.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimler firmalarin iglerini esnek bir
sekilde siirdiirebilmelerini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle teknik ilerleme
sadece yeni iriinlere ve tiretim yontemlerine ihtiyact artirmakla kalmuyor,
ayn1 zamanda nicelik ve nitelige iligkin istthdam ayarlamalarini da zorunlu
lalmaktadir (Pfeifer, 2005:405). Isgiicii piyasasinda esneklik, “cagin
getirdigi yeniliklere, ilerleyen teknolojilere beklenen uyumun saglanmasi”
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anlamina gelir. Kisaca esneklik, igletmenin degisen sartlara en kisa sitirede
uyum yetenegini saglanip, rekabet giiciiniin artirilmasini hedeflemektedir
(Oztiirkoglu, 2013: 110). Esasen esneklik, 1970 krizi sonrast gelisen yeni
teknolojiler, biligim sisteminde hizli ilerleme ile neoliberal politikalarin
uygulamaya girmesi ile standart ve kurallardan her tiirlii sapma durumunu
ifade etmektedir.

Literatiirde gok sayida esneklik tiirleri s6z konusudur. Temel ayrim; igsel
ve digsal esneklik ile saysal ve iglevsel esnekliktir. Bu ayrima gore esneklik
tiirleri Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Iyiicii Piyasaswmdn Esneklik Tiivleri

Sayisal Esneklik Islevsel Esneklik
Igsel Yart zamanli ¢aliyma, esnek | Coklu gore, ig zenginlestirme,
Esneklik zaman diizenlemesi, yillara gore | ¢oklu vasifli, takim galigmasi.

ayarlanmig  ¢aligma  saatleri,
caligma stireleri muhasebesi

Digsal Siiresi  belirli i sozlesmesi, | Tageron (alt igveren) iscileri,
Esneklik serbest ¢aligan, kiralik is¢i bulma | digardan tedarik ve serbest lisans.
kurumlari, diizensiz ig, mevsimlik
caligma, gegici isten gikarma.

Kaynak: Meulders ve Wilkin’den Akt. Pariak ve Ozdemir (2011: 6), Esneklik Kavram
ve Emek Piyasalarmda Esneklik, In Journal of Social Policy Conferences.

1.1.2. Kavram Olarak Esnek Istihdam

Esnek istihdam, isverene caliganlarin galiyma saatlerini kisa stirede
degistirme ve/veya nispeten diigiik maliyetlerle isten ¢ikarma olanagi tantyan
standart dist istthdam tiirlerini ifade etmektedir (Olsthoorn, 2015:25).
Genel manada esnek istthdam, igverenlerin iggiiciinii ihtiyaglara ve degisen
kosullara gore diizenleyebilmesi ile ilgilidir. Esnek istihdam giivencesiz,
egreti istihdam olarak da adlandirihir. Giivencesiz istihdam edilenler diigiik
ticretli, yliksek igsizlik riski olan, igsizlik yardim haklar1 diigiik ve ek gelir
imkanlart sinirl esnek sozlesmelerle ¢aliganlar olarak tanimlanir (Olsthoorn,
2015:174). Benzer gekilde egreti istthdam da “standart istthdam iligkisinden
uzak, giivencesiz, kotii ¢aligma kogullarinin oldugu, isten ¢ikarma ve gikariima
riskinin ytiksel oldugu, ekonomik ve sosyal kirillganligin hat sathada oldugu
bir yap1” olarak tanimlanmaktadir (Temiz, 2004).

Ucretleri diizenli olarak azalmak, is yiikiinii artirmak, maliyeti diisiirmek
icin esnek istihdam bir arag konumunda oldugu belirtilmektedir. Ozellikle
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ig¢1 stnifinin baskilanmasi ve sendikal orgiitlenmenin engellenmesi amaciyla
da kullanilmaktadir (Belek, 1994:27). Bu nedenle esnek istihdam ¢alisanlarin
giivencesizlik ve istikrarsizlik yagamasina neden olabileceginden, esnek
istthdam uygulanirken ¢aliganin hak ve ihtiyaglarinin gozetilmesi 6nemlidir.

Esnek istthdamin yayginlagmasi ile son yillarda “esneklik” ve “giivence”
kavramlarinin birlestirilmesi ile yeni bir kavram olan “giivenceli esneklik”
kullamilmaya baglanmistir. Avrupa Istihdam Stratejisi’nde isgiicii piyasasinda
esneklik ve giivencenin ayni anda gergeklestirilmesi bir strateji olarak kabul
edilmistir (European Commission, 2023). Tiirkiye’de de Avrupa Istihdam
Stratejisine benzer sekilde “Ulusal Istihdam Stratejisi” hazirlanmus, isgiicii
piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi konusunda adimlar atilmistir.
Ancak ekonomik istikrarsizlik, kiigiik Olgekli isletmelerin agirlikli yapisi,
kayit dig1 istthdamin yaygin olmasi, sosyal diyalogun zayifligi gibi unsurlar
giivenceli esnekligin 6niinde engeller olugturmaktadir (Kuzgun, 2012:47).

1.2. Esnek Istihdam Tiirleri

Isletmelerin degisen kogullara ve ihtiyaca gore isgiicii ayarlarken kullandig
gesitli araglar, esnek istihdam tiirleri ile sekillenmektedir. Uygulama agisindan
esnek ¢aligma tiirlerini hem siire hem de istthdam bigimi bakimindan temel
iki ayrimla detaylandirmak miimkiindiir. Caligma siiresine gore esnek ¢alisma
tiirleri; kismi stireli galigma (part-time galigma, yar1 zamanh galigma), ¢agri
tizerine galiyma, belirli siireli caligma, vardiyali ¢aligma, kisa galiyma, kayan
ig siiresi, ig paylagimi, denklestirme uygulamast, telafi aligmasidir. Istihdam
bigimleri bakimindan esnek galigma tiirleri ise; evde ¢alisma, tele (e-galigma)
caligma, gegici is iligkisi, alt igverenlik uygulamasidir.

1.2.1. Galigma Siiresine Gére Esnek Istihdam Tiirleri

Caliyma siiresine gore esnek istihdam tiirlerinden en yaygin sekliyle
uygulamada olan kismi siireli ¢aliymadir. En temel tanimi ile kismi stireli
caliyma (yar1 zamanli galigma, part-time galiyma), “kargilagtirilabilir tam
zamanl ¢aligmaya gore daha kisa olan ¢aliyma saatleri”ni ifade etmektedir
(ILO, 2014). Bagka bir ifade ile kismi siireli ¢aligma, ¢aligma saatlerinin
normalden az oldugu diizenli tcretli isthdam olarak tanimlanmaktadir
(Kalleberg, 2000:343). Yavuz’a (1995:38) gore kismi siireli ¢aligmanin iig
unsuru vardir: Birincisi, kismi stireli galigma normal ¢aligma stiresinden daha
az olmaly, ikicisi yapilan bu ¢aligmanin diizenli ve siirekli olmast, Giglinciisii
ise, bu caligmanin goniillii yapilmasidir. 4857 sayili Is Kanun’un 13.maddesi
“ig¢inin normal haftahk ¢aligma stiresinin, tam siireli ig sozlesmesiyle
caligan emsal igciye gore onemli Olglide daha az belirlenmesi durumunda
sOzlegme kismi siireli i sozlegmesidir™ hitkmii ile kismi ¢aligmanin dayanagi
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olusturulmustur. Esnek ¢aligmanin farkli bir tiirli olan “cagr1 iizerine galigma”
literatiirde sifir saat sozlesme veya stand-by ¢aliyma olarak adlandirilmakta
ve oldukga diigiik i3 giivencesi saglamaktadir. Bu nedenle bazi iilkelerde
i gilivencesi saglamak ve galigan haklarini korumak igin yasal diizenleme
yapilmugtir. Tiirkiye’de 4857 sayili Is Kanunu’nda diizenlenmistir. Buna
gore; “Yazili sozlesme ile igginin yapmayi istlendigi igle ilgili olarak
kendisine ihtiyag duyulmasi halinde i§ gérme ediminin yerine getirileceginin
kararlagtirildigy i iligkisi, cagri tizerine ¢aligmaya dayali kismi stireli bir ig
sozlesmesidir. Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi iginde igginin ne kadar
stireyle caligacagini taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik ¢aligma siiresi
yirmi saat kararlagtirilmig sayilir. Cagri izerine ¢aligtirilmak igin belirlenen
siirede isci calistirilsin veya galistirlmasin iicrete hak kazanir. Isgiden is
gorme borcunu yerine getirmesini ¢agri yoluyla talep hakkina sahip olan
igveren, bu ¢agriyi, aksi kararlagtirilmadikga, ig¢inin ¢alisacagi zamandan en
az dort giin 6nce yapmak zorundadir. Siireye uygun gagr iizerine iggi is
gorme edimini yerine getirmekle yiikiimliidiir. S6zlesmede giinliik ¢aligma
stiresi kararlagtirilmamus ise, igveren her ¢agrida isciyi giinde en az dort saat
ist iiste calistirmak zorundadir” (Is K. 14.md.).

Siireye bagl sekillenen diger bir esnek galigma modeli “kayan i stiresi”dir.
Genel bir ifade ile is¢inin giinliik ve belirli ¢aligma siiresine bagl kalmaksizin
ise baglama, ara dinlenme, igi bitirme gibi giinliik ¢aligma siiresinin
uzunlugunu degisik bi¢cimde belirleme olanagmna sahip oldugu bir ¢aligma
modelidir (Soyer, 1994:183-184). Kayan ig siiresi, basit kayan ig siiresi ve
nitelikli kayan ig siiresi olarak iki gekilde uygulanmaktadir. Basit kayan ig
stiresi uygulamasinda, ¢ekirdek zaman dilimi iginde is¢i ise baglama ve isi
bitirme saatini kendisi belirlemektedir. Nitelikli kayan ig stiresinde, igginim
sadece giinliik zaman diliminde degil hafta ya da ay bazinda eksik veya fazla
caligma siiresini de denklestirme olanagina sahiptir (Tuncay, 1995:64).

Caliyma yagamindaki degisime paralel sekilde ortaya ¢ikan esneklesme
siireci I Hukukunda da farkli kavramlarla yeni diizenlemeleri gerektirmistir.
Bunlardan biri de denklestirme uygulamasi (yogunlagtirilmig is haftasi/
sikigtirilmig is haftasi)dir. Bireysel i sozlesmeleri ile en ¢ok iki ay, toplu ig
sozlesmeleri ile en ¢ok dort uygulanabilen denklegtirme, bazi haftalar haftalik
caliyma siiresinin agilabildigi fakat giinliik galiyma siiresi olan 11 saatin
agilmadan diger haftalarda ise haftalik galiyma siiresinin altinda bir ¢aliyma
stiresi olacak sekilde diizenlenmektedir (Odaman, 2014:75). Burada 6nemli
olan husus, giinliik ¢aligma sinirt olan 11 saati ve ortalama haftalik ¢aligma
stiresinin de yasal sinir1 agmamasidir. Diger bir ¢aligma siiresine gore esnek
caliyma “telafi ¢aligmasi”dir. Zorunlu nedenlerle igin durmasi veya ig¢inin
talebi lizerine yasal izin stireleri diginda izin verilmesi tizerine, ¢alisiimayan bu
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stirenin en geg iki ay i¢inde yerine getirilmesini diizenleyen bir uygulamadir
(Tezioglu, 2021:170).

Ekonomik kriz, zorlayict nedenler gibi durumlarda bagvurulan diger bir
esnek istihdam tiirti de “kisa ¢aligma”dir. 4447 sayili ek 2.md. gore “Genel
ckonomik, sektorel veya bolgesel kriz ile zorlayici sebeplerle isyerindeki
haftalik ¢aligma siirelerinin gegici olarak onemli 6lglide azaltilmasi veya
igyerinin faaliyetinin tamamen veya kismen durdurulmast hallerinde,
isyerinde ii¢ ayr agmamak iizere kisa galiyma yapilabilir”. Isletmelerin,
ozellikle Covid-19 pandemi siirecinde siklikla uyguladigr bir yontem
olmugstur. Boylece biiylik ekonomik kriz veya zorlayici nedenlerin varhigi
stirecinde ig¢inin i sozlesmesini feshetmek yerine kisa ¢aligma talep etmek
“feshin son ¢are” olmast ilkesinin de uygulanmasinda 6nemlidir.

1.2.2. Istihdam Bicimine Gore Esnek Istihdam Tiirleri

Istihdam bigimine gore esnek istihdam tiirlerinden biri “evde galigma”dir.
Evde ¢aligma uygulamada iig sekilde gortilmektedir. Bunlar; eve is verme, ev
hizmetlerinde ¢aliyma ve evde bagimsiz caligmadir. Genel olarak evde ¢aliyma
sozlesmesi, ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) 177 Sayili Evde Calisma
Sozlesmesi ve 184 sayili Evde Caligma Tavsiye Karari gergevesinde, “ulusal
kanunlar, yonetmelik ve mahkeme kararlar1 uyarinca bagimsiz ¢alisma igin
gerekli olan Ozerklik ve bagimsizliga sahip olmayan kisinin, kendi evinde
veya igverenin igyeri disinda kendi sectigi diger yerde, bir iicret kargiliginda
malzeme, donanim ve kullanilan diger girdilerin, kendisi, isveren veya araci
tarafindan temin edilmesine bakilmaksizin, igveren tarafindan belirlenen mal
veya hizmetlerin {iretimi igin ig gormeyi tstlendigi s6zlesmedir” (Sen, 2017:
479).

Teknolojik  gelismeler; akilli telefonlarin, tablet ve bilgisayarlarin
yayginlagmasi, internet ag sisteminin geligmesi ig ve yasam alaninda 6nemli
bir degigimi tetiklemistir. Uzaktan ¢aliyma kapsaminda degerlendirilen
bu esnek galigma tiirli tele-caliymadir. Bu uygulama ile ¢alisanlarin igleri
esnetilmek istenmektedir. Is Kanunu uzaktan galismayr evden galigma ve
tele caligmayr da kapsayacak sekilde diizenlemistir. Buna gore “uzaktan
caligma; isginin, igveren tarafindan olugturulan ig organizasyonu kapsaminda
1§ gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglart ile igyeri diginda
yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iligkisidir” (Ek fikra:
6/5/2016-6715/2 md.). Tele ¢aligma ve evden galiyma uzaktan galigmanin alt
tiirii olarak degerlendirilmekle birlikte evden ¢alisma ve tele ¢aligma farklihik
gostermektedir. Tele ¢aligma bilgi iletisim teknolojilerinden en az birini
kullanarak merkez igyerinden uzakta yapilan bir galigma iken evde ¢aligma
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iletisim teknolojilerinden birinin kullanilmast ile gergeklestirilebildigi gibi
parga bagi ticretin benimsendigi geleneksel caligma bicimde de olabilmektedir
(Erafsar, 2022:282).

Istihdam bigimine gore esneklik kapsaminda degerlendirilen diger
caligma tiiri “alt igverenlik™tir. Son yillarda istthdamin digsallastiriimasinda
stkalikla kullanilan alt igverenlik iliskisi Ts Kanunu’nda diizenlenmistir: “Bir
isverenden, igyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet {iretimine iligkin yardimeci
iglerinde veya asil igin bir boliimiinde igletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde ig alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi
iscilerini sadece bu igyerinde aldigr iste ¢ahistiran diger igveren ile is aldig1
igveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren-alt igveren iliskisi denir” (Is K.
2.md.).

4857 sayih Iy Kanunu’nda yer alan “gegici is iligkisi” esneklik kapsaminda
en fazla tartistlan konulardan bir olmus, tasarida “6diing is iligkisi” olan
kavram “gegici ig iligkisi” olarak yasal diizenlemede yerini almugtir. Gegici
i3 iligkisi, 2016 yilinda yapilan bir degisiklikle (6715 sayili Kanun) iki farkli
uygulamaya ayrilmugtir. Birincisi “meslek edinilmemig gegici is iliski”, ikinci
ise “meslek edinilmis gegici ig iligkisi”dir.

2. Gegici Is Tligkisi ve Tiirleri

Bir firma esnek iiretim ve esnek istthdam yontemlerini kullanarak
esneklige ulagabilir. Bu nedenle son yillarda isgiicli piyasasinda esnek
istthdam bigimleri yayginlik kazanmistir. Gegici istihdam, bir “tampon”
mekanizma olarak kullanildigy igin talep dalgalarina gore ayarlanmig esnek
bir yapt sunmaktadir (Pfeifer, 2005:406). Isgiicii ihtiyaci olan isletmeler,
kadrolu ya da daimi ¢aligan almak yerine maksimum esneklik saglayan
gegici iggiicii temin etme yolunu tercih etmektedirler. Boylece isletmeler,
isgiiciinii genigletme karari alirken, gelecekteki isten ¢ikarmalarin bir sonucu
olarak ortaya gikabilecek maaliyetleri hesaba katmaktadirlar. Gegici istthdam
ile ig¢ilik ve genel idari giderler, egitim, se¢im ve personel alimi ile ilgili
maliyetlerin azaltilmas: hedeflenmektedir. Ayrica gegici istthdam ile hastalik,
tatil ve daimi ¢alisanlarin diger devamsizliklar igin bir “koprii” aract olarak
ve ige alim mekanizmasi olarak tercih edilmektedir. Ts yiikii dalgalanmalari
ve 15¢1 devamsizliklarina uyum saglama kapasitesinin artmasi gibi ihtiyaglar
nedeniyle esnek istihdam yaygin olarak kullanilmaktadir (Houseman, 2001;
Foote ve Folta, 2002; Barbieri, Foote ve Folta, 2002:579). I§letmeler
agisindan iggiicii maaliyetlerini sinirlama amaci tagtyan gegici 1 iliskisi,
ckonomik durgunluk dénemlerinde igsizlik sorununa da bir ¢6ziim olarak
goriilmiigtiir. Uygulamada ve yasal diizenlemede iki tiir gegici ig iligkisi s6z
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konusudur; birincisi meslek edinilmemis gegici is iliskisi, ikincisi ise meslek
edinilmig gegici ig iligkisidir.

2.1. Meslek Edinilmemis Gegici Is Tligkisi

Meslek edinilmemig gegici is iliskisinde bir igveren yaninda ¢aligmakta
olan is¢inin rizasi alinarak gegici olarak bagka bir igverene ig gérme borcunu
yerine getirmesi durumunu ifade etmektedir. Bu is iligkisinde 6diing veren
igveren, Odiing alan igveren ve is¢i arasinda kurulan tiglii bir hukuki iliski s6z
konusudur. Meslek edinilmemis gegici is iliskisinde i§ sozlesmesi 6diing veren
igverenle devam etmektedir. Fakat s6zlesmeden dogan is gérme borcu 6diing
alan igverene devredilmekte yani iggi i§ gorme borcunu 6diing alan igverene
karg: ifa etmekle yiikiimlii olacaktir. Buna bagh olarak 6diing alan isveren
emir ve talimat verme yetkisine de sahip olacaktir (Bagbug, :2016107).

4847 sayih Is Kanunwnun 7.md. gore, “Isverenin, devir sirasinda
yazili rizasini almak suretiyle bir isgisini, holding biinyesi i¢inde veya ayni
sirketler topluluguna bagl bagka bir igyerinde is gorme edimini yerine
getirmek {izere gegici olarak devretmesi halinde de gegici ig iliskisi kurulmug
olur. Bu fikra kapsaminda gegici i iliskisi, yazili olarak alt1 ay1 gegmemek
lizere kurulabilir ve en fazla iki defa yenilenebilir” (Is K. md.7/15). Madde
hitkmiinden agik¢a anlagildigi gibi meslek edinilmemis gegici ig iliskisinde
stire sinir1 konulmugtur. Altr ay1 gegmemek tizere yapilacagi ve en fazla da
iki defa daha yenilenebilecegi kabul edilmistir. Bu hitkme gore bu siirenin
uzatilmasinin miimkiin olmadig1 anlagiimaktadir. Tigili maddenin devaminda
“Iscisini gegici olarak devreden igverenin iicret 6deme yiikiimliiligii
devam eder. Gegici ig iligkisi kurulan igveren, is¢inin kendisinde galigtigt
stirede 6denmeyen ticretinden, ig¢iyi gozetme borcundan ve sosyal sigorta
primlerinden, devreden igveren ile birlikte sorumludur” ifadesi ile 6diing
veren igverenin {icret 6deme yiikiimliiliigiiniin devam ettigi, odiing alan
igveren ise kendisinde galigtigy siire iginde 6denmeyen {iicretinden, sigorta
primlerinden 6diing veren igverenle birlikte sorumlu tutulmustur.

2.2. Meslek Edinilmis Gegici Is Tliskisi

Kiiresel ekonomik degisimler, igletmeler arasindaki rekabeti ve belirsizligi
artirmugtir. Daha fazla kar elde etme ve maliyetleri diigiirme baskisi, igletmeleri
istihdam konusunda standart digi farkli yaklagimlara yonlendirmistir. Bu
yeni standart dis1 isttihdam tiirlerinden biri de “meslek edinilmis gegici ig
iligkisidir”. Genel bir tanimlama ile meslek edilmis gecici ig iliskisi, “Ozel
istihdam biirolarinin kendisine i§ sézlesmesi ile bagl olan iggilerini iggi temini
sozlesmeleri yoluyla gegici igverenlere devretmesiyle s6z konusu olan gegici ig
iligkisini ifade etmektedir” (Baskan, 2017:3). Ozel istihdam biirosu aracilig
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ile geici is iligkisi, 6nemli bir istihdam kaynagi olma durumundadir. Ozel
istthdam biirolarindan ig¢i talep etmek, igletmelerin istihdam fonksiyonunu
veya iggiiciiniin idari sorunlulugunu digsallagtirmak iizere esneklik saglama
isteginden kaynaklanmaktadir (Parlak ve Ozdemir, 2011:20).

4857 sayih Iy Kanunu 7. md. yapilan degisiklikle (06.05.2016 tarih ve
6715 sayili Kanun) Tiirk Is Hukuku’nda yeni bir uygulama olan “mesleki
anlamda gegici ig iligkisi” bagka bir ifade ile “meslek edinilmis gegici ig
iligkisi” diizenlenmistir. Buna gore “Gegici i iligkisi, 6zel istihdam biirosu
aracihigiyla ya da holding biinyesi iginde veya aymi sirketler topluluguna
bagl bagka bir isyerinde gérevlendirme yapilmak suretiyle kurulabilir” (Is K.
7.md.). Tlgili hitkme gore gegici s iligkisi ya 6zel istihdam biirosu araciligt ile
kurulabilecek ya da holding biinyesi i¢inde veya ayni sirket topluluguna bagl
bagka bir igyerinde gorevlendirmek suretiyle gegici is iligkisi kurulabilecektir.
Buna baglamda, 6zel istthdam biirosu aracihigr ile gergeklesen gegici is
iligkisi “meslek edinilmig gegici i iligkisi” iken, holding biinyesi i¢inde veya
ayni sirket topluluguna baglh bagka bir isyerinde gorevlendirmek suretiyle
gergeklesen gegici ig iligkisi ise “meslek edinilmemis gegici i iligkisi”sini ifade
etmektedir.

Meslek edinilmis gegici ig iligkisi kurulabilmesi igin kanun hiikmiinde
de agikga belirtildigi gibi Ozel Istihdam Biirolarinin varligr gereklidir. Tlgili
maddenin devaminda bu diizenlemenin ayrintilar1 yer almaktadir: “Ogzel
istihdam biirosu araciligiyla gegici is iligkisi, Tiirkiye Ts Kurumunca izin
verilen Ozel istihdam biirosunun bir igverenle gegici is¢i saglama sozlesmesi
yaparak bir iggisini gegici olarak bu igverene devri ile; a) Bu Kanunun 13
iincli maddesinin beginci fikrasi ile 74 tincii maddesinde belirtilen hallerde,
is¢inin askerlik hizmeti hélinde ve is sozlesmesinin askida kaldigr diger
hallerde, b) Mevsimlik tarim iglerinde, ¢) Ev hizmetlerinde, d) Isletmenin
giinliik islerinden sayilmayan ve aralikli olarak gordiiriilen iglerde, ¢) Is
saghg ve giivenligi bakimindan acil olan iglerde veya tiretimi 6nemli 6lgiide
etkileyen zorlayict nedenlerin ortaya gtkmasi halinde, f) Isletmenin ortalama
mal ve hizmet {iretim kapasitesinin gegici ig iliskisi kurulmasini gerektirecek
oOlgiide ve 6ngortilemeyen sekilde artmasi halinde, g) Mevsimlik igler harig
donemsellik arz eden is artiglart halinde, kurulabilir” (Is K. 7.md). Ayrica
kanun koyucu hangi durumlarda gegici i iligkisinin yapilabilecegini saymakla
kalmamug siire agisindan da bir sinirlama getirmigtir. Bu hitkme gore, “Gegici
is¢i saglama sozlegmesi ikinci fikranin (a) bendinde sayilan hallerin devami
siiresince, (b) ve (c) bentlerinde sayilan héllerde siire sinir1 olmaksizin, diger
bentlerde sayilan hallerde ise en fazla dort ay siireyle kurulabilir. Yapilan bu
sozlesme ikinci fikranin (g) bendi hari¢ toplam sekiz ay1 gegmemek iizere
en fazla iki defa yenilenebilir. Gegici iggi galigtiran igveren, belirtilen siirenin
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sonunda ayn is iin alt1 ay gegmedikge yeniden gegici isci cahgtiramaz” (Ts
K. 7.md).

Ozel istihdam biirosu aracihig ile “meslek edinilmis gegici is iligkisi”nin
kurulamayacagi durumlarda diizenlemistir. “Bu Kanunun 29 uncu maddesi
kapsaminda toplu is¢i ¢ikarilan igyerlerinde sekiz ay siiresince, kamu kurum
ve kuruluglarinda ve yer altinda maden ¢ikarilan igyerlerinde bu maddenin
ikinci fikras1 kapsaminda gegici ig iligskisi kurulamaz. Gegici igi ¢aligtiran
igveren, grev ve lokavtin uygulanmasi sirasinda 18/10/2012 tarihli ve
6356 sayih Sendikalar ve Toplu I Sozlesmesi Kanununun 65 inci maddesi
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla gegici i iliskisiyle isci calistiramaz” (Is
K. 7.md) hitkmii ile gegici i iliskisinin kurulamayacag: durumlar, dort
kapsamda degerlendirilmistir.

Gegici 1§ iligkisinde, gegici is¢inin igvereninin Ozel istthdam biirosu
oldugu kanun maddesinde agikga belirtilmigtir. Buna gore “Gegici ig
iliskisinde igveren 6zel istihdam biirosudur. Ozel istihdam biirosu araciligiyla
gegici ig iliskisi, gegici isql ile 1§ sozlesmesi, gegici is¢i ¢aligtiran igveren ile
gegici isci saglama sozlesmesi yapmak suretiyle yazili olarak kurulur. Ozel
istihdam biirosu ile gegici ig¢i galigtiran igveren arasinda yapilacak gegici iggi
saglama sozlegsmesinde; sozlesmenin baglangig ve bitig tarihi, igin niteligi,
ozel istthdam biirosunun hizmet bedeli, varsa gegici is¢i ¢aligtiran igverenin
ve ozel istihdam biirosunun 6zel yiikiimliiliikleri yer alir” (Is K. 7.md).
Ozel istihdam biirosu isveren konumunda gegici is iliskisinin tarafidir. Bu
durumda 6zel istthdam biirosu, igci ve gegici igverenin oldugu {ii¢ tarafl bir
istihdam iligkisi s6z konusudur. Ozel istihdam biirosu ile isci arasinda bir
1§ sozlesmesi yapilirken, 6zel istihdam biirosu ile gegici igveren arasinda da
“gegici 1361 saglama sozlegmesi” yapilmaktadir?.

Tiirkiye Iy Kurumu tarafindan izin verilen ve faaliyetleri devam eden
(aktif) toplam 695 6zel istihdam biirosu bulunmaktadir. Tiirkiye Is Kurumu
tarafindan izin verilen ve gegici ig iligkisi yapma yetkisi alan 6zel istihdam
biiro sayist ise 37°dir. Bu biirolar basta Istanbul olmak iizere Tiirkiye’nin
biiyiik sehirlerinde hizmet vermektedir (Iskur, 2023).

2 Ogzel Istihdam Biirosunun uygulama esaslarini belirlemek amaciyla 11.10.2016 tarih ve 29854
sayilt “Ozel Istihdam Biirolar1 Yonetmeligi” Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
Tlgili yonetmelik kapsaminda kurumun kurulmasi, faaliyetleri, denetimi, kontrollerine iligkin
esaslar belirlenmig, meslek edinilmis gegici is iliskisinin detaylarina yer verilmigtir.
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3. Meslek Edinilmis Gegici Is Tliskisinin Isgiicii Piyasas1 Agisindan
Degerlendirilmesi

Esnek ¢alisma modellerinin igglicii piyasasina etkileri; istthdam ve igsizlik
tizerine etkisi, bireysel ig iliskileri, toplu ig iliskisi, sosyal giivenlik ve ig
saghgi ve glivenligi gibi temel alanlarda s6z konusu olmaktadir. Caligmanin
konusu olan meslek edinilmig gegici ig iligkisinde isgiye saglanan haklarin,
Is Hukukwnun temel esaslari gercevesinde yeniden gozden gegirilmesi
gerekliligi dogmugtur. Meslek edinilmis gegici ig iliskisi yakin zamanda
yapilan diizenleme ile yasal zemini olugturulmustur. Ancak bazi ihtilafli
durumlar s6z konudur. Bu sorunlarin yani sira is tatmini, i giivencesi, kariyer
gelisgimi gibi ¢aliygma yagsamina dair diger sorunlar1 da igeren bir istthdam
bi¢imi olmasi bakimindan 6nemlidir.

Genel olarak esnek istthdam bigimlerinin istthdam ve igsizlik {izerine
etkileri tartigmalidir. Kimi goriige gore esnek uygulamalar igsizligi azaltmakta,
kimi goriige gore ise istthdam ve igsizlik lizerine dogrudan baglanti
bulunmamaktadir. Esneklik ile istthdam ve igsizlik arasinda dogrudan
baglantinin bulunmamasi1 biiyiik olciide esnekligin istthdami etkileyen
faktorlerden sadece bir olmast ile ilgilidir. Ancak esnek istihdam bigimlerinin
istihdam yapisin1 dogrudan etkiledigi bir gergektir. Evde galiyma, kismi siireli
caligma, tele ¢aliyma, gecici ig iligkisi gibi standart dig1 istthdam bigimlersi,
kadinlar, gengler, yaglhlar, go¢gmenler, engelli bireylerin galiygma hayatina
girmelerine olanak tanimis, is deneyim firsati saglamugtir (Tokol, 2017:222).
Meslek edinilmig gegici i iligkisi, kalict istthdam igindeki paylar1 diigiik olan
bu gruplara i§ ve yagam dengesi sunmasi nedeniyle tercihe konu olmakta
istihdam edilebilirligi artirmaktadir. Ayrica gegici is iliskisinin isgilere,
igverenler arasinda sik sik degigiklik yaparak becerilerini gelistirme ve mesleki
bilgi seviyelerini artirma olanagi sagladigi da vurgulanmaktadir (Ritter-
Hayashi,Knoben ve Vermeulen, 2021:). Gegici i iligkisi ile ¢alisan isgilerin,
ayni iste uzun siireli ¢aligmamasi, onyargil insan kaynaklari politikalari,
isiler arasinda boliinme ve giivencesiz ig yasamindan olumsuz etkilendikleri
bilinmektedir. Ayrica egitimden, beceriden, kariyer gelisiminden daimi
caliganlara gore daha fazla mahrum kalmaktadirlar. Bu durum igyerine baghgi
ve 1§ tatminini ¢ogunlukla olumsuz etkiledigi belirtilmektedir (Manelkar,
2023:267). Isgiicii piyasasina iliskin gegici is iliskisinin bahsi gegen farkl:
sonuglarinin yani sira Iy Hukuku alanina dair ihtilafli konular1 da tartigma
konusu olmaktadir.

Bireysel 1§ hukuku bakimindan emir ve talimat verme hakki, tcret, is
sozlesmesinin devamu, is¢iye esit davranma borcu, ig¢inin sadakat borcu gibi
hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Gegicti ig iliskisinde “y6netim hakki”nin (emir
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ve talimat verme yetkisi) hangi igverende oldugunun belirlenmesi 6nemlidir.
Kural olarak yonetim hakk: gegici igverene gectigi kabul edilmekle birlikte
ozel istihdam biirosunun belli 6lgiitlerde emir ve talimat verme hakki vardir
(Baskan, 2017:26). Gegici ig iligkisinde diger bir sorunlu husus ise “licret”
konusudur. Genel kural ticreti, 1§ sozlesmesinin tarafi olan 6zel istthdam
biirosunun 6deyecegidir. Ancak galigmadig siirece ticret ve sosyal giivenlik
prim 6demesi yapilmamaktadir. Bu siiresinin uzamast durumunda isgiye ig
sozlesmesini feshetme imkan1 taninmigtir (Giinaydin ve Ozdemir, 2018:12).
Soyle ki “Gegici ig6i ile yapilacak i sozlesmesinde, is¢inin ne kadar stire
igerisinde ige cagrilmazsa hakli nedenle ig sozlesmesini feshedebilecegi
belirtilir. Bu siire ii¢ ay1 gegemez” (Is K. 7.md.) hiikmii ile yasal siire sinur1
belirlenmistir. Is s6zlesmesinin devami anlaminda belirli siireli is s6zlesmesi
ya da belirsiz siireli ig sozlesmesi olup olmadigt da ayri bir sorundur. Bu
diizenleme agikga yer almadigindan sozlesmenin tiirii kurulacak ig iligkisinin
ozelligine gore belirlenecektir. Bagka bir ifade ile 1§ sozlesmesinin belirli,
belirsiz, tam siireli, kismi siireli, evde ¢aligma, tele ¢aligma sozlesmesi olmasi
igin tiiri ve somut durum belirleyici olacaktir. Ozel istihdam biirosu ile
gegici isci arasinda kurulacak olan sézlesmenin belirli siireli olmast ancak Ts
Kanunun 11. maddesinde yer alan objektif kogullarin varlig: ile miimkiin
olacagiagiktir (Civan, 2017:318-318). Egit davranma borcu, meslek edinilmig
gegici is iliskisinde 6nemli diizenlemelerden biridir. s Kanunu’nda agikga
belirtildigi tizere “Gegici is¢inin, gegici iggiyi ¢alistiran igverenin igyerindeki
caligma siiresince temel galigma kogullari, bu isgilerin ayni igveren tarafindan
ayni 1§ i¢in dogrudan istthdami halinde saglanacak kogullarin altinda
olamaz” (I3 K. 7. md). Bu maddede ifade edilen temel ¢alisma kosullart;
genel tatiller, ticretli izin, ara dinlenme siireleri, gece galigmasi, fazla ¢aligma
gibi durumlar1 i¢ermektedir. Ayrica cinsiyet esitligi, irk, etnik koken, din,
inang gibi unsurlar ayrimcilik yapmama kapsaminda temel galiyma kogullar
cergevesinde degerlendirilmektedir (Akpimnar, 2021:129). Gegici galigan
is¢1, 6diing alan igverenin ¢aliyma diizenine diger ¢alisan isciler gibi uymak
durumunda ve 6diing alan igverene kargt sadakat borcu bulunmaktadir.
Ayrica meslek edinilmis gegici is iligkisi, tiglii bir hukuki iliski oldugundan
gegici is¢inin Odiing alan igverene oldugu gibi 6zel istihdam biirosuna kargt
da sadakat borcu bulunmaktadir (Civan, 2017:333).

Meslek edinilmis gegici ig iliskisinin toplu is hukuku agisindan etki ve
sonuglart degerlendirildiginde; sendika tyeligi, iskolunun tespiti, toplu
i§ sozlesmesinden yararlanma ve grev-lokavt durumu gibi unsurlar 6ne
¢tkmaktadir. Oncelikle bu kapsamda gegici isginin 6zel istihdam biirosunun
girdigi igkolunda mi yoksa gegici olarak iy gorme edimini yerine getirdigi
igyerinin  girdigi igkolunda mu1 sendikaya iiye olacaginin belirlenmesi



Ozlem Demir | 191

onemlidir. Sendika iiyeligi “6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Iy Sozlesmesi
Kanunu™na gore igkoluna gore olmaktadir. Bu nedenle iskolunun tespiti
onemli bir unsurdur. Gegici iggi, i§ gorme borcunu 6diing alan igverenin
isyerinde ifa etmesine ragmen asil igvereni Ozel istihdam biirosudur. Bu
baglamda gegici iscinin sendika tyeligi, 6zel istthdam biirosunun girdigi
iskolu esas alinmaktadir. Ayrica gegici is¢i Ozel istthdam biirosunun taraf
oldugu toplu ig sozlegsmesinden yararlanabilecektir (Civan, 2017:384).
Toplu ig hukukunun konusu olan bagka bir husus ise greve katilma
durumudur. Gegici igginin hangi igverenin igyerindeki greve katilacaginin
tespiti onemlidir. Doktrinde fakli goriigler bulunmakla birlikte 6zel isttihdam
biirosunun igyerinde yapilacak olan bir greve gecici igverenin yaninda galigan
ozel istihdam biirosunun isgisinin katilabileceginin benimsenmesi hem
kanun hem de Anayasal diizenlemeye uygun olacaktir. Boylelikle, gegici iggi
gegici igverenin (6diing alan igverenin) igyerindeki i§ gorme borcunu yerine
getirmeyerek Ozel istihdam biirosundaki greve katilmig olacaktir (Civan,
2017:387, Akpinar, 2021:168).

Sosyal giivenlik agisindan igginin gegici olarak bagka bir igverene verilerek
caligtig1 durumda ve bagka bir igverenin yaninda gegici olarak ¢aliymadigi
durumdaki sigortaliligimnin ayr1 degerlendirilmesi gerekir. Iscinin gegici
olarak bagka bir igverene verilerek ¢alistigi durumda isgi, 6zel istthdam
biirosu tarafindan bagka igverene odiing verilmek tizere alinmistir. Bagka bir
ifade ile is¢inin igvereni, 6zel istihdam biirosudur ve 6zel istihdam biirosuna
ait igyerinde fiilen galiymamasi sigortali olarak kabul edilmesi konusunda
herhangi bir engel icermez. Isginin bagka bir isverenin yaminda gegici olarak
caligmadigr durumda ise sigorta primlerinin devam ettirilmesi gerektigi
veya ¢aligmadig igin sigorta primlerinin yatirilmasinin s6z konusu olmadig:
gibi 6gretide farkli goriigler vardir. Bu nedenle kanun koyucunun igginin
caligmadigy siirece ticret ve sigorta primi 0deme yiikiimliiliigiine iligkin ayri
bir diizenleme yapmasi gerekliligi savunulmaktadir (Oktem-Songu ve Sahin-

Emir, 2020:239-241).

Is saghg ve giivenligi kapsaminda da gegici is iligkisine 6zgii sorunlar
bulunmaktadir. I kazasi ve meslek hastaligini bildirme yiikiimliiliigiiniin
hangi igverende oldugu, gegici ¢algan isginin ugradigi is kazasindaki
sorumlulugun tespit edilmesi 6nemlidir. Gegici ig¢i galigtiran igveren “Gegici
is¢inin is kazasi ve meslek hastaligt hallerini 6zel isttihdam biirosuna derhal,
31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu’nun 13 iincii ve 14 iincii maddelerine gore ilgili mercilere bildirmekle
yitkiimlii” (Is K. 7.md) tutulmugtur. Ts kazast ve meslek hastahigini bildirme
yukiimliiligii gecici ig¢i caligtiran igveren tizerinde olmakla birlikte i§ kazasi
ve meslek hastaligindan dogan zararin gegici is¢i galigtiran igverende mi
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yoksa 6zel istthdam biirosunda m1 olacag ilgili kanunda diizenlenmemistir.
Gegici 1§ iliskisinde is¢iyl koruma ve gozetme borcu her iki isverende de
oldugundan ig saglig1 ve glivenligi onlemlerini almayan, eksik alan ve mevzuat
hiikiimlerini yerine getirmeyen gegici is¢i ¢alistiran igveren, gegici igginin ig
kazas1 ve meslek hastaligina ugramas: durumunda 6zel istihdam biirosu ile
birlikte sorumlu tutulacaktir (Oktem-Songu ve Sahin-Emir, 2020:248).
Ayrica 6331 sayill Kanunda “calisanlarin egitim” baghig tagtyan 17.madde
de “Gegici 1 iligkisi kurulan igveren, ig saghgt ve giivenligi risklerine karg
caligana gerekli egitimin verilmesini saglar (6631 Sayih Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu 17.md.)” hitkmii ile egitim verme yiikiimliiligii gegici
is¢i ¢alistiran igverendedir.

Sonug

Kiiresellesme, bilgi teknolojilerindeki hizli ilerleme, artan uluslararas
rekabet tiretim ve istihdam big¢imlerinde 6nemli degisikliklere yol agmugtir.
Post-fordist iiretim sisteminden giiniimiize kadar olan bu degisiklik, farkl
boyutlarda ve tiirlerde meydana gelse de “esneklik” paydasinda sekillenmigtir.
Bu siire¢ ozellikle 1970’lerden sonra ¢aliyma sistemlerinin ve endiistri
iligkilerinde esneklik aramaya yonlendiren kogullart artirmigtir. Kati mevzuat
hiikiimleri de bu stiregte esnetilmig, ¢aligma siireleri ve galigma bigimleri
bakimindan farkli istthdam bigimleri yasal zemine kavugmustur. Bu esnek
caliyma bigiminden biri de gegici ig iligkisi olup, iki tiir olarak diizenlenmistir.
Birincisi “meslek edinilmemis gegici ig iliskisi” iken, ikincisi “meslek edinilmig
gegici ig iligkisi”dir.

Son yillarda iggiicii piyasasinda esnek islerde 6nemli artiy yaganmugtir.
Diinya genelinde yasanan istthdam azaligina bagh olarak esnek istihdam
modellerinin igsizligi 6nlemede de bir ¢oziim araci olarak gortlmiistiir.
Standart digt istthdam ciddi endiselere de yol agmaktadir; i ve gelir
giivencesi eksikligi, kariyer gelisimi zorluklari, sosyal yardim eksikligi,
ticret ve ticrete bagli haklarda eksiklik, ig stresi, yasal hak kayiplari, i yagam
dengesi zorluklari, igyerinde ayrimcilik, somiirii ve sosyal diglanma gibi
riskleri artiran bir durum olarak goriilmektedir.

Isgiicii piyasasi agisindan esnek caligma bigimlerinin yayginlasmasinin
getirecegi sorunlar; kayit digt caligmanin artmasi, ig glivencesi ve gelir
giivencesindeki yoksunluk, is saghgi ve giivenligi tehditleri, sendikal
orgiitlenme ve sendikal haklardan yararlanma sorunu, sosyal hak kayiplari
one ¢ikmaktadir. Gegici istthdama yonelik sorunlarin ¢oziimiinde yasal
diizenlemeler, gegici isgilerin hak ve menfaatlerinin giivence altina alinmasi
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konusunda alt yap1 olugturmaktadir. Ancak isciler agisindan yeterli diizeyde
koruyucu diizenlemelerin olup olmadig: tartigma konusudur.

Meslek edinilmis gegici is iliskisi Ozel istthdam biirosu aracilig: ile
kurulmakta olup, ig iliskileri agisindan hukuki sonuglar dogurmaktadir. Bu
kapsamda bireysel i iligkileri, toplu is iliskileri, sosyal giivenlik ve is saglig: ve
giivenligi alaninda dogacak yilikiimliiliikler ve sonuglarin iyi degerlendirilmesi
hak kayiplarinin 6nlenmesi anlaminda 6nemlidir. Giivenceli ve saglikli bir
caligma, galigma isteginde olan herkes igin temel bir insan hakkidir. Bu nedenle
esnekligin en 6nemli bilegeninin istthdam giivencest, gelir giivencesi ve sosyal
giivence olmali, esneklik “giivenceli esneklik™ anlayis1 ile uygulanmalidir.
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