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Yesil Inovasyon ve Siirdiiriilebilir Uretim
Stratejiler1

Pasa Giiltas’

Ozet

Bu kitap boliimii, igletmelerin inovasyon ve strdiiriilebilirlik arasindaki
baglantiyr anlamalarina ve gelecekte bagarili stratejiler gelistirmelerine
yardimcr olmayr amaglayarak kaleme ahinmugtir. Paydas katihiminin ve
beklentilerinin strateji belirlemedeki kritik rolii vurgulanarak, isletmelerin
miisterilerden tedarikgilere kadar genig bir paydas kitlesinin beklentilerini
anlamalar1 ve bu beklentilere uygun stratejiler gelistirmeleri 6nemli bir adim
olarak 6ne ¢ikarilmistir. Teknolojik inovasyonun siirdiiriilebilirlik stratejilerini
sekillendirmedeki kilit rolii vurgulanarak, igletmelerin yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve ¢evre dostu iiretim gibi inovatif ¢oziimleri stratejik
olarak entegre etmeleri gerektigi vurgulanmistir. Sonug olarak, bu boliim,
isletmelere gelecekteki siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada yardimei olacak
onemli perspektifler ve uygulanabilir ¢dziimler sunmaktadr.

GIRIS

Inovasyon ve siirdiiriilebilirlik, giiniimiiz ig diinyasinda 6ne ¢ikan ve
igletmelerin stratejik yonetim siireglerinde kilit bir rol oynayan iki temel
kavramdir (Seebode ve Jeanrenaud, 2012). Inovasyon, organizasyonlarin
rekabet avantaji saglamak, yeni pazarlara ulagmak ve siirdiirtilebilir biiyiime
elde etmek igin stratejik olarak benimsedigi bir siirectir. Bu siireg, yeni tiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesi, i siireglerinin iyilestirilmesi ve organizasyon
kiiltiiriindeki degisimleri igermektedir (Maier vd., 2020). Diger yandan
stirdiiriilebilirlik, igletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarina

duyarl bir gekilde hareket etmelerini ve uzun vadeli bagarilarini stirdiirmelerini
hedefleyen bir stratejik yaklagimdir (Adams vd., 2016).

Isletmelerin inovasyon ve siirdiiriilebilirlik arasindaki derin etkilesimi
anlamalarma ve bu iki kavrami entegre etmelerine yonelik bir gergeve
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sunmak gerekmektedir. Inovasyonun siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisi,
yeni teknolojilerin benimsenmesi, is siireglerindeki verimlilik artiglar1 ve
iriin yagam dongiisii yonetimi gibi stratejik unsurlari igermektedir (Avila
vd, 2017). Ayni1 zamanda, siirdiiriilebilirligin inovasyona sagladig katkilar,
gevresel etkilerin azaltilmasi, toplumsal degerlerin korunmasi ve etik
standartlara uyum saglama gibi unsurlari igermektedir (Barbieri vd., 2010).

Gelecekteki bagart i¢in igletmelerin bu iki konsepti birlestirmeleri, kiiresel
pazarlarda daha rekabet¢i olabilmek, siirdiirtilebilirlik hedeflerine uyum
saglamak ve toplumsal beklentilere kargilik vermek agisindan kritik bir 6Gneme
sahiptir (Gobble, 2012). Bu baglamda, bu ¢aligmanin amaci, igletmelerin
bu iki 6nemli paradigmayi birlestirerek stirdiiriilebilir bagar1 elde etmelerine
nasil katki saglayabilecegini detayli bir gekilde incelemektir.

1. KAVRAMSAL BOYUT

Giiniimiizde i§ diinyasi, sadece karlilig1 degil, ayn1 zamanda gevresel ve
sosyal etkileri de goz 6niinde bulundurarak faaliyet gosterme zorunluluguyla
kargt karstyadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyon
kavramlari, girketlerin geleneksel i modellerini gozden gegirmelerini ve
daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin ¢6ziimler iiretmelerini saglamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin dengeli kullanimini, ekosistemlerin
korunmasini ve toplumsal sorumluluklar: igerirken; yesil inovasyon, bu
stirdiiriilebilirlik ilkelerini temel alarak yeni fikirler, iiriinler ve ig siiregleri
gelistirmeyi hedefler. Bu boliimde, siirdiiriilebilirlik ve yesil inovasyonun
temel prensiplerini anlamaya odaklanacak, gevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlariyla agiklanmugtir. Yegil inovasyonun ana ilkesi olan bu yaklagim,
i§ diinyasinin sadece bugiinii degil, aym1 zamanda yarim da diigiinerek
sekillenmesine rehberlik eden 6nemli bir stratejik yaklagimdhr.

1.1. Siirdiirtlebilirlik

Siirdiirtilebilirlik, genellikle mevcut ihtiyaglar1 kargilamak igin mevcut
kaynaklar1 kullanmanin yani sira gelecek nesillerin ihtiyaglarini da goz 6niinde
bulundurarak hareket etme ilkesini ifade eden bir kavramdir (Heinberg ve
Lech, 2010; Higgins ve Larrinaga, 2014; Cambridge Dictionary, 2020).
Dogal kaynaklarin sinirli oldugu, iklim degisikliklerinin giderek arttig1
bir donemde, sirketlerin siirdiirtilebilirlik ilkelerine odaklanmas: biiytik
bir gereklilik haline gelmistir. Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, bir girketin
faaliyetlerini stirdiiriilebilir bir gekilde yoOnetmesi ve bu faaliyetlerin
cevresel etkilerini minimize etmesi, toplumsal sorumluluklarina dikkat
etmesi ve ekonomik olarak karli olmasi anlamina gelir (Boons vd., 2013).
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Siirdiiriilebilirlik, gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar1 iceren genig bir
perspektifi igerir:

* Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal
kaynaklarin  korunmasi, enerji  verimliligi, atk yonetimi ve
biyogesitliligi i¢eren gevresel etkilerin minimize edilmesi amacin tagir.
Iklim degisikligi, su kullanimi, hava ve su kirliligi gibi konular1 igerir
(Kuhlman ve Farrington, 2010).

* Ekonomik Sirdirilebilirlik: Ekonomik surdiriilebilirlik, bir
sirketin uzun vadeli karliigim ve saglikli biiylimesini stirdiirmesini
ifade eder. Sirketin etik i§ uygulamalarina uygunluk, finansal yonetim
ve uzun vadeli stratejik planlamay igerir (Ameer ve Othman, 2012).

* Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Bir girketin toplumsal etkilerini yonetme
kabiliyetini ifade eder. Ig yerinde adil ise alim uygulamalari, cahiganlarin
refahini artirmaya yonelik ¢abalar, topluluklara katkida bulunma ve
titketici saghgr gibi konular sosyal siirdiriilebilirlik alanina dahildir
(Husgafvel, 2015).

Bu ii¢ boyut arasindaki dengeyi saglamak, siirdiirtiilebilir bir i§ modeli
olusturmanin anahtaridir. Siirdiiriilebilirlik hem sirketlerin uzun vadeli
bagarilarin1 hem de kiiresel diizeyde gevresel ve toplumsal sorumluluklarin
yerine getirmelerini hedeflemektedir (Epstein, 2018). Ayrica siirdiirtilebilirlik
yatirimlarinin finansal performans tizerinde olumlu etkileri oldugu giderek
daha fazla anlagilmaktadir (Alshehhi vd., 2018). Yatirnmcilar, gevresel
ve sosyal faktorlere duyarl sirketlere olan ilgilerini artirmaktadir. Bu da
sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmelerini tegvik etmektedir
(Ameer ve Othman, 2012).

Siirdiiriilebilirligin sadece bir egilim degil, ayn1 zamanda ig stratejilerinin
temel bir unsuru olmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir (Garetti ve Taisch,
2012). Sirketlerin gevresel ve sosyal sorumluluklarina duyarli bir sekilde ig
yapmalari, toplum ve diinya i¢in olumlu bir etki yaratmalari, ayn1 zamanda
uzun vadeli sitirdiiriilebilir basarilarin1 giivence altina almalarina yardimci
olacaktir (Schaltegger, vd., 2012).

Gelecekte siirdiiriilebilirlik, is diinyasinda daha belirgin bir rol oynamaya
devam ederken, yesil inovasyon bu evrilen paradigmanin 6ziinde kilit bir
rol tistlenmistir (Singh vd., 2020). Yesil inovasyon ve ar-ge caligmalari,
gevresel, ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirligi destekleyen ¢oziimler sunarak,
sirketlere rekabet avantaji saglayacaktir (Chang, 2011). Ayrica isletmelerin
toplumsal sorumluluklarini daha etkili bir gekilde yerine getirmelerine olanak
tanryacaktir.
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1.2. Yesil Inovasyon

Yesil inovasyon, siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde i diinyasinda ve toplumda
gesitli sektorlerde benimsenen bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yesil
inovatif siireg, gevresel sorunlarin ele alinmasi, kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 ve toplumsal sorumluluk ilkelerine odaklanarak igletmelerin ve
endiistrilerin stirdiiriilebilir bir gelecege adapte olmalarini saglar (Chiou vd.,
2011).

Yesil inovasyonun merkezinde, dogal kaynaklarin korunmasi ve atik
dretiminin azaltilmasi gibi ¢evresel hedefler yer alir. Bu baglamda, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, malzeme kullaniminin
optimize edilmesi gibi konular, yesil inovasyonun anahtar odak noktalarini
olugturur. Inovasyonun bu gevresel boyutu, sirketlerin ekolojik ayak izini
minimize etmelerine ve ¢evresel siirdiiriilebilirlikle uyumlu {irtin ve hizmetler
gelistirmelerine olanak tanimaktadir (El-Kassar ve Singh, 2019).

Yesil inovasyonun ikinci 6nemli boyutu, ekonomik siirdiiriilebilirlik
ilkesine dayanir. Bu, igletmelerin gevresel performanslarini artirirken ayni
zamanda finansal agidan etkin ve verimli olmalarini gerektirir (Singh vd.,
2020). Yenilikgi 1§ modelleri, siirdiiriilebilirlikle uyumlu tiretim siiregleri ve
yesil pazarlara odaklanma, girketlerin rekabet avantaji elde etmelerini saglar.

Sosyal sorumluluk perspektifinden bakildiginda, yesil inovasyonun
ligiinci 6nemli bileseni ortaya ¢ikar. Inovatif uygulamalar, isletmelerin
toplumlarina ve paydaslarina daha fazla katma deger sunmalarini hedefler.
Adil ig uygulamalari, yerel topluluklarla ig birligi, egitim ve firsat egitligi
gibi sosyal konulara odaklanan inovasyonlar, sirketlerin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar (Wang vd., 2020).

Yesil inovasyon, tiim bu boyutlar1 bir araya getirerek ig diinyasim
daha siirdiiriilebilir, ¢evre dostu ve toplumsal olarak duyarli bir gelecege
tagima potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, sirketlerin yesil inovasyonu
benimsemeleri, sadece kendi siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmakla kalmaz,
ayn1 zamanda kiiresel olgekte gevresel ve toplumsal etkileri azaltma ¢abasina
onemli bir katkida bulunurlar (Bossle vd., 2016).

Yesil inovasyon, gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen ve is siireglerini
daha verimli ve etkili hale getiren yenilik¢i ¢oziimleri igerir. Yenilikgi iirtin
tasarimlari, gevre dostu tiretim teknikleri ve enerji verimli i uygulamalari,
yesil inovasyonun igletmelerin rekabet avantajini giiglendirmesine katki
saglar.

Siirdiirtilebilirlik egilimleri ayni zamanda igletmelerin tedarik zincirleri
tizerinde de etkili olmaktadir. Sirketler, tedarikgilerini daha siirdiiriilebilir
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ve adil ticaret prensiplerine uygun hale getirme ¢abalarini artirmaktadir
(Dangelico ve Pujari, 2010). Bunu basarmak, tedarik zincirinin her
agamasinda gevresel ve sosyal sorumluluklarin gozetilmesini saglayarak,
sirketlerin bu konuda daha geffaf olmalarini gerektirir.

Bu paradigmalar gergevesinde, siirdiiriilebilirlik egilimleri, sirketlerin
sadece kar amaci giitmekten ote, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarina
odaklanmalarini gerektiren bir doniigiimii yansittigr soylenebilir (Cuerva
vd., 2014). Bu egilim hem is diinyasin1 hem de toplumu olumlu yonde
etkilemekte ve gelecekte daha stirdiirtilebilir bir i modeli olusturulmasina
olanak tanimaktadhr.

2. URETIMDE SURDURULEBILIRLIK

Uretimde  siirdiiriilebilirlik, isletmelerin gevresel etkileri azaltma ve
kaynaklar1 daha etkin kullanma amacini tagtyan bir dizi stratejiyi igermektedir.
Yesil iiretim, bu stratejilerin temelini olugturarak hem ¢evre dostu bir
yaklagimi benimser hem de isletmelere uzun vadeli rekabet avantajlar sunar.

2.1. Yesil Uretim Stratejileri

Yesil iiretim stratejileri, kiiresel olgekte isletmelerin  stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmak igin benimsedigi kapsamli yaklagimlari igerir (Song
ve Yu, 2018). Bu stratejiler, ¢evre dostu uygulamalari, enerji verimliligini
artirmay1, atilk azaltimini saglamayr ve gevresel etkileri minimize etmeyi
amaglar. Uluslararas1 arenada bu stratejilerin uygulanmasi, kiiresel gapta
cevresel siirdiirtilebilirligi destekleyerek ekonomik ve ekolojik dengenin
korunmasina katkida bulunur (Chen ve Chai, 2010).

Enerji verimliligi, yesil tretim stratejilerinin merkezinde yer alr.
Uluslararas: diizeyde enerji tiiketiminin etkin bir gekilde yonetilmesi, iklim
degisikligiyle miicadelede 6nemli bir rol oynar. Sirketler, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis, enerji tasarruflu teknolojilerin kullanimi ve {iretim
stireglerinin optimize edilmesi gibi yontemlerle enerji verimliligini artirarak
stirdiiriilebilir bir enerji altyapist olugturmay1 hedefler (Cai vd., 2019).

Atk azaltumi, kiiresel ¢apta dogal kaynaklarin korunmasi ve atik
yonetiminin etkinlestirilmesi agisindan kritik bir konudur. Uluslararas:
paylagimlardan elde edilen en iyi uygulamalar, atiklarin azaltilmasi,
geri doniigiim  siireglerinin iyilestirilmesi ve atik yonetimi stratejilerinin
gelistirilmesi konusunda igletmelere rehberlik eder. Cesitli sektorler arasinda
bilgi paylagimi, etkili atik azaltimi ve dongiisel ekonomi konseptinin
benimsenmesini destekler (Ilankoon vd., 2018).
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Yesil tiretim stratejilerinin kiiresel capta etkili olabilmesi i¢in uluslararasi
i birlikleri ve standartlar da biiyiik bir 6nem tasir. Uluslararas: diizeyde
stirdiiriilebilirlik ~ standartlarinin - benimsenmesi, geffat raporlama ve
paylagilan gevresel performans Olgiitleri, igletmelerin = siirdiiriilebilirlik
cabalarimni uluslararasi toplulukla uyumlu hale getirir (Ahmad ve Wu, 2022).
Dolayisiyla yesil iiretim stratejileri, uluslararasi paylagimlardan elde edilen
bilgi ve deneyimlerle desteklenerek kiiresel diizeyde stirdiiriilebilir bir {iretim
modelinin ingasina yonelik onemli adimlart igerir (Livd., 2022). Bu stratejiler,
isletmelerin kiiresel sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamakla kalmaz,
ayn1 zamanda kiiresel diizeyde ¢evre dostu bir endiistriyel doniigiimii tegvik
eder.

2.2. Enerji Verimliligi

Uretim  siireclerinde enerji verimliligi, kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir
tretim modellerinin benimsenmesi ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
stratejik adimlarin atilmasini gerektiren 6nemli konulardir (Zakari vd.,
2022).

Enerji verimliligi, uluslararas1 diizeyde endiistriyel tesislerin enerji
titketimini optimize etmek amaciyla bir dizi yenilikgi ¢6ziimii benimsemesini
saglar. Isletmeler, enerji yogun iiretim siireglerinde akilli sensorlerin
kullanimi, enerji tasarruflu teknolojilerin entegrasyonu ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegig gibi yontemleri uygulayarak siirdiiriilebilir enerji
stratejilerini giiglendirir (Sun vd., 2019). Ornegin bir endiistriyel tesisin
catisina kurulan giines panelleri ile elde edilen enerjinin kullanim, kiiresel
capta enerji verimliligini artirmak adina benimsenen bir uygulama olabilir.

Bu stratejilerin uygulanmasi, sadece enerji maliyetlerini azaltmakla
kalmayip ayni zamanda karbon ayak izini minimize etme ve dogal
kaynaklarin daha etkili bir sekilde kullanilmas: gibi ¢evresel faydalar saglama
potansiyeline sahiptir (Ding vd, 2021). Enerji verimlilii, endiistrinin
stirdiiriilebilirlik yolculugunda 6nemli bir adim olarak 6ne gikarken (Mishra
vd., 2020), uluslararasi diizeyde bu konuda ortak ¢abalar ve standartlar
belirlenmesi, endiistriyel sektorlerin siirdiirtilebilirlik alaninda daha etkin bir
rol oynamalarina olanak tantyacaktir.

2.3.Atik Azaltma

Endiistriyel siireglerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve ¢evre tizerindeki
etkilerini azaltmak s6z konusu oldugunda atik azaltma kavrami son derece
onemlidir. Isletmeler, dogal kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak, gevre
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kirliligini azaltarak ve ekosistemlere verilen zarar1 en aza indirerek atiklar
etkili bir sekilde yonetmeye ¢aligmaktadir (Pujara vd., 2019).

Atk azaltma stratejileri stirdiiriilebilir iiretim uygulamalarinin  gok
onemli bir yonii olarak kabul edilmektedir. Baglangigta, atik azaltma, tiretim
stireglerinde kaynak kullanimini optimize etmeyi igerir. Bu, malzeme se¢imi,
tasarim ve liretim agamalarinda geri doniistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir
malzemelerin kullanimimna oncelik verilmesini gerektirmektedir (Carvalho
vd., 2018).

Isletmeler, hammadde tiiketimini en aza indirerek ve iiriin tasariminda
dongiisel ckonomi ilkelerini benimseyerek (Reuter vd., 2019) atik
olusumunu smnirlamaya yonelik ilk adimi atmaktadir (Wang vd., 2020).
Malzemelerin geri doniigiimii ve yeniden kullanilmasi, kaynaklarin verimli
kullanimin1 kolaylagtirdiklart igin atik yonetiminde ¢ok 6nemli bir rol oynar.
Isletmeler geri doniistiiriilebilir malzemeleri tanimlar ve bunlari toplamak,
islemek ve tiretim siireglerine entegre etmek igin stratejiler gelistirmektedir
(Fisher ve Barron, 2019).

Teknolojik gelismeler, atiklarin azaltilmas igin yeni firsatlar sunmaktadir.
Gelismig teknolojinin kullanilmasi ve siireg iyilestirmelerinin uygulanmast,
igletmelerin atiklari daha etkili bir gekilde yonetmesini saglamaktadir
(Litvinenko, 2020). Ornegin, akilli sensorlerin iiretim siireglerine dahil
edilmesi, atik olusumunu izlemek ve en aza indirmek igin yiiksek bir
gortiniirliik seviyesi olusturmay1 desteklemektedir (Astill vd., 2020).

Cevresel etkilerin en aza indirilmesi, endiistriyel faaliyetlerin dogal
ekosistemler tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmada 6zellikle ¢ok onemlidir.
Bunu bagarabilmek, endiistriyel tesislerin gevresel etkilerini izlemek ve
degerlendirmek igin gesitli yontemlerin uygulanmasini gerektirir (Gibb vd.,
2019). Bir enerji tiretim tesisinin ¢evresel etkisini en aza indirmek i¢in karbon
ayak izi izleme sistemlerinin kullanimi ve dogal habitatlara zarar vermemek
igin Ozel iiretim tesislerinin tasarimi bunlara 6rnek olarak verilebilir.

3. GELECEGIN SURDURULEBILIR URETIM TRENDLERI

1novasyon ve siirdiirtilebilirlik alanindaki gelecek trendlerini 6ngérmek,
kiiresel diizeyde ¢evresel ve sosyal sorumluluga odaklanan yeni yaklagimlari
anlamak ve gelecekteki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini gekillendirmek agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu alanlardaki gelecek trendleri, gesitli faktorlerin
etkilesimi sonucu ortaya ¢tkan dinamik bir siireci yansitarak siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulasmak i¢in igletmelerin ve toplumlarin nasil evrilecegini
belirlemektedir.
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Gelecekteki inovasyon trendleri arasinda, yesil teknolojilerin gelisimi
ve benimsenmesi 6ne ¢ikmaktadir (Du ve Li, 2019). Temiz enerji, enerjt
depolama ¢oziimleri, gevre dostu ulagim araglart ve siirdiiriilebilir tarim
teknolojileri gibi alanlarda gerceklesecek inovasyonlar, endiistriyel sektorlerin
cevresel etkilerini azaltma potansiyelini artiracak ve siirdiiriilebilirligi
destekleyecektir (Khan vd., 2019).

Siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir trend, dongiisel ekonomi modellerinin
yayginlagmasi olacakti. Bu model, atiklarin minimumda tutulmasi ve
kaynaklarin stirekli olarak kullanilmasi prensibine dayanmaktadir (Hysa vd.,
2020). Inovatif is modelleri ve iiriin tasarimlari, kullanimdan sonra iiriinlerin
geri dontistiirtilerek tekrar degerlendirilmesini saglayacak ve dogal kaynaklarin
daha etkili bir gekilde kullanilmasini tegvik edecektir (Ferasso, 2020).

Gelecekte, siirdiirtilebilirlik odakli finansal modellerin  yiikselmesi
de beklenmektedir. Yesil finans, gevre dostu projelere yatirim yapmayi
amaglayan finansal araglar1 igerir ve bu alanin biiyiimesi, stirdiiriilebilirlikle
ilgili inovasyonlarin desteklenmesine ve siirdiiriilebilir projelerin finanse
edilmesine yonelik bir egilimi yansitmaktadir (Stiff vd., 2021).

Bu trendlerin 6tesinde, ozellikle yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve
nesnelerin interneti gibi yeni teknolojik gelismelerin stirdiiriilebilirlik alaninda
nasil kullanilabilecegi konularina da odaklanilmugtir (Bibri, 2018; Andronie
vd., 2021). Bu teknolojiler, enerji yonetimi, su tasarrufu, iklim degisikligi
tahminleri gibi konularda daha etkili ¢6ziimler sunarak siirdiiriilebilirlik
cabalarma katki saglayabilir (Vishwakarma vd., 2019).

Sonug olarak, gelecekteki inovasyon ve siirdiiriilebilirlik trendleri hem
teknolojik  gelismelerin etkisiyle sekillenecek hem de kiiresel diizeyde
gevresel ve sosyal sorumluluga olan taleplerin artmasiyla yonlendirilecektir.
Bu baglamda, isletmelerin ve toplumlarin bu trendlere adaptasyonu,
stirdiiriilebilir bir gelecegin ingasinda kritik bir rol oynayacaktir.

TARTISMA VE SONUC

Gelecekte isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirmek, gesitli
faktorleri igeren karmagik bir siireci gerektirir ve bu siireg, isletmelerin hem
gevresel hem de sosyal sorumluluklarini etkin bir gekilde yerine getirmelerini
hedefler. Bu baglamda, igletmelerin gelecekte siirdiiriilebilirlik stratejilerini
sekillendirebilmek i¢in bazi temel unsurlar vardir.

e Tlkolarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlerken, paydas
katilimi1 ve paydaglarin beklentilerinin dikkate alinmasi 6nemlidir. Bu,
miisterilerden tedarikgilere, yerel topluluklardan yatirnmcilara kadar
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genig bir paydag kitlesini igerir. Paydag beklentilerinin anlagilmasi
ve bu beklentilere uygun stratejilerin olusturulmasi, igletmelerin
stirdiiriilebilirlik alaninda daha etkili bir sekilde faaliyet gostermelerine
katki saglar (Kaur ve Lodhia, 2018).

« Ikinci olarak, gelecekteki siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirmek
i¢in teknolojik inovasyonun 6nemli bir rol oynayacagi 6ngoriilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimli teknolojiler, stirdiiriilebilir
Uretim stiregleri ve yesil teknolojiler, igletmelerin ¢evresel etkilerini
azaltmalarina ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina olanak tanir
(Mousavi vd., 2019). Bu nedenle, igletmelerin teknolojik gelismeleri
takip ederek bu yenilikleri stratejik olarak entegre etmeleri kritik bir
oneme sahiptir.

e Ugiincii olarak, isletmelerin gelecekte siirdiiriilebilirlik stratejilerini
sekillendirmelerinde, kiiresel ve vyerel diizeydeki siirdiiriilebilirlik
diizenlemelerine ve standartlarna uyum saglamak kritik  bir
faktordiir (Lambin vd., 2018). Bu diizenlemeler, isletmelerin ¢evresel
performanslarini  izlemelerini, raporlamalarini ve siirekli olarak
tyilestirmelerini tegvik eder. Bu baglamda, isletmelerin etiketlenme,
sertifikasyon ve raporlama siireglerini yonetmeleri 6nemlidir.

* Son olarak, igletmelerin gelecekte siirdiiriilebilirlik = stratejilerini
belirlerken,  dongiisel ekonomi  prensiplerine  odaklanmalar:
beklenmektedir (Sudrez-Eiroa vd., 2019). Aok azalumi, geri
doniigiim, tiriin tasariminda sitirdiiriilebilirlik ve tiiketici bilinci gibi
dongiisel ekonomi unsurlari, igletmelerin kaynaklar: daha etkili bir
sekilde kullanmalarini ve atiklar1 en aza indirmelerini saglar.

Tiim bu unsurlarin bir araya gelmesi, igletmelerin gelecekte stirdiiriilebilirlik
stratejilerini gekillendirmelerini destekleyerek hem gevresel hem de ekonomik
siirdiiriilebilirlik ~anlayigmi — giiclendirebilir.  Igletmelerin - bu  stratejileri
uygularken bilimsel yontemlere dayali analizler ve stirekli degerlendirmeler
yapmalari, stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda etkili olacaktr.

Sonug olarak, igletmelerin inovasyon ve siirdiiriilebilirlik alaninda
kargilagtiklar1 meydan okumalara karst bagarili stratejiler gelistirmeleri hem
kendi rekabet avantajlarii artirmalarina hem de toplumsal ve ¢evresel
sorumluluklarina uygun bir gekilde hareket etmelerine olanak taniyacaktir. Bu
kitap boliimii, igletmelere, stirdiiriilebilirlik odakli bir gelecegi sekillendirmek
i¢in kullanabilecekleri degerli perspektifler ve uygulanabilir ¢oziimler sunma
amaci giitmiistiir. Gelecegin ig diinyasinda, inovasyon ve siirdiirtilebilirlik el
ele yiiriiyerek isletmeleri daha direngli, etik ve gevresel agidan sorumlu hale
getirecektir.
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