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Ozet

Tiirkiye’nin  jeopolitik konumu, cografi vyapist ve iklim sartlarinin
uygunlugu gibi kosullar sayesinde, Tiirkiye tarimsal iirtinlerin tiretiminde
ve ¢egitliliginde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin hayata
gegirilerek tireticilerin siirdiirtilebilir ve verimli tarimsal {iretim yapabilmeleri
igin temel faktor finansman kaynagidir. Ciftgilerin finansman ihtiyaglarini
kargilayarak, tirtinlerini degerlendirmek ve ihtiyag duyduklar {iretim arag
gereglerin uygun maliyetle teminini saglamak amaciyla, Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri kurulmustur. Bu baglamda, ¢aligma ile s6z konusu kurulugun
tinansal performansinin likidite, finansal yap: ve kirlilik durumlar agisindan
degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, kurumun 2018-
2022 donemine ait faaliyet raporlarinda yer alan konsolide bilango ve gelir
tablolarindan elde edilen veriler oran analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda, likidite gostergelerinden asit test oraninin istenilen
diizeyde, cari oranin diisiik ve nakit oraninin ise oldukea diisiik seviyelerde
oldugu tespit edilmistir. Finansal yap: oranlari degerlendirildiginde, finansal
kaldirag oraninin 2022 yilinda oldukga yiikseldigi dolayisiyla 6z sermaye aktif
oraninin bu dénemde azaldig, finansman oraninin ise yillar itibariyle genel
kabul goren seviyenin oldukga altinda gergeklestigi belirlenmistir. Son olarak
karlilik oranlari incelendiginde, briit kir marjinin 6zellikle 2022 yilinda
oldukea azaldigi, net kir marjinin yalmizca 2021 yilinda arttign ve diger
yillarda stirekli azaldig1, aktif kirlilik oraninimn ise 2019 yilt harig diger yillarda
artig gosterdigi tespit edilmistir.
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1. GIRIS

Insanoglunun yasamini devam ettirebilmesi igin en 6nemli kaynaklardan
biri gida ve gidanin dretildigi tarim sektoriidiir. Temel ihtiyaglardan
olan gida teminini dogal, sosyal ve ekonomik riskler altinda iireten
tarim sektorti, iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisiminde 6nemli roller
iistlenmektedir. Bu baglamda ekonomik boyutunun 6tesinde medeniyetlerin
gelisiminde gegmisten giliniimiize stratejik 6neme sahip bir sektor olarak
degerlendirilebilir. Dolayistyla tarimsal faaliyetlerin yiirtitiilmesinin 6niinde
engel teskil edebilecek her tiirlii risklerin 6nceliklendirilerek yonetilmesi,
tarimsal {iretimde devamhligin saglanmasi ve iireticilerin kargilagtiklart
finansman, tedarik ve pazarlama gibi sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi
gerekir. Tarimsal faaliyetlerin toplumlarin refah diizeylerinin artmasindaki
paymna ragmen, giiniimiizde yasanan kiiresel 1sinma, agirt niifus artis,
tarimsal alanlarin atil kalmasi, kurakligin artmasi, dogal afetlerin yikic etkisi
ve orman yanginlari gibi birgok sorun insanlarin temel yagam {irtinlerinin
giivenligini tehdit etmektedir. Ayrica Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna savag
ve ekonomik krizler gibi kiiresel 6lgekte yaganan olaylar, tiim {ilkelerin tarim
sektoriinii oncelikli degerlendirilen sektorler arasina almalarini saglamistir.
Tiirkiye’de de tarim alaninda yaganan bu gelismeler ¢ergevesinde, tarimsal
faaliyetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve bu
alanda diga bagimlihigr azaltmak i¢in Tarim ve Orman Bakanligi, Ticaret
Bakanligi ve Tarim Kredi Kooperatifleri gibi kurumlar araciligiyla birgok
proje hayata gegirilerek desteklenmektedir.

Tiirkiye’nin bulundugu jeopolitik konum, cograti yapisi ve iklim sartlarinin
uygunlugu gibi kogullar sayesinde, Tiirkiye tarimsal tirtinlerin iiretiminde ve
gesitliliginde 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin hayata gegirilerek
iireticilerin siirdiirtilebilir ve verimli tarimsal iiretim yapabilmeleri i¢in temel
faktor finansman kaynagidir. Bu kapsamda cumhuriyet donemi sonrasi
ciftgilerin finansman ihtiyaglarini kargilayarak, tirtinlerini degerlendirmek ve
ihtiya¢ duyduklar: iretim arag gereglerin uygun maliyetle teminini saglamak
amactyla Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri (TTKK)kurulmustur. Kar amaci
tagimayan TTKXK’lar 6zellikle kiiglik yerlesim yerlerinde yagayan ve sermaye
sikintis1 bulunan ciftgilerin, orta ve kiigiik 6lgekli tarim igletmelerin tarimsal
faaliyetleri igin ihtiyag duyduklar1 ayni ve nakdi finansman kaynaklarini diigiik
maliyetle ve uygun vadelerde kargilayarak, tarim sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmaktadirlar. TTKK’lar yardimlagma, sorumluluk, demokrasi,
esitlik, hesap verme, adalet ve dayamigma ruhuylatarimsal faaliyetlerin
heniiz baglamadan 6nceki ve sonraki tiim siireglerinde aktif ve oncii bir rol
tstlenmektedir. Ayrica TTKK’lar finansman saglama faaliyetinin yani sira,
kooperatif marketleri araciligryla tarimsal tirtinlerin pazarinin olusturulmasi
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ve tiiketicilere daha uygun fiyatla ulagtirilmasini saglamaktadir. Gortldiigii
tizere bu oOrgiitlenmeler, tarim sektoriinde faaliyet gosteren birey veya
isletmelere kaynak saglama, tiretilen iiriinlerin ekiminden satigina kadar tiim
stireglerde 6nemli roller tistlenerek iilke ekonomisinin gelismesine dogrudan
katli sunmaktadirlar. Bu kuruluglarin gerekliligini ve 6nemini farkli yonlerden
ele alarak ortaya koymaya galigan birgok aragtirmada da elde edilen sonuglar,
yapilan bu degerlendirmeleri destekler niteliktedir. Bu denli 6nem arz eden
kuruluglar, her ne kadar kir amaci tagimasalar da finansal gelisgimlerinin
degerlendirilmesi ve finansal agidan giiglii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi
gerekir. Literatiire bakildiginda bolgesel veya il bazli kooperatiflerin finansal
performanslarinin aragtirmalara (Demir, 2003; Biiciik, 2004; Seyfioglu,
2010; Karaman ve dig., 2014; Alict ve Demir, 2020) konu edinildigi
goriilmektedir. Ancak Tirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerini bu yoniiyle
inceleyen bir aragtirmanin yapilmadigi soylenebilir. Bu baglamda ¢aligma ile
literatiirdeki bu boglugu gidermek ve TTKK kurulugunun finansal geligimini
likidite, finansal yapi ve karliik durumlari agisindan degerlendirilmesi
amaglanmugtir. Bu amag dogrultusunda ilk 6nce kooperatifgilik, TTKK’nin
tarihgesi, organizasyonel yapisi ve faaliyet alanlar1 teorik olarak ele alinmistur.
Daha sonra ise aragtirmanin uygulama kisminda elde edilen bulgular
degerlendirilerek ilgililere gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

2. KOOPERATIFCILIK

Latince kokenli “Cooperatio” kelimesinden gelen kooperatif kavramu, is
birligi ve uyum iginde galigmay: ifade etmektedir (Miilayim, 2013: 57).
Tiirk Dil Kurumu (TDK) kooperatifi; “Greticilerin araciys ovtadan gikavarak
siviinlering daba iyi savtlavda pazarviamak icin kurduklar: ortaklhk” seklinde
tanimlamaktadir (TDK, 2023). 1163 sayih Kooperatifler Kanunu’nda
kooperatif; “tiizel hisiligi haiz olmak iizere ovtaklavimmn belivli ekonomik
menfaatlerini ve ozellikle meslek ve gecimlerine ait ibtiyaglarim, iggiicii ve pavasal
katldlarwyla kavsilikly yavdum, dayamsma ve kefalet suvetiyle saglaysp korumak
amacwyla gercek ve tiizel kisiler tavafindan kurulan degisiv ortakl ve degisir
sermayeli ortakhklnr” olarak agiklanmaktadir (1163 sayili Kooperatifler
Kanunu). Bir bagka tanimda ise kooperatifcilik, “Girlikten kuvvet dogar”
telsefesinden yola ¢ikarak, {ilkelerin kalkinmasinda ve bireylerin veya
isletmelerin ekonomik sorunlarinin ¢oziilmesinde kargilikli ig birligi, giig birligi
ve yardimlagma duygusuyla ekonomik imkanlarin bir araya getirilerek, ortak
emek ve sermaye ile olugturulan ticari girisimciliklerdir (Erkul vd., 2023:2).
Toplumun sosyal ve ekonomik sorunlarini ¢6zmek amaciyla yardimlagma,
esitlik ve dayamigma ilkeleri gercevesinde teskilatlanan kooperatifler; tarim
sektoriiniin ihtiyag duydugu tiretim girdilerinin ve finansman kaynaklarinin
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temininde, tarimsal Giretim teknolojisinin gelistirilerek kullanilmasinda ve bu
sayede tiretimde verimliligin artirilmasinda, satig islemlerinin gerek tireticiler
gerekse tiiketiciler agisindan en uygun sartlar altinda gergeklestirilmesinde
etkin rol oynamaktadir. Ayrica sehirlerde konut agiginin giderilmesinde,
esnaf ve sanatkirlarin tedarikten pazarlamaya kadar ekonomik anlamda
daha uygun ¢alisma ortamlarinin olugturulmasinda s6z sahibi olmalar1
sebebiyle kooperatifler daha da 6nem kazanmaktadir (Yalgintas, 1970: 5).
Kooperatiflerde temel amag, 0zelikle sermaye yetersizligi sebebiyle bireylerin
tek baglarina tistesinden gelemeyecekleri isleri en az maliyetle, yardimlagma
ve dayanigma duygusuyla yapmaktir. Bireylerin benzer konular veya fikirler
etrafinda toplanmalar1 sonucunda Esnaf-Kefalet Kooperatifleri, Tarimla
Ilgili Kooperatifler, Yapt Kooperatifleri gibi farkli amaglarla kooperatiflerin
kurulmas1 gergeklesir (Giingor, 2023: 25). Kooperatifler hangi amag
dogrultusunda kurulursa kurulsun hepsinin ortak noktasi, tyelerinin
“belirli” ekonomik menfaatlerini, meslek ve gegimleri ile ilgili ihtiyaglarin
kargilamaktir. Buradaki “belirli” ifadesi kooperatiflerin ana sozlegsmesi ile
belirlenmis olan amag¢ ve konu hiikiimleri i¢in 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, kooperatifler amag¢ ve hedefleri bakimindan kar amaci tagryan
ideal gayeler benimsemis derneklerden ve kar etme amaci diginda kurulmusg
olmast ile de ticari girketlerden farklilagmaktadir. Bu yoniiyle kooperatiflerde
dyeler arasinda ig birligi ve bunun neticesinde de toplumsal dayanigma
on plana ¢ikmaktadir (Geray, 1991: 12). Genel olarak kooperatiflerin
amaglarina ve 6n plana giktig1 konulara bakildiginda, tiyeler arasindaki fikir
uyusmazliklarint agarak saglikli bir diizenin olugturulmasinin temelini ortaya
koyan kooperatifciligin hedefleri; sosyal agidan gelismeye katkida bulunmak,
sosyal adaletin yayginlagmasini saglamak, sosyal bariga destek olmak, sosyal
dengeyi korumak, sosyal biitiinlesmeye katkida bulunmak ve demokrasinin
yaygilagmasina imkan saglamak geklinde siralanmaktadir (Giiven, 1997:
26). Toplumsal kalkinmay1 gelistirerek iilke ekonomisine katkida bulunan
kooperatifler, genel olarak asagidaki Ozellikleri biinyesinde barindirirlar
(Civan, 2021: 42):

* Kooperatifler, ortaklar1 yardimlasma ve dayanigma igerisinde olmak
i¢in bir araya getirmektedir.

* Kooperatifler tiizel kigilige sahiptir.

* Gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulabilirler.

* Kooperatiflerin ortak sayisinda sinirlama yoktur.

¢ Kooperatiflerde ortaklar arasinda esitlik prensibi vardir.

¢ Kooperatiflerde sermaye payma bakilmaksizin her ortak esit oy
hakkina sahiptir.
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Genel anlamda kurulus amaci Tiirk ciftgisine hizmet etmek olan
TTKK’larin galiyma konulari Tarim Kredi Kooperatifi Ana Sozlesmesi’nde
(Madde 5) asagidaki gibi siralanmugtir (TTKK, 2023a):

V' “Ortaklarm:
o Kisave ortavadeli kredi ile her tiivlii tavimsal givdi ibtiyaglarim kavsilamak,
»  Mabhsullerini degerlendirmek ve pazariamak,

»  Miistereken faydalanabilecekleri her cesit makine, ckipman ve tesisleri
temin etmek.

V' Ortak ve gerektiginde diger diveticilerin:

o Uretim ve zaruri tiiketim maddeleri ile sivetim araglarim toptan sayflamak
ve bu maksatia,

Merkez Birligi yonetim kurulunun miisaadesi ile kurnlusiara istivak etmek,

* Hiikiimetge govev verildigi takdivde, Devletce yapilacak destekleme
odemelerine aracilik etmek,

* El sanatlorim gelistivmek ve mamullerini degerlendivmet,

Mesleki ve teknik yonden bilgilerini arttirmak, sosyal ve kiiltiivel konularia
ilgili faaliyetlerde bulunmak, kurslar agmak ve seminerler tertip etmek.

V' Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve sigorta acenteligi yapmak.

V' 1581 Sayils Kanun ile ek ve degisikliklerine gove kurulmus diger kooperatifler;
Bolge Birlikleri ve Merkez Birligi ile kredi ihtiyaglarim kavsilamak dizere
banka ve sigorta sivketi kurmak veya bu gibi kuruluslara istivak etmek,

v’ Bolge birligince kendisine verilecek diger govevieri yapmak.

Kooperatif bu fanliyetlering, dist kurulusiarca tespit edilecek genel wygulama
esaslavina gove yiiriitiir”

3. TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ
TARIHCESI

TTKK’nin tarihgesi, 1863 yilinda donemin Nig valisi (Sirbistan’in
giineyinde yer alan bir gehir) Mithat Pasa tarafindan Sehir Koyii kasabasinda
Tiirk geleneginde bulunan kargilikli yardimlagma ve dayanigma prensipleri
ornek alinarak kurulan Memleket Sandiklari ile baglamaktadir. 1867°de
Memleket Sandiklar1 Nizamnamesi’'nin kullanimi ile Osmanli Devleti’nin
dort bir yaninda kurulan bu sandiklar yillar boyu basarili bir sekilde
faaliyetlerini stirdiirmislerdir (Giingor, 2023: 25).Cumhuriyetten 6nceki
donemde Memleket Sandiklar ile baglayan ve daha sonra 1883yilinda kurulan
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Tasarruf Menafi Sandiklar ile devam eden Tiirk Kooperatifgilik Hareketi,
Cumbhuriyetin ilanindan sonraki donemde 1924°te, 498 sayili Itibari Zirai
Birlikler Kanunu, 1929°da 1470 sayili Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu ile
gelisimini devam ettirmis ve 1935 yilinda gikarilan 2836 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu ile TTKK’nin kurulusu gergeklestirilmistir (Inan,
2008: 36).1972 yilinda gikarilan 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanunu ile bolge birlikleri ve merkez birliginin kurulmasina zemin
olugturulmugtur. Boylece TTKK’nin dikey organizasyonel yapisimin alt
yapist olugturulmustur. TTKK, daha 6nce T.C. Ziraat Bankasi ¢atis1 altinda
faaliyetlerini siirdiirlirken, 1977 yilinda merkez birliginin kurulmasyla
birlikte tam bagimsiz bir gift¢i kurulusu sifatin1 kazanmistir. 1984 yilina
gelindiginde, 237 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile 1581
sayill kanunda degisiklik yapilarak, TTKK’larin Yonetim Kurullart kendi
ortaklart icerisinden segilerek olugturulmaya baglanmistir. Bu diizenleme
demokratik kooperatifcilik alaninda 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.
Takip eden yilda 237 sayih KHK degistirilerek, 3223 sayil1 1581 Sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununun bazi maddelerini degistiren
237 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabulii hakkinda
kanun hazirlanmigti. Bu kanun kapsaminda TTKK, Tarim ve Orman
Bakanliginin bir kurulusu olmug ve denetimleri de yine bu bakanlhigin
sorumluluguna verilmistir. Yapilan diizenlenmeler uygulanmaya baglandikga
merkez birliginde genel miidiiriin, bolge birliklerinde ise bolge miidiiriiniin
yonetim kurulu bagkanliklarinin olmasi nedeniyle gesitli yonetim sikintilart
ortaya ¢ikmusti. Bunun sonucunda, 1995 yilinda 553 sayih KHK ile
TTKKlarin idari yapisinda 6nemli degigiklikler yapilarak 1581 sayili kanun
ile 6ngoriilen diizenlemelere tekrar geri doniilmiigtii. Daha sonra 2005
tarihinde yiiriirliige giren 5330 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu ile kurumun ihtiyag duydugu yasal alt yapinin son hali verilmigtir.
Bu diizenlemeler sayesinde kooperatifler daha demokratik hale gelmistir
(TTKK, 2023b).

4. TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ
ORGANIZASYON YAPISI

800.000 ortag ile 1 Merkez Birligi, 17 bolge birligi, 1618 kooperatif,
192 hizmet biirosu ve 18 istiraki ile faaliyetlerine genis bir ¢aligma alaninda
devam eden TTKK’nin organizasyon vyapisi agagida genel hatlaryla
agiklanmigtir (TTKK, 2023c).

Birim Tarmm Kredi Kooperatifleri: Ciftgileri finansal agidan
destekleyerek mevcut durumlarini iyilegtirmek ve ihtiyag duyduklar: girdileri
temin etmek amaciyla kurulan birim tarim kredi kooperatiflerinin en az 30
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ortagl bulunmahdir. Bu kooperatiflerin kurulmasina {ist birlik olan merkez
birligi karar vermekte ve kurulan kooperatifler faaliyet gosterdikleri alan
igerisinde yer alan bolge birligine bagli faaliyetlerini stirdiirmek zorundadirlar.
1581 sayili kanunun 21. maddesine gore tescil ve ilana tabi olmayan bu
kooperatiflerin organizasyon semasinda en yetkili organ olan genel kurul, 5
tiyeden olusan ve 4 yilligina segilen yonetim kurulu, genel kurul temsilcileri
arasindan 4 yilligina segilen ve 2 denetgiden olusan denetgiler organi yer
almaktadir (TTKK, 2023a).

Bolge Birlikleri: En az 30 kooperatifin bir araya gelmesi ile kurulabilen
bolge birliklerinin amaci, birlie ortak olan kooperatiflerin menfaatlerini
korumak ve kooperatifcilik faaliyetlerinin gelismesine katkida bulunmaktir.
Bir bolge birliginin kurulmasina Tarim ve Orman Bakanlhigindan izin
alindiktan sonra merkez birligince karar verilir. Bolge birliklerinin
organizasyon gemasinda en yetkili organ olan genel kurul, 7 iiyeden olugan
ve 4 yilligina segilen yonetim kurulu, genel kurul temsilcileri veya kooperatif
ortaklari arasindan 4 yilligina segilen ve 2 denetgiden olugan denetgiler organi
yer almaktadir (TTKK, 2023d).

Merkez Birligi: Bu birlik, tarim kredi kooperatifleri ile bolge birliklerinin
ortak menfaatlerini korumak, amaglarin1 gergeklestirmeleri igin faaliyette
bulunmak ve her tiirlii ¢aligmalarini diizenlemek itizere 1581 sayili kanun
ile gorevlendirilmistir. Merkez birligi kurulabilmesi igin 5 bolge birliginin
ortaklig1 sart1 s6z konusudur. Merkez birliginin organizasyon yapisinda
en yetkili organ olan ve baglh bolge birliklerinin kendi genel kurullarinda
segilen temsilciler ile merkez birligi yonetim kurulu iiyelerinden olugan genel
kurul, genel kurul iiyeleri arasindan segilen 9 tiyeden olugan ve 4 yilligina
secilen yonetim kurulu, genel kurulda farkli bolge birlikleri temsilcileri
arasindan segilen 2 denetgi ve Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan atanan
1 denetgiden olusan ve 4 yilligina atanan denetgiler organ: yer almaktadir
(TKKK, 2023¢)

Istirakler: Merkez birligi, kooperatif ve bolge birliklerinin ¢ikarlarini
korumak, tohumlar, giibreler, ilaglar ve gesitli ekipmanlar gibi iiretim ve
zaruri tiiketim maddelerini tedarik etmek, tirtinlerin degerlendirilmesi ile
ilgili faaliyetleri rasyonel bir gekilde diizenlemek ve bu konularda her tiirlii
tesebbiise girigmek amaciyla sirketler tesis edebilir veya bu tiir girketlere
istirak olabilir (1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanunu). 2022 yili sonu itibariyle TTKK’nin 18 istiraki ve hissedar1
oldugu 23 sirket bulunmaktadir. Bu sgirketlerden 19’unun sermayesinin
%50 ve daha fazlas1 TTKK’ya ait olup bagl ortakligi konumundadir
(TTKK, 2023f).
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5. TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ FAALIYETLERI

Muhasebe Faaliyetleri: TTKK’nin tek diizen muhasebe sistemine gegisi
1998 yilinda; merkez birligi, bolge birligi ve birim kooperatiflerin bilgisayarls
mubhasebe sistemine gegisi ise 2000 yilinda olmugtur. Muhasebe verilerinde
tek diizeligi, dogrulugu, giivenilirligi ve denetlenebilirligi saglamak amaciyla
2009 yilinda tiim birimlerin muhasebe islemlerinin birbirine entegreli ve tek
bir merkezden vyiiriitiilmesini saglayan bir ERP yazilimi1 olan e-koop bilgi
sistemi kullanilmaya baglanmugtir (Akinc, 2019: 12).

Kredi Faaliyetleri: Birim tarim kredi kooperatifleri tiyelerinin kisa ve
orta vadeli her tiirlii ihtiyaglarini gidermek, devletge saglanan siibvansiyonlu
tarimsal kredileri iftgilere ulastirmak ve tarimsal tiretimi geligtirmek igin
tyelerine kredi kullandirmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili faaliyet raporuna
gore 2019-2022 yillart arasinda kullandirilan kredi bilgileri Tablo 1’de
verilmistir (TTKK, 2022: 17).

Tblo 1: Kredi Dayggrlumna ve Kvedi Kullanan Ortak Sayist

Yillar 2019 2020 2021 2022

Kullandirilan |8.381.070.504 |8.260.967.862 |11.036.293.101 |26.084.910.479
Kredi

Indirimli 5.706.147.312 |6.272.611.495 [9.195.503.431 |22.903.426.735
Krediler

Ortak Sayis1 |390.763 364.238 356.683 396.274

Sigortacilik Faaliyetleri: TTKK ana sozlesmesine gore teskilatin ana
faaliyetlerinden bir tanesi de sigorta faaliyetidir. Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB)
tarafindan yayimlanan verilerine gore; 2022 yilinda 23 sirketin bulundugu
Tarsim Bitkisel Uriin Sigortast sektoriinde toplam 4.010.553.341 TL iiretim
yapiimigtir. Bu tretimin 1.140.875.197 TLlik kismi TTKK araciigiyla
gergeklestirilmigtir. Prim tutar1 bazinda TTKK’nin sektor payr %28 olarak
gergeklegmistir. 2022 yilinda Tiirkiye genelinde Tarsim Bitkisel Uriin
Sigortast sektoriinde 2.249.573 adet polige {iiretilmig bunun 1.085.462
adedi TTKK tarafindan gergeklestirilmigtir (TTKK, 2022: 18).

Pazarlama Faaliyetleri: Bolge birlikleri ve bagl birim kooperatifler
treticilerin, giibre, bitki besleme, zirai miicadele ilaci, halk saghg iiriinleri,
yem, tohumluk, fide-fidan, akaryakat, traktor, biiyiikbag ve kiigiikbas ile diger
hayvanlarin temin edilmesi noktasinda finansman saglarken, ilgili triinler
ortaklara kooperatif tarafindan teslim edilerek, bu tiriinlerin bedelleri firmalara
ya da anlagmali kurumlara ortaklar adina 6denmektedir. 2022 yilinda TTKK
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tegkilats tarafindan 52.258.695.663 TL satig gergeklestirilmistir. Bu satiglarda
en biiyiik pay1 kimyevi giibre, motorin ve karma yem kalemleri almaktadir.
Ayrica TTKKlar tarafindan 2022 yili sonu itibariyle 12.314.943.594 TL
tutarinda 1.607.554 ton iirtin alimi yapilmigtir (TTKK, 2022: 19).

Denetim Faaliyetleri: Merkez birligi Tarim ve Orman Bakanhiginin
(TTKK, 2023e), bolge birlikleri hem merkez birliginin hem de Tarim ve
Orman Bakanlhiginin (TTKK, 2023a), kooperatifler ise bolge birligi, merkez
birligi ve Tarim ve Orman Bakanhiginin teftis ve denetimine tabidirler.
Yapilan teftis ve denetimler sonucunda kanun ve ana sozlesmelerdeki
gorevleri ile ilgili ortaya ¢ikan eksiklikler konusunda denetlenen kurum
denetleyen kurumun verecegi talimatlara uymak zorundadir (TTKK,
2023d). Bu kurumlarda yapilan denetimler daha ¢ok uygunluk denetimi
seklinde icra edilmektedir. TTKK’larda kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim
faaliyetleriyle ilgili uygulamalar heniiz baslangic seviyesinde olmakla
beraber, kooperatiflerde risk yonetimi ve risk odakli denetim kiiltiiriiniin
yerlesmesi igin gesitli ¢aligmalar yapilmaktadir (Uysal, 2020: 702). Ayrica
kooperatiflerde kullanilan e-koop otomosyon sistemi sayesinde muhasebe,
krediler, stok, insan kaynaklar1 gibi tiim i siireglerinde hata yapma orami
azalmakta ve bu sayede merkezi denetim sistemi kapsaminda iglemlerin takip
ve kontrolii uzaktan gergeklestirilerek ortaya gikabilecek hata veya hileli
islemlerin tespiti ve 6nlenmesi saglanmaktadir (Kayacik, 2023: 19).

6. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Aragtirmanin kapsamin1 TTKK kurumunun web sitesinde yayimlanan
2018-2022 donemine ait faaliyet raporlarinda yer alan enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmus konsolide bilango ve gelir tablolar1 olugturmaktadir. S6z konusu
finansal tablolardan elde edilen verilerin analizinde literatiirde yaygin olarak
kullanilan ve finansal tablolarda incelenmek istenen kalemler arasindaki basit
oransal iligkileri gormek ve yorumlamak amaciyla kullanilan oran analizi
yontemi kullamilmistir (Akgtig, 2011: 463). Bu kapsamda TTKK’larin
finansal performansinin degerlendirilmesi igin literatiirde bu amagla yaygin
olarak kullanilan likidite, finansal yap1 ve karlilik oranlar1 kullanilmugtir.

Likidite oranlari, kurumun kisa vadeli borglarii 6deme giiciinii ve
beklenmedik piyasa kogullarinda faaliyetlerini devam ettirebilme yetisini
gosteren oranlardir (Ekinci ve Bakir, 2021: 6). Aragtirma kapsaminda
kullanilan likidite oranlarinin agiklamalar1 agagida verilmistir (Elmas, 2017:

205-207):

*  Cari Oran: Bu oran igletmenin donen varliklar: ile kisa vadeli borglar
arasindaki iligkisini gosterir. Bir bagka ifadeyle igletmenin kisa vadeli
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bor¢larini 6deme giiciinii ifade eder. Cari oranin genel olarak 2 olmasi
yeterli goriiliirken, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde 1,5%a kadar
diigmesi normal kabul edilebilir.

* Asit- Test Orane: Bu oran isletmenin donen varlik kalemlerinden
nakde doniigiim hizi en diigiik olan stoklar kalemi digindaki donen
varliklarin kisa vadeli borcunu 6deme giiciinii ifade eder. Bu oranin
genel olarak 1 olmast yeterli goriiliirken, Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde 0,70’e kadar diigmesi normal kabul edilebilir.

* Nakit Oran: Bu oran igletmenin stoklarmi elden ¢ikaramamasi
veya alacaklarini tahsil edememesi durumunda mevcut nakit ve
nakit benzeri varliklar ve finansal yatirimlarla kisa vadeli borglarinin
ne kadarimi odeyebilecegini ifade eder. Nakit oran, likide oranlari
iginde en hassas olan orandir. Bu oranin genel olarak 0,20’nin altina
diigmemesi arzu edilir ancak Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
0,20’nin altina diisebilmektedir.

Finansal yap1 oranlari, igletmelerin kaynak yapisini ve uzun vadeli
borg 6deme giiciinii temsil eden gostergelerdir. Tsletmenin kaynaklarimin
aktiflerin fonlamasinda nasil kullanildigi, bor¢ 6z sermaye dagilimi, kaynak
kullaniminin  optimalligi, finansal yapimin saglamhgi ve katma deger
olusturmadaki bagarilart bu oranlar ile ol¢tilmektedir (Ekinci ve Bakir, 2021:
13). Ayni zamanda finansal yap1 oranlari, igletmelerin faaliyetleri sonucunda
zarar etmesi, varliklarin degerinde diiglis yaganmasi veya gelecek yillarda
tahmin edilen nakit akiminin ger¢eklesmemesi durumunda yiikiimliiliiklerin
yerine getirilip getirilemeyecegi hakkinda 6nemli ipuglart verir (Akgiig,
2011: 447). Cahgmada kullanilan finansal yap: oranlarmin agiklamalar:
agagida verilmigtir (Akgiig, 2011: 450-452).

* Finansal Kaldwag Orans: Bu oran, varliklarin yiizde kaginin yabanci
kaynaklar yoluyla finanse edildigini ifade eder. Oranin yiiksek olmast,
isletmenin riskli bir gekilde finanse edildigini, faiz ve borglarin
O0denememesi nedeniyle mali agidan zor durumda olma olasiliginin
yiiksek oldugunu, kredi verenlerce emniyet marjinin dar oldugunu
gosterir.

» Oz Kaynak Aktif Orans: Bu oran igletmenin varliklarimin yiizde
kaginin igletme sahip veya ortaklari tarafindan finanse edildigini
ifade eder. Tsletmenin mali giiciinii gosteren bu oranin egilimi bir
isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme kapasitesini ortaya koymaktadir.
Isletmelerde bu oranin yiiksek olmast isletmenin faiz yiikiiniin genel
olarak diisiik oldugu ve uzun vadeli borglarin1 6deyememe ihtimalinin
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az oldugu seklinde yorumlanir. Bir bagka ifadeyle isletmenin genel
olarak finansal agidan iyi bir gekilde yonetildiginin gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

e Finansman Orana: Isletmenin finansal agidan bagimsizhigin gosteren
bu oran, ayni zamanda igletmenin 6z kaynaklar1 ile toplam borglar
arasinda uygun bir iligkinin olup olmadigini gosterir. Bu oranin en
az 1 olmasi beklenir. Kredi veren kurum veya kuruluglar agisindan
finansman oraninin biiyiik olmas1 arzu edilirken, igletme yoneticileri
ise bu oranin diisiik olmasini arzu etmektedirler.

Varliklarin, likiditenin ve borglarin ne kadar etkin yonetildiginin bir
gostergesi olan karlilik oranlari, idari politika ve kararlarin sonuglarim
gostermesi nedeniyle igletmelerin toplam finansal performansinin 6lgiisii
niteligini tagimaktadir (Gapenski, 2005: 532). Bu oranlar, isletmenin kar
elde etmedeki genel verimliligini l¢gmektedir (Weaver, 2012: 62). Aragtirma
kapsaminda kullanilan karlilik oranlarinin agiklamalari agagida verilmigtir

(Savcy, 2011: 222; Akdogan ve Tenker, 2010: 669).

* Brijt Kar Marje Orans: Satiglara gore karliligin belirlenmesinde
kullanilan bu oran, igletmenin net satiglarinin yiizde kaginin briit
satig kir oldugunu gostermesi agisindan Gnemlidir. Isletmelere
dretim maliyetlerinin kontrolii ve fiyatlama politikas1 igin bilgi
saglamak amaciyla hesaplanan briit kir marji orannin yiiksek
olmas1 veya yiikselme trendi gostermesi, olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

* Net Kar Mavjr Ovane: Bu oran, satiglarin karhilik diizeyini veya her 1
TLlik net satigtan ne kadar kar elde edildigini gostermektedir. Oranin
yliksek olmasi isletme agisindan olumlu bir gosterge olarak yorumlanr.

o Aktif Karlilik Oran: Bu oran, varliklarin igletmede ne olgiide etkin
kullanmildigini veya varlilarin kir olusturabilme kapasitesini gormek
bakimindan 6nem tagimaktadir. Genellikle islemenin aktif karliliginin
yiiksek olmasi beklenir.

Aragurma kapsaminda kullanilan likidite, finansal yapr ve karlilik
oranlarinin hesaplanmasi ile ilgili formiiller Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2: Likidite, Finansal Yop: ve Karlik Ovanlar:

Likidite Oranlar1

Formiiller

Cari Oran

Donen Varlik / Kisa Vadeli Yabanct Kaynak

Asit-Test Orani

Donen Varlik- Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynak

Nakit Orani

Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak

Finansal Yap1 Oranlar:

Finansal Kaldirag Oran1

Toplam Yabanci Kaynak / Aktif Toplam

Oz Kaynak Aktif Orant

Oz Kaynaklar / Aktif Toplam

Finansman Orani

Oz Kaynaklar /Toplam Yabanci Kaynaklar

Karlilik Oranlari

Briit Kar Marjt Briit Satiy Kar1 / Net Satiglar
Net Kar Marji Net Kiér / Net Satiglar

Aktif Karlilik Oran Net Kar / Aktif Toplam

7. BULGULAR

Aragtirmanin bu kisminda TTKK’nin likidite, finansal yapr ve karlilik
oranlarina iliskin elde edilen bulgularin analiz ve degerlendirmelerine yer

verilecektir.

7.1. Likidite Oranlar1 Acgisindan Analiz Sonuglar1

TTKK’nin likidite oranlarina iligkin hesaplanan cari oran, asit-test orani

ve nakit orani Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Likidite Ovanlar:

Likidite Oranlar1 2018 2019 2020 2021 2022
Cari Oran 1,21 1,27 1,33 1,25 1,18
Asit-Test Orani 1,16 1,21 1,27 1,11 1,08
Nakit Orant 0,003 0,007 0,012 0,011 0,012

Tablo 3’e bakildiginda, galiymada ele alinan dénem boyunca TTKK’nin
cari oraninin Tiirkiye igin genel olarak kabul edilen 1,5 oraninin altinda
oldugu goriilmektedir. Aynm1 zamanda cari oranin 2020 yilina kadar artig
gosterdigi ancak daha sonraki yillarda diigiig trendine girdigi belirlenmistir.
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Kurumun beginci faaliyet yilinda cari orami 1,18 olarak hesaplanmugtir.
Bu sonug, karumun her 1 TTlik kisa vadeli borcuna karsilik 1,18 TLsinin
oldugunu gostermektedir. Cari oranin tamamlayicist niteliginde olan asit-
test oraninin ise, s0z konusu dénem boyunca genel olarak arzu edilen
seviye olan 1’in iizerinde seyrettigi goriilmektedir. Bu sonug, stoklar
digindaki donen varliklarin kisa vadeli borglart 6demek igin yeterli oldugunu
gostermektedir. Ayrica asit test oraninin da 2020 yilina kadar artig gosterdigi
ancak daha sonraki yillarda diigiis egilimine girdigi belirlenmigtir. Kurumun
nakit oraninin seyrine bakildiginda ele alinan dénem boyunca genel kabul
goren oran olan 0,20’den oldukga diigiik oldugu goriilmektedir. Bu durum,
kurumun ciddi bir nakit problemi oldugu sonucunu gostermektedir.

7.2. Finansal Yap1 Oranlar1 Agisindan Analiz Sonuglar1

TTKK’nin finansal yapir oranlarina iligkin hesaplanan finansal kaldirag
orani, 0z kaynak aktif orani ve finansman orani Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Finansal Yap: Ovanlar:

Finansal Yap1 Oranlar: 2018 2019 2020 2021 2022
Finansal Kaldirag Orant 0,74 0,70 0,67 0,74 0,81
Oz Kaynak Aktif Oram 0,26 0,30 0,33 0,26 0,19
Finansman Orant 0,36 0,44 0,49 0,35 0,24

Tablo 4’e bakildiginda, TTKK’nin finansal kaldirag oraninin 2022 yili harig
diger yillarda Tiirkiye i¢in kabul edilen oranin 0,60’1n da tizerinde oldugu g6z
oniinde bulunduruldugunda normal olarak kabul edilen seviyededir. Ancak
2022 yilinda kurumun finansal kaldira¢ oraninin oldukga yiikseldigi ve 0,81
olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Oz kaynak aktif orammna bakildiginda
ise, kurumun bu orani ele alinan dénem itibari ile Tiirkiye kogullarina gore
anilan 0,40 oranimnin altinda seyretmektedir. Bu oran o6zellikle 2022 yilinda
0,19 ile en diisiik seviyeye ulagmistir. Kurumun yillar itibari ile hesaplanan
finansman oranlar1 incelendiginde Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler igin
normal kabul edilen 0,70 oraninin da oldukga altinda kaldig goriilmektedir.
Bu oran 2020 yilina kadar artarak devam etmig, 2022 yilinda ise 0,24 ile en
diigiik seviyesini gormiigtiir.

7.3. Karlilik Oranlar1 agisindan Analiz Sonuglar:

TTKK’nin karlilik oranlarma iligkin hesaplanan briit kir marji, net kar
marjt ve aktif karlilik oran1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Karlidik Ovanlar:

Karlilik Oranlar: 2018 2019 2020 2021 2022
Briit Kar Marjt 8,84 8,83 9,26 8,50 5,67
Net Kar Marji 521 447 4.62 6,12 5,35
Aktif Karliik Oram 3,31 3,01 3,09 4,49 5,45

Tablo 5 incelendiginde, TTKK’nin briit kiar marjinin en yiiksek 2020
yilinda gergeklestigi, daha sonra azalma egilimine girerek en buiyiik diistigtin
2022 yihinda gergeklestigi goriilmektedir. Kurumun net kir marjinin ise
2019 ve 2022 yillarinda azaldigi, 2021 yilinda en yiiksek seviyesini gordiigii
belirlenmigtir. Aktif karlihk oraninin yalnizca 2019 yilinda azaldigy, diger
yillarda biiylimeye devam ettigi tespit edilmistir.

8. SONUG

19. yiizyildan itibaren modern bir igletme olarak kabul edilen kooperatifler
hem ortaya ¢ikis nedenleri hem de ¢aliyma sekillerindeki farkliliklar
ve benimsemis oldugu ilkeler nedeniyle yalnizca bir sirket tiirii olarak
degerlendirilmemektedir. Sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda Kkiiltiirel
ve sosyal alanlarda da hizmet saglayan kooperatifler, ticaret kanunlarinda
da yer edinerek ©nemli iktisadi aktorler haline gelmiglerdir. Kiiresel
ekonomik krizlerin yagandigi donemlerde dahi faaliyetlerini siirdiirmeyi
bagaran kooperatifler; yayginlagan yoksulluk, gittikge artan istthdam talebi,
kiiltiirel ve sosyal yozlagma gibi sorunlarla etkin bir gekilde miicadele
edilmesini sagladig: icin iilkelerin giindemindeki yerini her gegen giin daha
da artirmaktadir. Diger yandan kooperatifler; atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirilmasina, sermayenin tabana yayilmasina, nispeten diigiik gelirli
kesimin kendini giivenceye alarak iktisadi faaliyetlerde bulunmasina, kiigiik
girisimlerin bir araya gelerek biiylik aktorlere doniismesine, ortaklarin
stirdiiriilebilir bir ekonomik gelire sahip olmalarina dolayisiyla ekonomik
istikrarin saglanmasina katkida bulunmaktadirlar.

Sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik faaliyetlerde bulunarak toplumun gesitli
ihtiyaglarina cevap veren kooperatifler, kamu ile 6zel sektor arasinda {igiincii
bir sektor olarak kabul gérmektedir. Bireylerin ferdi olarak kargilamakta giigliik
gekecekleri ihtiyaglarini kargilikls ig birligi, dayamigma ve yardimlagma yoluyla
gidermek amaciyla kurulan kooperatifler toplumsal bir nitelik tagirlar. Bu
anlamda insan odakl olarak kurulan kooperatiflerin amaci; en az maliyetle, en
avantajl sekilde, faaliyette bulunulan bolgenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
sartlart da goz Oniinde tutularak siirdiiriilebilir stratejilerle ortaklarinin
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ihtiyaglarina cevap vermek olarak belirlenmigtir. Cok yonlii yapiya sahip
olan bu kooperatiflerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi noktasinda finansal
performanslarinin dikkate alinmasi 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma
ile, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin likidite, finansal yap1 ve karlilik
durumlar analiz edilerek degerlendirmelerde bulunulmustur.

Caligma sonucunda, kurumun kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciinii
gosteren rasyolardan yalmizca asit test oraninin ele alinan dénem boyunca
istenilen seviyede oldugu, cari oranin gelismekte olan {ilkeler igin kabul
goren seviyenin de altinda oldugu ve 6zellikle en hassas likidite 6lgiisii olan
nakit oraninin oldukga diigiik seyrettigi gortilmektedir. Kurumun igletme
sermayesinin, genel olarak yiiksek kisa vadeli yabanci kaynakla finanse
edilmesi nedeniyle cari oranin diigiik oldugu soylenebilir. Nakit oraninin
da olduk¢a diisiik oldugu goz oOniinde bulunduruldugunda, kurumun
alacaklarinin tahsilinde sorun yagamasi ya da satiglarinin durmasi halinde kisa
vadeli borglarini 6deme giiciiniin ¢ok diisiik oldugu ifade edilebilir. Ozellikle
2020 yilindan sonra kurumun, daha fazla likidite sorunu ile karsi kargiya
kaldig: belirtilebilir. Bu baglamda likiditeyi artirmaya yonelik girisimlerde
bulunulmalidir.

Kurumun finansal yap1 oranlar1 degerlendirildiginde, 2022 yilinda toplam
varliklarin yiiksek olgiide yabanci kaynaklarla finanse edildigi, dolayisiyla
kurumun fonlama riskinin arttig1 soylenebilir. Bu durumla iligkili olarak da
kurumun toplam varliklar igerisindeki 6z sermaye paymn diisiik oldugu
belirlenmigtir. Dolayistyla kurumun alacaklarinin tahsilinde yasayacag: bir
giigliikte, fiyatlarda goriilen beklenmedik diisiiglerde ya da ekonominin
genelinde goriilebilecek bir durgunluk doneminde finansal agidan zor
durumda kalabilecegi soylenebilir. Kurumun finansman orani ise yillar
itibariyle genel kabul goren oranin oldukga altindadir. Bu oranlar kurumun
ciddi bir kaynak sikintis1 yagadigini ortaya koyar niteliktedir.

Kurumun kérlilik oranlari incelendiginde, briit kir marjinin 6zellikle 2022
yilinda oldukg¢a azaldigr goriilmektedir. Bu donemde yiiksek enflasyonun
maliyetleri artirmasi nedeniyle bu sonugla kargilagiimig olabilir. Kurumun net
kar marj1 ise yalnizca 2021 yilinda artmug, diger yillarda siirekli diisiis egilimi
gostermigstir. Biiyiik olgtide yabanci kaynak kullanan bu kurumlarin kaynak
maliyetinin yiiksek olmasi ve buna bagl olarak net karmin azalmasi bu
sonucun ortaya ¢tkmasinda neden olabilir. Aktif karlilik oranina bakildiginda
2019 yili hari¢ diger yillarda bu oramin artig gosterdigi tespit edilmistir.
Elde edilen bu sonuglar, genel olarak kurumun satiglara gore karliliginin
azaldigint ancak varliklarinin daha etkin ve verimli bir gekilde kullanilarak
varlik getirisinin artirildigini gostermektedir.
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