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On Soz

Toplumsal olay ve olgular bireylerin kendi aralarinda veya kurumlarla
etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, insanlarin ugraglar
sonucunda ortaya ¢ikan yaganmughiklar tizerinde galigan sosyal disiplinlere
zemin olugturmaktadir. Dolaysiyla sosyal bilimler insanlarin  ¢abasi
sonucunda ortaya ¢ikan olay, olgu, degisim ve gelisimlerle ilgilenen bir bilim
sahasidir. Sosyal bilimler kanitlarin yani sira varsayimlar ve diigiincelerle
sekillenen bir bilim alanidir. Sosyal bilimler tizerine yapilan bilimsel ¢aligmalar
mevcut gelismelere katkida bulundugu gibi bugiiniin gelecege taginmasina
olanak saglamakta ve aym1 zamanda gelecek nesillerin ge¢gmisi anlamasina
imkan saglamaktadir.

Bu galigma, sosyal bilimler alaninda yer alan farkli bilim dallarindaki
aragtirmalart bir araya getirmis, boylece arastirmacilara ve okuyuculara
tarkli bakig agilariyla diigstinme ve yorumlama olanag: saglamaya ¢aligmistir.
Kitapta; Yonetim Biligim Sistemleri, 1§letme, Ekonomi ve Tarih olmak tizere
tarkl alanlardan on farkli boliim yer almaktadir.

Kitaba katki saglayan boliim yazarlari, Dog. Dr. Miisliim POLAT, Dog.
Dr. Hamide OZYUREK, Dog. Dr. Murat EREN, Dog. Dr. Sefa OZBERK,
Dr. Yavuz Tiirkan, Dr. Yasar UGURLU, Dr. Bengii TOSUN, Ars. Gor. Dilek
VEYSIKARANTI, Bilim Uzmani Ahmet Burak DEMIR ve Bilim Uzman
Enes Burak ERGUNEY e tegekkiir ederiz.

Editorler

Dr. Erhan TAS & Dog. Dr. Ethem KILIC
Ocak 2024
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Bolum 1

Yonetim Biligim Sistemlerin Yolculugu

Ethem Kili¢!
Hamide Ozyiirek?

GIRIS

Insanoglunun varligi ile yonetimin ortaya ciktigindan bahsetmek
miimkiindiir. Insanoglu yapis1 geregi bagkalari tarafindan yonlendirilmekten
hoglanmaktadir. Ayrica insanlarin beraber yagamasindan kaynaklanan bir
zorunluluktan dolay1 yonetimin varligi 6nem kazanmistir. YOnetimin
bilimsel anlamda ortaya ¢ikis1 ile ilgili net bir tarih olmamakla birlikte 19.
yiizyilda yonetim ile ilgili ¢aligmalarin varhigindan bahsedilebilir.

Yonetim insanlar arasindaki iliski, ekonomik, siyasi, kiiltiirel kogullardan
dolay1 ortaya ¢ikigini ifade etmek miimkiindiir. Yonetim ¢ok genig bir
yelpazesi olan bir kavram olup bugiin baktigimizda her alanda yonetimin
varliginda bahsedilebilir. Mesela; paranin yonetimi, devletlerin yonetimi,
isletmelerin yonetimi, bilgi ve belgenin yOnetimi seklinde birgok o6rnek
verilebilir. Yonetimin ger¢eklesebilmesi igin yonetilen ve yoneten gseklinde
iki temel unsurun mutlaka olmasi gerekir, bununla beraber amaglar ve
hedefler seklinde unsurlarin varliginda bahsetmekte miimkiindiir (Anamerig,
2005:26).

Yo6netimin iglevini yerine getirmek oldukga zordur. Bu nedenle yonetimin
unsurlar1 iyi bir sekilde belirlenmeli, ayrica unsurlar yeterli ve ulagilabilir
diizeyde olmahdir. Yonetim olgusunun ana karakteri olan yonetici,
alanindaki temel ilkeleri iyi bir gekilde bilmeli, organizasyonu, gevresini ve
yonetilenleri 1yi bir gekilde tanimalidir. Ayn1 zamanda yOnetici, akil yiiriitme,
amag ve hedefleri iyi degerlendirme niteliklerine sahip olmahdir. Yonetim
siirecinde amag ve hedefler, organizasyonun emek, dogal kaynaklar, sermeye
ve teknoloji gibi imkanlar1 goz 6niinde bulundurarak ulagilabilir olmalidir.

1 Bingol Universitesi, etemklc@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0002-6247-9024

2 OSTIM Teknik Universitesi, 1IBE i§lctme Boliimii, hamide.ozyurek@ostimteknik.edu.tr,
ORCID ID: 0000-0002-2574-954X
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Ayn1 zamanda yonetimin bir diger ana karakteri olan yonetilenler ise amag ve
hedeflere ulagmak i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi ve beceriye sahip olmalidir.
Yonetilen yeri geldiginde yoneticinin eksigini kapatma potansiyeline sahip
olmalidir (Anamerig, 2005:26). Yoneticilerin etkin bir yonetim siirecini
gergeklestirebilmest icin i¢ ve dig ¢evresi ile ilgili yeterli bilgiyi elde etmelidir.
Bu bilgileri i¢ ve dig kaynaklardan saglamahdur.

Bilgi, karar alma siirecinin temelini olugturmaktadir. Bilgi hem bireylerde
hem de organizasyonlarda Onemli bir yere sahiptir. Ciinkii hedeflere
ulagmanin temel kaynag: bilgidir. Bilgi hedeflere ulagmanin her agamasinda
onem arz ederken her agsama igin farkli bilgi tiiriine ihtiyag vardir. Bilgi
olmadan organizasyonlarin amag ve hedeflere ulagmasi miimkiin degildir.
Buradan yonetimde bilgi faktoriiniin ortaya ¢iktigini séylemek miimkiindiir.
Karar alma siirecinde faydalanilan veri kiimesine yonetimde bilgi olarak
ifade edilmektedir. Organizasyonlarda ihtiyag duyulan yonetim bilgisi, kendi
faaliyetlerini gosteren, saklanabilen, iglenebilen, degisiklige ugrayan, ilgili
kademelere ve yoneticilere sunulan anlaml veri kiimesidir. Organizasyonlar
karar alma siirecinde bu veri kiimesine ihtiya¢ duymaktir. Ancak bu
veri kiimesinin karar alma siirecinde sadelestirilmesi olduk¢a Snemlidir.
Cilinkii gereksiz bilgi ilgililer i¢in yiikten bagka bir sey degildir. Bu nedenle
organizasyonlarda bilgiyi diizenleyecek bir sisteme ihtiyag duyulmaktadir.
Bu siiregte gelistirilen sistem yOnetim biligim sistemidir. Organizasyonlar
geligtirdikleri yonetim bilisim sistemi bilgisayar sayesinde her kademedeki
yonetici ihtiyag duydugu ve kendisini ilgilendigi kadar bilgiye ulasacaktir.
Bu sistem bilgisayar tabanl olmasindan dolay1 zaman yoniinden de tasarruf
edilmektedir (Glimiistekin, 2004:125).

21. yiizyl organizasyonlar1 incelendiginde biitiin organizasyonlarin
teknoloji ile i¢ ige oldugunu séylemek miimkiindiir. Bugiin organizasyonlarin
internet tabanli depolar araciligiyla kendilerini ilgilendiren biitiin dokiiman
ve bilgileri depolayabilmekte ve organizasyon iginde ilgili her galigana
ulagma olanag1 saglamaktadir. Organizasyonlarin kullandiklar1 internet
teknolojisi aracihigyla; e-posta, rehberler, organizasyon ¢izelgeleri, ¢aligan el
kitapgiklari, yetki bilgileri, haber biiltenleri, egitim modiilleri, ig ilanlar1, satig
raporlar1, muhasebe raporlari, finans raporlari, {iriin bilgiler vb. konularda
bilgiye ulagmalar1 miimkiindiir. Organizasyonlarda teknoloji destekli
yonetim biligim sistemleri sayesinde yoneticilerin etkin kararlar olmasina
olanak saglamakta ve basarili olmasina yardimcr olmaktadr.
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1. YONETIM BILISIM SISTEMLERI

Yonetim Biligim Sistemleri (YBS), bir organizasyonun faaliyetlerinin
belkemigi olarak iglev goren donanim ve yazilimdan olusan bilgisayar sistemi
olarak ifade edilir. YBS organizasyonun her hangi bir kademesinde yer alan
yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bilgileri elde etmesine olanak saglamaktadr.
YBS’nin kabul goren evrensel bir tanimi olmamakla birlikte farkli 6zelliklerini
on plana gikaran tanimlar1 bulunmaktadir (Damar ve Aydin, 2021). YBS
yonetimsel, teknik ve davranigsal konularin bir birlegimidir (Keen, 1980). YBS
yonetim, biligim, bilgi teknolojileri kullanimi ve stratejileri, orgiitsel degisim
ile biitiinlesen konular1 dikkate alan pek ¢ok bilim alaninin kesigme noktasi
olarak ortaya ¢ikan disiplinlerarast bir alandir (Bensghir, 2002). Bu alanin
olusumunu kavramsal yapisini anlamak i¢in alanda olugan bilgi birikiminin
belirli zaman araliklart ile irdelenmesi gerekmektedir (Holsapple, 2008).

YBS ¢esitli bilim dallarinin kesigim noktasinda yer almaktadir. Bu
durum YBS’nin genig bir perspektife sahip oldugunu gostermektedir. YBS,
bilgi iglem sitemi (information processing system), kurumsal bilgi sistemi
(organizational information system), bilgi sistemi (information system),
bilgisayara dayal1 bilgi iglem sistemi (computer-based information processing
system), iletisim kanallar1 ag1 (network of channels of communication) gibi
anlamlara gelmektedir (Bocchino, 1972:10, Anamerig, 2005:27).

Dogru
Maliyetle
N
Dogru Dogru
Bilgi amanda

" YBS
Dogm\Nedir? o

Yerde ~ Kisiye
-

Dogru
Bicimde

Sekil 1:Yonetim Bilisim Sistemleri

Kaynak: https://vabaptecim.com.tv/yonetim-bilisim-sistemleri/ (01.01.2024)
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Sekil 1’de goriildiigii gibi YBS; dogru bilginin, dogru yerde, dogru
sekilde, dogru kisiye, dogru zamanda ve uygun maliyetle ulagmasini saglayan
bilgisayar destekli bilgi sistemleridir. Yoneticilerin karar verme siirecinde etkin
karar verebilmesi i¢in dogru bilginin dogru zamanda elde edilmesi oldukga
onemlidir. Zamaninda ve dogru olmayan bilginin anlami bulunmamaktadir.
Belki de karar verme siirecinde yanlis ve eksik bilgiden dolayi zarar1 olacaktir.
Bu nedenle yoneticiler dogru karar verebilmeleri igin yeterli bilgilerin
elde edilmesi, analiz edilmesi ve kendisine ulastirilmasi olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilgi akisi hiz kazanmistir.
Bilgiye anlik ulagilmakta, otomatik analiz edilmekte ve raporlanabilmektedir.
Bu durum ise yoneticilerin karar alma siirecini kolaylagtirmaktadr.

1.1. Yonetim Bilisim Sistemlerindeki Yaklagimlar

YBS, bir¢ok bilim dalindanolugsmaktadir. Bu nedenle genis bir yelpazesi
bulunmaktadur.

Yonetim Bilimi

Yoneylem
Arastirmasi

Teknik Yaklagimmlar

Bilgisayar Bilimi

Yonetim Bilisim

Sistemleri ' ]
Ekonomi

Sosyoloji
Psikoloji

Sekil 2: Yonetim Bilisim Sistemlerinin Dijer Bilimlerle Iliskisi

Davramssal
Yaklagimlar

Kaynak: https://vabaptecim.com.tr/yonetim-bilisim-sistemleri/ (01.01.2024)

YBS, teknik ve davramgsal yaklagimlar olarak ifade edilmektedir. Bu
yaklagimlar kendi iginde gesitli bilim dallarindan beslenmektedir. Teknik
yaklagim, organizasyonun sahip oldugu bigimsel kapasite, fiziksel teknolojiler
ve karar alma modellerinin toplamindan olugmaktadir. Davranigsal
yaklagim ise organizasyonun birlesme, ayrilma, diizenleme, uygulama ve
taydalilagtirma gibi faktorlerin toplamindan ortaya ¢ikmaktadir.


https://vahaptecim.com.tr/yonetim-bilisim-sistemleri/
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1.2. Yonetim Bilisim Sistemlerinde Meydana Gelen Degismeler

YBS, verilerin elde edilmesi ve daha sonra bunlarin ayrigtirilmasi sistemidir.
Verilerin toplanmasi, ayristirilmasi ve hatta ilgili kigilere aktarilmast stiregleri
teknoloji desteklidir. Bu nedenle teknolojide meydana gelen degismeler
beraberinde YBS’yide degistirmekte ve doniistiirmektedir. Bu durum ise
YBS’yi karmagik bir hale getirmektedir.

Zaman igerisinde YBS’de meydana gelen degisimleri agsagidaki gibi
ozetlemek miimkiindiir (Zhang, 2013:7).

¢ 1950-1960: Elektronik Veri Isleme (EDP)

* 1960-1970: Yonetim Bilgi Sistemleri (MIS)

* 1970-1980: Karar Destek Sistemleri (DSS)

* 1980-1990: Yonetici Bilgi Sistemleri (EIS)

* 1990-2000: Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERP) Sistemleri

Elektronike Veri Isleme: Manuelden styrilip iglemlerin teknoloji ve makine
destekli yapilmasina olanak saglayan ilk girisimidir. Is diinyast igin bir gigir
niteligi tagir. Organizasyonlarin giinliik yaptiklari kayitlarin ve iglemlerin
otomatik olarak yapilmasi zaman ve maliyet agisindan ciddi tasarruflarin
olugmasina olanak saglar.

Yonetim Bilgi Sistemleri: Elektronik veri igleme sisteminin agtigi ¢igir
biiyiiyerek yonetim bilgi sisteminin ortaya ¢itkmasina zemin olugturmustur.
Geligtirilen yonetim bilgi sistemi yoneticilerin karar alma siirecinde 6nemli
rol oynamugtir. Yonetim bilgi sistemi araciligryla maliyetler, satiglar, stoklar,
tiretim performans gibi ge¢mis verilerden faydalanarak analizler yapilmustir.
Yapilan analizler sonucunda raporlar olusturulmus ve yoneticilere
sunulmustur. Boylece yoneticilerin hizli ve etkili karar almasi miimkiin
olmaktadir.

Karar Destek Sistemleri: Organizasyonun igindeki ve digindaki bilgilerin
elde edilerek bu dogrultuda yoneticilerin karar almasina yardimci olan
bir sistemdir. Is diinyasindaki bu gelisme organizasyonlarin riskini analiz
etme olanagimi elde etmistir. Ayrica stratejik kararlarin  alinmasinda
yoneticileri cesaretlendirmigtir. Karar destekli sistemlerin geligmesi ile
birlikte organizasyonlarda kigisel bilgisayarlarin kullanimi hayata gegirildi.
Boylece caliganlar kigisel bilgisayarlar: ile ana bir sunucuya baglanarak
kendilerini ilgilendiren bilgilere ulasma olanag1 elde etmiglerdir. Bu
durum organizasyonlarin amaglarina daha etkin bir sekilde ulagmasini

saglamistir(Parra, vd., 2023:2373).
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Yonetici Bilgi Sistemleri: Yoneticilerin teknolojinin giictinii kullanmaya
baglamasi ile organizasyonun departmanlarina uygun yazilimlar elde etmeye
bagladilar. Bu durum ise organizasyondaki her departmanin bagimsiz bir
sekilde galigmasini sagladi. Yonetici bilgi sisteminin gelismesi yoneticilerin
her departmanin ¢iktilarin1 bagimsiz bir gekilde degerlendire bildigi gibi
bir biitiin olarak degerlendirme olanagim da elde etmistir. Boylece her
departmanin organizasyona katkisini belirleme giiclinii elde etmistir.

Kurumsal Kaynak Yonetimi  Sistemleri:  Organizasyonlarda entegre
olmayan bilgi sistemleri ¢aliganlarin sistemler arasinda bilgi elde etmek igin
yersiz harcamalarina neden olmustur. Bu ise organizasyonlarin kaynaklarini
israf olmasina sebep olmugtur. Oysaki organizasyonlar kaynaklarini daha
verimli kullanmak igin bilgi sistemlerine bagvurmuglardir. Bu nedenle
organizasyonlarin kullandiklar1 bilgi sisteminin verimli olmasi gerekir.
Bunu saglamak iginde bilgi yonetimi sistemi ile uzman sistemleri birlegtiren
kurumsal kaynak yonetimi sistemi gelistirilmistir. Bilgiye dayali sistemler
organizasyonun igindeki is bilgisini organize ederek yayilmasini saglamaktadir.
Kurumsal kaynak yonetimi, organizasyonlarin departmanlarini birlegtirerek
tek bir elden bilgilerin elde etmesine olanak saglamaktadir. Kurumsal kaynak
yonetim sistemi, tedarik, lretim, stok yonetimi, muhasebe, finans vd.
diger departmanlarin birlestirerek tek bir bilgi deposu elde edilerek biitiin
departmanlara bu bilgi akigini saglamaktadir (Celebi ve Bulut, 2016:167).

Yonetim Biligim Sistemleri alaninda her giin yeni yayinlar, alana katkida
bulunan yeni dergiler, yayin hayatina baghyor. Konuyla ilgili bilimsel
aragtirmalar ve yaynlar artiyor ve bu alandaki literatiir portfoyii, kuruluslar,
bilgisayar bilimi, teknoloji ve ekonominin biiyiimesiyle birlikte zaman iginde
geligim ve degisim gosteriyor. Yeni aragtirmalarin onceki ¢aligmalardan elde
edilen degerli bilimsel giktilar1 incelemesi, entegre etmesi ve tekrar kullanmasi
gerekmektedir (Shotton vs., 2009).

Biitiin bunlar dikkate alindiginda yonetim biligim sistemleri alaninda
vapilan aragtirmalarin diinii bugiinii ve geleceginin belirlenmesi 6nem
kazanmaktadir. YBS alanini dair bibliyometrik ¢aligmalar 1980’lere kadar
gitmektedir (Culnan, 1986; Culnan, 1987; Farhoomand, 1987; Culnan
ve Swanson, 1986; Beydoun vd., 2019; Donthu vd., 2021; Abedin vd.,
2021; Damar ve Aydin, 2021; Baz ve Kosar, 2023). Alandaki degisim
ve doniigiimiiniin net bir sekilde anlagilabilmesi igin yeterince uzun bir
donemin incelenmesi gerektigini degerlendirdik. Bu kapsamda aragtirmada
daha Onceki aragtirmalardan daha uzun 43 yillik bir siiregte yonetim bilisgim
sistemlerinin yolcugunun incelenmesinin 6nemli oldugunu ve alana 6nemli
katki saglayacagi ongoriisiinden hareket ettik. Bu aragtirmada alanda 6ne
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ctkan konular, temalar, kavramlar irdelenerek aragtirmacilara gelisen ve
degisen alan hakkinda bir 6ngorii sunmanin 6nemli bir boglugu dolduracag:
degerlendirilmektedir.

2. YONTEM

Bu aragtirmada bibliyometrik analiz yontemine bagvurulmusgtur. Bilimsel
sonuglarin nitel ve nicel olarak degerlendirilmesinde 6nemli bir arag olarak
kabul edilen bibliyometrik analiz yontemi, Alan Pritchard tarafindan 1969
yilinda ortaya konmustur. Yapilan aragtirmalarin degerini veya etkisini
analiz etme konusunda giivenilir bir aragtir. Aragtirma alanlarinin gelisen
durumlarini  haritalamak igin istatistiksel ve matematiksel yontemleri
birlestiren kullanight bir ara¢ olarak kabul gormiistiir (Cil vd., 2023).
Aragtirmacilara yeni aragtirma yonleri ve temalar1 belirleme konusunda
anahtar kelimeleri analiz ederek rehberlik saglar. Bir bilim dalindaki
aragtirmalarin  bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmesi, alanin
performansint degerlendirmenin 6nemli bir yolu olup, nitelik ve nicelik
agisindan geligimini izleme konusunda da etkilidir (Law ve Cheung, 2008).
Bu yontemin farkl: tiirleri vardir. Bibliyometrik haritalama bunlardan biridir.
Ayrica, buanalizlerin baglantilarini gorsellestirmekte kullanilan birgok yazilim
bulunmaktadir. Bu aragtirmada “VOSviewer 1.6.18” paket yazilim programi
kullanilmigtir. Tematik analizler, topic trendler, R programi kullanilarak
gorsellestirilmis ve analiz sonuglari ile birlikte sunulmugtur. Ayni zamanda,
makalelerde kullanilan anahtar kelimelerin birlikte kullanilma durumlarina
gore birbirlerine yakinlik ve uzakliklarini faktor analizi ile kiimelenmis ve
kavramsal yapi haritasi olusturulmustur.

3. VERI TOPLAMA

Aragtirmanin veri toplama agamasinda alanda en 6nemli ve nispeten eski,
etki faktorii yliksek ve hakemlik siirecinin ¢ok titiz bigimde yiiriitiilityor
olmas1 nedeniyle ikisi Amerika, ikisi Avrupa yaymn dort dergi segilmistir.

Aragtirma konusu dergilerden ilki yonetim biligim sistemleri i¢in en
onemli alan dergileri arasinda kabul edilen Management Information
Systems Quarterly (MISQ / MIS Quarterly) (Damar ve Ozdagoglu, 2022).
1977 yihinda Amerika’da kurulan MISQ, ii¢ ayda bir, Yonetim Bilisim
Sistemleri ve bilgi teknolojileri {izerine yapilan aragtirmalari yayimlayan,
hakemli akademik bir dergidir. Arastirmada degerlendirilen ikinci dergi,
1991 yilinda Avrupa’da yaymn hayatina baglamig olan European Journal of
Information Systems (EJIS)’dir. Bilgi sistemleri teorisi ve uygulamas tizerine
aragtirmalar disiplinler aras1 hakemli bir bilimsel dergi olarak iki ayda bir
yayimlamaktadir. Journal of Management Information Systems (JMIS),
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aragtirmada tiglinci olarak segilmistir. 1984 yilinda Avrupa’da yayin hayatina
baglayan bu dergi, bilgi teknolojileri ve bilgi sistemleri hakkinda ti¢ ayda bir
yaymmlanan hakemli bir akademik dergidir. Aragtirmada degerlendirilen son
dergi, 1991 yilinda Amerika’da baglayan ve 1994 yilinda adi “Information
Systems Journal (IS])” olarak degisen “Journal of Information Systems”dr.
Bilgi teknolojileri tizerine iki ayda bir yayinlanan bu hakemli akademik
dergi, bilisim sistemleri, insanlar, i§ ve organizasyonlar arasindaki iligkileri
aragtirmaktadir.

Tiim bu diigiinceler 1g1ginda, MIS Quarterly, European Journal of
Information Systems (EJIS), Journal of Management Information Systems
(JMIS), Information Systems Journal (IS]), MIS alanini, aragtirmacilarin
ilgi alanlarini, alanin dokusunu, aragtirma alanlarinda egilimleri gérmek igin
tercih edilen dergilerolarak segildi.

Nag ve arkadaglarinin (2007) ¢aligmasi, analize sadece 6zet boliimlerini
dahil etmenin tatmin edici bir analiz sagladigini ve kaliteli aragtirmayi
miimkiin kildigini ortaya koymustur. Bu nedenle arastirma da sadece ozet

boliimleri igerige dahil edildi.
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Sekil 3: Avasturmaya dabil edilen yaymlarmn yillava gove dagiluma

Sekil 3 incelendiginde aragtirmalarin 2004 yilindan itibaren ivme
kazandig anlagilmaktadir.
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Toblo 1: Bulgularm Genel Ozellikleri

Doénem 1980-2023
Dergi 4
MISQ 1738
EJIS 1264
JMIS 1106
IV 952
Dokiiman 5062
Yillik Biiyiime Oran1 % 5.36
Kaynaklar 154373
Anahtar Kelime 12509
Yazarlar 5712
Tek Yazarli Yayin 973
Yayin Basina Diigen Yazar 2.51

4. BULGULAR

Bu ¢aligmada, ‘Bibliyometrik Verilere Dayali Haritalama Yontemi’
kullanilarak ‘Aaf (Citation)’, ‘Es Dizimlilik (Co-Occurrence)’ ve ‘Ortak
Auf (Co-Citation)’ teknikleri ile dergilerde ve konferanslarda etkili olan
konularin, iilkelerin ve yazarlarin belirlenmesi amaglanmaktadir. Makalelerin
Ozetlerinde gegen anahtar kelimeler arasindan en sik kullamilanlar da
tespit edilmeye caligilmaktadir. Bu hedeflere yonelik olarak, 5060 yaymnin
bibliyometrik analizi VOSviewer programi kullanilarak gergeklestirilmigtir.
Elde edilen bulgularin, gelecekteki Yonetim Biligim Sistemleri konulu
caligmalara Onciiliik edebilecegi diigtiniilmektedir.

4.1. Anahtar Kelime ve Konu Analizi

Tekrar siklig1 veya esdizimlilik analizi, anahtar kelimeler baghg: altinda
detayl bir gekilde ele alinmugtir. Bu analiz sayesinde aragtirma kapsamindaki
makalelerde kullanilan kelimeler, kelimeler arasindaki ig birligi, ag ve yogunluk
haritalar1 kullanilarak gorsellestirilmistir. Anahtar kelimelerin bu analizle
incelenmesinin temel nedeni, ele alinan konularin igerigi hakkinda daha
detayli bir degerlendirme yapabilmektir (Kogyigit vd., 2023). Makaleleri en
iyi sekilde yansitmak igin dikkatle segilmig anahtar kelimeler, yayinlardaki
kapsanan konular hakkinda bilgi saglar. A§ ve metin analizi, ayn1 zamanda
anahtar kelimelerin bilesimini ve anahtar kelimelerin i¢ine gomiilii desenleri
ortaya ¢tkarmaktadir (Damar ve Ozdagoglu, 2022).
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Esdizimlilik analizi sonucunda 11106 anahtar kelimeden bes ve daha
gok tekrar sikhigi olan 569 anahtar kelime, 12 kiime ve 4777 baglant1 ve
toplam baglant1 giicii 5670 olarak tespit edilmis ag ve yogunluk haritalar
olusturulmustur.
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Sekil 4: Anabitar Kelimelevin Ag Gorsellestirmesi

Sekil 4 incelendiginde en fazla kullanilan kelimelerin bilgi yonetimi, vaka
analizi, tasarim bilimleri, sosyal medya oldugu goriilmektedir.

sy sty e ’.
lm
Wﬁ “
Il-ﬂln‘\duf‘-ulﬂ
i 0 . 3
nittar - 2
m-uvu-*‘?""“hk & 1 .. PO ot
fraud demection
ﬁm'&nm by .
oo \
Pentac nm"“unlhtw‘ -' ‘
b ru_* ann-uun g
M vosiener - §TE | v e ——
205 e L0tS 2020

rﬁuwnn f

Sekil 5: Yillar itibaviyle konulavin degisimi
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Ag ve yogunluk haritalar1 incelendiginde 2010 6ncesinde bilgi yonetimi
ve bilgi sistemleri konularinin en yogun arastirilan konular oldugu
goriiliirken 2020 ve sonrasinda alanda sosyal medya konusunun 6n plana
ciktig belirlenmigtir.

4.2. Ulke Atif Analizi

Ulke caligmalari ve atif sayilariyla ilgili olarak, bir ¢aliyma ve bir atifa
sahip tilkeleri igeren bir analiz ger¢eklestirilmigtir. Analiz sonucunda
belirtilen kriterlere uygun olarak, 76 iilkeden 72’si bu kategoriye dahil
edilmis ve iilkelerin makale ve atif sayilar1 Tablo 2’de sunulmustur. Tablo
2 Yonetim Biligim Sistemleri alaninda en ok ¢alima yaymlamig 40
tilkeyi gostermektedir. Goriildiigii gibi ilk sirada 2505 ¢aligma ile Amerika
Birlesik Devletleri, ardindan 409 galisma ile Ingiltere ve 385 caligma ile
Cin gelmektedir. Yine Tablo 2°de goriildiigii tizere listenin ilk 10 sirasinda
yer alan lilkelerde yapilmig olan toplam galigma sayis1 4477°dir. Bu rakam,
bu aragtirmaya dahil edilen toplam 5060 ¢aliymanin yaklagik %88,44’tinii
olugturmaktadir. Ulkeler yillara gore analiz edildiginde 2015 ve 6ncesinde
Amerika’da yapilan ¢aligmalarin yogun oldugu, bu tarihten itibaren Cin’de
yapilan aragtirmalarin arttig1 tespit edilmigtir.

Toblo 2: En Fazla Yaym Yapidan Ulkeler

il;: Ulkeler NSI:;(;{C SI:;; g:g:::; il;: Ulkeler I\;I:;(laslle Sl:;; I;I‘:glflrlrtll
Giicii Giicii
1 ABD 2505 316383 27249 21 irlanda 39 2440 584
2 Ingiltere 409 25094 5244 22 Avusturya 36 2838 787
3 Cin 385 34580 7837 23 Hindistan 36 1277 690
4 Kanada 314 47607 7847 24 Yunanistan 24 668 211
5  Avustralya 194 13806 3845 25 Japonya 17 92 29
6 Almanya 179 11199 3789 26 Portekiz 15 1632 236
7 Singapur 146 17050 3154 27 Iskogya 15 309 70
8 Fransa 127 10941 2652 28 Lihtengtayn 14 1347 440
g Hollanda™ 4y 1p510 1954 29 El?fi 13 584 217
10 Danimarka 107 5728 2204 30 Belgika 12 456 141
11 Giiney Kore 85 16376 2053 31  Galler 12 547 176
1o Finlndiva gy oy 1708 32 ﬁmi}iy‘ 6 619 81
rlanda
13 Isvigre 80 3815 1642 33 Tirkiye 6 184 100
14 Tsveg 69 4275 1281 34 BAE 6 258 136
15 Tayvan 58 3050 1080 35 Rusya 5 165 35
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16
17
18
19
20

Yonetim Bilisim Sistemlerin Yolculugu

Yeni
Zelanda

Tsrail
Norveg
Ispanya
italya

52
47
46
42
42

8481
2767
3505
2962
1262

1204
657
969
793
522

36
37
38
39
40

Suudi
Arabistan

Avustralya
Malezya
Polonya

Singapur

L L T A

319
91
296
88
175

79
19
103
60
51

Sekil 9°da yonetim biligim sistemleri alaninda yapilan ¢aligmalarda Ulkeler
arasindaki ig birligi ile yapilan ¢aliymalar ag1 gosterilmistir. Uluslararas: ig
birligi ile yapilan galigmalarda, ABD merkezli ¢alismalar yogunluktadir. Cin,
Avusturalya ve Kanada’da yapilan ¢aligmalarin konu ile ilgili literatiire 6nemli
katkilar sundugu ifade edilebilir.

Langiude

4.3. Kurum Atif Analizi

Latiude

Sekil 6: Ulkelerarasy Iy birligi

Kurum atif sayilart ile ilgili olarak kurumun en az 1 galima ve en az
1 atf olarak smirlandirldiginda 1856 kurumdan 1657’si analize dahil
edildi. Alanda en ¢ok caligmanin Georgia State Universitesi'nde yapildig

goriilmektedir.
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Tablo 3: Kurumlava Gore Makale ve Atof Sayilar:

Sira Makale Auf To?lam
No Kurum Sayis1  Sayisi Bag%a?tl
Giicti
1 Georgia State University 185 35110 7760
2 University of Arizona 131 18853 4792
3 University of Minnesota 125 27401 3914
4 City University of Hong Kong 100 14472 4441
5  Indiana University 87 10947 3911
6  University of Maryland 85 35518 4905
7 National University of Singapore 80 12571 2894
8  University of Arkansas 80 31088 4981
9 Temple University 72 9365 3428
10 University of Georgia 69 17909 3766
11 University of British Columbia 68 11898 3587
12 Arizona State University 65 3060 2130
13 University of Texas Dallas 61 2490 1334
14  Copenhagen Business School 57 2700 2048
15 Hong Kong University of Science and
Technology 56 9459 2239
16  University of Texas Austin 54 2567 1499
17 NYU (New York University) 53 4807 1420
18  McGill University 52 5777 2175
19 Brunel University 51 2439 622
20  University of Houston 51 6808 1235

4.4. Yazar atif

3842 yazardan en az bir makale ve bir atif kisitlart ile yapilan taramada
3604 yazar bu kapsamda analize dahil edildi. Tablo incelendiginde alandaki
alanda ki en etkili 20 yazar atif sayilar1 ve baglanti giicli goriilmektedir.
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Tablo 4: Yozarlara Gore Atif Saydar:

Toplam
Sira No Yazar Si;il Baé}a{m

Giicii
1 Davis (1989) 24448 280
2 Venkatesh (2003) 16699 259
3 Hevner (2004) 5718 207
4 Venkatesh (2012) 5326 57
5 Delone (2003) 5015 120
6 Alavi (2001) 4790 98
7 Bhattacherjee (2001) 3827 94
8 Gefen (2003) 3727 107
9 Webster (2002) 3621 2
10 Chin (1998) 3198 3
11 Wasko (2005) 2780 96
12 Gold (2001) 2752 26
13 Pefters (2007) 2713 65
14 Chen (2012a) 2644 54
15 Wetzels (2009) 2558 29
16 Bock (2005) 2515 39
17 Goodhue (1995) 2419 101
18 Bharadwaj (2000) 2344 110
19 Liang (2007) 2278 106
20 Agarwal (2000) 2258 106

4.5. Yazarlar, Universiteler ve Anahtar Kelimeler Arasindaki Iliski

Sekil 5’te yazarlar, tiniversiteler ve anahtar kelimeler arasindaki iligki
ifade edilmistir. Caligmalarin yayimlandigy yazarlarin adlari, tiniversiteler ve
anahtar kelimeler arasindaki iliski {i¢ alan grafigi ile ifade edilmigtir. Sekilde;
alanda yapilan galigmalarin en etkili yazarlari, bu alanda en etkili iiniversiteler
ve soz konusu yazarlarin en ¢ok kullandig anahtar kelimeler ile degiskenler
arasindaki iligki gri baglanti gizgileri aracihig ile sunulmugtur. Sekilde
bulunan dikdortgenlerin biiyiikliigii; ilgili verilerin alanda etkin oldugunu
gostermektedir. Alanda en etkin yazarin, Davison, Benbasat ve Venkatesh,
oldugu, en etkili tiniversitelerin Hong Kong City Universitesi, Georgia State
Universitesi ve Arkansas Universitesi oldugu, en etkili yazarlarin en fazla



Ethem Kilig / Hamide Ozyiivel | 15

kuram, bilgi, vaka analizi ve sosyal medya anahtar kelimelerini kullandiklar1
tespit edilmistir.
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Sekil 7: Kelimelere Ait Ug Alan Grafigi

4.6. Ozet ve Anahtar Kelimelerde En Sik Kullanilan Kelimeler

Arastirma kapsaminda incelenen galigmalarin 6zet boliimlerinde en sik
tekrar eden kelimeler Sekil 8°de kelime bulutu ile gosterilmistir. Sekil 8’den de
anlagilacag tizere “Bilgi sistemleri”, “bilgi”, “sosyal medya”, “bilgi yonetimi”,
“yonetim”, “teori” ve “vaka analizi” “En sik kullanilan kelimeleri, kelime
bulutu kullanarak goriintiileme segenegi R programinda “bibliometrix”
paketi tarafindan sunulan ve okuyucu igin gorsel kolayhik saglayan bir
ozelliktir. Kelimenin biiyiikliigiiniin artmasi, daha sik kullanilmig oldugunu
ifade etmektedir. En fazla kullanmilan anahtar kelimeler sirasiyla bilgi, bilgi
sistemleri, giiven, sosyal medya ve vaka analizi olmustur.
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Sekil 8: Kelime Bulutu

Sekil 9 ise bu arastirmada incelenen galigmalarda en g¢ok kullanilan
kelimelerin 43 yillik gelisim trendini gostermektedir. Kullanillan anahtar
kelimelerinin yillar itibari ile kullanim sikligi incelenmigtir. “sistem” ve
“teknoloji” konularinin 1980-1991 yillar1 arasinda alana hakim oldugu
tespit edilmistir. 1991 yilindan itibaren “sistem” model” “bilgi
sistemleri” “bilgi teknolojileri” konularinin alanda etkili hale gelmeye
bagladigr goriilmektedir. 1991-2001 yillar1 arasinda 6n sirada yer alan
“sistem”in yerini 2001’den itibaren “teknoloji”ye biraktigr 2019’a kadar
ikinci konu olarak yer alirken bu tarihten itibaren “model”in ivme kazandig1
tespit edilmistir. 2014 yilina kadar tigiincii sirada yer alan “yonetim”in ise bu
tarihten itibaren dordiincii 6nemli konu oldugu belirlenmistir.

3 <«

yonetim
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Sekil 9: Anabtar Kelime Trendleri

4.7. Kavramsal Yap1 Analizi

Segilen anahtar kelimeler, makalelerin igerigini en iyi sekilde yansitacak
bigimde belirlenmis ve bu kelimeler, yayinlarda ele alinan konular hakkinda
bilgi sunmaktadir. Ayrica, ag ve metin analizi kullanilarak, anahtar kelimeler
ve bu kelimelere gomiilii desenler, yaynlarin kompozisyonunu agiga
cikarabilir (Damar ve Ozdagoglu, 2022). Bu baglamda, Biblioshiny kullanict
arayiizlerine entegre edilmis Rnin Bibliometrix paketi araciligiyla, Coklu
Uyum Analizi temelli Kavramsal Yapr Faktoriyel Analizi uygulanarak, konu
yapilart Sekil 10°da gosterildigi gibi ortaya ¢ikmugtir.
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Sekil 10: Kavramsal yap: haritas

4.8. Trend Topic

Koy 1aage

Sekil 11°de 43 yilda trend topic olan konular yer almaktadir. Bu konulardan
2020’den sonra dijital dontisiim, dijital platform, yapay sinir aglar1 ve
makine 6grenmesi konularinin ivme kazandigr goriilmektedir. 2018-2020

yillart arasinda siber giivenlik konusunun 6n planda oldugu belirlenmistir.

2020 yihinda tiim diinyay etkisi altina alan covid-19 pandemisinin, yonetim
bilisim sistemleri ¢aligmalarinda da 6n planda tutuldugu goriilmektedir.
Ayrica pandemiyle birlikte online ve sosyal medyanin da 6nce ¢ikmasi

tesadiif degildir.
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Sekil 11: Konu Egilimleri

Sekil 12 incelendiginde yonetim biligim sistemleri alaninda merkezde yer
alan konularin yonetim, firma performansi ve rekabet avantajinin yer aldig:
goriilmektedir.
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Sekil 12: Yonetim Bilisim Sistemlerinde Oncelilli Alaniar
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4.9. Tematik Harita Analizi

Caust ve Vecco’nun (2017) belirttigi gibi, tematik harita analizinde dort
ayr1 tema bulunmaktadir; bunlar “motor tema”, “nig tema”, “azalan veya
gelisen tema” ve “temel tema” olarak adlandirilir. Motor Tema, ayn1 zamanda
baskin tema veya birincil tema olarak adlandirilan, haritanin ana konusunu
temsil eden bir tema tiirtidiir. Haritanin odak noktasini belirgin bir sekilde
yansitarak, haritalanan verilerdeki 6nemli kaliplar1 ve egilimleri yakalar. Bu
tema, genellikle diger temalar: etkileyen belirgin bir sekilde 6ne ¢ikar. Nig
Tema ise Motor Tema’nin tamamlayicist olan ikincil veya yardimei bir tema
olarak karsgimiza ¢ikar. Haritanin genel temasiyla ilgili belirli bir yonii veya
alt konuyu temsil eder. Nig temalar, haritalanan verilerdeki belirli alanlar veya
ozellikler hakkinda ek baglam, i¢gorii veya detayl bilgiler saglar. Azalan
veya Gelisen Tema, haritadaki uzamsal kaliplar1 tanimlamak igin kullanilan
terimlerden biridir. Azalan Tema, belirli bir 6zelligin veya olgunun bir
alandan digerine biyiikliik veya yogunluk olarak azaldig1 bir modeli temsil
eder. Ortaya Cikan Tema ise, ayni sekilde belirli bir 6zelligin veya olgunun bir
alandan digerine biiyiikliik veya yogunluk bakimindan arttig1 bir modeli temsil
eder. Temel Tema, Motor Tema ile birlikte haritadaki diger 6nemli temalarin
birlesimini kapsar (Aras, 2023). Haritanin iletmeyi amagladigi kapsayici
konuyu temsil eder ve haritalanan verilerin gesitli temalar arasindaki ilikiler
de dahil olmak tizere kapsaml bir sekilde anlagilmasini saglar. Bu baglamda
Sekil 13’de, yonetim biligim sistemleri konulu ¢aligmalarin yapilan tematik
harita analizi bulunmaktadir. Buna gore: Motor temalarin birinci kiimesinde,

» <

“giiven”, “e-ticaret”, “bilgi giivenligi” ve “performans” anahtar kelimeleri yer
» oy bbb NS »

almaktadir. Ikinci kiimede ise “benimseme”, 1§ birligi”, “tasarim”,
ekipler” ve “bilgi paylagimr” anahtar kelimeleri yer almaktadir. Nig temalarin

sanal

birinci kiimesinde “online”, “rekabet”, “cevrimigi” gibi anahtar kelimeler

bulunmaktadir. Azalan veya ortaya ¢ikan temalarin birinci kiimesi “sosyal

b>) (<9

medya”, “tasarim bilimleri

3« 3«

sosyal”, “sosyal aglar” “noro bilim” anahtar

kelimelerini igerirken, ikinci kiimede “bilgi teknolojileri”, “yenilik”, “dig
kaynak kullanim1” yer almaktadir. Temel temalarin birinci kiimesinde “bilgi
sistemleri”, “vaka analizi”, “kuram”, “bilgi yonetimi” anahtar kelimeleri yer

almaktadir.
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Sekil 13: Yonetim Bilisim Sistemlevinde Temalar

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Caliymanin temel amact yonetim bilisim sistemleri alaninda  bir
degerlendirme yapmaktir. Bu nedenle yonetim bilisgim sistemleri alani ile
ilgili literatiir aragtirmast yapilmugtir. Yonetim bilisim sistemleri alani ile
ilgili literatiir bibliyometrik analiz yontemi araciligiyla analiz edilmigtir.
Bibliyometrik analiz yontemi; arastirma alanlarmin gelisen durumlarini
haritalamak igin istatistiksel ve matematiksel yontemleri birlestirmeye
yardimer olmaktadir. Ts diinyasinda, arastirmacilar ve akademisyenler
tarafindan son yillar yogun bir ilgi géren yonetim biligim sistemleri alanin
analiz etmenin literatiir agisindan faydali olacags diigiiniilmektedir. Caligmada
kullanilan veriler alanda en 6nemli ve nispeten eski, etki faktorii yiiksek ve
hakemlik siirecinin gok titiz bigimde yiiriitiiliiyor olmast nedeniyle ikisi
Amerika, ikisi Avrupa yayin dort dergi segilmistir.

Bibliyometrik Verilere Dayali Haritalama Yontemi kullanilarak ‘Atif
(Citation)’, ‘Eg Dizimlilik (Co-Occurrence)’ ve ‘Ortak Atif (Co-Citation)’
teknikleri ile dergilerde ve konferanslarda etkili olan konularin, tlkelerin ve
yazarlarin belirlenmesi hedeflenmigtir. Makalelerin 6zetlerinde gegen anahtar
kelimeler arasindan en sik kullanilanlar da tespit edilmeye ¢aligtlmistir. Bu
dogrultuda, 5060 yaymnin bibliyometrik analizi VOSviewer programi
kullanilarak analize tabi tutulmustur. Esdizimlilik analizinde 11106 anahtar
kelimeden beg ve daha ¢ok tekrar edilen 569 anahtar kelime, 12 kiime ve
4777 baglant1 ve toplam baglanti giicii 5670 olarak tespit edilen ag ve
yogunluk haritalar1 olugturulmustur. Olugturulan ag ve yogunluk haritalar
incelendiginde 2010 yii Oncesinde bilgi yonetimi ve bilgi sistemleri
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konularinin yogun oldugu gézlemlenmigtir. 2020 yilinin sonlarinda buna
ise ve sonrasinda alanda sosyal medya konusunun 6n plana ¢iktigr tespit
edilmigtir.

Yonetim biligim  sistemleri alaninda iilkelerin atif durumunda ABD
27249 atif ile birinci sirada yer almakta, ingiltere 5244, Cin ise 7837 atif ile
takip etmektedir. 20 kurum arasinda en ¢ok atif alan kurum Georgia State
University, ikinci en ¢ok atif alan ise University of Arizona oldugu tespit
edilmigtir. Yonetim biligim sistemleri alaninda galigma yapan aragtirmacilar
arasinda en ¢ok atif alan Davis (1989) belirlenmistir. Tkinci en ¢ok atif alan ise
Venkatesh (2003) oldugu saptanmuistir. Aragtirmaci, kurum, anahtar kelime
kombinasyonunda en etkin aragtirmacilar; Davison, Benbasat ve Venkatesh
oldugu belirlenirken, en etkili {iniversiteler Hong Kong City Universitesi,
Georgia State Universitesi ve Arkansas Universitesi oldugu saptanmigtir. En
etkin aragtirmacilarin yogun olarak kullandiklar1 anahtar kelimeler ise bilgi,
vaka analizi ve sosyal medya oldugu saptanmugtir. Caligmalarda yogun olarak
bilgi sistemleri, bilgi, sosyal medya, bilgi yonetimi, yonetim, teori ve vaka
analizi anahtar kelimelerinin kullanildig1 tespit edilmistir. Yonetim bilisim
sistemleri literatiirlinde 1980-1991 yillar1 arasinda “sistem” ve “teknoloji”
konularinin yogun oldugu, 1991 yilindan sonrasinda “sistem” “yonetim”
“model” “bilgi sistemleri” “bilgi teknolojileri” konularnin yogunlastig
gozlemlenmigtir.  Yonetim  bilisim  sistemleri alanin  2020°den  sonra
dijital doniisiim, dijital platform, yapay sinir aglar1 ve makine 6grenmesi
konularinin ivme kazandig1 tespit edilmistir. Ozellikle Covid-19 pandemi

3

doneminden sonra online ve sosyal medya 6n plana ¢ikmugtir. Yonetim
bilisim sistemlerinin merkezinde yonetim, firma performansi ve rekabet
avantaji konulari yer aldig1 belirlenmigtir. Yonetim bilisim sistemleri konulu
caligmalarin ana temasi incelendiginde “giiven”, “e-ticaret”, “bilgi giivenligi”
ve “performans”, “benimseme”, “ig birligi”, “tasarim”, “sanal ekipler”,
“bilgi paylagimi”, “online”, “rekabet”, “gevrimigi”, “sosyal medya”, “tasarim
bilimleri”, “sosyal”, “sosyal aglar”, “noro bilim”, “bilgi teknolojileri”,
“yenilik”; “dig kaynak kullanimi”, “bilgi sistemleri”, “vaka analizi”, “kuram”,
“bilgi yonetimi” anahtar kelimelerinin yer aldigr saptanmugtir. Gelecekte
yapilacak aragtirmalarda Nig temalarin segilmesi 6nemli alan bogluklarinin
giderilmesini saglayacaktir. Ayn1 zamanda yeni ortaya ¢itkan “sosyal medya”,

bbb N €Y

“tasarim  bilimleri” “sosyal aglar

N

noro bilim” konularin aragtiriimasi
onemlidir. Bunun yami sira yOnetim biligim sistemleri lisans ve yiiksek
lisans programlarinda geligim trendinin dikkate alinarak miifredatlarin
hazirlanmasinin 6nemli oldugunu ve bu nedenle yapilan bu galigmanin alana
onemli katkilar sundugunu degerlendirmekteyiz.
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Bolim 2

Buyume ve Karhhgm Firmanin P1yasa Degerme
Etkisi: BIST Teknoloji Firmalar1 Ornegi

Miislim Polat?

GIRIS

Firmalarin bir¢ok gayesi bulunmakla birlikte asil varolug gayesi firmanin
degerini maksimum yapmaktir. Firmalar degerini yiikselttigi nispette hem
sahiplerinin hem de hisse senedi yatirimcilarint memnun etmektedir. Bu
sebeple firma degerini yiikselten faktorler bir¢ok calismanin konusunu
olusturmaktadir. Bazi ¢aligmalar firma digt faktorlere yogunlagirken
biiyiik ¢ogunluk firma i¢i faktorlere yogunlagmaktadir. Ciinkii firma
degerini etkileyen asil faktorler firmanin kendi dinamiklerinde saklidir.
Faaliyetlerindeki etkinlik, likiditesi, sermaye yapisi, karlihigi, biiyiime hiz1 vs.
birgok faktor firma igi faktorlerden kaynaklamaktadir. Faaliyetlerini daha etkin
kullanan, likiditesini daha 1yi yoneten, sermaye yapisini, sermaye maliyetini
minimum yapacak gekilde ayarlayan firmalar degerlerini de arttirmaktadirlar.
Aymi gekilde karlilhigini arttiran ve saglikli biiyiiyen firmalarda degerlerini
yiikseltmektedir.

Firmalar igin bir¢ok faktor énemli olmakla birlikte biiytime ve karlilik
bir¢ok agidan daha 6nemlidir. Oncelikle biiyiime ve karllik firmalarin ana
varolug gayelerinden iki tanesidir. Ciinkii bunlar firma degerine dogrudan
etki eden ana kalemlerdir. Her firma daha fazla kar elde etmek ve biiyiimek
suretiyle degerini ylikseltmek ister. Yatirrmcilar da siirekli belirli bir kar sunan
ve saglikli biiyliyen firmalar tercih ederler. Her ne kadar firmanin en 6nemli
gayesi firma degerini yiikseltmektir dense de firma degerini arttirmanin yolu
uzun vadede kar elde etme ve saghkli biiylimeden gegmektedir. Firmanin
yaptig1 yatirimlarindan dolayr maliyetleri yiikselebilir ve o donem zarar
yazabilir. Bu firma degerini diigiirmez elbette. Ama uzun dénemde siirekli
zarar eden bir firmanin degerini yiikseltmesi miimkiin degildir. Hakeza uzun
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donemde biiyliyemeyen bir firmanin da degerini yiikseltmesi pek miimkiin
degildir. Dolayisiyla bityiime ve karhlik firmalar igin ¢ok biiyliik 6nem
tagimaktadir.

Firmalar i¢in firma degerini yiikseltmek ¢ok 6neli oldugu gibi yatirimeilar
agisindan da firmanin degerinin yiikselmesi son derece 6nem arz etmektedir.
Clinkii yatinnmcilar yatirrmlarindan temettii ve sermaye kazanci elde ederler.
Kar elde edemeyen bir firma temettii dagitamayacaktir. Ay gekilde
biiyiiyemeyen ve kar elde edemeyen bir firmanin yatirnmcisina sermaye
kazanci da saglamasi pek miimkiin degildir.

Teorik olarak yukarida anlatilanlar 1s1¢1nda biiyiimenin ve karliligin firma
degerini arttirmasi beklenmektedir. Ancak yapilan ampirik galigmalarda
bu konuda farkli sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Baz1 ¢aligmalar,
karlihgin firmanin piyasa degerini olumlu etkiledigini (Kalayc: ve Karatag
(2005), Aydemir, Ogel ve Demirtas (2012), Akyatan (2016), Yiicel (2015),
Ahmad, Muslim ve Syahrah (2022)) bulgularken bazilar1 karliligin firmanin
piyasa degeri iizerinde anlamli bir etkisi olmadigini (Fazlzade ve Sabbaghi
(2010), Uluyol ve Tirk (2013), Ayrigay ve Tiirk (2014), Demirgiineg
(2016), Sevim (2016), Bigen ve Sezgin (2017), Akgun, Samiloglu ve Oztop
(2018)) belirtmigtir. Aynt durum biiytime i¢in de gegerlidir. Bir kisim ¢aligma
bityiimenin pozitif (Tsay ve Goo (2006), Orug (2010), Demirgiines (2016),
Bigen ve Sezgin (2017)), bir kismi negatit (Yao, Yu, Zhang, ve Chen, 2011))
bir kismi ise anlamli bir etki bulunmadig: (Antoro, Sanusi ve Asih (2020),
Wahyudi (2020)) seklinde sonuglar elde etmislerdir. Dolayistyla bu konuda
daha fazla galiyma yapmaya ihtiyag bulunmaktadur.

Bu galigmada BIST teknoloji endeksine kayitl firmalar 6zelinde karlilik ve
biiyiime oranlarinin firmanin piyasa degerine etkisi arastirilmigtir. Bu amag
dogrultusunda; bundan sonraki kisimda literatiir taramasina yer verilmis,
devaminda veri seti ve yontem tanitilmigtir. Daha sonra panel veri ile yapilan
analiz sonuglari verilmig ve nihayet sonug kismu ile ¢aligma tamamlanmugtir.

1. LITERATUR TARAMASI

Firmalarda biiyiime ve karliligin firmanin piyasa degerine etkisini aragtiran
bir¢ok ¢aliyma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan bir kismi sadece karhiligin
firmanin piyasa degerine etkisini aragtirirken bir kismu ise biiyiimenin
firmanin piyasa degerine etkisini aragtirmiglardir. Diger bir kismui ise bu iki
etkiyi bir arada ele almistir. Caligmalarin 6nemli bir kismu ise bu degiskenleri
bagka degiskenler ile birlikte ¢aligmaya dahil etmigtir.

Karlihigin firmanin piyasa degerine etkisini aragtiran ¢aligmalardan bir
kismi pozitif sonug bulmustur. Bu ¢aligmalardan birisi olan Kalaycr ve
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Karatag (2005) 1996 — 1997 yillar1 igin BIST imalat sektoriinde yaptiklar:
caliymada karlilik oranlarinin hisse senedi getirileri {izerinde etkili oldugunu
belirlemigtir. BIST imalat sektorii tizerine yapilan diger bir galigmada Aydemir,
Ogel ve Demirtag (2012) 73 firma verisiyle 1990 -2009 déneminde hisse
senedi fiyatini etkileyen finansal oranlar1 aragtirmiglardir. Karhlik oranlarinin
etkisini  6lgmek igin; Aktif Karliligi, Satiglarn Karlihgi, Ozsermaye
Karhligr ve Faaliyet Karlihiginin kullanildigr ¢aligmada Kalayc ve Karatag
(2005) ile ayn1 gekilde karlihk oranlarinin firmanin piyasa degerini pozitif
etkiledigini tespit etmiglerdir. Akyatan (2016) BIST 100 endeksine kayitl
65 firma verisiyle 2008-2010 donemi igin yaptig1 ¢alismada bu iki galigma
ile ayn1 sonuca, yani karhiligin firmalarin piyasa performansini etkiledigini
saptamugtir. Bu galigmalara benzer sonug bulan ve BIST Gida, I¢ki ve Tiitiin
Sektoriine kayith 17 firma verisiyle 2000 — 2013 donemi igin galigma yapan
Kaya ve Oztiirk (2015) karlilik oranlari ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki
iligkiyi egbiitiinlesme ve nedensellik analizleriyle aragtirmiglardir. Aktif
karlilig1, satiglarin karliligr ve esas faaliyet karlihginin kullamldigi ¢aligmada
sonug olarak karlilik ile hisse senedi fiyati arasinda uzun doénemli anlaml
bir iligki oldugunu ve Aktif Karlihg ile Satiglarin Karliligindan hisse sendi
fiyatina dogru tek yonlii, Faaliyet Karlilig: ile hisse senedi fiyati arasinda ise
Gift yonlii nedensellik bulundugunu belirlemislerdir. Borsa Istanbul’a kayitl
127 firma {izerine galigma yapan Yiicel (2015) 2006 — 2011 doénemi igin
karlihigin hisse senedi getirisini dolayh olarak etkiledigi sonucuna ulagmistur.
Buna benzer bir sonucu Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda imalat
sektoriindeki firmalar iizerine ¢aligma yapan Ahmad, Muslim ve Syahrah
(2022) bulmugtur. Firma degerini etkileyen faktorleri aragtiran bu ¢aligmada
Ahmad, Muslim ve Syahrah (2022) Oz sermaye Karliliginin firma degerine
etkisinin 6nemsiz oldugunu belirlemislerdir.

Bir kisim ¢aligma birden fazla karhilik orani kullanmig ve bu oranlardan
bazilarinin  pozitif, bazilarimin ise negatif etkiledigini belirlemistir. Bu
caligmalardan birisi Birgili ve Diizer (2010) tarafindan yapilmistir. Bu
caligmada birisi Birgili ve Diizer (2010) 2001 — 2006 dénemi igin IMKB
100 endeksine kayitl 58 firma verisi ile finansal oranlarin firmanin piyasa
degerine etkisini aragtirmiglardir. Karlilik ile ilgili oranlardan Aktif Karlilig
ve Satiglarin Karlibiginin piyasa degerine etkisi anlamli bulunmamisken
faaliyet karlihginin etkisi negatif ve Ozsermaye karliiginin etkisi pozitif
olarak belirlenmigtir. 1993 — 2006 doneminde Yunanistan Menkul Kiymetler
Borsasinda bu etkiyi aragtiran Alexakis, Patra ve Poshakwale (2010) 47 firma
verisi kullanmiglardir. Sonug olarak karlilik oranlar ile firma degeri arasinda
pozitif iligki tespit etmelerine ragmen net kar marj1 ile aktif kar marjinin
etkisini anlamli olmadigini, 6zsermaye karliligs ile faaliyet karliiginin anlaml
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oldugunu belirlemiglerdir. Buna benzer gekilde finansal oranlar ile firmanin
piyasa degeri arasindaki iliskiyi BIST 100’ kayitl 42 firma verisi aragtiran
Kurtaran vd. (2015) 2008 — 2012 doneminde Aktif Karliligi, Satiglarin
Karlihg, Faaliyet Karlilig1 ve Ozsermaye Karliliginin firma degerine etkisini
aragtirmiglardir. Sonug olarak, aktif karliliginin etkisi pozitif ve anlaml
bulunmug, diger oranlarin etkisi anlamli bulunmamugtir. Benzer bir sonucu
Lestari ve Armayah (2016) 2009-2014 donemi i¢in Endonezya Menkul
Kiymetler Borsasinda bulmuglardir. Karlibik oranlarmin firma degerine
etkisini aragtiran bu cahgmada Ozkaynak Karliligi ve Aktif Karlihgimn
firma degerini pozitif ve anlamli, Net Kar Marjinin ise negatif etkiledigi
bulgulanugtir. Yine net olmayan bir sonucu Allozi ve Obeidat (2016) Urdiin
Menkul Kiymetler Borsast i¢in yaptiklari caligmada bulgulamglardir. Imalat
sektoriinde faaliyet gosteren 65 firma verisi ile 2001 — 2011 donemi igin
yaptiklar1 ¢aligmada Biiriit Satig Karlihig: ile Hisse Bagina Kar oranlarinin
borsa getirileri {izerinde etkisi anlamli bulurken, net satig karliliginin etkisi
anlamli bulunmamustir.

Kriz donemlerinde finansal oranlarin firma degerine etkisi aragtiran
Biiyiiksalvarci (2011) caligmasinda 2001 ve 2008 kriz dénemlerini ele
almistir. 17 oranin kullanildigr galiymada iki kriz doneminde de firma
performansini etkileyen oranlarin sadece Oz Sermaye Karlilik Orani ve
Piyasa Degeri/Defter Degeri Orani oldugunu tespit etmistir.

Karlilik oranlarini firma degerine etkisi tizerine yapilan bir kisim ¢aligmada,
karlihk oranlarinin firma degerini etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Bu
caligmalardan birisi olan Fazlzade ve Sabbaghi (2010) Tahran Menkul
Kiymetler Borsast igin yaptiklari ¢aligmada karlilik ile borsa degeri arasinda
anlamli bir iligki tespit edememislerdir. Diger bir ¢alismada Uluyol ve Tiirk
(2013) BIST imalat sektoriinde faaliyet gosteren 56 firmaya ait finansal
oranlarin firmanin piyasa degerine etkisini aragtirmiglardir. 2004 — 2010
donemine ait verilerin kullanildig ¢aligmada firmanin piyasa degeri ile karlilik
arasinda anlaml iliski tespit edilememistir. Benzer bir sonuca ulagan Ayrigay
ve Tirk (2014) BISTte islem goren 56 imalat firmas: verileriyle 2004 —
2011 donemine ait yillik verilerle yaptiklari galiymada finansal oranlarin
firma degerine etkisini aragtirmiglardir. Karlihik performansini temsilen Aktif
Karlihgin kullanildigr ¢ahiymada karlilik ile firma degeri arasinda anlamh bir
iligki olmadig1 saptanmugtir. Benzer bir sonuca 2001 — 2014 doneminde
BIST 100 endeksindeki 32 imalat firmasi verileri ile finansal oranlarin
hisse sendi degeriyle iliskini aragtiran Sevim (2016) ulagmistir. Karlihigt
temsilen Satiglarin Karlihg1, Aktiflerin Karliligi ve Ozsermaye Karlihginin
kullanildig1 ¢aligmada bu {i¢ oranin da hisse senedi degeri ile iliskisi anlaml
bulunmamugtir. BIST Teknoloji firmalarini karliligr ile piyasa degeri {izerine
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etkisini 2004-2015 donemi igin galigan Akgun, Samiloglu ve Oztop (2018)
da bu ¢aligmalar ile ayni sekilde Aktif Karliligi ve Ozkaynak Karlihgr ile firma
deger arasinda anlaml bir iliski bulunmadigini ifade etmistir.

Sadece biiylimenin firma degeri lizerine etkisini aragtiran galigmanin
pek bulunmadigy goriilmektedir. Bu nadir ¢aligmalardan birist olan Yao vd.
(2011) Uzak dogu iilkeleri tizerine 1981 — 2007 donemi igin yaptiklart
caliymada aktiflerdeki biiylime ile borsa getirisi arasinda negatif iligki tespit
etmiglerdir.

Bir kisim ¢aligma ise karlilik ve biiyiimenin firma degerine etkisini bir
arada ele almiglardir. Bu galigmalardan birisi olan Tsay ve Goo (2006) Tayvan
Menkul Kiymetler Borsasinda elektronik sektoriine kayitli 140 firmay ele
almuglardir. Karlilik ve biiyiime performanslarinin hisse senedi getirilerine
etkisini 1998 — 2003 donemi igin aragtiran bu ¢aliymada karlilik ve biiyiime
ile hisse senedi getirileri arasinda giiglii bir iligki tespit etmigtir. 1997 — 2008
doneminde TIMKB 100 endeksine kayitli 60 firma verisiyle ¢alisma yapan
Orug (2010) aktiflerdeki bityiimenin firmanin piyasa degeri tizerinde pozitif
etkiye sahip oldugunu ancak 6z sermaye karliliginin anlamli bir etkiye sahip
olmadigini tespit etmistir. Benzer bir sonuca ulagan Demirgiines (2016)
2007-2014 donemi geyreklik verileri ile imalat firmalar1 tizerine yaptig
caliymada biiylime oranlarinin firma degerini pozitif, karlihk oranlarinin
ise negatif etkiledigini belirtmistir. Diger bir ¢ahiyma Bigen ve Sezgin
(2017) tarafindan 2005 — 2015 doneminde BIST Biligim sektoriine kayitl
firmalar tizerine yapilmistir. Bu ¢aligmada biiyiime oranlarindan satiglardaki
biiylimenin firma degerine etkisi pozitif ve anlamli, net kardaki ve 6z
sermayedeki biiylimenin etkisi ise anlamsiz bulunmugtur. Hisse Bagina Kar
haricindeki karlilik oranlarinin etkisinin de anlamli olmadigs tespit edilmistir.
Bu galigmalardan farkli bir sonuca Antoro, Sanusi ve Asih (2020) ulagmugtir.
Antoro, Sanusi ve Asih (2020) Endonezya Menkul Kiymetler Borsasindaki
yiyecek ve igecek firmalart tizerine 2014-2018 donemi igin yaptiklart
caliymada karlihigin firma degerini pozitif ve anlamli, biiylimenin ise pozitif
olmakla birlikte anlamsiz bir etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Yine
Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda yapilan bir ¢aliymada Wahyudi
(2020) 2016-2018 donemini ele almigtir. Tiiketim mallar1 endiistrisindeki
firmalar iizerine yaptig1 caliymada Wahyudi (2020) diger ¢aligmalardan farkli
olarak biiyiime ve karliligin firma degeri tizerinde bir etkisi bulunmadigini
belirtmistir.

Literatiir taramasinda da goriildiigii {izere biiylime ve karlilik {izerine
yapilan ¢aligmalarda ortak bir sonuca varilamamugtir. Bir kisim ¢alisma
biiyiimenin firma degerini pozitif etkiledigini savunurken, bir kismi1 negatif
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etkiledigi veya anlamli bir etkiye sahip olmadigini iddia etmektedir. Ayni
durum karhilik icin de s6z konusudur. Dolayisiyla bu konunun aragtiriimasina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu g¢aliymanin BIST Teknoloji Endeksinde yer
alan firmalarin biiylime ve karhilik performanslarinin firmanin piyasa
degerine etkisini dort ayr1 modelle aragtirarak literatiire katki sunacagi
diistiniilmektedir.

2. VERI SETI VE YONTEM

Bu ¢aliymada BIST teknoloji sektoriine kayith firmalarin karlihk ve
biiyiime oranlarinin firmanin piyasa degeri ile iligkisi aragtirilmistir. Bu amagla
BIST Teknoloji endeksine kayith firmalarin 2010Q1 - 2016Q4 donemine
ait geyreklik verileri ile panel egbiitiinlesme ve panel nedensellik analizleri
yapilmistir. Tlgili donemde BIST Teknoloji endeksine kayith firmalardan
cksik verisi olan ya da kabul edilebilecek sinirlarin diginda oranlara sahip olan
(%3000’lik bityiime orani gibi) firmalar diglandiktan sonra kalan 10 firma
caliymaya dahil edilmistir. Bu firmalar Tablo 1’de goriinmektedir.

Tablo 1: Calismada Kullanidan Firmalar

Firma Adi Firma Ad1
1 Alcatel 6 Index
2 Arena 7 Karel
3 Armada 8 Logo
4 Aselsan 9 Netag
5 Datagate 10 Plastikkart

Caliymada bu firmalarin biiylime performansini temsilen satiglarin ve
aktiflerin biiyiime oranlar1 kullanilmug* ve satiglarin bityiime oran1 SA_BU ile,
aktiflerin biiyiime orani ise AK_BU ile gosterilmistir. Karlilik performansini
temsilen Net Kar / Satiglar ve Net Kar / Aktifler orani kullanilmis ve ¢aligmada
bu oranlar sirastyla SA_KA ve AK_KA ile ifade edilmistir. Firmalarin piyasa
degeri ise firmanin hisse senedi fiyatlarimin toplami olan piyasa degeri ile
temsil edilmistir. Bu degisken, dogal logaritmas: alinmak suretiyle logaritmik
hale getirilmis ve alismada PI_DE ile kisaltilmistur.

Caliymada yontem olarak panel esgbiitiinlesme, uzun donem katsay:
tahmincisi ve panel nedensellik analiz yontemleri kullanilmistir. Ancak bu

4 Biiylime oranlar1 (T - T-1) / T-1¥100 formiilii ile hesaplanmistir. Bu formiilde T: Cari donemi,
T-1: Bir yil 6nceki ayn1 donemi ifade etmektedir.
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analizlere ge¢gmeden ©nce degiskenler arasindaki tanimlayict istatistikler
verilmig ve degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari hesaplanmistir.
Korelasyon katsayilarinin hesaplanmasinin nedeni hem degiskenler arasindaki
iliskinin yoniinii ve giiciinii gérmek hem de model olustururken yiiksek iligkili
bagimsiz degiskenleri ayn1 modelde kullanmamaktir. Korelasyon katsayilari
hesaplandiktan sonra ¢alismada kullanilacak modellere karar verilmistir.

Modeller olugturulduktan sonra iliskiyi dogru yontem ve testlerle 6lgmek
igin degiskenler ve modeller igin bir iki hususun belirlenmesi gerekir.
Bunlardan birincisi degiskenlerle ilgilidir. Yani degigkenlerin duraganlk
derecelerini saptamakla ilgilidir. Bunun igin kullanilan birim kok testleri
kendi iginde iki gruba ayrilmaktadir. Bunlardan birinci nesil olarak ifade
edilen birinci grup testler degiskenlerde yatay kesit bagimliligi bulunmadig:
varsayimina dayanirken, ikinci nesil olarak ifade edilen ikinci grup testler
degiskenlerde yatay kesit bagimlihigi bulundugu varsayimi ile hareket
etmektedirler. Dolayisiyla degiskenlerdeki birim kok sinamasini dogru
testlerle yapabilmek igin kesitler arasinda yatay kesit bagimlihigi bulunup
bulunmadigini bilmek gerekir. Bu sebeple birim kokten 6nce degigkenlerin
yatay kesit bagimlihgi CD,,,, ve CD,,, . testleri sinanmugtir. Devaminda
ikinci nesil birim kok testlerinden PANIC birim kok testi ile degiskenlerde
birim kok sinamasi yapilmugtir.

Bilinmesi gereken diger hususlar ise modellerle ilgilidir. Yani modellerde
yatay kesit bagimlilig1 olup olmadigini ve modellerin yapisinin homojen mi
yoksa heterojen mi oldugunu bilmek gerekir. Ciinkii baz1 egbiitiinlesme ve
nedensellik i¢in kullanmilan testlerden bazilar1 modelde yatay kesit bagimlilig
bulundugunu varsaymakta, bazilar1 ise bulunmadigini varsaymaktadir. Ayni
sekilde bir kisim testler modelin homojen yapida oldugunu kabul ederken
diger bir kismi modelin heterojen yapida oldugu kabul etmektedir. Bu
sebeple modellerde yatay kesit bagimhiligi degiskenlerde oldugu gibi CD, , |
ve CD,,, , testleriyle, modellerin homojenligi ise Delta Tilde ve Delta
Tilde,; testleriyle stnanmugtir.

On testler ile gerekli bilgiler elde edildikten sonra degiskenlerin ve
modellerin yapisina uygun olarak, degiskenler arasindaki uzun donemli
iligki Durbin-Hausman panel egbiitiinlesme testiyle, nedensellik iligkisi ise
Emirmahmutoglu-Kose (2011) panel nedensellik testi ile incelenmistir.

3. ANALIZ VE BULGULAR

Caliymada oncelikle seriler hakkindaki genel istatistikler hesaplanmig ve
Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2: Servileve ait Genel istatistiki Bilgiler

PIDE AKBU SABU AKKA SA KA

Ortalama 18.9575 23.7815 24.8108 2.8727 49119
Medyan 18.5974 16.9050 17.4300 2.2450 1.8700
Maksimum 23.2657 386.720 546.770 25.300 44.230
Minimum 16.6487 -48.1600 -37.0100 -7.6100 -42.6600
Stand. Sapma 1.4120 41.9037 54.3339 4.1604 10.5245
Jarque-Bera 56.5478* 15592.030* 43105.500* 423.308*  300.663*
Olasalik 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Gozlem Sayist 280 280 280 280 280

Not: *, %l onem seviyesini ifade etmektedir.

Tablo 2’de goriinen sonuglara gore firmalarin ilgili donemde aktifler
tizerinden ortalama %2,87 ve satiglar iizerinde ortalama %4,91 kar
elde ettikleri anlagilmaktadir. Firmalarin satiglarini ortalama %24,81 ve
aktiflerini ortalama %23,78 arttirmiglardir. Standart sapma degerlerinden
en fazla oynakligin biiyiime oranlarinda oldugu ve satiglardaki oynakligin
aktiflerin oynakligindan fazla oldugu goriilmektedir. Standart sapma
degerlerindeki maksimum degerler Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret
A.§. firmasmn 2015 yilindaki satiglarini ve aktiflerini ok fazla artmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica Jarque-Bera istatistigi serilerin normal dagilim
gostermedigini ifade etmektedir.

Seriler arasindaki korelasyon katsayilari seriler arasindaki iligkiyi
gostermenin yani sira bu iligkinin ¢oklu dogrusal baglant1 hatasina neden
olup olmayacagini da gosterebilir. Modele dahil edilen bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskinin %80’1 agmast ¢oklu dogrusal baglanti hatasina neden
olabilir (Turanh & Giineren, 2003, s. 10). Caliymada karhlik ve biiylime
oranlarinin her birinden iki tane kullanildig1 igin bu oranlar arasindaki
korelasyon iligkisinin yiiksek ¢ikmasi muhtemeldir. Dolayistyla hem seriler
arasindaki iliskiyi gormek hem de yiiksek iligkili serileri ayn1 modelde
kullanmamak igin seriler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanmig ve
Tablo 3°de verilmistir.
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Tablo 3: Seriler Avasmdaki Kovelasyon Katsayinr:

PIDE AKBU SABU AKKA SA KA

PI_DE 1

AK_BU 0.0172 1

SA_BU 0.0559 0.8209 1

AK_KA 0.2245 0.1156 0.0906 1

SA_KA 0.3957 0.1244 0.0464 0.8046 1

Korelasyon katsayilarindan biitiin degiskenlerin firmanin piyasa degeri ile
pozitif iligkili oldugu anlagilmaktadir. Karlilik ile ilgili kullanilan AK_KA ve
SA_KA oranlarinin beklendigi gibi biiyiime oranlarindan daha yiiksek iligki
iginde olduklar1 goriilmektedir. Bu durum ashinda beklenen bir durumdur.
Clinkii yatinmcilar aktiflerin ya da satiglarin artmasindan daha ziyade kar ile
ilgilenirler. Ayrica satiglar tizerinden karliligin piyasa degeri ile daha yiiksek
bir korelasyona sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bagimsiz degiskenlerin
kendi aralarindaki iligki incelendiginde biiyiime oranlarinin kendi aralarinda
ve karlihk oranlarinin kendi iglerinde yiiksek korelasyona sahip olduklar
goriilmektedir. Bununla birlikte her bir bagimsiz degisken farkli modelde
kullanilacagy igin ¢oklu dogrusal baglant: hatasina neden olmayacaktir.

Karhlik ve biiylime oranlarinin firmanin piyasa degerine etkisini 6l¢gmek
i¢in olusturulan modeller su sekildedir:

Aktif Karliligini firmanin piyasa degerine etkisi i¢in olugturulan model:
PIDE., =a;,+ B AK KA, +=,. (4K Modeli) (1)
Satig Karliligini firmanin piyasa degerine etkisi igin olusturulan model:
Pi_DE,. =a;+ B SA_ KA, + ¢, (SAg Modeli)(2)

Aktiflerdeki Biiyiimenin firmanin piyasa degerine etkisi i¢in olugturulan
model:

Pi_DEi,r = a; + ﬁlAH_BUi,r + Eir {Ah'BUMGdEEE}{E}
Satiglardaki Biiylimenin firmanin piyasa degerine etkisi i¢in olusturulan
model:

PIDE,, = a;+ B, SA_BU,. +=,, (SAgy Modeli)(4)
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Bu formiillerde; PI_DE firmalarin piyasa degerini, AK_KA aktif
karlihgini, SA_KA satiglarin karliigini, AK_BU aktiflerdeki biiylimeyi,
SA_BU satiglardaki biiyiimeyi, @; sabit katsayiy1 ve &;, hata terimini ifade
etmektedir.

Degiskenlerin duraganhigini sinamadan 6nce degiskenler arasinda yatay
kesit bagimliligini belirlemek gerekir. Ciinkii degiskenler arasinda yatay kesit
bagimlihig1 yokken birinci nesil birim kok testlerini kullanmak gerekirken,
yatay kesit bagimlhligi bulundugunda ikinci nesil birim kok testlerini
kullanmak icap eder. Literatiirde genel olarak yatay kesit bagimlilig: igin
kullanilan testler; CD|,, (Pesaran M. H., General Diagnostic Tests for Cross
Section Dependence in Panels, 2004), CD, ,, (Breusch & Pagan, 1980),
CD,,,, (Pesaran, 2004) ve CD,,, , g (Pesaran, Ullah, & Yamagata, A Bias-
adjusted LM Test of Error Cross-section Independence, 2008) testleridir. Bu
testlerin T ve N i¢in varsayimlari farkhdir. CD |, testi N>T iken ve CD |,
testi, T>N iken kullanilirken (Karabiyik & Dilber, 2016,s. 319) CD, , , testi,
N ve T’nin ikisi de biiylikken kullanilir (Bozkurt, Seving, & Cakmak, 2016,
s. 383). CD,, ,; testi ise CD,; testinin diizeltilmig halidir ve hem T>N
veya N>T durumlarinda hem de kiigiik 6rneklerde kullanilabilmektedir. Bu
galigmada T>N oldugundan yatay kesit bagimhlig: i¢in CD,,,, ve CD
testleri kullanilmig ve sonuglar Tablo 4’¢ yerlegtirilmistir.

LM-Adj

Tablo 4: Yatay Kesit Bagunlhilyj Test Sonuglar:

PI_DE SABU AKBU  AK KA SA_KA

D 412299*  109.8642* 151.4606* 237.8151*  158.1263*
L (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)

. 37.47743% 5.598008% 9.982651* 19.08522%  10.68528*
IMAG(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)

Not: *, %1 onem diizeyini ifade etmek icin kullanilmastor:

Yapilan iki yatay kesit bagimlilig1 testi sonucunda biitiin degiskenlerde
%]1 onem seviyesinde yatay kesit bagimliligi bulundugu tespit edilmigtir.
Dolayisiyla degigkenlerin duraganlik analizlerini ikinci nesil birim kok testleri
ile yapmak daha dogru olacaktir. Caligmada ikinci nesil birim kok testlerinden
(Bai & Ng, 2004) tarafindan literatiire kazandirilan PANIC birim kok testi
kullanilmugtir. Bu test, hem nedeni bilinmeyen hata terimlerini hem de faktor
bilesenlerini dikkate alarak birim kokii sinamaktadir. Testin genel modeli (1)
nolu denklemde verilmigtir (Sak, 2015, s. 230):

Yie = D:‘r"‘*’l:Fr"‘ Eir (5)
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Bu modelde; ¥;,; duraganligi test edilen seriyi, D;,; deterministik
bilesenleri, F, ; faktor bilegenini, 4;; faktor yiiklerini ve e;,; nedeni bilinmeyen
hata terimini ifade etmektedir.

Tablo 5: PANIC Birvim Kok Testi Sonuglar:

SABITLI SABITLI VE TRENDLI
PCe_Choi PCe_ MW PCe_Choi PCe_ MW
Seviye

Pi_DE -0.7351 15.3509 -0.3748 17.6297
(0.7689) (0.756) (0.6461) (0.6118)

AK KA -0.3064 18.062 0.0659 20.417
(0.6204) (0.5833) (0.4737) (0.4321)

SA KA 0.4311 22.7267 1.3243%** 28.3755
(0.3332) (0.3024) (0.0927) (0.1008)

SA_ BU 0.7369 24.6605 -0.3876 17.5487
(0.23006) (0.2147) (0.6508) (0.6171)

AK BU 1.556*** 29.8448*** 1.2297 27.777
(0.0599) (0.0725) (0.1094) (0.1148)

Birinci Fark

Pi_DE 7.4569* 67.1617* 5.4387* 54.3974%
(0.0000) (0.0000) (0.0001) (0.0019)

AK_KA 9.4868* 80.0000* 8.9496* 76.602*
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
SA_KA 8.3817 * 73.0103 * 7.3773 % 66.6581 *
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
SA_BU 7.8194 * 69.454 * 6.8346 * 63.2261 *
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
AK_BU 7.3071 * 66.2144 * 5.4509 * 54.4748 *
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Not: * ve *** surasyla %l ve %10 onem diizeylevini ifade etmek icin kullanidmastowr:
Uygun gecikme uzunluklavina beliviemek icin Schwarz bilgi kriteri kullanidmas ve
maksimum gecikme uzunlugu 2, maksimum orvtak faktor sayisi 2 alinmastir

PANIC testide iki ayr1 test istatistigi hesaplanmaktadir. Bu iki test
istatistigine gore de biitiin degiskenlerin %5 6nem seviyesinde seviye degerleri
ile birim kok igerdikleri belirlenmistir. Ancak birinci farklart alindiginda
biitiin serilerin %1 6nem seviyesinde duragan hale geldikleri tespit edilmistir.
Dolayisiyla degiskenler arasindaki iliskiyi egbiitiinlesme analiziyle arastirmak
gerekir. Fakat egbiitiinlesme analizi yaparken kullanilacak dogru teste karar
verebilmek i¢in modelde yatay kesit bagimliginin ve modelin homojenliginin
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bilinmesi gerekir. Bu sebeple egbiitiinlesme analizinden 6nce modellerde
yatay kesit bagimhhigi; CD,,, ve CD,,, . testleri ile, modelin homojenligi

ise Delta Tilde ve Delta Tilde , (Pesarana & Yamagata, 2008) testleriyle
sinanmig ve sonuglar Tablo 6’da sunulmugtur.

Tablo 6: Modellerde Yatay Kesit Bagunlilyj: ve Homojenlik Test Sonuglar

CD,, CDLM-Adj A ":I'J‘MJ
265.941* 20.826* 6.066* 6.406*
AK_KA Modeli (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
259.192* 14.828~* 7.345* 7.757*%
SA_KA Modeli (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
382.417% 11.203* 0.326 0.344
AK_BU Modeli (0.0000) (0.0000) (0.3720) (0.3650)
298.993* 7.242% 2.899% 3.062*%
SA_BU Modeli (0.0000) (0.0000) (0.0020) (0.0010)

Not: *, %l onem diizeyini ifade etmek igin kullanidmagstor:

Tablo 6’da sonuglart goriinen CD,,,, ve CD,,, . testleri neticesinde
iki modelde de %1 6nem seviyesinde yatay kesit bagimhligi bulundugu
saptanmugtir. Delta Tilde ve Delta Tilde ; testleriyle de AK_BU Modeli
haricindeki diger modellerin %1 6nem seviyesinde homojen oldugunu
kabul eden H, hipotezi reddedilerek modellerin heterojen olduguna karar
verilmigtir. AK_BU Modeli igin H hipotezi kabul edilerek modelin homojen
oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla egbiitiinlesme analizinin, modellerde yatay
kesit bagimhligini ve modellerin homojen ve heterojen yapisini dikkate
alan bir test ile yapilmasi gerekir. Bu varsayimlari saglayan testlerden bir
tanesi Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-Hausman panel
esbiitiinlesme testidir.

Bagimh degiskenin I(1)’de, bagimsiz degiskenin I(1) veya I(0)
olmas1 durumunda kullanilabilen Durbin-Hausman egbiitiinlesme testi,
modellerdeki yatay kesit bagimlihgini dikkate alir (Altintag & Mercan,
2015, s. 365). Homojen ve heterojen modeller igin ayri test istatistikleri
hesaplar. Homojen modeller igin Dh-p, heterojen modeller igin ise Dh-g
test istatistikleri hesaplanir (Eratag Sonmez & Saglam, 2017). Dh-p testi,
otoregresif parametreleri biitiin kestiler igin ayn1 kabul ederken, Dh-g testi,
bu parametrelerin kesitten kesite degistigini kabul etmektedir. Bu testlerden
Dh-p testinin denklemi Denklem 2°de ve Dh-g testinin denklemi Denklem
3’te gortinmektedir (Westerlund, 2008, s. 203).
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n T

DH}J =§-n{’:§_£}zzzéi—1 (6)
i=1t=2

DH,g = ij'n{cﬁ - 5}: iéi:r—l (7)
i=1 i=2

Durbin-Hausman panel egbiitiinlegme testi ile Model 1 ve Model 2 igin
yapilan egbiitiinlesme analizinden elde edilen sonuglar Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Durbin-Hausman Esbiitiinlesme Testi Sonuglar:

AK KA Modeli SA KA Modeli AK‘BI.J SA BU Modeli
= - Modeli -
Dh- 3.416* 6.964* 5.217* 8.777*
& (0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
Dh- 0.565 0.481 3.271* 8.534*
P (0.2860) (3150) (0.0010) (0.0000)

Not: *, %1 onem diizeyini ifade etmek icin kullanidmastr.

Daha once ii¢ modelin de heterojen olduguna karar verildigi igin bu
modeller igin Dh-g testi sonuglarma bakmak gerekir. AK_BU Modeli
homojen bulundugundan bu model i¢in Dh-p testi sonucuna bakmak icap
eder. AK_KA Modeli, SA_KA Modeli ve SA_BU Modelinin Dh-g testine
gore, AK_BU Modelinin ise Dh-p testine gore %1 Onem seviyesinde
esbiitiinlegik olduklari tespit edilmistir.

Esbiitiinlesme iligkisi tespit edildikten sonra, bagimsiz degigkenlerin
bagimli degigken tizerindeki etkilerini gormek igin panel veri katsayi
tahmincileri kullanilir. Bu ¢aliymada, egsbiitiinlesme iligkisi belirlendikten
sonra, katsayr tahminleri igin Pesaran (2006) tarafindan gelistirilen CCE
(Common Correlated Effect - Ortak Iliskili Etkiler) tahmincisi kullamlnustir.

CCE tahmincisi, hem duragan hem de duragan olmayan serilerde
kullanilabilir. Bu tahminci, biiylik 6rneklemlerde oldugu gibi kiigiik
orneklemlerde de iyi sonuglar vermektedir. Ayrica, ister zaman boyutu ister
yatay kesit boyutu biiyiik olsun CCE, tutarli ve asimptotik normal dagilim
saglayan sonuglar tiretebilir.
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CCE tahmincisinde iki ayr1 test yapilir. Bu testlerin her ikisi de modelde
yatay kesit bagimliliginin oldugu varsayimina dayanmaktadir. Aradaki fark
modelin homojen veya heterojen olmasinda yatmaktadir. Pesaran (2006)
modelin homojen olmasi durumunda, havuzlanmig model manasinda
CCEP (Common Correlated Effects Pooled) tahmincisini, heterojen oldugu
durumda ise grup ortalamasi manasinda CCEMG (Common Correlated
Effects Mean Group) tahmincisini 6nermektedir.

Yatay kesit birimleri ig¢in hesaplanan CCE tahmincisinin basit bir
ortalamasi olarak hesaplanan CCEMG tahmincisinin formiilii su sekildedir:

N
- _ i - 8
Bece-mc = NZI:B:' ®)

Egim katsayis1 B, homojen oldugunda yatay kesit birimleri boyunca
gozlemler havuzlanarak CCEP tahmincisi bulunur ve soyle formiile edilir:

N N
Becs-p = (ZX;HXE}_lzX;ﬂyE 9)
i=1 i=1

Caligmada biiytime ve karlilik oranlarinin uzun dénemde firmanin piyasa
degerine etkisi heterojen modellerde CCEMG testi ile homojen bulunan
AK_BU Modelinde ise CCEP tahmincisi ile tahmin edilmigtir. Elde edilen

sonuglar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: CCEMG ve CCEP katsay: tabmin Sonuclar:

Model AK_KA Model AK_BU
AK_KA 0.0487* (0.000) AK_BU 0.0002 (0.870)
Sabit -0.0517 (0.882) Sabit -0.3615 (0.237)
Walt Istatistigi 23.70* (0.000) Walt Istatistigi 0.03 (0.870)
Model SA_KA Model SA_BU
SA_KA 0.0284* (0.000) SA_BU -0.0025 (0.186)
Sabit 0.0905 (0.862) Sabit 0.0229 (0.926)
Walt Tstatistigi 23.50* (0.000) Walt Tstatistigi 1.75 (0.1856)

Not: *, %l onem diizeyini ifade etmek icin kullanidmagstor:

Yapilan uzun donem katsayr tahminleri neticesinde karlilik oranlarin
firmanin piyasa degerini pozitif etkiledigi ve bu etkinin istatistiki olarak %1
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onem seviyesinde anlamli oldugu saptanmistir. Aktif karliliginda meydana
gelen %D’lik bir artigin firmanin piyasa degerini %0.048 ve satiglarin
karlihginda meydana gelen %1’lik bir artigin firmanin piyasa degerinde
9%0.028’lik bir artiga neden oldugu belirlenmigtir. Dolayisiyla aktif karliliginin
satiglarin karliigindan daha fazla firmanin piyasa degerini etkiledigi ifade
edilebilir. Karhligin bu pozitif etkisine ragmen biiyiime oranlarinin firmanin
piyasa degerine etkisi istatistiki agidan anlaml bulunmamugtir. Ayrica biiyiime
ile ilgili olugturulan modellerde anlaml ¢tkmamugtir.

Uzun donem Kkatsayilarindan sonra degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisi Emirmahmutoglu-Kose (2011) nedensellik testi ile aragtirilmugtir. Bu
testte degiskenlerin birim kok i¢ermesi onemli degildir (Zeren & Ergiin,
2013, s. 234). Yani farkli derecede duragan olan degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi de bu test ile aragtirilabilir (Topalli, 2016, s. 199).

Granger ve Toda-Yamamoto nedensellik testleri gelistirilerek ortaya konan
Emirmahmutoglu ve Kose (2011) panel nedensellik testine ait formiilasyon
Denklem (9) ve Denklem (10)°da verilmistir:

kijtd maxj kitd max;

10

Kie=p; + Z Ay ieXie—p t Z Az Yie-u + 50e (10)
kit+d max; ki+d max;

Yie=p] + Z Azy e Xip—r T Z Ay icYie—n t e, (11)

Biitiin  degiskenlerin  I(1)’de  duragan oldugu bu c¢aliymada
Emirmahmutoglu-Koése panel nedensellik testinden alinan sonuglar Tablo
9°da goriinmektedir.

Tablo 9: Emirmalmutoglu-Kose Nedensellik Testi Sonuglar:

AK_BU — PI_DE
23.309 (0.274)
SA_BU — PI_DE
23.251 (0.277)
SA_KA — PI_DE
39.965* (0.005)
AK_KA — PI_DE
61.934* (0.000)

PI_DE — AK_BU
18.66 (0.544)
PI_DE — SA_BU
35.420%% (0.018)
PI_DE — SA_ KA
27.933 (0.111)
PI_DE — AK_KA
51.332* (0.000)
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Not: * ve ** swaswyla %1 ve %5 onem diizeylerini ifide etmek icin kullanimastor:
Maksimum gecikme 4 olarak alimmasto:

Tablo 8de sonuglar1 goriinen nedensellik testine gore; ilgili donemde
karlihk oranlarindan piyasa degerine dogru %1 Onem seviyelerinde
nedensellik oldugu, biiylime oranlarindan piyasa degerine dogru nedensellik
bulunmadig: tespit edilmistir. Ayrica piyasa degerinden satiglardaki
bityiimeye dogru %5 ve aktif karlihgina dogru %1 Onem seviyesinde
nedensellik bulundugu saptanmistir. Dolayisiyla piyasa degeri ile aktif
karlihigy arasinda ¢ift yonlii, satiglarin karhiligindan piyasa degerine ve piyasa
degerinden satislardaki bityiimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu sonuglar uzun dénem katsayr tahmin sonuglarini
destekledigi gortilmektedir.

SONUGC

Biiylime ve karhilik oranlarmnin firmalarin piyasa degerine etkisinin
aragtirildigi bu ¢aliymada sonug olarak hem biiylime hem de karlihk
oranlarinin firmanin piyasa degeri ile uzun donemde esbiitiinlesik olduklar
tespit edilmigtir. Ancak tahmin edilen uzun dénem katsayilar1 neticesinde
karlihk oranlarinin firmanin piyasa degerini anlaml ve pozitifi etkiledigi,
biiyiime oranlarinin ise firmanin piyasa degeri lizerinde anlaml bir etkiye
sahip olmadig1 saptanmugtir. Ayrica yapilan nedensellik analizi neticesinde
karlihk oranlarindan firmanin piyasa degerine dogru nedensellik iligkisi
tespit edilmesine ragmen biiyiime oranlarindan firmanin piyasa degerine
dogru nedensellik iliskisi olmadig1 belirlenmistir. Dolayisiyla firmalarin
karlilik performansinin hem uzun dénemde hem de kisa donemde firmanin
piyasa degerini etkiledigi ancak biiyiime performansinin ne uzun donemde
ne de kisa donemde firmanin piyasa degeri iizerinde anlaml bir etkiye sahip
olmadig anlagilmaktadir.

Bu sonuglar; literatiirdeki ¢aligmalar ile kargilagtirildiginda karhiligin
firma degerine etkisini anlamli ve pozitif bulan Kalayc1 ve Karatag (2005),
Aydemir, Ogel ve Demirtag (2012) ile Kaya ve Oztiirk (2015) caligmalari
ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Ancak karlihgin firma degerine
etkisini anlamli bulmayan Fazlzade ve Sabbaghi (2010), Uluyol ve Tiirk
(2013), Ayrigay ve Tiirk (2014), Sevim (2016) ile Akgun, Samiloglu ve
Oztop (2018) galigmalarindan ayrigmaktadir. Birden fazla karlilik oran1 alip
sadece aktif karliligin etkisini pozitif bulan Kurtaran vd. (2015) ile Lestari ve
Armayah (2016) galigmalar1 ile kismin benzerlik gostermektedir. Karhlik ve
bityiime oranlarinin firmanin degerine etkisini bir arada arastirip karhiligin
firma degerine etkisini anlamli, biiylimenin anlamsiz bulan Antoro, Sanusi
ve Asih (2020) karlilik ve biiyiime ile hisse senedi getirileri arasinda gliglii
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bir iliski tespit eden Tsay ve Goo (2006), biiylime ve karliligin firma degeri
tizerinde bir etkisi bulunmadigini belirten Wahyudi (2020) ¢aligmalar: ile
kismen benzerlik gostermektedir. Biiylimenin firma degeri tizerinde olumlu,
karlihigin ise olumsuz veya anlamsiz etkisi oldugunu belirten Orug (2010),
Demirgtines (2016) ile Bigen ve Sezgin (2017) caligmalar: ile tamamen
farkhilagmaktadur.

Bu galigmadan elde edilen sonuglardan hareketle; firmalarin biiyiimeden
ziyade karlilik performanslart ile piyasa degerlerini arttirdigs ifade edilebilir.
Dolayisiyla yatirimeilar yatirim karari alirken firmalarin karhliklarini yakindan
incelemeleri faydalarina olacaktir. Olusturacaklar1 portfylere, karlihgr yiiksek
firmalar1 dahil etmeleri portfoy performanslarini artiracaktir. Karhilik ile ilgili
bu sonuglar finans literatiirii agisindan beklenen sonuglardir. Ancak biiyiime
performanslarinin firma degerini etkilememesi beklenen bir durum degildir.
Bunun sebebi; yatirnmcilarin biiylime performanslarina ¢ok odaklanmamasi
olabilecegi gibi firmalarin her zaman saglikli bitylimemesi veya 6z kaynak
yerine yabanci kaynak ile biiyiidiiklerinde risklerinin yiikselmesi olabilir.
Buradan firmalara tavsiye olarak; piyasa degerlerini arttirmak igin karlilik
performanslarina yogunlagmalarinin daha dogru olacag: ifade edilebilir.
Ayrica biiyiimeyi saglikli ve dogru sermaye yapisi ile yapmalarinin daha iy1
olacag: sdylenebilir.

Bundan sonraki g¢aliymalarin, biiylimenin firmanin piyasa degerini
etkilememesinin sebeplerini irdelemeleri faydali olacaktir. Ayrica biiyiimenin
etkisinin anlamsiz olmasin firmanin bor¢/6z kaynak orani ile iliskili olup
olmadig: aragtirilabilir. Son olarak kriz donemleri ve normal donemlerin
kargilagtirmalr analizi literatiire katki sunacaktir.
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Bir Nefeste Bitcoin ve Kripto Paralar
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GIRIS

Son on yilda kripto para piyasasinda bir patlama yagandi. Kripto para
birimi ile gelencksel diiz para birimi arasindaki en yaratict fark, egler arasi
islemlerin anonimligini, diigiik maliyetini ve hizini saglayabilen kriptografik
protokoller temelinde yeni bir dagitilmig 6deme sistemi kurmasidir. $u anda
kripto para piyasasinda en dikkate deger para birimi, 2009 yilinda, kimligi
bilinmeyen Satoshi Nakamoto adinda bir kisi veya grup, “Bitcoin” adinda
bir esler aras1 ve merkezi olmayan bir finans sistemi olugturdu ve bunu bir
makale olarak yayinladi(Kihg, 2022:286). Kripto para terimi yeni degildi.
“Kripto para birimi” kavramu ilk olarak 1998 yilinda Wei Dai tarafindan
“cypherpunks” kriptografik posta listesinde tanitildi. Bitcoin, herhangi
bir merkezi kontrol olmadan para birimini ¢alistirmak igin bir platform
saglar. Satoshi Nakamoto, kimligi hakkinda higbir sey agiklamadi ve bunun
arkasinda bir¢ok neden olabilir.

Giin gegtikge birgok yeni kripto para birimi ortaya ¢ikiyor ve bunlarin
gogu Ethereum (ETH) ve Ripple (XRP) dahil olmak iizere blok zincirleri
temelinde daha da gelistiriliyor. ETH, agda giiglii 6zel donanim kullanir ve
islem isleme siiresini azaltir. Ripple, 6deme ag gegidinin ve doviz piyasasinin
tamamen etkili oldugu gerekgesiyle farkli para birimlerinin iicretsiz olarak
O0denmesini destekler. Bu para birimlerinin temel teknolojisinde 6nemli
bir degisiklik olmamasina ragmen, her bir para biriminin farkli 6zellikleri,
fiyatlarin1 ve istikrarini ve gesitli kripto para birimleri arasindaki iligkiler
etkileyecektir. Piyasa belirsizligi, yatirnmcilarin duygulart ve beklentileri gibi
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6  Burdur Mchmet Akif Ersoy Universitesi, enesburakergney@gmail.com
Orcid No: 0000-0003-1538-1489
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diger birgok faktor de giddetli dalgalanmalara yol agabilir. Pek ¢ok literatiir,
kripto para birimlerinin kategorilerine veya performansina odaklanmistir.
Bununla birlikte, literatiiriin ¢ogu yalmizca Bitcoin’e odaklanir ve farklh
kripto para birimleri arasindaki iligkiye, 6zellikle dalgalanma baglhiligina veya
vayilmalarina ¢ok az 6nem vermektedirler. Bitcoinden sonra olusturulan
kripto paralara altcoin denilmektedir. Piyasa’da ilk 5’de yer alan Bitcoin,
Ethereum, Tether, Ripple ve Litecoin giiniimiizde piyasanin %388 ini
kapsamaktadir ve 4200°den fazla kripto para birimi vardir.

1. BLOCKCHAIN

Blockchain yani Blok Zinciri olarak bilinen teknoloji ilk olarak Satoshi
Nakamoto tarafindan, “Bitcoin: Bir Egler Aras1 Elektronik Nakit Sistemi”
adli makalesinde ortaya ¢ikarildi. Bu ¢igir agan bir makale olmasina
ragmen, ashinda hi¢bir zaman geleneksel hakemli bir dergiye gonderilmedi
ve yazarin ger¢ek kimligi bilinemedi. Blockchain teknolojisi sadece tiim
kripto para birimlerinin temelinde degil, aym1 zamanda daha gelencksel
finans endiistrisinde genig uygulama alan1 bulmugtur (Di Pierro, 2017:92).
Blockchain teknolojisi biiytik ilgi gormekte ve farkli sektorlerde birden
tazla projeyi tetiklemektedir. Bununla birlikte, finans endiistrisi, blockchain
konseptinin birincil kullanicist olarak goriiliiyor. Bu durum, yalnizca
bu teknolojinin en iyi bilinen uygulamasinin kripto para birimi Bitcoin
olmasindan kaynaklanmiyor, ayn1 zamanda onemli siire¢ verimsizlikleri
ve Ozellikle bu sektorde biiylik bir maliyet temeli sorunu tarafindan
yonlendiriliyor. Buna ek olarak, finansal kriz, finansal hizmetlerde bile
bir varligin mevcut sahibini dogru tespit etmenin her zaman miimkiin
olmadigini ortaya koydu. Kiiresel finansal islem hizmetlerinde daha uzun bir
degisen alicilar zincirinde sahipligin yeniden izini siirmek daha da biiyiik bir
sorundur (Nofer vd., 2017:183).

Blok zincirinde her blok bir kriptografik hash ile 6nceki bloga baglanur.
Blok, islemlerin bir listesini saklamaya izin veren bir veri yapisidir. Islemler,
blok zinciri aginin egleri tarafindan olugturulur ve degistirilir ve blok zincirinin
durumunu degistirir. Bu nedenle, islemler parasal miktarlar1 degistirebilir,
ancak yalnizca finansal iglemlerle simirh degildir ve Ornegin, sozde akilli
sozlesmelerde kodun ¢alistirlmasina izin verir. Herhangi bir veritabani
sistemine uygulanabildigi {izere, durumu veritabanina yazan herhangi bir
varlig1 yazar olarak belirtilir. Bir blok zincirinde bu, fikir birligi protokoliine
dahil olan ve blok zincirinin biiyiimesine yardimci olan bir katilimciya
karsilik gelir. Bu nedenle, bir yazar bir blok igindeki iglemleri biriktirebilir
ve bu blogu blok zincirine ekleyebilir. Tlgili calisma ayn1 zamanda bir yazar
dogrulayici olarak adlandirabilir. Okuyucuyu, blok zincirini genigletmeyen,
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ancak iglem olugturma siirecine katilan, sadece blok zincirini okuyan ve
analiz eden veya denetleyen herhangi bir varlik olarak adlandirilir (Wust ve
Gervais, 2018:45).
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Sekil.1: Blockchain Calisma Mantyjr Kaynak: (Avunduk ve Asan, 2018)

2. BITCOIN VE KRIPTO PARALARIN ORTAYA CIKISI

Satoshi Nakamoto Bitcoini yaklagik on yil once ilk kez Onerdiginden
beri, Bitcoin birden fazla dikkat ve deger balonundan kurtuldu. Soylemsel
diizeltmelerden gecti, vizyona girdi ve revize edildi, amagland: ve bagka bir
amaca uygun hale getirildi. Bitcoin ¢ogu durumda pratik bir para formu
oldugunu kanitlamamis olsa da, paranin toplumdaki kiiltiirel rolii etrafinda

bir tartiyma ortami haline geldi (Swartz, 2018:1, Kilg, vd., 2021:1593).

Bitcoin’in icadinin agik amaci, aracilarin bagimsiz kuruluglarin, merkez
bankalarinin veya bankalarin katilimi olmadan birbirleriyle iglem yapmak igin
kullanabilecekleri alternatif bir para bigimi olarak hizmet etmek oldugundan,
dogal olarak su soru sorulmaktadir: Bitcoin, Para mi? Ekonomistler paray1
genellikle bir degisim araci, bir hesap birimi ve bir deger deposu olarak
hizmet eden bir arag olarak gortirler (Lo ve Wang, 2014:3). Cogu yorumcu,
Bitcoin’in bir degisim aract oldugu konusunda hemfikir. Yani, su anda



48 | Bir Nefeste Bitcoin ve Kripto Paralar

isteyerek gercek mal ve hizmetler kargiliginda bitcoin kabul edin ve ardindan
bunlar1 bagka mallar satin almak i¢in kullanin ancak bu bitcoin para degildir,
enazindan hentiz degil (Davidson ve Block, 2015:312). Bitcoin sadece kripto
para kabul eden sinurli yerlerde degisim araci olarak kullanilabilmektedir. Bu
sebepten dolayr degisim aract olma fonksiyonu sinirli durumdadir Mal ve
hizmetlerin degerini sadece Bitcoin cinsinden belirleyen bir isletme heniiz
belirlenememistir Bu sebepten dolay1 hesap birimi olmayada sahiptir
diyemeyiz. Ancak diger varliklar gibi bitcoin deger biriktirme fonksiyonuna
sahiptir. Bitcoin paranin Ozelliklerinden ¢oguna sahip olsa bile paranin
fonksiyonlarindan goguna sahip degildir. Degisim araci olma fonksiyonu
sinirl olan bir metanin iglem saikligiyle talep edilmesi beklenemez. Hesap
birimi olma fonksiyonu olmayan metanin iglem giidiisii ile talep edilmesi
beklenemez. Deger biriktirme fonksiyonu olan metanin iglem giidiisiiyle
talep edilmesi beklenmese de spekiilasyon giidiisiiyle talep edilmesi miimkiin
olabilir. Fiyatinda olasi bir artig beklenmesi ile talep edilmesi ise Bitcoine tek
bagina para statiisii kazandirmaz (Giiller, 2019:223-224)

2009°da esler arasi bir kripto para birimi olarak baglangicindan bu yana,
Bitcoin dikkate deger bir biiyiime yagadi. Nakamoto (2008), fikri ilk olarak
bir teknik incelemede 6nerdi ve ilgili yazilimi agik kaynakli bir proje olarak
yaymladi. Caligmalar1 o zamandan beri, gogunlukla goniilliller tarafindan

onemli 6lglide dogaglama yapildi (Sharma vd., 2019:48).

3. KRIPTO PARA BIRIMLERI

Kripto paralar giinlimiizde oldukga fazla kullamilan ve her gegen giin
daha da gelisen internet ortaminda global anlamda e-ticaret yapilabilmesini
saglayan alternatif degerleri ifade etmektedir. Kripto para birimleri sanal ve
dijital yapilar1 sebebiyle global bir arag olduklar i¢in merkez bankalarinda
yer alan prosediir, kisit, denetim ve garantilerinin diginda yer alr. Teknolojik
gelismeler sonucunda kripto paralarinin kullanimi kiiresel ol¢ekte giinde
gectikge daha fazla artmaktadir. Carkacioglu’'na (2016:8-9) gore kripto
paralarin genel 6zellikleri agagida ki gibi ifade edilir.

* Kiripto para, kriptografik (sifreli) olarak giivenli iglem yapilmaya ve ek
sanal para arzina olanak saglayan dijital degerlere denir. Kripto paralar,
alternatif bir para birimi olmakla birlikte dijital ve sanal paralardir.

* Bitcoin ve tiirevleri ile genellikle dijital ve sanal paralar karistirilir.
Bitcoin ve diger kripto paralar diginda ki, sanal ve dijital paralar,
tek bagina bir para birimi degildir, temsil ettikleri iilkenin ulusal
para birimine dayanmaktadir ve bagh bulundugu iilkenin merkezi
otoritelerince diizenlenip, denetlenir. Bitcoin ise farkli olarak
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kendiliginden bir para birimidir ve merkezi bir otorite tarafindan
diizenlenemez ve denetlenemez.

* Kripto paralar, merkezi elektronik para ve bankacilik sistemlerinin
aksi olarak merkezi olmayan bir yapiya sahiptir. Merkezi olmayan
bu yapinin kontrolii Blockchain (Blok Zinciri) veri tabani tarafindan
yapilir.

* Gelencksel para sistemlerinde, tilkeler ihtiya¢ duyduklarinda ulusal
merkez bankalar1 eliyle ek para ihrag edebilir. Faka iilkeler, sirketler
kripto para tiretemez ve bagkasina ait kripto paralar1 izin olmadan el
konulamaz. Dolagimda ki kripto para miktar ve para arzinin durumu
ve zamani kripto para sisteminin kurulum esnasinda belirlenir.

* Kiripto para sistemlerinde {iglincii bir taraf olmaksizin transfer iglemi
yapilir ve bu sebepten giiven geregi bulunmamaktadir. Sistem giinveli
olabilir ancak, transferi yapan taraflar birbirine giivenmezler.

* Cogu kripto para sistemlerinde, dolagimda bulunan toplam kripto
paranin sabitlenebilmesi i¢in, kripto para tiretimi zaman i¢inde azalir.

6 Ocak 2021 itibaryla ilk beg kripto para biriminin belirtilen giinde ki
fiyati, piyasa degeri ve toplam piyasa biiyiikliigii asagida goriilebilir.

Tablo.1: Kripto pava bivimlerinin piyasa degeri

Kripto Para Adi Giinliik Fiyat Piyasa degeri Toplam Piyasa
(USD) (milyar USD) Biiyiikliigii

(Yiizde)

Bitcoin 35.191,7 654,92 68.45
Ethereum 1.189,3 136,10 14.25
Tether 1,0015 22,17 2.9
Ripple 0,2489 11,32 1.17
Litecoin 166,14 11,01 1.15

(https://trinvesting.com/crypto/currencies, https://tr.tradingview.com/markets/
cryptocurvencies/global-chavts/) Evisim Tavihi : 06.01.2021
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3.1. Altcoin

Makale igerisinde ayrintili bir sekilde agiklanan Bitcoin, kripto para
alaninda 6ncti olmusg, yapilan ¢esitli degisikliler ve diizenlemeler ile birlikte
genel kullanim amagh veya 6zel bir takim iglemlerde kullanilmak iizere
oldukga fazla kripto para birimi olusturulmustur. Bitcoin sonrasinda
alternatif olarak ortaya ¢ikan tiim kripto paralara Alternatif Coin anlamina
gelen “Altcoin” adi verilmistir. Ethereum, Ripple, Litecoin, Tether gibi
ylizlerce altcoin kripto para piyasasinda bulunmaktadir ve gegen her giin
yeni altcoinler dolagima girmektedir. Piyasada olan bu altcoinlerin biiytik bir
boliimiiniin mevcut kripto para birimlerinden higbir farki bulunmadigindan
kripto para ckosistemi tarafindan benimsenmeyip altcoin mezarligina

girmektedir (Aslantag Ates, 2016:360).

Bu altcoinler arasinda en ¢ok kullanmilanlardan biri olan Ethereum, Vitalik
Buterin’in makalesiyle birlikte ortaya ¢ikip ve Bitcoin’in kodlama dilinin
gesitli sinirlamalarini ele almigtir. Ethereum yerlesik bir Turingcomplete
progralama diline sahip olan bir blok zincirini temsil etmektedir. Herkesin
sahiplik, islem bicimleri ve gegis isleleri igin kendi kurallarini olugturmasini
saglar. Bu, yalmizca belirli kogullar kargilandiginda yiiriitiilen bir dizi
kriptografik kural olan akilli s6zlesmeleri dahil ederek yapilir. Ethereum
agindaki fikir birligi, degistirilmis GHOST protokoliine (Greedy Heaviest
Observed Subtree) dayanmaktadir. Agdaki eski blok sorununu ¢6zmek igin
olugturulmustur. Bir madencilik havuzunda birlegtirilen bir grup madenci
digerlerinden daha fazla hesaplama giiciine sahipse bayat bloklar meydana
gelebilir; bu, ilk havuzdaki bloklarin aga daha fazla katkida bulunacagi ve
boylece merkezilestirme sorununu yaratacagi anlamina gelir. GHOST
protokolii, bu eski bloklar1 en uzun zincirin hesaplamalarina dahil eder
(Vjicic vd., 2018:4).

Ripple, biyiik bir ag sisteminde bulunan ve giivenilir alt aglarin
uzlagmasina dayali bir protokol olup, agdaki diigiimler uzlasma siireglerine
katilimcr olan sunucular ve sadece varlik transferi saglayan istemciler olarak iki
ayrilir. Zincirdeki iglemin onay1 esnasinda uzlagmaya katilimer diigtimlerinin,
uzlagma oranlar baz alinir, baz alinan oran %80 ve iizeri bir degere ulagmigsa
islem onaylanip biitiin ag i¢in yaymlanir (Tanriverdi, 2019:209-210).

3.2. Bitcoin

Ortaya ¢ikan ilk kripto para birimi, SHA-256 algoritmasina dayanan
Bitcoin (BTC) oldu. Bu sanal meta, 2009 yilinda Satoshi Nakamoto adiyla
gegen sahte bir yazar tarafindan yazilan bir makale ile kavramsallagtirildi.

Bitcoin’in ilk dort yili boyunca, tek bir Bitcoin’in piyasa fiyat1 0,01 ABD
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Dolarmin altindan 250 ABD Dolarinin tizerine ¢ikti. Oldukga degigken
fiyat, Bitcoin’i piyasa spekiilasyonundan kar elde etmek isteyen tiiccarlar
igin cazip bir yatirim alternatifi haline getirdi. Protokol, BTC’nin degerinin
mikro iglemlerin siradan hale gelecegi noktaya yiikselmesi durumunda artimh
islemlere izin verir. Bitcoin blockchain tamamlandiktan sonra, kullanicilar
yalnizca agda hala var olan paray1 dolagtirabilirler. Zaman gegtikge, Bitcoin
ginliik kullanim yoluyla kaybolacak ve yok edilecektir. Arz ve talep
ckonomisi ilkeleri devreye girecek ve kalan Bitcoin’in degerini artiracaktir.
Bitcoin, kripto paralar arasinda en eskisi oldugu igin su anda tiim kripto para
birimleri arasinda en itibarli olanidir, hizli piyasa dalgalanmalari ve yenilikgi
bir teknik konsept nedeniyle ana akim medyada yer almugtir. Yazma sirasinda
Bitcoin, kripto para biriminin ‘altin standardr’ olarak yorumlanabilir giinkii
tiim alternatif kripto para piyasast fiyatlart BTC’nin fiyat1 ile esleymektedir
(Ahamad vd., 2013:43-44).

Piyasaya siiriildiikten sonra bir yildan fazla bir siire boyunca, bir programci
toplulugu sistem diizeyinde agik kaynak kodunda kiigiik ayarlamalar ve
tyilestirmeler yaptig1 zaman, dolagimdaki bitcoin on sentlerle takas edildi.
Degeri $ubat 2011°e kadar yaklagik 1 $ “a yiikseltildi ve ardindan, Temmuz
2011°den Subat 2012’ye kadar 8.16 $’ a diistirtilmeden 6nce dort ay i¢inde
30 $ ‘a ulastu. Bununla birlikte, deger 2018°de 6nemli olgiide azaldi ve
makalenin hazirlanmast sirasindaki asgari fiyat 27 Ocak 2019°da 3184.4 $
olarak kaydedildi (Rahman ve Dawood, 2019:61-62).

3.2.1. Bitcoin Ozellikleri

Bitcoin’in geleneksel para birimlerinden 6nemli 6lglide farkli olan bir
degisim araci olarak gesitli 6zellikleri: islem maliyetleri, anonimlik ve seftaflik,
yasal ihale, sabit maliyetler, ag digsalliklari, mahremiyet, 6grenme yayilma
etkileri, sonsuz boliinebilirlik ve enflasyon baskist olmadigini soylenebilinir
(Ciaian ve Rajcaniova, 2016:883,889). Odemelerin neredeyse aninda
Internet {izerinden son derece diisiik iicretlerle gonderilmesine izin verir ve
islemler yapildiktan sonra fiilen geri alinamaz (Zohar, 2015:104). Bitcoin
gekirdegi, tim uygulanabilir saldirilara karg: giivenli oldugu ve yalnizca blok
zinciri yeniden yazmaya karst savunmasizdir (Kaushal, 2017:172).

Bitcoin muazzam bir potansiyele sahiptir, ancak mevcut haliyle USD’yi
etkileyemez, ancak USD’ye karg1 doviz kuru biiyiik olgiide artarsa USD’ye
onemli olgiide zarar verebilir. Bu sonucun nedeni, Bitcoin’in kargt kargiya
oldugu ve diizenleyicilerin destegine sahip olsaydr artacagi sekilde artmasina
izin vermeyecek olan biiyiik bir diizenleyici engeldir. Bir diger 6nemli husus,
sirlt sayida, yani 21 milyon olan smurhi tedariktir. Bitcoin’in kendisini
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“Satoshi: yani bir Bitcoin’in en kiigiik fraksiyonu olan 0.00000001 BTCye,
yani milyonda bir BTC’ye indirgeyebilecegi iddia edilebilir. Yine, BTCnin
bu fraksiyonunun iglemlerde kullanilmasi gerekiyorsa, bazi saygin degere
sahip olmas1 gerekir, yani diinyadaki diger biiyiik para birimleriyle doviz
kuru gok yiiksek olmalidir (Seetharaman vd. 2017:243).

3.2.2. Bitcoin Isleyisi

Sistemin kullanicisi, kendisine bagl Bitcoin adresleri igin anahtar gorevi
goren bir dosyay: tutar. Bu anahtarin, internet tizerinden 6zel bir program-
canta araciligiyla veri tabanina baglanmasi, veri tabanina iglem kaydi
eklemenize, yani 6demelere olanak saglar. Odeme hemen yapihr, ancak
Bitcoin almak igin emin olmak igin sézde “kanit” beklemek gerekir. Sonug
olarak, 6deme 10 dakikadan 1 saate kadar siirebilir, bu bir banka transferinden
onemli Olgiide daha hizlidir, ancak iglemlerin saniyeler siirdiigii merkezi
elektronik para sistemlerindeki (Webmoney, QIWI vb.) islemlerden daha
yavag olabilir. Bitcoin sistemi zorunlu {icretler saglamaz, ancak komisyonlu
islemler daha hizli gergeklestirilir. Bitcoin’in bir elektronik nakit sistemi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu, ilgili adreslere erisimin miimkiin olmayacag1
i¢in, anahtar dosyanin kaybinin Bitcoin kaybina yol agtig1 gergegini ifade
eder. Anahtar dosyasinin kagirilmasi, nakit hirsizhigina  benzemektedir

(Vlasov, 2017:220-221).

Bitcoin, merkezi bir otorite tarafindan verilmez veya yonetilmez, bunun
yerine madencilik adi verilen bir siiregte yaratilir. Madencilik, gegerli
islemlerin bloklar halinde toplandigir ve onceden kabul edilen bloklara
baglanarak defterin eklendigi Bitcoin protokoliiniin arkasindaki temel
kavramlardan biridir. Ag, blok zinciri adr verilen, islemlerin gerceklestigi,
kullanicilarin Bitcoin’leri yeniden kullanmasini 6nleyen ve bunlari birden
fazla harcama girigiminde bulunan ortak bir goriiniim olugturur. Blok
zincirine bir blok eklemek igin, bloktaki islemleri 6nceki bloklara baglayan
bir imza bulunmalidir. Bu, SHA256 kriptografik karma islevini igeren
belirli bir denklemi kargilayan bir deger bulmay: gerektirir. Bu, hesaplama
agisindan pahali bir gorevdir; ancak, egler arast agin uygun bir deger bulan
bir iiyesi, yeni gikarilan Bitcoin’leri kendi segtikleri bir adrese atayabildigi
i¢in odiillendirilir (O’Dwyer ve Malone, 2014:26)

4. BITCOIN VE KRiPTO PARALARIN KARSILASTIGI
ZORLUKLAR

Bitcoin gibi kripto paralarin kara para aklama potansiyeli, diizenleyicilerin,
firmalarin ve diinya ¢apindaki daha genig halkin dikkatini ¢eken egler arasi
aglarda islem goren dijital olarak sifrelenmis tokenlerdir. Kripto paralarin
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su anda kiiresel kara para aklama ile miicadele ¢abalari igin ortaya koydugu
sonuglar, dijital para birimleri olarak yasadist kullanimlarinin tehditlerinden
daha ¢ok, temel blok zinciri teknolojilerinin sundugu firsatlardan
kaynaklaniyor. Bazi eksikliklere ragmen, Finansal Eylem Gorev Giicii (FATF)
tarafindan izlenen risk temelli yaklagim, mevcut tehditler ve su anda mevcut
olan kripto paralarin firsatlarr arasinda etkili bir denge kuruyor (Campbell-
Verduyn, 2018:283).

Bitcoin ve diger dijital paralar spekiilatorler, sug teskilatlari, kanun
uygulayicilar ve diizenleyiciler igin biiyiik ilgi gortiyor. Bitcoin’i elinde
bulunduranlarin ¢ogunun, mal ve hizmetler igin yatirim veya ddeme gibi
mesru amaglart olsa da, kripto para biriminin parayla sonuglanan sug
taaliyetleriyle baglantili olduguna dair kanitlar vardir. Kripto para birimlerinin
kullanim kapsamini incelenip, tahminlerine gore Bitcoin iglemlerinin yaklagik
%46’s1mn yasadisi faaliyeti kolaylagtirdigini ve “kripto para birimlerinin siyah
e-ticareti etkinlegtirerek kara piyasalar1 doniistiirdiigiinii” one siiriilmektedir
(Dupuis ve Gleason, 2020:1). Yilda yaklagtk 76 milyar dolarlik yasadist
faaliyetin, ABD ve Avrupa yasadisi uyusturucular pazarinin ol¢egine yakin
olan bitcoin igerdigini tahmin edilmektedir. Bitcoin faaliyetinin yasadig1 payi,
bitcoin’e olan ana akim ilgiyle ve daha opak kripto para birimlerinin ortaya

¢tkmasiyla azalmaktadir (Foley vd., 2019:1798).

Cogu hiikiimet, bitcoin’i yasaklamak i¢in ¢ok az gaba sarf etti veya hig ¢aba
gostermedi. Bununla birlikte, vatandaslarinin Bitcoin’i elinde tutmasini veya
onunla iglem yapmasini engellemeye ¢alisanlar iilkelerde oldu (Hendrickson
ve Luther, 2017:2). Uluslararas1 alanda kripto paralara bakiglar iilkeden
tilkeye farklilik gosterir. Kripto paralarin gelecegi ve yasal durumu hala
tartigma konusudur. Bazi {ilkeler kripto paralarla ilgili yasal diizenlemelere
giderken bazilar1 da daha temkinli durmaktadir. Kripto para alinip satilmasi
ve kullanilmas1 yasaklayan iilkelerde bulunmaktadir. Tsveg ve Danimarka gibi
nakit kullanimini tamamen ortadan kaldirmak isteyen tilkelerde bitcoine karg
olumlu yonde bir ilgi vardir. Giiney Kore’de yasal bir diizenleme olmamakla
birlikte 6deme yontemi olarak kabul edilmistir. Kanada ve Birlegik Krallik
bir¢ok bitcoin yenilikgi sirketini barindirmaktadir. Diger taraftan Izlanda
bitcoin satin almanin Izlanda yasalarina aykirt oldugunu 2014 yilinda
agiklamistir ve Banglades ve Bolivya bitcoini yasaklayan {ilkeler arasindadir.
Ekvador ise hepsinden daha farkli bir sebep sunarak kendi elektronik
parasini g¢ikarmak igin bitcoin kullanimini yasaklamugtir. Avusturalya’nin
dogusunda bir ada iilkesi olan Vanuatu ise bitcoin ile ilgili farkli bir uygulama
baglatarak bitcoini destekledigini ortaya koymustur. Buna gore 43.64 bitcoin
kargiliginda isteyenler Vanuatu vatandaghgina sahip olabilmektedir (Aksoy
vd., 2020:114-115).
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5. BITCOIN VE KRIPTO PARALARIN GELECEGI

Bitcoin, belirsiz, kiiresellesmis bir gelecek igin yaratici ve teknik olarak
gelismig bir alternatifi temsil etmektedir. Bu, cografi smirlarin 6tesinde
Odemeleri iglemek igin uygun bir alternatif olabilir. Bitcoinler, etkin bir
sekilde diizenlenirlerse, gelecek nesillerin gesitli bigimlerde mali iglemlerle
ilgili sorunlardan olugan zorluklari agmalarina yardimer olabilir (Rahman ve
Dawood, 2019:65).

Bitcoin, simdiye kadar amansiz biiyiimenin yiikselig ve yiikselig arketipini
ornekledi ve birka¢ tematik noktanin dikkate alinmasina yol agti. Birincisi,
bitcoin’in parasal degeri, artan bir dizi amaca hizmet ettigi ve artan sayida
isletme ve hizmet tarafindan kabul edildigi i¢in artmaya devam ediyor.
Ikincisi, mevzuat ve yasallik, bitcoin’in mesrulastirilmast yoniinde daha
uygun bir egilim gosteriyor. Ugiinciisii, hirsizlik saldirilarina ragmen, genel
bitcoin miktar1 6nemli bir kesinti olmadan biiyiiyebildi. Dordiinciist, bitcoin
ile ilgili trtinlerin (dogrudan veya tiirev) artan sayis1 ve meydana gelen
degisim hacminin de belirttigi gibi, bitcoin, gelencksel para birimleriyle
daha yiiksek bir ikame edilebilirlik agamasi sagliyor. Besinci olarak, alternatif
para birimlerinin sayisinda ve diger teknik ve sosyal sorunlara yonelik blok
zinciri tabanl ¢oziimlerde bitcoin’in tistiinliigiiyle desteklenen bir artig vardir
(Chonan, 2017:7-8).

Bitcoin diinya ¢apinda oldugu gibi Tiirkiye’de de popiilaritesi 2009°da
giiniimiize kadar siirekli artip, kullanim: da gegen her giin gittikge
vayginlagmaktadir. Tiirkiye’de Bitcoin kullanimi olarak farkli gehir ve
alanlarda sik sik goriilmektedir. Avukatlik, danigmanlik, biligim, havaalanlar
gibi birgok sektorde Bitcoin kullanilmasi miimkiindiir. Tirkiye’de ilk
olarak Bitcoin ATM’si Istanbul Atatiirk Havalimanr'nda agilmis ve diinyada
ilklerden biridir. Ayrica Tirkiye’de gahisanlarina Bitcoin ile 6deme yapan
tirmalar bile vardir. TL ile Bitcoin ve diger kripto paralarin alinip satildigt
borsalar internet ortaminda bulunmaktadir (Dizkirict ve Gokgoz 2018:98).

SONUC

Kripto paralar ve ozellikle popiilaritesi hizla artiy gosteren ve degeri
zaman zaman diigse bile uzun vadede siirekli artan Bitcoin giliniimiiz
diinyasinda finans alaninda 6nemli yere sahiptir. Kripto para kavrami 1998
yilinda ilk kez diinyamiza girmesine ragmen tutunamamig ve 2009 yilinda
Bitcoin ile birlikte kripto para kavrami olusturulmus sayilmaktadir. Her
alanda oldugu gibi, kripto para alaninda da ilk olan Bitcoinden sonra birgok
altcoin ortaya gikmugtir. Bu altcoinlerin ortaya ¢ikmasi Bitcoini etkilememig
ve agik ara fark ile kripto para borsasinda zirvede yer almaktadir. Bitcoinin
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bu kadar ilgi gérmesinin sebebi ise yiiksek miktarda transferleri gok hizli ve
cok diigtik islem ticreti ile gondermesi, tigiincti bir kisgi veya kuruma ihtiyag
duymadan transfer saglanmasi, boliinebilir ve hi¢bir merkezi otoriteye bagh
olmamasi gibi sebeplerdir. Bitcoin, altyapr olarak blockchain teknolojisini
kullanmaktadir ve bu 6nemli bir artidir. Blockchain teknolojisi bir veri
zinciri olup, sadece kripto para altyapisinda olmayip tedarik zincirleri, 6diil
programlari, nesnelerin interneti, ag yonetimi, regeteli ilaglarin takibi, gida
giivenligi gibi hayatin hemen her alaninda kullanim imkani saglamaktadhr.

Bitcoin ve kripto paralar giiniimiizde hemen hemen herkesin bildigi
ancak, fiyat oynakhig1 sebebiyle yatirim veya 6deme araci olarak gok fazla
kullanilmamaktadir. Birgok iilke kripto paralara sicak bakarken, bir o kadar
da engellemeye calisan iilkeler vardir. Oyle ki bitcoin ile vatandaslik veren
iilke bile ortaya g¢ikmugtir. Sicak bakilmamasinin sebeplerinden biri de
kara para aklama ve diger yasadis1 faaliyetlerin, bitcoin ve kripto paralarin
anonim olmast ve bir merkezi otoriteye bagli olmamasi sebebiyle rahatga
bilinmeden yapilmasidir. Ulkeler tarafindan yasak konulsa bile kiiresellesen
ve giin gegtikge daha da gelisen teknolojilere gore bu yasaklarin ne derece
uygulanacagi bilinmemektedir.

Bitcoin ve kripto paralarin, para olarak tanimlanmasi diinyada ki
para tanimlarini ikiye bolmiis durumdadir. Bunun sebebi ise paranin
ozelliklerinden ¢oguna sahip olunmasi bile fonksiyonlarindan ¢oguna
sahip degildir. Bu durumda kripto paralarin ger¢ekten para mu tartigmasini
¢tkarmaktadir ve bu konuda bir ortak goriige varilamamistir.
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GIRIS

Afetler dini agidan ele alindiginda Tlahi kanunlara aykirihgin bir neticesi
olarak goriilmektedir. Yaraticinin koymus oldugu bu kanunlar helal ve
haram ¢izgisi olarak ele alinmaktadir. Helal ve haramin gozetilmedigi
durumlarda musibetler ve afetlerin bir ihtar olarak kendini gosterdigi birgok
dince benimsenmektedir. Helal kavraminin boyutu tiim alanlarda kendini
gosterdigi gibi ozellikle lojistik alaninda da son yillarda 6nemle tizerinde
durulan bir konu haline gelmistir.

Islam inancini tagtyan Miisliimanlar yagamlarimin her alaninda helal
ve haram hususunda hassas davranmak zorundadirlar. Bu baglamda,
Miislimanlarin yedikleri igtikleri ve kullandiklar: tiriinlerin, iiretiminden-
titketimine kadar tiim agamalarda inanglarinca uygun bir sekilde davranig
sergilenip sergilenmedigine dikkat etmekle yiikiimliidiirler.

Diinya gapinda artan Miisliiman niifus yogunlugundan dolayi, helal
sektore olan talepten yararlanmak isteyen treticiler helal tiretim siireglerine
onem vermeye baglamuglardir.  Giiniimiizde Islami hassasiyet tasiyan
titketicilerde, helal tiriinlerin sadece {iretim agamasinda helal kurallara uygun
olmasinin yeterli olmadigy, lojistik bakimindan da dikkat edilmesi gerektigi
hususunda yaganan bilinglenme beraberinde Tiirkiye digindaki iireticileri
helal tedarik zincirini titizlikle incelenmeye itmis ve bu da helal lojistigin
geligmesine katkida bulunmugtur. Ancak Tiirkiye’de bu konuda ¢ok fazla bir
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ilerleme kaydedilememistir. Tiirkiye’de GIMDES tarafindan sertifika verilen
tek firma NETLOG Lojistik Hizmetleri A.S. firmasidir. Bu sertifika da
sadece depolama alaninda Lojistik Destek Hizmetleri sertifikasidir.

Tiiketim geklinde meydana gelen degisiklik lojistik  kavraminin
genisleyerek helal lojistik anlayiginin ortaya ¢ikmasindaki ana faktor olarak
goriilmektedir (Haleem ve Khan, 2017: 1593-1594). Helal lojistik,
triiniiniin ham maddesinin elde edilmesinden son tiiketiciye varincaya kadar
gegen agamalarda helalligini siipheli hale getirecek bir durum olugmadan
sevk edilmesidir. Helal lojistik, tiriiniin tiretimini ve tiretildigi yer ile birlikte
taginmasi, depolanmasi ve nihai tiiketiciye ulagana kadar tiim faaliyetleri de
kapsayan bir biitiindiir (Doganer ve Fidan, 2021:2515-2541).

Helal tedarik zinciri kurallarini belirleyen husus, Islam geriat hukukunun
driinlerin lojistigine iligkin neyin haram olacagi konusundaki fikhi
kurallaridir. Oncelikli olarak bu kurallar yiice kitabimiz Kur’an’t Kerim ve
Peygamberimiz Hz. Muhammed (SAS)’in hadisleri olmak iizere bu iki
kaynak dikkate alinarak, kiyas ve fikih konusundaki yetkin kisilerin yapmug
olduklar1 degerlendirmeler tarafindan belirlenmektedir.

Caliymanin amaci, Tiirkiye’de helal lojistigin uygulanabilirligi hususunda
tespitlerde bulunmaktir. Bunun igin 6ncelikle lojistik kavrami, helal lojistik
kavrami ve helal lojistik kavraminin tarihsel siireci agiklanmig olup daha
sonra Google akademi arama motoru tizerinden “Helal Lojistik” ve “Halal
Logistics” kavramlar1 hem Tiirkge hem de Ingilizce taranarak helal lojistigin
uluslararasi literatiirdeki konumu genisge ele alinmig ve diinya uygulamalar1
aragtirilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde bu alana en 6nemli katkinin
Malezya tarafindan saglandigr goriilmiistiir. Caligmada 6zellikle Tiirkiye’de
helal lojistigin  hangi asamada oldugu tespit edilmeye c¢ahigilmig ve
uygulanabilirligi ile ilgili ¢6ztim Onerileri sunulmustur. Bu ¢aliyma teorik bir
galigma oldugu igin, konunun daha iyi anlagilmasi i¢in saha aragtirmasi yapihp,
lojistik sektoriiniin yararlanacag bir model olugturulmasi 6nerilmektedir.

1. LOJISTIK KAVRAMI

Tirk Dil Kurumu Sozliigiinde lojistik; “Kisilerin ihtiyaglarini kargilamak
tizere her tiirlii iiriiniin, hizmetin ve bilgi akiginin ¢ikis noktasindan varig
noktasina kadar taginmasimin etkili ve verimli bir bi¢imde planlanmasi
ve uygulanmasr” seklinde tanimlanmistir (TDK,2023). Tedarik Zinciri
Yonetimi Uzmanlar1 Konseyi lojistigi; “Miisteri ihtiyaglart kargilanmak
tizere, hammaddenin baglangi¢ noktasindan, tirtiniin tiiketildigi son noktaya
kadar olan tedarik zinciri igindeki malzemelerin, destekleyici hizmetlerin,
bilgi akiginin etkili ve verimli bir sekilde, her iki yone dogru hareketinin ve
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depolanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir.” seklinde
tanimlamugtir (cscmp.org,2023).

Sonzamanlarda oldukga sik karsimiza ¢ikan lojistik kavrami yeni bir kavram
gibi goriinse de kokeni daha eskiye dayanmaktadir. Amerikan Bagimsizlik
Savagrnda, Ingilizlerin maglup olmasindan sonra ordunun tedarikini
gergeklestiren bir organizasyon kurulmusgtur. 1781-1850’lerde bir ekonomist
ve aymi zamanda Yale Universitesi rektorii olan Henry Adams’in “Nakliye
Ekonomisi” ad1 altinda bir ders agilmasini 6nermistir. Lojistik kelimesi ise,
ilk kez 1905 yilinda “ordulara ait malzeme ve personelin taginma, tedarik,
bakim ve yenilenmesi” seklinde askeri bir fonksiyonu tanimlamak amacr ile
kullamlmistir(Uluskan,2023). Asil 6nemi ise Tkinci Diinya Savast sirasinda
anlagilmig ve sadece sayica kalabalik olan asker ile zafer elde edilemeyecegi,
teghizat ve geligmig silahlarla ordunun desteklenmesinin 6neminin farkina
varilmugtir. ABD Tkinci Diinya Savagi sonrast bunun farkina varmis ve 1960°h
yillardan giiniimiize uzanan bir gelisim siireci yaganmig ve lojistik bir bilim
olarak degerlendirilmeye baglanmistir (ITENSTITU, 2023).

Lojistigin gelisim siireci Tablo 1’de gosterildigi gibi dort doneme ayirmak
miimkiindiir.

Tablo 1. Lojistik Gelisiminin Tavibsel Siiveci

Planlamadan  ziyade iiretim faaliyetlerinin
on planda oldugu, depolama ve dagiim gibi
operasyonel faaliyetlerde hemen hemen higbir
kontroliin  olmadigr ilk lojistik faaliyetlerin
basladigr donemdir.

ILKEL

1. DONEM LOJISTIK

Bagarinin devamu igin, askeri malzemelerin temini,

ASKERI | tedarikini, depolanmasi, dagitilmasi, bakimi,
LOJISTIK | tamiri, tahliyesini, igeren islemlerin tiimiiniin
kapsandig1 donemdir.

II. DONEM

Ticari alanda, teknolojinin  ve ekonomik
ihtiyaglarin hizla degismesiyle birlikte lojistigin
tim faaliyetlerini kapsayan yeni olusumlarin
ortaya ¢iktigr ve materyal yonetimi ile fiziksel
dagitim baglantisinin da kapsandigt donemdir.

TICARET

III. DONEM LOJISTIGI

Lojistik faaliyetlerin modernizasyonu sonucunda,
yonetsel ve operasyonel seviyede uygulanmaya
baglandigr donemdir. Yonetsel lojistik; tedarik
lojistigi ve lojistik yonetiminden olusmaktadir.
Operasyonel lojistik ise; materyal yonetimi,
iretim-operasyon  yonetimi  ve  dagitim
yonetiminden olugmaktadir.

MODERN

IV. DONEM LOJISTIK

Kaynak:bttps://slideplayer.biz.tr/slide/10181369/33 /images/8/Lojistik + Kavram%
C4%B1%3A + Tavibsel +Bak%C4%B1%C5%9F +A%C3%A7%C4%B1s%C4%B1.jpg
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2. HELAL LOJISTIK KAVRAMI

Helal kelimesi Islam Ansiklopedisinde, yapilmas: dinen serbest olan fiil,
Haram ise; yapilmas: din tarafindan yasaklanan fiil olarak tanimlanmistir.
Islam Dininde insan saghgina ve Islami kurallara uygun olan gida iriinleri
helal olarak adlandirilmaktadir(Boran, 2015: 6-8).

Islami agidan bir gidanin tiiketilebilmesinin ilk sarti helal olmasidir.
Yiice kitabimiz Kur’an-1 Kerim’de “Ey insanlar! Yeryiiziindeki helal ve temiz
seylerden yiyin, pis ve haram olan seyleri yiyip igmede seytan ve benzerlerinin
adimlarini izlemeyin, giinkii onlar sizin igin apagik bir diigmandir” (Feyzul
Furkan, Bakara, 2/168.) seklinde emredilmistir.

Yine Mi’mintn Stresi(23) 51. Ayetinde “Ey peygamberler! Temiz
seylerden yiyiniz ve iyi ameller igleyiniz. Dogrusu ben, sizin yaptiginiz
seyleri tamamen bilirim”( https://www.kuranmeali.com/AyetKarsilastirma.
php?sure=23&ayet=51) seklinde emredilmis ve helal olmayan seylerin
yenilmesi yasaklanmuistir.

Helal Loyjistik; lojistik islemleri gergeklestirilirken siparisten depolamaya,
sevkiyattan bilgi aktarimi ve 6demeye, beraberinde konaklama hizmetlerinden
yolcu tagimaya kadar her uygulamanin Islami kurallar dikkate alinarak yerine
getirilmesi bi¢iminde tanimlanabilir (Kiigiik,2017).

Temel ilkesi nakliye siirecinde helal iiriinler ile helal olmayan iirtinlerin
tiziksel olarak temasini onlemek olan helal lojistik (Bruil, 2010: 14; Tieman,
2013: 1; Torlak, 2012: 4), helal gida {irtinlerinin helal statiilerini muhafazada,
uygun tagima, depolama ve ellegleme hizmetlerini saglama rolii nedeniyle en
onemli unsurlarindan biri olarak gosterilmektedir (Tan vd., 2012: 62).

Genel lojistik ile helal lojistigin temel kavramlar1 ashinda aymdir, fark
helal lojistigin, tedarik zinciri siirecinin helal kargoyu helal olmayan
kargodan ayirmasini saglayarak uygulanmasidir (Suastrini,2023). Sekil
1 incelendiginde helal lojistigin ilk noktadan nihai tiiketiciye kadar gegen
stiregte genel lojistikten ayrilmadigr sadece uygulamanin helal kurallar
dikkate alinarak yapildig: goriilecektir.
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Sekil 1. Helal ve Ekosistem

Kaynak: Tarabaran, Halal-logistics, Evisim Tavibi: 17.10.2023, https://tarabavan.
com/?p=924

Lojistik hizmetlerinin temelini olusturan ve diiriistliik, degerler ve
inan¢ sisteminin dikkate alnarak stirdiirtildiigii Sekil 2°de gosterildigi
gibi lojistik bilegenlerinin bag harflerinden olugturularak 7L bigiminde
formiile edilen(Kiigiik, 2017:73) lojistik karmas: bilesenlerinin, Islami
kurallar dikkate alinarak uygulanmasi sonucunda helal lojistik bilegenlerini
olusturdugunu soyleyebiliriz.

| Helal/ Haram |

1371383

Diiriistlitk

| Inang Sistemi |

Sekil 2. Helal Lojistigin Bilesenleri

Kaynak: Orban Kiicisk, Helal Lojistik: Kavramsal Bir Degerlendivime, Kastamonu
Universitesi Islam Ekonomisi Uygulama ve Avagturma Mevkezi Biilteni, Kasun-Avalik, 2017.
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Helal lojistigin uygulanmasinda, 6zellikle iizerinde durulmasi gerekli olan
husus malzeme yonetimdir. Malzeme akiginin planlanmasi, orglitlenmest,
koordinasyonu ve denetiminden olugan malzeme yonetiminde miisteri
memnuniyeti dikkate alinarak dikkat edilmesi gereken asil nokta, minimum
stok maksimum hizmet anlayigin1 benimsemektir (Kiigiik vd., 2017: 6). Helal
lojistigin uygulanmasinda, malzeme yoOnetimiyle birlikte dikkat edilmesi
gereken diger islemeler; paketleme, yiikleme ve bogaltmadir. Paketleme,
yiikleme ve bosaltma islemlerinde goz 6niinde bulundurulmas: gereken bazi
hususlar bulunmaktadir(Kiigiik vd., 2017: 6). Bunlar;

* Helal ile helal olmayan tiriinlerin karigtirilmamas,

¢ Depolama ve sunumda helal iiriinler ile helal olmayan {irtinlerin
ayirimina dikkat edilmesi,

e Tuarizm tesislerindeki hizmet sunumlarinin miisterilerin beklenti ve
taleplerine gore gergeklestirilmesi,

e Sozlesmede belirtilen sartlara uyarak hizmet verilmesidir.

3. HELAL BELGELENDIRMENIN TARIHSEL SURECI

Uriinlerin dini hiikiimler baglaminda hazirlanmalari ve tiiketilmeleri
gerektigi Hz. Musa donemine kadar uzanmasiyla birlikte, 1930’Iu yillarda
ilk olarak Musevi inancini kabul etmis tiiketicilerin iriinlerinde Koser
sertifikalandirilmasi ile ortaya ¢ikmistir (Ok Kosher, 2023).

Islam inancina gore ise helal logosu, ilk olarak 1971 yilinda Malezya’da
kullamlmaya baslanmig; 1982 yilindan itibaren Malezya Islami Kalkinma
Departmani tarafindan helal sertifikalandirma gergeklestirilmektedir (Yener,
2015:163).

Tiirkiye’de ise 2011 yilindan itibaren Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE)
helal sertifikalandirma yapmaktadir. 15/7/2018 tarih ve 30479 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 4 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle kurulan
Helal Akreditasyon Kurumu, iilkemizde helal uygunluk degerlendirme
kuruluglarin akredite etmeye yetkili tek kurum olarak kurulmustur.

Helal ve saglikli tiriinleri aragtirma ve sertifikalandirma igin kurulmug sivil
toplum kurulugu olan GIMDES (Gida ve Thtiyag Maddeleri Denetleme ve
Sertifikalama Aragtirmalar1 Dernegi), 25.09.2023 tarihi itibariyle 11 lojistik
olmak iizere 41 alanda helal sertifikas1 vermistir (GIMDES, 2023).

Tiirkiye'de GIMDES tarafindan 27.04.2013 tarihinde helal lojistik
hususunda sertifika verilen tek firma NETLOG Lojistik Hizmetleri A.S.
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firmasidir. Bu sertifika da sadece depolama alaninda helal lojistik destek
hizmetleri sertifikasidur.

4. LITERATUR INCELEMESI

Bu boliimde, helal lojistik hizmeti konusunda yapilan ¢aligmalar ele
alinmugtir. Helal lojistik konusunda ilk resmi islemleri baglatan ve giintimiizde
de bu konuda 6nemli bir yere sahip olan Malezya’da yapilan galigmalar ayr1
bir baglik altinda ele alinmugtir. Ayrica iilkemizde ve diinyada yapilan diger
caliymalarda farkli tablolar halinde ifade edilmigtir. Boylece Oniimiizde
ki siiregte bu konuda galiygma yapacak olan aragtirmacilara da yon verici
nitelikte bir literatiir aragtirmasi gergeklestirilmeye ¢aligilmigtir. Malezya’da,
Tiirkiye’de ve diger tilkelerde helal lojistik alaninda yapilan ¢aligmalar agagida
ki tablolarda ifade edilmistir.

Toblo 2. Malezya’dn Helal Lojistik Tle Tlgili Yapilmas Calismalar

YAZAR(LAR) YONTEM ULKE LITERATURE KATKISI
JAAFAR Vd. ( Vaka MALEZYA Arastirma sonucunda, artan mugteri
2011) Caligmasi talebini, ozellikle de artan Miisliiman

sayisint  kargilayabilecek yeni lojistik
hizmetler bulunmugtur. Bu hizmetler,
kapsamli hijyen uygulamalart gibi gesitli
faktorleri dikkate aldigi ve dolayisiyla
Miisliiman olmayan diger miigteriler
de oOnemsedigi igin O6nemlidir. Ancak
helal uygulamanin temel kavramini ve
uygulanmasinin - mantigini  anlamak,
kiginin onu uygulamaya baglamasindan
gok daha 6nemli oldugu belirtilmistir.
TIEMAN Odak Grup MALEZYA Yapilan bu kesifsel aragtirma galigmast,
(2013) Caligmasi helal lojistigin ilkelerini olugturmay1
amaglayarak helal lojistigin kapsamini,

ilkelerini ve Miisliiman ve gayrimiislim
tilkeler i¢in temelini tanmimlamak igin
Malezya’da  diizenlenen biiyitk  bir
tartigma  grubuna  dayanmaktadir.
Miisliiman {ilkeler igin helal lojistik
temelinde, dogrudan haramla temastan
kaginmaya,  bulagma  riskini  ele
almaya ve Miisliiman tiiketici algisina
dayanmaktadir. Gayrimiislim tilkeler igin
helal lojistik sadece, haramla dogrudan
temastan kaginmaya ve bulagma riskini
cle almaya dayandig; tespit edilmistir.
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SYAZWAN Literatir =~ MALEZYA
AB TALIB, Taramasive
M., & BAKAR Odak Grup
ABDUL Caligmasi
HAMID, A.
(2014).

Caliyma, Gliglii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditlerden olugan SWOT
kategorileri, literatiir ~taramalarindan
olusturulmusg ve yanitlayanlarin
goriigleri ile desteklenmistir. Yapilan
SWOT analizi; gii¢ (giiglii devlet
destegi), zayiflik (tutarsiz helal tanim),
firsat (Miisliimanlarin niifus artis1) ve
tehdit (helal standartlarinda tekdiizelik
yok) seklinde belirlenmistir.

TALIB Vd. PEST Analizi MALEZYA
(2014)

PEST Analizi kullanarak Malezya’daki
helal lojistigin genel ortaminin analizini
amaglayan bu kesifsel caligmada, literatiir
taramast ile D1g Faktorler Degerlendirme
Matrisi metodolojisi  uygulanmugtir.
Aragtirma sonucunda, Malezya’nin helal
lojistik uygulamasini disaridan etkileyen
20 faktor olusturdugu, ayrica analizden
firsatlar ve tehditler de sergilendigi
vurgulanmugtir.

FATHI Vd. Kismi En  MALEZYA
(2016) Kiigiik
Kareler
Yontemi

Caligmada, Malezya’daki tiiketicilerin
helal lojistik ig¢in ©6deme yapmaya
motive eden faktorleri ve bunun
helal lojistik sertifikasi taleplerindeki
sonuglarini aragtirmayr amaglanmugtir.
Aragtirma  sonucunda,  tiiketicilerin
helal lojistige iligkin algisinin, helal
konusundaki endigelerinin ve medyada
yer almanin, tiiketicilerin helal lojistige
odeme istekliligi iizerinde olumlu ve
onemli etkileri oldugunu gostermistir.
Ayrica, 6deme istekliligi ile helal lojistik
sertifikast talebinin kapsami arasinda
pozitif bir iliskinin oldugunu tespit
edilmigtir.

AHMAD &  Odak Grup MALEZYA
SHARIFF Caligmasi
(2016)

Bu caligmada, helal sektor igin mevcut
olan bilgiler toplanarak, helal lojistik
hizmet  saglayicillarinin - kargilagtig
zorluklarin  tespiti amaglanmistir.
Elde edilen bulgulardan, Miisliiman
miigteriler ve saglayicilarin daha az
farkinda oldugu zorluklar, helal lojistik
hizmetleri ile helal otorite arasindaki
uyum, bu hizmetle ilgili mali sorunlar
ve son olarak devlet desteginin olmadig:
tespit edilmistir.
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ZAILANI Vd.  Literatir =~ MALEZYA Helal hizmetlerle ilgili gelecekteki
(2017) Taramast ve pazar  taleplerinin  ve  rekabetci
Odak Grup firsatlarin, helal lojistikte ilk hareket
Caligmasi edenlerin ana motivasyonlar1 oldugunu
gostermektedir.  Uygun  maliyetli
standartlarin olmamasi, asirt rekabetgi
bir tagimacilik sektorii, talep eksikligi,
helal lojistik zorunlulugunun olmamast,
finansal zorluklar ve helal uygulamalara
iliskin genel bir yanlhsin varligi tespit
edilmistir.
BASIR (2018) Betimsel ~MALEZYA Bu arastirma, Seri Manjung, Perak’ta
analiz, titketicinin  helal lojistik algis1, helal
giivenilirlik konusundaki  endigeleri, = medyada
ve gegerlilik yer almasi ve hizmet kapasitesi gibi,
testi titketicinin  helal lojistik igin 6deme
yapma istegini yonlendiren faktorleri
incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirma
sonucunda, Perak, Seri Manjung’daki
Miisliman  topluluk arasinda  helal
lojistigin lkullaniglilik algisinin
miigterinin helal lojistigi 6demeye istekli
olmasini olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmistir.
AB TALIB, M. Sistematik MALEZYA Bu calisma ile, sistematik bir literatiir
S., PANG, L. Bir Literatiir taramast (SLR) teknigi uygulanarak,
L., & NGAH, Taramasi helal lojistigi tesvik etmede devletin
A. H. (2020) (SLR) roliiniin tespit edilmesi amaglamistir.
Teknigi Aragtirma sonucunda inceleme,
diizenleme, mali tegvikler, vergilendirme,
altyapi, rehberlik ve tegvik ile egitim
ve isgiicli arzi olmak iizere alti rol
belirlendigi vurgulanmugtir.
KARIA En Kiigik MALEZYA Caligma sonucunda, helal depolama,
(2022) Kareler helal tagima ve helal terminalde
Yontemi helal {iriinlerin helal olmayanlardan

fiziksel ~ olarak  ayrilmasini  igeren
helal lojistik uygulamalarinin  helal
lojistik  performansini  olumlu  yonde
etkiledigi dogrulanarak, helal lojistik
entegrasyonunun helal lojistik
performansini pozitif yonde etkiledigi
ve helal depolama ve helal tagimacilik
ile helal lojistik performans: arasindaki
iliskiye o6nemli olgiide aracilik ettigi
tespit edilmigtir.
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SELIM Vd. Literatir =~ MALEZYA Cahigma sonucunda, helal giivence
(2022) Taramast hizmetleri ve helal hizmet prosediiriiniin
ve Anket iireticilerin - gliveni ve memnuniyeti
Caligmasi ile pozitif iligkili oldugunu, helal
hizmet gesitliliginin ise bununla iliskili
olmadigint gostermektedir. Caligma ayni
zamanda {reticilerin tutumunun helal
lojistik hizmet ile {iretici memnuniyeti
arasinda aract  bir rol oynadigin
dogrulamugtir.

FERNANDO Kaynak MALEZYA Caliyma sonucunda, helal izlenebilirlik
Vd. (2023) Tabanli teknolojist sistemi ve helal izlenebilirlik
Goriiniimii egitimi, lojistik hizmet saglayicilart
Yontemi i¢in helal lojistik markasinin pazardaki
taninurhigin giiglendirmek igin iki kritik
alan oldugu, helal lojistik markasinin,
helal izlenebilirlik teknolojisinin
kullanimu ile lojistik performans arasinda
baglanti kurmada aract bir rol oynadig:

tespit edilmistir.
RIZKIi Vd. Sistematik  MALEZYA Caliyjma sonucunda, helal lojistigi
(2023) Literatiir diizenleyen 6zel bir diizenleme olmadig,
Taramast paydaslarin helal hakkinda diisiik bilgiye

sahip oldugu, uzman ve aragtirmaci
eksikligi oldugu ve helal iiriinleri igleyen
bir altyapinin  olmadigt tespit
edilmigtir.

ozel

Literatiir incelendiginde gerek devlet destekli kurumlar gerekse 6zel
kuruluglarin helal lojistik sertifikasyonu ile ilgili en biiyiik gelismeleri saglayan
iilkenin Malezya oldugu goriilecektir. Dolayistyla Malezya helal lojistik
sertifikasyonu alaninda diger {ilkeler igin bir 6rnek model tegkil edecek iilke
konumunda oldugunu soyleyebiliriz. Tirkiye’de yapilan ¢aligmalar Tablo

3’te ifade edilmektedir.
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Toblo 3. Tiirkiye’de Helal Lojistik Tle Tlgili Yapimas Calismalar

YAZAR(LAR) YONTEM

ULKE

LITERATURE KATKISI

OZISPA &  Vaka Analizi TURKIYE Galisma sonucunda, Tiirkiye’de helal

SURUCU
(2017)

lojistik  hizmeti sunan tek firmanin
olmasi rekabet ortami olusturmadig: ve
yeteri kadar pazarlama faaliyetlerinin
olmadigy, ayrica helal lojistik hizmeti
kapsaminda faaliyet yiiriiten firma bu
alandaki eksikligi gidermesine kargin,
faaliyetinin kapsamini depolama tizerine
yogunlastirmis, ellegleme ve paketleme
gibi  helal  zincirin  kirilmamasint
garantileyecek diger hizmetleri
vermedigi tespit edilmistir.

DOGANER
& FIDAN
(2021a)

Literatiir
Taramas

TURKIYE

Yapilan aragtirma sonucunda
Tirkiye’deki gerek igletmelerin gerekse
tiikketicilerin  helal lojistik  hususunda
hem ilgisiz hem de bilgisiz oldugu bu
da sektoriin gelisiminin 6niinde bir
engel olusturdugu, ayrica Tiirkiye’de
helal lojistik = sertifikasina sahip tek
firmanin oldugu ve bu firmanin da helal
sertifikasini  degerlendiremedigi tespit
edilmistir.

MUCEVHER Literatiir

(2021)

Taramas:

TURKIYE

Caligmada, Miisliman {iilkeler basta
olmak {izere tim Diinyada helal
triinlere talebin artmasina paralel olarak
helal lojistik sektoriiniin  de  geligim
gosterdigi, ancak helal {iriin sektoriiniin
uluslararasi alanda geligme gostermesine
ragmen, Tirkiye’de helal lojistik
alaninda hizmet veren firma sayisinin
¢ok az oldugu bununda rekabet ortamini
olusturmadig; tespit edilmigtir.

DOGANER
& FIDAN
(2021b)

Literatiir
Taramasi

TURKIYE

Arastirma sonucunda, helal sektoriiniin
Malezya gibi oncii tilkelerin
ekonomilerine katkist oldugu, Tiirkiye
de ge¢ olmadan gerekli yatrimlart
yaparak sektorde iyi bir yere gelebilecegi
yoniinde tespitte bulunulmustur.
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TATLIBA-
DEM Vd.
(2022)

TURKIYE

Aragtirma sonucunda, helal endiistri
stirekli etki alani artan pazar olarak
hem ekonomik hem de sosyal alanlarda
giiglii  bir potansiyele sahip oldugu
vurgulanmugtir. Ayrica, helal olgusunun
sadece Miisliiman olanlar tarafindan
degil, gayrimiislimler tarafindan da
kullanilmasi,  diinya ¢apinda  helal
iiriinlerin bilinmesine ve helal tedarik
zinciri zorunlulugunu ortaya ¢ikardigini,
helal tedarik zinciri yaklagiminin da helal
endiistri  talebinin  kargilanmast  igin
olusturuldugu tespitinde bulunulmustur.

DUMAN Vd.

(2023)

Derinleme-
sine Miilakat
Yontemi

TURKIYE

Helal konseptli otel igletmelerinin lojistik
ve tedarik siireglerinin  barindirdig
sorunlart  ve firsatlart  ele almay:
amaglayan bu ¢alisma kapsaminda
Antalya bolgesinde faaliyet gosteren
helal ~ konseptli otel isletmelerinin
9 list diizey yoneticisi ile yiiz yiize
derinlemesine miilakatlar  yapilmugtir.
Elde edilen bulgularda, helal konseptli
otel igletmelerinin geligim evresinde
oldugu ve ekonomik anlamda 6nemli bir
ni§ pazara hizmet verdigi goriilmistiir.
Bu isletmelerin bir kismunda iiriin
ve hizmetlerin ambalajlanmast,
depolanmast ve nakliye siireglerinde
helal konsepte uygun olmayan lojistik
ve tedarik = siireglerinin  yagandig
saptanmugtir.

DOGANER
& FIDAN
(2023)

Literatiir
Taramasi

TURKIYE

Caligma ile helal lojistik faaliyetlerinin
stratejik 6nemi vurgulanarak, geleneksel
lojistik  faaliyetleri ile helal lojistik
faaliyetleri arasinda ayrim  yaparak
kiiresel ~ helal gida  endiistrisinin
incelenmesi amaglanmugtir.  Diinyanin
dort  bir yamindan helal lojistik
uygulamalarma  6rnekler  sunularak,
diger iilkelerin sektore girmeleri igin
adimlar  onerilmistir.  Helal lojistik
sektoriinde hizmet vermekten hizmet
vermeye  gegis  yapan  Miisliiman
ilkelerin  ticari  degerleri  artabilir.
Hiikiimet yaptirimlari, isletmeleri helal
gida tagimacihigini ciddiye almaya daha
da tegvik edebilir.
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Literatiir incelendiginde, Tiirkiye’de helal lojistik konusunda gerek
sektorde gerekse tiiketicilerde yeteri kadar bilincin olugmadig goriilmektedir.
Genellikle helal belgesi denildiginde insanlarin aklina sadece yeme-igme
konusu gelmektedir. Yeme-igme digindaki diger tiiketim alanlarina ve
bunlarin tiretiminden son tiiketiciye ulagincaya kadar tedarik zincirindeki tiim
agamalarda helal belgesi aranmasi gerektigi hususunda gerekli bilinglendirme
egitimleri verilerek sektoriin gelismesi saglanabilir. Tiirkiye’de helal lojistik
hususunda yapilan akademik ¢aligmalarin yetersiz olmasindan dolayr bu
caligmanin literatiire katki sunacag diigiiniilmektedir. Diger iilkelerde bu
konuda yapilan galigmalar Tablo 4’te belirtilmistir.

Tnblo 4. Diger Ulkelerde Helal Lojistik Tle Ilgili Yapilmas Calismalar

YAZAR(LAR) YONTEM ULKE LITERATURE KATKISI
HIDAYAT Pearson  ENDONEZYA Cahsma ile Giineydogu Asya
& MUSARI  Korelasyon Ulkeleri Birligi ‘nin (ASEAN) dijital

(2022) Testi olarak etkinlegtirilen toplulugunun

kiiresel bir helal lojistik olma sansi
ile iligkili olup olmadiginin tespiti
amaglamistir. Helal lojistik, ASEAN
GSYIH, toplam hava kargosu,
toplam mal ticareti ve uluslararasi
hava yolcu trafigi cinsinden olgiiliir.
Bir korelasyon testi araciligiyla,
100 kigi bagmna internet aboneleri/
kullanicilart ve 100 kisi basina cep
telefonu ile Olgiilen ASEAN djjital
olarak etkinlegtirilen topluluk ile
ASEAN’mn  kiiresel olma firsati
arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki oldugu tespit edilmigtir.

SUSANTY  Cok Ozelliki ENDONEZYA Arastirma sonucunda, dahili

Vd. (2023) Deger Teorisi faktorler i¢in, i¢ kogul, kurumsal imaj
ve itibar, girigimcilik yogunlugu,
sosyal sorumluluk ve beklenen is
faydasi ve helal biitiinlik gibi ig
faktorlerin  helal lojistik {izerinde
olumlu ve anlamli bir etkiye sahip
oldugu, dis etkenler igin, talep veya
miigteri baskisi, devlet destegi ve
rekabet baskist gibi dig faktorlerin
helal lojistigin itizerinde olumlu ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmigtir.
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ZIEGLER Vd. Derinleme-

(2022)

sine Vaka
Caligmasi

ALMANYA

Caliyma, helal gonderiler dikkate
alinarak hava kargo siireglerinin
analizi ve yeniden tasarimu ile ilgili
temel konular1 ele almaktadir. Yeni
stireglerin ~ kavramsal ~ atilimlar
onerilmektedir.  Caligma, mevcut
hava kargo siireglerinin helal lojistik
yonergelerine uyarlanmast sirasinda
ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlara 1gik
tutmaktadir. Buna ek olarak, Malezya
standartlarina (MS) gore helal lojistige
giderek daha yiiksek uyum saglayan
iki agamada ifade edilen uygun bir
¢Oziim gemasi Onerilmektedir.

KHAN Vd.
(2023)

Literatiir
Taramasi ve
En iyi En
Kot Yontem
(BWM)

HINDISTAN

Temel amaci, helal lojistik igin bir
risk degerlendirme gergevesi 6nermek
olan bu galisma, 26 adet helal lojistik
riski tanimlandiktan sonra bu riskleri
6 6nemli boyuta ayirarak bir gergeve
onerisinde bulunmaktir. Elde edilen
sonug, helal lojistikte mevcut risklerin
baginda  organizasyon,  nakliye
ve tasarim risklerinin - geldigini
gostermektedir. Helal lojistik riskleri
arasinda ortaklik riski, tagima sirasinda
bulagma riski ve vasifsiz igci riskleri,
helal biitiinliigiin - korunmasi  igin
oncelikli olarak ele alinmasi gereken
ilk ti¢ helal lojistik riskidir. Ayrica
bu ¢aligma, lojistik saglayicilarin bu
riskleri azaltmak igin kullanabilecegi
bazi degerli Oneriler de sunmaktadir.

SUASTRINI
(2023)

Literatiir
Taramasi

ENDONEZYA

Genel lojistik ile  helal lojistigin
temel kavramlar1 ashnda aynidir,
fark, helal lojistigin, tedarik zinciri
stirecinin helal kargoyu helal olmayan
kargodan  aymrmasim  saglayarak
uygulanmasidir. Bu, ¢apraz bulagmay1
onlemek ve lojistik sistemi sirasinda
tirtinlerin  helal olmasim  saglamak
igin yapimahdir. Bu yapildiginda
miisterinin  istedigi  standartlara
uygun helal lojistik giktist iretilmig
olacaktir. Lojistik siirecinin her zaman
helal olmasii saglamak igin lojistik
hizmet  saglayiailarn - uyguladigt
Helal Giivence Sistemine (HAS)
ihtiyag vardir. Helal lojistikle ilgili
ortaya ¢ikan teknolojik yeniliklerden
biri de blockchaindir. Blockchain
sistemi, helal sektoriin helal ve haram
tirtinlerden ayrilmasini kolaylastiracak
ve dijital iglem ve sozlesmelerin
uygulanmasini kolaylastiracak.
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SUHAIRI Vd. Literatir =~ ENDONEZYA Bu aragtirma, Endonezya’da helal
(2023) Taramasi lojistigin kiiresel lojistik kapsaminda
etkili bir gekilde uygulanabilmesi
veya  gergeklestirilebilmesi  igin
yapimasi gereken stratejileri veya
onemli seyleri ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Caligmanin
sonuglarina  gore, Endonezya’da
helal lojistigin bagarisini artirabilecek
birka¢ 6nemli sey vardir; bunlar
arasinda 1) Helal sertifikasyona
iligkin politikalart sikilagtirarak helal
lojistigin  gelisimini  tegvik etmek
igin  hiikiimetin ~ desteklenmesi
2)  Calsanlarin  yeteneklerinin
arttirilmasinda  rol oynayan  bilgi
yonetimini - gelistirmek ve egitim
vermek. 3) Teknoloji agisindan
daha fazla gelisjme, DNA sensor
sistemlerinin cklenmesi ve
depolarda,  distribiitérlerde  ve
saticilarda  sertifikasyonun  yani
sira Uriin saglayicilardan  saticilara
sertifikasyon gibi takip sistemlerinin
gelistirilmesini de igermektedir.

Helal lojistigin diinya genelinde ¢ok fazla gelijmemis olmasiyla birlikte,
Miisliiman niifusunda yasanan artiga paralel olarak, son yillarda helal lojistikte
yaganan bilinglenme ve yeni bir pazar olmasindan dolay: lojistik sektortinde
faaliyet yiiriiten girigimcilerin bu alana yoneldiklerini gostermektedir.

5. TURKIYE’DE HELAL LOJISTIGIN

UYGULANABILIRLIGI ILE ILGILI COZUM ONERILERI

Tiirkiye disindaki iilkelerde 6zellikle Malezya’da helal lojistik konusunda
onemli gelismeler saglandigr ancak Tiirkiye’de helal lojistik konusunda gerek
sektorde gerekse tiiketicilerde yeteri kadar bilincin olugmadig goriilmektedir.
Tiirkiye’de helal lojistik ile ilgili yapilan akademik galigmalar yetersiz olmakla
birlikte, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigi Finans Ofisi tarafindan
cikarilan 2022-2025 Katilim Finans Strateji Belgesi, helal lojistik konusunda
bir rehber olma 6zelligi tagidigini soyleyebiliriz.

Tiirkiye’deki lojistik sektOriiniin yararlanmasi igin, Tirkiye digindaki
tilkelerdeki uygulamalar 6zellikle de Malezya’daki uygulamalar da dikkate

alinarak agagida bazi oneriler sunulmugtur:

* Genellikle helal belgesi denildiginde insanlarin aklina sadece yeme-
igme konusu gelmektedir, halbuki tedarik zincirindeki tiim agamalarda
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helal kogullarin aranmasi gerektigi hususunda gerek {ireticiye gerekse
nihai tiiketiciye gerekli bilgilendirme yapilmali,

* Helal lojistik hususunda tiiketicilerin bilinglenmesi i¢in tiim kitle
iletisim araglar1 vasitasiyla kamu spotu olugturularak, helal lojistik
hususunda farkindalik olugturmal,

o Islam dini faizi yasakladigi i¢in  bankacilik iglemlerinde,
konvansiyonel bankalar yerine katilm bankalarindan iglemleri
yiriitiilmesi saglanmali ve bu gekilde lojistik firmalarina faizsiz iglem
yapma olanag1 sunulmals,

* Helallojistik hususunda gerekli SWOT analizi yapilarak, giiclii ve zayif
yonler belirlenerek, firsatlardan yararlanip tehditler elimine edilmelidir.
SWOT olarak; giiglii yon ( Nifusunun biiyiik ¢ogunlugunun
Miisliiman olmasi), zayif yon ( tiiketicilerde helal lojistik bilincinin
olmamasi, helal lojistik kavraminin bilincinde olan kalifiyeli is¢inin
bulunmamasi), firsat ( Tiirkiye’nin cografi konumu) ve tehdit ( Helal
lojistik hususunda standart olmamasi) belirlenebilir,

e Kamu helal lojistigi benimseyip bu hususta gerekli adimlar1 atmals.
Ornegin, Tslam Isbirligi Teskilat1 biinyesinde faaliyet yiiriiten, Islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisiiniin helal lojistik hususunda
belirledigi standartlar1, Helal Akreditasyon Kurumunun akredite ettigi
kuruluglarca uygulamaya koymal,

e Universitelerde helal lojistik hususunda programlar olusturulmals,

e Kamu marifetiyle gerekli farkindaliklar olusturulduktan sonra, 6zel
miitegebbise gerekli kolayliklar saglayarak helal lojistigin yayginlagmasi
saglanmali. Bu sektorde faaliyet yiiriitecek olan girigsimcilere; vergi
indirimi, faizsiz kredi gibi tegviklerden yararlandirilabilir,

* Helal lojistik riskleri ve bu risklerin yonetimi igin gerekli alt yapi
olusturulmali. Bu riskler; organizasyonel risk, tagima riski, depolama
riski ve bilgi riskinden olusturulabilir,

* Helal lojistik siirecinde ¢aligtirilacak personelin  helal kavrami
hususunda bilinglenmesi igin egitim verilmeli.

* Helal lojistik girisimcisinin ¢aligan haklarina riayet etmest, kiigiik yagta
i¢i ¢alistirmamasi, ¢aliganlarini fazladan galigtirmamasi, galigtirmasi
durumunda fazla ¢aligma ticretlerini 6demesi ve ticretlerini zamaninda
O0demesi gibi ¢aligan haklarina uymas,

* Helal lojistik siiregleri ile ilgili stiregleri takip agisindan bilgi teknolojisi
altyapist olugturulmals,
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Islam Isbirligi Tegkilat: (IIT) biinyesinde faaliyet yiiriiten, Islam Ulkeleri
Standartlar ve Metroloji Enstitiisii (SMIIC) tarafindan tiye devletlerde yeni
standartlar belirleme ve ticaretin 6niindeki teknik engelleri ortadan kaldirarak
aralarindaki ticareti artirmak amaglanmistir. Bu dogrultuda, sertifikalarin
kargilikli taninmasindan baglayarak tiye devletlerarasinda malzeme, mamul
mal ve iiriin degisimini hizlandirmak amaciyla uygunluk degerlendirme
programlart olugturulmustur. Tiirkiye’nin de bu kurulugun iiyesi olmasinin
sagladig1 pazar avantaji, niifusunun biiyiik ogunlugunun Miisliiman olmast,
cografi konumunun sagladigr avantaj ve yukarida belirtilmis olan Oneriler
dikkate alinarak helal lojistigin Tiirkiye’de uygulanmasinin hem iilkemize
hem de Tslam toplumlarina katki saglayacag1 diisiiniilmektedir.

SONUGC

Diinya iizerinde Miisliiman niifusu ile ilgili net bir rakam olmamakla
birlikte yaklagik 1,9 milyar civarinda oldugu ve bu saymin giin gegtikge
artug goriilmektedir. Diinya ¢apinda artan Miisliiman niifus yogunlugundan
dolayi, helal sektore olan talepten yararlanmak isteyen iireticiler helal {iretim
stireglerine 6nem vermeye baglamiglardir.

Helal lojistik alaninda en fazla ¢aligmanin yapildig: iilke Malezya’dur.
Ancak Tirkiye’de de kiigiik adimlar atilsa da bu konuda heniiz bir gelisme
saglanamamugtir. Tirkiye’de helal lojistik alaninda sadece bir firmanin
ilgili belgeye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu firma ise sadece depolama
alaninda belgeye sahiptir. Tiirkiye’nin gerek niifus bakimindan Miisliiman
yogunlugunun fazla olmasi ve gerek cografik konumunun verdigi avantajla
helal lojistigin  gelisimiyle iilke ekonomisine biiyiik katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Universitelerde helal lojistik ile ilgili programlarin
okutulmas, kitle iletisim araglariyla toplumun bilinglendirilmesi, helal lojistik
konusunda alt yapinin devlet eliyle olugturulmas: ve akabinde 6zel sektore
gerekli kolayliklar saglayarak bu konunun yayginlagmas: helal lojistigin
gelismesi agisindan 6nemli adimlar olacaktir.

Bu ¢alisma helal lojistik alaninin gelistirilmesi, glindeme alinmasi, oneriler
dikkate alinarak gerekli alt yapinin olugturulmasi amaciyla teorik bir ¢aligma
olarak ele alinmistir, konunun daha iyi anlagilmas: i¢in saha aragtirmasi
yapilip, lojistik sektoriiniin yararlanacagi yeni modellerin olusturulmas:
onerilmektedir.
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Bolum 5

Pazarlama 5.0: Dijital Pazarlamadaki Dontigiim

Musa Manga'?

GIRIS

Pazarlama, mal ve hizmetlerin treticilerden tiiketicilere dogru akigin
yonlendirebilmek igin ger¢eklestirilen ekonomik faaliyetlerin tamamini ifade
etmektedir (Mix, 2007). Amerikan Pazarlama Birligi'ne gore pazarlama
aragtirmasi, mal ve hizmetlerin pazarlanmasiyla ilgili sorunlara iliskin

verilerin sistematik olarak toplanmasi, kaydedilmesi ve analiz edilmesini
ifade etmektedir (Onkvisit ve Shaw, 2008).

Pazarlama aragtirmalari, tiiketicilerin kullandigy {irtin ve/veya hizmetler
hakkinda su anda ne hissettiklerine dair yararl bilgiler saglarken, iireticilere
ise, pazar paylarim arttirabilmek igin geligtirmeleri gereken alanlari
belirlemesine yardimci olmaktadir (Clint, 2023). Pazarlama degisen,
dinamik bir ticari faaliyettir. Giiniimiizde pazarlamanin rolii, malzeme ve
enerji kitliklari, enflasyon, ekonomik durgunluklar, yiiksek igsizlik, pasif halde
bulunan endiistriler ve sirketler, terérizm- savag gibi ¢esitli krizler ve belirli
endiistrilerdeki hizli teknolojik degisimlerden kaynaklanan etkiler nedeniyle
carpici bir bigimde degisiklik gostermistir (Bala ve Verma, 2018). Bu nedenle
pazar aragtirma stratejilerinin degisimin hizli olmasi gerekmektedir. Fiyata
duyarli miisteriler, yeni rakipler, dagitim kanallar1 ve iletisim kanallarinin
ortaya ¢ikmasi, internet ticareti, kiiresellesme, pazarlara 6zgii diizenlemeler
ve Ozellegtirmeler. .. Pazarda yaganan degisimlerin yaninda, e-ticaret, e- mail,
mobil iletigim cihazlari, satig ve pazarlama otomasyonundaki gelismeler yeni
teknolojik gelismeler ile siirekli olarak kendini degistirmektedir. Teknolojik
gelismelerin  yansimast internet kullanimi temelinde, yeni materyaller,
biyoteknoloji, yeni medikal yontemlerin ortaya cikigt gibi olusumlar ile
degisimi gergeklestirmektedir (Kotler vd. (2022). Pazarlama uygulamalar:
yeni teknolojik uygulamalardan giderek daha fazla etkilenmektedir (Tapp
ve Hughes, 2004). Teknolojik ilerlemelerden kaynakli olarak pazarlama

10 ORCID: 0009-0009-2699-6022, musamangaa@hotmail.com

79



80 | Pazariama 5.0: Dijital Pazarlamadaki Doniisiim

sektorti derinden etkilenmekte, miisteri iligkileri derinlesmekte ve hizmet
sektort siirekli olarak canl kalmaktadir. Bu nedenle giiniimiiz diinyasinda
gergeklesen teknolojik degisimlere ayak uydurabilmek pazarlama alaninda
faaliyet gosteren firmalar igin bir zorunluluk haline gelmigtir (Rust, 2020).
Bu nedenle pazarlama alanindaki degisimlerin takibi oldukga elzem bir
durum olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Pazarlama ile ilgili ¢aliymalarin giincelligini her doénem korumaya
devam etmesinin altinda yatan en 6nemli sebeplerden biri hig siiphesiz ki
pazarlamanin unsurunun dinamik bir siireci temsil etmesi ve giincellige
uyum gosterilmesinin firmanin rekabet seviyesini dogrudan etkilemesidir.
Bu ¢ergevede mevcut ¢alismada, dijital pazarlama algisindan ortaya ¢ikan
degisimler ifade edilerek pazarlama 5.0 kavrami detaylandirilmugtir.

1. DIJITAL PAZARLAMA KAVRAMI VE TARTHCESI

Pazarlama kavrami, pazarlama 1.0’m {irtine dayali anlayigindan, yeni
teknolojilerin dahil edilmesi ve dijital pazarlama politikalarinin ve ¢evrimigi
satiglarin uygulanmasiyla igleyis kazanmis olan giincelligi devam eden
pazarlama 5.0 dogru gelisim gostermistir (Gonzilez-Ferriz, 2022). Dijital
devrim, tiim sektorlerde yarattigi etkinin benzerinin pazarlama alaninda
da gostermistir. Dijital degisimlerle birlikte sirketlerin tiiketiciye karg
yaklagiminda biiytik ol¢iide degisimler ortaya ¢ikmistir (Sawicki, 2016).
Dijitallesme pazarlamanin igerigini degistirirken ayrica, dijitallesme sebebiyle
insan beyninin hayal giici devreye girerek yeni pazarlama yaklagimlarinin
ortaya ¢ikmasina on ayak olmustur (Alankus,2021). 20. yy ortalarinda
internet kullanimimnin baglangici, 6ziinde dijital pazarlamanin baglangici
sayilmaktadir (Samsa, 2023). Dijital pazarlama, elektronik medya, internet
ve akill telefonlar vasitasiyla mal ve hizmetlerin pazarlama faaliyetlerinin
gergeklestirilmesini ifade etmektedir (Puthussery, 2020). Diger bir ifadeyle
dijital pazarlama pazarlamacilarin {irlin veya hizmetleri pazara tanitmak
igin elektronik medyayr kullanarak miigterileri ¢ekmek ve dijital medya
aracihigiyla markayla etkilesime girmelerine olanak saglamaktir (Yasmin vd.,
2015). Bilgisayar vasitasiyla gergeklesen ig stireglerinin yayginlik kazanmast,
sadece teknolojik gelismelere baglh olarak gergeklesen tiriinlerin pazarlanma
ihtiyaci dijital pazarlamaya duyulan ihtiyacin giin gegtikge artmasina neden

olmaktadir (Goksin, 2018).

Geleneksel pazarlama, ticari igletmelerin {iriin veya hizmetlerini tanitmak
i¢in dijital olmayan yontemleri kullandig: geklidir (Yasmin vd., 2015).
Geleneksel pazarlama ile dijital pazarlama arasindaki farkin ortaya konmasi
ile ashnda dijital pazarlamanin gecirdigi evrim ortaya konabilmektedir.
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Tablo 1’de geleneksel pazarlama ile dijital pazarlama arasindaki fark ortaya

konmaktadir.

Tablo 1: Geleneksel ve Dijital Pazaviama Avasindaki Favklar

Geleneksel Pazarlama

Dijital Pazarlama

Geleneksel pazarlama, baski, yayn,
dogrudan posta ve telefon vasitasiyla
gergeklesir.

Dijital pazarlama ¢evrimici reklamcilik,
e-postayl igerir, pazarlama, sosyal medya,
kisa mesaj, ortaklik pazarlama, arama
motoru optimizasyonu, tiklama bagina
o6deme gibi yontemler ile gergeklesir.

Tiiketicilerle etkilesim vardir.

Tiiketicilerle etkilegim yoktur.

Sonuglarin 6lgiilmesi kolaydir.

Sonuglarin  Olgiilmesi
kolaydir

biiyiik  Olgiide

Reklam kampanyalart uzun bir siireye
planlanir.

Reklam kampanyalar1 kisa bir siire igin
planlanir.

Maliyetli ve zaman alict bir siireci kapsar.

Mal ve hizmet kullanimmna tegvik etmek
oldukg¢a ucuz ve hizlidir.

Eger firma genis bir vyerel kitleye

ulasabilirse, geleneksel pazarlama

stratejilerinin bagaris1 kutlanabilir.

belirli
ulasabilirse dijital pazarlama stratejilerinin

Firma sayida  yerel Kkitleye

basarist kutlanabilir

Bir kampanya uzun siire gegerli kalabilir.

Kampanyalar kolaylikla degistirilebilir ve
her kampanyaya yenilikler getirilebilir.

Sinirli sayida miigteri teknolojisi nedeniyle
miigteriye sinirl erigim saglanur.

Cesitli miigteri teknolojisinin kullanilmast
nedeniyle miigteriye daha genig erigim
saglanir.

7/24 y1l boyunca satig saglanamaz

7/24 vl

mumkindur.

boyunca satig  saglamak

Viral olma yetenegi yoktur.

Viral olma yetenegi vardir.

Tek yonli goriigmeler s6z konusudur.

Cift yonlii goriismeler miimkiindiir.

Yanitlar yalnizca ¢aligma saatleri iginde
verilebilir

Yanit veya geri bildirim her zaman
gergeklesebilir

Kaynak: Yasmin vd., 2015.

Genel olarak ifade edildiginde, djjital pazarlamanin en temel 6zelliklersi,
hizla istenilen kitleye kolayca etkilegim saglanabilmesi, kolaylikla hedefleme
yapilabilmesi, rekabetavantajisaglayabilmesive piyasadaetkinlik yaratabilmesi
seklindedir (Puthussery, 2020). Geleneksel pazarlama stratejileri, tiriin, fiyat,
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yer ve promosyon unsurlarina sahip iken, dijital pazarlama bunlarin yaninda,
faaliyetlerde insan- insan iligkisi, stire¢ ve fiziksel unsurlardan olusan bir
yapist soz konusudur (Singla vd. 2021).

Dijital degigimlerin etkisiyle pazarlama algisinda ortaya ¢ikan degismeler
daha net bir sekilde goriilebilinmesi igin, dijital pazarlamanin gegirdigi
degisimler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Dijital Pazarlamadna Degisim

Dijital
pazarlama
1.0
(1930-1970)

Dijital
pazarlama
2.0
(1970-1990)

Dijital
pazarlama
3.0
(1990-2010)

Dijital
pazarlama
4.0
(2010-2020)

Dijital
pazarlama
5.0
(2020 sonrasi)

1969 Internetin
Tcadi

1971-Tlk
E-Mail
1973- ik
Kablosuz
Telefon
1981- ik
Kisisel
Bilgisayar
1985- Tlk Alan
Adi
1989-
Internetin
Siviller
Arasinda
Kullanilmas:
1989- HTML
ctiket dili
1989- World
Wide Web

1990- Tlk
Arama Motoru
1991- Tk Web
Sitesi1992- Tlk
Kisa Mesaj
1994- Tlk
Online
Reklam Sitesi
1995- Google
Kurulmasi
2000- Gooxgle
AdWords
2003- Tlk Ticari
Mobil SMS
Reklam 2004-
Facebook
2005- Youtube
2006- Twitter
2007- Tk Akallu
Telefon
2010-
Instagram

-Ultra Baglanti
-5-A Modeli
-Kullanici
Deneyimi
-Cok Kanalli
Yol

-Veri Odaklt
pazarlama
-Cevik
Pazarlama
Tahminli
Pazarlama
cerik
Pazarlamasi
-Arttirilmig
pazarlama

Kaynak: Samsa, 2023.

Pazarlama 1.0 ile 5.0 arasinda s6z konusu pazarlama anlayist, odak noktasi
ve karakteristik yapi itibariyle 6nemli farkliliklar s6z konusu olmustur. 1.
Evre’nin odaginda, iriin s6z konusu iken, 5. Evre’de 6nemli bir degisim s6z
konusu olmug ve miigteri sadakatine odakli hareket edilmigtir. 1. Evredeki
pazarlama yaklagiminin temel slogant “Ne ziretirsem onu satarim” iken, 5.
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Evre’de “Miigsteri tatmin olursa ben de olurum” seklinde degisiklik gostermistir.
Ayrica 1. Evrenin temel karakteristik ozelligi, tiretici, tiiketici ve tiriinlerin
az olmasi geklinde iken, 5. Evre iiretici, tiiketici ve iiriinlerin ¢ok olmastyla

devam etmektedir (Alankusg, 2021).

Dijital pazarlamanin kendi iginde, maliyet verimliligi saglama, kitlesel
izleyiciye ulagma, kullanicilar arasinda is birliginin saglanmasi, zengin igerik
tiretme, kolay Ol¢iilebilme, uyarlanabilme, kigisellestirilebilme, aktif kullanic
yaklagimi, giiglendirici etki gibi avantajli yonleri s6z konusudur. Ancak
bunun yaninda, telif hakki ve baglanti sorunlari, e-6deme, giiven eksiligi,
kapida 6demenin yarattigi dezavantajlar ve teknolojiye asir1 bagimlilik
seklinde dezavantajli yonleri mevcuttur (Singla vd. 2021).

2. DIJITAL PAZARLAMA 5.0

Covid-19 pandemi siirecinin ortaya ¢tkmast ile, ekonomik sektorlerde var
olan sirketler pandemi ortamu ile bas etme zorunlulugu getirmistir. Ozellikle
uzaktan ¢aligma standartlarimin geligmesi dijitallesmenin  birgok alanda
hakim olmasina neden olmustur. Bu ¢ergevede firmalarinin degisiklik yapma
durumunda kaldig: bir diger galisma alani pazarlama olmugtur (Gonzélez-
Ferriz, 2022). Ge¢mis donemde, iiriin ve hizmetlerin pazarlama faaliyetleri,
televizyon ve radyo kanallar1 vasitastyla yapilirken, artik giintimiizde,
miigterilere yeni {iriin ve hizmetleri indirimli fiyatlarla ve kazangh tekliflerle
sunan ¢egitli pazarlama platformlari bulunmaktadir (Singla vd. 2021).
Yapay zeka, internet ve aglarinin genislemesi, pazarlamada yeni bir devrim
yaratmugtir. Ozellikle yapay zekaya bagli olarak sekillenen degisimler, farkh
bir pazarlama siirecinin baglamasi ile sonu¢lanmistir. Covid-19 Pandemi
stirecinde {ireticilerin tiiketicilere dogrudan ulasamamasi beraberinde farkli
pazarlama stratejileri kullanmak zorunda kalmigtir (Kaptanoglu ve Gegit,
2021). Artik pazarlama kanallar1 fiziksel aligveris uygulamalarindan online
aligverige dogru ilerlemektedir (Singla vd. 2021).

Dijital pazarlama 5.0 biinyesinde teknolojinin ilerlemesiyle birlikte
isletmeler kisa vadeli kar giidiisiiyle hareket etmekten ziyade miisteri ile daha
saghkli uzun vadeli iliski kurmaya odaklanmugtir (Dizman, 2021). Bagaril bir
pazarlama 5.0 uygulamas igin, uygulanabilir olan kurumsal ve diizenleyici
nitelikte olan yapay zeka sistemler ile ekonomik sistemler arasinda baglanti
kurabilen djjital bir ortamin varhig1 gereklidir. Ayrica, kesintisiz internet
erigimi saplayan fiziki alt yap1 yatirimlari aktif olarak igliyor olmalidir (Ok ve
Kagitc, 2023).

Dijital Pazarlama 5.0, tiiketici memnuniyetini ve kirini saglamak igin
birlikte galigmasi gereken gegsitli yonleri olan karmagik bir modeldir. Yapay
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zekd ve diger teknolojik kanallarinin verinin elde edilmesinde kullanildigt
bu pazarlama siirecinde elde edilen bilgiler (Mehta, 2022) tahminli
pazariama, arttidms pazaviama, icevik pazaviama, cevik pazarlama ve ver:
odakly pazariama siregleri ile devam etmektedir. Bu yontemler ile gok
kisa zamanda miisteri kitlesi ile ilgili tahminler yapabilmekte ve strateji
segimlerini belirleyebilmektedir (Samsa, 2023). Diger bir ifadeyle firmalar,
Pazarlama 5.0 yaklagimi ile pazardan topladig biiyiik veri ve tahminleme
yontemleri ile miigterilere 6zgli davranig tahminlerinde bulunabilmekte,
satigim gergeklestirdigi tiriiniin sunum, reklam ve iletigimi gibi siireglerde

daha yiiksek oranda katma deger elde edebilmektedir (Ok ve Kagitci, 2023).

Dijital pazarlama 5.0’in 6nemli amaglarindan yapay zeka yardimiyla
pazarlamanin ¢evre iizerinde yarattigi olumsuz yonlii etkileri azaltmaktir.
Yapay zeka yardimuyla firmalar bir¢ok g¢evrimigi uygulamalar yiiriiterek
titketici memnuniyetini artirma konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Bu
ger¢evede markalar karbon ayak izini azaltarak siirdiiriilebilir pazarlama
hususunda 6nemli adimlar atmaktadir (Mehta, 2022).

SONUG

Bulundugumuz dénem itibariyle teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ve
internet kullaniminin baskin olmasi dolayisiyla dijital bir ortamin igerisinde
bulundugumuz agik¢a goriilmektedir. Bu degisim ve gelisimin en 6nemli etki
alanlarindan biri hig siiphesiz ki pazarlama alanidir. Pazarlama faaliyetleri,
bireylerin bulundugu yasam kosullari, ihtiyag, istek ve beklentilerden
dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle yeniliklere ve degigimlere duyarl ve
dinamik bir alan oldugu soylenebilir.

2020 yil itibariyle giintimiiz diinyasindaki pazarlama evrimi 5.0 olarak
ifade edilen bir donemdir. Artik uzun vadede piyasada tutunmak isteyen
firmalar miisteri kesiminin memnuniyetinin son derece Onemseyerek
kendilerini siirekli geri bildirim vermek zorunda hissetmektedir. Pazarlama
5.0 doneminde stratejilerinin uygulama hizini ve giincellenme 6zelliklerini
belirleyen en temel faktor dijitallesmedir. Dijitallesme siirecine dahil
olan firmalar, diger firmalar ile rahat bir sekilde rekabet ederek, piyasada
tutunabilmektedir. Bu nedenle mevcut donemde firmalar arasindaki
rekabet kogullarinin dijitallesme seviyesi tarafindan belirlendigi sdylenebilir.
Pazarlama alanindaki projeksiyonlar, stirdiiriilebilir pazarlamanin devamlihigt
i¢in yapay zeka ve biiyiik veri kullanimi gibi alanlarda firmalarin 6nemli
kazanimlar elde etmeleri gerektigi yoniindedir.
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Bolim 6

Stirdiirtlebilir Kalkinma Hedefler1 Baglaminda
Turkiye’nin Dig Ticaret Performans:

Sefa Ozbek!!

GIRIS

Siirdiiriilebilirlik son donemde en 6nemli kavramlardan birisi haline
gelmigtir. Bir¢ok alanda 6nem kazanan bu kavram, iilke ekonomilerinin
hedefleri agisindan da kritik bir yer bulmustur. Ulke ekonomilerinin en
onemli hedefleri arasinda ekonomik biiyiime kalkinma yer almaktadir. Ancak
bu hedefin siirdiirtilebilir olmas1 gerekmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma ilk
olarak “Uluslararas1 Dogay1 ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi” tarafindan
1980 yilinda hazirlanmig bir rapora dayanmaktadir (Yeni, 2014: 184).
“Diinya Koruma Stratejisi” adini tagiyan bu rapor, siirdiiriilebilir kalkinma
agisindan 6nemli bir baglangic noktast kabul edilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin igsellestirilmesi siireci 1987°de “Ortak Gelecegimiz”
raporu ile gergeklesmigtir. “Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu”
tarafindan yapilan ¢alisma ile ortaya konulan bu raporda kalkinma agisindan
stirdiirtiilebilirligin temel hedefleri ortaya konulmustur (Kogar Uzan, 2023).
Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma “bugiiniin gereksinimlerini, gelecek
kusaklarin da kendi gereksinimlerini kargilayabilme olanagindan 6diin
vermeksizin kargilayan kalkinma” bi¢iminde ifade edilmigtir (Mengi, 2003:
20). Tlgili raporda ifade edilen temel bazi hedefler:

* Ekonomik biiyiimeyi artirmak,

e Temel ihtiyaglar baglaminda saglik, su ve enerji sorununu ortadan
kaldirmak,

¢ Siirdiiriilebilir niifus yapisini garanti altina almak,

* Cevresel bozulma agisindan Karar verme siireglerinde ¢evre ve
ckonomiyi birlegtirmek

seklindedir (Aksu, 2011: 6; Ogul, 2022).

11  Tarsus Univcrsitesi, sefaozbek@yahoo.com, ORCID ID: 0000-0002-1043-2056
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Siirdiiriilebilir kalkinma agisinda genis bir inceleme alan1 mevcuttur. Genel
hatlariyla ekonomik agidan, sosyal agidan ve ¢evresel agidan degerlendirilen
stirdiirtilebilir kalkinma, 6nemli tartigmalart da barindirmaktadir. S6z konusu
tartigmalarin merkezinde ekonomik biiyiime siirecinde gevresel boyutun goz
ard1 edilmesi yer almaktadir. Ozellikle karbon emisyonlarinin artmast, gevresel
kalitenin diigmesi gibi gelismeler 6nemli negatif etkilere yol agmaktadir. S6z
konusu negatif etkilerin baginda kiiresel bir boyut kazanan iklim degisikligi
ve kiiresel 1s1nma yer almaktadir. S6z konusu sorunlarin kiiresel boyuta
ulagmasi ve tiim diinya igin tehdit olugturmasi biiylimenin sinirlarinin tekrar
ele alinmasinin zorunlulugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla kalkinma
hedeflerinin siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde ele alinmasinin 6nemi ortaya
¢ikmugtir.

Tiirkiye ekonomisi agisindan da siirdiirtilebilirlik 6nemli goriilmekte ve
bu konuda ulusal/uluslararas: bir¢ok platformda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Geligmekte tilkeler arasinda yer alan Tirkiye’nin orta gelir tuzagindan
ctkabilmesi ve sosyo-ckonomik gelismesini  hizlandirabilmesi  igin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu
baglamda 6zellikle fosil yakitlardan elde edilen enerji kaynaklari kullaniminin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, gevresel kaliteyi
artirmaya yonelik yasal diizenlemelerin yapilmasi 6nemli goriilmektedir.
Boylece oOzellikle fosil yakit konusunda kut kaynaklara sahip Tiirkiye’nin
yesil enerji kaynaklari ile gerek cari agigin diigiiriilmesi gerekse katma degeri
yiiksek iiriin tiretimine daha fazla pay ayirmas1 miimkiin olabilecektir.

Tiirkiye ekonomisinin en 6nemli sorunlari arasinda yer alan ve 2023 yil
Aralik ayinda %64,77 oraninda gergeklesen enflasyonun diigiiriilmesi igin
doviz kuru 6nemli bir yere sahiptir. D6viz kuru yansima etkisi sonucunda
doviz kuru artiglari enflasyonist siireci desteklemektedir. Tiirkiye’de cari
islemler agiginin en 6nemli sebepleri arasinda yer alan enerji ithalatinin
diigiiriilmesi igin yenilebilir enerji kaynak kullaniminin artirilmasi biiytik
onem tagimaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmast ile
cari agigin diigiiriilerek, doviz sorununun azaltilmasi gergeklesebilmektedir.
Bu kapsamda stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 6nemli bir projeksiyon
ortaya koymaktadir. Tiirkiye ekonomisinde gerek doviz kithginin agilmasi
gerekse doviz artiglarinin sebep oldugu sorunlarin giderilmesi igin dig ticaret
kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye ekonomisinin ihracatini artirmas: ve dig
ticaret agigin diigiirmesi cari iglemler dengesi agisindan olumlu sonuglara
yer agmaktadir. Siirdiiriilebilirlik baglaminda incelendiginde ise dig ticaret
agiginin azaltilmasi ile birlikte katma degeri yiiksek iriin iiretiminin
artirlmasi, dig ticaret partnerlerinin gesitlendirilmesi gibi Olgiitler 6ne
¢ikmaktadir.
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Bu c¢aliymada Tiirkiye ekonomisinde siirdiiriilebilir  kalkinma
hedeflerine yonelik olarak giincel dig ticaret verileri ile betimsel analiz
gergeklestirilmektedir. Takip eden boliimde segilmis gostergeler araciligryla
dig ticarette giincel durum ortaya konulmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde ilgili
resmi kurumlarda alinan veriler aracihigiyla giincel durum ortaya konularak,
gelecege yonelik beklentiler degerlendirilmektedir. Son boliimde ise giincel
veriler araciigiyla gergeklestirilen betimsel analiz sonuglari degerlendirilerek
politika 6nerilerinin sunulmasiyla galigma sonlandirilmaktadir.

1. GUNCEL VERILER ISIGINDA TURKIYE’DE DI$
TICARET

Kiireselleyme donemi ile birlikte iilkeler arasindaki bag artmustir. Bu bagin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik etkileri bulunmaktadir. Ekonomik
etki kategorisinde degerlendirilebilecek olan dig ticarette kiiresellesme siireci
ile 6nemli agamalar ger¢eklestirmistir. Kiiresel etkileri degerlendirildiginde
tilkeler dig ticarete 6nem vermekte ve ihracati artirarak ekonomik biiyiime
ve kalkinma hedeflerine ulagmaya galiymaktadir (Yilmaz ve Albayrak, 2023).
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan da dig ticaretin 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Uluslararas: iktisat literatiiriinde dig ticaret ile ekonomik
biiyiime arasinda ciddi bir iliskinin oldugu one siiriilmektedir. Oyle ki
dig ticaretin ekonomik biiylimeyi artirdigina yonelik ¢ok sayida galigma
bulunmaktadir (Shahbaz vd., 2011; Saglam ve Egeli, 2015; Korkmaz ve
Aydin, 2015; Saleem ve Sial, 2015; Erkisi ve Boga, 2019; Canbay, 2020;
Farag vd., 2021; Akyol ve Mete, 2021; Demirel ve Iscan, 2021; Catalbas,
2022; Yilmaz, 2022; Kendirkiran ve Emirmahmutoglu, 2022; Narman,
2023)

Geligmekte olan tilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de dig ticaret 6zel bir
oneme sahiptir. Geligmis tlkelere kiyasla daha kisitlt ihracat imkan: olan
Tiirkiye’nin, gelismekte olan iilkelerin birgogunda oldugu gibi ithalat yapmasi
gerekmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan yatirim
ve ara mali ithalati biiylik 6nem tagimaktadir (Caligkan, 2023). Bu dongii
sonucunda odemeler dengesinde bozulmalar meydana gelebilmektedir.
Odemeler dengesinin temel hesap gruplari arasinda yer alan cari islemler
hesabi, en yiiksek hacme sahip ve en 6nemli hesap olarak goriilmektedir
Karahan ve Akgagakir, 2021). Dolayisiyla cari islemlerde ortaya ¢ikan bir
agik, odemeler dengesini dogrudan olumsuz yonde etkilemektedir. Cari
islemler agiginin da en 6nemli kalemi olarak 6ne ¢ikan dig ticaret hesab1 da
ayni gekilde cari iglemler agigin1 olumsuz yonde dogrudan etkileme giiciine
sahiptir (Konak, 2018). Boylece dig ticaret hesabinda meydana gelen bir
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bozulma, Odemeler dengesi iizerinde ©nemli olumsuz etkilere sebep

olabilmektedir.

Tiirkiye ekonomisine yonelik dig ticaret ile ilgili veriler Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanmaktadir. Sekil 1’de 2013-2022
doneminde Tirkiye ekonomisine ait ihracat, ithalat ve dig ticaret dengesi
verileri gosterilmektedir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de Thracat, Tthalat ve D Ticaret Dengesi (2013-2022)
Kaynak: TUIK, 2023.

Sekil 1’de 2013-2022 donemine ait on yillik ihracat, ithalat ve dig ticaret
dengesi istatistikleri yer almaktadir. Orneklem doénemi boyunca ithalatin,
ithracattan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum ithalat ile ihracatin
farkinin pozitif oldugunu diger bir ifadeyle dig ticaret agiginin meydana
geldigini ortaya koymaktadir. Thracat verileri incelendiginde 2013 yilinda
161 milyar dolar civarinda oldugu tespit edilmistir. Ayni yil ithalatin ise 261
milyar dolar civarinda oldugu goriilmektedir. Boylece 2013 yili itibariyle
dig ticaret agiginin yaklagik 100 milyar dolar seviyesinde oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. 2013 yilini takip eden yillarda bu seviye bir miktar diigmeye
baglamistir. Oyle ki dig ticaret agig1 2014 yilinda yaklagik 85 milyar dolar;
2015 yilinda yaklagik 63 milyar dolar; 2016 yilinda yaklagik 53 milyar dolar
olarak gergeklegmistir. 2017 yilinda ise dig ticaret agiginin tekrar artiga
gegerek yaklagik 74 milyar dolar seviyesine ¢iktign goriilmektedir. Tlgili yilda
onceki yillara kiyasla artiy gozlenmesine ragmen ithalatta ciddi artiglarin
yaganmas1 bu durumu meydana getirmigtir. Dig ticaret agigr 2018 yilinda
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onemli oranda diigiig yagayarak 54 milyar dolar civarina gerilemistir. Bu
diigiis trendi 2019 yilinda da siirmiis ve yaklagik 30 milyar dolar seviyeleri
goriilmiigtiir. Covid-19 krizi ile birlikte tedarik zincirinin bozulmasi, tiretim
stirecinin aksamasi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi gibi nedenlerden dolayi
Tiirkiye’de 2020 yili itibariyle dig ticaret agig1 tekrar artiga ge¢mistir. 2020
yilinda 50 milyar dolara yaklasan agik 2021 yilinda 46 milyar dolar olarak
gerceklegmigtir. 2022 yilinda ise dig ticaret agig1 ¢ok ciddi bir sigrama
yagsamig ve yaklagtk 110 milyar dolar seviyesine ulagmugtir. 2022 yilinda
bir 6nceki yila oranla ihracatta arti yaganmasina ragmen ithalatta ciddi
artigin gerceklesmis olmast bu durumu meydana getirmistir. Oyle ki 2022
yilt ithracati yaklagik 254 milyar dolar iken ithalat ise yaklagik 364 milyar
dolar olarak gergeklegmistir. S6z konusu durum gerek Covid-19 kiiresel
salginin yansimalar1 gerekse Tiirkiye ekonomisinde yiiksek kur artiglarindan
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Sekil 2°de Tirkiye ekonomisinde 2013-2022 donemine ait ihracatin,
ithalat1 karsilama oranina iligkin veriler yer almaktadir.
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Sekil 2. Tiivkiye’de Thvacatm Ithalats Karsiama Orans (2013-2022)
Kaynak: TUIK, 2023.

Sekil 2’de verilen oranlar Tiirkiye’nin dig ticaret yapisimin anlagilmasi
igin 6nemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Sekil 2 verilerine gore 2013
yilinda ihracatin ithalati kargilama oraninin %61,9 oldugu goriilmektedir.
Takip eden yillar itibariyle bu oran artmaya baglamig ve 2016 yilinda %73,8
seviyelerine ¢ikmistir. 2017 yilinda dig ticaret agiginin artmasimin diger bir
gostergesi olarak ihracatin ithalati kargilama oranimin da distiigii tespit
edilmistir. Oyle ki bu oran 2017 yilinda %68,9 seviyelerine diigmiistiir. 2018
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ve 2019 yillarinda ise ihracatin ithalati karsilama orani artmig ve sirastyla
%76,6 ve %86 seviyelerine ulagmustir. Incelenen 6rneklem dénemi boyunca
ithracatin ithalati kargilama oraninin en yiiksek oldugu yil 2019 yili oldugu
tespit edilmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore ihracatta %2,2 seviyelerinde artig ile ithalatta yaganan %9 oraninda
ki diigiig gosterilebilmektedir. Bu durum dig ticaret dengesi agisindan olumlu
bir etki olusturmus ve cari agik tizerindeki dig ticaret baskisinin diigmesini
saglamugtir. Tlgili donemde en vyiiksek seviyenin ardindan 2020 yilinda bu
oran diigmiiy ve %77,3 seviyesine gerilemistir. 2021 yilinda %83 seviyesi
test edilmistir. 2022 yilina gelindiginde ise ihracattaki artiga ragmen,
ithalatta yaganan biiyiik artig ile ilgili oranin %69,9 seviyelerine geriledigi ve
2013 yilina benzer bir seviyeye geldigi goriilmektedir. Bu 6nemli diisiigiin en
onemli nedenleri arasinda kiiresel salgin ve tedarik zincirindeki bozulmalar
gosterilebilir.

Sekil 3’te 2013-2022 6rneklem doneminde Tiirkiye ekonomisinde
ihracat ve ithalatin gayri safi yurtigi hasila (GSYH) igerisindeki paylarina yer
verilmektedir.
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Sekil 3. Tiirkiye’de Thracat ve Ithalatm GSYH Igerisindeki Paylar: (2013-2022)
Kaynak: TUIK, 2023.

Sekil 3’te dig ticaretin en 6nemli gostergeleri arasinda yer alan ihracatin
ve ithalatin GSYH’ye oranlari ortaya konulmustur. Ulke ekonomilerinde
oran degiskenlerin 6nemi ¢ok 6nemli goriilmektedir. Herhangi bir verinin
bityiikliigiinden daha ¢ok oran degigken bigiminde degerlendirilmesi daha
dogru yorumlara yol agmaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik agisindan oran
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degiskenler 6nemli bir yer tutmaktadir. $ekil 3’e gore 2013 yilinda ihracatin
GSYH’ye oram1 %16,9; ithalatin GSYH’ye orami ise %27,2 seviyesinde
gergeklesmistir. Yillar itibariyle genel olarak 2022 yili harig diger yillarda
ihracatin GSYH’ye oraninin, ithalatin GSYHye oranina yakinsadig1 sonucu
goriintiilenmektedir. Bu durum ihracat ve ithalatin genel olarak artig
trendinde oldugu goz oniine alindiginda GSYH’nin seyri ile iligkilidir. Diger
yandan bu durum dis ticaretteki genisleme ya da daralmanin harcama modeli
ile milli gelir hesab1 goz Oniine alindiginda dogrudan GSYH’yi etkilemesi
ile agiklanabilir. 2022 yilinda ise ihracatin GSYH’ye oran1 %28,1; ithalatin
GSYHye orani ise %40,2 seviyelerinde gergeklesmistir. Thracat ve ithalatin
GSYH’ye oranlarinda ki bu farklilik ithalatin, ihracata oranla ¢ok yiiksek
seviyede artmasi ile agiklanabilmektedir. Bu sonug, Tiirkiye ekonomisinin
2022 yili itibariyle ithalatinin GSYH’ye oraninin 6nemli 6l¢iide yiikseldigini
ortaya koymaktadir. Bu seyrin devam etmesi durumunda doviz tizerinde
ciddi baskilarin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sekil 4’te yillar itibariyle Tiirkiye ekonomisinde ekonomik faaliyetlere
gore ihracat paylarina iliskin bilgiler yer almaktadir.
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Sekil 4. Tiirkiye’de Ekonomik Faaliyetlere Gove Ihracat Paylar
Kaynak: TUIK, 2023.

Sekil 4 incelendiginde tarim ve sanayi sektorlerinin ihracat igerisindeki
paylarina ait bilgiler yer almaktadir. Genel olarak sektorel agidan tarim,
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sanayi ve madencilik verileri ayrigtirilarak incelenmektedir.  Ancak
madenciligin pay: diger iki sektore kiyasla diigtik seviyede kaldig: igin ilgili
iki sektoriin degerlendirilmesi tercih edilmistir. Sekil 4’e gore 1969 yilinda
tarim sektoriiniin ithracattaki paymnin g¢ok yiiksek seviyede seyrettigi tespit
edilmektedir. Oyle ki oransal olarak %72,9 degeri elde edilmistir. S6z konusu
yilda sanayinin ihracattaki pay1 ise %21,2 seviyelerindedir. Bu durum ilgili
yilda Tiirkiye ekonomisinin ihracatinin gok biiyiik oranda tarim sektorii ile
gergeklestirdigi sonucunu ortaya koymaktadir. Ilgili donemde Tiirkiye’de
ithal ikameci politikalarin uygulandigi da goz ontinde bulunduruldugunda,
serbest ticaretin olmadigr donemde tarim sektoriiniin 6nemini ortaya
koymaktadir. 1980 yilinda ise 1969 yilina kiyasla sanayi sektoriiniin 6nemli
bir yiikselme yaptig1 goriilmektedir. Oyle ki bu yilda tarim sektoriiniin pay:
%56,8’¢ diiserken sanayi sektoriiniin payi ise %36,6 seviyesine ylikselmigtir.
1980’li yillar Tiirkiye’nin ithal ikameci politikalarin terk edilmeye baglandig:
yillardir. S6z konusu yillarda ilk olarak ticari daha sonra ise finansal
serbestlesme adimlar atilmugtir (Tarna ve Ceylan, 2022). Bu durum ise
sektorel agidan 6nemli doniigiimlere sebep olmugtur. Bu baglamda Sekil
4te 1990 yili incelendiginde tarim sektoriiniin payr ciddi bigimde diigerek
%15,9 seviyesine diigmiistiir. Ayn1 y1l sanayi sektoriiniin payr ise %81,1%¢
yiikselmistir. Tthal ikameci politikalarin uygulandigi 1969 il ile serbestlesme
adimlarinin yasandigr 1990 yili verileri 11ginda tarim ve sanayi sektort
ithracat agisindan 6nemli bir doniigiim yagamugtir. Bu doniisiimde ihracata
dayali sanayi stratejisinin Onemi biiyiiktiir. S6z konusu strateji ihracat ve
biiylime arasinda bir nedensellik iligkisi oldugunu varsaymaktadir (Yilgor
vd., 2021). Ticari ve finansal serbestlesme siireci ile kiiresellesme siirecinin
yagandig1 2000 yili verileri incelendiginde ise tarim sektoriiniin pay1 %6,1,
sanayi sektoriiniin payr ise %91,9 oraninda gergeklesmistir. Kiiresellesme
stirecinin derinlestigi ve Tiirkiye ekonomisinin sanayilegmesinin artmasiyla
birlikte takip eden yillarda da ihracat agisindan sanayi sektoriiniin lider sektor
olmaya devam ettigi tespit edilmistir. 2022 yili itibariyle tarim sektori %3,3
paya sahip iken sanayi sektorii ise %94,3 oranina sahiptir.

Sekil 5te 2013-2022 6rneklem doneminde Tiirkiye ekonomisinde
Almanya, Amerika Birlegik Devletleri (ABD) ve Birlesik Krallik’a yonelik
thracatin, toplam ihracat igerisindeki payina ait veriler yer almaktadir.
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Sekil 5. Tiirkiye’de Secilmis Ulkelere Yopilan Thvacatm Toplam Ihracat Igerisindeki
Pay: (2013-2022)

Kaynak: TUIK, 2023.

Sekil 5’te Tiirkiye’nin Almanya, ABD ve Birlesik Krallik ile arasindaki
ihracatin, toplam ihracat igerisindeki payr gosterilmektedir. Tiirkiye’nin en
gok ihracat yaptig: iilkeler Avrupa Birligi {ilkeleridir. S6z konusu {ilkeler
igerisinde de Almanya en 6nemli iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2013 yili
itibariyle Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracatinin toplam ihracat igerisindeki
pay1 %9,2 seviyesindedir. Bu oran ABD’de %4,1; Birlegik Krallik’ta %5,7
oraninda gergeklegsmigtir. S6z konusu {ig tilkeden Almanya 6rneklem donemi
olan 2013-2022 doneminde lider iilke olmustur. Birlesik Krallik ise 2013-
2020 doneminde ABD’nin 6niinde iken 2021 ve 2022 yilinda ABD’nin
gerisinde yer almistir. 2022 yilinda Almanya’nin pay1 %8,3; ABD’nin pay1
%06,6 ve Birlesik Krallik’in pay1 %5,1 oraninda gergeklesmistir.

SONUG

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
ckonomi politikalar1 6nemli goriilmektedir. En 6nemli makroekonomik
hedefler arasinda yer alan siirdiirtilebilir kalkinma, bir¢ok agidan politikalara
yon vermektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin ekonomik biiyiime ve kalkinmasinin
stirdiiriilebilirligi igin dig ticaret biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmada
Tiirkiye ekonomisinin dig ticaretine iliskin giincel veriler ile betimsel analiz
gergeklestirilmistir. Tiirkiye ekonomisinin dig borgluluk, diisiik doviz rezervi,
yliksek enflasyon vb. sorunlar1 degerlendirildiginde 6nemli kirilganliklarinin
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oldugu bilinmektedir. Bu baglamda Tiirkiye uluslararas: kuruluglar tarafindan
kirilgan iilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin jeopolitik konumu
degerlendirildiginde 6zellikle dig ticaret agisindan kilit role sahip bir iilke
konumundadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri agisindan dig
ticaretin seyri ¢ok 6nemli bir inceleme alani haline gelmektedir. Calismada
kullanilan veriler 1s1ginda Tiirkiye ekonomisinin ihracat seviyesinin arttig1
tespit edilmistir. Ancak bu artig ithalat artiglart ile birlikte hareket etmistir.
Diger bir ifade ile glincel verilerin ortaya koydugu seyir Tiirkiye ekonomisinin
ithracat yapisinin, ithalata bagh oldugu yoniindedir. Bu durum Tiirkiye’nin
ara mali ve yatirim malina olan bagimliigindan dogmaktadir. Diger yandan
thracatin ithalat1 kargilama oranlar1 gz 6niine alindiginda da benzer sonuglar
ortaya ¢itkmistir. Tiirkiye’nin dig ticaret yapist ve portfoyde bulunulan tilkeler
incelendiginde ozellikle ihracatta Avrupa Birligi iilkelerinin 6nemli bir
agirliga sahip oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’nin bu durumu lehine ¢evirip
ozellikle katma degeri yiiksek iiriin iiretimini ve teknoloji yogun mallara
yonelimini artirmalidir. Bu baglamda 6zellikle jeopolitik konumu itibariyle
lojistik konusunda da 6nemli adimlar atmasi ve mevcut yiiksek potansiyeli dig
ticaret portfOyiine yansitmasi onemli goriilmektedir. Bu ¢aligmayi takip eden
aragtirmalarda ilgili veriler genisletilerek ampirik analizler gergeklestirilebilir.
Boylece betimsel analizde bir 6ngorii olarak ortaya konulan sonuglar,
ampirik agidan da degerlendirilerek politika onerileri siralanabilir. Diger
yandan Tirkiye’nin ticari partner iilkeleri ile panel veri seti olugturularak
panel veri analizi de gergeklestirilebilir. Boylece daha genig bir bakig agist ile
stirdiirtilebilir kalkinma ve dig ticaret iligkisi ortaya konulabilir.
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Bolum 7

Dyjital Hazirlik Perspektifinden Korfez ve Avrupa
Ulkelerinin Durumu: Karsilagtirmali Analiz

Dilek Veysikarani'?

GIRIS

Ulke ekonomilerinde siirdiiriilebilir kalkinma en onemli en 6nemli
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda giintimiiz kiiresel ekonomik
konjonktiirde, dijital teknolojilerin kullanimi ve benimsenmest, isletmelerin,
toplumlarin ve {ilkelerin rekabet giicli elde etmeleri iizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Ozbek ve Ogul, 2022). Ozellikle ekonomik yonden biiyiik
paya sahip olan iilkelerin, djjitallesme yolunda attiklari adimlar, diinya
tizerindeki diger iilkelerin dijitallesme konusundaki stratejilerini, ekonomik
agidan faaliyetlerini ve dijital dontisiimdeki girigimlerini etkilemektedir.
Bu dogrultuda, dijital doniigiimiin hiz kazanmasiyla birlikte, Dijital Hazir
Bulunugluk (Digital Readiness) kavrami, bir iilkenin veya bolgenin dijital
teknolojilere ne olglide uyum sagladigini, bu teknolojileri ne kadar etkin
bir sekilde benimsedigini ve s6z konusu teknolojileri kullanarak nasil deger
yarattigint degerlendirmede kritik bir unsur olmaktadir.

Farkli dlkelerin dijital hazir bulunugluk seviyelerini incelemeyi
amaglayan bu ¢alismada, ele alnan {ilkelerin dijital teknolojilere ne olgiide
hazir olduklarini ve dijital doniigiimdeki performanslarini kargilagtirmayi
hedeflemektedir. Ozellikle, bu galigma, dijital teknolojilere yonelik altyapi,
egitim seviyeleri, igletmelerdeki teknoloji kullanimi, kamu politikalar1 ve
dijitallegme stratejileri gibi gesitli faktorleri ele alarak, arastirmada ele alinan
tilkelerin dijital hazir bulunusluk seviyelerini belirlemeyi ve bu alandaki giiglii
ve zayif yonlerini ortaya koymayr amaglamaktadir.

Caliymada, bir tilkenin dijital hazir bulunugluk seviyesinin sadece
teknolojik altyapiyla degil, ayn1 zamanda insan kaynaklari, yenilikgilik,
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yonetim politikalar1 ve dijitallesme stratejileri ile de ilgili oldugu dijital hazirlik
kavraminin bilegenleri ile agiklanmistir. Sonuglar, tilkelerin dijital teknolojileri
ne kadar etkin bir gekilde benimsediklerini, bu teknolojileri kullanarak nasil
deger yarattiklarini ve dijital dontigiimde hangi alanlarda gelisime ihtiyaglar
oldugunu anlamak igin 6nemli bir bakis agist sunmaktadir. S6z konusu
aragtirmada Korfez tilkeleri ile segili Avrupa iilkeleri gibi iki farkls iilke grubu
ele alnarak ekonomik yonden zengin olan korfez tilkelerinin dijital diinyada
Avrupa tilkelerine gore avantaj ve dezavantajlarinin belirlenmesi ¢aligilmistir.
Ayrica Korfez iilkelerinin literatiirde yer alan onceki ¢aligmalarda boyle bir
kiyaslamada yer almamasi nedeniyle ¢aligmanin literatiirde 6zgiin bir giicii
oldugu soylenebilir.

Korfez ilkeleri ile Avrupa iilkelerinin dijital hazirlik seviyelerinin
degerlendirilmesini  hedefleyen ¢aligmada toplamda bes boliimden
olugmaktadir. Girig boliimiiniin yer aldigi birinci kisimdan sonra ikinci
kistmda kavramsal gerceve yer almaktadir. Caligmanin tigiincti kisminda dijital
hazirlik kavrami ve s6z konusu tilke gruplarinin dijitallesme performanslarinin
yer aldig1 ¢alismalarini 6zetleyen literatiir yer almaktadir. Dordiincii kisimda
ise dijital hazirlik endeksinin Korfez tilkeleri ve Avrupa tilkeleri igin skorlar1
detayll olarak incelendigi ampirik bulgular yer almaktadir. Caligmanin
beginci kismi olan sonug boliimiinde ise elde edilen bulgulardan yola
cikarak tlkelerin gelecekteki dijital doniigiim stratejilerine rehberlik edecek
ve uluslararasi arenada rekabet avantaji saglamalarina yardimar olabilecek
oneriler sunmay1 amaglamaktadir

1. DIJITAL HAZIRLIGIN OLCULMESI VE DIJITAL
HAZIRLIK ENDEKSI

Dijitallesme ve dijital performansa yonelik terimleri son yillarda farkl
alanlarda oldukg¢a sik kullanarak liteartirde yer alan kavramlardir. Latince
kokenli olan Dijital kelimesi parmak anlamina gelen “digitus” kelimesinden
gelmektedir. Dijital kelimesi, ¢ogunlukla elektronik araglart veya siiregleri
ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Dijitallesme ise bilginin sayisallagtirilmasi
yani soz konusu analog faaliyetlerin bilgisayar ortaminda depolanarak
sayisallagan bir sekle doniistiiriilmesi geklinde teknik bir anlama sahiptir
(Klein, 2020; Bozkurt vd., 2021; Altntas, 2021).

Sanayi devrimiyle birlikte iilke ekonomilerinde 6nemli yapisal doniisiimler
meydana gelmistir. Tlk sanayi devriminde &zellikle iiretim faaliyetlerinde
onemli doniigiimler meydana gelmig ve bu durumu diger sanayi devrimleri
gelistirmistir (Naimoglu vd., 2022). Ulkeler, dérdiincii sanayi devrimi ve
nesnelerin interneti gibi faktorler ile dijitallesmenin Onemli bir stratejik
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oncelik oldugunu kabul ederek, bilim, endiistri ve sosyal alanlarda dijital
doniigiimii desteklemek igin gesitli girisimlerde bulunmaktadir. Bu baglamda
giiniimiiziin artan dijital diinyasinda kurumlar (sirketler, kamu kurumlari
vb.) ile miigteriler arasindaki dinamikler yeniden yapilandirilirken, yeni ig
modelleri de ortaya ¢ikmaktadir (Nalbantoglu, 2021). Bu nedenle, tilkelerin
dijital hazirlik diizeyleri dijitallesme siirecinde 6nemli bir faktor olarak one
ctkmaktadir. Ayrica, iilkelerin dijital altyapilarimi giiglendirme gabalari,
vatandaglarin internet erisimini artirmakla kalmayip, ayni1 zamanda onlara
dijital beceriler kazandirmak suretiyle genel anlamda tilkelerin dijital hazirlik
seviyelerini belirlemektedir (Gallardo ve Witse, 2018; Altintag, 2021).

Ulkelerin dijital hazir bulunusluk seviyeleri, kendi kosullarina &zeldir;
yani, kendileri hakkinda bilinglidirler ve yeterli veya eksik olduklar1 alanlar
belirleyebilirler. Dijital hazir bulunugluk diizeylerini fark ederek eksikliklerini
anlayan iilkeler, yeterli oldugu tespit edilen alanlar1 gelistirmek ve korumak
i¢in yontemler, politikalar ve stratejiler gelistirebilirler (Altintag, 2021).

Dijital hazirhk, teknoloji, altyapt ve teknolojiyi benimseme gibi
unsurlarin yani sira ig yapma kolayligi, insan sermayesi gelisimi, i§ ve
hiikiimet yatirnmlari, temel insan ihtiyaglar1 ve girisimcilik ortami gibi
yedi farkli bileseni ig¢eren kapsamli bir model {izerinden tanimlanmistir
(Yoo vd., 2018; Cahyadi ve Magda, 2021). Biitiin iilkeler, igsel ve digsal
gelisgimleri igin insanlarina esit gekilde dijital hizmetler sunmaktadir. Dijital
hazirlik seviyesini degerlendirmeleri i¢in bir¢ok endeks bulunmaktadir:
Avrupa Komisyonu’'nun DESI endeksi, Portulans Enstitiisi’niin NRI
endeksi, Diinya Ekonomik Forumu, Diinya Bankasr’'nin DAI endeksi, Cisco
Systems’in Digital Readiness Index (DRI-Dijital Hazirlik Endeksi), BBVA
Aragtirma’nin DiGiX endeksi, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, World
Economic Forum’un GCI ve Diinya Bankasrnin World Economic Forum
DB endeksleri. Bunun yani sira, dijital olgunluk endeksi (Florin vd., 2012;
Zhang ve digerleri, 2019), ag hazir bulunusluk endeksi, bilgisayar bilgi
teknolojisi gelisgim endeksi, siber giivenlik endeksi ve dijital evrim endeksi
gibi endeksler de dijital hazirlikla iliskilendirilmektedir (Plutova vd., 2019;
Lee vd., 2020; Cahyadi ve Magda, 2021).

Farkli endeksler, iilkelerin dijital hazirhk diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Bu endeksler, dijitallesmenin sundugu firsatlardan yararlanmak
isteyen {llkelerin, ne derece iyi ya da kotii bir konumda olduklarini
anlamalarina yardimcr olur. CISCO, diger dyjital hazirlik endekslerinden
ayrilarak daha kapsaml ve siirdiirtilebilir bir model sunar. Bu model, dijital
hazirligr degerlendirmek ve iilkelerin dijital doniigiim siireglerine yonelik
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stratejiler gelistirmek adina teknoloji odakli degil, biitiinsel bir yaklagim
sunar (Celen, 2020).

CISCO Systems, merkezi Kaliforniya’da bulunan ve genis bir teknoloji
yelpazesi igeren, ¢ok uluslu bir ag teknolojileri sirketidir. Bu sirket, ag
donanimu, yazilim, telekomiinikasyon ekipmanlar1 ve diger yiiksek teknoloji
driinleri ve hizmetleri gelistirir, iiretir ve pazarlar. Yaptigr kapsamli dijital
hazirlik endeksiyle, CISCO Systems, dijital doniigiimiin merkezinde yer
alarak iilkelere 6nemli veriler sunmaktadir (Celen, 2020). CISCO Dijital
Hazirlik Endeksi, ABD merkezli CISCO tarafindan iilkelerin dijital hazir
bulunugluk seviyelerini belirlemek igin gelistirilmigtir. Bu kapsamli endeks,
tilkeler hakkinda onemli veriler saglamaktadir. Endeks, yedi ana kriter ve
bunlara bagli alt kriterleri igermektedir. Endeksi raporunda, Temel Thtiyaglar
(Gl), Isletme ve Devlet Yatirimi (G2), Is Yapma Kolayligi (G3), Begeri
Sermayesi (G4), Baslangi¢ Ortami (G5), Teknoloji Adaptasyonu (G6) ve
Teknolojik Altyap1 (G7) gibi yedi ana kriter, iilkelerin dijital hazir bulunugluk
seviyelerini belirlemek igin kullanidmigtir (Arikan Kargi, 20225 www.cisco.
com ). Bu baglamda DRI kapsaminda gostergeler ve gostergelere ait alt
boyutlar ve alt boyutlarin kaynaklar1 Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. CISCO DRI Gostergeleri, Alt Boyutlar: ve Kaynaklar:

Gostergeler Alt Boyutlar Kaynaklar
Yagam Beklentisi Birlegmis Milletler
Birlesmig Milletler Cocuk
Temel Oliim Oran (5 yas altr) Oliimleri Kurumu
Ihtiyaglar Giivenli igme suyundan Diinya Saghk Orgiitii ve
yararlanan niifus UNICEF
Elektrik Erigimi Diinya Bankas1
i§letme ve Dogrudan yabanci yatirim IMF
Devlet AR-GE UNESCO
Yatirimu Yatirim ozgiirliigii Miras Vakfi
Is Yapma Kolayligi Endeksi Diinya Bankas1
Is Yapma Kanuni diizenlemeler Diinya Adalet Projesi
Kolayligt Lojistik Performans Endeksi Uluslararas: Seffaflik
Elektrige erigim siiresi Diinya Bankasi
Isgiicii katlim oran Diinya Bankast
Beseri Yetigkin okuryazarlik orani UNESCO
eseri , o .
Sermaye . . Birlegmis Milletler Geligme
Egitim endeksi Programu
Uyumlagtirilmig test puani Diinya Bankast



http://www.cisco.com
http://www.cisco.com
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Yeni ig yogunlugu Diinya Bankast
Baslangic . o Diinya Fil.(ri Miilkiyet
Ortami Patentler ile tescilli ticari markalar Organizasyonu
Risk Sermayesi yatirimi ve Amerika Girigimcilik Merkezi,
kullanilabilirligi Diinya Ekonomik Forumu
Uluslararast Telekominikasyon
Mobil cihaz etkisi Birligi
Teknoloji . Uluslararast Tf?le.lfgminil<aS}ron
Adaptasyonu Internet kullanim: ) Birligi
Kiiresel Aragtirma ve
Danigmanhk
Bulut hizmetleri Sirkeeti
Uluslararasi Telekominikasyon
Mobil genig bant abonelikleri Birligi
. Uluslararast Telekominikasyon
Te:lnolopk Sabit genis bant abonelikleri Birligi
fyapt Giivenli internet sunumlari NETCRAFT Sirketi
Uluslararast Telekominikasyon
Ev internet erigimi Birligi

Kaynak: bttps://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/csr/repovts/global-digital-readiness-
index.pdf

Bir toplumun hayatin1 siirdiirebilme ve gelisebilme kapasitesini
degerlendiren temel gostergeler arasinda, 6zel ve kamu sektortindeki
yenilik ve teknoloji odakli yatirimlar: gosteren igletme ve devlet yatirimlar:
gostergesi, 1§ siirekliligi i¢in gerekli alt yap1 ve politikalar1 ortaya koyan ig
yapma kolaylig1 gostergesi, dijital yeniliklerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
korunmast igin gerekli nitelikli insan kaynaklarini temsil eden begeri sermaye
gostergesi, bir topluluk i¢inde yeniligi destekleyen baslangi¢ ortamini ifade
eden start-up ekosistemi gostergesi, dijital iiriinlerin ve taleplerin gostergesi
olan teknolojiyi benimseme gostergesi, dijital etkinliklerin ve baglantili
titketicilerin varligy icin gereken altyapiy1r temsil eden teknolojik alt yapi
gostergesi one ¢ikar (CISCO, 2019; Celen, 2021).

Bu 7 temel bilesen, arastirmaya dahil edilen tlkelere 0 ila 25 arasinda
degisen puanlamalarla uygulanmistir. Her bir {ilke i¢in elde edilen puanlar,
Diinya Bankasi, Diinya Ekonomik Forumu, Birlesmis Milletler, Amerikan
Girigimcilik Merkezi, Miras Vakfi, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Uluslararast
Para Fonu, Uluslararas1 Telekomiinikasyon gibi birgok saygin kurumdan
gelen standartlagtirilmug verilere dayanmaktadir. Bu ¢ergevede, ana bilegenler
belirlenirken alt kategoriler ayrica degerlendirilmis ve bu yaklagim, ana
bilegenlerin daha kapsamli ve gergekgi bir bakig agis1 sunmasina yardimei


https://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/csr/reports/global-digital-readiness-index.pdf
https://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/csr/reports/global-digital-readiness-index.pdf
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olmugtur. Bu sayede, djjital hazirlik siirecinin hem daha temsil edici bir
bi¢imde ele alinmast hem de daha genig bir perspektifle degerlendirilmesi
saglanmugtir (Celen, 2021).

Sekil 1’de 146 iilkenin CISCO Systems tarafindan ortaya konan DRI
skorlarina gote dunya haritasindaki gorunuimleri yer almaktadir.

\Ward distributian 2021 146 Caurtries:

A eountry's digits] readiness seom is detemmingd by
Examining which-ar and
mummad to obtain an overal digital seadiness score.

Basic neads Businazs § govt
Imvestment
Ease of daing Human caplsl
business
. Start-up endrorment e Technology adaption
Technolegy
frasructie

Sekil 1. 2021 Yels DRI Skoviar:

Kaynak: Digital Readiness Index, 2021, bttps://www.cisco.com/c/m/en_us/about/
corpovate-social-vesponsibility/veseavch-vesouvces/digital-veadiness-index.itml#/
Erisim Tavihi: 02.01.2024.

Sekil 2’de yer alan harita incelendiginde diinya ulkelerinin arasinda
DRI skoru yiiksek olan iilkelerin yesil ve koyu mavi renklerde yer aldig1
goriilmektedir. Bu iilkeler giiglii ve yiiksek olarak ayrigtirilabilir. Diger yandan
agik mavi ve turuncu renge sahip olan iilkelerin DRI skorlarinin beklenenin
altinda oldugu gozlemlenmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Aragtirmanin literatiirii iki yonden ele alinnugtir. Tlk olarak dijitallesme ve
dijital hazirhik ile ilgili olan aragtirmalar derlenmistir. Tkinci olarak da Korfez
ve Avrupa iilkeleri hakkinda yapilan aragtirmalar derlenerek 6zetlenmistir.

Alam (2020) Pakistan’da Y ve X kusagindan 159 birey iizerinde yaptig
aragtirmada, dijital hazirlik ve mobil reklam etkinligi verileriyle dijital hazirhk
boyutunun mobil reklam performansina etkisini dogrusal regresyon analizi
ile incelemistir. Sonuglar, dijital hazirlik boyutunun mobil reklam etkinligi
izerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.


https://www.cisco.com/c/m/en_us/about/corporate-social-responsibility/research-resources/digital-readiness-index.html#/
https://www.cisco.com/c/m/en_us/about/corporate-social-responsibility/research-resources/digital-readiness-index.html#/
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Celen (2020), kiiresel dijital doniigiime ayak uydurmanin, giiniimiiz
toplumlarinin en biiyiik zorluklarindan biri oldugunu belirtmigtir. CISCO
Dijital Hazirhk Endeksinin, iilkelerin dijital doniigiime ne kadar hazir
oldugunu belirlemek igin tasarlandigini belirttigi galiymasinda Tiirkiye’nin
dijital doniisiimdeki performansini temel bilesenler agisindan analiz etmistir.
Yapilan analiz, Tiirkiye’nin bazi alanlarda ortalamanin istiinde oldugunu
ancak igletme, devlet yatirimlar1 ve teknoloji altyapist konularinda gelismeye
ihtiya¢ duydugunu ortaya koymustur.

Debrenti’nin (2020) ¢aligmasinda, Macaristan’daki 202 gida girketinden
elde edilen veriler kullanilarak, gida sektoriiniin dijital hazirlik performansi
ile ag baglanti performansi ile girisgimcilik arasindaki iliskiyi ve dijital
teknoloji entegrasyonunu incelemistir. Aragtirma sonuglar1, Macaristan’daki
gida sektoriiniin dijital hazirhk performans: ile ag baglanti performansi
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu gosterirken,
dijital teknoloji entegrasyonu ile de anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde bir
iligki oldugunu ortaya koymustur.

Altintag (2021) ¢aligmasinda, 2019°da 6lciilen G20 iilkeleri arasindaki 19
tilkenin CISCO Dijital Hazirlik Endeksi (CDRI) bilesenlerine dayali olarak,
bu iilkelerin dijital hazirlik performanslarint ENTROPT tabanl VIKOR Cok
Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemiyle degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Aragtirma sonuglar1, Giiney Kore, ABD, Almanya, ingiltere, Avustralya,
Japonya, Kanada ve Fransa’nin digerlerine gore daha yiiksek dijital hazirlik
performansina sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, diger G20
tilkelerinin dijital hazirhik seviyelerini artirmalar gerektigini gostermektedir.
Clinkii bu tilkelerin, genel ortalamanin iizerinde bir dijital hazirlik seviyesine
sahip olmalari, dijjital doniisiim siirecinde daha uyumlu bir pozisyona
gelmeleri igin 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir

Assefa, Rorissa ve Alemneh (2021) ¢aligmalarinda, Afrika tlkelerindeki
dijital hazir bulunusluk durumunu ve mevcut degerlendirme araglarinin
yeterliligini incelemiglerdir. Yapilan analizler sonucunda, Afrika iilkelerinin
genel olarak dijital hazir bulunugluk endeksi ve genigbant internet hizi
konusunda diinya ortalamalarinin altinda oldugunu ve mevcut degerlendirme
araglarinin Afrika’nin dijital hazir bulunugluk durumunu dogru bir sekilde
olgemedigi ve bunun yerine altyapi, son kullanici erigimi ve beceri eksikligi
gibi faktorlerin daha dikkate alinmasi gerektigi sonucuna varmiglardir.

Cahyadi ve Magda (2021) G20 iilkelerinin dijital liderlik yetenekleri
tizerine yaptiklar1 ¢aliymalarinda, dijital hazir bulunugluk, inovasyon ve
rekabet giicii 4.0 arasindaki iliskiyi degerlendirmiglerdir. Aragtirmada. 2019
yilina ait dijital hazir bulunugluk, inovasyon ve rekabet giicii 4.0 endeksleri
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degerlerini kullanmigladir. Elde edilen bulgular neticesinde, dijital hazir
bulunugluk, inovasyon ve rekabet giicii 4.0’un birbiriyle pozitif bir iliskiye
sahip oldugunu ortaya koymustur.

Arikan Kargi (2022), OECD iilkelerinin dijital hazir bulunugluk
seviyelerini belirlemeyi hedeflemigti. CRITIC tabanli ARAS yontemi
kullanilarak iilkelerin dijital hazir bulunugluk seviyeleri hesaplanmig ve
siralanmigtir. Analizler, Temel Thtiyaglar, I3 ve Hiikiimet Yatirimi, Insan
Sermayesi, Girigimcilik Ortami gibi kriterlerin 6nem siralamasini ortaya
koymugtur. Sonuglar, Liiksemburg, ABD, isvigre, Kore ve Izlanda’min en
yiiksek dijjital hazir bulunugluk seviyelerine sahip oldugunu, Kosta Rika,
Yunanistan, Tiirkiye, Kolombiya ve Meksika’nin ise en diisiik siralamalara
sahip oldugunu gostermistir.

Goll ve Zwiers (2018), Ortadogu ve Kuzey Afrika’da (MENA), iilkeler
arasinda farkl geligim seviyelerinden kaynakli olarak dijitallesme ve BIT
trendleri gesitlilik gostermektedir. Yetersiz yonetisim nedeniyle yenilikler
genellikle dig etkenler tarafindan baglatilmaktadir. Buna ragmen, bolgedeki
cogu iilke gelismeyi desteklemek i¢in djjitallesme politikalar: izlemekte ancak
bu teknolojilerin kullanimi farkli amaglar igin olabilir. AB’nin bolgeye daha
duyarli bir yaklagim benimsemesi, 6zellikle bolgeye uygun teknolojilerin
gelistirilmesine katki saglayabilir.

Alkhowaiter (2020), ¢ahymasinda kiiresel Olgekte internetin  ve
mobil kullanimin artiss, Korfez iilkelerinde dijital bankacilik ve 6deme
yontemlerinin kullanimini etkileyen faktorler hakkinda eksik bir kapsamli
sentez ve analiz gosterdigini ifade etmigtir. Ayrica caligmasindi 46 aragtirmay1
inceleyerek Korfez iilkelerinde dijitallemenin benimsenmesini etkileyen en
onemli faktorlerin giiven, algilanan giivenlik ve algilanan faydalilik oldugunu
belirlemektir.

Aidrous, Asmyatullin ve Glavina (2021), ekonomik alanin giderek
djjitallegmesi ve biiyiik veri kullaniminin artmasi, gergek ve sanal diinyalarin
birlegmesine ve rekabetgi iilkelerin gelecegini sekillendirecek degerli veriler
clde etmeye dayali oldugunu belirtmislerdir. Bu durum, Korfez Isbirligi
Konsey iilkelerinin bolgesel pazarlardaki rekabetgiliklerini etkileyebilir. GCC
tilkeleri (Bahreyn, Katar, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Suudi
Arabistan), ekonomilerini djjitallestirme hedefiyle farkli dijital girisimler
uygulamaktadir.

Hoekman (2021), dijital teknolojilerin, Arap {lkelerinde {retimi
ve ticareti gesitlendirmek, seyahat ve ulagim hizmetlerinde ortaya gikan
kargilastirmalr avantajlar saglamak ve uluslararasi soklara karst dayanikliligin
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arttirilmasi gibi potansiyel firsatlar sundugunu ileri stirmiistiir. Calismasinda,
Arap iilkelerindeki firmalarin uluslararast pazarda dijital hizmetleri nasil
kullandiklarini ve buna yonelik ticaret ve yatirim politikalarini incelemistir.
Aragtirma sonucunda, ¢ogu Arap tilkesinin dijital ticareti kolaylagtiracak ve
destekleyecek onlemleri belirlemek igin uluslararas: toplantilara katilmayarak
dijitallegme firsatin1 kagirdigini ortaya koymustur.

Aljara, Hussein ve Ahmed (2021) galigmalarinda, Oman’daki KOBI
liderlerinin dijitallesmeye iliskin bakis agilarini incelemeyi amaglamaktadr.
TOE modeli iizerinden 61 KOBI liderinden toplanan veriler, KOBIlerin
is siireglerini dijitallestirmede TOE faktorlerinin  belirleyici  oldugunu
gostermektedir. Arastirma, Oman’daki KOBTlerde dijital doniigiimiin
liderlerin bakig agisindan incelendigi ilk ¢aligmalardan biri olmustur.

Bourish, Elhaj ve Hassan (2022), diyjital dontisiim, sirketler ve ¢alisanlar
igin stirekli adaptasyon gerektiren hizhi teknolojik degisimlerle tiim
organizasyonlar etkiledigini belirttikleri ¢alismalarinda Korfez Isbirligi
Konseyi iilkelerinde, Bilgi ve Tletisim Teknolojileri endiistri ve hizmet
sektorlerinde istthdam tizerinde negatif bir etki gosterirken, geligmis
tilkelerde ise pozitif bir etki gozledigini ortaya koymuglardir. Bu durum,
Korfez iilkelerinde yetenekli isgiici eksikligi ile agiklanirken, geligmis
iilkelerde dengelenme siirecinin daha hizli gerceklestigini ifade etmislerdir.

Shuaib (2023), doktora tezinde Katar’in dijital doniigiimii {izerine
caligmistir. Aragtirmasinda, stratejik yonetimin, ¢aliganlarin teknolojik
gelismelere uyum gosterme istekliligini tegvik etmedeki kritik roliinii
vurgulayarak Dijital Doniiglim  siirecinde aktif bir rol oynamalarin
saglayacagini vurgulamugtir. Katar’daki ¢ahisanlarin  bakig agisin1  ele
alarak, genellikle géz ardi edilen bir perspektife sahip oldugu i¢in Katar
Ulusal Vizyonu 2030’un bagaris1 igin anahtar bir faktor oldugunu ortaya
koymug ve bu yoniiyle ¢aligmanin mevcut literatiire katkida bulundugunu
belirtmigtir.

Segilmig giincel galigmalar incelendiginde gerek dijitallesme ve dijital
hazirlik ile ilgili olan aragtirmalar gerekse {ilke/bilge kiyaslamasi yapan
caligmalar, genel olarak dijitallemenin Onemini ortaya koymustur. Bu
anlamda iilkelerin, sirketlerin vb. dijitallesme siireglerinde teknolojiye bakig
agisinin, nitelikli iggticiiniin ve dogrudan yabanci yatirnmin 6nemli oldugu da
degerlendirilmektedir (Naimoglu ve Ozbek, 2022). Bu baglamda dogrudan
yabanc yatiimlar ile teknoloji transferi vb. gelismeler yaganabilmekte ve
dijitallegme siirecine katkr sunabilmektedir.
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3. BULGULAR

Bu bolimde Korfez tlkelerinin ve Avrupa iilkelerinin 2021 yili DRI
performanslari incelenmek istenmigtir. Basra Korfezi kiyisinda bulunan
tilkeler Korfez iilkeleri olarak adlandirilmaktadir. Toplamda sekiz iilkeden
olusan Korfez iilkeleri sunlardir; Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar, Irak,
Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Iran ve Umman’dir. Bahreyn’in 2021 yih
DRI verilerine ulagilamadig igin analiz diginda birakilmugtir. Korfez tilkeleri,
ckonomikagidangenelolarak zenginliklerini enerji kaynaklarindan elde ederler
ve ilgili bolgede 6nemli ticari ve finansal merkez olma 6zelligindedirler. Her
biri farkli 6zelliklere ve ekonomik yapiya sahip olan Korfez iilkeleri kiiresel
boyutta enerji sektorii ekonomilerinin ana omurgasini olugturmaktadir.

Diger yandan Avrupa iilkeleri olarak segilen iilke grubu Almanya, Birlegik
Krallik, Hollanda, Tsveg, Isvigre, Norveg ve Rusya’dan olusmaktadir. Soz
konusu fiilkeler, enerji kaynaklarina dayali ekonomiye sahip olmalar1 veya
enerji iiretiminde belirli bir role sahip olmalar1 nedeniyle Korfez iilkelerine
kargilik kullanilmigtir (Erboga, 2023).

Bu baglamda oncelikle DRI skorlar1 ve DRI skorunun hesaplanmasinda
kullamilan gostergelere ait degerlerin her biri icin minimum, maksimum
degerler, ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmugtir. Son olarak
ulkeler bazinda DRI skorlar1 ve ilgili endeksin alt gostergelerine iliskin
bilgilere yer verilmistir. Tablo 2’de Korfez iilkelerine ait 2021 yili DRI
tanimlayicr istatistikleri yer almaktadir.
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Tablo 2. Korfez Ulkeleri igin 2021 Yilma Ait Tansmlayiwcs Istatistikler

Minimum Maksimum Standart
Kod Gosterge Deger Deger Ortalama Sapma
Genel DRI 1,26 (Birlesik
Skor Skoru -0,88 (Irak)  Arap Emirlikleri) 0,27 0,68
Gl  Temel Ihtiyaglar 0,25 (Irak) 0,78 (Katar) 0,58 0,17
Isletme ve 1,37 (Birlesik
G2 Devlet Yatirrm:  -1,38 (Irak)  Arap Emirlikleri) -0,26 0,95
Is Yapma 1,27 (Birlesik
G3 Kolayhg: -1,07 (Irak)  Arap Emirlikleri) 0,36 0,85
1,21 (Birlesik
G4  Begeri Sermayesi  -1,25 (Irak)  Arap Emirlikleri) 0,19 0,85
Baslangig
G5 Ortami -0,68 (Irak) 0,21 (Katar) -0,22 0,36
Teknoloji 1,29 (Birlesik
Go6 Adaptasyonu  -0,59 (Irak)  Arap Emirlikleri) 0,58 0,58
Teknolojik 1,64 (Birlesik
G7 Altyap1 -0,68 (Irak) ~ Arap Emirlikleri) 0,42 0,69

Tablo 2 incelendiginde, Korfez iilkelerinde genel DRI skoruna ait
minimum degerin Irak’a maksimum degerin ise Birlegik Arap Emirlikleri’ne
ait oldugu gozlemlenmigtir. Bu baglamda Korfez tilkeleri igerisinde dijital
hazirlikta en iyi performans gosteren iilkenin Birlesik Arap Emirlikleri, en
diigiik performans gosterenin ise Irak oldugu soylenebilir. Genel DRI skoru
i¢in Korfez tilkelerinin ortalamasina bakildiginda bu degerin 0,27 ve standart
sapmanin 0,68 oldugu gozlemlenmigtir. Geri kalan 7 gosterge agisindan
tilkeler arasindaki farklilar incelendiginde DRI skorunda oldugu gibi Irak
DRPTyi olusturan alt bilesenler arasinda en kotii durumda olan Korfez tilkesi
oldugu soylenebilir. Diger yandan Birlesik Arap Emirlikleri ise Genel DRI
skoru gibi skoru olusturan alt bilesenler arasinda Korfez iilkeleri arasinda
durumu en iyi olan iilke olma 6zelligi gostermektedir. Temel Thtiyaglar (G1)
ve Baglangig Ortamu (G5) alt bilegenlerinde Katar diger Korfez iilkelerine
nazaran daha iyi durumda oldugu sonucu gozlemlenmistir. Genel olarak
Korfez iilkeleri degerlendirildiginde Baglangic Ortami (G5) degiskeninin
ortalamasinin ¢ok diigiik oldugu hatta mevcut esik degerinden agagida
oldugunu gostermektedir.

Tablo 3’te Avrupa iilkelerine ait 2021 yili DRI tanimlayicr istatistikleri
yer almaktadir.
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Tablo 3. Avrupa Ulkeleri igin 2021 Yilma Ait Tanunlayiwc Istatistikler

Kod Gésterge Mlnuvnum Maks1vmum Ortalama Standart
Deger Deger Sapma

Genel DRI .

Skor Skoru 0,39 (Rusya) 1,95 (Isveg) 1,43 0,49

Gl  Temel Thtiyaglar 0,48 (Rusya) 0,94 (Isvigre) 0,82 0,16
Isletme ve -0,80 .

G2 Devlet Yatirimi (Rusya) 344 (Isveq) 1,76 1,27
ig, Yapma 1,52

63 Kolayhg: 0,59 (Rusya) (Norveg) 1.3 0,35

G4  Begeri Sermayesi 0,96 (Rusya) 1,43 (Isvigre) 1,3 0,16
Baslangi¢ -0,09 L

G5 Ortami (Rusya) 0,99 (Isvigre) 0,87 0,76
Teknolojt 1,43

@6 Adaptasyonu 0,75 (Rusya) (Norveg) 1,18 0,24
Teknolojik 2,21

G7 Altyap 0,49 (Rusya) (Hollanda) 1,44 0,56

Tablo 3 incelendiginde, Avrupa iilkelerinde genel DRI skoruna ait
minimum degerin 0,39 ile Rusya’ya maksimum degerin ise 1,95 ile Isve¢’e ait
oldugu gozlemlenmigtir. Bu dogrultuda secili Avrupa tilkelerinin olusturdugu
iilke grubunda en dijital hazirlikta en iyi performans gosteren iilkenin Isveg,
en diigiik performans gosterenin ise Rusya oldugu soylenebilir. Genel DRI
skoru i¢in Avrupa iilkelerinin Ornekleminin ortalamasina bakildiginda bu
degerin 1,43 ve standart sapmanin ise 0,49 oldugu belirlenmistir. Genel
DRPTyi olugturan alt bilegenlere gore degerlendirdigimizde segili olan Avrupa
iilkeleri arasinda Rusya dijital hazirlik agisindan s6z konusu Avrupa iilkeleri
arasinda en kotii durumda olan iilke olarak belirlenmistir. Diger yandan
Isveg Genel DRI skoru ve Isletme ve Devlet Yatirimi (G2) agisindan en iyi
durumda olan iilkedir. Isvigre ise Temel Thtiyaglar (G1), Begeri Sermaye (G4)
ve Baglangi¢ Ortamu (G5) alt bilesenlerinde en iyi performans gosteren tilke
olmustur. Norveg ise Is Yapma Kolayligi (G3) ve Teknoloji Adaptasyonu
(G6) alt bilesenlerinde oldukga iyi performans gosterdigi gozlemlenmistir.
Hollanda ise Teknolojik Altyapr (G7) degiskeninde en iyi performans
gosteren lilke olarak belirlenmigtir. Bu baglamda, Rusya haricinde segilen
diger Avrupa tilkelerinin dijital hazirlik seviyelerinin iyi bir seviyede oldugu
soylenebilir.
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Tablo 4’te Korfez tilkelerinin 2021 yilina ait DRI genel skorlar1 ve DRI’yi
olusturan degigkenlerine yonelik sayisal bilgiler yer almaktadir.

Toblo 4. Korfez Ulkelerinin 2021 Yils DRI Genel Skoviar: ve Gostergelerine Iliskin

Bilgiler
Genel Genel
Siralama Ulkeler Skor (€31 G2 G3 G4 G5 G6 G7
Birlesik Arap
1 Emirlikleri 126 0,70 1,37 127 121 0,16 1,29 1,64
2 Katar 0,73 0,78 024 1,03 1,01 0,21 0,74 040
3 Umman 0,37 0,53 -0,20 0,78 0,50 -0,30 0,57 0,37
4 Kuveyt 0,37 0,61 -044 043 0,26 0,08 096 0,32
Suudi
5 Arabistan 0,31 0,61 -0,08 0,60 0,07 -049 0,52 0,67
6 Iran -0,25 0,55 -1,34 -0,54 -0.45 -0,53 0,59 0,22
7 Irak -0,88 0,25 -1,38 -1,07 -1,25 -0,62 -0,59 -0,68

Kaynak: Digital Readiness Index, www.cisco.com, Evisim Tarihi: 02.01.2024.

Tablo 4 incelendiginde 7 iilke i¢in agiklanan endeksin ilk ii¢ sirasinda
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve Umman yer almaktadir. Ancak
Umman’in DRI skoru ilk iki tilke ile kargilagtirdiginda oldukga geride oldugu
gozlemlenmigtir. Bu baglamda Korfez iilkelerinde Birlesik Arap Emirlikleri
ve Katar’in dijital hazirhkta diger Korfez iilkelerine nazaran ilerleme
kaydettigi sOylenebilir. Ayrica 2021 DRI raporu incelendiginde Birlesik
Arap Emirlikleri’nin dijital hazirlik konusunda en iyi performans gosteren
ilk 20 iilkeden biri oldugu gozlemlenmistir (www.cisco.com). Genel DRI
skorunda Umman, Kuveyt ve Suudi Arabistan’in benzer 6zellikler gosterdigi
belirlenmistir. S6z konusu bu tilkeler Birlegik Arap Emirlikleri ve Katar kadar
olamasa da dijital hazirlik yoniinden adim attiklar1 sdylenebilir. Ancak Tran
ve Irak hem genel DRI skoru hem de skoru olusturan alt bilesenler agisindan
diger beg tilkeden oldukga geri planda kaldiklar1 hatta negatif yonde ilerleme
kaydettikleri sOylenebilir. Irak’in DRI skorlari incelendiginde Korfez
ortalamasindan oldukg¢a uzak olmasi nedeniyle dijital hazirlik geligimlerini
tamamlayamadiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 5’te segilmis olan Avrupa iilkelerinin 2021 yilina ait DRI genel
skorlart ve DRI’yi olugturan degiskenlerine yonelik sayisal bilgiler yer
almaktadir


http://www.cisco.com
http://www.cisco.com
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Tablo 5. Avrupa Ulkelerinin 2021 Y1 DRI Genel Skoviar: ve Gostergelevine Tliskin

Bilgiler
Genel ) Genel
Siralama  Ulkeler Skor Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7
1 Isveg 1,95 091 344 151 1,38 193 1,33 1,34
2 Isvigre 1,64 093 181 147 143 099 1,38 1,93
Birlesik
3 Krallik 1,59 0,84 2,11 144 1,35 1,69 0,97 1,20
4 Hollanda 1,57 0,88 2,18 1,09 1,36 0,57 120 2,21
5 Norveg 1,54 089 196 1,52 1,35 093 143 1,27
6 Almanya 1,33 085 1,60 147 1,29 0,08 1,18 1,60
7 Rusya 0,39 048 -0,80 0,59 096 -0,09 0,75 0,49

Kaynak: Digital Readiness Index, www.cisco.com, Evisim Taribi: 02.01.2024.

Tablo 5 degerlendirildiginde Korfez tilkelerine ekonomik olarak benzerlik
gosteren ve buna gore segilen 7 iilkeden dijital hazirhk agisindan en iyi
performans gosteren ilk {ig iilke Tsveg, Isvigre ve Birlesik Krallik olmaktadir.
Son yayinlanan dijital hazirlik endeks skorlarmna bakildiginda Tsveg, Isvigre,
Birlesik Krallik, Hollanda, Norve¢ ve Almanya’nin en iyi performans
gosteren ilk 20 ilke arasinda yer aldig1 gozlemlenmigtir(www.cisco.com).
Diger yandan s6z konusu bu 7 iilke arasinda Birlegik Krallik, Hollanda ve
Norveg benzer ozellikler gosterdigi belirlenmigtir. Ancak bu tilkeler arasinda
Rusya’nin hem DRI skoru hem de skoru olugturan alt bilegenler agisindan
diger 7 iilkeden oldukga geri planda kaldig: soylenebilir. Bu baglamda,
Rusya segilmig olan Avrupa iilkelerine ait ortalamadan oldukga uzak olmasi
nedeniyle dijital hazirlik gelisimlerini tamamlayamadiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 6’da Korfez iilkeleri ve segilen Avrupa iilkelerinin 2021 yilina
ait ortalama DRI degeri ve ortalama gosterge degerlerinin kargilagtirildigy
sayisal veriler yer almaktadir.
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Tablo 6. 2021 Yuls igin Korfez Ulkeleri ve Avrupa Ulkeleri Ortalama Degerleri

Gosterge Korfez Ulkeleri Ortalamast ~ Avrupa Ulkeleri Ortalamast
DRI Skor 0,27 1,43
Gl 0,58 0,82
G2 -0,26 1,76
G3 0,36 1,30
G4 0,19 1,30
G5 -0,22 0,87
G6 0,58 1,18
G7 0,42 1,44

Tablo 6’ya bakildiginda DRI degeri agisindan Korfez iilkeleri, Avrupa
tilkelerinin ortalamalar1 altinda yer almaktadir. Endeks skoru agisindan
Avrupa tilkelerinin ortalamasindan 1,16 puanla geride olan Korfez iilkeleri
Temel Thtiyaglar (G1) gostergesinde 0,24; Isletme ve Devlet Yatirimi (G2)
gostergesinde 2,02; Is Yapma Kolayligi (G3) gostergesinde 0,94; Beseri
Sermaye (G4) gostergesinde 1,11; Baglangi¢ Ortamu (G5) gostergesinde
1,09; Teknoloji Adaptasyonu (G6) gostergesinde 0,6; Teknolojik Altyap:
(G7) gostergesinde ise 1,02 puan farkla Avrupa iilkelerinin olusturdugu
ortalamadan oldukga asagida kalmaktadir. Isletme ve Devlet Yatirimi (G2)
gostergesinde Korfez {ilkelerinin en yiiksek ortalama farkini gostermesi
soz konusu tiilkelerin 6zellikle bu konuda yeni politika onerileri geligtirerek
uygulamalarini 6ngérmektedir.

Degerler arasindaki farki daha net gérebilmek igin ¢izgi grafigi ¢izdirilmis
ve Sekil 2 ile verilmigtir. Burada dikey eksen puanlar1 géstermekte olup yatay
cksen sirasiyla skor ve gostergeleri gostermektedir.
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2021 Y1ih Kérfez ve Avrupa Ulkelerinin Kargilastinlmasi
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e KGirfez Ulkeleri s Avrupa Ulkeleri

Sekil 2. 2021 Yilma Ait DRI Degerlerinin Kirfez ve Avrupa Ulkeleri igin
Karsilastwidmase

Sekil 2 incelendiginde hem DRI skorlart hem de ilgili endeksi olugturan
alt bilesenlerde Korfez iilkelerinin Avrupa {ilkelerinin ortalamasindan
oldukga asagida oldugu gozlemlenmistir. Daha Once belirtildigi iizere
Korfez iilkelerinin Isletme ve Devlet Yatirmmi (G2) gostergesinde en kotii
performansa sahip oldugu gortilmektedir.

SONUG

Dijitallesme, giiniimiizde teknolojinin hizli geligimi ve bilgi iletisim
teknolojilerinin (BIT) yayginlagmast neticesinde ig diinyasini, toplumu ve
ckonomiyi 6nemli diizeyde etkileyen bir siire¢ olmaktadir. Bu doniigtim,
1§ siireglerinin, iletisimin ve bilgi akigmin teknolojik altyapiya dayah
olarak yeniden sekillenmesini ifade etmektedir (Ozbey, 2022). Geleneksel
yontemlerin dijital teknolojilerle yer degistirmesi ve veri odakli bir yaklagimin
benimsenmesi, dijitallesmenin temel dinamiklerini olugturmaktadir. Bu
kapsamda, dijitallesme sadece bir teknoloji degisimi degil, ayn1 zamanda
isletmelerin, devlet kurumlarmin ve bireylerin dijital araglart ve veri
kullanimini igsellestirerek daha etkin, esnek ve inovatif bir yap1 olugturmay1

hedeflemektedir (Yankin, 2019).

Dijital Hazirhk Endeksi (DRI), bir iilkenin veya boélgenin dijitallesme
stirecindeki durumunu 6lgmek ve degerlendirmek igin kullanilan 6nemli
endekslerden biridir. Bu endeks, bir tlkenin dijitallemeye uygun olup
olmadigini degerlendirmek igin gesitli gostergeleri bir araya getirerek
hesaplama yapmaktadir. Egitim seviyesi, altyap: kalitesi, teknolojiye erigim,
dijital hizmetlerin kullanimi gibi gostergeler, DRI'nin belirleyici 6geleri
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arasinda yer alir. DRI, dijitallesme seviyesini belirlemek ve dijital doniigiimde
hangi alanlarda eksiklik oldugunu ve gelisim saglanmasi gerektigini
belirlemek amaciyla kullaniimaktadir. Bu endeks, son zamanlarda iilkelerin
dijital doniigim stratejilerini ortaya ¢ikarmak veya mevcut durumlarini
incelemek i¢in 6nemli bir referans noktasi olusturmaktadir (Celen, 2021).

Korfez iilkeleri, global ekonomide %2,2’lik bir paya sahi olmalariyla
ve genellikle enerji kaynaklarindan elde ettikleri ekonomik zenginlikleri ve
bolgesel ticari 6nemleriyle tanimnirlar (Kiran, 2023). Ancak, bu zenginliklere
ragmen, dijitalleme ve teknoloji alaninda bazi zorluklarla kargilagirlar.
Giiniimiizde, djjitallesmenin hizla ilerledigi bir doénemde, bu iilkelerin
teknolojiye erigim, egitim seviyeleri ve dijital hizmetlerin kullanimi gibi
alanlarda daha giiglii adimlar atmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Abdou
ve Yasser, 2022; Khan vd., 2023). Ote yandan, Avrupa iilkeleri, enerji
kaynaklarina dayali ekonomilere sahip olmalari veya enerji tiretiminde belirli
bir rol oynamalariyla farklilik gostermektedirler. Bu iilkeler, ekonomik
zenginliklerinin yani sira dijital hazirhk endeksinde daha yiiksek performans
sergilerler. Ancak, dijitallesmenin gelistigi cagda, bu iilkelerin de dijitallesme
ve teknolojiye uyum saglama konusunda devamli ¢aba harcamalari elzem
bir durum olmaktadir. Bu dogrultuda, her iki tilke grubunun da dijitallesme
ve teknoloji odakli yatirimlarini artirarak dijital doniiglim  siireglerini
hizlandirmalar1 ve kiiresel boyutta yeniliklere yetismeleri gerekmektedir.

Tlgili calismada, bahse konu olan dijital hazirhk endeksi Korfez ilkeleri
ve secili Avrupa tilkeleri agisindan kiyaslanarak degerlendirilmesi yapilmustir.
Bunun igin ilk olarak dijitallesme seviyesi anlamda djjital hazirliktan
bahsedilmig ardindan dijital hazirligr hesaplamada kullanilan endeksten
bahsedilmigtir. CISCO Dyjital Hazirlhik Endeksinden faydalanilan ¢aligmada
dijital hazirhk ile ilgili literatiir aragtirilmasi yapilmistir. Caligmanin analiz
kisminda, 2021 yilina ait olan DRI skorlar1 kullanilarak hem Korfez hem
de segili Avrupa tilkeleri hakkinda inceleme yapilarak tanimlayici istatistikler
verilmistir. Korfez {ilkeleri olarak Suudi Arabistan, Katar, Irak, Kuveyt,
Birlesik Arap Emirlikleri, Iran ve Umman iken Korfez tilkelerine ekonomik
yonden benzer 6zellik gosterecek sekilde segilen Avrupa iilkeleri ise Almanya,
Birlesik Krallik, Hollanda, Isveg, Isvigre, Norveg ve Rusya’dir. Dijital hazirlik
agisindan Korfez ve Avrupa iilkelerinin meveut degerlendirilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda Korfez {ilkeleri igerisinde Birlegik
Arap Ulkelerinin dijitallesme yolunda ilerleme gostermelerine kargin Irak’in
Korfez iilkeleri arasinda en kotii performans gosteren tilke oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Diger yandan, geride kalan 5 Kortfez tilkesinden sadece Katar’in
Birlesik Arap Emirliklilerine benzer skorlara sahip oldugu gozlemlenmisgtir. Bu
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noktada Korfez iilkelerinin bazilarinda djjitallesme yolunda 6nemli adimlar
atilmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri, dijitallesmenin her alana yayilmasini
saglamak igin projeler gelistirmektedir. Ozellikle Dubai, akilli sehir olma
yolunda djjitallesmeyi belediye hizmetlerine entegre ediyor. Katar, Bahreyn
ve diger tlkeler de egitim, ulagim, kiiltiir ve turizm alanlarinda ilerlemeler
kaydetmekte. Suudi Arabistan’n 6ne gikan projelerinden biri olan NEOM
ise otomasyon, yapay zeka ve diger modern teknolojilere dayal, iligkileri
tamamen dijital olan bir sehir projesi olarak planlaniyor (Guzansky, 2020;
Turan, 2023).

Avrupa iilkelerinin djjital hazirhiklar1 incelendiginde genel olarak
hepsinin yiiksek skorlara sahip oldugu belirlenmistir. Rusya hari¢ diger alt1
iilkenin performanslarinin 2021 yilinda yayinlanan DRI skorlarina gore
degerlendirildiginde oldukga yiiksek seviyede oldugu gozlemlenmistir.
Dijitallesme yolunda en yiiksek performans Isveg gosterirken onu Isvigre ve
Ingiltere takip etmektedir. Korfez iilkelerinin diinya ekonomisinde énemli
bir etkisi olmasina ragmen djjital diinyada diger kiiresel rakipleri ile yarigacak
seviyede olmadigr gozlemlenmistir. Ekonomik giiciinii enerjiden elde
etmesine ragmen bunu dijitallesme yolunda yatirnmlarda kullanmamalari
onlar1 giiniimiiziin en popiiler konularmin gerisinde kalmasina yol agmugtir.
Ozellikle Arap iilkelerinin tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 pandemisinden
sonra dijital anlamda inovatif faaliyet gostermeleri 6nemli bir doniim noktasi
olsa da bu konuda daha fazla adimlar atilarak diger Korfez iilkelerinde de
ilerlemelerin gosterilmesi gerekmektedir (Ozoral, 2023).

Dijitallesmenin hiz kesmenden ilerledigi ¢agda, bu tilkelerin de dijitallesme
ve teknolojiye uyum saglama konusunda devamli ¢aba harcamalar
gerekmektedir. Bu dogrultuda, her iki iilke grubunun dijjitallesme ve teknoloji
odakli yatirnmlarini artirarak dijital doniigiim siireglerini hizlandirmalar:
gerekmektedir.
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Bolim 8

Tirkiye’de Saglik Harcamalar1 Ekseninde Gelir
Esitsizligi

Murat Eren'3

Bengii Tosun'*
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Refah devleti uygulamalarinin yaygin oldugu iilkelerde gelir esitsizliginin
artmasi, ¢agdas makroeckonomi ve finans alanindaki 6nemli bir endige
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Gelir egitsizliginin artmasi, toplumlarin sosyal
dokusunu ve bireylerin yagam kalitesini dogrudan etkilemektedir. Esitsizligin
yiiksek oldugu toplumlarda saghk, egitim ve yasam sartlar1 genel olarak daha

diigiiktiir ve bu durum toplumsal huzursuzlugu koriiklemektedir (Stiglitz,
2012).

Son geyrek vyiizyilda, giiglii refah sistemlerine sahip gelismis tlkeler
dahil olmak tizere gelir dagilimi gostergelerinde gozle goriiliir bir bozulma
meydana gelmistir. Bu egilim, gelencksel refah devleti mekanizmalarinin
modern ekonomik baglamda gelir esitsizliklerini azaltmada daha az etkili
olabilecegini diigiindiirmektedir. Bu bozulmaya katkida bulunan faktorler
cok yonliidiir ve piyasa temelli faktor gelir dagilimlarindaki ve gelirin yeniden
dagitimina yonelik mali politikalardaki degisiklikleri igerebilmektedir.

Kiiresellesme siireci  gelir dagilimi agisindan  birtakim  zorluklar
ortaya gikarmugtir. Kiiresellesmenin devletlerin maliye politikasini, gelir
esitsizliklerini azaltmak igin bir arag olarak kullanma kapasitesini azalttig
ileri siiriilmektedir. Bu azalma, sermaye ve iggiiciiniin artan hareketliligine
bagh olarak agiklanabilir. Kiiresellesmis bir ekonomide sermayenin artan
hareketliligi, vergi politikalarindaki degisikliklere veya yeniden dagitimi
amaglayan diger mali miidahalelere yanit olarak sermayenin sinirlar 6tesine
hizla taginabilecegi anlamina gelmektedir. Bu hareketlilik teknolojideki
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ilerlemeler, uluslararasi finans piyasalarinin serbestlesmesi ve sermaye
hesaplarinin liberallesmesi ile kolaylagmaktadir. Sonug¢ olarak, devletler
adil vergi politikalar1 uygulama ihtiyaci ile yatinmlarin azalmasma yol
agarak ekonomik biiyiimeyi engelleyebilecek sermaye kagigt riskini
dengeleme ikilemiyle kargi karsiya kalmaktadir. Sermayenin daha elverisli
vergi rejimlerine sahip iilkelere gitmesi tehdidi, devletleri vergilendirme
ve yeniden dagitim politikalarinin kapsamini ve niteligini yeniden gozden
gecirmeye zorlamaktadir. Benzer sekilde, istthdam igin gogiin kolaylagmasi
ile karakterize edilen isgiicii hareketliliginin artmasi, farkli bir karmagik
durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Yiiksek gelirli bireyler veya vasifli isciler
daha diigiik vergi ytikiine sahip tilkelere tagindiginda, devletler sadece vergi
gelirlerini kaybetmekle kalmamakta, ayn1 zamanda ekonomik tretkenlik
ve inovasyon igin gerekli olan kilit insan kaynaklarini da potansiyel olarak
kaybetmektedirler. Bu durum devletleri, nitelikli biteyleri elde tutmak ve
iilkeye gekmek igin vergi rejimlerini yumusgatmaya zorlamakta, bu da artan
oranli vergilendirme ve yeniden dagitim alanimi daraltabilmektedir. Bu
dinamiklerin merkezinde ekonomik rekabetgilik kavrami yer almaktadir.
Birbirine bagh kiiresel ekonomide devletler sermaye ve isgiictinii gekmek ve
elde tutmak igin siirekli rekabet halindedir. Asir1 vergilendirme veya agresif
yeniden dagitim politikalari, yatirrmlar ve nitelikli gogii caydirarak devleti
kiiresel pazarda daha az rekabet¢i bir konuma getirebilmektedir. Bu durum
hiikiimetler igin hassas bir denge yaratmaktadir; zira gelir esitsizliklerini
giderecek kadar yeniden dagitic1 ancak ekonomik rekabet giiciinii koruyacak
kadar da kasitlayict mali politikalar tasarlamalar1 gerekmektedir. Devletler,
adil gelir dagilimi da dahil olmak iizere yerel ekonomik hedeflere ulagmaya
caligirken bir yandan da kiiresel ekonomik kargilikli bagimhliklarin
karmagiklig1 i¢inde yollarii bulmaya caligmaktadir. Bu da sermaye ve
isgiiciiniin hareketliligini ve kiiresellesmis bir ekonomide rekabetgi kalma
ihtiyacin1 goz oniinde bulunduran yenilik¢i mali stratejiler gerektirmektedir.
Buradaki zorluk, sermaye ve iggiicliniin kiiresel hareketliliginin getirdigi
siirlamalar1 kabul ederek, esitlik ve rekabetgilik gibi ikili hedefleri uyumlu
hale getiren politikalarin olusturulmasinda yatmaktadir.

Biiylime, enflasyon ve igsizlik gibi makroekonomik degiskenlerin
gelir dagilimi tizerindeki etkisi, Ozellikle kiiresel durgunluk sonrasinda
aragtirmalarin odak noktasi haline gelmistir. Sagladigr katkilarin yaninda,
ckonomik biiyiimenin faydalar1 esit olarak dagitilmadigi takdirde bazen
gelir esitsizliklerini daha da derinlestirebilmektedir. Enflasyon ve igsizlik ise
orantisiz bir gekilde diistik gelirli gruplar etkileme egiliminde oldugundan
gelir ugurumunu daha da genigletebilmektedir.
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Kiiresel durgunluk, gelir dagilimi mekanizmalarindaki kirilganhklar:
ve mevcut ekonomi politikalarinin s6z konusu zorluklar: ele almadaki
sinirhiliklarini ortaya ¢ikardigindan hizla degisen kiiresel ekonomide adil
gelir dagilimini saglamak i¢in mevcut ekonomik modellerin ve politikalarin
yeterliligine iligkin sorulari giindeme getirmistir. Ozetle, makroekonomi ve
finans alanindaki modern s6ylem, 6zellikle kiiresellesme ve kiiresellesmenin
maliye politikalar1 tizerindeki etkisi baglaminda, gelir esitsizliginin yarattig
zorluklart anlama ve ele alma konusuna giderek daha fazla odaklanmaktadir.

Diinyanin diger bolgeleri ile geligmis iilkeler gelir esitsizligi baglaminda
kargilagtinldiginda  2020-22  itibariyle, gelir egitsizliginin standart bir
Olgtisti olan Gini katsayisinin®® gelismis tilkelerde yaklagik ortalama 0.30
oldugu gortilmiistiir (Diinya Bankasi, t.y.). Bu oran ayn1 donemde geligmig
tilkeler digindaki tilkeler igin yaklagik ortalama 0.40 olarak tespit edilmistir.
Dolayisiyla bu durum geligmis {ilkelerde diger iilkelere kiyasla daha diigiik
bir gelir esitsizligi derecesine igaret etmektedir. Bu durumun biyiik
olasilikla geligmis tilkelerde uygulanan gelir ve servetin yeniden dagilimini
amaglayan kapsamli mali politikalarin bir sonucu oldugu diigiiniilmektedir
(Esener ve Biber, 2022). Mali politika araglarinin gelir esitsizligi tizerindeki
bu etkisinden hareketle gahiymada saglik harcamalan ile gelir esitsizligi
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmaktadir. Saglik harcamalar1 ve gelir
diizeyleri arasindaki iliski 6ncelikle teorik agidan ve bu kapsamda vyiiriitiilen
galigmalar dogrultusunda ele alinacak, ardindan Tiirkiye 6zelinde mevcut
veriler 11¢inda analiz edilecektir.

1. SAGLIK HARCAMALARI VE GELIR ESITSIZLIGI

ILISKISI

Modern ekonomilerde, gelir dagilimindaki = esitsizlikler ve saghk
harcamalarinin esitsizlikler ile olan iligkisi 6nemli sonuglar dogurmaktadir.
S6z konusu iliskinin anlagilmast, saghk politikalarinin sekillendirilmesinde ve
gelir egitsizliginin azaltilmasina yonelik stratejilerin geligtirilmesinde kritik
bir rol oynamaktadir.

Gelir egitsizligini etkileyen faktorleri inceleyen temel galigmalardan biri
olan ve Simon Kuznets tarafindan 1955 yilinda gergeklestirilen galigmaya gore
gelir esitsizligi temelde ekonomik biiyiime ve tasarruflardan etkilenmektedir
(Kuznets, 1955). Kuznets, gelir esitsizliginin bir ekonomi igindeki tasarruf
orant ve dagilimiyla yakindan baglantili oldugunu savunmugtur. Daha
varlikli bireyler, daha yiiksek harcanabilir gelirleri nedeniyle tipik olarak daha

15  Gini katsayist sifir ile bir arasinda deger almaktadir. Katsayr sifira yaklastikga gelir egitsizligi
azalmakta, bire yaklagtik¢a gelir esitsizligi artmaktadir.
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yiiksek tasarruf egilimine sahiptir. Sonug olarak, daha diigiik gelirli gruplara
kiyasla daha hizli sekilde servet biriktirebilmektedirler. Yiiksek gelirli
bireyler arasindaki bu servet birikimi, genellikle ek gelir getiren yatirimlara
doniistiirtildiigii igin gelir egitsizliginin artmasina neden olabilmektedir.
Kuznets ayrica ekonomik biiylime ve gelir dagilimi arasindaki iligkiyi
de agiklamaktadir. Kuznets’in ¢aligmalari, ekonomik biiyiimenin ilk
agamalarinda gelir egitsizliginin artma egiliminde oldugunu gostermistir. Bu
olgu, kentlesme, sanayilesme ve emegin diisiik verimli tarim sektortinden
yiksek verimli sanayi sektorlerine gogii gibi faktorlere baglanmaktadir.
Ancak Kuznets, teknolojinin yayilmasi, vasifl iggiiciine olan talebin artmasi
ve egitim ve yeniden dagitim 6nlemleri de dahil olmak {izere sosyal ve siyasi
politikalarin iyilestirilmesine bagli olarak belirli bir ekonomik biiyiime
seviyesine ulagtiktan sonra gelir esitsizliginin azalmaya bagladigini ifade
etmektedir (Kuznets, 1955).

Sosyal ve siyasi politikalar yoluyla gelir esitsizliginin azaltilmasi ekonomik
literatiirde 6nemli bir tartigma konusu haline gelmistir. Bu tartigmanin 6zii,
hiikiimet miidahalelerinin ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkilemeden gelir
esitsizliklerini nasil etkili bir sekilde azaltabilecegini anlamakta yatmaktadir.
Bu da vergilendirme, sosyal refah programlari, egitim ve saglik alanindaki
kamu yatirimlar1 gibi gesitli politika araglarimin dikkatli bir sekilde analiz
edilmesini gerektirmektedir. Bu tartigmanin 6nemli bir yonii de yeniden
dagitim politikalarinin ekonomik biiytime tizerindeki potansiyel etkisidir. Gelir
esitsizligini azaltmanin daha adil ve siirdiiriilebilir bir tiiketici tabani yaratarak
ckonomik biiylimeyi tegvik edebilecegini savunan goriigler mevcutken, agresif
yeniden dagitimin ekonomik tegvikleri ve verimliligi azaltabilecegini iddia eden
goriigler de bulunmaktadir. Bu agidan uygun maliye politikasi stratejilerinin
secilmesi 6nem arz etmektedir (Bénabou, 2000).

Saglik harcamalar1 maliye politikasi igerisinde Onemli bir araci temsil
etmekte ve gelir egitsizligini 6nemli Olgiide etkilemektedir. Bu 6nemden
hareketle ilgili literatiirde saglik harcamalar ile gelir esitsizligi arasindaki
iligkiyi inceleyen bir¢ok galiyma bulunmaktadir. S6z konusu ¢aligmalarin
genel sonucu, artan saglik harcamalarinin, 6zellikle kamu tarafindan finanse
edildiginde, gelir esitsizligini azaltma egiliminde oldugunu gostermektedir.
Bu iliski genellikle iki yonlii olarak yorumlanmaktadir: ilk olarak, daha yiiksek
saghk harcamalarinin diigiik gelirli gruplarin saghk hizmetlerine erigimini
tyilestirerek saghk sonuglarim1 ve ekonomik fiiretkenliklerini dogrudan
etkileyebilecegi diigiiniilmektedir. Ikinci olarak, bu tiir harcamalarin, etkin
bir gekilde yonetildiginde, kaynaklar1 daha yiiksek gelirli gruplardan daha
diisiik gelirli gruplara aktararak gelir esitsizliklerini azaltma ve bir tiir
gelirin yeniden dagitimi iglevi gorebilecegi 6ne siiriilmektedir (Sinchez ve
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Pérez-Corral, 2018; Torul, 2020, Wang ve Nguyen Thi, 2021). Ancak bu
iligkinin kapsamui ve niteligi, ekonomik yapisi, mevcut saglik sistemi ve saglik
hizmetlerinin finanse edilme gekli de dahil olmak tizere her iilkenin kendine
Ozgli baglamina gore degiskenlik gostermektedir. Diger taraftan gelir
esitsizliginin halk saghginin gesitli yonleri iizerindeki etkilerini inceleyen
caligmalar da bulunmaktadir (Wilkinson, 1996; Kawachi ve Kennedy, 1997,
Subramanian ve Kawachi, 2004; Marmot, 2005; Wilkinson ve Pickett,
2006). Bu ¢aligmalar genellikle ortalama yagam siiresi ve bebek oliim oranlar1
gibi kritik saglik gostergelerine odaklanmakta ve gelir esitsizligini 6lgmek
igin Gini katsayis1 gibi Olgiitler kullanmaktadir. Caligmalardan ortaya ¢ikan
genel sonug, toplumlar arasinda daha yiiksek gelir esitsizligi seviyeleri ile
olumsuz saghk sonuglarr arasinda tutarli bir korelasyon oldugudur.

Saglik harcamalar1 ve gelir esitsizligi arasindaki iliski incelenirken bireysel
anlamda gelir ve saglk arasindaki temel iliskinin anlagilmasi 6nem arz
etmektedir. Gelir ve saglik arasindaki s6z konusu iliski “igbiikey” bir sekilde
karakterize edilmektedir ve gelir seviyesi arttikga bu artigin bireysel saghk
sonuglarinda azalan bir iyilesmeye yol agtigim1 gosteren bir varsayimda
bulunulmaktadir (Rodgers, 1979; Subramanian ve Kawachi, 2004). S6z
konusu iligki Sekil 1.’de gosterilmigtir.

Y2
¥

Saglik

X4 X2 X X3 X

Gelir
Sekil 1. Gelir - Sagjlok Iliskisi
Kaynak: Subvamanian ve Kawachi (2004).
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Sekil 1., bireysel diizeyde gelir ve saglik arasindaki i¢biikey iliskiyi ifade
etmekte ve gelirdeki artiglarin saglik yararlar1 agisindan azalan getirilere sahip
oldugunu ima etmektedir. Bu goriis, gelir arttik¢a saglik tizerindeki olumlu
etkinin daha az belirgin hale geldigi anlamina gelmektedir. Sekilde, ekonomik
olarak farklilagmug, gelir seviyesi yliksek bir birey ve gelir seviyesi diigiik bir
bireyden olugan varsayimsal bir toplum kavramsallagtirilmaktadir. X ekseni,
X, (gelir seviyesi diigiik bireyin geliri) ile x, (gelir seviyesi yiiksek bireyin
geliri) arasinda degigen geliri temsil etmektedir. Y ekseni ise saglik diizeyini
belirtmektedir; y, baglangigtaki ortalama saghk durumunu, y, yeniden
dagitim sonrast iyilegsen ortalama saglik durumunu gostermektedir. Burada
x, ile x, arasinda parasal fark olarak olgiilen, gelir seviyesi yiiksek bireyden
gelir seviyesi daha diisiik olana dogru bir gelir transferini gosterilmektedir.
Teorik ¢ergeve, bu belirli meblagin gelir seviyesi yiiksek bireyden diisiik
bireye dogru yeniden tahsis edilmesinin, toplumun genel ortalama saghk
durumunda y,den y,’ye dogru bir iyilesme sagladigini ileri siirmektedir.
Soz konusu iyilegsme Oncelikle diigiik gelirli bireyin yasadigr 6nemli saglik
kazanimlarina atfedilmektedir; bu kazanimlar, yiiksek gelirli bireyin maruz
kaldig1 potansiyel saglik zararindan biiyiik Ol¢iide daha agir basmaktadir.
Model, gelir ve saglik arasinda igbiikey bir iligki oldugu varsayimi altinda
caliymaktadir. Boyle bir gerceve altinda, sagliktaki marjinal kazanimlar
artan gelirle birlikte azalmaktadir. Bu nedenle gelir transferi, ozellikle
yiiksek gelirli bireyler igin gelir-saglk egrisi tizerinde iliskinin nispeten diiz
oldugu bir boliimiinden gergeklesmektedir. Bu durum, egrinin daha diiz
kisminda yer alan daha yiiksek gelirli bireylerin gelirlerindeki azalmanin,
saghk durumlarinda gozle goriiliir bir diistise tekabiil etmeyebilecegi
anlamina gelmektedir. Sonug olarak model, gelirin 6zellikle toplumun daha
yiiksek gelirli kesimlerinden daha diigiik gelirli kesimlerine dogru yeniden
dagitilmasinin, daha yiiksek gelire sahip bireylerin saglik durumunda 6nemli
bir azalmaya yol agmadan gelir esitsizliginde ve halk saghginda genel bir
tyilesmeye yol agabilecegini One siirmektedir. Ancak bireysel diizeyde gelir ve
saghk arasindaki i¢biikeyin aksine dogrusal bir iligkinin varligi durumunda,
yiiksek gelirli bireylerden diisiik gelirli bireylere herhangi bir gelir tahsisi
gergeklestiginde, soz konusu tahsis yine gelir esitsizliginde bir azalmaya
neden olacaktir. Bununla birlikte, toplum saglhiginda genel bir iyilesme ile
sonuglanmayacaktir (Kawachi, 2000; Subramanian ve Kawachi, 2004).

Makroekonomik boyutta saghk harcamalar1 ve gelir esitsizligi arasindaki
iligkiyi aragtiran gahiymalar kapsaminda gerek saghk harcamalar1 ve gelir
esitsizliginin birbirini etkiledigi ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisinden s6z
etmek miimkiindiir. Saglik harcamalar1 bir toplumun refahinin bir yansimasi
olmasinin yani sira refah dagiliminin belirleyicisi olarak ele alinabilmektedir.
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Sagliga yonelik harcamalarin artmasinin, saglik sonuglarinin iyilesmesine,
1§ giicli verimliliginin artmasina ve potansiyel olarak ekonomik biiytimeye
yol agarak gelir esitsizliklerinin azalmasina yol agabilecegi diigiintilmektedir.
Diger taraftan, bir toplumdaki gelir esitsizliginin diizeyi saglik sonuglarini
etkileyebilmekte ve saglik harcamalarinin  dagilimimmi  ve  etkinligini
belirleyebilmektedir. Saglik harcamalari ile gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi
aragtiran  gahgmalar incelendiginde, Drabo (2011) gelir egitsizliginin
cevresel bozulma yoluyla toplum saghg: tizerinde olumsuz bir etkiye
sahip olabilecegini 6ne siirmiigtiir. Asgeirsdttir ve Ragnarsdttir (2014),
ckonomik gerileme zamanlarinda, Ozellikle de belirli demografik gruplar
igin saghk esitsizliklerinin genisleyebilecegini gostermistir. Torul (2020),
kisi bagina diigen saglk harcamas: ile gelir esitsizligi arasinda negatif
yonlii bir iligki oldugunu 6ne siirmiig, saglik harcamalarinin artmasinin
gelir esitsizliginin azaltilmasina katkida bulunabilecegini ifade etmistir.
Benzer sekilde Sdnchez ve Pérez-Corral (2018), ozellikle saglik ve sosyal
korumaya yonelik kamu harcamalarinin, gelir esitsizligiyle negatif yonde
iligkili oldugunu belirleyerek, bu tiir harcamalarin yeniden dagitim
etkisinin altin1 ¢izmistir. Wang ve Nguyen Thi (2021) iliskiyi saghk
harcamalarinin gelire orani gergevesinde ele almistir. Gelir esitsizliginin
azaltilmasinin, saglik harcamalarinin gelire oraninin artmaya devam etmesini
saglayabilecegini belirtmis, gelir esitsizliginin yliksek oldugu tilkelerde saglik
harcamalari/gelir oraninin artmaya devam etmesinin gelir egitsizliginin
bozulma derecesini azaltabilecegini ifade etmistir. Dolayisiyla sadece saghk
harcamalarinin siirekli artigina degil, saglik harcamalarinin gelire oranindaki
stirekli artiga odaklanilmasi gerektigini one siirmiistiir. Caligmalarda elde
edilen sonuglar, saglik harcamalarinin, saglk sonuglarinin ve iiretkenligin
tyilestirilmesi yoluyla gelir esitsizligini iyilestirmeye yonelik bir mekanizma
olarak iglev gorebilecegini ancak mevcut gelir egitsizliginin ayn1 zamanda
saglik harcamalarinin tahsisini ve etkinligini de sekillendirebilecegini
gostermektedir. Buradan hareketle ilgili literatiirde saghgin iyilestirilmesi
ve ekonomik esitlik gibi ikili hedefleri uyumlu hale getiren saglik ve maliye
politikalarina ihtiyag duyuldugu goriisii 6n plana ¢ikmaktadir.

2. TURKIYE EKONOMISINDE GELIR ESITSIZLiGI VE
SAGLIK HARCAMALARI

2.1. Tirkiye’de Gelir Esitsizligi

Gelir dagilimi incelenirken ulusal gelirin bireyler, is kollar1, sosyoekonomik
gruplar, bolgeler ve sektorler arast dagilimi incelenmekte ve boylece gelir

dagiiminin gesitli boyutlarna odaklanilmaktadir. Bireysel gelir dagilimi,
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ozellikle gelir egitsizligi baglaminda, kritik bir 6neme sahiptir. Bu dagilim,
bireylerin egitim diizeyleri, meslekleri ve bulunduklari cografi bolgelere gore
kategorize edilmekte ve analizedilmektedir. Bireysel gelir dagiliminin analizi, bir
tilkenin refah diizeyini gosteren Onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir.
Bu sebeple, ekonomik ve sosyal politikalarin belirlenmesti, sermayenin birikimi
ve sosyal yapilarin gelistirilmesi stireglerinde, gelirin bireyler arasindaki
dagilimimnin anlagilmasi 6nem tasimaktadir. Tiirkiye’de gergeklestirilen gelir
dagilimi galigmalarinin bulgular: Tablo 1.’de 6zetlenmektedir. Bu ¢aligmalarin
kapsamlari, veri toplama teknikleri ve esitsizlik Olgiitlerinin hesaplanmasinda
tarkli metodolojiler kullanildigindan, bulgularin dogrudan kargilagtiriimadan
genel bir bakig sunulmaya ¢ahsilacaktir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Biveysel Gelir Dagiluminmn Seyri: 1963-2021
En diisiik Ikinci Ugiincii Dordiincii En yitksek P80/ Gini

Yillar

%20 %20 %20 %20 %20 P20  Katsayisi
1963 45 8.5 11.5 18.5 57.0 12.67 0.55
1968 3.0 7.0 10.0 20.0 60.0 20.00 0.56
1973 35 8.0 12.5 19.5 56.5 16.14 0.51
1978 2.9 7.4 13.0 221 54.7 18.86 0.51
1983 2.7 7.0 12.6 21.9 55.8 20.67 0.52
1986 39 8.4 12.6 19.2 55.9 14.33 0.50
1987 52 9.6 14.1 21.2 499 9.60 0.43
1994 49 8.6 12.6 19.0 54.9 11.20 0.49
2002 53 9.8 14.0 20.8 50.0 9.43 0.44
2003 6.0 10.3 14.5 20.9 48.3 8.05 0.42
2004 6.0 10.7 15.2 21.9 46.2 7.70 0.40
2005 6.1 11.1 15.8 22.6 44.4 7.27 0.38
2006 5.8 10.6 15.2 21.5 46.9 8.09 0.43
2007 5.8 10.4 15.2 21.9 46.7 8.05 0.41
2008 5.6 10.3 15.1 21.5 47.6 8.50 0.41
2009 5.8 10.6 15.3 219 46.4 8.00 0.42
2010 5.8 10.6 15.2 21.7 46.7 8.05 0.40
2011 59 10.6 15.3 21.7 46.6 7.90 0.40
2012 6.1 10.7 15.2 21.4 46.6 7.64 0.40
2013 6.2 10.9 15.3 21.7 459 7.40 0.40
2014 6.1 10.7 15.2 21.5 46.5 7.62 0.39
2015 6.2 10.6 15.0 21.1 47.2 7.61 0.40
2016 6.3 10.7 14.8 20.9 474 7.52 0.40
2017 6.1 10.6 14.8 20.9 47.6 7.80 0.41
2018 6.2 10.9 15.2 214 46.3 7.47 0.41
2019 59 10.6 14.9 21.1 47.5 8.05 0.40
2020 6.1 10.8 15.1 21.3 46.7 7.60 0.40
2021 6.0 10.04 14.7 20.9 48.0 7.90 0.42

Kaynak: Cavusoglu ve Homuvdan (1966); Bulutay, Ersel ve Timur (1971); DPT
(1976); Celasun (1986); DIE (1990); Ozmucur (1996); TUIK (2022) (Referans yil
baz almavak olusturulmustur).
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Gelir dagilimi analizlerinde siklikla bagvurulan ii¢ 6nemli gosterge %20
lik dilimlerin gelir dagilimi (yiizde paylar analizi), P80/P20 orani ve Gini
katsayisidir. %20’lik dilimlerin gelir dagilimu, bir toplumdaki toplam gelirin,
hane halklarinin yiizdelik dilimlerine gore nasil boliindiigiinii gostermektedir.
Genellikle en zengin %20’lik kesim (en st dilim) ile en yoksul %20’lik kesim
(en alt dilim) arasindaki gelir dagilimi kargilagtirilmaktadir. P80/P20 orani
toplumdaki en zengin %20’lik kesimin toplam gelirden aldig1 pay ile en
yoksul %20’lik kesimin aldig1 pay arasindaki orani ifade etmektedir. Bu oran
ne kadar yiiksekse, o kadar fazla gelir esitsizligi oldugunu gostermektedir
Gini katsayist ise gelir dagiliminin esitlik ya da esitsizlik diizeyini sifir ile
bir arasinda bir degerle ifade eden bir Slglittiir. Gini katsayist sifira ne kadar
yakinsa, gelir dagiliminin o kadar esit; bire ne kadar yakinsa, gelir esitsizliginin

o kadar yiiksek oldugunu gostermektedir (TUIK, 2020a; TUIK, 2020b).

Tablo 1.’den hareketle, Tiirkiye’deki ilk kapsamli gelir dagilimi aragtirmasi,
Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan 1966 yilinda yapilmis olup,
bu ¢aligmada gelir vergisi miikelleflerinin beyanlarindan yararlanilmugtir
(Gavusoglu ve Hamurdan, 1966). 1968 yilinda Hacettepe Universitesi
Niifus Etiitleri Enstitiisi’niin yiiriittiigii bir anket ¢aligmasina dayanan bir
gelir dagilimi galigmasi gergeklestirilmistir (Bulutay vd., 1971). DPT, 1973
yili gelir dagilimi galigmasinda Hacettepe Niifus Etiitleri Enstitiisii’niin iilke
capinda yiriittiigi hanehalki anket verilerini kullanmigtir (DPT, 1976).
Dervig ve Robinson (1980) metodolojisi kullanilarak, Celasun (1986)
tarafindan 1978 ve 1983 yillar1 igin bireysel gelir dagilimi hesaplamalar:
yapilmistir. Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan
1986 yilinda vyiiriitiilen ¢aligma, sosyo-ekonomik oncelikleri saptama amagh
olup, niifus yerine se¢gmen kitlesine dayanarak kirsal ve kentsel farkhilagmay1
g6z oniinde bulundurmustur (Ozmucur, 1996). 1987°de Devlet Istatistik
Enstitiisii (DIE), Tiirkiye genelini kapsayan ilk gelir dagilimi arastirmasin
gergeklestirmistir ve bu tarihten itibaren DIE, gelir dagiimi konusunda
diizenli istatistikler yayinlamaya baglamustir (DIE, 1990). 1994 yilinda DIE
tarafindan bagimsiz bir gelir dagilimi galigmast yapilmig ve 1994 ile 2002
yillar1 arasinda ek gelir dagilimi aragtirmalar1 gergeklestirilmemistir. 2002
yilindan itibaren ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan her yil
diizenli olarak gelir dagilimi ¢aligmalan yiiriitiilmektedir. 2002-2005 yillart
arast yapilan ¢aliymalar Hanehalki Biitge Anketlerine dayanmakta iken,
2006’dan sonra Gelir ve Yasam Kogullar1 Aragtirmasi kullanilarak gelir
dagilimi istatistikleri elde edilmeye baglanmugtir. 1963-1994 yillar1 arasindaki
caligmalarin kargilagtirilmasinin metodolojik farkliliklar nedeniyle dogru
olmayabilecegi kabul edilse de genel bulgular Tiirkiye’de gelirin 6nemli
bir kisminin en yiiksek %20’lik gelir grubu tarafindan elde edildigini, en
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diisiik %20’lik gelir grubunun ise toplam gelirin yalnizca ortalama %3.8’ine
erigebildigini ortaya koymaktadir. En zengin %20’lik kesimin en yoksul
%20’lik kesime oranla toplam gelirden aldig1 payin 10 kat1 agan degerlerde
oldugu belirlenmistir. Gini katsayisi kullanilarak yapilan degerlendirmelerde,
Tiirkiye’de gelir esitsizliginin yiiksek oldugu anlagilmistir (Ozdemir ve
Tosun, 2021).

2002-2005 doneminde, en zengin %20’lik kesimin gelirden aldig1 pay
ortalama %48’e gerilerken, en yoksul %20’lik kesimin gelirden aldig1 payin
ortalama %5.6’ya yiikseldigi goriilmiistiir. En zengin kesimin, en yoksul
kesime oranla gelirden 8.7 kat daha fazla pay aldig: belirlenerek, bu donemde
gelir dagilimindaki esitsizligin kismen azaldig soylenebilir.

2006-2021 yillar1 arasinda, hane halki yiizdelik gelir gruplart arasinda
toplam gelirin paylagiminda en diigiitk %20’lik kesimin ortalama %6.1,
ikinci %20’lik kesimin %10.6, tigiincii %20’lik kesimin %14.91, dordiincii
%20’lik kesimin %21.08 ve en zengin %20’lik kesimin ise %47.25 pay
aldig1 goriilmektedir. En zengin kesimin, en yoksul kesime gore gelirden
7.74 kat daha fazla pay aldigi, bu donemde gelir dagilimindaki esitsizligin
belirgin bir iyilesme gostermedigi anlagilmaktadir. Ayrica, 2008, 2009 ve
2010 yillar1 gibi kiiresel krizin etkilerinin hissedildigi donemlerde gelir
esitsizliginin daha da arttigr tespit edilmistir. 2019 yili itibariyle pandemi
stirecinin baglamas1 ve oOzellikle 2020-2021 tam kapanmalarin yasandigi
donemlerde gelir esitsizligindeki artig dikkat gekmistir. Bu egilimin, pandemi
stirecinin ekonomik etkileriyle birlikte gelecek yillarda da devam edecegi
ongoriilmektedir. Ozellikle 2021 yilinda ilk dort grubun toplam gelirden
aldig1 payin azaldigi ve en zengin %20’lik dilimin aldig1 payin %1.3 oraninda
arttig tespit edilmistir.

2.2. Tirkiye’de Saglik Harcamalar:

Tiirkiye’nin saglik harcamalari, son yillarda 6nemli bir doniigiim
stirecinden ge¢mis ve bu alandaki yatirimlar hem bireysel saglik hizmetlerinin
kalitesini hem de genel toplumsal refahi etkilemekte 6nemli bir rol oynamistur.
Saglik sektoriine yapilan harcamalar, toplumun her kesimine yonelik egit
ve kaliteli saglik hizmetlerinin sunulmasinda kritik bir faktor olarak 6n
plana ¢itkmaktadir. Tiirkiye’de saglik harcamalarinin analizi, bu yatirimlarin
miktari, yonlendirilmesi ve etkinligi agisindan degerlendirildiginde, tilkenin
sosyockonomik gelisiminde ve halk saghiginin iyilestirilmesinde 6nemli bir
gosterge teskil etmektedir.

Bu baglamda, saglk harcamalarinin, bireylerin yasam siiresi ve
kalitesini artirdig1 genel olarak kabul edilmektedir (Akar, 2014). Ozellikle,
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yoksul kesimlerin saghk hizmetlerine erigimindeki engellerin agilmasi
ve bu hizmetlerden yararlanma imkanlarimin artirilmasi, gelir dagilimi
esitsizliklerinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Sosyal yardim politikalar
ve saghk hizmetlerine yapilan kamusal yatirimlar, bu noktada, Tirkiye’nin
saghk harcamalar1 baglaminda 6zel bir 6nem tagimaktadir. Bu harcamalar,
yalnizca saglk sektoriiniin geligimini degil, ayn1 zamanda toplumun genel
refah diizeyini ve sosyoekonomik yapisini da dogrudan etkilemektedir.

Tablo 2.’de Tiirkiye’de ger¢eklesen kisi bagina saglik harcamasi ve
toplam saglik harcamasinin Gayri Safi Yurtigi Hasila igindeki pay1 verileri
sunulmugtur.

Tablo 2. Tiirkiye'de Toplam ve Kisi Basma Saglik Harcamas:

Kisi Bagina Saglik Harcamast Toplam Saglik Harcamasinin

Yillar (TL) Gayri Safi Yurtici Hasilaya
Orani1 (%)
1999 79 4.6
2000 128 4.8
2001 190 5.0
2002 284 5.2
2003 363 5.1
2004 444 5.2
2005 517 5.2
2006 636 5.5
2007 726 5.7
2008 813 5.8
2009 804 5.8
2010 843 5.3
2011 924 4.9
2012 987 4.7
2013 1108 4.6
2014 1228 4.6
2015 1337 44
2016 1511 4.6
2017 1751 4.5
2018 2030 44
2019 2434 4.7
2020 2997 5.0
2021 4206 4.9
2022 7141 4.0

Kaynak: TUIK (t.y) baz almarak yazaviar tavafimdan olusturulmugtur.
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Saglik harcamalarimin GSYTH igindeki pay1, bir iilkenin saglik sektoriine
yaptig1 yatirimin ekonomik biiytikliigiinii ve onceligini yansitan onemli bir
gostergedir. GSYIH iginde saghik harcamalarinin payimn yiiksek olmast,
devletin saglik hizmetlerine verdigi 6nemi ve bu alana yaptig1 mali yatirimin
bityiikliigiinii gosterir. Kigi bagina diisen saglik harcamast ise saglik sektoriine
yapilan toplam harcamanin niifusa boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Kisi
bagina saglik harcamasi, saglik hizmetlerinin kalitesi, erigilebilirligi ve kapsami
hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Tablo, Tiirkiye’de 1999 ile 2022
yillar1 arasinda kigi bagina saghk harcamasi ve toplam saglik harcamasinin
GSYIH’ye oranini gostermektedir. Veriler, 1999 yilinda kisi bagina 79 TL
olan saglik harcamasinin, 2022 yilina gelindiginde 7141 TLye yiikseldigini
gostermektedir. Ayni siire zarfinda, toplam saghk harcamasinin GSYIH’ye
orani, genellikle %4.4 ile %5.8 arasinda dalgalanmig ve 2020 yilinda %5.0
ile zirve yapmug, sonrasinda 2022 yilinda %4.0’e gerilemistir.

Tablodaki veriler, Tirkiye’nin saglk sektoriine yaptigi kisi bagina
yatirrmin, nominal olarak 6nemli olglide arttigimi gostermektedir. Ancak,
toplam saglik harcamalarimin GSYTH igindeki payinin azami bir degisiklik
gostermedigi dikkat ¢ekmektedir. Saglik harcamalarinin GSYTH igindeki
oranindaki dalgalanmalar, farkli yillarda ekonomik biiyiime, enflasyon
oranlar1 ve saghk politikalarindaki degisiklikleri yansitmaktadir.

Kigi bagina saghk harcamalarinin artii, teknolojik ilerlemeler, saglik
hizmetlerinin  kalitesindeki iyilesmeler; niifusun yaglanmast ve saglk
hizmetlerine olan talebin artmasi gibi ¢esitli faktorlerle agiklanabilir.
Diger taraftan, saglik harcamalarimin GSYIH igindeki oraninin zamanla
artmamasi veya diigiik seviyede kalmasi, saglik hizmetlerinin finansmaninda
kargilagilan zorluklar, kaynaklarin yonetimi ve saghk hizmetlerinin maliyet
etkinligi ile ilgili sorular1 giindeme getirmektedir. Bu oramin yillar iginde
gorece sabit kalmasi, saglik hizmetlerine yapilan yatirimlarin ekonomik
biiyiime ile orantili bir gekilde artmadigina isaret edebilir. Ayrica, 2020
yilinda oranin %5.0% yiikselmis olmasi, pandemi gibi olaganiistii saglik
kosullarinin saglik harcamalarini nasil etkileyebilecegini gostermektedir.
Pandeminin ekonomik etkileri ve saglik hizmetlerine olan acil ihtiyacin,
bu donemde saglik harcamalarinin artiginda belirleyici bir rol oynamug
olabilecegi diigiiniilmektedir. Son olarak, 2021 ve 2022 yillarinda kisi bagina
saghk harcamalarinin keskin bir sekilde yiikselmesi, saghik hizmetlerinin
maliyetlerindeki artigi, hizmetlere olan talebi ve muhtemelen saghk
hizmetlerinin kalitesine yapilan yatirimlart yansitmaktadir. Ancak GSYTH’ye
oraninin azalmast, genel ekonomik bityiimenin bu harcamalari golgelememesi
veya saglik harcamalarinin artan maliyetlerinin ekonomik biiyiime oranlarini
agmas1 sonucu olugsmusg olabilir. Ayrica, saglik hizmetlerinin finansmaninda
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kullanilan kaynaklarin etkinligi ve bu kaynaklarin saghk hizmetlerine
erigimde esitlik saglama kapasitesi de incelenmelidir. GSYTH igerisinde saglik
harcamalarinin oraninda gozlemlenen diisiig, ekonomik kaynaklarin saghk
hizmetlerine yonlendirilmesindeki potansiyel zorluklar1 ve bu zorluklarin
halk saglig: tizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

2.3. Tiirkiye’de Saglik Harcamalar1 ve Gelir Esitsizligi

Ekonomik kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biri olan saghk harcamalari,
bireylerin yagam kalitesini yiikseltirken, gelir dagilimi tizerinde de 6nemli
etkiler yaratmaktadir. Tirkiye’nin ekonomik doniigiim siirecinde, saghk
harcamalar1 ve bu harcamalarin gelir dagilimmna etkisi, makroekonomik
politikalarin bagarisint 6lgmede temel gostergelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda $ekil 2.’de 2006-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki
Gini katsayis1 ve genel devlet ve 6zel sektor saglik harcamalarinin toplam
saghk harcamalarina oranlar1 sunulmustur.
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Kaynak: TUIK (t.y.) baz almarak yazaviar tavafmdan olusturulmugtur.

Grafikteki veriler Tiirkiye’de saglik harcamalart ve gelir esitsizligi
arasindaki iligkiyi yansitmaktadir. Sol eksen genel devlet ve 6zel saglik
harcamalarinin toplam saghk harcamasim gosterirken, sag eksen Gini
katsayisini ifade etmektedir. Ele alinan donemde Gini katsayist degerleri,
genel olarak 0.40 etrafinda bir dalgalanma gostermektedir. Genel devlet
saghk harcamalarinin toplam saglik harcamalarina orani ise, devletin saghk
sektoriine ne kadar mali kaynak ayirdigini ve bu kaynagin toplam saghk
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harcamalari i¢indeki payini ifade etmektedir. Bu oranin yiiksek olmast, saglik
hizmetlerinin biyiik 6l¢lide kamu finansmani tarafindan desteklendigini,
dolayisiyla saglik hizmetlerinin genig halk kitlelerine ulagtirilmasina yonelik
bir politikanin varligini igaret etmektedir. 2009 yilinda %81 ile zirveye ulagan
oran, 2008 kiiresel finans krizinin ardindan kamu finansmaninin arttig bir
donemi yansitirken, bu oranmin 2022 yilina kadar genel bir diigiis egilimi
gostermesi, devletin saglik harcamalarindaki payinin azaldigini ve/veya 6zel
sektoriin saglik harcamalarindaki roliiniin arttigini gosterebilir. Ozel sektor
saghk harcamasinin son yillarda artis trendinde olmasi bu bulguyu destekler
niteliktedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Gelir esitsizliginin artmasi, toplumlarin sosyal dokusunu ve bireylerin
yagam kalitesini ciddi sekilde etkilemektedir. Gelir egitsizliginin yiiksek
oldugu toplumlarda, saglk ve egitim hizmetlerine erisimde ciddi farkliliklar
goriilmekte ve yagam sartlar1 genel olarak daha zorlayici hale gelmektedir.
Bu durum, toplumsal huzursuzlugun artmasma ve sosyal gatigmalarin
koriiklenmesine yol agabilmektedir. Bu ytizden gelir esitsizligini azaltmaya
yonelik politikalar, ekonomik biiytimeyi desteklemenin toplumsal uyum ve
bireylerin yagam kalitesini iyilestirmeye katkida bulunmaktadir.

Geligmis iilkeler genellikle diger iilkelere kiyasla daha disiik gelir
esitsizligine sahiptir. Bu durumun temelinde etkili sosyal refah politikalari,
yiiksek egitim standartlar1, kapsaml vergi ve transfer sistemleri gibi faktorler
bulunmaktadir. Mali politika araglarmin gelir esitsizligi tizerindeki s6z
konusu etkisinden hareketle ¢aliymada onemli bir maliye politikasi araci
olan saglik harcamalar: ile gelir esitsizligi arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmugtir. Saglik harcamalar1 ve gelir diizeyleri arasindaki iliski teorik
agidan ele alinmig ve ilgili literatiirde yiriitiilen galiymalar dogrultusunda
incelenmistir. Sonrasinda Tiirkiye 6zelinde mevcut veriler 15181nda saghk
harcamalar1 ve gelir esitsizliginin durumu tespit edilmigtir. Son olarak Gini
katsayist ile genel devlet saghk harcamalarinin toplam saglik harcamalari
igindeki payr kullamilarak saglik harcamalar1 ve gelir esitsizligi arasindaki
iligki analiz edilmistir. Gini katsayist ile genel devlet saglik harcamalarinin
toplam saglik harcamalarna orani arasindaki iliski degerlendirildiginde,
Gini katsayisinin bityiik dalgalanmalar gostermeden nispeten sabit kalmasi
ve devletin saglik harcamalarindaki paymin genel bir yiikseligten sonra
diisiig egilimi gostermesi, saglik harcamalarinin gelir esitsizligi tizerinde
dogrudan bir azaltic etkisi oldugunu igaret etmeyebilir. Ancak, genel olarak
devletin saglik harcamalar1 paymin yiiksek olmasinin daha esgit bir gelir
dagilimina sahip olma potansiyelini artirici etkide bulunacagr soylenebilir.
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Devlet tarafindan saglanan saglik hizmetlerine genig kesimlerin erisiminin
kolaylagtirilmasina imkin tanimaktadir. Ozellikle 2009 yilinda devletin saglik
harcamalarindaki paymnin en yiiksek seviyeye ulagmasi, saglik hizmetlerine
erisgimin, ekonomik zorluklar ve gelir esitsizlikleri arttiginda bile devlet
tarafindan desteklendigini gostermektedir. Bununla birlikte, Gini katsayisinin
zaman iginde sabit kalmasina ragmen, devletin saghk harcamalarindaki
oranmnin 2022 yilna kadar azalmasi, saglik hizmetlerinin finansmaninda
Ozel sektoriin roliiniin arttigini veya kamu harcamalarinin etkinliginin
azaldigini diisiindiirmektedir. Ozel sektor saglik harcamalarina iligkin veriler
bu diigiinceyi desteklemektedir. Ayrica, bu azalma, saglik hizmetlerine
erisimin maliyetinin arttigl ve/veya saghk hizmetlerinin Ozellestirilmesi
egilimlerinin giiglendigi bir doneme denk gelmis olabilir. Eger bu durum
diigiik ve orta gelirli kesimlerin saglik hizmetlerine erigimini zorlagtirtyorsa,
gelir esitsizligini daha da derinlegtirebilir.

Sonugolarakgeliresitsizligiilesaglikharcamalariarasindabirbirinietkileyen
bir mekanizmanin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Iki olgu arasindaki
iligki, ele alman gostergelerin yani sira saghk hizmetlerinin finansmanu,
erigimi ve kalitesi gibi birgok baska faktorden de etkilenebilmektedir. Saglik
harcamalarinin gelir esitsizligi {izerindeki etkisinin tam olarak anlagilmasi
igin saglik harcamalarinin yonetimi ve dagilimini etkileyen politikalarin yani
sira ekonomik biiyiime, enflasyon ve niifus gibi genis ¢apli makroekonomik
faktorler dahil edilerek daha kapsamli analizler yiiriitiilebilir. Diger taraftan,
saghk hizmetlerine erigimin gelir dagilimindaki esitsizlikleri diizeltme
potansiyelinin, saglk politikalarinin ve kamu finansmaninin etkin bir gekilde
planlanmasi ve uygulanmasi ile dogrudan iliskili oldugu diisiiniilmektedir.
Tiirkiye’de saglik harcamalar ve gelir esitsizligi arasindaki iligkiyi daha iy1
anlamak igin, s6z konusu gostergelerin yani sira saglk hizmetlerinin kalitesi
ve erigilebilirligi gibi faktorlerin de derinlemesine incelenmesi gerekmektedir.
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Bolim 9

II. Megrutiyet Donemi Egitim Anlayiginin Bazi
Derslere Yansimasi ve Yaganan Idari Sorunlar

Erhan Tag'¢

GIRIS

Osmanli Devleti uzun yillar askeri sahada 1slahatlar yapti1 fakat bu durum
toprak kayiplarini ve gerilemeyi 6nleyemedi. Bundan dolay: askeri kurumlar
digindaki diger egitim kurumlarinda islahat yapma zorunlulugu hissedildi.
Bunun farkinda olan II. Abdiilhamid egitim kurumlarina biiyiik 6nem verdi
ve modern egitim kurumlari agtirarak egitimde 6nemli bir atilim baglatti.
Egitim sahasindaki bu girisimler 6zellikle de yiiksekogretim kismi nitelik
yoniinden tenkit edildi. Ciinkii ilk ve ortaokullar okuma-yazma basta olmak
tizere hesap iglemleri, fen, sosyal ve kiiltiirel bilgiler gibi kendilerine yiiklenen

temel vazifelerini kismen yerine getirdigi igin bu elestirilerin diginda kaldi
(Kodaman, 1999:164).

I1. Abdiilhamid’in agnug oldugu egitim kurumlarinda yetisen Ittihatgilar,
Bat1 egitiminden ve diger kaynaklarindan da beslendi ve iilkede bir devrim
gergeklestirebilmek igin harekete gegti. Megrutiyet'in ikinci kez ilani ile
birlikte once perde arkasindan daha sonra da dogrudan yonetime hakim
oldular. Boylece daha 6nce elestirdikleri birgok soruna ¢oziim bulma imkani
elde ettiler. Bu baglamda ele aldiklar1 sorunlardan biri de egitim sahasindaki
geri kalmighk oldu. Bilim ve egitim sahasinda ilerleyebilmek amaciyla Bati
tarz1 bir sistemi yavag yavag uygulamaya ¢ahstilar.

Tiirkiye tarihinde egitim hakkinda en ¢ok yaymin yapildigr donem olan
II. Megrutiyet donemi ayni zamanda egitimde ciddi sorunlarin yagandigi
donemdir. Egitimle ilgili strateji sorunlari, egitim felsefesine yonelik
sorunlar bunlarin baginda gelmektedir. Bu donemde egitime daha fazla
onem verilmesine, gazete ve dergilerin artmasina, okul sayisinin gogalmasina
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ragmen okuma yazma oram dikkate deger bir gekilde diigmiistiir (Karpat,
2002:107; Sahin ve Tokdemir, 2011:852).

Kaynaklardan elde edilen verilen sentezine dayali olarak yapilan bu
caliymada, Megrutiyet donemi Osmanl egitim kurumlarina kisaca deginilerek
Tarih, Tiirkge ve Edebiyat, Beden Egitimi derslerinin igerigi, konusu, verilme
amaglar1 ve derslerin bu siiregte gegirdigi degisimin yani sira bu siiregte
yaganan bazi idari sorunlar ortaya konmaya ¢ahgildi. Tiirkge ve Edebiyat
dersinin igerigi baghg altinda yapilan degerlendirmelerde Sultanilerde dersin
igerik ve iglenigi iizerinde duruldu.

1. MESRUTIYET DONEMINDE EGITIM KURUMLARI VE
DERSLER

1.1. Medreseler

II. Megrutiyet'in ilan edilmesiyle birlikte fikir alaninda gegici de olsa
liberal bir ortam olusgtu. Toplum ve devletle alakali meseleler daha 6zgiir bir
sekilde -hatta dlgiisiizce- tartigilmaya baslandi. Tlk donemler serbest tartigma
imkani sunan bu ortamda, ylizyillardir islevini yerine getirmeyen egitim
sisteminin ve medreselerin 1slah edilmesi gerektigi diisiiniilmekteydi. Giiniin
ihtiyaglarina cevap veremeyen egitim sistemi, Ogretim yontem ve teknikleri,
giiniin sartlarina gore yetersiz kalan hoca yetigtirme metodu, II. Abdiilhamid
doneminde 1892 yilindan itibaren medrese talebelerine askerlik muafiyetinin
taninmasindan (Akytiz, 2013:284) dolayr uygun yastaki 6grenciler kadar
yagt ilerlemis kisilerin de medreseye gelmesi gibi sebepler medresede 1slahatt
gerekli kiliyordu. Fakat Baticilar medreselerin gereksizligine inandiklar igin
slahat yerine daha koklii bir faaliyete giriserek, egitimde eskiye nazaran
yeni ve farkli bir politika uygulamak istiyordu. Avrupa’min etkisinde kalan
bu politikada, Abdiilhamid doneminden gikarilan derslerin de etkisiyle, gok
sayida okul agmak yerine nitelikli okullar agilmas1 hedeflendi. Boylece yeni
egitim kurumlar1 yoluyla bilgi ve kiiltiir diizeyi ytikseltilecek ve bu sekilde
toplumun fikirleri ve olaylara bakig agis1 degistirilerek, hedeflenen toplumsal
doniigiim  gergeklestirilecekti  (Cam, 2014:237-243). Fakat uygulama
boyutu farkli oldu ve bu donemde de niteligin yerini daha 6nce oldugu gibi
nicelik ald1. Boylece okul, 6gretmen ve 6grenci sayisini artirma gabast one

ciktr (Akyiiz, 2013:266).

Yiizyillara dayanan bir geg¢mige sahip olan medreselerin uygulamalari
taassupla karigtk dogmatik bir hale geldigi i¢in kendisini yenileyemedigi
gibi devlet yoneticilerinin medreselere kapsamli miidahalesine de imkan
tanimiyordu. Bunun etkisiyle Onceki donemler medreselere koklii
miidahalede bulunulmadan egitim sistemleri olugturulmaya g¢aligilmugti.
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Fakat Batililagma faaliyetlerinin baglangicindan uzun yillar sonra ilk kez
II. Mesrutiyet doneminde medreseler hususunda biiyiik degisiklikler
yapilmaya baglandi. Bu durum ayni1 zamanda Batilillagmanin ulagtig: diizeyi
de gostermekteydi.

1910 yilinda ¢ikarilan medrese nizamnamesine gore 15-35 arasi yag
grubu Ogrencilerin alinacagi medreselerde matematik, geometri, fizik,
kimya, astronomi, kozmografya, tarih, cografya, fars¢a gibi derslerin de
okutulacagina deginilerek bir anlamda medrese mekteplestirildi. 1914
yilinda yapilan diizenleme ger¢evesinde 12 sene olan egitim siiresi 4 sene
ile, 6grenci sayis1 da 2880 ile sinirlandirildi. Programa felsefe, tarih, kimya,
beden egitimi, maliye ve yabanci dil alaninda birgok ders dahil edildi.
Thtiyaca gore farkli mahiyette medreseler de agildi (Akyiiz, 2013:285; Tekeli
ve Tlkin,1999:93.94).

Dénemin yaymlarindan Igtihad dergisinde verilen rakamlara gore
Istanbulda 1914 yilinda bulunan 178 medresede 7000 6grenci okurken,
Dariilfiinun’un, Tlahiyat ve Edebiyat fakiiltelerinde 348, Fen fakiiltesinde
200, Hukuk fakiiltesinde 2.119 6grenci okumaktaydi. Devletin en 6nemli
fakiiltelerindeki talebelerin toplami medresedekilerin yarisindan azdi. Yag
ortalamast 35 civarinda olan medrese 6grencilerinin bir kismi asker kagagi
oldugu gibi, buralarda igsizlik sorunu da yasanmaktaydi. Fakat bu siiregte
medreselerin programlart modernlestirilerek, Islam’in sanat ve ticaret gibi

diinya kazancini tegvik eden yonleri de okutulmaliyd: (Agg1, 2020:503).

Sonug olarak biirokraside iistiinliik zamanla yeni sitemle yetigen memura
gectigi gibi mekteplerde egitim gormiis yeni bir aydin tipi de ortaya ¢ikt1.
Megrutiyet doneminde Batililagmanin belli bir etki giiciine ulagmasi,
ilmiye smifinin gii¢ kaybetmesi ve egitimde istenen diizeye ulagilamamasi
gibi nedenlerden dolayr medreselerde 1slahat yapilmasi diigtincesi ciddi bir
sekilde tartigildi. Bu siire¢te medreselerdeki ilk islahat Fatih medresesinde
gergeklestirildi. Tasarlanan bu uygulama 1910 yilinda vyiiriirlige giren
Medarise-i Tlmiye Nizamnamesi ile genellestirildi (Keklik, 2020:1490). Bu
nizamname ile medrese egitimi 12 sene ile sinirlandirilirken dersler sabah,
ogle (kiiltiir dersleri) ve aksam dersleri geklinde siniflandirildi. Medreselerin
mekteplestirilmesi seklinde yorumlanan bu degisiklikle medreselere fizik,
kimya, tarih, cografya, tabiat dersleri gibi bir¢ok ders kondu. Medreselere
yonelik 1slahat girigimleri 1914’te ¢ikarilan Islah-1 Medaris Nizamnamesi ile
stirdiiriildii. 1915 yilinda programlarina ekonomi, maliye, psikoloji ve beden
egitimi gibi yeni derslerin yani sira Batili bir yabanci dil konuldu ($ahin ve
Tokdemir, 2011:870,871).
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1.2. Diger Egitim Kurumlar1

II. Abdiilhamid doneminde egitimde gok 6nemli ve sistematik 1slahatlar
yapilmig olmasina ragmen Osmanli Devlet’'nde 1800’li yillarin son
donemine kadar egitim kurumlari arasinda modern manada hiyerargik bir
diizen olmadig: i¢in egitim kademeleri modern egitim kurumlarindaki
egitim yag grubunu ve kademelerini kargilamamaktaydi. Fakat 1900’lerin
baginda Avrupa’yr daha ayrintili tanryan Batici kesimin de etkisiyle egitim
kademeleri daha diizenli bir sekilde uygulanmaya baglandi.

II. Mesrutiyet doneminde bugiinkii anlamda okul 6ncesi egitim denilen
donem de 6nemsendi ve bu donemle ilgili baz1 degisiklikler yapilarak ana
okullar agildi. Ozel ana okullar 1908’den énce agildiysa da resmi ana okullar
Balkan Savaglarindan sonra agildi. Bunda ilkdgretim Oncesi donemler
hakkinda hiikiimler igeren, anaokullari ve sibyan siniflarini ilkogretime
dahil eden 1913 tarihli Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-i Muvakkati ve 1915te
yaymlanan Ana Mektepleri Nizamnamesi etkili oldu. Nitekim biiylik oranda
Batili uzmanlarin egitim alanindaki uygulama ve felsefelerini esas alan bu
diizenlemeler sonucunda biiyiik kentlerde ana okullar ¢ogalmaya baglad.
Ana okullar baglangigta ders okulundan ziyade yagam okulu ve ¢ocuk bahgesi
seklinde degerlendirildi. Gerekli alt yap1 olugturulmadan, siiratli bir sekilde
uygulamaya konulan bu ana okullarda yaganan Miisliiman ve Tiirk 6gretmen
cksikliginden dolay1 ilk zamanlar gayrimiislim 6gretmenler gorevlendirildi
(Akyiiz, 2013: 267,268).

Bazi alanlarda yeni uygulanan durum eskiyi dogrudan etkileyerek eskinin
ortadan kalkmasini sagladi. Ornegin bir donem iilke geneline yaymak igin
biiyiik zahmetlere katlanilan klasik Osmanli mahalle mektepleri (sibyan)
yerini yavag yavag yeni sisteme gore egitim yapan iptidai mekteplere birakti.
Geleneksel Osmanli mahalle mekteplerinin bu gekilde ortadan kalkmasinda
mevcut egitim politikalarnin yanr sira sayilart hizla artirlmaya galisilan
Istanbul Darulmuallimini (Erkek Ogretmen Okulu) gibi okullardan yeni
anlayigla yetisen 6gretmenlerin biiyiik etkisi oldu.

II. Abdiilhamid’in tahta gegtigi 1876’da sartlarin uygunlugu olgiisiinde
sadece merkezi bolgelerde, sonraki donemlerde de farkli bolgelerde agilabilen
ve zamanla Osmanl Devleti'ndeki Miisliiman biirokrasinin yetismig
kadrosunu egitecek olan, giincel anlamiyla orta diizey okullar sayilabilen,
riistiyelerde de onemli farklihklar goriildii (Karpat, 2002:106). Zamanla
iptidai ve riigti olarak ikiye ayrilmig olan ilkogretim 1913’te umumi iptidai
mektebi olarak birlestirildi. Bu kanun g¢ercevesinde iptidaiden 6ncesi igin
anaokullar1 ve okul sonrast i¢in ¢irak mektepleri agildi. Yeni ilkokullar diger
vilayetlere de yayginlastirilarak ulusal bir egitim politikasina zemin hazirland:
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(Berkes, 2010:461). Sultanilere ¢evrilmeye baglanmig olan idadilerin sayist
1918’ gelindiginde, 7 tanesi Istanbul’da olmak iizere, toplam 69 taneydi
(Tekeli ve Tlkin,1999:86,87). Diger alanlarda oldugu gibi bu diizenlemelerde
de savagin olumsuz etkisi goriildiigii i¢in arzulanan neticeye varilamadi.

I. Diinya Savag1 yillarinda bu giinkii anlamda liseye denk sayilan ve bir
kismi yatili olan toplam 50 Sultani vardi. Sultanilerin bir kismi (ilki 1911
yihinda agilarak sayilari sonradan artmig olan ve tamamui Istanbul’da bulunan)
kiz Sultanileriydi (Akyiiz, 2013:273;Tekeli ve lkin,1999:87). Daha &nce
kurulmug olan Mekteb-1 Hukuk 1909 yilinda hukuk {iniversitesi konumuna
getirildi. 1914 yilinda, resim ve heykel alaminda egitim verecek olan, Inas
Sanayi-i Nefise Mektebi agildi (Tekeli ve Tlkin,1999:92).

Ders programi ve miifredat1 yenilenerek yeni dersler eklenen Darulfiinuna
bagli alt birimler olugturuldu. Egitim reformunun bagarilmasina katkisi
olacag: diiglincesiyle 1915 yilinda bir Macar ve yirmi Alman profesorii
Darulfiinuna getirtildi. Thtiya¢ durumu tam olarak arastirilmayan ve yeterli
alt yapist olugturulmayan bu uygulama yerli hocalarin tepkisine neden oldu.
Muhtemeldir ki kapali bir toplum olan Miisliiman Osmanli halki da bu
duruma pek memnun olmamugtir. Getirilen Alman hocalar Mondros Ategkes
Antlagmasr’yla zorunlu olarak iilkelerine donene kadar Osmanli Devleti’nin

hizmetinde bulundu (Tekeli ve Tlkin,1999:96,98).

II. Megrutiyet doneminde egitimde sadece kurumsal programlarda
degisiklige gidilmeyip, uygulayicilar diizeyinde de farklilasmaya gidildi.
Megrutiyet donemi 6ncesinde hakim olan medrese ve hoca yerine mektep ve
muallim 6ne ¢ikarilmaya baglandi. Artik 6gretmen de digerleri gibi bir meslek
adami, toplumda bir yetigtirme uzmani ve okullarda okutulacak bir bilimin
ogreticisi olarak kabul edildi. Boylece 6nemi artan ve daha fazla ihtiyag
duyulan 6gretmenleri yetigtirmek amacryla mesleki kurumlar olugturmada ve
mesleki nesriyatta yeni gelismeler yasandi. Ogretmenin vazifesinin kapsami
genigletilerek sadece okuma-yazma 6gretmek, herhangi bir bilgiyi nakletmek
ya da ezberletmek yerine bilinen fen ilimlerinin yani sira, eligi, oyun, beden
egitimi ve miizik gibi derslerin 6grenilmesini ve uygulanmasini saglamakla da
gorevlendirildi. Ayrica ahlak, sanat ve fikir alanlarinda -hocalarin da gorevleri
arasinda oldugu halde artik fazla 6nemsenmeyen ve uygulanmayan- model
olma vazifesi de 6ne ¢ikarildi. Biitiin bu diisiince ve uygulamalar 6gretmenin
hoca karsisinda (Berkes, 2010:453,454), mektebin medrese karsisinda,
Ozetle yeninin eski kargisinda konumlandirilmasi anlamina geliyordu.

Egitimin ¢ekirdek kadrosu olan 6gretmeni yetigtirmek, sayilarini artirmak
ve iilke genelinde egitim seviyesini yiikseltebilmek gayesiyle 1908 yilinda
tagrada 30 kadar Darulmuallimin agildi. Fakat bu okullarin bir kismina
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ogretmen atanamadigt igin gegici 6gretmenler gorevlendirildi. Tttihat ve
Terakki Cemiyeti egitimde oncelikle Istanbul Darulmualliminin (erkek
ogretmen okulu) programini islah ederek 6gretmen yetistirmede gerekli
olan pedagoji derslerinin daha iyi okutulabilmesine galigti ve miifredata
beden egitimi, musiki, eligi gibi dersler koyarak daha modern, ¢ok yonli
ve uygulamali bir egitim programu takip etti. Bu ¢abalara ragmen 1913-
1914 egitim-6gretim yilina gelindiginde tagrada 21 Dartilmuallimin kalmist:
(Akyiiz, 2013:282;Tekeli ve Ilkin,1999:86). Hem savagin olumsuz etkisinden
kurtarmak hem de okullarin sayisinin daha da azalmasini engellemek amaciyla
Osmanli Devleti fiilen katilmig olmasina ragmen I. Diinya Savag1 boyunca
iilkedeki 6gretmen okullarinda gorev yapan Ogretmenler ve egitim goren
ogrenciler askere alinmayarak egitim kismen devam ettirilmeye ¢aligilds,
Osmanlrnin en 6nemli miittefiki olan Almanya’dan uzmanlar getirtilerek
Maarif Bakanligrna bagli egitimin kalitesi artirilmaya ¢aligildi. Bu uygulama
savagtan dolayz istenildigi sekilde etkili olamasa da egitimdeki yenilesmeyi ve
yabanci etkisini biraz daha artirdi (Akyiiz, 2013:294-295). Bu durum takip
edilen egitim politikalarinin uygunlugu elestirisini de beraberinde getirdi.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak —yavas da olsa- degismekte olan
Osmanlr’da yetigmis eleman ihtiyaci ortaya gikiyordu. Megrutiyet doneminde
mesleki ve sanatsal alanda kalifiye eleman yetistirerek ihtiyact karsilamak
amactyla birgok okul agildi. Devlet memuru, polis, ticaret erbabi, tiyatro
ve konservatuvar ¢aligan: yetigtirmeye yonelik okullar agildig: gibi yetimleri
korumaya ve egitmeye yonelik olarak yetimhaneler de agildi. Osmanh
Devleti’nde hikim olan Ser’i uygulamalar neticesinde ortaya ¢ikan toplumsal
algrya uygun olarak kiz-erkek egitimi ayr1 yapilmaya galigild: ve bu ¢ergevede
1911°de erkek, 1913’te de kiz sanayi mektepleri kuruldu. Boylece kizlarin
tiretim siirecine dahil edilmesi hedeflendi. Savaglarin etkisiyle istenildigi
sekilde faydali olamasa da ¢ok sayida ¢irak mektebi agildi. Ayrica bir tarim
iilkesi olan Osmanlr’da verimi artirmak ve ig giicline katkida bulunmak
amaciyla II. Abdiilhamid doneminde agilmis olan tarim okullar1 yeniden
sekillendirildi ve bu okullarin sayilari artirild: (Akytiz, 2013:275-277).

Ittihat ve Terakki Cemiyeti iilkedeki egitimi sekillendirebilmek amaciyla
Avrupa’dan uzman getirttigi gibi, II. Abdiilhamid doneminde kaldirilmig
olan, eski bir uygulamayr tekrar yiiriirliige koyarak Avrupa’ya o6grenci
gondermeye bagladi. Bu 6grenciler ozellikle iist diizey okullarin 6gretmen
ithtiyacini kargilamak amaciyla gonderildi. Fakat sinirli sayida tilke ile igbirligi
yapilabildi. Onceleri Isvigre ve Fransa’ya 6grenci gonderildiyse de (Berkes,
2010:461) bu donemde genel olarak miittefik iilkelerden Almanya ve
Avusturya-Macaristan’a 6grenci gonderilebildi (Tekeli ve Tlkin,1999:93).
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Sonug olarak Osmanli Devleti’nde toplumsal ve egitsel ag genel olarak
vakif kaynaklartyla kurulmugtu. Fakat modernlesmeye baglh olarak bu agin
yonetim tarafindan tahrip edilmesi ve olusan boslugun doldurulamamasi
sonucunda Miisliimanlar arasindaki okur-yazar orani siirekli diistii. Bu
olumsuz seyir Birinci Diinya Savagrna kadar devam etti (Karpat, 2002:106,
107). Bunda gok idealist olmalarina ragmen toplumsal ve kiiltiirel yonii
bilingli olarak dikkate almayan ve kati bir Bati taklit¢iliginin Otesine
gecemeyen Ittihatgilarin etkisi bityiik oldu.

1.3. Yeni Egitim Anlayisinin Bazi Derslere Yansimasi

1.3.1. Tarih Dersi

Tarih anlayiglarini topluma yansitmanin en 6nemli araglarindan biri tarih
ders kitaplaridir. Ozellikle Fransiz ihtilalinin yaydig1 ulusguluk tarih biliminin
ve tarih dersinin 6nemini artirdi. Bununla baglantili olarak 20. yiizyilda ders
kitaplari, siyasi iktidarlarca, tarihsel gergeklere baghlik iddiasiyla birlikte
etkili bir toplumsallagtirict ve resmi goriigii yansitma araci olarak kullanild.
Hatta zaman zaman iktidarlarin toplumsal miihendislik araci haline getirildi.
Bireye aidiyet ve kimlik kazandirmada egitim 6nem kazandig1 gibi, bireylerin
muteber bir vatandag haline getirilmesinde tarih 6n plana ¢ikti. Onemi artan
tarih Avrupa tilkelerinde ve Osmanli Devleti’nin son doneminde iktidarlarin
ilgi alanina girdi ve aragsallagtirildi. Boylece hakim ideoloji gergevesinde
tarih bilimine farkli anlamlar yiiklendi (Giirkan, 2017:199-205).

Osmanli tarih yaziminda Tanzimat doneminden sonra hanedan
diigiincesi yerlesmis olmakla birlikte 1869°da yayinlanan Maarif-1 Umumiye
Nizamnamesi Osmanlrda tarih 6gretiminde 6nemli bir baglangi¢ oldu.
Bununla ilk ve ortadgretimlerde tarith Ogretimi Ongoriilmekteydi. Bu
baglamda, Sibyan mekteplerinde Osmanli tarihi, Riistiyelerde ise Osmanl
tarihine ek olarak, genel tarih derslerinin formel olarak 6gretimi kararlagtirild.
Boylece tarih ogretimi halka genellestirilerek, Osmanl vatandagi kimligi
olusturulacak ve toplum bir arada tutulacakti. II. Abdiilhamid déneminde
ise Islamcilik ve Osmanlicilik temelli hanedan anlayigi 6n plana gikarildu.
Islamcihigi ve hanedani topluma benimsetebilmek amaciyla ge¢mis donem
fetihleri iizerinde duruldu. Ana amag aymi zamanda Islam halifesi olan
Osmanli padigahinin tarihini 6gretmekti. Bunun igin tarih dersi genel olarak
Osmanlinin kurulugundan itibaren baslatildi ve padigaha ovgiilerle donatildi.
Bu dénemde devlet tarafindan itibar edilmeyen milliyetgi tarih yazimi II.
Megrutiyet donemine kadar etkili olamadi, fakat Tirk vurgusu kismen de
olsa kitaplara yansidi. Abdiilhamid doneminde devlet kimligini topluma
yerlestirmek amaciyla padisah tugralari, ilk mektepler digindaki okullarda
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haritalar ve ¢egitli miizikler kullanildi, bu uygulamalar vatan fikrinin
olugmasina biiyiik katki sagladi. Egitimin bir¢ok alaninda oncii yenilikler
yapan II. Abdiilhamid, zamanla yonetime kargi ortaya ¢ikan fikirlerin
yayginlagmasina sebep oldugu gerekgesiyle ilkokul ve ortaokullarda bazi
tarih derslerini kaldirdi. Padigah bu uygulamayla 6zellikle Fransiz ihtilalinin
dogurdugu fikirlerin 6grenciler arasinda yayilmasini engellemek istedi. Diger
taraftan 19. yiizyilin sonu ve 20. yiizyilin baginda Tiirkgiiliik fikri yesermeye
devam etti (Elban, 2015: 1310-1311;Giirkan, 2017:206-214; Demircioglu,
2012:118-120).

Ittihat ve Terakki Cemiyetinin yonetime hikim olmasi, savaglarda
yaganan toprak ve niifus kayiplari, azinhklarin faaliyetleri ve Batida
vaygmnlasmig olan wulusqu fikirlerin etkisinden dolayr II. Mesrutiyet
doneminde milliyetgi tarih anlayisi gergevesinde tarih yazimi ve ogretimi
bagladi. Ogrencileri yonlendirmek ve milli kimlik edindirmek maksadiyla
tarih 6gretiminde ideolojik yon one ¢ikti. Bu siiregte daha once tarihin
Oznesi olarak goriilen hanedan tarihin bir nesnesi haline getirilmeye bagland1
ve haritalar hanedana kars: etkili bir sekilde kullanildi. Yeni ders kitaplarinda
padisahlar kétiilenirken, yeni kahramanlar iiretmek amaciyla Tttihatg1 pagalar
oviilerek one ¢ikarildi. Boylece eskiye olan giiven yavas yavas azalirken, yeni
ideolojinin benimsenmesi istendi. Ayrica Osmanlrdan 6nceki Tiirk tarihi
lizerine yapilan aragtirmalar hizla ¢ogaldi. Yeni tarih yazimina duyulan alaka
1909°da Tarih-1 Osmani Enciimeni adli yeni bir kurumun olugmasina zemin
hazirlamigti. Bu donemde tarih derslerinin yontem ve metotlar: tizerinde
diistiniildii ve bir¢ok ders kitabi Fransizcadan terciime edildi (Giirkan,
2017:202-203; Demircioglu, 2012:119-122). Ozellikle Balkan Savaslari
yenilgisi neticesinde Tiirkgiiliik {ilkenin kurtulus regetesi olarak goriildii.
Bu yeni ideoloji ders kitaplarina girdi ve kitaplarda Tiirklerin medeni bir
millet oldugu, karakter yoniiyle en cesur bir millet oldugu belirtildi (Simgek,
2006:294,295). Diger taraftan yapilan zuliimler ve yaganan acilar tizerinden
yeni igerikler olugturularak Bulgar, Sirp, Yunan ve Karadaghlar 6teki olarak
konumlandirilarak bunlar tizerinden bir bilinglendirme yapilmaya ¢aligildi
(Elban, 2015: 1312).

Mevcut degisim derslerde uygulanan metotlar {izerinde etkili oldu ve
yeni usuller kullanildi. Tarih derslerinde uygulanan yeni egitim usuliinde
cografya haritalarindan ve hikayelerden yararlanarak bilgilendirme yontemi
kullanild1, boylece simirlart haritalarda belirlenmis olan vatan hakkinda
daha etkili ve gorsel bir 6grenme saglanmaya galisildi. Ote yandan diinya
genelinde yayginlagmakta olan milliyetgilik Tttihat ve Terakki Cemiyeti’nin
uygulamalarinda da etkili oldu ve bu durum derslere yansitildi. Bu ¢ergevede
ogrencilerin vatan sevgisi kazanmalari, vatanin onemini ve gerekliligini
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kavrayabilmeleri amaciyla tarihi bilgilerle desteklenmig hikayeler {izerinden
kaybedilen vatan topraklar1 i¢in {iziinti ve intikam hissi olusturulmaya
calisildr. Buyontem 6zellikle etkisi toplum tarafindan gok derinden hissedilmig
olan Balkan Savaglar iizerinden dikkate deger bir sekilde uyguland: (Tag ve
Ozdemir, 2014:218).

Sonug olarak Tanzimattan sonraki siiregte Sibyan mekteplerinde
ogretilen tarith derslerinde, Avrupa temelli yeni tarih yazim yontemleri
agamali olarak Osmanl tarih yazicihigina girdi bu da tarih kitaplarindaki
igerigi degistirdi ve zenginlestirdi. IT. Megrutiyet sonrasinda tarih derslerinde
Genel tarih, Tirk tarthi ve Osmanl tarihi ile alakali igerik olugturuldu
(Demircioglu, 2012:118-122). Mesrutiyet doneminde Osmanli sinirlarinda,
ulusal birligin temin edilmesinde egitimin etkisi fark edildi, bunun igin ilk
mektepler birlik ve beraberlik bilincinin olusturulacagi asil kurumlar olarak
diigiiniildd. Dolayistyla tarih derslerinde gocuklarin manevi ve ahlaki yonden
terbiye edilmesi, iilkenin ig¢inde bulundugu tehlikelere yonelik farkindalik
olusturulmasi, vatana kargt ne gibi vazife ve sorumluluklart oldugunu

ogrenmeleri hedeflendi (Kaya, 2014:585).

1.3.2. Tiirkce ve Edebiyat Dersi

Megrutiyet doneminde Tiirkge ve Edebiyat dersinin farkli kurumlardaki
iglenis geklini incelemek, ¢aligmanin sinurlarini agacagy igin genel hatlarryla
Sultanilerin ders igerigine deginmenin konunun anlagilmasi agisindan yeterli
olacagr degerlendirilmektedir. 1910 yili yonetmeligine gore sultanilerin ilk
kisminda Tiirkge ve Edebiyat dersleri gramer agirlikli olarak iglenecektir. Bu
stiregte Sultanilerin Edebiyat programlarinda igerik yoniinden bir belirsizlik
s6z konusudur. Hangi metinlerin kaginci sinifta okutulacag belirlenmemistir.
1912 yilinda Istanbul Sultanisinde Fransiz lise programlart érnek alinarak
olusturulan program, II. Mesrutiyet ve sonrasinin temelini olusturmus ve
zamanla geligtirilmigtir. Buna gore Tiirk¢e ve Edebiyat dersinde konular
genel hatlariyla kelime ve climle odakl lisan; siir, Gslup, nesir, edebi tahlil,
belagat odakli Edebiyat boliimlerinden olugmustur. Cesitli kademelerde
baz1 siir ve sairlere yonelik bilgiler verilmistir. Ayrica Osmanli Edebiyat
Tarihi, Tirkler, Anadolu’da Tiirkgenin Taammiimii, Tirk Medeniyet ve
Edebiyati, Selgukiler gibi konu igeriklerinin yani sira tegbih, kinaye, mecaz
gibi sanatlar verilmigtir. Sinif diizeyine uygun gramer ve okuma metinleri
olusturulmustur. Hitabet, sozciik yapisi, fiil, sifat gibi kelime cesitleri,
tamlamalar, 6zne-yiiklem gibi tahlil bilgisi, climle gesitleri, kompozisyon,
islup ve ozellikleri, mektup ve resmi yazigma sekilleri verilmistir. Ayrica siir
tiirleri, hikdye, roman, masal, efsane, makale, tarih, tenkit gibi edebi eserler
ve tiirleri iglenmigtir. Eski edebiyatin gelisim sathalari, edebiyatla diger bilim
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dallarinin iligkisi, sanat ve ahlak iliskisi, deney ve gozleme dayali aragtirma,
natiiralizm ve realizm konular arasinda yer almigtir. Sanatin konusu ve
toplumdaki yeri, edebi eserin kahramanlik yonii ve sosyal mahiyeti tizerinde
durularak 6greticiligi artirilmaya galigilmug, eserin inang, cografya ve irk ile
olan baglantist islenmigtir (Istksalan, 1998:182-198).

1913 yilina gelindiginde gramerin agirlikli olarak okutuldugu ilk donemler
Osmanlica Tiirkgesinin yaninda Arapga ve Fars¢a dil kurallarina da ehemmiyet
verilmistir. Okuma metinlerinde ahlaki ve tarihi metinlerin yaninda milli
kisimlarin olmasina, Baticilik ve Tiirkgiiliikle alakalt metinler okutulmasina
dikkat edilerek Ogrencilerin zihinsel ve fikirsel geligimi Onemsenmistir
(Isiksalan, 1998:202-206). 1915°’te Sultanilerin programlar1 tekrar elden
gecirilmig, Osmanlicilik yerine Tiirkgiiliige dayali yeni uygulamada Tiirkge
ve Tiirk Edebiyatina daha fazla 6nem verilerek bu alanlarin 6ne ¢ikmasini
saglayacak degisiklikler yapilmigtir (Simgek, 2006:294,295;Sahin  ve
Tokdemir, 2011:862). Edebiyat, dil ve yazi 6gretiminde, 6grencinin aktif
bir sekilde derse katilmasi, aragtirmanin yani sira konular1 yaparak, yagayarak
égrenmeye galismast Gnemsenmistir. Sultani tegkilati, 1921 yilinda Istanbul
hiikiimeti tarafindan kismen degistirilerek fikir, duygu, ahlak egitimine, milli
ve insani duygularin gelistirilmesine, ev ve aile hayatinin fazilet ve adabina
biraz daha ©6nem verilmigtir. Tiirk Edebiyatindaki tesirlerinden dolay
zaman zaman Arap-Acem agirlikli Dogu ve Fransiz agirlikli Bati edebiyati
hakkinda genel bilgiler verilmis ve tenkit sistematik bir sekilde 6gretilmigtir.
1922 yilinda Cagatay ve Azeriler iizerinden yurt dist Tirkleri programa
dahil edilmis, béylece milli birlik ve biitiinliik, milli suur yoniinde adimlar
atilmistir (Isiksalan, 1998:209-220).

Donemin egitimle dogrudan baglantili yonlerinden biri de ITC’nin
dile yonelik politikalaridir. Cemiyet ve baglantili kuruluglar bir taraftan
Tiirkgeyi yayginlagtirmak, diger taraftan da sadelestirmek igin gabalamustir.
Bu baglamda Tiirk Yurdu ve organlarinin asil sorunlarindan biri Tirkge
egitimi yayginlagtirmak ve dili sadelestirmek olmugtur. Hatta bu faaliyetleri
ciddi tepkiyle kargilaginca amaglarinin dili degistirmek degil anlagilacak
sekilde sadelegtirmek oldugunu agiklamak zorunda kalmuglardir (Ustel,
1997:48). Yine bu donemde Tiirk¢e ve Edebiyat derslerinde 1slahat ve
inkilap fikirleri agiklanarak Anadolu Tirkgesinin gelisim evreleri ve zaman
igerisinde gegirdigi farklilagma tizerinde durulmustur. Ayrica kargilagtirmalar
ve yorumlamalar tizerinden 6grencilerin fikirsel ve zihinsel agidan gelisimleri
saglanarak, muhakeme ve mukayese vyetileri gelistirilmek istenmistir

(Istksalan, 1998:186-200).
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1.3.3. Beden Egitimi Dersi

II. Megrutiyet donemi savaglar donemi oldugu igin Osmanli Devleti’nde,
eskiden oldugu gibi bu donemde de, insan giicli ve bedensel egitim
onemsenmistir. Tiim Osmanli vatandaglarinin bedenen ve ruhen savaga hazir
olmasi agisindan ehemmiyeti biraz daha artan beden egitimi eskiye nazaran
daha gagdas yontemlerle hem okulda hem de okul diginda yayginlagtirilmaya
caligtlmugtir. Askeri olanlara ek olarak tam resmi olmayan sivil kurumlar
olusturulmus, bazen tesvik edilerek, bazen de zorunlu tutularak genglerde
beden egitimi dersleri ve ¢aligmalar1 yoluyla saglik ve gelisim konusunda
biling olugturulmaya ¢aligtlmugtur.

Beden egitimi derslerinin yonetmeliklere girerek zorunlu uygulamalar
haline getirilmesi II. Megrutiyet doneminde gergeklesmig bir durumdur.
Onceki donemlerden farkli olarak bu donemde, 6zellikle yonetici kadrosunun
ideolojik bakig agisindan dolayr ders, pedagojik, militarist, Sosyal Darwinist
ve biyo-politik bakis agilariyla degerlendirilmigtir. Beden egitimi dersi,
jimnastik ve izcilik okulu gibi faaliyetler, saglik ve zindeligin yani sira temelde
savaga hazirlik gibi askeri amag tasidigy i¢in pedagojik egitime tam riayet
edilmemigtir. Beden egitimi alaninda bu geligmelerin yaganmasinda birgok
unsur etkili olmustur. Bu unsurlar; Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin iiyesi
olan Selim Sirr1 Bey ile arkadaglar1 Sat1 ve Feridun Bey gibi entelektiiellerin
egitim faaliyetleri, bunlarin Tedrisat-1 Ibtidaiye Mecmuast gibi dergilerde
negrettikleri makaleler (Ozgakir, 2014:273-286) ve ITCnin toplumu
sekillendirme ve degistirmede egitimi 6nemli bir arag olarak degerlendirmesi
seklinde siralanabilir.

Cemiyet ulus-devlet olusturma siirecinde yonetilebilir ve sadik bir toplum
olusturabilmek amaciyla beden egitimine daha fazla ehemmiyet verdi. Beden
Egitimi vatansever, disiplinli, itaatkar, her tiirlii zorlukla miicadele edecek
kadar giiglii, saglikli, gorev ve sorumluluk bilincine sahip ve eril bir Tiirk
kimligi olugturma araci olarak kulland1. Ayrica devam eden savaglardan dolay1
giiclii ordulara olan ihtiyag artt1. ITC bu ihtiyaci kargilamak amaciyla bir nevi
kutsal kabul ettigi askeri degerleri topluma aktarmak suretiyle militer bir
sosyal yap1 olugturmada beden egitimi dersini arag olarak kulland1 (Bagkutlu,
2020:5,6). Bu hem devlet kurumlari iizerinden hem de dernekler tizerinden
gergeklestirilmeye caligildi. Tzciler Ocag, Tiirk Giicii, Osmanli Giig ve Geng
Derneklerinin “giirbiiz” Tirk gengligi araciigiyla Anadolu toplumunu
silkeleyip uyandirmasi beklendi. Balkan Savaglari 6ncesine dayanan militarist
beden egitimi diigiincesi ve izcilik aktiviteleri seferberligin neden oldugu
aciliyetten dolay1 paramiliter bir nitelik kazandi. Bu paramiliter orgiitlenme
Tiirkgtiliigiin  sosyal yoniinii simgelemesinin yaninda topluma, askere
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gitmeden 6nce birgok 6nemli askeri bilgiyi 6gretti. Bahsi gegen cemiyetler
milli bir kimlik olugturmada kullanildig: gibi Sosyal-Darwinist bir yontemle
Genglerin hayatta kalmalarinin fiziksel giigleriyle dogru orantili oldugu tezini
isledi (Bagkutlu, 2020:11,12).

Kuruluslar igerisinde gengleri bedenen, fikren, ruhen, ahlaken savaga
hazirlamak; bahsedilen bu Ozellikleri ve dayamigma ruhunu topluma
kazandirmak amaciyla kurulan Giig ve Geng Dernekleri ayri bir yere sahipti.
1914 yilinda kurulan Gii¢ Dernekleri, resmi okullar ve kurumlarda zorunlu
tutulmug, o6zel okullarda istege bagl olarak teskilatlanmugtir. Temel amaci
Osmanli genglerini askere 6zendirmek olan dernek, Harbiye Nezareti’ne
kadar giden hiyerarsik bir yapida kurulmustur. Savas ve seferberlikten dolay1
hedefine ulagamayinca da 1916 senesinde daha kapsamli bir tegkilat olan
Geng Dernekleri kurulmustur. Bu dernek Alman modeline benzer sekilde
orgiitlenmistir (Bagkutlu, 2020:14,15). Biitiin bu girisgim ve faaliyetlerde
Beden Egitimi dersi bir arag olarak goriilmiis ve hedefe ulagabilmek amaciyla
kullanilmistir.

Beden Egitimi dersine yonelik fikirler kismi degisimle birlikte Cumhuriyet
doneminde devam etmigtir. Cumhuriyet’in ilanindan kisa bir siire Once
bireyin bedenen, fikren, ahlaken gelistirilebilmesi i¢cin Beden Egitimi dersi
ve izcilik itizerinde durulmugtur. Beden Egitimi 6gretmeni yetigtirmek
amaciyla bir okul agilmasi kararlagtirilmig, bu isler i¢in de Selim Sirr
Tarcan gorevlendirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyet’nin ilk ulusal spor orgiitii
olan Osmanlr’dan kalma Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI) daima
hiikiimet tarafindan desteklenmistir. Beden egitiminin 6nemli bir pargasi
olarak degerlendirilen izcilik kisa bir zamanda biitiin okullarda zorunlu hale
getirilmis ve 1926’da tiim okullarda izci oymaklar1 kurulmustur (Tiirkmen,
2015:18,20).

Bununla birlikte saglikli bir sosyal yap1 olugturma diigiincesi sporun temel
gayesi olarak goriilmiig, uzun yillar siirdiiriilen bu misyon 1933 senesinde
Kizilay genglik kamplarinin kurulmasiyla fiili olarak Kizilay’a devredilmigtir.
Bu ¢ergevede Cumhuriyet doneminde bazi yoneticiler Tttihat ve Terakki
yoneticilerinin yaptig1 gibi sporu ulusal bir genglik teskilati kurmanin araci
olarak degerlendirmistir (Tiirkmen, 2015:21).

1.4. Egitim Siirecinde Yaganan Bazi Idari Sorunlar

Megrutiyet doneminde egitim sahasinda gerek idari  baglamda
gerekse ders igerigi yoniinden birgok sorun yaganmugtir. Sorunlarin bir
kismi doénemin sartlarindan kaynaklanirken bir kismi da Ittihat Terakki
Cemiyeti'nden kaynaklannugtir. Zira Tttihatgilar ¢ogunlukla geng ve devlet
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yonetiminde tecriibesizdi. Kadrolara atanan memurlar da bu kigiler arasindan
secilmekteydi. Nitekim bu atamalar birgok sorunu beraberinde getirmistir.
Bu sorunlarin bir kismimna deginmek donemin anlagiimas: yoniinden faydal
olacaktir.

Maarif Nazirlarinin degistirilmesine bagh olarak merkezi tegkilatlarda
bir¢ok degisiklik yapilmig bundan dolayr yeni uygulamalarin bir kismu
kalict olamamugtir. Diger taraftan II. Megrutiyetle birlikte II. Abdiilhamid
doneminden kalan idarecileri kurumlardan uzaklagstirmak ve kurumlardaki
memur fazlaligin gidermek amaciyla gesitli degisiklikler yapilmistir. 1909
yilinda memurlarin yani sira 6gretmen sayisinda da kisitlamaya gidilmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde II. Megrutiyet siirecinde egitim yonetim
sistemindeki en dikkat gekici degisikliklerin 1912 yili baglarinda Emrullah
Efendi tarafindan yapildigi goriilecektir. Fakat Emrullah Efendinin
gergeklestirdigi bu degigikliklerin bir kismi da uzun siireli olamamugtir ($ahin
ve Tokdemir, 2011:854,858). Bu ornekler Mesrutiyet doneminde idari
kadrolarda sik sik degisiklik yapmanin bir¢ok uygulamanin yarida kalmasina
sebep oldugunu gostermektedir.

Tlkogretimde yasanan sorunlarin baginda bina ve égretmen yetersizligi
gelmekteydi. Bu sorunlar zaman zaman yerelden destek alinarak giderilmeye
calistlmugtir (Sahin ve Tokdemir, 2011:860,869). Yaganan maddi zorluklardan
dolay1 bir donem okul masraflar1 ve 6gretmen maaslarinin 6grencilerden
toplanacak paralardan kargilanmasi diigiiniilmiiy fakat bu durumun
Ogretmenin itibarina zarar verecegi degerlendirilmigtir (Cora, 2018:276).
Devletin 6gretmenlere yeterli maddi imkin sunamamasi Ogretmenlerde
farkli arayiglara zemin hazirlamigtir. Ogretmenlerin, 6gretmenligin yani sira
mesleklerinin digindaki bazi iglerle ugrasmalari yasanan 6nemli sorunlarin
baginda gelmekteydi ki bu durum meclis tartigmalarina da konu olmustur
(Keklik, 2020:1505).

Egitim sisteminde yaganan onemli problemlerden biri de kalifiye eleman
yetersizligidir. Ozellikle miidiir ve Ogretmenlerin niteliksiz olugunun
egitimin geligimini olumsuz etkiledigi iizerinde durulmusgtur. Ayrica egitim
kurumlarinda siirekli program degisikligi yapilmasi da 6nemli bir sorun
teskil etmistir (Keklik, 2020:1496,1511). Birgok gerek¢eye dayandirilan
bu degisiklik sistemin yerlesmesini ve benimsenmesini engelledigi gibi
uygulayicilarin uygulamaya vakif olmasinin da 6niine gegmistir.

Bu donemde yaganmakta olan savaglarin etkisiyle kadin, toplumda
biraz daha 6ne ¢ikmug fakat egitim ve toplumsal konum hususlarinda bazi
tartigmalar yaganmugtir. Diger taraftan hem kadinlarin hem de erkeklerin
egitiminde uygulanacak yontem ve metodoloji tartigmalar1 yaganmugtir. Bu
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tartigmalar ¢ergevesinde Ogrencilerin hangi egitim yontemleriyle ve nasil
egitilecekleri izerinde durulmusgtur ($ahin ve Tokdemir, 2011:855).

Osmanli Devlet’nde egitim dili olarak Arapga kullanilmig ve uzun bir
donem Miisliimanlar arasinda egitim alaninda dil sorunu yaganmamistir.
Fakat 20. yiizy1l baslarinda kargilikli olarak ulus temelli fikirlerin yayilmasiyla
hem azinlik okullarinda hem de medrese yerine kurulan mekteplerde
egitimde dil sorunu yaganmaya baglanmistir. Boylece Osmanli Devleti’nde
egitim dili meselesi de artik yaygin bir sekilde tartigitlan meselelerden biri
haline gelmigtir.

Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin hem egitim faaliyetlerinde hem de genel
isleyiste uygulamaya caligtigs Tiirk¢eyi daha yaygin bir resmi dil haline getirme
diisiincesi sonucunda Osmanli cografyasindaki gayrimiislim okullarinda ve
Araplarin yagadigr bolgelerde yerel dillerin yaninda Tiirk¢e de zorunlu dil
haline getirilmistir. Bu yola bagvurulmasinda temelde milliyetgilik belirleyici
olsa da bir¢ok dilin konuguldugu toplumda tek dili kullanarak igleyisi
kolaylastirma diigiincesi de etkili olmustur. Fakat bu uygulamalar TTC’nin,
gayrimiislimler ve bazi Araplar tarafindan, Tiirk olmayanlari Tirklegtirme ve
toplumlarin dillerini Tiirkgelestirme politikasi izlemekle suglanmasina sebep
olmugtur. Bu da gayrimiislimlere ek olarak, zamanla Araplarla da sorun
yaganmasmna neden olmugtur (Karal, 129-132). Sonug olarak Cemiyetin
Tirkgeyi egitim dili haline getirme girisimleri Makedonya, Bulgar, Ermeni
ve Rumlarin yani sira Tiirk olmayan bazi Miisliimanlarin ve Araplarin da
tepkisine zemin hazirlamustir (Ileri, 2005:215-219). Bununla birlikte
Ittihatgilarin politikalar: sartlara gore degiskenlik gostermistir. Nisan 1913°te
Araplarin yagadig: vilayetlerde ilkogretim ve riigtiye mekteplerinde derslerin
Arapga iglenecegi fakat Tiirk¢e 6gretiminin de mecburi olduguna yonelik bir
karar alinmig ve bu karar ileriki siiregte yayginlagtirilmistir. Diger taraftan
Arapga ve Tiirkge iki dili bilen 6gretmen yetistirme faaliyetleri hizlanmistir
(Sahin ve Tokdemir, 2011:861).

SONUG

Megrutiyet doneminde toplumun i¢inde bulundugu egitim diizeyi
dikkate aliarak hem egitim politikalart hem de egitim kurumlar1 gézden
gecirildi ve yeni kurumlar agildi. Uygulanan egitim politikalarinda hakim
olan Bati taklitgiligi ile toplumun dini ve kiiltiirel yoniiniin bilingli olarak
thmal edilmesi yapilan reformlarin hedefine ulagmasini olumsuz yonde
etkiledi.

ITC mensuplarinin - Batili fikirleri uygulama faaliyetleri ve Fransiz
Thtilalinin yaydigi fikirlerin Osmanli aydimnlar1 iizerinde etkili olmas:
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neticesinde Osmanli mekteplerinde uygulanan ders program ve igerikleri
degismeye bagladi. II. Megrutiyet doneminde tarih ders igerigi radikal bir
doniigiim gegirerek hanedan hakkinda olumsuz degerlendirmeler yapilmaya
baglandi. Din ve padisah merkezli tarih 6gretimi yerine 1rk merkezli tarih
ogretimi One ¢ikti. Boylece yeni bir vatandag kimligi olugturulmaya ¢aligild.

Daha 6nce Osmanli tarihi ile smurlandirilan tarih dersi, ulusqu tarih
yazimi yoluyla Islamiyet &ncesi Tiirk tarihinin de aktarildigi bir derse evrildi.
Ders kitaplarinda Tiirklerin medeni bir millet oldugu, karakter yoniiyle
cesur bir topluluk oldugu vurgulandi. Béylece toplumsal algi degistirilmeye
calisildigr gibi Tiirkgiiliik, toplumu birlestiren ana unsur haline getirilmeye
calisldi. Etkili bir 6grenme gergeklestirebilmek amaciyla dersler dikkat ¢ekici
hikayeler ve gorsele dayali materyaller iizerinden iglenmeye gayret edildi.

Tiirkge ve Edebiyat dersleri hem igerik olarak hem de metot yoniinden
zenginlestirildi. Tiirkgeyi yayginlagtirma ve sadelestirme faaliyetleri artti.
Osmanlicilik yerine Tiirkgiiliige dayanan yeni uygulamada Tiirkge ve Tiirk
Edebiyatina daha fazla 6nem verildi. Egitim siirecinde kelime, ctimle, sinif
diizeyine uygun gramer ve okuma metinleri, siir, sair, iislup, nesir, edebi
tahlil, hikaye, roman, masal, efsane, tarthi metin, tenkit, belagat, Tiirk
Medeniyet ve Edebiyatina yonelik igerik, s6z sanatlar1, kompozisyon, tislup
ve ozellikleri, mektup ve resmi yazigma sekilleri, sanat ve ahlak iligkisine
agirlik verildi. Diger taraftan Bati temelli deney ve gozleme dayali arastirma,
natiiralizm ve realizm odakli Edebiyat boliimleri okutuldu. Ogreticiligi
artirmak amaciyla edebi eserin kahramanlik yonii, sosyal mahiyeti, inang,
cografya ve 1rk ile olan baglantisi iizerinde duruldu. Ogrencilerin zihinsel
ve fikirsel gelisimini saglamak amaciyla okuma metinlerinde ahlaki, tarihi ve
milli metinlere 6nem verildigi gibi Baticilik ve Tiirkgiiliikle alakali metinler
okutulmaya dikkat edildi. Boylece Tiirk¢e ve Edebiyat dersi yeni bir diinya
gOriisii, yeni bir ideoloji ve yeni bir kimlik olugturma araci olarak kullanild.

Megrutiyet doneminde Beden egitimi dersi siradan bir dersten ziyade
toplumu gekillendirme ve savaga hazirlama araci olarak goriildii. Bu amagla
hem okulda hem de okul diginda gesitli faaliyetler yiiriitiildii. Derse olan
bakig agisinin etkisiyle dersle alakali faaliyetler gogunlukla Harbiye Nezareti
tarafindan yonetildi. Uygulanmaya ¢aligilan Bati biliminin etkisiyle dersin
pedagojik yoniine dikkat edilirken, diger taraftan ders militarist, Sosyal
Darwinist ve biyo-politik bir igerikle sunuldu.

Sonug olarak Megrutiyet doneminde sosyal bilim derslerinde farklilagmalar
goriildii. Daha énce Osmanli Devletinde yaygin olan Islam Tarihi ve
Osmanl Tarihi egitiminin biraz daha genisletilmesinin yani sira felsefe ve
toplumsal igerikli derslerin de okutulmas: saglandi. Hala en 6nemli unsur
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din oldugu igin kaybedilen Miisliiman bolgelerin geri alinmasina yonelik
olarak bilinglendirme yapilmaya ¢aligildi. Kaybedilen topraklar iizerinden
yapilan hamaset igerikli uygulamalarda eski bagarilar 6ne ¢ikarilmaya galigilds.
Boylece Cumhuriyet donemi ve sonrasinda sekil degistirerek ¢ok daha kati
bir sekilde uygulanacak olan Milli Tarih anlayisinin temelleri atilmig oldu.
Sadece bagarilarin ve kahramanliklarin anlatildigs, kusurun kabul edilmedigi
veya dile getirilmedigi bu tarih anlayis1 bir tezadi da i¢inde barindirmistir. Bir
yoniiyle toplumda vatanseverlik ve milliyet¢ilik duygularin: tetiklerken, diger
yonden uzun vadede inandiricilik sorunu yasayacak ve belli bir agamadan
sonra sorgulanacaktir.
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Osmanl Devlet’'nde Eskiyaligin Siyasi,
Ekonomik ve Sosyal Nedenleri'”

Yasar Ugurlu'®

GIRIS

Eskiyalik sugu; nedenleri, sonuglari, bireysel ve toplumsal yasam
tizerindeki etkileri bakimindan oldukga karmagik bir yapi gosteren sosyal
bir olgudur. Sugun sebeplerinin ortaya konmasi bu karmagik olgunun
anlagilmasinda biiyiik 6nem arz eder. Ancak bu karmagik durumun izah
edilmesi de bir o kadar giigtiir. Zira sug bilimi demek olan kriminolojide sugun
gercek nedenlerini aragtirmak tizere sug etiyolojisi disiplini kurulmustur. Ancak
bu alanda aragtirma yapan kimseler bile genellikle sugu, geldikleri disiplinin
sinirlar igerisinde izah etmeye ¢aligmiglardir (Cohen, 2014, 5.269-280).
Ornegin, arastirmact biyoloji egitimi almug biri ise sugu biyolojik faktorler
tizerinden agiklamaya caligmig; psikoloji egitimi almigsa, sug iizerinde
psikolojik faktorlerin daha etkili oldugunu ileri siirmiigtiir. Eskiyalik olaylar
ile ilgili galiyma yapan aragtirmacilar, sugu agirlikli olarak ekonomik etmenlerle
agiklamaya galigmig ya da son yillarda oldugu gibi dklimsel faktoriere bagh

olarak izah etmiglerdir.

Belirli kogullar altinda yagayan bireyler arasindaki sug isleme egilimlerinin
farkhilig1 temel bir soru olarak one ¢ikar: Neden benzer kogullar altinda
yagayan bireylerin bazilari, su¢ isleme konusunda daha az egilimlidirler,
digerleri ise belirli suglar iglemeye daha yatkin hale gelmektedir? Bu durum,
ozellikle eskiyalik gibi suglar baglaminda ayni yagam kogullarma sahip
insanlar arasindaki farkliliklar1 sorgulamamiza neden olur. Aymi kosullar
altinda yagayan insanlar arasinda neden bazilar1 eskiyalik gibi suglari islemeye

17 Bu gahyma Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisiinde sunulan, “II. Viyana
Bozgunu Sonrasi Anadolw’daki Egkiyalik Hareketleri (1683-1699)” adli doktora tezinden
iretilmigtir.

18  Bingdl Universitesi, yugurlu@bingol.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-5776-2917
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daha meyillidir? Bu sorunun cevabi kismen agikliga kavugmusg olsa da tam
olarak anlagilabilmis degildir. Bu durumun temelinde, toplumsal olaylarin
ve suglarin meydana gelmesinde etkili olan faktorlerin gesitliligi yatmaktadhr.
Ancak arastirmacilar, bu faktorlerden bazilarimi 6ne ¢ikararak suglarin ve
toplumsal olaylarin sebebini agiklamaya ¢aligmug olsalar da, bu durum gesitli
goriis ayriliklarina yol agmugtir. Bu baglamda, su¢ egilimi ve toplumsal
olaylarin kokenlerini belirlemek adina disiplinler arasi bir yaklagim ile insan
davraniglarinin karmagiklig ve gesitliligi, sugun ve toplumsal olaylarin altinda
yatan nedenlerin tam olarak anlagilmasi igin daha kapsamli bir bakis agisina
ithtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢aligmada, Osmanlrda ortaya ¢ikan egkiyalik
hareketlerinin siyasi, ekonomik ve sosyal nedenleri iizerinde durulacaktir.

1. SIYASI NEDENLER

Merkezi otorite ile eskiyalik arasindaki iligkinin genellikle kargithk ve
catigma tizerine kurulu oldugu soylenebilir. Bu durumda merkezi otorite,
genellikle devlet veya hiikiimetin temsil ettigi bir gii¢ olarak toplum diizenini
korumak, yasalart uygulamak ve suglulari cezalandirmakla yiikiimliidiir. Ote
yandan egkiyalik, yasalara kargi gelen ve sug isleyen kigilerin olugturdugu
bir grup veya bireyi ifade eder. Eskiyalar genellikle devletin kontroliindeki
bolgelerde faaliyet gosterirler. Bu durumda merkezi otorite, egkiyalara karg:
miicadele etmek ve onlar1 yakalamak igin ¢aba sarf ederken, egkiyalarin
faaliyetleri de bu otoritenin etkinligini ve giivenilirligini zedeler. Devlet,
kanunlar1 ve giivenlik giiglerini kullanarak egkiyalara kargi 6nlemler alir ve
onlar1 cezalandirmaya galigir. Bu bakimdan merkezi otoritenin giiglii oldugu
durumlarda eskiyalik olaylarinin azalmasi, otoritenin zayif oldugu durumlarda
ise artmasi beklenir. Bu baglamda ilgili baghkta, Osmanli Devleti’nin siyasi
ve idari yapisinda meydana gelen gelismelerin merkezi otoriteye olan etkisi
ve bunlarin eskiyalik olaylarina ne yonde etki ettigi ortaya konulmaya
caligilacaktir. Bunun igin de Osmanli Devleti’nin kurulugundan inceleme
donemimize kadar ki siireg¢ zarfinda meydana gelen yapisal degisikliklere
genel olarak deginilecek, olaylar tizerinde durulmayacaktir.

Osmanli Devleti’nde tagra yonetimi, eyalet ve sancak gibi idari birimler
tizerinden gergeklestirilirdi. Padigah, bu birimlerin bagindaki temsilciler
aracihigiyla otoritesini genig bir alana yayiyor ve bu sekilde adaleti sagliyordu.
Timar tegkilati ise hem savaga hazir bir ordu sagliyor hem de tagrada bir
giivenlik kuvveti olugturuyordu ve tiim bunlar merkezi hazineden kaynak
kullanilmadan yapiliyordu. Ancak {ilke topraklarinin ¢ok genig bir alana
yayilmasi vergilerin toplanmasini gii¢lestiriyordu. Bu yiizden timar sistemi,
devleti merkezi ve mutlak bir nitelige biirtindiiren kul sistemiyle biitiinlesmig
bir sekilde kullanilmugt1 (Ergeng, 2012, 5.329-330).



Yagar Ugurin | 159

Sultan I. Ahmed doneminde “ekber ersed” sistemine gegise kadarki
stiregte  sehzadelerin  sancaga gonderilmesi usuliinde yagan gelismeler
Osmanli yonetiminde 6nemli bir degisimin igaretcisi oldu. Oncesinde
sehzadeler, gitikleri bolgelerde devletin tagra tegkilatinin kiiglik bir 6rnegi
olarak sancaklari yonetme gorevini {istlenerek ortaya gikmaktaydi. Ozellikle
sehzadelerin  gonderildigi  sancaklar, daha once beylikler doneminde
onemli olan yerlesim yerleriydi ve giiglii yerel unsurlara sahipti. Devlet,
sehzadeleri idari anlamda yetistirmek amaciyla sancaklara gonderirken,
bu bolgelerin merkezi yonetimle biitiinlesmesini ve denetim altina
alinmasini saglamaktaydi. Ancak daha sonra sadece biiylik sehzadenin
sancaga gonderilme uygulamasiyla birlikte bu siiregte bir takim aksamalar
yaganmaya basladi. Uygulama, tahta gegecek varisin bir anlamda ilan1 niteligi
tagidigindan ve gehzadeler arasindaki rekabeti sona erdirdiginden, rekabete
taraf olan gruplar1 ve ikbal pesinde kosanlar1 bagka kapilara yoneltti. Diger
yandan, tahta artik “ekber ve ersed” usuliine gore gegen padisahlarin devlet
yonetimindeki egitim ve tecriibe yoksunlugu bagka gii¢ odaklar: tarafindan
doldurulmaya baglandi. Ozellikle saray halki ki kadinlar basta olmak iizere
diger gorevliler ve ulema daha 6nceki donemlerden farkli olarak artik taht
hadiselerinde 6nemli bir konuma geldiler. Bu durum Osmanlrda merkezi
otoritenin sarstlmasina neden oldu (Emecen, 2011, 5.37-56).

Kanuni Sultan Siileyman’in ogullar1 $ehzade Bayezid ve Selim arasindaki
miicadelenin 6nemli bir yansimasi da tagra yonetiminde kendini gostermistir.
Buolaylar sirasinda gerek IT. Selim’e destek vermek gerekse Anadolu’da asayigi
saglamak tizere kap1 kullart Anadolu’daki garnizonlarda gorevlendirilmeye
baglanmugt1. Bu gelisme ilerleyen donemlerde siyasi ve askeri sorunlarin yani
sira iktisadi problemleri de beraberinde getirdi. Ozellikle kapi kullarinin
tagrada artan otoritesi timar sahiplerinin aleyhine gelisti. Kapikulu erlerinin
ticaret, esnaflik, ciftilik gibi iglerle ugragmalari ve askeri ocaklarin tagra
sehirlerinde garnizon kurmalari, halkin yagamini etkiledigi kadar devletin
sefere asker gonderme cabalarina da tesir etti. Bu husus sehirlerde kadi,
subagi, sehir kethiidas1 gibi idarecilerin yaninda, yenigerilere bakan bir
“yenigeri serdar1” ile Alti-Boliik halkina bakan bir “kethiidayeri’nin de yer
almasi sonucunu dogurdu. Bu yeni gii¢ merkezlerinin miidahaleleriyle birlikte
vilayet idaresi eski diizeninden sapmaya baglad1 (Akdag, 1966, s.212-213).

Osmanli Devleti’nin “klasik gagr’ olarak tabir edilen diizen, 17. yiizyila
gelindiginde yerini bambagka bir diizene birakacagi sancili bir siirecin
yagandig1 bir doneme birakti. Nitekim bu yiizyil tiim diinyada oldugu gibi
Osmanli Devleti igin de 6nemli ve ciddi krizlerin, degisim ve doniisiimlerin
yasandig1 bir yiizyildi (Faroghi, 2004, 545-550). Oyle ki bu yiizyilda
tahta ¢ikan on padigahtan altis1 tahtan indirildi. Bunlardan ikisi, IT. Osman
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ve Ibrahim ise katledildi. Ayrica bu dénemde Valide Késem Sultan ve iig
Seyhiilislam (Ahizade Hiiseyin Efendi, Hocazade Mesut Efendi, Seyyid
Mehmet Feyzullah Efendi) da oldiiriildii. O yiizden bu yiizyil, Osmanl
Devleti agisindan daha 6nce hi¢ tanik olunmayan olaylarin yasandig: bir
donem oldu (Karpat, 2019, 5.56).

Nitekim donemin layiha veya nasihatname yazarlari bu doénemde
vagananlart “tegayylir ve fesad” yani kanigikllk ve bozulma olarak
degerlendirdiler ve yaganan olumsuzluklara dikkat ¢ekerek ¢oziim Onerileri
sundular. Onlara gore bozulmanin temel nedeni, devletin bast olan padigah
otoritesinin zayiflamas1 ve pargalanmasidir. Eyaletlerde bag gosteren
karmaganin temel nedeni de bu otoritenin zayiflamasidir. Kapikulu sinifinin
agirt giici, valilerin beylerbeylik yapamamasina ve hiikiimdarlarin emirlerini
yerine getirememesine neden olmustur. Aym sekilde, muhassillar (vergi

toplayicilar) da mal toplayamaz hale gelmiglerdir (Ergeng, 2012, 5.364).

Reayasinifinin askeri siniflara katilmasi da sorunlarin 5Snemlinedenlerinden
biri olarak ifade edilir. Higbir niteligi olmayan insanlar, bir ¢ift okiiz satarak
veya para giicliyle istedikleri unvanlara sahip olabilmeye basladilar. Riigvet ve
iltimas yayginlast1. Bir diger neden de Osmanli tagra yonetiminin omurgasini
olusturan timar sisteminin bozularak sipahi ordusunun ortadan kalkmasidir.
Zira Osmanlr’nin ana ordusu, eyaletlerde timar sahibi olan sipahilerden
olugmaktaydi. Ancak 16. yiizyilin sonlarindan itibaren saray halki ve ytiksek
riitbeli devlet memurlari, hitkiimet otoritesinin zayiflamasindan yararlanarak
timar ve zeametleri ele gegirdiler. Bu yiizden sipahiler dirliklerini kaybettiler
ve asayig olaylarina konu olacak islerin igine siiriiklendiler. Nitekim Celali
olaylarinin ilk agamasinda onlar, hareketin en 6nemli bilesenlerinden biri
olarak hareketin genis kitlelere yayilmasina 6nayak oldular (Akdag, 1999,
s.19-21).

Devlet, 17. yiizyila gelindiginde askeri ocaklara usule aykir1 olarak
ocak tyelerinin ogullarindan ve Tiirk kokenli kimselerden asker yazmak
zorunda kalmisti ki bu da devrin slahatq1 yazarlart tarafindan bozulma
olarak goriilmiistii. 16. yiizyil sonlarinda Batrda ve Dogu’da ayni anda
yuriitiilen yipratic1 savaglar, 6zellikle Bati cephesinde askeri teknolojideki
gelismeler Osmanlilart hizli hamlelerde bulunmak zorunda birakmusti. Tste
bu gergevede ilk olarak 1550°lerde 13 bin olan yenigeri sayis1 yiizyil sonunda
37 bine gikarildi (Inalcik, 2003, s.53). Bununla da yetinilmeyerek silah
kullanabilecek glicti kuvveti yerinde ¢ok sayida geng levent ve sekban olarak
cepheye siiriildii. Yani aslinda layiha yazarlarinin tespit ettikleri gibi ocaga
disaridan unsurlarin alinmasi ocagin bozulmasinin nedeni degildi. Aksine
ocagin sayst, devrin ihtiyacini kargilayacak miktarda ve nitelikte olmamasi
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ve asli vazifeleri olan askerlikten ziyade daha cazip islerle istigal etmeleri
nedeniyle zorunlu olarak artirilmugti.

Benzer sekilde timar sistemi de tagra ve ordu teskilatlanmasinin en
onemli yap:r taglarindan biriydi. Ancak bu sistemde yaganan ¢oziilmenin
devletin hem tagra hem de ordu tegkilatlanmasini altiist ettigi yoniindeki
tespitler, zamanin getirdigi kogullarin iyi tahlil edilemedigini gostermektedir.
Clinkii timar sistemindeki ¢oziilme de bir sebep olmaktan ziyade aslinda
yasanan gelismelerin bir sonucu olarak goriilmelidir. Ciinkii timarl sipahiler
askeri agidan artik donemin harp teknigi kargisinda neredeyse tamamen
iglevsiz hale gelmislerdi. Bunlar Osmanli ordusunun en kalabalik sinifini
olusturuyorlardi; ancak kullandiklar1 kilig, mizrak, kalkan gibi geleneksel
savag aletleri ve askeri taktikler Bat1 cephesindeki yeni harp teknikleri ve tam
donaniml askeri birlikler kargisinda rekabet edemeyecek bir vaziyetteydi.

Son tahlilde, kul ve timar sistemi, 17. ylizyila gelindiginde devletin
merkeziyet¢i yonetim anlayigini yerine getirebilecek mahiyetten uzaklasti.
Bu ylizdendir ki devlet, yerlerine yeni bir kurum ihdas edemedigi gibi
aksakliklarini da gideremedi. Ustelik mensuplart tarafindan gergeklestirilen
asayig olaylartyla miicadele etmek zorunda kaldi. Ancak sunu da belirtmek
gerekir ki inceledigimiz donemde yenigerilerin eskiyalik eylemlerine aktif
olarak katildiklar1 tespit edilmekle birlikte, timarli sipahilerle ilgili asayis
olaylarina mevcutlarinin azlig1 nedeniyle ¢ok daha az rastlanmigtir (Ergeng,
2012, 5.359).

Osmanlilarin ¢agmn yeni kogullar1 kargisinda yenigeri sayisini artirmasi,
levent ve sekban gibi parali askerleri orduya dahil etmesi merkezi hiikiimeti
acilen para bulmaya sevk etti. Bunun i¢in de iltizam sistemini yayginlagtirdi.
Yaganan biyiik degisim sonucunda timar ve has gelirlerinin ¢ogu
miiltezimlere verildi. Bu degisim, merkezi kontrolii saglama amaci giiden
Sultan III. Murad’in para ihtiyacin kargilamak igin giristigi bir adimdi.
Mali sorunlar kotiilestikge iltizam daha yaygin hale geldi. Bu yeni durum,
gii¢ miicadelelerinde parasal ¢ikarlara dayal aglar olusturan yeni ve etkili
siniflarin yiikseligine yol agt1 (Ocakagan 2016, 5.53-57; Ortayli, 2008, 5.155-
160).

Osmanli Devleti tarafindan uygulanan iltizam sistemi baglangicta vergi
gelirlerini artirmak i¢in imit verici beklentiler tagtyordu. Ancak umuldugu
gibi olmadi ve vergi gelirleri artmadi, aksine 6nemli vergi kaynaklarini kontrol
eden seckinler, devletin vergi gelirlerine ortak oldular. Osmanh Imparatorlugu
askeri gereklilikleri yerine getirmek icin yerel gii¢lere giivenmek zorundaydi.
Bu durum, gelirlerin dagilimi yoluyla var olan iligki aglarini ¢ok farkli bir
yapiya biiriindiirdii (Karaman, Pamuk, 2009, 5.26-33). Nitekim 17. yiizyilin
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sonlarma dogru iltizam sisteminden kaynaklanan sorunlar1 gidermek igin
malikine adiyla yeni bir vergi toplama sistemi uygulamaya sokuldu. Bu
sistemde, daha 6nce pargalanmig olan mukataalar birlestirilip kigilere kayd-1
hayat sartiyla vergi toplama hakki tanind1 (Geng, 2000, 5.99-153). Kar amaci
giiden miiltezimlerin sik sik degismesi nedeniyle zarar goren vergi gelirlerinin
istikrara kavugturulmasi ve kisa vadeli kazanimlardan ziyade uzun vadeli
Kirlihgin artirlmast amaglandi (Ozvar, 2003, s5.17). Merkezi otoritelerini
giiglendiren ve mevcut kaynaklarini optimize eden Batili devletlerin aksine
Osmanli Imparatorlugu kendine 6zgii bir siirece girdi.

17. ytzyila gelindiginde, tagra idarecileri arasindaki ekonomik ve siyasi
gekisme, kapr halklarimin biiyiikliigii, seferlerdeki katkilari, sayginhk ve
onemlerinin artmastyla birlikte ortaya ¢ikti. Vezirler, vilayet pasalar1 veya
sancakbeyleri gibi kalabalik kapr halki besleyenler, sorumlu olduklarr igleri
yerine getirebilmek i¢in bunlar1 boliikler halinde diizenlediler ve baglarina
“kapr agalar1” adli subaylar1 atadilar. Bunlar vilayetlerdeki giivenlik ve vergi
toplama iglemlerinin yani sira savag zamanlarinda valinin sekbanlar1 baginda
sefere giderlerdi. 1550’lerden Once sancakbeyligi gorevine atanan kapi
agalar1, agirlikli olarak zeamet derecesine sahip timarh sipahiler arasindan
veya vilayet ¢avusluguna yiikselmis olanlardan atanirdi. Kapi agaliklarina
atanmak timar askerleri igin yiikselme ve terfi anlamini tagtyordu (Akdag,
1999, 5.19-20).

Ancak bu kigilerin maaglarinin azaltilmas: ya da kesilmesi durumunda,
kendileriyle ve sorumlu olduklar: kap1 halklariyla birlikte devlet yoneticileri
arasinda her an bir ¢atiyjma yasanabilirdi. Nitekim Karayazic1 Abdiilhalim,
Abaza Hasan Paga, Giircii Abdiinnebi gibi eskiya liderlerinin hareketlerinin
nedeni, kendilerine ait vergi kaynaklarinin, yani mansiplarin bagka kisilere
devredilmesiydi. Bunun yani sira, bu kisiler tarafindan toplanan vergilerin
yapimas1 gereken hizmetler igin yeterli gelmemesi ya da gegimlerini
saglayacak kadar az olmasi asir1 vergi toplama egilimine yol agiyordu.
Sipahilerin, enflasyona ragmen toplanacak vergilerin sabit kalmasi nedeniyle
bu vergilerden vazgegerek her yil geleneksel hale gelen “avariz-1 divaniyye”
adli olaganiistii vergileri toplamaya yonelmeleri ve vergi tahsilatindaki
agirihiklar: bundan ileri geliyordu (Gokbunar, 2007, s.1-2).

17. yiizyll Anadolu’sundaki olaylarda, levend ve sekban eylemleri bir
bagka sorun olarak 6ne ¢ikti. Bunun en 6nemli nedeni, hem vezirlerin hem de
beylerbeylerin kalabalik kap: halkina sahip olmak, merkezi idare tarafindan
sayg1 gorme ve makamlarini koruyabilme zorunlulugundan kaynaklaniyordu.
Beyler, 6nceleri esir veya satin aldiklariyla olugturduklar: kap: halkalarini,
artik giftini terk eden koyliler vasitasiyla olugturmaya baglamig, ancak bu
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durum koyliiler {izerindeki vergi yiikiinii artirmugtir. Levend topluluklar:
genellikle ¢iftbozan koyliilerden olugan ve bir beyin hizmetinde ¢aligan parali
asker gruplar1 olarak ortaya ¢ikmugtir. Bir bey azledildiginde levendler, ya
yeni bir beyin kap1 halkina girme ya da eski beyin hak arama miicadelesine
katilma segenekleri arasinda tercih yapmak zorunda kalmiglardir. Devlet, bu
parali asker gruplarinin en biiyiik miigterisiydi ve onlar1 savag zamanlarinda
orgiitledi, maag odedi ve orduda kullanmugtir. Ancak, kap: halklarinin
biiyiikliigti maliyetleri artirdr ve koyliilerin daha fazla somiiriilmesine yol
agmistir. Bu nedenle, 16. yiizyilin sonlarindan itibaren yayimlanan adalet
termanlarinda beylerbeyleri, sancakbeyleri ve kadilar agik¢a uyarilmuglardir
(Barkey, 2000, 5.169-181).

Nitekim bu donemde tagra yonetimindeki atamalar dikkat g¢ekicidir.
Buna gore 1568-1574 yillar1 arasinda sancakbeylerinin %67.8’1 tagra kokenli
iken %32.2’s1 saray kokenliydi. 1632-1641 yillar1 arasinda yapilan atamalar
ise %49.2s1 saraydan %25.40 tagradan ve %15.9°u da kap: halkindan
yapilmigtt (Kunt, 1978, s.68-73). 17. yiizyilin sonuna gelindiginde ise
yapilan atamalarda ciddi oranda kapi halki lehine degisim yaganmugtir. Buna
gore, atamalarda askerin pay1 %21.3 iken %26.3’ii de saray kokenliydi. Kap1
halkinin orani ise neredeyse %60’a varan seklinde degismis ve kapi halki
bu doneme damgasim vurmustu. II. Mustafa’min Edirne Vakasi sonrasi
tahtan indirilmesinden sonra atamalarin %64’ askeri kanattan, %281 kap1
halkindan yapilmigsa da III. Ahmed’in saltanatinda Kalaylikoz Ahmet’in
sadrazamligi zamaninda yapilan atamalarda tekrar kapr halki lehine bir
degisim yagsanmug ve atamalarin %62’si kapt halkindan yapilmugtir (el-Haj,
2011, s.124-131). Atamalarin bu gekilde degiskenlik gostermesi farkli giig
odaklarinin rekabetini dogurmug ve bu da merkezi otoritenin sarsilmasina
neden olmugtur.

Osmanl Devleti’nin merkezi yapisi, 17. ylizyildan sonra kul ve timar
sisteminin iglevselligini yitirmesiyle birlikte ayirt edici 6zelligini kaybetti.
Bagkentteki kapikulu birlikleri sayisinin artmasiyla vezir ve pasga sayis1 da
artt1 ve onlar1 bir mansiba atamak zorlagti. Ote yandan, sancak yoneticisi
beylerin, savaglar veya diger gorevler nedeniyle sancaklarinda bulunmalar:
zorlagti. Bunun iizerine fiziki olarak gorev yerlerinde bulunmak yerine
miitesellim ad1 verilen kimseleri iglerini ylirtitmek ve haklarini korumak igin
gorevlendirmeye bagladilar. Bunlar, 6nceleri beylerbeyinin veya sancakbeyinin
kapr halkindan segilen kul sisteminden kimselerdi. Ancak zamanla kimlik
degisimine ugradilar ve bagka etkenlerin de etkisiyle tagrada yagsayan yerel
halktan kimseler arasindan segilmeye baglandilar. Ortaya ¢ikan kogullar
nedeniyle, ¢ok sayida bagibozuk silahli sekban-sarica gibi silahli grubu bir
araya getiren bu yeni tagra idarecilerinin yani sira eyaletlerden sancaklara,
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kazalara ve hatta nahiyelere kadar uzanan hiyerargik bir idari yapr gelisti.
Bu doniigiim, devletin geleneksel maliye ve giivenlik politikalarini derinden
etkileyerek ona adem-i merkeziyetgi bir nitelik kazandird1 (Ergeng, 2012,
5.365-360).

17. yilizyilda Osmanli Devleti, II. Osman (1618-1622), IV. Murad
(1623-1640), 1. Ibrahim (1640-1648) ve IV. Mehmed (1648-1687)
donemlerinde bir dizi 6nemli olaya ve miicadeleye tanik oldu. Bu déneme
yenigeri ayaklanmalar1, Kadizadeliler hareketi gibi 6nemli olaylarin yani sira
Iran Savaslari ve uzayan Girit Seferi gibi askeri ¢atigmalar damgasini vurdu.
Bu olaylarin genis kapsaml sonuglar1 oldu ve Osmanli Imparatorlugu’na
gesitli agilardan 6nemli zorluklar meydana getirdi. Bu baglamda II. Osman’in
yenigeri ocaginin ¢ikarlar ve ayricaliklari ile catigan, reform yapma ve iktidari
merkezilestirme girisimleri direnisle kargilagti. 1622°de yenigerilerin isyanu,
Osmanli Tarithi’nde esi goriilmemis bir gekilde sultanin tahtan indirilerek
katledilmesiyle sonuglandu.

IV. Murad, saltanatinin ilk yillarinda yenigerilerle iligkilerinde benzer
zorluklarla kargilagti; ancak sonraki yillarda otoriteyi temin ve imparatorluk
i¢cinde disiplini tesis etmek ve yenigerilerin giictinii bastirmak igin sert
onlemler aldi, kat1 kurallar uyguladi ve diizenli tasfiyeler yapti. IV.
Murad’in 6liimiiniin ardindan tahta 1. Tbrahim (1640) ¢ikti. Geng yasi,
psikolojik sorunlar1 ve yonetimdeki deneyimsizligi Saray igerisindeki rakip
gruplar arasinda gii¢ miicadelesine neden oldu ve bu durum devleti siyasi
istikrarsizliga siiriikleyerek merkezi otoriteyi zayiflatti. Onun donemindeki
en dikkate deger olaylardan biri, IV. Murat doneminde zuhur eden
Kadizadeliler hareketinin yiikselisiydi. Etkili vaiz Kadizade Mehmed Efendi
liderligindeki bu hareket, Osmanl toplumunda kat1 dini ve ahlaki disiplini
uygulamaya ¢ahisti. Kadizadeliler, geleneksel dini yap1 ve yonetici segkinler
dahil olmak tizere diger gruplarla ¢atigarak imparatorluk iginde boliinmeler
ve toplumsal huzursuzluk olugturdu. IV. Mehmed ise 1648°de alt1 yaginda
tahta gectiginde, devlet yonetimi neredeyse tamamen saray ve ekabirin
elindeydi. Bu donemde; Kadizadeliler hareketinin devami, Dogu’da Iran
ile yapilan savaglar ve 1645ten 1669’a kadar yirmi dort yil stiren Girit
Seferi ve saltanatinin son yillarinda Habsburglar ile devam eden savaglar
ve Viyana’nin ikinci defa kugatilmas: (1683) sonrasi alinan agir askeri
maglubiyetler Osmanli Imparatorlugu’nun kaynaklarini ve askeri giiciinii
titketerek, topraklarmni etkili bir gekilde yonetme ve savunma yetenegini
zorlad1 (Uzungarsili, 2011, 5.127-506).

Yaganan bu gelismeler sirasinda Osmanli Devleti’nde siyasi agidan olumlu
bir gelisme, Koprili ailesinin sadrazam olarak goreve getirilmeleriyle
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gergeklesti. Tlk defa Kopriilii Mehmed Pasa, daha once higbir 6rnegi
olmayan bir usulle belirli sartlar sunarak sadaret miihriinii kabul etti.
Kendisi orduda, idarede ve maliyede sert tedbirler alarak yaptig: 1slahatlarla
Osmanli Devleti’nde diizeni yeniden sagladi. Sonrasinda, Kopriiliiler devri
olarak adlandirilan yaklagik otuz bir yillik siire boyunca Osmanli Devleti’nin
17. ylizyilin sonlarindaki siyasi ve askeri olaylarinda belirleyici bir etkiye
sahip oldular. Devletin i¢ sorunlarinit ¢é6zme ve dig tehditlere karg1 direng
gosterme konusunda 6nemli adimlar atmasini sagladilar. Kopriilii ekoliinden
gelen Merzifonlu Kara Mustafa Paga, alinan kararlarla Osmanli Devleti’nin
siyasi ve askeri olaylarinda etkili bir rol oynadi. Kopriili Mehmed Paga
himayesinde yetisen Kara Mustafa Paga, bir¢ok idari gorevde bulunduktan
sonra sadrazam olarak atandi ve selefi Fazil Ahmed Pasa’nin bagarilarini
stirdiirmeyi hedefledi. Bu amagla Kanunt’nin bile almayr bagaramadig:
Viyana’yi ikinci defa kugatmaya karar verdi (Ilgiiler, 2002, 5.258-260; Kisa,
2020, 5.25-20).

1683 Temmuz’unda Viyana’ya kadar gidip sehri muhasara altina alan
Osmanli kuvvetleri giddetli kusatmaya ragmen bir sonug alamadi. Leh
kuvvetlerinin yardima gelmesi iizerine Viyana onlerinde Osmanli ordusu
bozguna ugradi ve Belgrat’a ¢ekildi. Osmanlr’nin fetih hiilyas: olarak baglayan
kusatmanin sonucu Avrupa’da yeni bir heyecana yol agti. 1684’te Avusturya/
Habsburglar, Lehistan ve Venedik ile Kutsal Ittifak yapti. 1686°da Rusya da
ittifaka katildi ve kuzeyden harekete gegip Azak’a saldirdi. Boylece Osmanlilar,
Avrupa’da dort bir yanda savagmak zorunda kaldi. Habsburglar Budin’e,
Lehler Kamanige’ye, Venedik ise Dalmagya’ya saldirdilar. Osmanli ordusu
Lehistan ve Venedik’e karg1 koyabilmigse de Habsburg’a karsi koyamadi
ve Belgrat elden ¢ikti. 1690°da Belgrat’t geri almaya muvaftak oldu; fakat
Salankamen’de alinan maglubiyet Macaristan’in geri alinmasina dair timitleri
tamamen tiiketti. Sonrasinda 1693’de Habsburglar’in Belgrats, Osmanllarin
ise Varadin’i alma girisimleri sonugsuz kaldi. Osmanli ordusu 1695°de
Temegvar’da elde ettigi bagaridan hareketle taarruza gegti, ancak 1697 Zenta
bozgunu ile aldig1 biiylik yenilgi her seyin sonu oldu. Osmanhlar igin bu
vakitten sonra barigtan bagka bir gare kalmamugti. Nihayet Kopriiliiler’in bir
bagka tiyesi olan Veziriazam Amcazade Hiiseyin Paga’nin girisimleri sonucu
1699°da imzalanan Karlofca Antlagmasi ile Macaristan’daki Habsburg
hakimiyeti kabul edildi. Belgrat smr bolgesi haline geldi. Temegvar
Osmanlrnin elinde kaldi. Podolyo ve Kamanige Lehistan’a birakildi. Mora
ve Dalmagya Venediklilere verildi (Emecen, 1994, 5.53-56).

17. yiizyil, Osmanli Imparatorlugu igin bir degisim ve doniisiim siireci
olmakla birlikte aslinda oldukga zorlu bir donemdir. Yaganan i¢ ¢atigmalar,
dini hareketler, bagta harem olmak tizere saraydaki 6nemli gruplar arasindaki
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rekabet, Dogu ve Batr’da yiiriitiilen savaglar gibi bir dizi 6nemli faktor,
imparatorlugun siyasi istikrarini, askeri yeteneklerini, ekonomik kaynaklarini
ve sosyal yapisini ciddi sekilde etkilemistir. Osmanh Imparatorlugu’ndaki
eskiyalik hareketlerinin ortaya ¢ikisini ve gelisgimini 6grenebilmek, bu
calkantili donemi 1yi kavrayabilmekten ge¢mektedir.

2. EKONOMIK NEDENLER

Tarih boyunca insanoglunun temel gayesi kendi ihtiyaglarini gidermek
ve bu sayede hayatini siirdiirebilmek olmustur. Bu sebeple de insanoglu,
toplumsal geligim seviyesine uygun ve maddi sartlara uyumlu olacak sekilde
bu ihtiyaglarini kargilamak igin faaliyette bulunmustur. Yine bu maksatla
gesitli organizasyonlar tesis etmis, tiirlii aletler gelistirmig, birtakim iliskiler
kurmug ve bu ger¢evede yogun bir ¢aba igerisinde yer almistir. Benzer sekilde,
devletlerin olusumunda sinirli olan kaynaklarin smirsiz olan ihtiyaglari
kargilamas1 miimkiin olamayacag1 igin iiretim ve tiikketim ile kaynaklarin
dagilimi ve boliigiimii demek olan ekonomik faaliyetler giderek daha da fazla
onem kazanmugtir. Kisacasi, toplumsal yagam ile ekonomi arasinda dogrudan
bir iliski oldugu hemen herkes tarafindan ifade edilegelmistir. Oyle ki Comte,
Spencer, Durkheim, Marx ve Weber gibi diigiiniirler, dogrusu birbirinden
ok farklr diisiince diinyasina sahip olmalarina ragmen ekonomik etkenlerin
toplumsal yapimin esas belirleyici unsuru oldugunu ifade etmiglerdir
(Kiigiikkalay, 2015, 5.12-13).

Bu baglamda egkiyalik sugunu ekonomi literatiirii gergevesinde ele almak
gerekirse; eskiyalik, su¢ arze ve sug talebi kavramlar: iizerinden anlagilabilir.
Sug arz suqun faili, sug talebi ise magdurdur. Her iki aktor de kendileri igin
maksimum faydayi arayarak rasyonel davranirlar (Akkus, 2003, 5.5-8). Nasil
ki bir maln fiyati diigtiiglinde talebi azaliyorsa, sugun muhtemel maliyeti
arttikga sug¢ miktar1 da azalmaktadir. Suglu ve masum arasindaki fark, fayda
ve maliyet algilarinda yatmaktadir. Bagkalarina mantiksiz goriinse bile birey
kendi ¢ikarlarini maksimize edecek gekilde davranir (Cakmak, 2015, s.32).

Bu kapsamda, sug ile ekonomik yapi arasindaki iligki su sekilde ele
alinabilir;

¢ Ekonomik sorun ve gegim sikintis1 yagayan bireyler sug eylemine daha
¢ok yonelmektedir.

* Gelir diizeyleri diigiik grupta yer alan bireylerin toplumsal kurumlara
ve degerlere bagliliklar1 zayiflamaktadir.

¢ Uzun miiddet igsiz kalan bireyler daha rahat hukuk dig1 hareketlere
yonelmektedirler.
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*  Gelir diizeyi diisiik ve ekonomik zorluk g¢eken bireyler, psikolojik ve
zihinsel olarak bu vaziyetten olumsuz etkilenmeleri nedeniyle daha
kolay sug eylemine yonelmektedirler.

Ote yandan ekonomik hareketlilik ve dalgalanmalarin, enflasyon degerleri
ve kisilerin sahip olduklar: igin niteliklerinin de sugla iliskili etkenler oldugu
ifade edilebilir (Copuroglu, Kizmaz, 2002, s.15-31). Bu kapsamda, sosyo-
kiiltiirel ve demografik unsurlar, hukuk diizenindeki aksakliklar, suga verilen
cezalarin yetersiz ve sosyal kontrol mekanizmasinin zayif olmasinin yani sira
diigiik gelir diizeyi, diistik istthdam ya da igsizlik gibi ekonomik unsurlar sug
fiilini gergeklestirme hususunda motive edici olup sug arzini artirabilmektedir
(Akdeniz, Uziimcii, 2013, 5.115-138).

Asagida, Sekil 1.3’desugileekonomikyapiarasindakiiligki gosterilmektedir.
Buna gore; Cs su¢ arzin; “vd siyasi otoritenin zayif oldugu durumlarda
ortaya gikan 6zel sug talebini (magdur birey, toplum/devlet) ve Cea siyasi
otoritenin giiclii oldugu durumlarda toplam sug talebini gostermektedir. Cs
ile sugun getirisi arasindaki iliski pozitiftir. Yani sugtan kazanilacak kazang
arttikga bireyler sug arzini artirmaktadir. €s dogrusunu; demografik yapi
ve geng niifus diizeyindeki degisim, istihdam diizeyindeki degisim, suglara
karg1 verilen cezalarin diizeyindeki degisim, egitim ve ahlak diizeyindeki
degisim ve refah seviyesindeki degisimlerin saga veya sola dogru kaydirdig:
goriilmektedir. Oc dogrusu ise su¢ miktarini gostermektedir. Ayrica sekilde,
siyasi otoritenin oldugu ve olmadig iki duruma da yer verilmigtir. Buna gore
Cea dogrusunda, siyasi otoritenin giiglii oldugu durumlarda diger kosullar
ayni olmasma ragmen sug¢ orani azalarak denge E noktasinda meydana
gelmektedir. Coa dogrusu ise siyasi otoritenin olmadigi ya da yetersiz
oldugu durumlarda su¢ miktarinin arttigim gostermektedir. Bu kogullarda
denge L noktasinda olusmaktadir (Unver, Bakartag, 2008, s. 35-50).
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Sekil 1. Sug Arz ve Talep 1liskisi (Zoolt, 1994, s.40°dan aktavan Unver, Bakurtas 2008,
5.40)

Ekonomik yapr ile sug arasindaki bagi teorik bir zemine oturttuktan
sonra, Osmanli Devleti’'nde meydana gelen eskiyalik sucu ile ekonomik
gelismeler arasindaki iliski iizerinde durabiliriz. Zira 17. yiizyilda meydana
gelen, adina kriz ya da degisim ve doniigiim diyebilecegimiz gelismelerin
toplumsal olaylara ve buna bagh olarak da eskiyalik hareketlerine giiclii
bir etkisi oldugunu bagtan belirtmek gerekir. Ancak Osmanli Devleti’nde
eskiyalik olaylarina sebebiyet veren iktisadi gelismelere ge¢meden Once
Osmanl iktisadi yapisinin genel gercevesinden bahsetmemiz gerekir. Zira
Osmanli Devleti’nin bir diinya giicii haline gelmesinde ozellikle klasik ¢asy
olarak ifade edilen dénemde izlemis oldugu iktisadi politikalar, en az siyasi
alandaki politikalar kadar etkili olmustur (Inalcik, 2018, 5.143-154).

Osmanli Devleti’nin takip ettigi iktisadi politikalarin temeli Islam
hukukuna gore belirlenmisti. Bununla birlikte Islam hukukuna ters
diigmeyen fermanlar, emirler, kanunnameler ile 6rf ve adetler de iktisadi
politikayr belirleyen kurallardi. Ayrica Osmanlrda ekonomik yapinin ve
kurumlarinin tegekkiiliinde Osmanl 6ncesi Tiirk ve Islam devletlerinin tesiri
de bulunuyordu (Tabakoglu, 2000, s.139). Devletin iktisadi faaliyetinin
esast sosyal adalet, din ve devlet ideolojisi birlikte harmanlanarak siyasal
sistem haline getirilmistir. Bu ¢er¢evede Osmanli ekonomik yapisina
yon veren temel ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler; provizyonizmn (iasecilik),
fiskalizm (gelircilik) ve tradisyonalizm (gelenekgilik) olarak ifade edilebilir. Bu
ilkelerden provizyonizm, iilke igerisinde mal ve hizmet arzinin olabildigince
bol ve ucuz olmasi esasina dayanirdi. Bu sistemde ithalat, tegvik edilen ve



Yagar Ugurin | 169

kolaylagtirilmasi gereken bir faaliyet olarak gortliirdii. Fiskalizin ise hazineye
ait gelirleri miimkiin mertebe yiiksek seviyeye ¢ikarmak ve ulagmig oldugu
seviyenin altina diismesini engellemekti. Osmanh iktisadi politikalarinin son
ilkesi olan tradisyonalizm ise ilk iki ilke etrafinda sekillenen ve tedricen ulagilan
dengeleri, “Orf-i beldeye uyulmasi ve teamiil-i kadime aykir1 ig yapilmamasi”
fetvasinca miimkiin mertebe muhafaza etme ve degisme temayiiliine kargt

durma olarak ifade edebilir (Geng, 2000, s.41-46).

Osmanl klasik ¢aginda nesviinema bulmug olan bu iig prensip, 19. ylizyil
baglarina kadar hemen hemen hi¢ degisiklige ugramadan Osmanl iktisadi
politikasina yon verdi. Osmanli ekonomisi, ruhunu olugturan bu prensipler
ile merkezi hazine, miri arazi diizeni ve vakiflar ile viicuda gelmis ve biitiin bu
ilkeleri en iyi sekilde yiiriitecek idari kadrolar tarafindan idare edilmekteydi
(Tabakoglu, 2000, s.184). Osmanlilar, biitiin bu yap: igerisinde ozellikle
sehirlerin ve ordunun iagesinin temini, vergilerin diizenli olarak toplanmast,
i¢ ve dig ticaret faaliyetlerinin denetlenip desteklenmesi ve son olarak da para
politikasinin istikrarli bir gekilde yiiriitiilmesi igin biiyiik ¢aba gosterdiler
(Pamuk, 2005, s.10°dan aktaran Kisa, 2020, s.174).

Yukarida ifade edilen temel iktisadi politika gergevesinde Osmanl
ckonomisi, tiim sanayi Oncesi devletler gibi tarima dayaniyordu. Tarim
arazileri, muri arazi vejimi esasina gore yani devlet miilkiyeti olarak
diizenlenmisti (Cin, 1992, 5.62-63). Genellikle kuru tarim ve hububat
ckiminin yapildig1 bu araziler timar sistems dahilinde bir hane halkinin emegi
ve bir ¢ift okiiziin birlikte isleyebilecekleri biiytiklitkte birimlere ayrilmisti.
(Barkan, 1979, 5.286-287; Inalcik, 2000, 5.192). Cift-hane sistemi demek
olan bu toprak diizenine gore giftlikler, toprag: isleme ve devlet tarafindan
belirlenen vergileri 6deme karsiliginda koylii ailelere (hane halki) veriliyordu.
Devlet, koylii ailesine bu miri araziyi tapulu arazi kurallarina gore tasarruf
etmek iizere birakiyordu. Reaya, kendisine tapu ile verilen giftlik birimini
ozgiirce ekip bigme ve miras yoluyla ogluna devredebilme hakkina sahipti.
Ancak toprag isleme sartiyla reayaya verilen giftliklerin alimip satilmasi ve
bagkasina devredilmesi yasakti. Ayrica reaya iig yil iist iiste ¢iftligi isletmemesi
halinde bu ciftlikler kendilerinden alinirdi (Inalcik, 2003, s.114).

Osmanli tarimsal ve mali sisteminin en 6nemli gelir kaynagi olan ¢ift vesmi
de yine ciftlik birimi temelinde toplanmaktaydi. Reaya, toprag1 iglemenin
yaninda kendisine devlet tarafindan belirlenen vergi yiikiimliiliigiinii de yerine
getirmekle miikellefti. Reayanin topragini terk edip go¢ etmesini engellemek
igin ise gift bozan rvesmi alinirdi. Boylece devlet, birbirinden bagimsiz birimler
halinde olugturulmus ciftliklerde tarimsal tiretimin devamliligini ve vergi
gelirlerini garanti altina almak istiyordu (Pamuk, 1999, 5.50-51).
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Osmanli ekonomisinin kirsal iretime dayandig: bir diizende ve tarimsal
iretimin yetersiz kaldig1 durumlarda hayvansal tiretim ve ondan alinan vergi,
hazine igin 6nemli bir gelir kaynagiydi. Bu bakimdan kirsal ekonominin bir
diger unsuru olan konargogerlerin hayvansal iiretimi, sehirlerin 6zellikle
de payitahtin ve ordunun et ihtiyacinin kargilanmasinda devletin tizerinde
hassasiyetle durdugu hususlardan biridir (Tabakoglu, 2000, s.242-243).
Bu ger¢evede Devlet, hem tarimsal tiretimden hem de hayvansal iiretimden
vergi almug, biiylik sehirlerin ihtiyaci olan iageyi temin edilebilmek ve
hububat ticaretini siirekli denetim altinda tutmak igin »#arh uygulamasini
hayata gecirmistir (Kiitiikoglu, 2006, 5.290-291). Bu kapsamda ticaretin
merkezi olan sehirler, kirsal ekonomiyle siki iligkili yapilar olarak ortaya
gtkmugtir. Gerek kirsal alanda iiretilen tahil, hububat ve hayvansal {irtinlerin
miibadelesi olsun gerekse ayni vergilerin yerel pazarlar veya kent pazarlarinda
satilip nakde ¢evrilmesi olsun Osmanli i¢ ticareti sanilanin aksine oldukga
hareketliydi (Islamoglu, 2010, 5.27-28). Bu ticaretten elde edilen vergi de
hazinenin 6nemli gelir kalemlerinden biriydi. Bunun yaninda, Bursa gibi
kirsal {iretimden tamamen bagimsiz tarim disi iiretim ve ticaretin merkezi
olan biiyiik sehirler vardi (Inalcik, 2009, 5.268-280). Osmanli Devleti’nin
cografi konumu, tarihi ipek ve Baharat Yolu izerinde bulunmasi nedeniyle,
Dogu-Bat1 transit ticaretinden elde edilen giimriik vergisi hazineye 6nemli
bir gelir kaynagiydi. Bu nedenle Osmanlilar, giimriik vergisinin akigini
saglamak ve bunun yaninda bir takim siyasi avantajlar saglamak amaciyla
Batih iilkelere kapitiilasyon vermekten gekinmemislerdir. (Inalcik, 2010,
5.277-308).

Ne var ki 16. yiizyil sonlarina gelindiginde, Osmanlilar agisindan higte
iyl olmayan gelismeler basta ekonomi olmak tizere devletin hemen her
kademesinde hissedildi. Osmanhlar, daha evvel hi¢ yagamadiklar1 uzun stireli
savaslara giristiler (Afyoncu, 2010, 5.269). Doguda Iran Safevi Devletine
(1578-1590) kargt kimi zaman bagarilar kazanilmig; ancak kazamlan
topraklar uzun siire elde tutulamadigindan savag Osmanli ekonomisine
agir yik bindirmisti. Benzer sekilde Batr’da Avusturya’ya (1593-1606)
karg1 girigilen savagta da net bir netice alinamamugt1 (Emecen, 2015, 5.265-
273). ki cephede arka arkaya girisilen savaglarin giderlerini kargilamak igin
hazinenin tigte bir oraninda agik verdigi, bizzat donemin sadrazami Siyavug
Paga tarafindan ifade edilmistir (Griswold, 2002, s.19-21).

16. ylizyil sonlarina dogru Osmanlrda yasanan fiyat artiglar1 bagta mali
yap1 olmak tizere devletin gesitli unsurlarinda bir takim geligmelere sebebiyet
verdi. Fiyat artiglari, Amerika’nin kesfi sonrasinda bu kitadan bol miktarda
altin ve giimiigiin Avrupa’ya akigt ve bunun bir sonucu olarak “kurug”
denilen iri giimiig sikkelerin Osmanli piyasasina girmesi ile bagladi (Akyildiz,
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2000, s.145-146). Ancak bu durumun Osmanli ekonomisi i¢in olugturdugu
etki ile ilgili ok farkli goriigler ortaya atilmigtir. Fiyat artiglarinin Osmanl
ckonomisini olumsuz etkilemis oldugu bir hakikat olmakla birlikte, bunun
tek bagina biitiin ekonomik yapiy1 etkileyecek boyutta olup olmadig:
tizerine tartismalar stirmektedir (Giimiiscii, Demir, Oziinlii, 2020, 5.266-
280). Bu donemde yagsanan diger gelismeler olarak; niifus artis1 ve savag
teknolojilerinde yaganan gelismeler nedeniyle ticretli asker sayisindaki artig,
savag masraflarinin artmast, siyasi tercihler ve iliski aglar1 da ekonomideki
durumu kritik hale getirmistir (islamoglu, 2010, s.77-78; Pamuk, 2007,
s.110; Acun, 2002, 5.696-697).

1585-86 yilinda yapilan tagsis'® yani bugiinkii manada devaliiasyon
Osmanlt ekonomisi i¢in bir doniim noktast oldu. Osmanli mali tarihinde
tagsis ile ilgili ilk ciddi uygulamalar Fatih doneminde yaganmug, yapilan tagsis
sonunda piyasadaki eski paralarin toplatilip yerine yeni paralarin piyasaya
stiriilmesiyle devlet yiizde 20 kar elde etmisti (Akkyildiz, 1996, s.23; Pamuk,
2000, s5.46). 1585-86 yilinda yapilan tagsisle o zamana kadar 100 dirhem
giimiisten 450 akge kesiliyorken 800 akge kestirilmeye baglandi. Akg¢enin
giimiis miktarinin bu sekilde azaltilmasi biiyiik ¢apta bir devaliiasyon demekti
(Pamuk, 2000, s.143-161). Paranin bu sekilde deger kaybetmesi karaborsayzi,
vurgunculuk ve kalpazanligi dogurdu. Bunda, ellerinde bol miktarda para
stoku bulunan sarraflar ve ozellikle de Levant limanlarinda bankerlik yapan
Yahudiler biiyiik rol oynadi (inalcﬂ(, 2018, 5.186). Paranin deger kayb,
reel ticretleri 6nemli Olgiide azalmig olan ulufeli askerlerin ayaklanmasina
sebep oldu. Bu ayaklanmada, yeni sikke kestirilmesine memur olan Rumeli
Beylerbeyi Mehmet Pasa ve defterdar katledildi. Bu durum ashinda 1690
yilina kadarki tagsis donemlerinde Osmanli tarihinde sikga tekrar ederek
bir kisir dongii halini aldi. Yani devlet, fiyat artiglar1 zamaninda ulufeleri de
artirmak mecburiyetinde kalir, bu durum mali krize, mali kriz de paranin
tagsisine ve buna bagli olarak da fiyatlarin tekrar artigina neden olurdu (Oz,

2015, 5.42).

Fiyat hareketlerinden sadece ulufeli kapikullar1 etkilenmedi. Tagradaki
yoneticiler de enflasyonun arttigi donemlerde giderlerini kargilayabilmek
igin yeni kaynak arayigina girigti. Clinkd yerel yoneticiler kapilarinda gok
sayida sekban ve levent istthdam etmekteydi. Kendileri ne kadar biiyiik

19 Tagsis, glimiis ve altin sikkelerin yani madeni paralarin icerigindeki bakir oraninin artirilmast
veya sikkelerin hacminin kiigtiltiilmesine denir. Tashih-i sikke ise bu madeni paralarin ayarlarinda
degisiklige gidilmesine denirdi. Son olarak Técdid-i sikke ise tahta gikan her padigahin daha
once piyasada olan sikkeleri toplatip kendi adina sikke bastirmasina denirdi. Ekrem Erdem,
“Osmanli Para Sistemi ve Tagsig Politikasi: Donemsel Bir Analiz” Bankacilar Derygisi, 1IV1
(2006),s. 11.
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ve diizenli askeri birlikleri komuta edebilirlerse gelecekleri de o nispette
parlak oluyordu (Gokbunar, 2007, s.1-2). Bu yiizden yereldeki mevcut
konumlarint koruyabilmek i¢in zaman igerisinde usulsiiz yontemlerle
reayadan tahammiillerinin stiinde vergi talep etmeye bagladilar. Ayrica
bununla yetinmeyip eskiyalik yapmaktan da geri durmadilar. Amaglari,
yereldeki giiglerini muhafaza etmek i¢in kapilarindaki Dbiiyiik sekban
birliklerinin  devamlihgini saglayabilmekti. Zira ordu kiglasi benzeri
tertip edilen kapi halkindan miirekkep sekban birliklerinin iagesi oldukga
maliyetliydi. Tahminen bir sekbanin yillik maliyeti 3 bin akge civarindaydu.
Bittabi kapisinda boylesine biiyiik miktarda sekban bulunduran bir Beyin
kendi imkanlariyla bunlarin iage ve ihtiyaglarini kargilamasini ummak iyimser
bir beklentiydi. Bu ylizden de beyler, gii¢lerini koruyabilmek igin isteyerek ya
da istemeyerek sekbanlarin soygun ve eskiyalik faaliyetlerine destek veriyor
ya da gormezden geliyorlardr (Akdag, 1999, 5.337).

1585-86 tashihinden sonra 0,7 gram olan giimiis ak¢e 17. yiizyilin
ortalarinda 0,3 grama kadar diigmiis, ak¢e artik hesap birimi iglevi goriir
hale gelmistir. Osmanlilar bu donemde yeterince bakir para iiretemedigi
i¢in Avrupa’dan gelen basta giimiis olmak iizere altin sikkeleri miibadele
aract olarak piyasada bol miktarda kullanihr olmustu. Oyle ki Avrupali
tiiccarlar kendi iilkelerindeki darphanelerde bastirdiklari yabanci madeni
paralari Osmanli piyasalarina getiriyorlardi. Yapilacak miibadelede ise
O0demelerin kendi getirdikleri madeni paralar ile yapilmasini istiyorlardi.
Bu durum kargisinda devlet, 17. yiizyil baglarinda 40 kadar olan darphane
saywisini teker teker kapatmak durumunda kalmig ve yiizyilin ortalarina
gelindiginde mevcut darphane sayisin1 4%¢ indirmisti (Erdem, 2006, s.16).
Clinkii giimiigiin piyasada bol, ucuz ve kolay dolagiyor olmasindan dolayi
madenlerin igletilmesi ekonomik olmaktan ¢ikmigt1 (Oztiirk, 2002, 5.805).

Kopriililer devrinde Osmanli Devleti bir derece huzur ve siikiinete
kavugmug, ekonomik vaziyette nispeten istikrar saglanmigti. Ancak
Viyana kugatmasi sonrasi yaganan uzun siireli savaglar neticesi artan agir
savag harcamalari, iktisadi bunalim, i¢ giivenligin bozulmasi, eskiyalar ile
miicadele igin yapilan harcamalar, toprak sisteminin giderek bozulmasi,
reayanin topraktan kopmast ile tiretimin azalmast ve devletin uyguladig:
iktisadi politikalar fiyat dalgalanmalarina neden olmugtur. Nitekim 1683-
1699 yillar1 arasinda yaganan bu buhran doneminde akgenin degeri daha da
diigmiistiir. Sekil 1.4. incelendiginde akge; 1685°te 0,257 grama, 1688de
0,188 grama, 1696°da 0,169 grama diigmiistiir. 1697°de bir miktar artarak
0,178 gram olmugsa da akgenin agirligi 1699 yilina gelindiginde 0,139
grama kadar diigmiistiir. Yani bu donemde akg¢ede %45,9 oraninda deger
kaybi yaganmugtir.
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Sekil 2. 1685-1699 Yillar: Avasmda Akgenin Agwilyjmdaki Degisim® (Tnbakoglu,
1985, 5.285)

Osmanl biitgeleri, daha 6ncede belirtildigi gibi olagan masraflar1 finanse
edecek yapiya sahipti. Ancak savaglarin uzun stirmesi ve maliyetlerin giderek
artmas1 durumunda hazine biiyiik bir agmazin igine diigmekteydi. Bunun
dogal bir sonucu olarak 1683-1699 yillari, yaganan savaglarin agir mali yiikii
kargisinda biitgenin ciddi agiklar verdigi bir donem olmustur. Asagidaki
tabloda agik bir sekilde goriilecegi {izere en biiyiik biitge agig1 247.126.955
milyon akge ile 1690-1691 yillar1 arasinda yaganmistir. Yine 1693 yilinda
kapikulu askerlerinin sayis1 88.295 iken bu sayr 1697 yilinda 166.683’
yikselmigtir. Bu haliyle kapikulu askerlerinin sayisinda % 10074 agkin bir
artig yaganmugtir. Ancak 1699 yilinda Karlof¢a Antlagmasr’ndan sonra savag
harcamalarinda yaganan azalmayla birlikte biit¢ede bir rahatlama yagsanmug
hatta 1700 yilinda biitge fazla vermistir. Bu durum, agikga gosterir ki uzun
savag donemleri ile biitge agiklar1 arasinda bir paralellik s6z konusudur (Kisa,
2020, 5.181).

20  Sckilde yer alan degerlerdeki degisim ve kirilmalarin daha anlagilir olmasii saglamak
maksadiyla degerlerin 6niinde yer alan sifir (0) koyulmamustir.
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Tablo 1. 1683-99 Yillar: Avasmda Osmanls Devletinin Gelir ve Giderleri (Tnbakoglu,

1985, 5.16)
Yil Gelir (Akge) Gider (Akge) Fark (Akge)
1687-88 700 357 065 901 003 350 -200 646 285
1690-91 565 751 408 812 878 365 -247 126 955
1691-92 818 188 665 950 246 521 -110 994 245
1692-93 828 373 518 919 012 036 -90 638 528
1693-94 797 446 775 922173910 -152 799 750
1694-95 946 680 191 1114192 325 -167 512 134
1696-97 938 672 901 1096 178 240 -157 505 339
1698-99 a 1053 446 625 1176 071 292 -122 624 667
1698-99 b 1147 718 378 1211 379 166 -63 560 888
1699-1700 a 1173 142514 1109 781 204 63 361 310

Osmanlilar, 17. yiizyilin baglarindan itibaren devletin igine stiriiklendigi
ckonomik, idari ve askeri agidan agirlagan sorunlar kargisinda mali sikintilara
kargt ¢oziim iiretmek ve hazineye gelir saglamak igin bazi girigimlerde
bulundu. Bu ger¢evede, daha onceki devirlerde en alt para birimi olarak
kullanilan, ama bir siiredir {iretimi yapilmayan bakir sikkeyi yani mank:r,
mankur ya da mangurs yeniden tedaviile soktu (Ozcan, 2005, 5.251). Istanbul
Darphanesinde 1688 Aralik ayindan itibaren basilan mangir kisa stirede halk
tarafindan benimsendi (Pamuk, 2000, s.170).

Osmanli Devleti, 16. asir sonlarindan itibaren giristikleri uzun soluklu
savaglar kargisinda yeni kaynak arayigi olarak yoniinii ister istemez tarimsal
ve hayvansal iiretim yapan reayaya dondii ve vergi talebinde bulundu. Ancak
devlet, mevcut vergileri artirmak yerine daha 6nceden olaganiistii donemlerde
ozellikle savag zamanlarinda alina gelen basta para olmak tizere her tiirlii egya
ve mal geklinde tahsil edilen bir vergi tiirii olan avariza miiracaat etti. Tekalif-i
orfiyye ve avdriz-1 divaniyye ad1 altinda alman bu vergiler zaman igerisinde
say1 ve gesit itibariyle oldukea artti. Bu tiir vergiler 17. yiizyilda rutin hale
gelerek reayadan talep edilmistir. Nakit olarak alinan avariz akgesinin vergi
miktarinda, akgenin degerinde yasanan biiyiik degisimlere bagli olarak
stirekli artig yaganmistir. Avariz vergileri avarizhane denilen birimlere gore
kaydedilirdi (Barkan, 1945, 5.13-19).

Osmanlrda avariz tiirii vergilerden olan nszul, sefere giden ordunun
temel tiiketim ihtiyaglarini kargilamak igin ayni olarak arpa ve bugday gibi
hububattan alinan bir vergi tiirliydii. Baglangigta ayni olarak alinan niizal
vergisi, 17. yilizyihn baglarinda savaglarin maliyetinin giderek artmasiyla
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hazineye ek kaynak saglamak maksadi ile her yil diizenli ve nakit olarak tahsil
edilen bir vergi haline doniistii. Tipki avariz vergisinde oldugu gibi niizul
vergisinin toplanmasi da avarzhane birimi esasina gore yapilirdi (Igbilir,
2007, 5.311-312).

Avariz vergileri, genel itibariyle reayanin sahsindan alinan vergilerden
farkl olarak topluluklardan alinan bir vergi tiiriiydii. Ancak devletin her
agidan farkli zorluklarla kargilagtig: bir zamanda verginin topluluktan ahmyor
olmas1 bazi sorunlari da beraberinde getirmisti (Giimiis¢ii, Demir, Oziinlii,
2020, 5.293-300). Kisinin giicii nispetinde alman vergilerden farkli olarak
topluluk iizerine taksim edilen verginin kontrolii zordu ve haksizliga neden
olmaktaydi. Zira bu durumu firsat bilen bazi kimselerin kagmalar1 halinde
bunlarin hisseleri geride kalanlarin {izerine yiikleniyordu. Haliyle daha fazla
vergi vermek istemeyen reaya da topragini terk etmek durumunda kaliyordu
(Giimiisgii, Demir, Oziinlii, 2020, 5.293-300). Devlet, iginde bulundugu
savag sartlarinin agir mali yiikdi kargisinda bu tiir suiistimalleri goz ardi etmek
durumunda kaliyordu. Nitekim 1692 yilina ait 828 milyon akgelik biitgede
avariz vergisi paymnin 188 milyon akg¢e oldugu dikkate alindiginda durum
daha iyi anlagilmaktadir (Sahillioglu, 1991, 5.108-109).

Osmanli Devleti'nde vergi sistemi, miri arazi rejimine gore ihdas
edilmig olmakla birlikte uygulanan malikane-divani sistemi adinda farkl
bir uygulama daha mevcuttu. Bu sistemde topragin miilkiyeti 6zel sahsa
ait olup, isletme koyliiler tarafindan yapilirdi. Vergilerin bir kismi malikane
sahibine veya vakfa aitken diger bir kismi devlete aitti. Bu sistem, Selguklu
donemine dayanan bir uygulamaydi. Devlet, iki bagtan veya iki bagh tasarruf
olarak tabir edilen bu sistemi kendi diizenine uymamasina ragmen devraldig1
bolgelerin ileri gelenlerinin haklarini ve dengeleri gozeterek uygulamak
durumunda kalmistir (Barkan, 1980, s.151-208). Osmanlilar kendi
donemlerinde bu yapinin tesis edilmemesi ve uygulama alanini sinirlanmasina
calisti (Barkan, 1941, 5.910). Malikane-divani sistemi Ozellikle Amasya,
Corum, Tokat, Karaman, Konya, Kayseri, Malatya, Diyarbakir ve Halep’in
kuzey bolgelerinde yogun olarak kullanilmigtir. Bu bolgeler, Osmanlr’nin
giiglii oldugu donemde devlete 6nemli gelir saglamistir (Geng, 2003,
5.518-519). Ancak 16. yiizyil sonlarindan itibaren yaganan gelismeler, bu
bolgelerdeki koyliilerin vergi uygulamasina kars: ilk tepki verenler arasinda
yer almiglardi. Ornegin, Karaman ve Sivas gibi malikine-divani sistemine
gore tiretim yapan bir koylii, verimi daha diigiik olmasina ragmen Manisa’da
diretim yapan bir koyliiden daha yiiksek vergi 6demek zorunda kaliyordu.
(Giimiisgii, Demir, Oziinlii, 2020, 5.286-280). Bu durum, siyasi, sosyal ve
ekonomik sorunlarin ortaya ¢iktig1 bir donemde, bu koyliilerin sadece batiya
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go¢ etmekle kalmayip ayni zamanda egkiyalik olaylarinin merkezinde yer
almalarina neden olmustur.

Devlet 16. yiizyihn sonlarindan itibaren karsilagtigi askeri, siyasi ve
ckonomik sorunlar kargisinda vergi kaynakli hamleler yapmakla birlikte bir
takim yeni uygulamalar1 da devreye sokmustur. Bunlardan ilki, mukataa
birimlerine ait vergi kaynaklarinin 6zel miitegebbisler tarafindan toplandig:
iltizam uygulamasidir (Geng, 2020, s.129-132; Cakir, 2003, s.31). Daha
once bu gelirler emanet usuliiyle toplanirken, artik 6zel miitesebbisler
aracihigiyla rekabete agik pazarlik sonucu belli bir iicretin pegin verilmesi
kargihiginda iltizama verilmeye baslandi. (Geng, 2000, s.154-158; Cakr,
2003, 5.40). Devlet bu gekilde vergi gelirinin bir kismini pegin alip mali agidan
rahatlatma amaglamustir. Oyle ki dirlik alanlari, mukataaya konu olabilecek
vergi kaynaklarindan tamamen fakli olmasina ragmen zamanla timar
rejiminde yaganan aksakliklar nedeniyle mukataaya doniigtiirtilmiistiir. Timar
alanlarinin ne zaman mukataaya doniistiiriildiigti konusu tartigmali olmakla
birlikte devlet, 6zellikle mali kriz donemlerinde savag finansmanindaki nakit
ithtiyacini kargilamak i¢in bu dénemde bosgalan timar alanlarini ve gelirlerini
mukataaya ¢evirmistir (Cakir, 2003, 5.41-44). Ayrica iltizam uygulamasinin
17. yiizyil ortalarinda sancak, tagra ve eyalet hazinelerini kapsayacak sekilde
genisletilmesi diger 6nemli bir gelismedir (Ozvar, 2003, 5.17).

Osmanlr’da iltizam uvsuliiniin yaygin olarak uygulanmasi dénemin 6nde
gelen devlet adamlari tarafindan siklikla elegtirilmistir. Liitfii Paga, Gelibolulu
Ali, Defterdar Sar1 Mehmet Paga gibi devrin ileri gelenleri mukataalarin,
emanet usuliiyle idare edilmesini savunmuglardir. Bu  kigilerin - biiyiik
cogunlugunun biirokrat kokenli olmalari, emanet usuliiniin kap: kullart
igin ek gelir saglanmas1 bakimindan daha uygun oldugu igin savunmusg
olabileceklerini diigiindiirmektedir. Ancak, hangi uygulamanin daha miinasip
oldugu konusundaki karari sadrazam ve defterdarin vermesi gerektigi
belirtilmigtir (Cakir, 2003, 5.38-39). Bununla birlikte, iltizamin ortadan
kaldirilmas1 bir yana, 17. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren eyaletlere ait
gelirler bir biitiin olarak iltizama verilmeye baslanmugtir. Devlet, bu politika
degisikligiyle biiyiik olgekli iltizam sozlegmeleri yaparak, tasradan merkeze
intikal etmesi gereken vergi kaynaklarini garanti altina almayr ve nakit
ihtiyacini kargilamak amaciyla, birden ¢ok miiltezim yerine tek bir miiltezimi
tercih etmeye yonelmistir (Ozvar, 2003, 5.17-18).

Mukataalarin iltizama verilmesi, bir dizi sorunu ortaya ¢ikardi. Ciinki
miiltezimler, kisa vadeli olarak tahsis edilmis vergi kaynagindan maksimum
fayda saglama motivasyonuyla hareket ediyorlardi. Timar diizeninde oldugu
gibi sistemin devamlibgindan ziyade kisa siirede kar elde etme giidiisii
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hakimdi. Vergi toplama siirecinde, zamanlamayla ilgili sorunlarin ortaya
ctkmasiyla birlikte miiltezimler arasinda alacak-verecek anlagmazliklar
yasandi. (Ulugay, 1944, 5.101). Ayrica, iltizamin kisa vadeli olmasi nedeniyle
miiltezimler, iretimi artiracak faaliyetleri pek umursamamislar, bu da {irtin
verimliliginin diigiik olmasina ve vergi gelirlerinin azalmasina neden olmustur.
Yerel elitlerin, iltizam usuliinii bir gii¢ aract olarak kullanmak istemeleri ve
gesitli isimler altinda reayadan vergi toplamalar1 sorunlar1 artird1 (Barkey,
2011, 5.303-307). Devlet, bu sorunlar kargisinda hem iltizam sisteminin
sebep oldugu suiistimalleri hem de devam etmekte olan savagin finansmani
igin acil nakit ihtiyacin1 kargilamak amaciyla 17. ylizyihn sonlarinda yeni
bir uygulamay: hayata gegirdi. Bu yeni sistem, iltizama konu olan gelir
kaynaginin kayd-1 hayat sartiyla (6miir boyu) tahsis edilmesi demek olan
malikine sistemiydi (Ozvar, 2003, 5.21). Malikine sistemi, vergi kaynaginin
Omiir boyu bir miiltezim tarafindan yonetilmesi ve gelecek yillardaki iiretim
kabiliyeti ile birlikte gergek bir fayda saglanmasi agisindan timar sistemi ile
iltizam sisteminin bir terkibi olarak diisiiniilebilir. Devlet, malikane sistemi
ile miiltezimlerin sik degismeleri ve kisa siirede daha fazla kazang elde etme
saikiyle hareket etmelerinden dolayr tahrip edilmis vergi kaynaklarinin
yeniden ihya edilmesini amaglamugtir. (Geng, 2000, 5.99-153).

Ancak, bu sistem ilerleyen siiregte beklenmeyen sonuglar dogurdu.
Elitler, zamanla devletin 6nemli vergi kaynaklarinin kontroliinii ele gegirerek,
devletin vergi gelirlerine ortak oldular. Oysaki Batr’daki merkezi otoritelerini
giiglendiren devletler, gelir kaynaklarini daha etkin vergilendirmislerdi. Daha
da 6nemlisi, vergi toplamada aracilar tarafindan el konulan kismi azaltarak,
gelirlerini artirmiglar ve ordularin giiglendirmiglerdir. Batr’daki gelismelerin
aksine Osmanlilar, asker ihtiyacini kargilamak igin yerel giiglerin birliklerine
dayanmak zorunda kaldig1, merkez ile yerel gii¢ler arasinda vergi gelirlerinin
paylagimi lizerinden kurulan yeni iliski aglarinin etkili oldugu bir siirece
girmigtir. (Karaman, Pamuk, 2009, 5.26-33).

Osmanli ekonomik yapisi, 17. yiizyil boyunca yogun ve yorucu savaslarin
getirdigi agir mali yiikiin zorluklariyla kargt kargrya kaldi. Osmanlilar, bu
siregte gelir getirecek yeni kaynaklar tesis etmek igin gesitli finans araglarini
devreye koymus, iltizam ve malikine uygulamalar1 teorik olarak tarimsal
retimi artirma ve devamliligi saglanmak maksadiyla olugturulmugtur. Fakat
bu uygulamalar yerel giiglerin ortaya ¢itkmasini da beraberinde getirmigtir.
Bunlarin birbiriyle kiyasiya rekabete girismeleri, kapilarinda biiyiik miktarda
sekban ve sarica bulundurmalarina neden olmustur (Akdag, 1966, s.225).

Vergi kaynaklarinin giderek tekellesmesi, reayanin daha da savunmasiz
bir hale diismesine yol agmustir. Usulsiiz vergi talepleri bir kenara birakilirsa,
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vergi yiikiiniin agirhgindan ziyade, merkeze intikal etmesi gereken verginin
tahsilinde farkli aracilar ve bu aracilar arasindaki rekabetten kaynakl
suiistimaller, hem reaya hem de devlet igin zararli olmugtur. 17. Yiizyil
boyunca devletin savaglarin agir mali yiikii altinda alternatif finans kaynaklari
ve uygulamalar, kisa siirede yonetici ziimreler tarafindan kendi nam ve
hesaplarina fayda saglayacak araglara doniigmiistiir. Bu durum, toplumda
huzursuzluga ve bu huzursuzlugun yansimasi olarak egkiyalik olaylarinin
ortaya ¢itkmasina zemin hazirlamigti. Ancak bu durumu agiklamak igin
ckonomik sebepleri tek gegerli bir neden olarak gormek, her zaman gegerli
bir durum degildir. Zira devlet otoritesinin giicii, iglenecek sugun karsiliginda
alinacak cezanin birey tarafindan degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar.
Ornegin, Fatih Devri’nde paranin degeri %20 diisiiriilmiis, vakif mallarina el
konulmus, savasla ilgili taleplerin reaya igin biiyiik bir yiik olmasina ragmen
(Murphey, 2007, 5.272) giiclii bir liderin mevcudiyeti ve merkezi otoritenin
giici bu tiir olaylar1 azaltici fonksiyon tistlenmistir. Ancak ekonomik
sorunlarin bag gosterdigi zamanlarda otorite boslugu s6z konusu ise o
zaman bu bosluk sug eylemlerini artirici bir fonksiyon iistlenir. Inceledigimiz
donem itibariyle devletin dort cephede birden savastigi bir ortamda biitiin
mesai buraya verilmigken ig giivenlikte yaganan zafiyet ve olumsuz ekonomik
kosullar bir araya geldiginde, gesitli sug tiirlerinin (kalpazanlik ve kagakgilik
gibi) yani sira eskiyalik olaylarinin da artig gostermesi kaginilmaz bir hal
almaktadir. Ancak otorite boslugu ve i¢ giivenlikteki zafiyet ile olumsuz
ckonomik kosullarin birlestigi donemlerde, devletin dort cephede savagtig
bir ortamda, gesitli sug tiirleri ve eskiyalik olaylarinin artmasi kaginilmaz hale
gelmistir.

3. SOSYAL NEDENLER

Insan biyolojik bir varlik olarak diinyaya gelir ve fizyolojik, psikolojik ve
sosyolojik gereksinimlerini kargilamak i¢in toplumu meydana getiren bagka
insanlara muhtagtir. Bu yiizden insan, ilk ¢aglardan beri Aristoteles’in tabiriyle
zoon politiko (politik bir varlik) yani sosyal bir varlik olarak ele alinmigtir
(Durak, 2015, 5.312-313) Benzer sekilde Tslam diisiiniirlerinden Farabi’ye
gore de insan, fitraten sosyal bir varlikdir ve onun saadete ulagabilmesi ancak
sosyal hayatin varligi ile miimkiindiir. Farabi, toplumu faziletli toplum ve
faziletsiz toplum diye ikiye ayirir. Bireyi saadete gotiiren gey olarak da iki
agamadan bahseder. Bunlardan ilkinin bireyi bagkalariyla baglayan birliktelik,
digerinin ise bireyi mensup oldugu gruba baglayan birliktelik oldugunu
belirtir (Hiilagu, 1999, 5.33-36). Ibni Haldun ise sosyal hayatin ihtiyaglar
neticesinde olugtugunu soyler. Ona gore insan diger canlilardan farkli olarak
su Ozelliklere sahiptir; birincisi akil, ikincisi otoriteye ihtiyag, tglinciisii
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gecimini saglama olanaklarini arama ve yardimlagma, dordiinciisiinii de
birlikte yagama arzusudur. Bu haliyle sosyal hayat ihtiya¢lardan olugur ve
biyolojik yagamin bir {ist agamasini ifade eder. Bundan sonraki agama olan
medeni hayat ise ilim ve sanayi ile tegekkiil edebilir. Bu da ancak yagam igin
zorunlu olan temel maddelerin saglanmasi halinde gereksinim duyulan bir

seydir (Hiilagu, 1999, 5.62).

Sosyal bir varlik olan insanin davraniglari arasinda yer alan sug ve eskiyalik,
toplumun genis tesekkiili igindeki kisilerarast iliskileri, etkilesimleri,
geleneksel ve kurumsal yapilari, farkli gruplari ve 6rgiitlenmelerini kapsayan
genig bir alanla iliskilidir. Toplumsal yagam, bu yapr i¢indeki sosyal iliskileri,
bu iliskilerden neget eden karmagik stiregleri ve kurumlari ihtiva eden sosyal
alandaki yagam dongiisiinii ifade eder. Bireyler, toplumsal yagamda uyulmas:
gereken kurallari, nerede, nasil hareket etmeleri gerektigini bilirler. Toplumun
varligini siirdiiriilebilmesi i¢in diizenli bir toplumsal yagam sarttir. Bu diizen
ise toplumsal yagamu diizenleyen kurallar araciligiyla saglanir. Bireyler, dini,
ahlaki erdemler, orf, adet ve gorgii kurallarin1 goz ardi ederek, toplumsal
hayatta diger bireylerin kabul edebilecegi bir yagam siirdiiremezler. Bu
haliyle sug, ferdin kigiliginde somutlagsa da sosyal bir olgudur. Sug, bireyin
diigiince diinyasinda baglasa da insanin insanlarla veya insanin tabiatla olan
etkilesimleri baglaminda eylemle sonuglanir. Bu nedenle, sugu sosyolojik
agidan inceleyenler, sugun tarih boyunca her dénemde var oldugunu ve insan
omiir var oldugu miiddetge var olacagini, bu sebeple sugun toplumsal yagam
iginde tanimlanip gergeklestigini ve toplumsal diizenin bozulmasina neden

oldugunu ifade ederler (Ergin, 2019, 5.75-76).

Sugun sosyolojik bir olgu olmast nedeniyle, eskiyalik sugunun sosyal
nedenlerini Durkaim’in anomi kuram: ile Mertom’un bu kurami daha da
gelistirdigigerilim kuramaile agiklayabiliriz. Anomi, klasik Yunan kaynaklarinda
sik¢a rastlanan yasasiz anlamina gelen anomos ile irtibatlandirilir. Terim
olarak anlami, kurallarin etkisizlesmesi, kuralsizlik, karigiklik ya da ¢atigma
anlamina gelir. Tlk gaglardan beri ¢okiintii ve buhrami anlatan daha genis
mubhteval ve ekseriyetle olumsuz bir ¢agrigimla yiikliidiir. Ancak bu terim
sosyolojide Emile Durkheim’in ve Robert Merton’in yaptiklari ¢aligmalarla
daha ¢ok anilmaktadir (Marshall, 1999, 5.32).

Durkheim anomi kavramini, dayanigmanin zayiflamasi, bireyin tutum ve
davraniglarini belirleyen ahlaki diizenlemelerin yeterince denetlenemedigi ve
bundan dolay: da bireyin toplumsal diizene bagliliginin azalmas: ve diizene
ayak uyduramama hali olarak tanimlar. Onun ¢alismalarinin temelini ahlak,
toplumsal igboliimii ve bu igboliimiinde meydana gelen degisim ve onun
sebep oldugu ahlak yapisinin bozulmasi gibi konular olusturur. (Giigli,
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2019, 5.27-29). Durkheim’a gore insan, sonsuz istek ve ihtiyaglari olan
doyumsuz bir istaha sahip varliktir. Insan, fitratindaki bu &zelliklerinden
dolay1 devamli kontrol altinda tutulmas: gerekir. Bu agidan sosyal kontrol
mekanizmalari, toplumsal diizenin saghkli bir sekilde isleyebilmesi igin
¢ok onemlidir. Ancak toplumsal kurallarin ve degerlerin zayifladigi veya
kaybolmaya yiiz tuttugu toplumlarda sosyal kontrol mekanizmalar1 devre dig1
kalarak toplumsal normlarin igletilmesi miimkiin olmaz. Béyle durumlarda
her daim denetim altina alinmaya ihtiyac olan insanin, bu yapilamadiginda
sug iglemesi kagimlmaz bir hal alir ve iginde yasadigi toplumda sug oranlar1
artar (Kargin, 2016, 5.62-63).

Merton da suqu agiklamak igin Durkheim’mn anomi kavramini temel
almig ve onu daha da geligtirmigtir. O anomiyi, kiiltiirel normlar ve hedefler
ile fertleri bunlara uymaya zorlayan sosyal yap1 arasindaki kopukluk olarak
tanimlar. Kiiltiirel hedefler ile bunlara ulagsmanin mesru yollar1 arasindaki
herhangi bir kopukluk kuralsizlik olarak kabul edilir. Sosyal kontrol
mekanizmalar1 bagarisiz olursa, sosyal ve Kkiiltiirel yapilar arasindaki ani
ve giddetli kopukluklar anominin hikim oldugu bir ortama yol agabilir.
Bu, firsatlardan yoksun olanlar i¢in hayal kiriklig1 ve gerilim olusturarak,
onlar1 hedeflerine ulagmak igin suglu davranmiglarda bulunmaya yonlendirir
(Gilindiiz, 2019, 5.2013).

Sugun sosyal bir olgu olmasinin teorik zemini tizerinde durduktan sonra,
Osmanli toplum yapisi ve bu yapida yaganan gelismelerin egkiyalik olaylarina
etkisi iizerinde durabiliriz.

Osmanli toplum yapisi, temel olarak yoneten (askeri) ve yonetilen (reaya)
olmak iizere iki siniftan olugmaktaydi. Toplumun yonetici sinifini; padigahin
verdigi beratla bir takim icrai ve dini yetki tanidig, her tiirlii vergiden muaf
saray mensubu, askeri erkin ve devlet gorevlileri ile ulema olugturuyordu.
Yonetilen sinuf olan reaya ise vergi 6deyen ve yonetime katilmayan Miislim
ve gayrimiislim halktan miitegekkildi. Reaya sinifi tiretim faaliyetleri, gelir
durumlart ve yerlesim durumlarina gore farkli ziimrelerden oluguyordu. Bu
anlamda reaya, sehir ve kasabalarda yagayip ticaret yapan tiiccar ve zanaatla
ugrasan esnaf, kirsal kesimde yagayip tarim tiretimi yapan koylii ile genellikle
hayvancilikla ugragan konargogerlerden ibaretti ve Osmanli toplumunun en
genig sinifin1 meydana getiriyordu (Yediyildiz, 1994, s.441-480).

Osmanli toplumsal yapis1 bu haliyle sinif temelli bir yaprymug gibi goriinse
de bu asla Batr’daki gibi kati bir siif ayrimi ya da kast sistemi degildir.
Zira reayadan bir kimse, belli bir siire medresede egitim aldiktan sonra ya
da smur boylarinda savagip yararlilik gosterdikten sonra padigah beratiyla
yonetici sinifa dahil olabilme gansina sahipti. Padisah tarafindan verilecek
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bir karar ile kiginin toplum igerisindeki statiisii degisebilirdi. Bu durum
Osmanli toplumsal yagamina dinamik bir yapr kazandirmigsa da Osmanh
Devleti’nin iizerinde en hassas davrandigi husus, her ziimrenin toplumsal
diizen igerisinde kendi konumunun geregini yerine getirmesini saglamakti
(Kazici, 2014, 5.70-75). Bu agidan Osmanli Devleti, siyaset felsefesinin
esast olan Adalet Dairvesi Teorisinin ilkeleri baglaminda toplumsal diizenin
esaslarini belirlemisti (Barkey, 1999, s.241; White, 2013, s5.72). Osmanl
tarihgisi Naima, Ibni Haldun’dan ilham alarak “ahlat-1 erbaa” teorisini
Osmanli toplumuna su sekilde formiile etmistir. Ulema, viicuttaki kan
gibidir, ilmi topluma yaymakla gorevlidir. Asker balgama, tiiccar safraya ve
reaya sevdaya benzer. Dolayisiyla bu dort unsurun her birinin benzersiz bir
rolii vardi. Reaya hazineyi doldururken ve tiiccar da ihtiyaglar1 kargilarken,
ordu diizeni saglamakla miikellefti (Arslantiirk, 1997, 5.68). Bu haliyle
Osmanli toplum yapis1 dinamik bir yapiya sahipse de istikrar igin aralarinda
bir denge gerekliydi. Reayanin askeri sinifa taninan imtiyazlar igin miicadele
etmesi ve bu smifa gegisi Osmanl siyasetinde ve toplumunda gerginlige
neden olmus ve dénemin siyasetnamelerinde siklikla dile getirilmistir (Oz,
2015, 5.53-99).

Osmanh toplum hayati, 15. ve 16. yiizyillarda genel huzur ve giiven
ortaminin bir sonucu olarak durgun ve sakin bir karaktere sahipti. Ancak
16. ytizy1l sonlarindan itibaren dig kaynakli ekonomik geligmeler ve bunun
beraberinde getirdigi i¢ meselelerle yerini ciddi doniigiimlerin yagandigi bir
doneme birakmigtir. Osmanli ekonomisindeki olumsuzluklar nedeniyle 16.
ylizyil sonlarindan itibaren akgede yapilan taggisler adeta rutin hale gelmistir.
Bu siiregte, esnaf ve tliccar bu yeni duruma uyum saglayarak fiyatlari
belirleyip piyasa kogullarina gore dengeleyebilirlerken, sabit gelire sahip
olanlar i¢in durum pek ig agic1 degildi (Pamuk, 2000, s.55-63). Sosyolojik
agidan bakildiginda, bu durum, toplumun alt gelir grubundaki bireylerin
dogrudan suga bulagma egilimini artirirken, yiiksek mevkie sahip memurlarin
levent ve sekban eskiyalar1 araciligiyla suga bulagma nedenlerinden birini
olusturmustur

Osmanli mali yapisinin zayiflamas1 ve akgede yasanan deger kaybu,
timar sistemini menfi olarak etkilemigtir. Timarli sipahiler, fiyat artiglarina
kargihk topraktan alinan vergilerin ¢ok geride kalmasi nedeniyle sefere
katilma konusunda isteksizlik gostermig ve bazilar1 timarlarini terk etmeye
baglamiglardir (Pamuk, 2007, 5.98-100). Bununla birlikte “Uzun Savag”
donemi, ategli silahlarin yayginlagmasiyla birlikte piyadenin 6nemi giderek
artmistir. Bu durum, devletin parali asker sayisini artirmasini zorunlu kild.
Savag ortaminda timar sisteminin asker ihtiyacina gore revize edilememesi,
toplumun en alt tabakasini olusturan koyliilerin, devletin merkezi yonetimine
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kadar etkili olacaklart bir devri baslatt1 (Emecen, 2015, 5.405). Timar
dahilinde dirlik olarak tahsis edilen ve ayni olarak toplanan gelirlerin yerini
nakdi vergiler almaya baglamig ve timar sisteminde zorunlu bir doniigiime
gidilmistir. Tabi bu siire¢ bazi sorunlari da beraberinde getirmistir. Oncelikli
olarak sipahiler gelir kayiplarini telafi etmek igin reayadan haksiz hizmet ve
vergi talebinde bulunmug, bunun sonucu olarak da reaya bulundugu yerleri
terk etmeye baglamugtir (Giimiiscii, Demir, Oziinlii, 2020, 5.333-335). Bu
durum, zaten tarmmsal verimin diigiik oldugu bir zamanda iiretimin iyice
diigmesine, ¢ift-bozan reayasinin da zuhuruna neden olmustur. Bu kesim,
sonralar1 ticretli askerlik i¢in sekban-sarica boliiklerine katilmig, kimi zaman
cephede kimi zaman da eskiya gruplari arasinda boy gosterir olmustur.
Inalcik’a gore; Anadoluw’da sosyal diizenin bozulmasinin asil sebebi, artan
niifus baskis1 veya ekonominin bozulmast degil timar sistemi dahilindeki
koyliiniin topraklarim terk etmesi sonucu iiretimin azalmasidir (Inalcik,
2016, 5.26). Nitekim incelenen donemde, Celali olaylarinda aktif olarak rol
alan timarl sipahilerin, eskiyalik olaylarina dahil olan kesimler arasinda yok
denecek kadar az bulunmalari, timar sisteminin 17. yiizyil sonlarina dogru
islevselligini kaybetmeye basgladigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Osmanli sosyal hayatiyla ilgili en 6nemli konulardan biri niifus hareketleri
meselesidir. Niifus hareketlerinin Akdeniz havzasi ile birlikte Osmanli igin
dogurdugu sonuglar {izerine ok iddiali goriiglerin ileri siiriilmesinde,
Braudel tarafindan kaleme alinan Akdeniz ve Akdeniz Diinyas: adli eserin
tesiri biiyiik olmustur. (Braudel, 1989.) Osmanlilar agisindan niifus artiginin
ilk bagta sanildig1 kadar biiyiik bir etkisi olmadig: diistintilebilir. Ciinkii bu
yiizyilda, Osmanli kir hayatinda niifus baskisinin bir sonucu olarak yeni tarim
arazilerinin agilmasi ve mevcut tarim arazilerinin yogun olarak iglenmesi
gabasinin yaninda gehir hayatinda da iiretim faaliyetlerinin artirilmasi yoluna
gidildi (Emecen, 2015, 5.294-295). Diger taraftan niifus artist hemen her
yerde ayni oranda olmadi (Barkey, 1999, 5.152). Ayrica bu donemde goriilen
niifus hareketlerini, kdy hayatinin rutin ve tekdiize yasamindan kurtulmak
isteyen genglerin yeni yerlerde kendilerine yeni bir hayat kurmanin heyecani
ve cazibesi ile hareket etmeleri olarak degerlendirenler de mevcuttur
(Islamoglu, 1991, 5.172-185).

Osmanl diinyasinda yaganan niifus baskisi neticesinde ¢ift-hane sistemi
yani bir ailenin ekip bigebilecegi arazinin miktar1 giderek kiigiilmeye bagladi.
Tahrir kayitlarinda gift-hane yerine yarim ¢ift veya daha azina sahip ya da
hig cift sahibi olmayan miicerred yani topraksiz bekar sayis1 giderek artti. Bu
durum, Osmanli siyasi ve sosyal siteminin en 6nemli unsuru olan ¢ift-hane
sitemi sekteye ugratti. Dahasi niifus artiginin aksine verimlilik de 6zellikle tahil
tretiminde artirilamadi. Ancak bu durum, Osmanli genelinde gida teminin
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Avrupa’da yaganan kitliklar diizeyinde oldugu anlamina gelmemelidir. Zira
bu donemde Osmanl belli anlamda tedarik zincirinden kaynakli sorunlar
yagamig olsa da niifus igin gerekli gidayr temin edebiliyordu. Ancak
Osmanlilar, 6zellikle iklimsel dalgalanmalarin tarimsal verimliligi dogrudan
etkiledigi bir donemde yaganan gelismeler kargisinda etkin tedbirler alamadi.
Bu durumda Osmanlrda yaganan niifus hareketlerinin, niifus artigindan
ziyade tarmmsal verimliligin diigiik oldugu yerlerdeki dar gelirli insan
sayisindaki artigtan kaynakli oldugunu séylemek daha makul goriinmektedir
(White, 2013, 5.95-118).

16. yiizyillda niifusun arttigina dair genel bir kani oldugu kadar 17.
yizyilda da bir azalma olduguna dair genel bir kanaat s6z konusudur. Zira
16. yiizyilin genel siikiinetinde giivenli bir ortam olusturulmus ve boylece
mevcut sartlar igerisinde niifus artiginin da etkisiyle yeni tarim arazileri
agilmugtir. Daha diiz ve ovalik yerlerde giivenlik tehdidi olmadig igin yeni
yerlesim yerleri kurulmustur. Ancak yasanan bolgesel farkliliklar, giderek
artan vergi talepleri ve egkiyalarin koylere yaptiklari yagmalar ve resmi
gorevlilerin tiirlii suiistimalleri kargisinda halk gareyi bagka yerlere gitmekte
bulmustu (Barkey, 1999, s.152-154). Yeni yerlesim yerlerini terk ederek
surlarla gevrili daha giivenli sehirlere ve erigilmesi gii¢ dag baslarina yerlesme
yoluna gitmisti (Griswold, 2002, s.39). Ayrica koylii reayanin, ¢ift-hane
sistemine gore iiretim yaptig1 topragin bizzat sahibi olmayip sadece kullanim
hakkina sahip olmasi, kargilagtigi sorunlar kargisinda direnmek yerine kolayca
bagka yerlere gog etmelerinde 6nemli bir etken olmugtur (Gilimiisgii, Demir,
Oziinlii, 2020, 5.541-550).

Osmanlr’nin demografik yapisinda meydana gelen gelismeler bir yoniiyle
askeri alanda yaganan gelismelerle yakindan ilgiliydi. Ciinkii Devlet,
kuruldugu andan itibaren fetihler araciigiyla mevcut insan kaynagini en
verimli gekilde kullanmigtr. Osmanl ordusu 16. yiizyila kadar donemin en
iyl organize olmug, en giiglii ve etkili ordularindan biri olmasina ragmen
iki cephede birden savagmaktan imtina etmigti. Ancak Osmanli Devleti, 16.
yiizyihn sonlarinda doguda Iran ve batida Avusturya (1593-1606) ile iki
cephede birden savagmak zorunda kaldi. Ozellikle Avusturya cephesinde
yapilan savaglarin agir ekonomik kayiplara neden olmasinin yani sira
bu cephede askeri teknoloji bakimindan ategli silahlarin yaygmn olarak
kullanilmas1, Osmanlilar agisindan daha bagka gelismelerin habercisi olmasi
bakimindan 6nemliydi. Zira Osmanli ordusu, bu cephedeki savaglarda daha
tazla sayida tiifek kullanan askere ihtiyag duymaya baglad1. Bir taraftan yenigeri
birliklerinin sayis1 artirtlirken diger taraftan da gok sayida tiifeng-endaz yani
atesli silahlarla donatilmug birliklerin cepheye siiriilmesi zorunlulugu dogdu.
Bu, o giiniin sartlarinda kisa vadede sorunu ¢6zmek igin pratik bir yol gibi
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goriinse de orta ve uzun vadede Osmanl Tarihi’nin seyrini her anlamda
degistirecekti (Emecen, 2015, 5.266-273)

Osmanh ordusuna dahil olan bu tiifeng-endaz birlikler, Anadolu’nun
gesitli yerlerinden eli silah tutan goniillii, geng, bekar ve igsiz erkeklerden
olusmaktaydi. Daha onceki donemlerde “levendat” tabiriyle anilan bu
kimseler Osmanli ordusunda kullanilmugti; ancak bu donemde sayilar1 giinden
giine artarak Osmanli ordusunun ihtiyacinin ¢ok 6tesine ge¢misti. “Levent”,
“garip yigitler” gibi farkli adlarda istihdam edilen bu bekar ve geng niifus, bir
nevi parali asker olup savag zaman iicret kargilig: isttihdam edilmekteydiler.
Sefer sonrasinda eger bagka bir ugrag bulamazlarsa igsiz kalan bu insanlarin
elbette tamaminin koylerine geri donmesi beklenemezdi. Bu genglerin bir
kismi bey veya paga kapilarinda istihdam edilirken bir kismi da eskiyalik
yolunu segmekteydi. Bu durum, Osmanli igin kapz halk: meselesini dogurdu.
Kapr haklari, ozellikle 17. yiizy1l ortalarindan itibaren yaganan gelismelerin
hemen hepsine miidahil oldular. (Inalcik, 2016, 5.33-37).

Aslinda kitleler halinde geng niifusun orduya alinma girigimleri Kanuni
devrinde, 1559 yilinda Sehzade Selim ve Beyazit arasinda cereyan eden taht
kavgasi esnasinda yaganmugti. 30 Mayis 1559°daki olayda $ehzade Bayezid’in
ordusu ¢ok sayida yevmlii denilen geng ve egitimsiz askerler olusurken,
Sehzade Selim’in ordusu diizenli yenigerilerden miitesekkildi. Yaganan
miicadele, Sehzade Selim’in lehine sonuglandiginda, Sehzade Bayezid’in
ordusundaki yevmlii askerlerden bagka bazi timarli sipahi, ayan, kadi ve
suhte ile Tiirkmenlerden sag kalanlar, Anadolu’ya dagilarak bu dénemde
meydana gelen gesitli asayis olaylarinda yer almiglardi (Turan, 1992, 5.230-
231). Sehzadeler arasinda yaganan bu taht kavgasinda yenigerilerin asayigi
saglamak igin yasakgr ve korucu olarak Anadolu’da gorevlendirilmeleri igin
daimi garnizonlar kuruldu. (Beydilli, 2013, s.31-35). Ne var ki bunlar,
bir zaman sonra Anadolu’da ki giivensizligin miimessilleri haline geldiler.
Nitekim incelenen donemde egkiyalik yapan gruplar arasinda yenigerilerin
gokga yer almasi beklenmedik bir durum degildi. Ciinkii bunlar diger eskiyalik
yapan kimseler gibi daglara kagip gizlenmek zorunda degillerdi. Bir bakima
kimliklerinin sagladig: avantaji kullaniyorlardi. Sonug olarak, zamanla bu
imtiyaza sahip olmak isteyen bazi kimseler yenigeri kiyafeti giyerek sagda
solda boy gostermeye bagladilar. (Goodvin, 2008, s.164). Hatta Hazret-i
Peygamber (SAV) soyundan gelen seyitlerin bir kismi Anadoluw’nun gesitli
yerlerinde yenigerilik iddiasinda bulunmuglar ve ulemadan baz1 kimseler ile
birlikte eskiyalarla ortak hareket etmiglerdi (Kisa, 2020, 5.77).

III. Murat zamaninda yenigeri ocagina usul diginda gesitli etnik ve dini
tabakalardan insan alinmasi, bu ocag askeri bir organizasyon olmaktan ziyade
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giderek farkli aktorlerin miidahalesine agik politik bir yapr haline getirdi.
Hatta geliri yiiksek olmayan gorevliler dahi hizmetlilerini yenigeri ocagina
aldirarak ticret 6deme yiikiinden kurtulmaya galigtyordu. Gergi alt kesimden
kimselerin segkin alaylara alinmasi sadece Osmanlr’ya mahsus bir durum da
degildi. Bu donemlerde, Wellington Diikii’niin belirttigi {izere Avrupa’daki
seckin alaylara da bu tip 6rneklere rastlanmaktaydi (Goodvin, 2008, 5.160).
Lakin bu vaziyet, devletin en bagindan beri hassasiyetle {izerinde durdugu
adalet daivesi’nin bozulmasi olarak telakki edilecektir. Zira Osmanl siyasi ve
toplum diizenin bozulmasinin nedeni olarak reayadan askeri sinifa gegisler,
siklikla donemin siyasetnamelerinde belirtilmistir.

17. yiizyl ile birlikte sultanin askerleri olmanin verdigi giigle birlikte
yenigeri varligi ve etkinligi Anadolu’da giderek artmaya baglamisti.
Yenigeriler kisa stirede toplumun bir pargasi olarak gittikleri bolgede
evlilikler yapmuslar, esnaflik, ticaret ve bunlardan daha da onemlisi diizenli
maaglar1 olmasi nedeniyle bir takim ortakliklar kurmuglar hatta tefecilik
faaliyetlerinde dahi bulunur hale gelmislerdi. (Barkey, 1999, s.72). Ayrica
yenigeriler, kolluk kuvveti olarak kendilerine gosterilen iltimasin yani sira
kad1 tarafindan yargilanmamak gibi bir ayricaliga da sahiptiler. Tiim bunlar,
bulunduklar1 bolgelerde kendilerine en segkinler arasinda yer bulmalari
saglamaktaydi. Anadolu’da yagayan ve bulunduklar1 yerin bir pargasi haline
gelen yenigerilerin sahip olduklari imkanlar alelide insanlari dogal olarak
cezbediyordu (Akdag, 1999, 5.119).

Yenigerilerin Anadolu’da asayisi saglamak {izere gorevlendirilmeleri
hi¢ siiphesiz en 6nemli etkiyi timarl sipahi iizerinde yapti. Bu donemde
yenigerilerle sipahiler birbirine diigiiriilerek makam elde edilir olmustu. Ve
bu tiir igler igin merkezde yenigeri ve sipahi isyanlar1 gikarilirken tagrada
da eskiyalik olaylar1 mevki ve makam elde etmeni yolu haline gelmigti
(Goodvin, 2008, 5.164). Timarl sipahi, elitler arasinda yaganan miicadelede
kolayca manipiile edilebilmekteydi. Aslinda bir ekonomik kriz aninda en
ok zarar gorecek olanlar onlardi. Ciinkii hem devlete bagimliydilar hem de
varliklarint stirdiirebilmek igin geleneksel savaglarin devamina muhtaglard.
Savag usullerindeki degisim, akgedeki deger kaybu, gelirlerin artirilamamasi ve
topraklarin iltizam olarak verilmeye baglanmasi onlar1 derinden etkiledi. Bu
durumda 6nce kendi iglerinde rekabete giristiler. Timar sahipleri, birbirlerini
seferden firar etmekle ya da savasa hi¢ katilmamakla itham ederek timarlarini
ele gegirmek igin kiyasiya miicadeleye tutustu. Bunun iizerine devlet bir de
yenigerileri yerelde asayisi saglamak igin gorevlendirince, sipahiler igin artik
geri dontisii olmayan bir siirece girildi. Boyle bir donemde iligki aglar1 giiglii
olan, biyiik timara sahip kimseler varliklarini devam ettirebilirken daha
kiigiik Olgekli timar sahiplerinin dirlikleri daha da daralmugti. Yenigerilerin
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yerelde de tistiinliigii ele gegirmeleri sipahileri adeta yok olmayla karg1 kargiya
brrakmugti. Yani devlet, sadece timarlarin pargalanmasma goz yummakla
kalmryor ayni zamanda bu kiiglik arazileri higbir yerle bagi olmayan igsiz
giigsiiz, sadece sefere katildiklari igin yeni sahipleri arasinda boliistiiriiyordu.
Timar sisteminde yaganan bu doniisiim Osmanl sosyal hayatinda yaganan
gok karmagik olaylar dizisinin 6nemli bir baglangicini olugturmustu. (Barkey,
1999, 5.62-64).

Devletin 6nlem almakta yetersiz kalmasiyla birlikte halktan gesitli
kesimler tepkilerini gostermekte gecikmedi. Osmanli Devleti’nde fetihlerin
vavaglamas1 ve durma noktasina gelmesiyle birlikte geng, bekar, igsiz ve
giigsiiz bireylerden olugan medrese talebeleri (suhte), yeni bir yagam kurma
imkanlarinin azalmasi nedeniyle egitim kurumlarina yonelmeye basladilar.
Issiz gengler, medreselere yonelerek barinma, yiyecek ve giyecek saglama
ve burs elde etme imkanlarindan yararlanma ¢abasina giristiler (Kog, 2005,
5.239). Ancak bu durum, ilimle ilgisi olmayan bireylerin de bu avantajlardan
yararlanmak i¢in medreselere akin etmesi sorunlara yol agt1 (Baltac, I, 2005,
s.152). Diger taraftan Aileler de ekonomik sikintilar ve levent boliiklerine
katilmamak i¢in ¢ocuklarint medreselere gondermeye yonlendiler. Ancak,
medreselere talep arttik¢a, mali kaynaklar1 vakiflar aracihigiyla saglanan
medreseler, ekonomik sorunlar nedeniyle temel ihtiyaglar1 karsilamakta
zorluklar yagamaya baslad1 (Akdag, 1999,5.153-155). Birden fazla 6grencinin
ayni odada kalmasi, miiderrislerin mali zorluklarla bagka islerle mesgul
olmasi ve ders kalitesinin diigmesi gibi sorunlar vaziyeti daha da kotiilestirdi.
Bu siiregte medreseler, topluma yon veren ve sorunlara ¢6ziim tireten kurum
olmak vasfi g0yle dursun, toplumun sorun kaynag haline geldi. Suhteler,
genellikle kdyleri basarak halkin mal, esya, hayvan ve elbiselerini gasp ettiler.
Ayrica, zekat veya avariz toplamak bahanesiyle salgun ad1 altinda paralarin:
alip, cerr toplama adr altinda mallarini gasp etmekten ¢ekinmediler. (Akdag,
19406, s.34-35) .

Osmanl sosyal hayatinda reaya sinifina dahil olsalar da yasam tarzlar
bakimindan sehirli ve koyliilerden farkli olan konargogerler ayri bir yapi
olarak tegekkiil etmistir (Halagoglu, 2003, s.110). Osmanli Devleti zaman
iginde konargoger topluluklari, belirli sinirlar iginde idari-mali bir kimlige
kavugmalarini saglayarak, konup gogtiikleri yerin idari yapisina uygun kaza
veya sancak statiisii vererek idareci atayarak hukuki bir diizen iginde kontrol
altina almaya gahsti. Bu gekilde, yaylak-kiglak glizergahlari tizerinde denetim
saglandi. Ayrica tabi olduklar: idari tegkilatin digina ¢ikarak vergi kagirmalari
engellenmeye ¢ahgildi.  Ayrica biiylik agiret topluluklarinin - dagilmasi
Onlenerek bagta payitaht olmak iizere biiyiik gehirlerin ve ordunun ihtiyaci
olan hayvan ve hayvansal iiriinlerin tedarik zincirinde siireklilik saglanacakti.
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(Glindiiz, 2015, s.34-35). Tiirkmen agiretlerinin, merkezilestirme
girigimlerine biitiiniiyle itaat ettikleri sdylenemez. Ozellikle bazi Tiirkmen
konargogerlerin, koyliilere uygulanandan pek de farkli olmayan kayit altina
alinma ve vergi taleplerinin yani sira eskiden oldugu gibi askeri unsur olarak
ok itibar gormemeleri belli bir gerilime sebep olmugtur. (Lindner, 2000,
110-113).

Niifus baskisinin getirdigi sartlar altinda, koyliilerin yeni tarim arazileri
olusturabilmesi i¢in bireysel yatirim yapmalari gerekiyordu. Ancak, bu her
zaman igin ideal bir segenek degildi. Reayanin toprag: terk etme meselesinde
alternatit bir yol olarak hayvanciliga yonelmesi de segenekler arasindaydi.
Sehir pazarlarinin biiyiimesi ve fiyatlarin artmasi, hayvanlara yatirrm yapmayi
cazip hale getiriyordu, ¢iinkii hayvansal tirtinlerin nakliyesi daha kolayd: ve
ozellikle yiin, post ve deri ticaretini daha karli hale getirdi. Ayrica, daha diigiik
gelirli koyliiler i¢in ortak alan veya koruma altindaki arazide hayvancilik
yapmak, diisiik verimli tarim alanlarindan elde edilecek gelirden daha karliydh.
Ozellikle, hayvan ve hayvansal iiriinlerle gegim kaynagini gesitlendirmek,
biitlinliyle tarima yatinm yapmaktan daha giivenli kabul ediliyordu. Zor
zamanlarda, kotii hasat veya belirsizlik donemlerinde hayvanlar, zenginler ve
diigiik gelirli koyliiler igin tagmnabilir bir kaynak olarak 6nemli bir alternatif
haline geldi. Bu durum, konargogerler ile yerlesik reaya arasindaki sinirlar
kimi zaman belirsizlegtirdi (White, 2013, s.111-112). Konargogerlerin gelir
artig1, hayvancilik ve yagmacilik gibi ekonomik ve ekolojik gereksinimlere
dayaniyordu. Osmanlrnin ilk yillarinda konargogerler igin vadilerdeki kegi
ve koyun hayvanciligi, kig mevsiminin belirsiz hava kogullar1 nedeniyle
buzlu plato tepelerine gore daha sicak ve emniyetli bir ortam sunuyordu.
Bu nedenle, otlatma firsatlarini en st diizeye ¢ikarmak ve siirii kayiplarini
en aza indirmek amaciyla yeni mera alanlar1 olusturmak, tarim arazilerine
sizmalarini gerektiriyordu. Ayrica, konargogerlerin iiretemedigi zorunlu
ihtiyaglar1 ya da arzu edilen mallar1 kargilamak igin yagmacilik en kolay ve
masrafsiz yol oluyordu (Lindner, 2000, 50). Konargogerler, genel Akdeniz
ikliminin kalibin1 yansitarak daha fazla otlak alani agmak i¢in korular:
ve tarlalar1 atege verme firsatlarimi kolluyorlardi. (White, 2013, s.113).
Konargogerlerin mevsimsel gogleri, istenmeyen olaylar ve yerlesiklerden
temel ihtiyaglari, yagmalama yoluyla elde etmeleri, devletin hayvansal
tiretime verdigi onem, igleri karmagik hale getirdi. Devlet, hayvansal iretimin
iilke genelinde, 6zellikle de payitahtta, hayati 6neme sahip olmasi nedeniyle
konargogerleri tamamen diglamak yerine hassas bir denge kurmaya ¢abaladh.

Osmanli toplumu hakkinda bu kisa bilgiden sonra egkiyalik olaylarinin
sosyal yasamlailgili baglantisinianomi ve gerilim teorileri aracih@iyla agiklamaya
caligalim. Daha once de ifade edildigi lizere anomi, sosyal normlarin ve
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degerlerin zayifladig: ya da yitirilmeye bagladig1 toplumlarda kurallarin etkili
bir gekilde isletilmemesi ve uygulanamamast halini ifade eder. Ozellikle savag
ve ekonomik sorunlarin ya da daha biiyiik toplumsal buhranlarin yagandig:
zamanlarda bu durum daha fazla ortaya ¢ikar. Boyle zamanlarda insanlara
sunulan imkan ve firsatlarin yetersiz veya sinirli olmasi gerilimin kaynagini
olusturur. Yani anomi gerilime, gerilim de sug davranigina sebep olur.

Toplumsal yapida meydana gelen uyumsuzluk ve diizensizlik,
imkan ve firsatlarin toplumu olusturan katmanlar arasinda esit olarak
dagitilmamasindan kaynaklanan gerilim ve gerginlik daha ¢ok toplumun
alt tabakasini olugturanlari etkiler. Fakat bu durum herkesin, imkin ve
firsatlarin yetersiz ve smurll olmasindan kaynakli olarak sug igleyecegi
manasina gelmemelidir. Ciinkii Merton’a gore insanlar, hissettikleri stres ve
gerilime karg1 farkli tutum ve davranglar sergiler. Sug davranigi, insanlarin
yasadiklart gerilime karg1 gelistirdikleri bir tiir cevap olarak goriilebilir. Birey,
sug davranigini igleyerek gerilimi dindirir veya azaltir; lakin gerilimi azaltan
daha bagka yontemler de vardir. Merton, bireyin hissettigi gerilime kars1 beg
tarkli tutum gelistirdigini savunur. Bunlar; 1. Uyumluluk, 2. Sekilcilik, 3.
Yenilikgilik, 4. Geri ¢ekilme ve son olarak 5. Isyandir. Yani insan, gerilime
cevap olarak bu bes tutum veya davranigtan birisini tercih eder ve buna bagh
olarak da sug davranigina karigip karismayacagina karar verir (Kargin, 2016,

$.66-68; Giindiiz, 2019, 5.76-77; Yiiksel, 2019, 5.13).

Tablo 1.2. Mertonw’un Biveysel Tepki Bigimleri (Yiiksel, 2019, 5.13)

Davranig Tiirleri Kiiltiirel Amaglar Kurumlasmig Araglar
Uyumluluk + +

Sekilcilik - +
Yenilikgilik +

Geri Cekilme

isyan +/- +/-

Tabloda yer alan (+) kabul, (-) reddetme, (+/-) ise mevcut olan degerlerin
reddedildigini ve bunlarin yerine yeni degerlerin ve hedeflerin koyuldugunu
ifade eder. Buna gore, agsagidaki gibi Osmanli sosyal yasamindaki durum
analiz edilebilir.

1. Uyumluluk: Uyum davranis1 gosteren birey, gerilim ve strese kars:
hem toplumsal hedef hem de toplum tarafindan onaylanan araglar1 kabul
eder. Genel olarak istikrarli toplumlarda bireyler gerilim ve stresten uzak,
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uyumlu davranig sergilerler ve bunlar suga bulagma ihtimali en az gruplari
olusturur. Bu anlamda, Osmanh klasik ¢aginda genel itibariyle toplumun
hemen her kesimi uyum igerisinde yasam siirmiiglerdir. 16. yy sonlarindan
itibaren toplumun ahengini bozacak yukarida zikredilen sorun ve sikintilar
yaganmugtir. Buna ragmen toplumu olusturan bireylerin belli bir uyum
igerisinde yagama gayretinde olduklari soylenebilir. Zira eskiyalik olaylari
ne kadar artmug olursa olsun, mevcut sartlar altinda sug islemeyenler
yani toplumsal deger ve normlar ile uyum iginde yasayanlar gogunlugu
olusturmustur.

2. Sekilcilik: Bu davranig tipinde bireyler, hedefleri pek 6Gnemsememekle
birlikte mevcut kurumsallagmis araglara uyarlar. Daha iyi bir yagam
standardina  kavugamayacagini  bildigi halde mevcut kurumsallagmig
normlara ve araglara mecburen uyum saglayarak her giin isine giden
insanlar bu duruma 6rnek gosterilebilir. Osmanli Devleti’nde iltizam veya
malikine usuliine gore tahsis edilen tarim arazileri, sahipleri tarafindan
verimliligi artirmak adina herhangi bir girisimde bulunmadan mevcut haliyle
igletilmeye galigilmasi veya bu durum, ulema sinifinin tarihsel rolii tizerinden
anlagilabilir. Osmanlilar, cihat anlayigiyla gergeklestirdigi fetihlerde, ulemanin
fethedilen bolgelerde irgat faaliyetleri gosterdigi ve zamanla itibarl bir ziimre
haline geldikleri bilinmektedir. Ancak ulema sinifi, asil meslekleri olan ilimi
birakap siyasi emeller pesinde kosmaya basladiginda, Islami konular iktidar
miicadelesinin araci haline geldi. Ulemanin sertlesen Islami tutumu, iktidar
miicadelesindeki rollerini artirdi. Osmanli Tarihi’nin 6nemli olaylarindan
biri olan Kadizadeliler hareketi, Islam dininin 6ziine inmeyi amagladiklarin:
iddia ederek ulemanin bu degisen tutumunu temsil eder.

3. Yenilikgilik: Bu davranig tipinde birey, mevcut hedefleri kabul etmesine
ragmen kendisini bu hedeflere ulastiracak olan megru araglari reddederek
mesru olmayan yol ve araglari tercih eder. Ozellikle Osmanh déneminde,
ckonomik veya siyasi gii¢ elde etmek adina egkiyalik gibi gayri megru yollarin
benimsenmesi bu davranig tipine 6rnek teskil eder. 16. yiizyilin sonlarindan
itibaren egkiyalik, devletin en 6nemli sorunlarindan biri haline geldi. Devlet,
eskiyalik olaylarini kontrol altina almak amaciyla eskiya liderlerini affederek,
onlara mevki ve makam teklif etmeyi bir strateji olarak benimsedi. Ancak,
bu strateji, kisa vadeli olarak etkili goriinse de insanlarin devlet kademesine
yikselmek igin egkiyalik yapmalarna veya devlet kademesindekilerin
yikselmek igin bu kigilerle isbirligi yapmalarina neden oldu. Toplumun
her kesiminden insanlar normal yollardan ge¢imlerini temin etmek yerine
eskiyaligi meslek haline getirdi. Ayrica, Osmanl toplumunda hirsizlik,
riigvet, kalpazanlik ve kagakgilik gibi suglar yenilikgilik davranig tipinin
orneklerindendir.
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4. Geri Cekilme veya Kagma: Bu davranig bi¢imi, bireyin bir zamanlar
benimsedigi deger ve hedefleri, toplum tarafindan kabul edilen araglar
reddetme durumunu ifade eder. Genellikle bireylerin, yasal yollarla
hedeflere ulagma gabalarinin bagarisizlikla sonuglanmasiyla ortaya ¢ikan bir
davranig bi¢imidir. Bu davranis tipi, devletin kurulug yillarinda heterodoks
gruplar arasinda ortaya gtkmugtir. Devletin icraatlarindan rahatsiz olan bazi
konargoeer gruplar, devletin merkezilesmesine ve temsil ettigi Siinni Islam
anlayigina karst tavir alarak kendilerini toplumdan soyutlama egiliminde
olmuslardi. Osmanlrda gift-bozan reaya, bagibos levent taifesi ve sehirlere
akin edip bekar odalarinda miskin miskin bekleyen bireyler de bu davranig
tipinin 6rnekleri arasinda sayilabilir.

5. Isyan: Bu davranis tipinde birey, yogun bir stres ve gerilim hisseder
ve mevcut toplumsal diizenden tamamen ayrilarak onun yerine esas yapiy1
yeni bagtan inga etmeyi amaglar. Yerlesik amaglar ve araglar reddedilir,
bunlarin yerine yeni Oneriler getirilir. Bu davranig tipinde, kurumsallagmig
yapinin mesru amaglara erigmeyi engelledigi fikri 6n plandadir. Bu baglamda
Osmanlrda, Batr’da oldugu gibi koklii degisikliklere sebebiyet veren isyan
girisimleri yaganmamugti. Osmanlr’da isyan olarak nitelendirilebilecek
olaylar, genellikle yenigeri ve sipahiler basta olmak iizere devletin gesitli
kademelerindeki erkinin dahil oldugu tahttan indirme hadiseleri seklinde
tezahiir etmistir. Celali Olaylar1 dahi birgok aragtirmaci tarafindan isyan
olarak nitelendirilse de, bu olaylar Osmanl: siyasi ve toplumsal hayatinda
kokli bir degisiklik yapmaktan ziyade, memnuniyetsiz halkin mevcut
sistemin bir pargas1 olma ¢abasi olarak ortaya ¢ikmustir. Celaliler, Osmanl
toplumsal hayatindaki insanlarin hakli serzeniglerini kendi ¢ikarlarina
kullanarak, bireylerin kaybettikleri haklarini daha orgiitli ve belki de kararlh
bir durusla geri kazanmalarini engellemislerdir.

SONUG

Eskiyalik, bireyler ve toplum iizerinde karmagik etkilere sahip olan bir
su¢ davranigt ve sosyal bir olgudur. Nedenleri ve sonuglari bakimindan
incelendiginde, tarihi ve sosyal olaylarda ekonomik faktorlerin roli,
bir¢ok aragtirmact tarafindan one ¢ikarilmig ve deterministtik bir anlayigla
vurgulanmistir. Ancak, eskiyalik sugu ile ekonomik zorluklar arasindaki
iligkinin yani sira, merkezi otoritenin zayifligi da bu kosullarin siddetini
belirleyen 6nemli bir faktordiir. Osmanli siyasi yapisinda 6nemli degisim ve
doniigiimlerin yagsandigi 17. yiizyil, bu baglamda 6zellikle dikkat gekicidir. Bu
donem boyunca ardi ardina yaganan savaglar, 6zellikle II. Viyana Kugatmasi
ve sonrasinda ger¢eklesen uzun savag donemi, hem hazine kaynaklarinin
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tilkenmesine hem de reaya tizerindeki vergi yiikiiniin artmasina sebep
olmugtur.

Osmanlilar, ekonomik iyilesme i¢in ¢aba sarf etmis ve yeni gelir kaynaklar:
olusturmustur. Ancak vergi kaynaklarinin tekellesmesi, yerel giigler arasinda
rekabeti artirmistir. Bu durum, askeri birimlerin beslenmesi igin haksiz vergi
talepleri ve suglarin goz ardi edilmesine yol agmistir. Savag kogullarinin
getirdigi asker ihtiyaci, yerel giiglerin levent ve sekban boliiklerine olan
gereksinimini, Osmanli toplum yapisinin bozulmasinda etkili olmustur.
Batrda benzer birlikler kullanilmis, ancak savag sonrast onlart sinir digina
gikarabilmiglerdi. Osmanlilar ise igindeki bu giicii kontrol etmekte
zorlanmugtir. Bu durum, ekonomik sikintilarla birlikte merkezi yonetimin
zayiflamasina ve dolaysiyla toplumsal istikrarin bozulmasina, toplumun
sosyal normlarinin ve degerlerinin zayiflamasina, insanlarin yagadiklarr stres
ve gerilimle farkh tepkiler sergilemelerine neden olmustur. Insanlarin bir
kismi, her tiirlii yontemi mesru gorerek, gegimlerini saglamak igin egkiyalik
yaparken, bir yandan eskiya liderlerinin devlet tarafindan aftedilip paye
verilmesinin umuduyla sisteme dahil olma gabasinda, egkiyaligi bir arag
olarak kullanmuglardir. Biitiin bu yaganan gelismeler, Osmanlr’da eskiyalik
gibi suglar ve toplumsal huzursuzluklara zemin olugturmus ve etkilerini
artirmigtir.
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Boliim 11

Kariyer Gelistirme ve Psikolojik Sozlesme
Iliskisine Dair Kavramsal Bir Caligma®!

Emre Karabenek??
Mehmet Seyhan?

GIRIS

Giintimiizde gerek makro olcekte devlet yonetiminde gerekse mikro
oOlgekte igletme, dernek, vakif, sendika gibi Orgiitlerin yonetiminde insan
kaynaklar1 yonetimi iglevinin rolii ve 6nemi gittikge artmaktadir. Bu durum,
bundan bir siire 6nce personel yonetimi olarak adlandirilan iglevin isim ve
anlayig olarak evrim gegirmesi ile somut hale gelmistir. Eskiden galiganlara
maliyet unsuru olarak bakan orgiitler, kiiresellesme ve artan rekabetin
etkisiyle ¢alisanlarini, verimli kullanilmasi ve gelistirilmesi gereken stratejik
bir kaynak olarak gbrmeye baglamustir.

Kiireselleyme, ekonomik daralma, yeniden yapilanma ve dig kaynak
kullanimina yonelik ig diinyasindaki son egilimler goz oniine alindiginda,
istthdam iligkilerinin = bigimlenmesi ve siirdiiriilmesinde  degisiklikler
yaganmaktadir. Caliganlara artik omiir boyu istihdam giivencesi sunulmadig:
igin, kendi ¢aligma hayatlarini inga etmede daha aktif bir rol oynamalar1 ve
istihdam edilebilirliklerini giivence altina almak igin beceri ve yeteneklerine
giivenmeleri gerekmektedir. Bubaglamda, insanlarin yaptiklariige yiikledikleri
anlam ilging bir hal almaktadir. Cilinkii yeni istthdam diizenlemelerinde,
insanlart iglerine devam etmeye iten sebeplerin, motivasyonlarin ve
hedeflerin anlagilmasinda tartigmasiz daha fazla degiskenlik vardir. Bugiin ig,
kariyer, bagar1 ve benzeri kavramlarin her zamankinden daha fazla bireylerin
oznel degerlendirmeleri ve anlamlandirmalari tizerinden tanimlandig:

21 Bugaliyma Dr. Mehmet SEYHAN tarafindan danigmanligy yiiriitiilen “Kariyer Geligtirme Tle
Dsikolojik Sozlesme Arasindaki Iligkide Bireysel Ozelliklerin Diizenleyici Rolii” isimli yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.

22 Gelir Uzmani, ORCID: 0009-0000-1429-4044
23 Dr. Ogr. Uyesi, ORCID: 0000-0002-7943-4543
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goriilmektedir. Bu diigiince dogrultusunda, ise yiiklenen bireysel anlamlar
ile ig¢i-igveren arasinda kurulan farkli sézlesme tiirleri arasinda bir etkilegim
beklemek makul gortinmektedir.

Stratejik bir kaynak olarak goriilen ¢alisanlarin, igveren/kurum tarafindan
caligtirilmast ile ilgili hususlar sozlesmeler ile belirlenir. Isverenler/kurumlar,
kurulugun amacini yerine getirmek igin ihtiya¢ duyduklar1 ¢aba, beceri ve
yetenekleri saglamak igin ¢aliganlarla sozlesmeler diizenler. Buna kargilik,
isverenler/kurumlar, ¢aliganlarin beklentilerini yerine getirmeleri igin ihtiyag
duyduklari iicret ve diger faydalar1 saglar. Is sézlesmelerinin birgok yonii,
kamu kurumlar igin 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ve diger 6zel
kanunlarda, 6zel sektor galisanlart igin de 4857 sayili Is Kanunu, sendika
sOzlesmeleri veya igverenler ile ¢alisanlar arasindaki agik ig sozlesmeleri gibi
resmi yazili belgelerde olugturulmustur.

Bununla birlikte, ig sozlesmesinin pek ¢ok yonii yazili veya resmi olarak
olusturulmamistir. Cilinkii sozlesmeler, ¢alisanlarin kural, norm ve ilkelere
iligkin algilarina, diger galisanlar ile igveren/kurum yoneticileri arasindaki
iletigimi yorumlamalarina ve ¢alisanlarin ihtiyag ve isteklerine dayanmaktadir.
Ayni  gekilde igverenin/kurumun ¢aliganlarindan i sozlegmelerinde
belirtilmeyen zimni beklentileri yer almaktadir. Bu sekilde ortaya ¢ikan
ve maddi unsurlar igermeyen bu kargilikli beklentiler yazinda psikolojik
sozlesme olarak anilmaktadir.

Giiniimiizde kiiresellesmenin etkisiyle ig yagami siirekli bir dontisiim
igerisindedir. Bu degisen ig dinamikleri, hem galiganlar hem de orgiitler igin
yeni gereksinimleri ve zorluklar1 beraberinde getirir. Bu baglamda, ¢alisanlarin
kariyer yollarini dogru bir sekilde tespit etmeleri ve dogru kariyer segimleri
yapmalar1 biiyiik bir 6nem tagir. Ote yandan, érgiitler hedeflerine ulagmak ve
rekabet avantaji elde etmek igin en yetenekli ve katma deger saglayabilecek
calisanlar1 biinyelerine katmali ve bu ¢alisanlarin siirekli gelisimlerine destek
olmalidir.

Bu gereklilikler, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda kariyer yonetimi
kavramimin Onemini artirmigtir. Kariyer yonetimi, ¢ahisanlarin bireysel
hedefleri ile orgiitiin gelecekteki hedeflerini uyumlu hale getirme siirecini
ifade eder. Bu agamada, kariyer planlamasi hem c¢aliganlarin kariyer
hedeflerini netlegtirmelerine yardimei olur hem de 6rgiitiin bu hedefleri nasil
destekleyecegini analiz etme firsat sunar.

Dogru bir kariyer planlamasi, gelecege yonelik uygulamalarin verimliligini
artirir. Kariyer planlamasi, gelisim alanlarini tamimlayarak gereken egitim ve
gelisim programlarinin olusturulmasina olanak saglar. Dolayisiyla, etkin bir
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kariyer gelistirme sistemiyle birlikte kariyer yonetimi ve planlamast siirekli ve
stirdiiriilebilir olmalidir. Bu sayede hem ¢aliganlar hem de 6rgiit, uzun vadeli
bagarilarin siirdiirebilirler.

I. BOLUM

Isverenlerin/kurumlarin  galisanlarina  sagladiklar1 kariyer —gelistirme
olanaklarinin bireylerin psikolojik sozlesmeleri tizerinde nasil bir etkisinin
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan ¢alismanin bu boliimiinde aragtirma
kapsaminda belirlenen psikolojik sozlesme ve kariyer geligtirme kavramlar:
genis kapsamda incelenerek aragtirmaya iligkin kavramsal ¢ergeve
belirlenmistir.

1.1. Psikolojik S6zlesme

Bu boliimde Oncelikle s6zlesme kavrami sonrasinda psikolojik sozlesme
kavramu, psikolojik sozlegsmeye iligkin baglica kuramlar, psikolojik s6zlesmenin
ozelikleri, olusumu ve sartlari, tiirleri, psikolojik sozlesmede taraflarin
yukiimliiliikleri/beklentileri, psikolojik sozlesmeyi etkileyen faktorler ile
psikolojik s6zlesme ihlali konularina deginilecektir.

1.1.1 Kavram Olarak Sozlesme

Burada psikolojik sozlesme kavramina gegmeden 6nce sozlegme kavramin
ele aldigimizda Tirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan sozlesme “hukuki
sonug dogurmak amaciyla iki veya daha ¢ok kiginin, kurulusun kargilikli ve
birbirine uygun irade beyanlariyla gergeklesen islem, bagit, akit, mukavele,
kontrat” olarak tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr).

Orgiitler ve calisanlar arasindaki vyiikiimliiliiklerin 6rfi ve hukuki
durumunu sozlesmeler ortaya koyar. Karsihkli yiikiimliiliiklere sahip
taraflarca diizenlenen sozlesmelerin hukuki bir boyut kazanarak yaziya
gegirilmesi Sanayi Devrimiyle 6zellikle 19. yiizyildan itibaren, ticaretin ve
endiistrinin hizla yayilmastyla ortaya ¢tkmustir. Orgiit ile calisan arasindaki
mesafelerin artmast ve eski iliskilere gore daha modern yapilarla gelisen
iligkilerin dogmasi yazili sozlesmelerin ayrintili bir gekilde kullanimina yol
agmugtir (Isgi, 2010: 9).

Orgiit ve calisanlar arasindaki iligkileri diizenleyen ii¢ farkli tiirde s6zlesme
mevcut olup, bu sozlesmeler ¢alisanlara kurumsal kurallara riayet ettirmeyi
amaglar. Bunlar; yasal, toplumsal ve psikolojik sozlesmeler olarak ele alinmugtir.
Ilk olarak yasal sozlesme, orgiit ile galisanlar arasinda yasalarin 6ngordiigii
sekliyle olusturulan sozlesmedir. Yasal sozlegme, kurumsal egemenligin ilk
ve asli kaynagidir. Calisanlarin kurumsal egemenlige bagliligi yasal sozlesme
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ile saglanmaya galigilir. Yasal s6zlegmeye uyulmasina toplumsal ve psikolojik
sozlesmeler destek olur. Toplumsal sozlesme, orgiit tarafindan benimsenen
kiiltiirel degerlerin ve toplumsal kurallar biitiiniiniin ¢ahiganlar tarafindan
benimsenip, uyulmasidir. Bir diger sozlesme tiirii olan toplumsal sozlesme
ile caliganlarin, orgiitiin kabul gormiis degerleri ile yeniden kiiltiirlenmesi
ve toplumsallagmas1 beklenir. Caliganlar bu deger ve kurallar biitiinliigiine
aykar1 hareket ederlerse, toplum tarafindan benimsenmeme ve toplumsal
diglanma veya itibar kaybr gibi sonuglarla karst kargiya kalabilirler. Son
olarak psikolojik sozlesme ise ¢aliganlarin, orgiitlerin kurumsal egemenligine
bagliligini artiran; ancak yazili olmayan galiganin sezgi ve duygularina gore
sekillenen sozlegme tiiriidiir (Basaran, 2000: 17).

Psikolojik sozlesme, istihdam iligkisinin dogasinin ve igleyisinin resmi,
yasal i sozlesmesi tarafindan agiklanmayan 6nemli yonlerinin oldugunu
One siirer. Bagka bir deyigle, resmi sozlesmeler, bir istthdam iligkisinin
dogasinda var olan karmagik kargilikli beklentileri ve yiikiimliiliikleri
agiklayacak ozgiilliik, ayrinti ve kapsamliliktan yoksundur. Levinson’ un
(1966) belirttigi gibi, yasal sozlesmelerdeki beklentiler belirtilmig, agik ve
tanimlanmugken, psikolojik sozlesmeyle ilgili beklentiler belirtilmemis, {istii
kapal ve belirsizdir (Westwood, Sparrow ve Leung, 2001: 624).

1.1.2 Psikolojik Sozlesme Kavrami

Psikolojik sozlesme yukarida agiklandig: tizere kogullar ve beklenen etki
agisindan resmi ve yasal i§ sozlesmelerinden ayrilir (Spindler, 1994:326). Bu
kavram ilk kez 1960’ yillarda igverenler/kurumlar ve gahisanlar arasindaki
beklentileri agiklamak {izere ortaya atimistir (Hui ve digerleri, 2004:
311). Psikolojik sozlesmenin literatiirde birgok farkli tanimi yapilmistir. Bu
tanimlardan birkagina su sekilde deginebiliriz;

Psikolojik sozlesme terimi, kavramsallagtirmadaki gelismeler aracihigiyla
baglangigta Argyris (1960) tarafindan iki fabrikadaki ¢alisanlar ve ustabaglar
ile yapilan goriismelerden elde edilen veriler ile durumu inceleyerek
ortaya atildi (Anderson ve Schalk, 1988: 638). Levinson’ un 1962’ deki
aragtirmasinda, psikolojik sozlesmeyi, Orgiit ve ¢alisanlarin  kargilikl
beklentilerinin birlegiminden dogan, yazili olmayan bir taahhiit olarak
agiklamigtir (Anderson ve Schalk, 1998: 638).

Bir ¢ahigjanin Orgiitiin ima edilen veya agik vaatlerine dair algisindan
kaynaklanan beklentileri psikolojik sozlesmenin bir pargasidir. Bu nedenle,
psikolojik sozlesmenin yorumlanmasinda, psikolojik sozlesmenin algisal
dogasi, bu kavrama oldukga 6zgiin bir nitelik kazandirir. Bu yiizden, aym
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orgiitte yan yana ¢alisan iki ¢aliganin, psikolojik sozlesmelerine dair farkli
algilart olmas1 miimkiindiir (Suazo ve digerleri, 2009: 155).

Psikolojik Sozlesme, bir igveren/kurum ile bir calisan arasindaki sart
ve kogullar baglamindaki degis-tokus anlagmalarina iliskin olarak kargilikli
inang ve algilar1 ifade eder (Rousseau, 1989:123). Sozlesme iginde yer alan
inanglar, bir vaadin yapildig: algisina (6rnegin, istthdam edilme veya kariyer
firsatlar1) ve bunun kargihginda bir kargilik sunuldugu algisina (6rnegin,
bir pozisyonu kabul etmek, diger is tekliflerinden vazge¢gmek) baglidir. Bu
durum, taraflart kargilikli yiikiimliiliikler ile donatir (Rousseau ve Tijoriwala,
1998: 679-680).

1.1.3 Psikolojik S6zlesme Kuramlar:

Psikolojik sozlegsme kavraminin temelini olugturan ve teoride ¢okga bahsi
gecen bir dizi temel kuram bulunmaktadir. Bunlarin baginda kargiliklilik
normu yer alir, sonrasindaki kuramlar ise sosyal degisim kurami, esitlik
kurami, beklenti kurami ve beklenti-deger kuramidir.

1.1.3.1 Karsilklilik Kuram

1960 yilinda Alvin W. Gouldner tarafindan ortaya atilan bu teori,
bireylerin sosyal iliskilerde gosterdigi davranislart agiklamak igin kullanilir.
Teorinin temel prensibi, bir kiginin diger kisilerden elde ettigi faydalar ve
yardimlara karsilik olarak olumlu ve pozitif davraniglar sergileme egilimine
dayanir. Kargiliklihk normunun etkin olabilmesi igin, bireylerin bagkalarina
yonelik olumlu davraniglar1 benimsemeleri ve olumsuz davraniglardan
kaginmalar1 gerekmektedir. Bu norm, bireyin kisisel 6zellikleri, bulundugu
durumun kogullar1 ve normun sonuglarina ne kadar deger verdigi gibi

taktorlere bagh olarak degisiklik gosterebilir (Gouldner, 1960: 161).

Taraflardan birinin sozlesmeye yaptigi taahhiitler, digerini kargilik
vermeye zorunlu kilar. Clinkii her iki tarafin da degis tokuslarinda denge igin
cabalamasi beklenir. Taraflarin taahhiitlerini ve yiikiimliiliiklerini kargilikli
olarak yerine getirdigi bir istihdam iligkisinin siirmesi ve hedeflerine ulagmasi
daha olasidir. Genel olarak, bir miibadele iliskisi ekonomik kaynaklar1 (Or:
para, mallar, hizmetler ve bilgi) ve/veya daha fazla sosyo-duygusal kaynagi
(Or: statii, agk, baglilik ve gefkat) igerebilir. Bununla birlikte, kargiliklilik,
tipik olarak, ozellikle aile ya da toplumsal iliskilerin aksine is iliskilerinde
nispeten benzer tiirde kaynaklarin geri doniigiinii gerektirir (Dabos ve

Rousseau, 2004: 55).
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1.1.3.2. Sosyal Miibadele Kuram

Psikolojik sozlesmenin kokenlerinden biri olan sosyal miibadele kurami,
insan iligkilerinin igerigini olugturan 6nemli bir teoridir. Bu teori, Blau
tarafindan 1964 yilinda ele alinmigtir. Sosyal miibadele kuramu, kiginin
hayatin1 idame ettirebilmesi i¢in insan iliskilerinin var olmasi gerekliligi ve
kigilerin gereksinimlerini karsilayabilmeleri igin devamli birbirleriyle iletigim
halinde olmalar1 temeline dayanir (Blau, 1964). Bu donemde Blau, ekonomik
degisimlerin yerini alan, daha genis bir alana yayilan sosyal temellere dayal
degisimlerden bahsetmektedir. Buradan yola ¢ikarak psikolojik sozlesmelerde
degisimin karsiiginda genellikle bireylerin birbirlerine destek olma ve
duygusal baglarla birbirlerine baglanmalar1 sonucu ortaya ¢ikar (Organ,
Podsakoff, Mackenzie, 2006: 54).

Sosyal miibadele kurami, c¢aliganlarin motivasyonunun saglanmasi
neticesinde, isverenin/kurumun kisa veya uzun vadeli hedeflerine ulagmasi
arasindaki iligkinin 6nemine vurgu yapar. Bu tiir orgiitsel yaklagimlar,
caliganlarin belirli faaliyetleri gergeklestirme motivasyonlarini anlamayi
ve calisanlar ile igveren/kurum arasindaki kargilikli taahhiitler baglaminda
birliktelik saglanmay1 amaglar (Aselage ve Eisenberger, 2003: 492).

Aragtirmalara gore, sosyal miibadele kuramiyla beraber ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetleri, kariyer hedefleri, orgiite baglilik, orgiitsel destek gibi
konularin birlikte incelendigi goriilmektedir. Algilanan orgiitsel destek,
caliganin orgiit tarafindan sosyal degisim anlagmasinin yerine getirilecegine
dair inancini ifade eder. Bu baglamda, yiiksek olumlu baglilik ve diisiik isten
ayrilma niyeti, ¢aliganin igverenin kendisine iyi davranmasinin bir sonucu
olarak verdigi karsiliklar olarak kabul edilir. Bununla birlikte giiglii bir sosyal
miibadele iliskisinde, igverenin/kurumun ¢ahganlarina kars: stirekli pozitif
davransslar sergileyecegi diigiincesi galiganlarda orgiitteki kariyer geleceginin
olumlu ilerleyebilecegi inancini olusturmaktadir (Mimaroglu, 2008: 38).

1.1.3.3 Egsitlik Kuram

J. Stacey Adams tarafindan 1965 yilinda gelistirilen esitlik kurami
teorisinin ana fikri; ¢alisanin orgiitteki diger ¢alisanlarla egit diizeyde davranig
gosterilmesi isteginin  bulundugunu, bu istegin kendisinin motivasyon
derecesini olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecegini ortaya koymustur.
Sosyal miibadele teorisi tizerine ¢aligan Blau, Thibaut, Kelley ve Homans
gibi aragtirmacilara atifta bulunan Adams (1965), ¢ahisanlarin egitlik
algilarindaki belirleyici faktorlerden biri ve birkaginin, kendilerini diger
caliganlarla kiyaslamalarinda etkisi oldugunu 6ne siirmektedir. Bu teori, bir
caliganin gosterdigi ¢aba ve elde ettigi sonuglari, ayn1 i ortaminda bulunan
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diger ¢ahisanlarin gaba ve sonuglartyla kargilagtirma egilimini ifade eder.
Esitsizlik ise ¢aliganin kendisine ait sonuglarinin kendi girdilerine oranimnin,
diger ¢alisanlarin sonuglarinin girdilerine oranina esit olmadigi bir durumu

ifade eder (Adams, 1965: 280).

Esitlik kurami, galiganin psikolojik sozlesmesini 6nce algilamasi, daha
sonra algiladiklarini  degerlendirmesi neticesinde yorumlamasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeyi yaparken ele alnacak girdiler;
ayrilan zaman, gosterilen ¢aba, alinan akademik egitim, kazanilan tecriibe,
fikirler ve yetenek gibi kaynaklar sayilabilir. Buna karsin ¢aliganin girdileri
kargiiginda aldig; tcret, sosyal haklar, terfi, sosyal giivence, fark edilme,
kigisel geligim gibi kazanimlar1 da ¢iktilar olarak sayilabilir. Her galiganin
kendi girdi ve ¢iktilarini bagka ¢ahganlar ile kiyaslamasi, objektifligi ve
algilamasina bagl olarak degisiklik gosterir (Griftin, 1995: 25).

1.1.3.4 Beklenti Kuramnu

Vroomun 1964te gelistirdigi  Beklenti Kurami, ¢alisanlarin = ig
davraniglarinin - tahmin  edilmesine yonelik degerlendirmeler yapilarak
orgiitsel galigmalar kapsamina yeni bir boyut eklemigtir. Bu kuram, galiganin
i i¢in harcadiklar1 ¢aba ile elde ettikleri performans ve odiiller arasindaki
iligkiye dayanan biligsel bir motivasyon teorisidir. Beklenti kuramina gore,
yogun bir gaba sarf etmenin yiiksek performansi beraberinde getirecegi,
yiiksek performansin da istenen 6diilleri kazanma olasiligini artiracagt inanci,
bireyleri motive eder (Lunenburg, 2011: 4).

Beklenti teorisine gore, g¢aliganlarin ig hayatlarinda aksiyon almasin
tetikleyen ii¢ ana etken vardir. Bu etkenler; gerekli ¢abay1 gostermek igin
var olan firsatlarin tetikledigi olasiliklar, performans ile odiiller arasindaki
iligki ve bu 6diillere yonelik bireysel degerlendirmelerdir. Beklenti kuramu,
bir siireg teorisi olarak kabul edilir ve is veya gorev bagarisini 6diillendirilmig
bir davraniga baglar. Bu teorinin ele aldig1 temel varsayimlar ise gunlardir

(Eren, 2010: 532-533):

* Bir eylemin ortaya ¢ikmasindaki temel unsur, galiganin bireysel
nitelikleri ve g¢evresel kosullarin etkisiyle birleserek belirleyici ve
yonlendirici bir rol oynamaktadir.

* Calisanlar ok ¢esitli ihtiyaglara, arzulara, amaglara sahiptirler. Bunun
yani sira her ¢ahiganin arzuladigy odiiller, kazanimlar da farklilik
gosterebilir.
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Calganlar, arzuladiklart miikafatlar1 ve elde etmek istedikleri faydalart
elde etmelerine yol agacak eylem segenekleri arasindan, bu miikafatlar1 ve
faydalar1 en muhtemel sekilde alabilecekleri eylemi segmektedirler.

1.1.3.5 Beklenti-Deger Kuvam:

Beklenti kurami ve esitlik kuraminin bir¢ok 6zelligini barindirmasinin
yani sira ek olarak tutumsal degigkenler kapsam dahiline alinarak ¢alisanlarin
tatmin diizeylerini ve performanslarini irdelemek iizere Porter ve Lawler
(1968) tarafindan bu teori ortaya atilmigtir. Beklenti-Deger Teorisinde,
odilin degeri kavramu ele alinmig olup, odiillerin gesitli temel ihtiyaglari
kargiladiklar1 takdirde daha degerli hale geldigi savunulmaktadir. Porter
ve Lawler, 6diil kavramini igsel ve digsal odiiller olarak iki kategoride
incelemiglerdir. Igsel 6diil; var olan sorun ile ilgili olarak ¢6zmeye ¢aligmak,
ornegin galiganin ek mesaiye kalarak igini bitirmesi gibi galiganin davranigryla
edinebilecegi odiillerdir. Digsal 6diil ise; ¢aliganin terfi ettirilmesi, kendine
ait bir oda tahsis edilmesi gibi i¢inde bulunulan orgiit tarafiyla saglanan
odiillerdir. Buradaki temel nokta anilan odiilleri alan ¢aliganin doyum
saglayip saglamayacagini belirleyen beklentidir. (Onaran, 1981: 76).

Odiiliin degeri kavrami calisamin gostermis oldugu emegin karsiliginda
arzu ettigi odil ile alinan Odiiliin birbirine olan yakinhgidir. Caligan,
istediginden daha az bir 6diil aldigini diigiindiigiinde, mutsuz olabilir ve
tatminsizlik yagayabilir. Elde edilen odiiliin sadece tatmin saglamak igin
yeterli olmadigr durumda, istenilen 6diiliin elde edilmesiyle tatmin olmanin
miimkiin olabilecegi sdylenebilir (Cihangiroglu ve Sahin, 2010: 3).

1.1.4 Psikolojik Sozlesmenin Ozellikleri

Rousseau (2004), psikolojik sozlesmenin tanimlayict Ozellikleriyle
etkinliginin  gekillenecegini belirtmis olup, bagkaca bilim insanlar ile
agagida agiklanan psikolojik sozlegmenin alt1 temel 6zelligini belirlemislerdir

(Rousseau, 2004: 120-121):
1-Goniillii Segim:

Psikolojik sozlesmeler, ¢aliganlar1 taahhiitlerini yerine getirmeye motive
eder, ¢iinkii galiganlar taahhiitlerini 6zgiirce kabul eder. Goniillii olarak
yapilan taahhiitler tutulma egilimindedir. Bir kurumda en az bir yil galigmay1
kabul eden bir galiganin, ige alindiktan birkag ay sonra bagka bir yerde ig
teklif' edilmesi durumunda dogal olarak ¢eliskiye diigmesi muhtemeldir.
Aslinda, bu galiganin teklifi reddetme olasiligi, kuruma boyle bir taahhiitte
bulunmamug bir ¢aligana gore daha yiiksektir. A¢ik goniillii olarak verilen
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taahhiitler ile ortiik olarak verilen taahhiitlere gore davranig iizerinde daha
giiclii etkilere sahiptir (Topaloglu ve Arastaman, 2016: 30).

2-Kargilikli Anlagmaya Olan Inang:

Calisanin psikolojik sozlesmesi, igveren/kurum ile yapilan taahhiitlere
iliskin kendi anlayigini yansitir. Cahisanlar, taahhiidiin net olarak belirttigi ne
olursa olsun bu 6znel anlayisla kargilikli kabul edilenmis gibi hareket ederler.
Kargilikli anlayigi arastirma konusunda eski ¢alisanlar, ise yeni baglayan
caliganlara gore daha iyidir (Johnson ve O’Leary-Kelly, 2003: 628).

3-Eksiklik:

Kisa siireli ve siirh igler diginda, psikolojik sozlesmeler eksik olma
egilimindedir ve zaman iginde detaylandirilmasi gerekir. Ne ¢aligan ne de
igveren/kurum, uzun siireli bir ig iliskisinin tiim ayrintilarini baglangigta
belirleyemez. Aslinda, taraflardan birinin digeriyle paylagilmas: gereken ilgili
tim detaylar1 hatirlamasini beklemek pratikte miimkiin degildir. Ayrica,
degisen kogullar, tiim beklenmedik durumlarin 6ngoriilemeyecegi anlamina
gelir. Sonug olarak, psikolojik sozlesmeler, istthdam iliskisi boyunca daha
ayrintili hale gelme egilimindedir (Cihangiroglu ve $ahin, 2010: 2).

4-Birden Cok Sozlesme Yapici:

Calsanlarin, igverenler/kurumlar ile yaptiklar1 psikolojik sozlesmeleri
nasil yorumladiklart bir¢ok bilgi kaynag: tarafindan sekillendirilmektedir.
Ornegin, bilgi kaynaklari arasinda iist yonetim, insan kaynaklar1 temsilcileri
ve ozellikle ¢aliganin birinci dereceden yoneticisi yer alabilir. Yonetici, stirekli
olarak ¢ahiganin psikolojik sozlegmesinin sartlarmna iligkin giiglii sinyaller
gonderir. Yoneticiler isten ayrildiginda, birgok ¢aligan psikolojik sozlesmeleri
hakkindaki ortak anlayig1 kaybettiklerini hissederler. Ayrica, kariyer gelistirme
ve performans degerlendirme siiregleri gibi insan kaynaklar1 uygulamalar
tarklihiklar gosterebilir. Bu durumun sonucu olarak bilgi kaynaklart farkli
mesajlar ilettiginde, psikolojik sozlesmenin kargiliklihgini  agindirabilir
(Freese ve Schalk, 2008: 270).

5- Sozlegmeler Basarisiz Oldugunda Zararlar1 Yonetme:

Calganlar veya igverenler/kurumlar eylemlerini yonlendirmek igin
psikolojik sozlesmelere giivenirlerse, diger tarafin beklenen taahhiitleri yerine
getirememesi kayiplara neden olur. Bu tiir kayiplar, psikolojik s6zlesme
ihlalinin 6tke, kizginlik, isi sonlandirma ve destegin geri ¢ekilmesi gibi giiglii
olumsuz tepkiler olugturmasinin temel nedenidir. Bu yiizden, ¢alisanlar ve
igverenler/kurumlar hem psikolojik sozlesmelerindeki taahhiitleri yerine
getirmeye hem de mevcut taahhiitleri yerine getirmenin zor oldugu
durumlarda kayiplar1 yonetmeye odaklanmahdir (Akytiz, 2014: 18).
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6-Istihdam Tliskisinin Modeli Olma:

Psikolojik sozlesme, istthdam iligkisinin kalict bir zihinsel modelini
olugturur. Bu zihinsel model, gelecekte ne bekleyecegine dair istikrarl bir
anlayig saglar ve ¢ok fazla uygulamaya ihtiya¢ duymadan verimli eylemlere
rehberlik eder. Zihinsel bir model olarak psikolojik s6zlesmeye sahip olmak,
igveren/kurum ve ¢aliganin kars: tarafin niyetleri veya beklentileri hakkinda
eksik bilgiye sahip olmasina ragmen iglevlerini yerine getirmelerine yardimeci
olur. Sonraki bilgiler de 6nceden var olan psikolojik sozlesme 15181nda
yorumlanma egilimindedir (Tallmann, 2001: 12).

1.1.5 Psikolojik S6zlesmenin Olusumu ve Sartlar:

Caliganin kendine 6zgii inanglari ile igveren/kurum arasindaki iligkiyi ifade
eden psikolojik sozlesme kavrami, 6znel bir nitelige sahiptir. Her iki taraf
i¢cinde karsihikli taahhiitler igerir. Sozii edilen bu karsilikli taahhiitler igin bir
zaman araligi bulunmaktadir. Bu sebeple psikolojik s6zlesme olugumu stireg
odakhidir (Rousseau, 2001: 512). Rousseau (1989) tarafindan ele alinan
psikolojik s6zlesmenin olugum siireci Sekil-1’de gosterilmektedir (Rousseau,
1989: 125):

Karsilikh . Karsilikh Zaman igerisinde

o = X tutarli hale gelen
etkilesimler beklentiler tegvikler ve katkilar

Giiven; deneyim . Psikolojik sézlesme; kargilikh
edilen iliski yiiktimlilikklere olan inanis

Sekil-1: Psikolojik sozlesme siiveci (Roussean, 1989: 125)

Psikolojik sozlegme siirecinin daha somut agamalar1 Rousseau (2001)
tarafindan ortaya konularak, psikolojik sozlesmeyi olugturan siirecin
bes agamadan meydana geldigini belirtmigtir. Bunlardan ilki gahiganin
ise baglamadan Once gerek ig ile ilgili gerekse igveren/kurum ile ilgili 6n
aragtirma yaptig1 siiregtir. Bu siirecte ¢aliganin algilari zihinsel bir bigimde
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cahgir. Tkinci asama calisanin ige alim siirecidir. Ise alim siirecinde ¢alisan ve
igveren/kurum arasinda yazili veya sozlii olarak taahhiitler belirtilir. Bundan
sonraki agamada galigan, yoOneticileri ve i§ arkadaglar ile sosyalleserek, bu
kigiler ve orgiit hakkinda bilgi sahibi olmaya gayret eder. Dordiincii agama
olan deneyimler siirecinde kargilikli olarak taahhiitlerin konugulmasi azalir
ve gahisan tarafindan bilgi edinme arayig1 yavaslar. Siirecin son agamasinda,
calijan tim bu deneyimlerini degerlendirir, gézden gegirir. Nihayetinde
caligan Oznel degerlendirmeleri ile psikolojik s6zlesmesini olugturmug olur
(Rousseau, 2001: 512).

Arastirmacilar, bir sirkette/kurumda psikolojik sozlesmelerin nasil etkili
bir sekilde yonetilebilecegini belirlerken, psikolojik s6zlegsmenin gergekte nasil
olusturulduguna artan bir ilgi gostermislerdir. Rousseau (1995), ¢aliganlarin
caliyma ortamlarin1 veya psikolojik sozlesmeyi, kisiliklerinin sozlesmeyle
alakali sartlarla ne kadar uyumlu olduguna bagl olarak yorumladiklarini
iddia etmigtir. Bireysel Ozellikler, yas, cinsiyet ve kisilik ve biligsel faktorler
gibi yatkinlik 6zellikleri olarak tanimlanmistir. Sparrow (1998), ¢alisanlarin
davraniglarinin iginde bulunduklar: kiiltiirden de etkilendigini belirtmis ve
ulusal degerlerin, ¢alisanlarin psikolojik sozlesmelerinin igerigi hakkindaki
bilgileri isleme bigimlerini etkiledigini ileri stirmiistiir (Kwon, Lee, Wang
ve Kim, 2018: 1500-1501).

1.1.6 Psikolojik Sozlesmede Taraflarin Yiikiimliiliikleri

Psikolojik sozlegme, kisinin kendisi dahil orgiit ¢aliganlarinin sirket/kurum
ile aralarinda var olduguna inandiklar1 yazihi olmayan, kargilikli beklentiler
veya ylikiimliiliiklere iliskin sahip olduklar1 inanglar dizisidir. Bu s6zlegsmeler
nesnel ger¢ekler hakkinda oldugundan algisaldir, bununla birlikte ¢aliganlarin
ruh halleri iizerine inga edildiginden psikolojiktir. Psikolojik sozlesmeler,
calisanlar tarafindan gesitli kaynaklardan alinan bilgileri anlamalar1 ve
yorumlamalar1 yoluyla olusturulur. Bu nedenle psikolojik sozlesmeler,
caliganlarin igverene/kuruma kargt yikiimliliikleri ve isverenin/kurumun
onlara kars: yiikiimliiliikleri hakkinda algilara dayali ve zihinlerde tutulan bir
dizi inangtir (Tallman, 2001: 8).
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Psikolojik  sozlesmelerdeki
ozetlenmigtir (Demiral, 2008: 45):

taraflarin

yiikiimliiliikleri

Tablo-1: Psikolojik Sozlesmede Tavaflarm Yiikiimliiliikleri (Demival, 2008: 45)

Isveren/Kurum Yiikiimlilikleri

Calisan Yiikiimliliikleri

Performansa dayali adil ticretlendirme

Cok caligmak.

Egitim ve kariyer gelistirme olanaklari

Orgﬁt itibarini korumak

Terfi ve yiikselme firsatlar: sunmak

Yeni fikirlere agik olmak

Yenilikgiligi tesvik etmek

Orgiitc baghlik gostermek

Performansa iligkin geribildirim yapmak

Ise zamaninda gelmek ve igte devamlilik
saglamak

Gorevleri ilgi gekici hale getirmek

Yeni beceriler geligtirmek

Kurumsal firsatlar tanima

Thtiyag duyuldugunda fazla mesai
yapmak

Caliganlara saygili davranmak

Is arkadaglarina saygili davranmak

Is giivenligini saglamak

Diirtist olmak

Memnuniyet veren ve giivenli bir ig

gevresi olugturmak

Esnek olabilmek, gerektiginde ig
arkadaslarinin gorevlerini tistlenmek

Tablo-1’de

1.1.7 Psikolojik S6zlesmede Taraflarin Beklentileri

Schein (1980)’e gore, igverenin/kurumun ¢alisanlardan, ¢alisanin da
igverenden/kurumdan gekli sozlesmelerde yer alan tekdiize beklentilerin
haricinde, gok cesitli beklentiler bulunmaktadir. Igveren/kurum ile cahsan
arasindaki beklentilerin sadece yazili olmasi beklenmemektedir. Yazili
olmayan anilan beklentiler, orgiit igerisinde farkli boliim ve departmanlarda
caliganlarin alg1 diizeyleri ile baglantili bir gekilde birbirlerinden tamamen
veya kismen farkliliklar gosterebilir. Ayrica algt diizeylerinin yani sira zaman,
ihtiyaglar, bulunulan konum, orgiitiin imkéinlar1 gibi faktorlere gore de
degisiklik gosterebilir (Kaldirimei, 1987: 122-123).

Cahiganin ve igverenin/kurumun birbirlerine kars1 yiikiimliiliikleri yasal
i§ sozlesmelerinde yazili olarak belirtilirken, psikolojik sozlesmelerde
yiikiimliiliikler zihinsel olarak iletilmekte ve zimni olarak belirtilmektedir. Bu
yizden galiganlarin igverenden/kurumdan bekledikleri; yiiksek maag, kariyer
gelistirme olanaklarinin saglanmasi, egitim, sosyal giivenceler ve problemler
karsisinda destek olunmasidir. Tsverenin/kurumun ¢alisanlardan bekledikleri
ise daha fazla ¢alisilmasi, orgiit igerisinde talep edilen iglerde uyumlu bir
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sekilde calisma, isine ve Orgiite baglilik, kisa vadeli galiyma arzusu yerine
uzun vadeli caligma arzusuna sahip olmalarini beklemektedirler (Johnson ve
Kelly, 2003: 628).

Isveren/kurum, biinyesinde cahigan kisilere yonelik gorev  ve
sorumluluklarini yerine getirme edimini en iyi sekilde ger¢eklestirdiginde
calisan kiginin beklentilerini biiyiik 6lgiide kargilayacaktir. Bu durum ile esanl
olarak galigan kisi gorev ve sorumluluklarini yerine getirme edimini en iyi
sekilde gergeklestirdiginde isverenin/kurumun beklentilerini kargilayacaktir.
Gorev ve sorumluluk edimlerinin gergeklestirilmesi bilincine sahip, bu
bilince gore hareket eden taraflar, kargilikli olarak beklentilerini maksimum
diizeyde kargilamig olacaklar ve psikolojik sozlesmenin saghkli bir sekilde
yiriitiilmesine yardimci olacaklardir (Keser, 2002: 12).

1.1.8 Psikolojik Sozlesme Tiirleri

Psikolojik sozlesmeler, isveren/kurum ile ¢aliganlar arasinda zihinsel olarak
algilanan anlagmalara dayandigindan, arastirmacilar psikolojik sozlesme
tiirlerinin igerigini doldurabilmek i¢in sozlesmelerin siniflandirilmas: konusu
tizerinde durmaktadir (Rousseau ve Parks, 1993: 9).

Rousseau tarafindan psikolojik sozlesmenin yapisi tizerine yapilan gesitli
caligmalar yazinda bir temel olugturmaktadir. Rousseau, psikolojik sozlesme
tiirlerini ekonomik degisim literatiiriinden (Macneil, 1985) esinlenerek
iliskisel-islemsel psikolojik sozlesmeler olarak ele alir. Ekonomik degisim
literatiiriinde iki tiir sozlesme vardir. Bunlar iliskisel veya islemsel olarak
kavramsallagtirilmugtir. Tligkisel sozlesmeler agik uglu ve sosyo-duygusal
oldugu kadar ekonomik sartlar de igerir. Islemsel sozlesmeler ise kisa vadeli
ve ekonomik bir odaklanma ile stnirhidir (Macneil, 1985: 503). Rousseau’nun
islemsel ve iliskisel psikolojik sdzlesmeleri birbirinden ayirmak igin kullandigy
iki boyut, iligkinin siiresi ve iligki ig¢indeki performans gereksinimlerinin
ozgiilligiidiir. Stire boyutu, kisa siireli iligkilerden uzun stireli iliskilere dogru
uzanir. Performans boyutu, performans standartlarinin 6zgiilliik derecesini
ifade eder. Yani, performans standartlarinin ne Olgiide igveren tarafindan
belirlendigi veya gahisana birakildigidir. Bu boyutlar, dort iliski tiirtinden
olusan bir matris olugturur (Hess ve Jepsen, 2009: 262):

Tablo-2: Psikolojik Sozlesme Matvisi (Hess ve Jepsen, 2009: 262)

Sozlesme Gereksinimleri

Spesifik Belirlenmemig

Kisa Donem Islemsel Gegigsel

Zaman

Uzun Dénem (Agik Uglu) Dengeli Tliskisel
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1.1.8.1 Islemsel Psikolojik Sozlesmeler

Islemsel sozlesmeler, genis kapsamli bir odaga sahip olmayan ancak net
ve belirliligi yliksek olan sozlesmelerdir. Nispeten kisa zaman araliklarinda
meydana gelen bu tip sozlegmeler her iki taraf iginde farkl sartlarla ve stirekli
degisen yeni sozlesmeler miizakere etmek igin Onemli Olglide esneklige
sahiptir. Kisa zaman araliklarinda olusmasi ve genig olmayan bir odaga sahip
olmasinin sonucu olarak taraflarin duygusal baghliklari, sadakatleri olumsuz
etkilenerek sozlesmelerin sonlandirilmasi durumlariyla karsilagilir. Son derece
belirgin sartlar1 olan, kurallara bagli sozlesmeler olarak kargimiza ¢ikan bu
tiir sozlesmelere gegici istihdam sozlesmeleri 6rnek gosterilebilir. Bu gibi
orneklerde, islem sozlesmeleri, daha uzun vadeli diizenlemeler i¢in uygun
taraflar1 belirlemek igin riski en aza indirgeyen bir strateji olarak belirlenir
(Rousseau ve McLean Parks, 1993: 11).

Kisa vadeli, somut, ekonomik, belirli bir zaman ve emek yatirrminin para
kargihiginda miibadelesi gibi islemlerin iglemsel bir sozlesmeyi yansittig
kabul edilir (Schalk ve Soeters, 2008: 5). Islemsel sézlesmelerde isverenin/
kurumun hélihazirdaki ihtiyaglarina yonelik, o ihtiyag hakkinda ihtisas sahibi
kigilerin istihdami kapsamaktadir. Bu durum ¢ok yiiksek ticret skalalarinin
olugmasina ve uzun siireli ig iligkilerinin kurulamamasi sonuglarini dogurur
(Ozkalp, 2005: 282).

Rousseau (1995) islemsel sozlesmelerin kapsamini agagidaki sekilde
siralamaktadir(Bekaroglu, 2011: 15):

* Belirli bir siireyi kapsar (net bir sekilde belirlenmig siire igerisinde terfi
imkanlart).

* Belirli ekonomik kogullardan olusur (iicret, ikramiye).
* Objektif olarak bireysel algilara bagh kalmaz (galigma saatlert).
* Caliganlarin bireysel yeteneklerini tizerine kuruludur.

* Katilim taraflarca agikga belirlenir (sendika haklari, emeklilik kogullari,

sosyal haklar).

 Orgiit igerisindeki diger paydaglar tarafindan somut verilere
dayandigindan gozlem yapilabilir.

* Esnekligi daha azdir (toplu sozlesmelerle belirlenen zamlar).

1.1.8.2 Iliskisel Psikolojike Sizlesmeler

Tligkisel sozlesmeler isverenin/kurumun ve cahigamin birbirlerine kargi
yiiksek derecede baghlik, giiven ortamina dayali, iki taraf igin de istikrar ve
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genig ¢apta yatirnma dayanan agik-uglu bir anlagmadir. Siireklilik gosteren
1§ glivencesi ve sosyal haklar, orgiitiin kapsamli ve destekleyici egitim
standartlari, ayni1 zamanda kariyer gelistirme olanaklar1 kargisinda ¢aliganlarin
bagliliklar1, sadakatleri ve katilimlarinin beklendigi sézlesme tiirtidiir. Taraflar
arasinda uyum ve sahiplenme s6z konusudur (Rousseau, 1995: 98).

Bu sozlesme tiirli uzun vadeli ve daha kapsamlidir, ¢linkii bu tiir
sozlesmeler sadece ekonomik miibadele ile simurli degildir, ayn1 zamanda
bir orgiitte siireklilik veya gelisim karsiliginda sadakat sartlarini igerir (Raja,
John ve Ntalianis, 2004). Tligkisel s6zlesmeler uzun vadeli bir bakis agis1 ve
iliskinin gelecekteki gelisimi hakkinda beklentiler igeren bir iliski s6zlegmesi
olarak kabul edilir. (Schalk ve Soeters, 2008: 5).

Rousseau (1995) iligkisel sozlesmelerin kapsamini agagidaki sekilde
siralamaktadir (Bekaroglu, 2011: 16):

* Siirekli degisime agik ve dinamik bir yapiya sahiptir.

* Parasal degerlerden ziyade zihinsel ve biitiinctil katilim saglanir (sosyal
sigorta kurumlarinin yani sira 6zel emeklilik sigortasi).

e Calganlarin kariyer gelisim hedeflerinin belirlenmesi ve kariyer
gelistirme olanaklar1 sunulur.

* Sozlii boliimlerin yan sira algisal boliimleri de igerir.

* Belirli bir baglangig ve bitis zaman1 yoktur. Bir ig bagvurusu sirasinda,
miilakat veya ige bagladiktan sonra beklentiler olugturulur ve bunlar ise alim
stirecinde degisebilir.

* Calsanlarin 6zel hayatlar ile ilgili konularda destekleyici ve aile
bireylerini de kapsayicidir (¢ocuguna bakmak zorunda oldugu igin izin
alabilmesi).

* Hem zimnidir hem siibjektif degerlendirme igerir.

1.1.8.3 Gegissel Psikolojik Sozlesmeler

Gegigsel sozlesmeler bash bagina bir psikolojik sozlesme bi¢imi olmamakla
beraber, daha 6nceden Islemsel veya Tligkisel sozlesmeler olarak olusturulmus
bir istthdam diizenlemesiyle ilgili olarak, bu sozlesmelerde gelisen orgiitsel
degisim ve gegislerin sonuglarini yansitan biligsel bir ifadedir (Rousseau,
2000: 5). Bu biligsel ifadenin somut hali sirket/kurum birlesmeleri, adres
degisiklikleri, devir, kapatilma gibi orgiitteki belirsizlik ortamlarinda daha
cok goriiliir. Ayrica gegigsel sozlesmeler, temelde, gelecekteki istihdamla ilgili
taahhiitlerin yoklugunun yani sira agik¢a belirtilen performans taleplerinin
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veya sarta bagli tegviklerin ¢ok az veya hi¢ olmamasini yansitan sozlesmelerdir
(Patrick, 2008: 10).

1.1.8.4 Denyeli Psikolojik Sozlesmeler

Sonyillarda dengeli psikolojik szlegmeler ortaya ¢ikmistir. Busozlesmeler,
agik uglu zaman gergevesini ve iliskisel sozlesmelerdeki kargilikli talepleri,
islemsel sozlesmelerdeki performans talepleri ve yeniden degerlendirme
sonuglart ile birlegtirir. Dengeli sozlesmeler, igverenin/kurumun ¢aliganlara
yonelik kariyer gelistirme, terfi gibi taahhiitlerini gergeklestirdiginde,
calisanlarin esnek olacagini, uyum saglamaya istekli olacaginmi Ongoriir.
Bunun sonucu olarak da igveren/kurum ve galigan arasinda denge saglanmug
olacaktir. Bu denge beraberinde ¢alisan ve igsveren/kurum arasinda risklerin
paylagiimasini beraberinde getirecektir. Ayrica bu tiir sozlesmeler, ekonomik
kosullar ve gahgan ihtiyaglar1 degistik¢e zaman iginde yeniden miizakere
edilmesi geren sozlesmelerdir (Rousseau, 2004: 122-123).

1.1.9 Psikolojik Sozlesmeyi Etkileyen Faktorler

Isverenlerin/kurumlarin faaliyet gosterdigi ekonomik ve sosyal gevredeki
gelismeler nedeniyle, istihdam iliskisinin dogasi, orgiitler ve onlarin
caliganlar1 tizerindeki etkilerindeki temel degisikliklerden ge¢mektedir. Bu
baglamda psikolojik sozlesme, ¢agdas istthdam iligkisinin tanimlanmasina ve
anlagilmasina yardimei olarak giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir (De
Vos, Buyens ve Chalk, 2003: 6). Psikolojik sozlesmenin etkinligi, daha iyi
anlagilmasi, aksakliklarin 6niine gegilmesi igin bu kavramu etkileyen faktorler
onem kazanmaktadir. Bu noktada Conway ve Briner (2009) ¢aliganin
psikolojik sozlesme olusumunu etkileyen faktorleri orgiit disi faktorler,
orgiitsel faktorler ve igveren/kurum ¢alisan arasindaki yazili sozlesme, kisisel
taktorler olarak ayrim yapmugtir.

Orgiit dig1 faktorler; calisamin igverene/kuruma dahil olmadan 6nce ya
da dahil olduktan sonraki i iligkisine ait beklentileri ifade eder. Ornegin,
bir kiginin ige alinmadan once, medya, arkadagslar, aile ve istthdam Oncesi
igle ilgili deneyimler olmak tizere gesitli kaynaklardan potansiyel beklentiler
ve yukiimliiliikler algis1 olusturmusg olabilir. Bununla birlikte, ¢alisganin daha
Onceden bagka orgiitler ile psikolojik sozlesmesine bagl olarak kazanilan
deneyimler de 6nemli rol oynamaktadir. Bu alanda gok az aragtirma olmasina
ragmen medeni hal degisimi veya kiginin bor¢lanmasi gibi yagami degistiren
diger olaylarin da galiganlar tarafindan diizenlenen psikolojik s6zlesmenin
igerigini etkileyecegi varsayilabilir (Bakewell, 2012: 21).
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Orgiitsel faktorler ve igveren/kurum galisan arasindaki yazili sozlesme;
Turnley ve Feldman (1999), caliganin orgiit temsilcileriyle olan etkilegimlerini
ve orgiitiin kiiltiirii hakkindaki algilarini psikolojik s6zlegmeyi etkileyen iki
ana faktor olarak nitelendirmigtir. Caliganin igse alim sirasinda psikolojik
sozlesme ile ilgili bilgi aradigr agiktir ve bu, istthdamun ilk agamalarinda
psikolojik sozlesmenin daha da gelistirilmesi igin temel olugturur. Bu
nedenle, ¢aliganin bir dizi orgiitsel ajanla temas kurdugu ve her birinin
psikolojik sozlesmenin sartlarina iliskin bir dizi farkli mesaj gonderme
potansiyeli oldugu goz oniinde bulunduruldugunda psikolojik sozlesme
algis1 buna gore sekillenecektir. Ornegin, terfi firsatlarini vurgulayan bir
ise alim gorevlisi, ¢aliganin tarafindan gelecekteki terfiler ile ilgili kararin o
ise alim gorevlisi tarafindan verilmeyeceginin tamamen farkinda olsa bile
psikolojik sozlegmesi etkilenebilir (Shore ve Tetrick, 1994: 92).

Kigisel faktorler; ¢aliganlarin kendilerine has 6zellikleri, disadoniikliik,
uyumluluk, deneyime agiklik ve vicdanhlik gibi Ozellikleri, psikolojik
sozlesmenin igeriginin gekillenmesinde etkili olan kisilik 6zellikleri arasinda
sayilabilmektedir (Tallman ve Bruning, 2008: 690). Calisanin yasi, cinsiyeti,
daha Onceki tecriibeleri, egitim durumu, kariyer beklentisi ve plani da
psikolojik sozlesmeyi etkileyen faktorlerdir (Robinson, 1996: 585).

Genel olarak ozetleyecek olursak, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, bireyin algisi, kiiltiirel yapi, beklentiler, yikiimliiliikler, kariyer
geligimi, isin igerigi, licret yOnetimi, ¢aliyma saatleri, terfi faktorii gibi
kavramlar psikolojik sozlesmeyi etkileyen faktorler arasindadr.

1.1.10 Psikolojik Sozlesme Thlali

Psikolojik sozlesme ihlali, ampirik aragtirmalarda, igverenin/kurumun,
caliganin psikolojik sozlesmesini olugturan bir veya daha fazla yiikiimliligi
yerine getirmedigi algis1 olarak tanmimlanmugtir. Bu tanim, ihlalin biligsel
oldugunu ve galiganin kendisine vaat edilene gore ne aldiginin zihinsel bir
hesaplamasini yansittigini 6ne siirer. Ote yandan, ihlal terimi giiglii bir
duygusal deneyim tagir. Thlal, ihanet duygularini ve galisanin 6fke, kiiskiinliik,
adaletsizlik ve haksiz yere zarar gorme duygusunu deneyimledigi daha
derin psikolojik sikinti olarak tanimlanmugtir. Bu agiklama, ihlalin yalnizca
bir soziin yerine getirilmedigine dair bilisin ¢ok Gtesine gectigini vurgular
(Morrison ve Robinson, 1997: 230).

Psikolojik sozlesmeler, iyi niyet ve adaletli davranig varsayimlari altinda
ortaya ¢iktig1 ve taraflarin digerinin vaatlerine giivenmesini igerdiginden,
sozlesmelerin ihlali ilgili taraflar i¢in ciddi sonuglara yol agabilir. Psikolojik
sozlesmenin ihlali, kargitlanmamig beklentilerden ve esitsizlik algilarindan
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tarklidir. Calisanlar baslangicta gergek¢i olmayan beklentilere sahiptir
ve bu beklentiler karsilanmadiginda, caliganlar daha az tatmin olabilir,
daha az 1y1 performans gosterebilir ve igverenlerinden ayrilma olasiliklar
daha yiiksek olabilir. Psikolojik bir sozlesme ihlal edildiginde, tepkiler
muhtemelen kargilanmayan beklentiler oldugundan daha yogun olacaktir.
Tepkinin yogunlugu, yalmzca belirli 6diillerin veya faydalarin kargilanmamug
beklentilerine degil, ayni zamanda kigilere saygi, davramg kurallar1 ve
iligkilerle ilgili diger davramig kaliplarina iligkin daha genel inanglari da
kapsamaktadir. Ornegin, bir calisan ¢ok ¢aligmast karsihginda yiiksek iicret
almay1 bekleyebilir ve bunu yapmadiginda hayal kirikligina ugrayabilir.
Cok ¢aligma kargiliginda yiiksek ticret vaat edilen ve bunlart alamayan bir
calisanda haksizliga ugramig hisseder (Robinson ve Rousseau, 1994: 247).

Kotter (1973), psikolojik sozlesmeyi meydana getiren en 6nemli faktor
olan beklentilerin benzer yonleri ve farklihiklart tizerine galigmalar yapmug
ve ¢alisanlar1 her anlamda korumak ve bagarili bir 6rgiit olusturmak igin bu
farkliliklar1 en aza indirgemenin 6nemini vurgulamaktadir. Boylece, Kotter,
psikolojik sozlesme ihlalleriyle ilgili birgok deneysel ¢aligmanin temelini

olusturmaktadir (Christeen, 2009: 6).

Robinson ve Rousseau (1994) tarafindan yapilan ¢aligmada psikolojik
sozlesmelerin ihlali durumunun degisik bigimlerde meydana geldigini
tespit etmiglerdir. Psikolojik sozlesme ihlali tiirleri Tablo-3’ de gosterilmistir
(Robinson ve Rousseau, 1994: 256):

Toblo-3: Psikolojik Sizlesme Ihiali Tiivieri

Thlal tiirii Agiklama

Egitim/Gelistirme | Egitim eksikligi veya soz verilen egitim diizeyinin olmamas:

Odiiler Taahhiit edilen ve gergeklesen ticretler, yan haklar, ikramiyeler
arasindaki tutarsizliklar

Terfi/Yiikselme Promosyon veya terfi programinin soz verildigi gibi olmamasi

Isin niteligi Isveren/kurum, departmanin veya igin niteligini yanls beyan
etmesi

Is giivenligi Beklenen ig giivenligi seviyesinin yerine getirilmemesi

Geri bildirim Geribildirim ve degerlendirmelerin vaat edilene kiyasla yetersiz
olmasi

Degisimin Meydana gelen degisim zamanlarinda galisanlarin goriislerinin

yonetimi dikkate alinmamasi

Sorumluluk Calisanlara taahhiit edilenden daha az sorumluluk ve/veya

kendini gosterme firsat1 verilmesi

Bireyler Orgiitiin, kendisinin ya da ¢aliganlarinin uzmanligini, galisma

tarzini veya itibarini diger bireylere oldugu gibi gostermemesi

Kaynak: Robinson ve Roussean, 1994: 256
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Psikolojik sozlegmelerin degisik bigimlerde ihlal edilmesi su sonuglar
beraberinde getirmektedir: (Esmer ve Ozdasli, 2018: 23-24).

* Dsikolojik sozlesme ihlallerinin varligi halinde, ¢ahgan kisilerin
alternatif ig arama ¢abalar1 artmaktadir, bunun neticesinde de isten
ayrilmalar yaganabilir.

* Dsikolojik sozlesme ihlali, galiganin ige ait yapmasi gereken azami
islemleri ve sorumluluklart ihmal edebilir.

* Dsikolojik sozlesme ihlalleri, ¢alisanlarin orgiitsel vatandaghik davranist
sergileme isteklerini azaltmaktadir.

1.2 Kariyer

Bu boliimde i hayatinda galiganlarin ve orgiitiin ¢ok 6nemli bir karar
ve sorumluluk anlayig1 olan kariyer kavrami, kariyer kavraminin tarihsel
gelisimi, kariyer boyutlari, kariyer yonetimi ile kariyer gelistirme konularina
deginilecektir.

1.2.1 Kariyer Kavrammnin Tanimi

Kariyer kelimesinin kokeni, Latince’ deki “carrus” (at arabasi) ve
“carrera” (yol) kelimelerine, ardindan Fransizca® daki “camere” (kogu yolu,
arena) kelimesine kadar uzanir. Ingilizce’ de ise “career” kelimesi, meslek
veya meslek hayati anlaminda kullanilir. Kariyer kavrami, tarih boyunca
farkl anlamlarla kullanilmig olmasina ragmen, 6zellikle 1970’ lerden itibaren
igletme, insan kaynaklar1 yonetimi ve personel yonetimi literatiiriinde 6nemli
bir yer edinmigstir. Bu donemde, kariyerle ilgili ayrintili akademik ¢aligmalarin
yapildig1 ve bu konunun biiyiik bir ilgi gordiigii gozlemlenmektedir (Sadullah
vd., 2013: 268).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan kariyer “Bir meslekte zaman ve
caligmayla elde edilen agama, bagar1 ve uzmanlik” olarak tanimlanmaktadir
(http://www.tdk.gov.tr).

Kariyer, bir bireyin i§ yagamu siiresince takip ettigi belirli bir “faaliyet
yolu” olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyigle, kariyer, bir kiginin kamusal
veya Ozel sektorde ilerlemeyi hedefledigi, bir basari elde etmek amaciyla
izledigi ve uzmanlagtig alandir. Kariyer, ¢aliganlarin ig yagamlar1 boyunca
gergeklestirdikleri gorevleri, kariyerleri boyunca yasadiklar: geligmeleri
ve ilerlemeleri igeren genig bir terimdir. Bu bakig agisina gore, kariyer, bir
bireyin yagami boyunca kazandigi deneyimlerin ve basarilarin toplamini
temsil eder (Bingol, 2014: 329).


http://www.tdk.gov.tr
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Kariyer, genellikle belirli bir sosyal ¢ergeve ve sonug goz 6niine alinarak bir
kiginin zaman i¢indeki ig deneyimlerinin gelisen bir dizisi olarak tanimlanir.
Bir kariyeri tanimlayan ig deneyimleri, sosyal baglama ve sonuca genis
veya dar bir gekilde yorumlanabilir. Dar anlamda bir birey, bir meslek veya
organizasyon iginde bir kariyere sahip olabilir. Is deneyimleri isler olarak
kabul edilir ve digsal bir perspektiften iligkilendirilmis olarak goriiliir, sonug
ise terfi etmek olabilir. Daha genig bir anlamda bir birey, toplum iginde
birden fazla meslek ve organizasyon arasinda bir kariyere sahip olabilir. I
deneyimleri yine iglerdir, ancak hem igsel hem de digsal bir perspektiften
iligkilendirilmemis olarak goriilebilir (Nicholson, 1997: 205).

Kariyer, bir bireyin omrii boyunca biriktirdigi i3 deneyimlerini ifade
eder. Bir kiginin yagami boyunca tistlendigi ¢esitli isler ve bu iglere yaklagimi
olarak agiklanabilir. Kariyer, sadece tek bir igle sinirli olmayip daha uzun
vadeli bir perspektife sahiptir ve genellikle bir dizi i deneyimini igerir.
Kariyer hakkinda tam bir anlayiga ulagmak sadece bir kiginin 6zge¢misini
incelemekle degil, ayn1 zamanda iglere yaklagimini anlamakla da miimkiin
olur (Sabuncuoglu, 2016: 210). Bir is ile kariyer arasindaki farkin haftada
kark ila altmig saat arasindaki fark oldugu soylenir. Ancak kariyer kavraminin
0zii, ¢aliymaya ayrilan saat sayisina bagli degildir. Aksine, kariyer genellikle
zaman iginde, yani yasam boyunca gelisen ig deneyimlerinin diizeni veya
dizisi olarak goriiliir (Greenhaus ve Kossek, 2014: 362).

Kariyer ayrica temelde iki farkli sekilde tanimlanabilir. Bir yanda ¢alisanin
kendi kariyerine ve bu kariyerin nasil sekillendigine dair algisin1 yansitan
oznel kariyerler vardir. Ote yandan, bir kiginin sosyal ortam igindeki
hareketini 6lgmek igin doniim noktas1 gorevi goren kamuoyu tarafindan
gozlemlenebilen konumlari, durumlar: ve statiileri yansitan nesnel kariyerler
vardir (Arthur, Khapova ve Wilderom, 2005: 179).

Bireylerin kimliklerini olugturmalari ve toplumsal statiilerini belirlemeleri
agisindan kariyer kavrami 6nemli katkilarda bulunur. Ayrica, maddi giivenceyi
elde etmek i¢in 1§ yasamin siirdiirmek i¢in kritik bir aractir. Ancak kariyer
sadece maddi kazanglarla sinirli degildir; ayn1 zamanda psikolojik tatminin
artirlmasina, kigisel geligimin desteklenmesine ve bireylerin islerinden
daha fazla memnuniyet saglamasina yardimci olur. Kariyer, insan merkezli
bir olgudur ve fiziksel ve duygusal ihtiyaglarinin tatmin edildigi bireyler,
potansiyellerini gergeklestirme istegiyle kariyerlerinde ilerlemeyi arzularlar.
Bu nedenle, kariyer yonetimi ve geligtirme siiregleri, bireylerin kigisel ve
profesyonel biiyiimesine katkida bulunur (Taghyan vd., 2011: 234).

Kariyer kavramu, bireyin sadece orgiitte yukar1 dogru ylikselmesi anlamina
gelmez. Bu nedenle, kamuda veya 6zel sektorde galigan bir kisi, hiyerarsik
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olarak terfi etmeden bile belirli becerileri veya nitelikleri kazanabilir. Her
calisan, yiikselmeyi hedeflemeyebilir veya mevcut pozisyonundan memnun
olabilir. Bu baglamda, kariyer kavrami daha genis bir perspektife sahiptir.
Kariyer, mevcut pozisyonlarindan memnun olan ve aymt seviyede farkl
gorevlere gecmek veya yeteneklerini gelistirmek isteyen ¢aliganlari da igerir.
Bu, yatay bir ilerleme olarak adlandirilabilir ve kariyerin sadece dikey
yiikselme ile simrl olmadigini gosterir (Unsar, 2015: 161-162).

1.2.2 Kariyer Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Kariyere odaklanan bilimsel literatiir oldukga genigtir ve insan geligimi,
psikoloji, sosyoloji ve organizasyonel bilimler gibi farkli disiplinlerden gelen
konular1 igermektedir. Bazi bilim adamlarina gore kariyere yonelik tek bir
bakis agisi, aragtirma kapsamini ve olgularin anlagilmasini sinirlayabilir.
Bu nedenle kariyer kavramina yonelik farkli yaklagimlar gelistirilmigtir
(Korsakiene ve Smaliukiene, 2014: 422-423).

Kariyer kavrami, 16. yiizyildan bu yana 6nemli bir gelisgim gostermistir.
Bu terim, 1956’ da Anne Roe’ un “Meslekler Psikolojisi” adli kitabinda
tanimlanmugtir. Ardindan, 1957 de Donald Supper’ in “Kariyer Psikolojisi,”
1963’ te Triedeman ve Ohara’ nin “Kariyer Geligimi, Se¢imi ve Uyarlanmas1”
ve 1966’ da John Holland’ in “Meslek Tercihi Teorisi” adli kitaplari, kariyer
kavramini daha da sekillendirmistir. Bu siiregte, kariyerin tanimi ve kapsami
tizerine yapilan aragtirmalar, geleneksel bakig agisini agarak derinlesmis ve
geniglemistir. 20. ylizyilda baslayan geleneksel kariyer anlayigt son yillardaki
degisimlerle son bulmug, birden fazla faktoriin etkisiyle biiyiik igletmeler,
iligkisel psikolojik sozlegme yerine iglemsel psikolojik s6zlesmeye yonlenmeye
baglamuglardir (Calik ve Eres, 2006: 36-37).

Giiniimiizde, i diinyasindaki ve yonetim alanindaki degisimler nedeniyle
kariyer kavraminin anlamu gelismektedir. Modern kariyer artik ¢ok yonlii bir
yapiya dogru kaymaktadir. Bu ¢ok yonlii kariyer, bireyin isindeki psikolojik
bagar1 hedefi dogrultusunda kendini yonlendirmesini ifade eder. Geleneksel
yaklagima gore ise igverenlerle calisanlar arasindaki karsilikli beklentileri
tanimlayan bir psikolojik s6zlesme bulunur. Bu s6zlesme, galisanlarin yiiksek
1§ performansini siirdiirdiigii siirece sirkette kalmalar1 durumunda sirketin
stirekli bir ig ve kariyer firsatlar1 sunacagini ifade eder (Noe, 2009: 401).
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Toblo-4: Geleneksel Kariyer ile Cok Yonlii Kariyerin Karsilasturilmase

Boyut Geleneksel Kariyer Cok Yonlii Kariyer

Hedef Terfi Psikolojik tatmin

Psikolojik anlagma Is giivencesi Esneklik igin ise yararlik

Yer degistirme Dikey Yatay

Yonetim sorumlulugu Sirket Personel

Model Dogrusal ve uzman Sarmal ve gegici

Uzmanlik Nasth bil Nasili 6gren

Geligme Formal egitime agir1 giiven | Tligkiler ve is tecriibelerine
daha ¢ok giiven

Kaynak: Noe, 2009: 401

Tablo-4’ den de agikga goriildiigii gibi, geleneksel kariyer anlayigi 6rgiit
odakliyken, ¢ok yonlii kariyer birey odaklhidir. Geleneksel kariyerde dikey
gegigler 6n plandayken, ¢ok yonlii kariyerde ¢aliganlar yatay gegislerle
farkli gorevlerde bulunabilirler. Bu gegis firsatlari, bireylerin kendilerini
gelistirmeleri ve yeteneklerini kegfetmeleri i¢in birer olanak sunar. Cok yonlii
kariyer anlayis1 psikolojik tatmine odakhidir. Degisen yonetim anlayigiyla,
orgiityoneticileri galiganlarin motivasyonu ve memnuniyetinin ige odaklanma,
bagar1 ve orglite baglilik olarak geri donecegini kabul etmektedirler (Kaygin
ve Zengin, 2019: 13).

20. ylzyilda rekabetin hizla arttigi bir donemde, geleneksel oOrgiit
yapilarindan modern ve sonrasinda postmodern orgiit yapilarina gegis,
kariyer kavraminda 6nemli degisikliklere yol a¢ti. Bu zaman zarfinda kariyer
planlama ve yonetimi, bir dizi 6nemli konuyu ele alarak gelisim gostermistir.
Bunlar arasinda kariyer danigmanhg, kariyer gelistirme, kariyer kaliplari,
kariyer ¢ipasi, kariyer segimi, ¢oklu kariyer sistemleri, kariyer zirvesi gibi
kavramlar o6ne g¢ikti. Geleneksel kariyer anlayigi, hiyerarsik bir yapiya
dayaniyordu, ancak bu déonemde esnek ve ¢ok yonlii kariyer yaklagimlarinin
onemi giderek artti. Zamana bagli terfi sistemleri, yeteneklere dayali terfi
sistemlerine evrildi. Orgiitler, ¢alisanlarin kariyerlerini sekillendirmede tek
belirleyici olmaktan kaginarak, bireylerin kendi kariyer planlama girigimlerini
desteklemeye bagladilar (Tutar, 2020: 31).

1.2.3 Kariyer Evreleri

Super (1957) yasam boyu kariyer geligimi modeli ile bireylerin
kariyerleri boyunca ilerledikleri beg evreyi ele almistir. Bu evreler; biiyiime
evresi (dogum-14 vyas), kesif evresi (15-24 vyag), kurulug evresi (25-44
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yag), bakim evresi (45-64 yas) ve reddetme evresi (65 yas ve iizeri)’ dir. Bu
yagam boyu kariyer gelisimi modeline gore, kariyer yonetimi ile ilgili cogu
aktivite (Ornegin, kariyer geligtirme, kariyer segimi, profesyonel egitim ve
kariyer bagarisini siirdiirme) model tarafindan tanimlanan ilk dort agamada
gergeklesirken, kariyerden ¢ikma ve emeklilik siiregleri beginci agamada
meydana geldigini belirtmistir (Wang ve Wanberg, 2017: 548).

Kariyer evreleri, kiginin kariyer gelisiminde yagadigi asamalari ifade
eder. Akademisyenler bu evreleri farkli adlar altinda incelemiglerdir. Ancak
genellikle kiginin hayat siiresince ge¢mesi gereken beg temel kariyer evresi
vardir. Isin tiirii ne olursa olsun, pek ¢ok insan yetiskinlik yillarina kadar bu
bes kariyer evresini deneyimler. Bu boliimde, kariyer evreleri sirasiyla kesif,
kurulug, muhafaza, azalma-¢okiis ve emeklilik evreleri olarak irdelenecektir
(Tutar, 2020: 97).

1.2.3.1 Kegif Evresi

Kiginin 14-24 yag arahigin kapsayan bu evre, Super’ e gore bireyin
yeteneklerini ve ilgi alanlarini kesfettigi kariyer yolculugunun 6nemli bir
agamasini temsil eder. Bu donemde birey, farkli ilgi alanlarini deneyerek kendi
yeteneklerini ve egilimlerini dahaiyianlar. Super’ e gore, bu kesifler sonucunda
hangi meslegin kigiye uygun oldugu daha net hale gelir. Kesif agamasinin
sonlarma yaklagildiginda, birey genellikle bir meslek segimi yapar. Bu evre,
mesleki kesif ve kigisel uyumun odak noktasidir. Birey, kendi ilgi alanlarina
ve yeteneklerine dayali olarak potansiyel kariyer segeneklerini degerlendirir.
Super’ e gore, bu donem belirsizlik ve istikrarsizlikla karakterizedir, ¢linki
geng yetigkinler genellikle gelecekteki mesleklerini tam olarak netlestirmekte
zorlanabilirler. Bu asamada 6nemli olan, farkli deneyimler ve kesifler yoluyla
kendi kariyer yollarini bulma siirecine odaklanmaktir (Cakmak, 2011: 28).

1.2.3.2 Kurulus Evresi

Bu evre, genellikle farkli kaynaklardan ig arayiglariyla baglar ve gergek
diinyada elde edilen ilk isi bulma, ise yerlesme, yeni yetenekler kazanma, isin
inceliklerini 6grenme ve ig arkadaglar1 tarafindan kabul edilme siireglerini
icerir. Bu agsamada, birey genellikle ig giivencesi ve finansal emniyet gibi
temel ihtiyaglara odaklanir. Ancak bu donemde, belirsizlik ve endise de bag
gosterebilir. Bu evrede karsilagilabilecek iki temel zorluk vardir. Birincisi,
uygun bir ig bulmaktir; ikincisi ise bu yeni igte kendini kanitlamaktir. Bu
siireg, geng yetiskinler igin bir¢ok kararin alindig1 ve yeni bir iste nasil bagarili
olunacaginin 6grenildigi bir donemi yansitir (Aytag vd., 2001: 73)
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1.2.3.3 Muhafaza Evresi

Bu evrede, birey genellikle Onceki agamalarda elde ettigi kazanimlar
koruma egilimindedir. Maddi ve manevi ihtiyaglar1 daha once kargilandigy
igin, artik yeni kazanglar elde etmek yerine var olanlari siirdiirmeye odaklanur.
Bu donemde sayginlik ve kigisel gelisgim ihtiyact 6ne ¢ikar ve bireyler bu
ihtiyaglarina odaklanmaya baglarlar. Kariyerlerinde daha fazla yiikselme
olasiliklar1 azaldigr igin, isglerinden tatmin duymama ve verimliliklerinin
azalma gibi sorunlarla kargilagabilirler. Bu nedenle, fiziksel ve psikolojik
rahatsizlik hissi yagayabilirler ve bu durum siklikla “kariyer ortasi kriz” olarak
adlandirlir. Sonug olarak, bu agamada yoneticilerin tepkisi ve iglerindeki
sinirlamalar nedeniyle is degistirmeyi diigiinebilirler (Can, Kavuncubas: ve
Yildirim, 2016: 214).

1.2.3.4 Azalma-Cokiis Evresi

Emeklilik 6ncesindeki son agama, “Azalma-Cokiis” evresidir. Bu agamadaki
bir¢ok ¢aligan, kurumlarindaki kariyerlerine devam etmek isteyen daha geng
caliganlar igin bir tiir mentorlilk ve damigmanlk rolii tistlenerek ilgili ve
tiretken olmay1 seger. Onlarin katkilari, genellikle yillar i¢inde edindikleri
deneyimlerle gelistirdikleri degerli diisiinme yeteneklerine dayanir. Bazi
caliganlar ise emeklilik yagini agarak ig giiciinde kalmayz tercih ederek daha
yavag bir tempoya gegis yaparlar ve sorumluluklarini azaltirlar. Bu agamada,
caliganlarin daha fazla serbest zamanlar vardir ve bunu genellikle hobilerine
veya kigisel ilgi alanlarina yonlendirirler (DeCenzo vd., 2017: 201).

1.2.3.5 Emeklilik Evresi

Emeklilik agamasi, kiginin kariyerinin son sathasini temsil eder. Bu
donemde birey, kariyerini tamamlamig durumdadir. Ancak, belirtilen tiim
yas sinurlarinda oldugu gibi, bu dénem kigiden kisiye biiytik farkliliklar
gosterebilir. Tamamen aktif ¢aligma hayatinin sona erdigi bu siireg, bir
grup insan igin son derece zorlayici olabilir ve hayal kirikligina ugramig
hissettirebilir. Diger bir grup ise bu donemi kolaylikla ve keyifle gegirir.
Bazilan ise, aktif ig hayatin1 sadece oliimle sonlandirir (Kaygin ve Zengin,

2019: 43).

1.2.4 Kariyer Yonetimi

Son yillarda Insan Kaynaklar1 Yonetimi alaninda 6nem verilen bir konu,
kariyer yonetimidir. Literatiirii inceledigimizde, kariyer yonetimi, zaman
zaman kariyer planlama ve kariyer gelistirme terimleri ile karigtirilsa da
aslinda bu terimler arasinda farklar bulunmaktadir. Kariyer yonetimi, kariyer
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planlama ve kariyer gelistirme uygulamalarini igeren genig kapsamli bir
yonetim siirecini ifade eder (Barutqugil, 2004: 321).

Kariyer yonetimi, ¢aliganlarin beklentilerinin sonucu olarak meydana gelen
gereksinimlerini kargilamak ve ¢aliganlarin kariyer hedeflerine ulagmalarini
desteklemek amaciyla igverene/kuruma yol gosterecek stratejiler belirlenerek
diizenlenmesi, uygulanmasi ve hedeflerin planlanmast siirecini ifade eder. Bu
tanima dayanarak kariyer yonetiminin oldukga genig bir kavram oldugu ve
yoneticiler, insan kaynaklar1 uzmanlari ve digsal paydaslar1 igeren bir siireg
oldugu agik¢a goriilmektedir (Aytag ve Keser, 2017: 159).

Kariyer yonetimi en basit anlamiyla bireylerin ig hayatlarina iliskin
planlamalar yapmalar1 olarak tanimlanabilir. (Findik¢i, 1999: 343). Ayica
kariyer yonetimi, bireylerin ig hayatlarina iliskin bilingli kararlar alabilecekleri
bir siiregtir (Baruch, 1999: 432). Daha genis bir perspektiften bakildiginda
ise, kariyer yonetimi, insan kaynaklar1 gereksinimlerini belirlemeye ve bu
gereksinimleri kargilamaya yardimcr olan oOrgiitsel firsatlar ve faaliyetleri
igeren bir siire¢ olarak anlagilabilir (Ferris vd., 1990: 67).

Bununla birlikte, kariyer yonetimi; organizasyonlarin insan kaynaklarini
etkin bir gekilde gelistirmek ve aymi zamanda calisanlarin kendi kariyer
hedeflerini  ger¢eklestirmelerine  yardimcr  olmak amaciyla  tasarladig:
hedefler, planlar ve stratejiler tizerine kurulu sistemli bir siiregtir. Bu siireg
ayni zamanda bireylerle Orgiitler arasindaki uyumu saglayan yonetimsel bir
uygulama olarak da tanimlanabilir (Simgek vd., 2016: 168).

Kariyer yonetimi, bireysel ve orglitsel olarak ayr1 ayr1 degerlendirilebilir.
Greenhaus ve Callanan (1994), bireysel kariyer yonetiminin, kiginin kendisini
dogru bir sekilde degerlendirmesi ve igini anlamasi temelinde ger¢ekgi kariyer
hedefleri belirlemeyi ve bu hedeflere ilerlemeyi izlemeyi igerdigini vurgular
(Anderson vd., 2009: 133).

Noe (1996), kariyer yonetimini kiginin davranig stratejisi olarak tanimlar
ve bu siireci ii¢ temel adimda 6zetler. Tlk adim, kisinin kendi degerleri, ilgi
alanlar1 ve becerileri hakkinda bilgi toplamasini igerir. Tkinci adim, bir veya
birden fazla kariyer hedefi belirlemeyi kapsar. Ugiincii adim ise bu kariyer
hedeflerine ulagma olasiligini artirmak igin kullanilacak stratejileri igerir. Bu
tanimda kiginin kendisi ve mesleki ¢evresi hakkinda bilgi edinme kaynaklarini
ve kariyer hedeflerine ulagmak igin benimseyebilecegi stratejileri belirlemesi
onemli bir rol oynar (Noe, 1996: 119).

Orgiitsel kariyer yonetimi, orgiitlerde ¢alisanlarin kariyer gelisimini
kolaylagtirmay1 ve tegvik etmeyi amaglayan yénetim uygulamalarin ifade
eder. Orgiitsel kariyer yonetimi, bireysel degerlendirme, egitim kurslari,
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mentorliik, i§ rotasyonu vb. gibi ¢esitli program ve miidahalelerden olugur.
Algilanan orgiitsel kariyer yonetimi, ¢alisanlarin kariyer gelisimleri igin
orgiitsel destege iligkin siibjektif algilarini ve bu kariyer gelistirme firsatlarina
ne olgiide erigebildiklerini vurgulamaktadir. Orgiitsel kariyer yonetimi
calisanlara kariyerlerini gelistirmeleri igin kaynak ve firsatlar sagladigindan,
algilanan oOrgiitsel kariyer yonetiminin maag ilerlemesi, maag diizeyi ve ig
diizeyi gibi kariyer bagarisinin nesnel gostergeleri tizerinde olumlu etkileri

oldugu bulunmugtur (Guan vd., 2015: 4).

1.2.4.1 Kariyer Yonetiminin Amaglar

Yukarida tanimi yapilan kariyer yonetimi kavraminin amaci, igletmedeki/
kurumdaki yoneticilerin ve galiganlarin gereksinimlerini kargilayacak sekilde
ileri gelisim firsatlar1 olugturmaktir. Bu siireg, ¢aliganlarin kendi kariyer
hedeflerine ulagmalarina yardimcr olurken, ayni zamanda organizasyonun
insan kaynag: gereksinimini kargilamak tizere hedefler, planlar ve stratejiler
olugturmay1 ve bunlar1 hayata gegirmeyi igerir (Yalgin, 1999: 43).

Orgiitler igin kariyer yonetiminin amaci, yetenek yonetimi politikalarinin
hedeflerini kargilamaktir; yani gerekli yetenek havuzunu olusturan ve
stirdiiren bir yetenek akiginin saglanmasidir. Calisanlar icin kariyer yonetimi
politikalarinin  amaci ise onlara potansiyellerini gergeklestirmeleri ve
organizasyonda yetenekleri ve istekleri dogrultusunda bagarili bir kariyere
ulagmalar igin ihtiya¢ duyduklar1 rehberlik, destek ve tegviki saglamaktir.
Ayrica bu kigilere, ulagma becerisine sahip olduklar1 sorumluluk diizeyi ne
olursa olsun onlar1 donatacak bir dizi deneyim ve 6grenme etkinligi sozii
vermektir (Armstrong ve Taylor, 2020: 270).

Kariyer yonetiminin amaglarmi genel ve 6zel amaglar olarak iki ana
grupta incelemek miimkiindiir (Cetin ve Ding, 2014: 121):

Genel Amaglar:

e Orgiitiin bagarili olabilmesi igin gerekli olan yetenek ve bilgi
kaynaklarini saglamak.

* Her seviyedeki galiganlarin sahip olduklari yetenekleri kullanabilecegi
bir ig ortami saglamak.

* Bireylere kariyerlerinde yetenek ve becerilerini geligtirme firsatlart
sunarak rehberlik etmek ve cesaretlendirmek.

Ozel Amaglar:

* Calisanlarin mevcut ve gelecekteki gorevlerinde gereksinim duyacaklari
nitelikleri ve becerileri geligtirmelerine yardimei olmak.
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Orgiitiin amaglarim1 ve calisanlarin  beklentilerini uyumlu  hale
getirmek.

Yeni kariyer yollar1 ve firsatlar1 gelistirmek.

Kariyerlerinde ilerleme kaydetmekte zorlanan ¢aliganlari yeniden
motive etmek.

Calisanlara  kariyerlerini  gelistirmeleri ve kendilerini  yeniden
kestetmeleri igin firsatlar sunmak.

1.2.4.2 Kariyer Yonetiminin Avaglar

Orgiit iginde, ¢alisanlarin kariyerlerinin nasil yonetildigini etkileyen gesitli
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler sunlardir (Bolton ve Gold, 1994:8):

Ucret sistemleri ve derecelendirme
Degerlendirme

Orgiit yapisi

Strateji

Kiiltiir ve degerler

Egitim ve gelistirme

Kariyer degerlendirme ve danigmanhk
Degerlendirme merkezleri

IK bilgi erigimi

Terti stiregleri

Tletigim

Kar ve biiyiime

Calisanlarin kariyer bilinci

Bu faktorler, bir organizasyonun c¢aliganlarinin kariyerlerini yonetme
seklini kolektif olarak sekillendirir ve bu da g¢ahiganlarin biiylime, is
memnuniyeti ve girketin basarisina katkilarini etkiler.

1.2.5 Kariyer Gelistirme Kavrami

Kariyer gelistirme, ¢aliganlar ile organizasyon arasinda kargilikl bir kariyer
planlama ¢abasini igeren, yapilandirilmug faaliyetler veya siireglerden olusan,
orgiit tarafindan planlanmug bir ¢aba olarak tanimlanabilir (Harrison, 1997:
330). Bununla birlikte kariyer gelistirme, ¢aliganin kendist ile ilgili kavramlari
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gelistirmesini ve farkinda olmasimi (6z farkindalik) artiran, gevresini,
meslekleri de igerecek sekilde gelistiren, kariyer se¢imleri yapmasini (kariyer
karar verme) destekleyen bir kavrami ifade eder (Super ve Hall, 1978: 336).

Kariyer gelistirme, birden fazla yaklagim ve yontem kullanarak
organizasyonel ve bireysel ihtiyaglari, yetenekleri, firsatlar1 ve zorluklari
degerlendiren, dengeleyen ve uyumlu hale getiren bir stiregtir. Bu siireg, kisiyi
tarkli ig rollerini icra eden, sekillendiren ve uyum saglayan bir birey olarak
vurgular. Temel miidahalesi, kiginin kendini degerlendirmesi ve geligim
stiregleridir ve bu siiregler, insanlarin ve iglerin en iyi sekilde eslesmesini
saglama konusundaki bireysel ve organizasyonel yetenekleri etkiler (Jackson,
2000: 8).

Orgiit i¢inde bir kariyer gelistirme programinin kurulmast, hem 6rgiitiin
hem de personelin faydasina olanak saglar. Personel igin, kariyer gelistirme,
bireylerin kendi geleceklerini ve kariyerlerini planlamalarina yardimer olarak
onlar1 motive eder. Orgiit agisindan ise, personel memnuniyetinin artirilmas
ve ¢ahganlarin Orgiite baglihiginin  giiglendirilmesi; ¢alisanlarin  kariyer
hedeflerini ve planlarini daha gergekgi bir gekilde olugturmasina yardimei
olurken, personel becerilerinin gelistirilmesi gibi bir dizi avantaj saglar
(Super ve Minor, 1987: 91).

Kariyer gelistirme programlari, agagidaki amaglara hizmet etmektedir
(Can, Kavuncubagi ve Yildirim, 2016: 219):

1. Mevcut iglerin yani sira gelecekte {istlenilecek gorevleri de etkili bir
sekilde yerine getirmek igin galiganlara gerekli becerileri ve deneyimi
kazandirmak,

2. Verimliligi artirmak ve verim kayiplarini minimize etmek igin engelleri
kaldirmak,

3. Gelecekteki organizasyon ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yonetici
potansiyeli olugturmak,

4. Orgiiti¢inde calisanlarin bireysel gelisimini, yetkinliklerini artirmalarin
ve daha esnek olmalarini tegvik eden bir orgiit iklimi olusturmak,

5. Kabul edilen eylem hedeflerini ve ilkelerini benimsemeyi ve uygulamayi
tegvik etmek olarak sayilabilir.
1.2.5.1 Kaviyer Gelistirme Kavrammm Onemi

Kariyer gelistirme, hem ¢aliganlar hem de orgiitler icin biiyiik 6nem
tagtyan bir siiregtir. Kariyer planlamasi, bireylerin kendi becerilerini, ilgi
alanlarini, degerlerini ve firsatlarini belirlemelerini igerir. Bu siireg, kariyer
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hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulagma stratejileri olusturma agamalarini
igerir. Kariyer gelistirme, bireyler arasindaki farkhiliklari degerlendirerek
orgiitsel bagariya katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda, bireylerin ig tatminini
artirarak motivasyonlarin ve performanslarin etkileyebilir. Insan kaynaklari
yoneticileri, ¢aliganlara kendi potansiyellerini anlama ve geligtirme konusunda
yardimci olma gorevini tistlenirler (Bingol, 2014: 334).

Calbganlar  agisindan,  kariyer  gelistirmenin  galijma  hayatlarim
sekillendirmede kritik bir rol oynadigini soyleyebiliriz. Bireylerin egitim
seviyelerinin yiikseltilmesi, iglerinde bilingli olmalari, kisisel hedeflere ulagma
ve sonug olarak psikolojik tatmin elde etme yetenekleriyle iliskilendirilebilir.
Orgiitsel bir perspektiften bakildiginda ise 6rgiitiin amaglarma ve insan
kaynaklarinin yonetimine 6nemli bir katki saglar. Orgiit i¢indeki yeteneklerin
ve becerilerin belirlenmesinde hayati bir rol oynar (Cetin vd., 2018: 147).

Etkili bir kariyer gelistirme programinin iig temel bileseni bulunur:

1. Bireyin kendi kariyer gereksinimlerini degerlendirmesine yardimci
olmak,

2. Orgiit igindeki kariyer firsatlarini gelistirmek ve ¢alisanlara duyurmak,

3. Bireyin becerilerini ve gereksinimlerini kariyer firsatlartyla uyumlu
hale getirmek.

Orgiit, ¢alisanlarinin kariyer gelisimini ne kadar etkili bir sekilde
desteklerse, ¢alisanlarin bagarist da o kadar artar. Farkli organizasyonlarda
tarkli kariyer gelistirme programlar1 uygulanabilir. Ancak, en yaygin olarak
kullanilan yontemler arasinda i bagarimi egitimi ve danigmanlig ile rehberlik
bulunur. Bu programlar, ¢aliganlarin kariyer hedeflerine ulagmalarina
yardimar olmak i¢in 6nemlidir (Olger, 1997: 90).

1.2.5.2 Kariyer Damsmaniyj

Kariyer danigmanligi, bireylerin ilk kez bir meslek segerken veya mevcut
mesleklerini degistirirken, i§ bulma siireglerinde, ig yerlerinde bagarili olma
ve tatmin elde etme konularinda yardimer olmayr amaglayan bir dizi etkinlik
igerir. Bagka bir agidan bakildiginda, kariyer danismanhgi, daniganlarin
kendi yeteneklerini tanimalarina, ig diinyasini ve meslekleri kesfetmelerine,
bu alanlarda deneyim kazanmalarina tegvik ederek kigisel algilarini gergek
diinya ile uyumlu hale getirme ve hem kigisel hem de toplumsal anlamda
tatmin edici bir mesleki yagam siirmelerine yardimci olma siirecidir (Unsal,
2014:5).
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Kariyer damigmanligi, ¢alisanla iki yonlii iletisim igeren bir siiregtir.
Bu goriismeleri yapmak igin iki temel kaynak bulunmaktadir. Tlk kaynak,
caliganin tutumlari, davraniglari, becerileri gibi bilgilere sahip olan dogrudan
yoneticisidir (veya daha iist diizey bir yonetici). Ikinci kaynak ise TK
yoneticisidir. Organizasyonun karmagikligina ve finansal kaynaklarina bagl
olarak, harici damigmanlik da sunulabilir (Baruch, 1999: 443).

Kariyer damigmanligi, bireyler i¢in dogru meslek seg¢iminde o6nemli
bir rol oynamanin yani sira, ¢aligma yagamlarinin her agamasinda orgiite
degerli katkilarda bulunmalarina da yardimci olur. Bu baglamda, kariyer
danigmanligy, orgiit iginde bireylere uygun is segimlerinde rehberlik etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda daha iyi iglere gegislerini destekler, kariyer ilerlemelerini
kolaylagtiracak beceriler kazandirir ve ig veya giinliik yasamla ilgili sorunlarin
¢oziimiine katki saglar (Simgek, 2001: 352).

Kariyer yonetiminden farkli olarak kariyer damigmanligi, organizasyon
ile birey arasindaki boslugu dolduran girigimler olarak goriilebilir. Jackson’
a (1990) gore, kariyer damigmanligr atOlye galigmalarini, mentorlugu,
degerlendirmeyi, bireysel egitim alinan kitaplari, kaynak merkezlerini,
bireysel damgmanhgy, gelisim merkezlerini, kariyer planlama kurslarini,
bilgisayar destekli danigmanhigi ve roportajlart kapsar (Bolton ve Gold,
1994:12).

Orgiitlerde kariyer danigmanligs faaliyetleri, agagidaki sekillerde yapilabilir
(Demirbilek, 1994: 77):

* Meslek se¢imi ve i3 bulma konularinda ilk adimlarda kariyer
danigmanligy,

¢ Performans degerlendirmesi doneminde kariyer danigmanligs,

* Yiiksek potansiyele sahip ¢alisanlar igin kariyer danigmanligy,

* Yoneticilerin kariyer yolculuklari igin diizenlenen kariyer danigmanhigs,

e Agik pozisyonlara atama ve bireysel gereksinimlerin goz Oniinde
bulundurulmas:.

1.2.5.3 Kariyer Planlama

Kariyer planlama, ¢alisanlarin farkl firsatlar1 ve segenekleri degerlendirme
yeteneklerini  geligtirmelerine  yardimcr  olarak  kariyer  hedeflerini
belirlemelerini ve bu hedeflere ulagmak igin gereken adimlari planlamalarin
saglayan bir siiregtir. Bu siireg, is, egitim ve diger gelisimsel faaliyetleri igerir
ve bireylerin kariyerlerini bilingli bir sekilde yonlendirmelerine yardimer olur

(Milkovich ve Anderson, 1997: 64).
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Kariyer planlamasi, bir organizasyon igindeki kisilerin kariyerlerini
gelisgtirmek  icin  izleyebilecekleri  yollarin  belirlenmesini  igerir.
Bu, organizasyonun gereksinimlerinin, performans ve potansiyel
degerlendirmelerinin ve genel yonetim gelistirme, kariyer danigmanligi ve
mentorliik diizenlemelerinin sundugu bilgileri kullanarak, bireysel kariyer
gelistirme programlarmin olusturulmasint igerir (Armstrong ve Taylor,

2020: 273).

Farkli bir tanima gore kariyer planlama, kigisel yeteneklerin gelecekteki
kullanimini igeren bir siiregtir. Bu siirecte ¢aligsanlar, karsilarina ¢ikabilecek
firsatlar1 ve alternatifleri nasil degerlendireceklerini 6grenirler ve etkili kararlar
almada becerilerini gelistirirler. Kariyer planlamasi, kigisel ihtiyaglarini
tanimlamak ve bu ihtiyaglar1 kariyer yasam planlarina nasil entegre
edeceklerini anlamalarma yardimcr olur. Bu nedenle, esnek ve gergekgi
tercihlerin yer aldig: kariyer planlari, bireylerin daha iyi kararlar almasina ve
geleceklerini giivence altina almalaria yardimei olur (Sabuncuoglu, 2016:
216).

Kariyer planlamasi, bir ¢alisanin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve
motivasyonun gelistirilerek, ¢alistig1 organizasyon igindeki ilerlemesini veya
ylikselmesini 6nceden planlama siirecini ifade eder. Kariyer planlamasi, iki
temel boyutta ele alinabilir. Tk boyut, kariyer planlamasi yapan bireyin
kendi igsel siireglerinde gergeklesir. Birey, ¢aligma kariyeri boyunca kendini
daha iyi anlama, nerede oldugunu ve gelecekte neye ulasmak istedigini
belirleme asamasindadir. Tkinci boyut ise, kariyerin organizasyon agisindan
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesidir. Bu baglamda, organizasyon kendi
hedeflerini gozeterek bireysel hedefleri organizasyonun amaglarina entegre
etmeye caligir (Tiiz, 2003: 171).

Tablo 5: Birveysel ve Oryiitsel Kariyer Planlamasy Kavsiastwilmas

Bireysel Kariyer Planlamasi Orgiitsel Kariyer Planlamast

- Kigisel yeteneklerin ve ilgi - Gelecekteki ig giicii gereksinimlerini
alanlarinin tanimlanmasi. belirleme.

- Is ve giinliik yasam hedeflerinin - Kariyer basamaklarin planlama.
belirlenmesi.

- Orgiit igi ve digindaki kariyer - Bireysel potansiyel ve egitim
firsatlarinin ve alternatiflerinin gereksinimlerini degerlendirme.
degerlendirilmesi.

- Tlgi ve amaglarda degisikliklere - Orgiitsel geligim firsatlart ile bireysel
dikkat edilmesi. yetenekler ve isteklerin karsilagtirilmast.
- Orgiit igi ve digindaki kariyer - Kariyer sisteminin koordinasyonu,
yolculugu secenekleri. izlenmesi ve denetimi.

Kaynak: Evoglu, 1995: 15
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Tablo-5’ e bakildiginda, bireysel ve Orgiitsel kariyer planlamasi
kargilagtinlmigti. Bu  kargilagtirma  sonucunda, birey merkezli kariyer
planlamast ile 6rgiit merkezli kariyer planlamasi arasinda 6nemli benzerlikler
oldugu goriilmektedir. Bireysel olarak kariyer planlamasini orgiit iginde
yluriitemeyen bir ¢aligan, o orgiitten ayrilmak zorunda kalabilir. Bu nedenle,
orgiit merkezli kariyer planlamasi, ¢alisanlara rehberlik edici ve destekleyici
bir rol oynamaktadir (Eroglu, 1995: 15).

1.2.5.4 Egitim ve Gelistirme

Egitim ve gelistirme, bir bireyin igini etkin bir gekilde yapma yetenegini
arttirmay1 amaglayan herhangi bir girisim veya eylemi ifade eder ve bu sayede
su anki ve gelecekteki performanslarini iyilegtirir. Bagka bir deyisle, egitim
ve gelistirme, c¢aliganin perspektifinden igle ilgili davraniglari 6grenmeyi
kolaylagtirmak amaciyla bir orgiit tarafindan planlanan bir ¢abay1r yansitir
(Bingol, 2014: 280).

Egitim ve gelistirme programlari, ¢alisanlarin yeteneklerini ve becerilerini
gelistirmeye yonelik onemli faaliyetlerdir. Bu tiir programlar genellikle gesitli
bicimlerde sunulur, 6rnegin oryantasyon egitimi, igbaginda egitim, kurum
i¢i ve dis1 egitimler ile online egitimler gibi farkli yontemlerle gergeklestirilir.
Egitim planlamasi, orgiitiin hedeflerini ger¢eklestirmeye ve ¢aliganlarin kigisel
ve mesleki hedefleri ile uyumlu bir gekilde ilerlemelerine katki saglamak
amaciyla dikkatlice planlanmalidir. Bu baglamda, entelektiiel sermayenin,
bilgi ¢aginin en 6nemli rekabet avantajlarindan biri oldugunu unutmamak
onemlidir (Tutar, 2020: 213).

Bireysel gelisme ihtiyaci, kariyer planlama siirecinin bir pargasi olarak
tanimlanir. Belirlenen kariyer hedeflerine ulagmak igin, bireyin igbirligi
yapacagr kariyer damigmami veya kariyer gelisim uzmani ile birlikte
kigisellestirilmis kariyer planlari olugturulur. Bu eylem planlari, gerekli egitim
ve 6grenim deneyimlerini belirleyerek egitimin igyeri iginde mi yoksa diginda
mu alinacags gibi konulari ele alacaktir (Bayraktar, 2004: 117).

Orgiitlerde egitim ve gelistirme faaliyetlerinin etkili bir gekilde
gergeklestirilmesini saglayan birgok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin
tanimlanmast ve egitim ve gelistirme faaliyetlerine destek saglanmasi,
yonetim gelistirme faaliyetlerinin bagarisim biiyiik Olgiide etkileyebilir.
Bu faktorler arasinda yonetim destegi, teknolojik gelismeler, diger insan
kaynaklari iglevleri ve katilimcilar, iyi bir planlama ve uygulama gibi unsurlar
bulunmaktadir (Bakan vd., 2014:199).

Egitim programinin bagarili olmasi, biiyiik Olgiide segilen egitim
yontemlerine baghdir. Bir¢ok farkli egitim yontemi mevcuttur, ancak hangi
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yontemin en iyi oldugunu belirlemek kesin bir yanit gerektirmez. Her egitim
yonteminin kendi avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Ancak segilen egitim
yontemlerinin, egitimin tiiriine ve hedef kitlesine uygun olmasi 6nemlidir.
Egitim yontemi segerken dikkate alinmasi gereken bazi faktorler sunlardir

(Gakiral, 2009: 25):
* Egitimin amaci,
* Katilimer sayusi,
* Katimailarin mesleki pozisyonlart,
* Katlimcilarin bilgi ve beceri seviyeleri,
* Katihmalarin kigisel farkliliklari,
* Gereken egitim siiresi,
* Maliyet,
* Egitim biitgesi,
* Egitim yontemini uygulayacak personel durumu.

Bu faktorler, uygun egitim yontemlerinin segilmesine rehberlik eder ve
egitimin basarisini etkileyebilir.

1.2.5.5 Calssan Performans: Kavram:

Insan kaynaklar1 alanindaki en 6nemli konulardan birinin, calisanlarin
performanslarini geligtirmelerine yardimciolmak ve busayede organizasyonun
performansini artirmak olduguna dair gii¢lii argiimanlar bulunmaktadir.
Performanslarini gelistirmek igin ¢alisanlarin hem iyilesme istegine sahip
olmalar1 (motivasyon), hem de isle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanma
konusunda tegvik edilmeleri gerekmektedir (Stredwick, 2005: 370).

Performans, bir c¢alisanin belirli bir zaman dilimi iginde verilen
gorevleri yerine getirme yetenegini ifade eder. Bu yetenek, olumlu sonuglar
dogurdugunda, galiganin gorevlerini bagaryla yerine getirdigini ve yiiksek bir
performansa sahip oldugunu gosterir. Ancak sonuglar yetersizse, bu durum
caliganin basarisiz oldugunu ve diisiik bir performansa sahip oldugunu
gosterir (Ozgen ve Yalgin, 2015: 213).

Calisan bireyin kariyer gelistirme siirecindeki en kritik faktorlerden biri
yeterli bir i performansi sergilemektir. Bagka bir deyigle, kariyer ilerlemesini
hedefleyen bir kisi, iistiin bir ig performansi gostermek zorundadir. Eger
performans, kabul edilebilir standartlarin altinda kalirsa, kariyer geligimine
yonelik tim ¢abalar ve adimlar, kiginin kariyer hedeflerine ulagmasini
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engelleyebilir. Bireysel kariyer gelisimi biiylik Olglide is performansina
dayahdir. Isverenler/kurumlar biinyelerindeki degerli cahganlar1 korumak
ve onlardan elde ettikleri faydayr maksimize etmek igin performans
degerlendirmelerinden faydalanirlar (Aytag ve Keser, 2017: 189).

Performans degerleme, bir ¢aliganin kurum igindeki gorevlerini,
etkinliklerini, giiglii ve zayif yonlerini, yetkinliklerini ve gelistirme alanlarini
degerlendiren bir stiregtir. Diger bir deyigle, performans degerleme,
caliganlarin iglerinde elde ettikleri bagari, ilerleme ve gelismenin diizenli olarak
Olgiilmesini igerir. Bu siireg, caliganlarin performanslarini degerlendirerek
kurumun amaglarina ve beklentilerine nasil katki sagladiklarini anlamaya
yardimer olur (Ispir ve Yesil, 2020: 192).

Performans degerlendirme, bireyin ig bagarisini, is yerindeki tavir ve
davranglarini, ahlaki karakteristiklerini ve diger ozelliklerini kapsamli bir
sekilde inceleyen ve bu bilgileri birlestiren, bireyin organizasyona katkisini
degerlendiren planl bir aragtir. Performansin degerlendirilmesinden elde
edilen bilgiler, gesitli kullanim alanlarina sahiptir (Tunger, 2013: 90):

e Caliganin geligim alanlarini belirlemek,

+ Ucret ve diger odiillerin belirlenmesi,

e Terfi ve pozisyon degigikliklerinin temel alinmasi,

e Egitim ve gelistirme gereksinimlerinin tespit edilmesi,

. i§e alim siireglerinin etkililigini degerlendirmek,

e 15 tasariminda hatalarin tanimlanmast,

e 15 gerekliliklerine uygun davranamayan alisanlarin isten ¢ikarilmast,
* Kisilerin uygun gorevlerde galisip ¢alismadiginin belirlenmesi,

e Gruplar ve organizasyon iginde adil iligkilerin olugturulmas: ve
strdiirilmesi,

 Kariyer planlamasi ve gelisim firsatlarin1 degerlendirmek.

Sonug

Sonug olarak, kariyer gelisimi ile psikolojik sozlesme arasindaki iligkiye
dair yapilan bu kavramsal ¢aligma, bireysel kariyer gelisimi ile igveren-galigan
iliskisini destekleyen psikolojik beklentiler arasindaki karmagik etkilegime
iligkin degerli bilgiler saglamistir. Mevcut literatiiriin  derinlemesine
incelenmesi yoluyla bu galigma, kariyer gelisiminin sadece beceri kazanimi ve
ilerlemeyi degil ayni zamanda ¢alisanlar ve organizasyonlar arasindaki ortiilii
psikolojik bagliliklart da kapsayan ¢ok yonlii dogasini vurgulamustir.
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Bulgular, bireylerin mesleki yolculuklarina iliskin algilarini gekillendiren
yol gosterici bir cergeve gorevi gordiigiinden, olumlu kariyer sonuglarin
tegvik etmede giiglii bir psikolojik s6zlesmenin 6neminin altini gizmektedir.
Caliganlar  kariyerlerini  gelistirmek i¢in zaman ve ¢aba harcadikga,
kuruluglarin da buna psikolojik sozlesmede ortaya konan beklentilerle
uyumlu bir ortami tegvik ederek kargilik vermesi gerekir. Bu kargihikli
anlayig, i3 tatmininin artmasina, ¢aliganlarin katiliminin artmasina ve sonugta
kurumsal performansin artmasina katkida bulunur.

Dahasi, ¢aliyma kariyer gelisiminin dinamik ve gelisen dogasim
vurgulayarak organizasyonlar1 farkli kariyer yollar1 ve bireysel isteklere
uyum saglayan esnek stratejiler benimsemeye tegvik eder. Kariyer yollarinin
bireyselligini ve psikolojik sozlesme kapsamindaki degisen beklentileri
tanimak, daha kapsayici ve destekleyici bir ¢aligma ortamina olanak tanur.

Kavramsal ¢aliyma, kariyer gelisimi ile psikolojik sozlesme arasindaki
karmagik iligkiyi anlamak igin saglam bir temel olustururken, ©nerilen
kavramsal gergeveyi dogrulamak ve gelistirmek igin daha fazla ampirik
aragtirmaya ihtiya¢ vardir. Bu tiir aragtirmalar, insan kaynaklar1 yonetimi
igin pratik ¢ikarimlar sunabilir ve kuruluglara hem kariyer geligimini
hem de isgiiciiniin psikolojik refahini besleyen politika ve uygulamalarin
olusturulmasinda rehberlik edebilir.

Oziinde bu caligma, organizasyonlarin kariyer gelisimini yalnizca bir
dizi hiyerargik ilerleme olarak degil, psikolojik sozlesmeyle derinden ig ige
geemis biitiinsel ve dinamik bir siire¢ olarak gormeleri igin bir ¢agri islevi
gormektedir. Kuruluslar, bu iki yap: arasindaki simbiyotik iligkiyi tantyarak
ve ele alarak, ¢ahganlariyla daha dayamikli ve kargilikli yarara dayali bir
baglant1 geligtirebilir ve siirekli gelisen modern igyeri ortaminda uzun vadeli
bagariya katkida bulunabilir.
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